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TOTH GERGELYY

Jelent@s és/vagy Nobel-dijas kozgazdaszok

Egyik ldbdn ellendrizetlen hipotézisek,

a mdsikon ellendrizhetetlen jelszavak

- 1gy botorkdl elére a nemzetgazdasdgtan.
Feladatunk az, hogy az ideoldgidnak

és a tudomdnynak ebben az elegyében

a kettét, amennyire csak lehet, szétvdlasszuk.

Joan Viloet Robinson

A cikkben a ,, K6zgazdasagi Nobel-dfjjal” elismert 74 tudés munkdéssdgat vessziik
szemiigyre, besorolva 6ket a haszon elsGségét legitimizdlo, absztrakt matemati-
kéra és hiperraciondlis fogyasztéra épiil6 tn. utilitdrius kozgazdasédgtan irany-
zatéba, illetve az emberi boldogség, erkolcs nehezebben megfoghat6 kategoriait
el6térbe helyez6 tin. mordlokonémiai irdnyzatba. Bar a haszontkonémia tilsu-
lya kétségtelen és folyamatos, Alfred Nobel és Alfred Marshall nyomén ezt a
kozgazdasédgtan és a Nobel-dij eredeti szandékatol eltévelyedének mindsitjiik,
Keynes nyoméan pedig a tendencia megforduldsédra szdmitunk.?

ALFRED NOBEL ES DIJA - 1901.

A Nobel-dij az egyik legrangosabb kitiintetés, amelyet tudés/alkoté megkap-
hat az élete sordn. Nem véletlen, hogy minden évben hatalmas varakozés elézi
meg a dijazottak nevének nyilvdnossdgra hozatalat, s ugyancsak rendkiviili

figyelem kiséri magdat a dijadtadé ceremoniét. A Nobel-dijjal elismert személyek
kivalasztdsdval a Nobel-dij bizottsdg orientdl, értéket kozvetit, trendet allit fel

[1] Pannon Egyetem, Georgikon Kar, egyetemi docens (tg@georgikon.hu). A szerz§ kdszonetet
mond Bognar Kérolynak (KOVET) és Dr. Szigeti Cecilidnak (SZE) a cikk megirdsiban nyujtott se-
gitségiikért.

[2] A cikk hétteréiil szolgalé kutatds a TAMOP 4.2.4.A/1-11-1-2012-0001 Nemzeti Kival6sdg Prog-
ram cim( kiemelt projekt keretében zajlott (Uj Kozép-Eurépa Kivalé Kutat6i Osztondij magyar és
kiilfoldi oktaté-kutatéknak a konvergencia régiékban). A projekt az Eurépai Unié tdmogatdsdval,
az Eurdpai Szocialis Alap tdrsfinanszirozdsdval val6sul meg.
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TOTH GERGELY

- alkalmanként pedig, kétségtelen, politikai véleményt nyilvdnit. Nagy tehdt a
bizottsdg felelGssége a vildg ,izlésének” alakitdsdban.

A tudomdnyos élet kevés olyan vivmdannyal rendelkezik, ami nem testesiil
meg termékben vagy technolégidban, atlépi a kozvélemény ingerkiiszobét, és
tartésan meg is marad ott. A Nobel-dij kétségteleniil ilyen. Alfred Bernhard
Nobel svéd kémikus és feltaldlé 1895-ben kelt végrendeletében tigy rendelkezett,
hogy vagyona kamataibdl évente jutalmazzdk meg a (1) fizika, (2) kémia, (3)
orvostudomdny legkivalébb alkotéit, tovdbbd akik legtdbbet tettek (4) a békéért
és a legnagyobbat alkottdk (5) az irodalomban. Fontos, hogy a 10 millié svéd
korona (kb. 300 milli6 forint) ,érték”® dij nem tudomdnyos, humanitarius
vagy mivészeti életm dij, hanem egy-egy konkrét md, teljesitmény elismerése,
amit az indokldsban ki is kell emelni. A békedijat megkaphatja jogi személy
is, de a hdrom tudomdnyos és a béke Nobel-dijat csak még é1§ és természetes
személy. A dijakat a Svéd Kirdlyi Tudoményos Akadémia itéli oda.

[3] Az olimpiai érem és Oscar dij mellett a vildg legnagyobb preztizs( dijaként az eszmei érték
nyilvdn nagysdgrenddel meghaladja a pénzjutalmat, amit sokszor fel is ajdnlanak a dijazottak jo-
tékony célra.

[4] Egy bekezdés erejéig érdemes kitérniink arra a ,tényre”, amit minden mtvelt magyar tudni
vél, miszerint Magyarorszdg az els6, vagy legaldbbis élenjdré a vildgon a népesség nagysdgdhoz
viszonyitott Nobel-dijasok szdmdaban. A kérdés objektiv vizsgdlata nehezebb, mint gondolnank.
A Wikipédia magyar oldala példdul 16 magyar szarmazdsu Nobel-dijasrél ,,tud” (i), az angol mdr
csak 12-rél (ii), mig egy erre szakosodott statisztikdban csupdn hdrom hazédnkfia szerepel (iii).
Valéban érdekes kérdés, hogy aki pl. nem beszéli nyelviinket s sosem élt itt, avagy aki kifejezetten
nem vallja magyarnak magdt, azt szdmon tarthatjuk-e honfitdrsunkként, mivel mondjuk sziilei a
Monarchia teriiletérsl vandoroltak ki az Egyesiilt Allamokba. Mérvadénak fogadhatjuk el a No-
bel-dij sajat honlapjat (www.nobelprize.org), amely szerencsére kivadlé adatbdziselemzés-résszel
rendelkezik. Itt nemes egyszertiséggel sziiletési hely szerint sz(irhet6k az emberek, ha a volt Oszt-
rak-Magyar Monarchia magyar teriileteit is kipipdljuk (Ausztridt természetesen nem, Csehorszdgot
és Szlovakiat pedigigen), akkor 8 magyar Nobel-dijast kapunk. Magyarorszdg még a 3-as als6 becs-
léssel is 19. az abszolut rangsorban, amit az USA vezet toronymagasan (270 Nobel-dijas a 695-bél),
koveti az Egyesiilt Kirdlysdg (100) és Németorszdg (77) (forrds: iii, 1901 és 2002. kozotti adatok).
Taldn jobb hir szamunkra, hogy ugyanezen honlap szerint a népesség nincs bent az elsé 50 olyan
tényez§ kozott, amivel a dijazottak szdma korreldl (eltéren a 2. leger&sebben korreldlé konyvtdri
alkalmazottakkal [85%], a konyvtari kotetek szdméval [82%)], vagy a kissé viccesnek hat6, 8. helyet
megszerzG édesség importtal [76%]). A pontos népességre jutd szdmitdsok kiviil esnek e konyv
fékuszdan, de azért annyit mondhatunk, hogy figyelembe véve a vezets orszdgok népességét (2012-
es adatok szerint USA 314 milli¢, Egyesiilt Kirdlysdg 62 milli6, Németorszdg 82 milli¢ 1élek, Ma-
gyarorszdg valéban a legjobbak kozott van. A dolog f6 szépséghibdja a , zsenimegtart6 erénkben”,
avagy ,tudomdny menedzsmentiinkben” van, a magyar kot6dést dijazottak koziil minddssze ket-
t6 utazott ki a dij dtvételére Magyarorszagrol, s egy kot6dott els6sorban magyar intézményhez
a dijazds id6pontjadban (Szent-Gyorgyi Albert, fizika, 1937). A kisebbik szépséghiba a statisztika
kérlelhetetlensége: hidba érjiik utol a nagy nemzeteket, a kis népességtiek verhetetlenek az egy
dijra juté lakossdgszdmban, a listdt az 49 ezer lakosu Feroer-szigetek vezeti, koveti Saint Lucia,
Luxemburg és Izland (iv).

Tovédbbi szdmtologatds helyett kozoljiik a legszélesebb ,magyar” listdt a magyar wikipédia
alapjan (14 ember): Léndrd Fiilop (fizikai, 1905); Bardny Rébert (orvosi, 1914); Zsigmondy
Richard (kémiai, 1925), Szent-Gyorgyi Albert (orvosi, 1937); Hevesy Gyorgy (kémiai, 1943); Békésy
Gyorgy (orvosi, 1961); Wigner Jend (fizikai [megosztva], 1963); Gdbor Dénes (fizikai, 1971); Daniel
Carleton Gajdusek (orvosi [megosztva], 1976); Milton Friedman (kézgazdasagi, 1976); Elie Wiesel

10



JELENTOS ES/VAGY NOBEL-DIJAS KOZGAZDASZOK

A dij hivatalos honlapja szerint eddig (1901 6ta) 863 személy" kapta meg az
elismerést, amely erGsen torzit a férfiak felé: mindossze 44 alkalommal kapta
azt n6, s egyedlil Marie Sktodowska-Curie két alkalommal (1903 fizika, 1911
kémia). Leggyakrabban 60 és 64 év koruk kozott kapjak meg a kutatok az elis-
merést, de a legfiatalabb dfjazott mar 25 évesen elkdnyvelhette a kit{intetést
(Lawrence Bragg, fizika, 1915). Ugy ttinik, a zsenidlis felismerések helyét dtvette
a hosszl, monoton munka, a 13 legfiatalabb (33 éven aluli) dijazott koziil csak
egy kapta meg az elismerést a 21. szdzadban (6 is a béke kategdridban: Tawakkol
Karman, 2011). Ez kiilénosen igaz a kozgazdasdgi dijak esetében, ahol ,a csapat
Benjdminja” (a kategodridk legfiatalabbjai koziil a legidésebb) Kenneth Arrow.
51 éves volt, amikor 1972-ben 4tvehette az elismerést. Az oregségi rangsor koro-
ndzatlan kirdlyai viszont a kozgazddszok: az els6 helyen a 90. évében dijazott
Leonid Hurwicz (2007), a médsodikon a 2012-es nyertes Lloyd S. Shapley (89) all.

A SVED NEMZETI BANK ,,KOZGAZDASAGI NOBEL-DIJA - 1968.

A ,kozgazdasdgi Nobel-dij”-at mindig idézGjelbe kellene tenni, s hozzéaftizni,
hogy a nehezen kialakult hivatalos megnevezés ,a Svéd Nemzeti Bank Kozgaz-
dasdgtudomdnyi Dija Alfred Nobel emlékére”. A 1atsz6lagos széfacsards mogott
tébb all, mint kinos akkurdtussdg: az alapité Nobel szdndékdban nem szere-
pelt a kozgazdasdgi dij. Mas szavakkal ez az elismerés val6jdban nem is Nobel-
dij: Alfred Nobel 1895-ben kelt végrendeletében ugyanis nem emliti, hogy e
tudomdnydg kiemelked6 mvel6it is az altala alapitott elismerésben kellene
részesiteni. A dijat a Svéd Kozponti Bank (Sveriges Riksbank) hozta 1étre 1968-
ban, alapitdsdnak 300. évforduldjadn. Az egyszerliség kedvéért azonban mégis
kozgazdasédgi Nobel-dijnak hivjuk.

Az a tény, hogy a kozgazdasdgi Nobel-dij 1968-ban, nem pedig 1895-ben
szliletett meg, jol jellemzi ennek a tudomdnydgnak a torekvéseit, ellentmon-
ddsait, vagy mondjuk tgy: a gorcseit. Alfred Nobel végrendeletének megirdsa
idején a kozgazdasdgtan még nem szamitott a fizikdhoz, a kémidhoz hasonlé
»egzakt” tudomdanynak: a klasszikusok mtiveiben csak logikus verbalis okfej-
téseket taldlunk, matematikai képleteket nem. Nobel nyilvdn észre sem vette
a szdrnyait bontogaté kozgazdasdg-tudomdnyt, amelynek jéllehet mar az &
életében és azt megelézben is voltak kivdlé mivelsi, de a kdnonban elfoglalt

(béke, 1986); Poldnyi Jdnos (kémiai [megosztva], 1986); Harsdnyi Janos (kozgazdasdgi [meg-
osztval], 1994); Olah Gyorgy (kémiai, 1994); Kertész Imre (irodalmi, 2002); Herské Ferenc (kémiai
[megosztva], 2004). Bod6k Zsigmond [1997]: Nobel-dijas magyarok c. konyvében is ezt a listat koz-
li, természetesen nem tdrgyalva a két utolsé dijazottat. (Forrdsok (Letdltés ideje: 2013.01.25-26):
i) http://hu.wikipedia.org/wiki/Nobel-d%C3%ADj ,Magyar vagy magyar szdrmazdsu dijazot-
tak”; ii.) http://en.wikipedia.org/wiki/List_of Nobel_laureates_by_country; iii.) http://www.
nationmaster.com/graph/peo_nob_pri_lau-people-nobel-prize-laureates; iv.) http://en.wikipedia.
org/wiki/List_of_countries_by_Nobel_laureates_per_capita.)

[S] Ebb6l a Béke Nobel-dij kategéridban 21 alkalommal jogi személy, azaz szervezet.
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stdtusza még igen-igen kétséges volt. A dinamit feltaldléja ezért valészintleg
nem is gondolt arra, hogy kdzgazddszok is részesedjenek az 4ltala alapitott elis-
merésbdl. (A mesék alkotdinak ott volt az irodalmi Nobel-dfj.) Arrél csak legen-
dak keringenek, hogy a nagyon is egzakt matematika mtivelsit miért hagyta ki a
végrendeletébdl, ezekkel azonban nem kivdnunk foglalkozni.

A DIJAZOTTAK - TOBB MATEMATIKA, MINT KOZGAZDASAGTAN

Erdemes tanulmdnyoznunk a kozgazdasagi Nobel-dijasok munkd4ssagat, mert
az egyfajta modern kézgazdasagi elmélettorténetet vazol. A 20. szdzad elsé felé-
ben eld6lt, mi is az a kdozgazdasdg-tudomdény, s a Kézgazdasagi Dij Valasztdsi
Bizottsdga a legelsé Kitiintetettek kivdlasztdsaval ki is fejezte, hogy mit gondol a
kozgazdasdgtanrdl. Az els6 kozgazdasdgi Nobel-dijat 1969-ben megosztva kapta
egy norvég és egy holland tudés: Ragnar Frisch és Jan Tinbergen, ,,a gazdasagi
folyamatok elemzésére szolgdlé dinamikus modellek kifejlesztéséért és alkal-
mazdasdért”. Frisch 1926-ban matematikai statisztikdbol szerzett PhD-t, és f&leg
ennek kozgazdasagi alkalmazdsai, a matematikai modellezés és a makroszint
tervezés 4llt érdeklddése kozéppontjdban. Egyik alapitéja volt az Okonometriai
Téarsasdgnak. Egész életében arra torekedett, hogy a kézgazdasdg-tudoményt
egzakt, kvantitativ tudomédnnyd formélja.

Jellemzd, hogy Tinbergen sem kozgazdasdgtanbdl, hanem fizikdbdl szerzett
diplomat és ebbdl a tdrgybdl is doktoralt. (A doktori értekezésének ugyanakkor
maér voltak kbzgazdasagi vetiiletei is.) A kozgazdasédgi problémék vizsgdlatdban
szivesen alkalmazott matematikai médszereket. O az Skonometriai médszerek
fejlesztGje és a tobbegyenletes, makrookonometriai modellek atyja. Ugyanakkor
6 maga azt hangsulyozta, hogy szdméra sosem a médszertan, mindig a kdozgaz-
dasdgi probléma és annak megoldésa, az alapkérdés volt a fontos.

Mire akarunk mindezzel utalni? Csupdn arra, hogy a bizottsdg lathat6lag
mar a kezdet kezdetén nagyon lényegesnek tartotta, hogy a dijazott témdval és
a dijazottak személyével is demonstralja: a kdzgazdasdgtudomdny nem holmi
spekulativ ,agyalgds”, hanem a matematikdhoz és a fizikdhoz hasonlatos
egzakt, kemény tudomdény. Ha kicsit cinikusak akarndnk lenni, azt mondhat-
ndnk: matematikusnak, de legaldbbis fizikusnak kell lenni ahhoz, hogy valaki
komoly eredményt tudjon elérni benne. Ugyanakkor a kijelentés csak félig vicces,
hiszen a Nobel-dijasok kozott tényleg sok matematikust, vagy a matematikdban
rendkiviil jartas tuddst taldlhatunk Leontieft6l Koopmanson és Kantorovicson,
Haavelmon és Nashon 4t Harsdnyiig és Kuznetsig.

Ez az egzakt tudomanyként valé bizonyitdsi vdgy - még ha akadnak is id6n-
ként kivételek - végigvonul a kozgazdasdgi Nobel-dij teljes torténetén. Azt is
mondhatnénk, hogy a dijazottakat kivdlaszt6 grémium szemében a mddszer sok
esetben fontosabb, mint maga a megoldand6 kozgazdasdgi probléma. Bekker
Zsuzsa meg is jegyzi az 4ltala szerkesztett, a kozgazdasdgi Nobel-dijasokat
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2004-ig bemutatd kival6 konyv bevezetdjében: Igen sok a részben vagy egészben
moédszertani dijnak tekinthets elismerés.” A dijazott kutatési témdk tekinteté-
ben sem szeret ,,mellénytlni” a bizottsdg. A matematikai mdédszerek alkalma-
z4sa mellett a birdlék fontosnak tartjdk, hogy a dijazott témdja a kdzgazdasagi
fédram kedvenc kutatési teriiletei koziil keriiljon ki.”” Az 1969-t6] napjainkig
ebben az elismerésben részesitett 71 tudés majdnem 90 szdzaléka a mainstream
berkeibdl keriilt ki. A dijazottak pontos listdjat a cikk végén kozoljik, fény-
képpel, névvel, sziiletési adatokkal, a dij odaitélésének hivatalos indokldsdval,
végiil az erénydkondmia (E) ill. haszondkonémia (U - utilitdrius) vonulatdba
val6 besoroldsunkkal. Az utilitdrius tdlstlyban egyetértiink Bekker Zsuzséval,
aki roviden, de velGsen foglalta 0ssze ezzel kapcsolatos véleményét: A kdzgaz-
dasdgtan mainstream vonulatdnak kozponti értékeit megkérddjelezé felfoga-
sok vagy az azokat vitaté kutatdsok nem tartoznak a dijosztds f6 vonulatéba.
A piaci koordinécid, az egyenstly-koncepci6 és a homo oeconomicus feltevés
nagy harmasa, mely hosszu idék éta a domindns kdzgazdasdgi gondolatrend-
szerek alappillérét adja, tovdbbra sem jutott a trénfosztottsdg dllapotdba, de
még annak kozelébe sem.®

UTILITARIUS TULSULY - MORALOKONOMUSOK CSAK MUTATOBAN

Emlitettiik, milyen nagy a felel6ssége a Nobel-dijat odaitélé Bizottsdgnak,
hiszen dontéseivel trendeket 4llit fol, irdnyokat hatdroz meg, értékeket kozve-
tit. Nos, a grémium eddigi dontéseinek nagyon magas szdzaléka alapjdn a
kozgazdasagtan alapvetSen egy onmagdba zart (mdédszertan-meghatarozott),
a val6sdgtél hermetikusan elszigetelt tudomdny. A f6dram képvisel6i ugyanis
olyan tudésok, akik megalkotjdk a sajdt haszndnak maximalizdldsdra torekvé
hiperraciondlis fogyasztét, amilyen a valésdgban nem létezik; modellt fabri-
kalnak a profitjat maximalizal6, a kdrnyezetét6l teljesen elszigetelt, leveg&ben
lebeg6 véllalatrol, amilyen a valésdgban szintén nem létezik; és 6k azok is, akik
szinte valldsos dhitattal istenitik a mindent megoldd, mindent elintéz§ piacot,
avagy a ,ldthatatlan kezet”. Az embernek az az érzése tdmad, hogy a f6dramu
kozgazdasdgtan kritikdtlan és htiséges kiszolgdldja a senkire és semmire

Lo 2

tekintettel nem 1évd, csak a sajat haszndt nézd, értékmentes pénzgazdasdgnak.

P

A Nobel-dij Bizottsdg pedig a maga tekintélyével és dontéseivel erdsiti ezt a
fenndll6 rendet.

[6] Bekker Zs. (szerk.) (2005): Kozgazdasdgi Nobel-dijasok 1969-2004. Kbzgazdasagi és Jogi Konyv-
kiad6 Kerszov, Budapest. 14.

[7] E teriiletek kozott pedig nem szerepel az, hogy az uralkodd kézgazdasdgtan milyen emberképet
is fogad el szinte kritika nélkiil. Ezt a képet inkdbb adottsdgnak veszik, ilyen médon az beépiil
mindennapi életiinkbe, a tdrsadalmi szabdlyokba is, ahogyan arrél Pintér 2013-as munkdjdban is
olvashatunk.

[8] Bekker Zs. (2005): i. m. 16.
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Cikkiink témdja szempontjdb6l mindez azt jelenti, hogy a kidzgazdasagi
Nobel-dijra elsésorban a haszonokonémia miivelsi esélyesek. Az embernek az
az érzése, hogy a kozgazdasdgi Nobel-dijak odaitélésével nem az a Bizottsdg
célja, hogy teret adjon az 1j gondolatoknak, az esetleges tj kozgazdasdgi para-
digmat tartalmaz¢ innovativ miiveknek, egyéltaldn a vildg vdltozdsait kdvetd és
leképezd gondolkoddsnak, hanem az, hogy fenntartsa a {6dram szellemi egyed-
uralmat.

De kicsit eléreszaladtunk, hiszen még csak az els§ kozgazdasdgi Nobel-dij
odaitélésérdl ejtettiink szét, s ebbdl vontunk le messzemend, de taldn nem alap-
talan kovetkeztetéseket.

Természetesen e cikk keretei nem teszik lehetévé, és nem is célunk, hogy
bemutassuk az eddig kdzgazdasdgi Nobel-dijjal kitiintetett mind a 74 tudés
életét és munkdassdgdt. Megteszik ezt az olyan mtivek, mint példdul a mar emli-
tett Bekker Zsuzsa-konyv, vagy az olyan internetes oldalak, amelyek hivatal-
bél ezzel a témaval foglalkoznak (nobelprize.org). Mindossze arra téreksziink,
hogy felvillantsuk: a vildg kozgazdasdgtandt a mainstream uralja, amely a
tudomadny fellegvardbdl is kapja a batoritdst, az elismerést, a tdmogatdst. Miért
probléma ez? Azért, mert napjainkra kidertilt, hogy a jelenleg uralkodé gazda-
sdgi modell, amelynek tudomdnyos megalapozdja a f6dramu kozgazdasédgtan, a
szakadék felé taszitja a vildgot. A haszondkonémia a maga értéksemlegességé-
vel cs6d6t mondott. Itt lenne az ideje sokkal jobban odafigyelni az értékorientalt
erényokonémusokra, akik kozil eddig csak alig néhdnyan részesiiltek a legma-
gasabb kozgazdaségi elismerésben.

A kodzgazdasagi Nobel-dij bizottsdgdnak els6 dontése tehdt a kozgazdasdg-
tant, mint egzakt tudomdnyt mutatta be a nagykdzonségnek. A mdsodik pedig
nem hagyott kétséget a fel6l, hogy e tudomdany tartalmaét illet6en mi a véleménye:
1970-ben az amerikai Paul Anthony Samuelson kapta meg az elismerést ,,a stati-
kus és dinamikus gazdasdgelmélet fejlesztése érdekében kifejtett tudomdanyos
munkdjéért, és a kozgazdasdgtudomdany elemzési szintjének emeléséhez vald
aktiv hozzdjaruldsaért”. Valdszintileg kevesen tettek tobbet a f6dramu kozgaz-
dasagtan elméleti tartalmdnak kialakitdsdért és e tartalom népszertisitéséért,
mint Samuelson. Szdmtalan kiad4dst megért tankdnyve, az Economics (Kdzgaz-
dasagtan) bizonydra e cikk olvaséi el6tt sem ismeretlen. Ezt a m{ivet sokan
a neoklasszikus szintézis - azaz a neoklasszikus és a keynesidnus eszméket
0tvoz6 elmélet - megteremtdjének tekintik. Samuelson sokat tett azért is, hogy
a matematikai mddszerek polgdrjogot nyerjenek a kézgazdasdg-tudomanyban:
egyik f6 mitive, az elgszor 1947-ben kiadott Foundations of Economic Analysis a
matematikai kdzgazdasdgtan napjainkig egyik meghatdrozé alapmiive.

Kétségtelen, hogy Samuelson a f6dramu (mainstream) kézgazdasagtan egyik
legerételjesebb, legsokoldaliibb képviseldje, aki nagyon sokat tett azért, hogy az
Ujabb és tjabb nemzedékek se tdvolodjanak el a f6 4&ram gondolatisdgétdl. Ha a
Nobel-dij bizottsdg els§ dontését szimbolikusnak tekintettiik, akkor ez a mdso-
dik nem kevésbé az.
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Négy évet kellett varni, hogy a kozgazdasdgi Nobel-dijakat odaitéls bizottsag
ne a mainstream/utilitdrius kozgazdasdgtan, hanem az erénydkonémia mtivel&i
koziil vdlasszon gy6ztest. 1972-ben a brit John R. Hicks és az amerikai Kenneth
J. Arrow vehette 4t az elismerést, ,,az dltaldnos gazdasdgi egyenstly elmélete és
a joléti kdozgazdasdgtan terén nyujtott Gttoré hozzajaruldsukért”.

A téma maga nagyon is mainstream, hiszen, amint azt mdr emlitettiik kordb-
ban, az egyenstly a f6drami kozgazddszok egyik kedvenc kutatdsi tertilete.
Ugyanakkor Hicks viszonylag kordn, mar az 1940-es években elkezdett tdvolodni
a mainstreamtdl. Sem az elméletet pusztdn az elmélet kedvéért tovabbfejlesztd
amerikai kdzgazddszokkal, sem a tokéletes versenyes piacot idealizdlé kuta-
tékkal, sem az 6konometridt az elmélet és a val6sdg kozotti kapocsnak tekint6
tudésokkal nem tudott és nem is akart azonosulni. Amint Bekker Zsuzsa irja:
Hicks, akit6l generdciék tanultdk meg azt, hogy hogyan kell eljarni az dltaldnos
egyenstlyi kozgazdasagtanban, sajat novekedési elmélete kifejtésében mar nem
hasznélta a mainstream kozgazddszok akkoriban elfogadott ,,nyelvezetét”. Mire
1972-ben, az évtizedekkel kordbbi teljesitményeiért megkapja a kdzgazdasagi
Nobel-dfjat, mar messze eltdvolodik a f6dramu kozgazdasdgtantol.”

A LEGUTOBBI TENDENCIAK - 2013. DIJAZOTTJAI

A legfrissebb eredményekre ugorva, 2013-ban a dijazottak kivalasztdsa sordn a
Nobel-dij Bizottsag folytatta az esélyegyenl6tlenség és fenntarthatatlansdg er6sen
korszer(tlen hagyomdanyait. A két Alfred Gjabb megtagaddsa - igy is aposztro-
fdlhatndnk a dontést. 2013. oktéber 14-én hoztdk nyilvdnossdgra az akkor 44.
alkalommal kiosztott , kozgazdasdgi Nobel-dij” nyerteseit. A tudomédnyag legna-
gyobb elismerését Eugene Fama és Lars Peter Hansen, a Chicagéi Egyetem mate-
matikai kozgazddszai, valamint Robert Shiller, a Yale Egyetem kutat6ja kapta
meg. A hivatalos indoklés szerint ,,az eszkozdrak empirikus vizsgdlatdban elért
eredményeikért”. A Svéd Kirdlyi Tudomadnyos Akadémia magyardzata szerint a
dijazottak azt kutattdk egymadstdl fiiggetleniil, hogy miképpen lehet akdr évekre
elérejelezni a részvény- és kotvénypiaci drak védltozdsat. Enhez még hozzatették,
hogy a hdrom kutaté munkd4ssdga megalapozta mai tuddsunkat az eszkdzarakrol.

Bekker Zsuzsa (2005) idézett konyvének bevezet&jében igy fogalmaz:
Tobben taldnyosnak tartjdk, de a mai irodalom fényében mégis az mondhatd,
hogy lényeges paradigmatikus védltds nem kovetkezett be a kdzgazdasdgtanban.
... Rima (1995) azt a sajatos ellentmondaést is felveti, hogy a mai kézgazdasédgi
tudatot ténylegesen befolydsold, a mai paradigménak kifejezési médot ad6 f6
miivek nem azonosak az innovativ, nagy kdzgazddszok legfontosabb mitiveivel.
... Friedmant idézem, aki a ,.ki kaphat dijat” kérdésre azt a frappadnsnak szdnt, de

[9] Uo. 128.
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,statisztikailag” helyénval6 valaszt adta, hogy ,legyen férfi, legyen amerikai, és
végezzen a Chicagdi Egyetemen.”
Nos, a kis szamok torvénye tovabb ergsodott: utoljdra 14 éve fordult el, hogy nem
voltamerikaiadijazottakkozott. Azteddigegyetlenszines bérdtuddés (Sir William
Arthur Lewis, 1979-ben) és egyetlen né (Elinor Ostrom, 2009-ben) kapta meg. Meg
kell jegyezniink, hogy mdr 1975-ben (a nék évében) volt egy komoly esélyes, Joan
Violet Robinson. Nem tudni, nemi hovatartozdsa, erényokonémus volta, elmé-
leti nonkorformizmusa,"” vagy mds ok miatt, de nem kapta meg az elismerést."!
A dijkiosztds amerikai nemzeti vagtaként is felfoghat6: bar tébb mdshol sziile-
tett szakember is részesiilt az elismerésben, olyan szinte alig, aki ne az USA vala-
melyik vezet6 {izleti iskoldjdban dolgozott volna a dij odaitélésének id6pontjdban.

A KET ALFRED MEGTAGADASA

Az amerikai és férfi tulsuly, 6nmagdban még nem feltétleniil lenne baj. Mégis
az, mivel - objektivvé nehezen tehet§ - besoroldsunk szerint az eddigi 74 dija-
zottbdl 62 tartozott a haszondkondémia irdnyzatdba, s csak 12 a mordlokonémia-
éba. Marpedig széles korben ismert tény, hogy Alfred Nobel a dinamit feltaldldsa
miatt érzett lelkifurdaldsat igyekezett csékkenteni az emberiség javat eldmoz-
dit6 alkotdk jutalmazdsdval. De mi is ,az Emberiség Java” a kozgazdasagtan-
ban? A vdlaszhoz egy mdsik alapité atydt hivhatunk segitségiil, aki torténetesen
ugyanazt a keresztnevet kapta, mint Nobel.

Alfred Marshall (1842-1924) angol kdzgazddszrdl van szé, akit megkeriilhe-
tetlen a klasszikus kdozgazdaszok kozott. A professzor az egyetemi sziinetekben
London nyomornegyedeit jarta. 1890-ben kiadott f6 mtivében (The Principles of
Economics) megfogalmazta meggy6z&dését, miszerint a kozgazdasdgtan egye-
dili legitimdcidja a szegénység elleni harc. ,Progressziv kapitalizmus” rend-
szerében a vdllalkoz6 munkdsokrél valé gondoskodds kotelessége megeldzi a
profithoz valé jogot.

Mit sz6lna vajon a két Alfred az értékpapirdrak mozgasét eldrejelz6 modsze-
rek elismeréséhez a hatodik éve sz{inni nem akar6 pénziigyi-gazdasagi vélsag
fényében? Miért néhdny szdzmilli6 gazdag polgar problémdinak még jobb megol-
dasdn torjiik a fejiinket, mikdzben 3-4 millidrd szegény ember nemcsak a t6zsde,

[10] A Keynes koréhez tartozé kozgazdasz figyelmének kozéppontjaban a munkanélkiiliség, ké-
sébb az alulfejlettség, végiil a kdrnyezetszennyezés allt. Az 1933-ban The Economics of Imperfect
Competition c. konyvében kifejtette a monopolista piacon miikddé véllalatok 1j elméletét, melyben
a gazdasdgi és politikai hatalom dsszefonddik. Keynes elméletének gyongéje szerinte, hogy nem
foglalkozott azzal, mit is termeljiink. Nem mindegy, hogy a teljes foglalkoztatds miatti keresletnove-
1és milyen drukban és szolgaltatdsokban jelenik meg. Végiil a katonai-ipari komplexum adta meg a
vdlaszt: a prosperitds a hideghdbord mellékterméke lett. Robinson szerint a cél nem a termelés dlta-
ldban, hanem a tdrsadalmilag hasznos termelés! Elméletével Paul A. Samuelson {6 ellenldbasa volt.
[11] Hickel, R. (1997): Joan Violet Robinson - Egy langlelkd nd a férficsapatban. In: Nikolaus Piper:
Hires kozgazddszok az 6kortdl napjainkig. Kossuth Kiadé, Budapest. 123.
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de a fizetés sz6t sem ismeri, s napi 2-300 forintnak megfelel§ 6sszegb6l kényte-
len megélni?? Hogyan értékelhetjiik, hogy az elértéktelenedett jelzaloghitelek,
majd derivativdk az USA-bdl kiindulva dontotték romba a szabad piac legnagyobb
vivmdanydt, a bizalmat - 4m az amerikai gazdasagi iskoldktol ldthatélag semmi
sem 4ll tdvolabb, mint az onkritika!? De legf6képpen: hogyan fordulhat elg, hogy
eddig joszerével csak egyetlen olyan tudés (Amartya Sen, 1998-ban) részesiilt a
rangos elismerésben, aki a szegénységet és az elosztdst vizsgélta, a tobbiek - tisz-
telet a kivételnek - leginkdbb a haszonmaximalizdlé gazdasdgmatematikusok
kozel 240 éve épitgetett elefdntcsonttornydban végezték kifinomult szdmitasaikat,
s eszlikben sem volt kimenni a szegények kdzé? Hogy lehet az, hogy 44 évvel az
Okolégiai ldbnyom deficitessé valdsa utdn, amikor szdmtalan jelentés bizonyitja
az okoldgiai fenntarthatatlansagot, ,,a sz(ikos eréforrdsok raciondlis elosztdsa
tudomdnydnak” ingerkiiszobét nem érték el az 6koldgiai vagy joléti mutatdk?

1. dbra: Alfred Nobel vélhet§ vélekedése az 6t eredeti (jobb fels§ sarok), ill. az
utdlag hozzdadott kozgazdasagi Nobel-dijrél (bal alsé sarok)

Nobel-dijasak

Forras: Cimlapgrafika. Lépések a Fenntarthatésag felé c. szaklap, 2014. tavasz, 19. évf. 1. sz. 58.

Azt hiszem, nem Kkell kozgazdasdgi képzettséggel, s6t érdekldéssel sem
rendelkezni ahhoz, hogy vélaszt adjunk ezekre a kérdésekre. Am anndl nehe-
zebb nem lemondévé vagy cinikussd vdlni a tények ismeretében. A kozgazdasagi

[12] Ez a probléma hazdnkban is testet 6lt, amit szdmos tanulmdny és kutatds is bizonyit. A valsdg
hatdsdara jelentds mértékben dtrajzolédott a fogyasztasi szerkezetiink, a kordbban luxuscikkeknek
mindsiilo javak fogyasztdsa jelentdsen visszaesett, ami hatdssal volt és van a gazdasdg mai struk-
turéjara. Erdekes médon a lakossdg ezen hatdsokat kivdléan érzékelte, azonban a recesszié fogal-
maval mar nem parositotta azokat. (Csiszarik-Kocsir A. (2011a): A gazdasdgi vdlsdg hatdsainak
vizsgdlata életkor szerint egy primer kutatds eredményeinek tiikrében. Erdei Ferenc VI. Tudomdanyos
Konferencia, Kecskemét, 2011. augusztus 25. Kecskeméti Féiskola, Kertészeti F6iskolai Kar. 203-
207.; Csiszérik-Kocsir A. (2011b): A gazdasdgi vdlsdg hatdsai az iskolai végzettség alapjdn képzett
csoportokban egy kvantitativ kutatds eredményeinek tiikrében. Erdei Ferenc VI. Tudomdnyos Kon-
ferencia, Kecskemét, 2011. augusztus 25. Kecskeméti Féiskola, Kertészeti Féiskolai Kar. 208-212.;
Csiszdrik-Kocsir A. (2012): A gazdasdgi vdlsdg hatdsdra kialakult recesszio érzékelése egy kérdGives
kutatds eredményeinek tiikrében. Humdnpolitikai Szemle, mdrcius. 52-60.)
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Nobel-dij kiosztdsa mdsodsorban érdek-, elsGsorban legitimdaci¢-vezérelt folya-
mat! Am a vildgtorténelemnek van egy mélyebb rétege is, amit Lord Maynard
Keynes igy fogalmazott meg {6 m(ivének, az Altaldnos elméletnek (1935) zarsza-
vdban: A kozgazddszok és politikai bolcsel6k nézetei - akdr igazuk van, akér
tévednek - sokkal nagyobb hatdstak, mint rendszerint hissziik; val6jdban
mindennél jobban hatnak vildgunk sorsdra. Azok a ,,gyakorlati emberek”, akik
menteseknek vélik magukat minden szellemi befolyds hatdsétdl, rendszerint
valamelyik rég elhunyt kozgazddsz rabszolgdi. Magas &dlldsokat betdlt§ oriil-
tek, akik hangokat hallanak a leveg&ben, hajdani kényvmolyoktél kolcsonozték
rogeszméik magvat. Meggy6z8désem, hogy rendkiviil eltilozzdk a hagyomé-
nyos érdekek erejét az eszmék fokozatosan érvényesiil6 hatalméval szemben.
Az eszmék nem azonnal, de bizonyos idé multdval utat térnek; a kdzgazda-
sdgtudomdny és az dllambdlcselet terén ugyanis kevesen mikédnek olyanok,
akiket huszonotodik vagy harmincadik életéviik betoltése utdn 4j elméletek
befolyadsolnak, s ezért valészint, hogy azok az eszmék, amelyeket kézhivatalno-
kok és politikusok, s6t agitdtorok a foly¢ eseményekre alkalmaznak, nem éppen
a legujabbak. El6bb vagy utébb azonban az eszmék és nem a hagyomanyos
érdekek tornek 4j utakat, és vezetnek jéra vagy rosszra.!'*

Az alapvet§ kiilonbség az utilitadrius kdzgazdasdgtan és az erényokonémia
kozott, hogy az el6bbi az embert egy hiperraciondlis, minden koriilmények
kozott sajat haszndnak a maximalizédldsdra torekvd, egydimenzids szérnyszii-
16ttnek tekinti, mig az erénydkondémia olyannak, akinek vannak értékei, erényei,
azaz személynek. A személyre kevésbé hiizhaték rd a matematikai formuldk,
mint a homo oeconomicusra. Ugy is fogalmazhatnénk: a személy nem model-
lezheté.

Lezdrva a kozgazdasdgi Nobel-dijasok &ttekintését, a haszondkondémia
diadalmenetének és a tudomdanydg 6nigazoldsanak lehetiink tanti. Am Keynes
nyomdn optimistdk lehetiink: Az eszmék ereje messze meghaladja a hagyomé-
nyos érdekekét. Az igazsagot korszerd formdaban tiikrézé 1Gj eszmék el6bb vagy
utébb utat tornek maguknak. A fenntarthaté és val6di emberi fejl6dés szelle-
mét mdr semmilyen érdek vagy hatalom erejével nem lehet visszaszuszakolni
a palackba!

[13] 24. fejezet, Zdré megjegyzések, 383.
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1. tdbldzat: Kozgazdasagi Nobel-dijasok

- P Név, 2 o n
Ev Kép orszag * + Orszag Miért kapta? E/U
Ragnar 1895- A dasagi fol k
b o Norvégia | A gazdasagl tolyamato U
.| Frisch 1973 g elemzésére szolgdlo

1969 dinamikus modellek

Jan 1903- .| kifejlesztéséért és alkal-

Tinbergen | 1994 Hollandia | mazgsaért w
A statikus és dinamikus
gazdasdgelmélet fejlesz-

Paul tése érdekében kifejtett

1915- tudoményos munkdjéért,

1970 A‘S‘:I:ll:loelgon 2000 USA és a kozgazdasag-tudo- v
mény elemzési szintjének
emeléséhez val6 aktiv
hozzdajaruldsaért
A gazdasdgi novekedés
empirikusan megalapo-
zott, a fejlédés gazdasdgi

Simon 1901- USA és tarsadalmi struktara- U

Kuznets 1985 janak, folyamatédnak dj
és a kordbbinal mélyebb
megértéséhez vezets
interpretdcidjaért

KennethJ. | 051 |55 Az 4ltaldnos gazdasdgi E

Arrow egyenstly elmélete és
a joléti kozgazdasdgtan

Sir John R. | 1904- terén nyujtott uttoré

el | hozzajarulasukert E
Az input-output médszer

Wassily 1905- | Szovjet. - | kifejlesztéséért és fontos U

Leontief 1999 | USA gazdasdgi kérdésekre
valé alkalmazasaért
A pénz és a gazdasdgi

F. August | 1899~ \ . i, | ingadozdsok elméletével U

von Hayek | 1992 kapcsolatos uttéré munkda-
jukért és a gazdasagi,
tarsadalmi és intézményi

Gunnar 1898- 4d jelenségek kolcsonds

Myrdal 1987 | Svedo. osszefiiggésének mélyre- E
hat6 elemzéséért

Leonyid V. | 1912- ]

Kantorovics | 1986 | S2OVIetU: Az er6forrdsok optimdlis v
felhaszndldsdnak elmé-
letéhez valé hozzdjiru-

Tjalling C. | 1910- .| 1asdért

| Koopmans | 1985 ligllemdlta U

[14] E - erénygazdasagtan, mordlokonémia; U - utilitdrius gazdasdgtan, haszontkondmia.
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1976

1977

1978

1979

Kép ofséz‘gg * t+  Orszag Miért kapta? E/U
P A fogyasztdselemzéshez,
a pénztorténethez és
. -elmélethez valé hozza-
%/{-111;311:1 an ;%26_ USA jaruldsédért, valamint U
a stabilizacios politika
Osszetettségének bemu-
= tatdsdért
James E. 1907- s
UK A nemzetkozi kereske- U
Meade 1995 delem és a nemzetkozi
X tényezémozgdsok elmé-
-l q B letének teriiletén végzett
gfllitlﬁ G. %g?g Svédo. 0ttoré munkajukért U
A gazdasdgi szerveze-
Herbert A. | 1916- USA tekben zajlé dontési E
y Simon 2001 folyamatok uttoré jellegt
kutatdsaért
7 Sir W.A. |1915- Saint |, oi feilsds
\ ; - gazdasdgi fejlédés kuta- | E
Lewis 1991 | Lucia tasaval kapcsolatos tittors
tevékenységiikért, kiilo-
Os tekintettel a fejl6d6
Theodore | 1902- oS 31
f W. Schultz | 1998 | USA orszagok problémaira E
Okonometriai modellek
Laurence megalkotdsdért és ezek-
B nek a gazdasagi ingado-
ﬁ‘l)gflrt L z4sok és a gazdasagpo- v
litika elemzésében valé
felhasznaldsédért
A pénzpiacokra, valamint
ezen piacoknak a kiaddsi
dontésekkel, a foglalkoz-
%?)I];Iiis %g%g_ USA tatdssal, a termeléssel és U
az drakkal kapcsolatos
viszonydra irdnyulé elem-
zéséért
A piacok miikodésével és
szerkezetével, tovdbba
GeorgeJ. | 1911- | ;o) az 4llami szabdlyozds U
Stigler 1991 okaival és hatdsaival
kapcsolatos tttord tanul-
mdnyaiért
Uj elemzési médsze-
reknek a kozgazdasdgi
Gerard 1921- | Francia- |elméletbe valé beveze- U
Debreu 2004 |orszdg téséért és az dltalanos
egyensulyelmélet preciz
Gjrafogalmazdsdért
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1984

Kép

Név, .
orszag * 1 Orszdg  Miért kapta? E/U
A nemzetgazdasdgi elsza-
moldsi rendszerek kifej-
Sir 1913- lesztéséhez val6 jelentds
Richard 1991 UK hozzéjaruldsaért, amellyel | U
Stone az empirikus gazdasag-
elemzés alapjait nagymeér-
tékben fejlesztette
_ A pénzpiacok és a megta-
FMrg(IIlicoliani ;(9)%)2 Olaszo. | karitdsi magatartds uttor6 | U
8 elemzéséért
A gazdasdgi és politikai
James dontéshozatal szerz6dés-
McGill 1919- | USA elméleti és alkotmanyos U
Buchanan alapjainak kifejleszté-
séért
A gazdasagi novekedés-
RobertM. |55, |ysa elmélethez val6 hozzaja- U
Solow Agit
ruldsdért
. A piacok elméletéhez és
Maurice P ; 2
Félix 1911- | Francia- | 3Zcr0forrdsokhaté. U
Charles 2010 |orszdg Dl e AL ELE S
Allais elméletéhez val6 tttoré
hozzdjaruldsaért
Az okonometria val6szi-
Trygve 1911- niiségelméleti alapjainak
Magnus 1999 Norvégia | tisztdzdsdért és a szimul- U
Haavelmo tdn gazdasdagi struktirdk
elemzéséért
A portfolidkivalasztéds
Harry M. s o p
Markowitz 1927- | USA elméletének kifejleszté- 0]
séért
A vallalati pénziigyek
Merton H. | 1923- USA elméletéhez valé alapvetd
Miller 2000 tudoményos hozzéjaru-

lasaért
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Ev

1990

1991

1992

1994

1994

1996

1995 F

Kép

Név, x ¢

orszig Orszdag

Miért kapta?

E/U

William
Forsyth
Sharpe

1934- | USA

Az drmeghatdroz6dds
tudoményos elméletéhez
val6 alapvet6 hozza-
jaruldsdért pénziigyi
kérdésekben

Ronald
Harry 1910- | UK
Coase

A tranzakci6s koltségek-
nek és a tulajdonjogoknak
az intézményi rendszer-
rel, valamint a gazdasag
miikodésével kapcsolatos
szerepének felfedezéséért
és tisztdzasaért

Gary
Stanley
Becker

1930- | USA

A mikrookonémiai
elemzésnek az emberi
viselkedés és egyiitt-
miikodés, tobbek kozott
a nempiaci magatartés
széles teriileteire valé
Kiterjesztéséért

Robert W. | ;050 | j5A

1920- | USA

A gazdasagtorténeti
kutatds gazdasagelméleti
és kvantitativ eszkozok
alkalmazdsdval torténd
megujitdsdért, a gazdasagi
és intézményes valtozdsok
magyardzatdnak céljabol

1920-

2000 |USA

1928- | USA

A nemkooperativ jaték-
elmélet egyenstlyainak
0ttord elemzéséért

Reinhard
Selten

1930- | Németo.

A nemKkooperativ jaték-
elmélet egyenstlyainak
Gttors elemzéséért

-

Robert E.

Lucas Jr. e

A raciondlis varakozasok
hipotézisének kifejleszté-
séért és alkalmazasaért,
amellyel megvaltoztatta a
mikrookonémiai elemzést
és lehet6vé tette a gazdasag-
politika mélyebb megértését

JMirrlees

James A. 1936- | UK

William 1914- | USA,
Vickrey 1996 | Kanada

Az aszimmetrikus infor-
méci6 melletti 6sztonzék
gazdasagi elméletéhez
valé alapvetd hozzdjaru-
lasukért
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Kép

olr\lsez‘g g * t+ Orszdg  Miért kapta? E/U
Robert C.
1944- | USA U
Merton A derivativak értékeinek
meghatdrozasdra szolgal6
4j médszeriikért
Myron S. Kanada, |Y i
Scholes 1941- | 5o E
Amartya | 1935 India, A joléti kozgazdasdgtan- E
Sen USA hoz valé hozzéjaruldsaért
A kiilonbo6z6 drfolyam-
rendszerek melletti
Robert A. monetdris és fiskdlis
Mundell 1932~ | Kanada politika, valamint az opti- e
madlis valutdris ovezetek
elemzéséért
A szelektiv mintdk elemzé-
iIaeTl‘:ISnJAn 1944- | USA se elméletének és mdodsze- U
reinek kidolgozdsaért
. A diszkrét valasztds elem-
I\D&%ﬁil dLe‘ o | 1937- USA zése elméletének és mod- U
szereinek kidolgozdsaért
George A. | 1940
USA U
Akerlof - A piacok elemzéséért
aszimmetrikus informd-
(Y A. Michael ci6 mellett
Spence 1943- | USA U
A piacok elemzéséért
é(t)lselll)tth 1943- | USA aszimmetrikus informa- U
g ci6 mellett
Pszicholégiai kutatési
szempontoknak a gazda-
. sdgtudomdanyba val6
E:giﬁman 1934- {]Zsriel’ bevezetéséért, kiilonos E
tekintettel a bizonytalan-
sag melletti emberi {téle-
tekre és dontéshozatalra
Laboratériumi kisérletek-
nek az empirikus gazda-
sagi elemzés eszkozeként
ggiltlﬁn L. 1927- | USA val6 alkalmazdasaért, U

kiilonosen a kiilonleges
piaci mechanizmusok
tanulmédnyozdsdban
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2007

2008

2007 |

Név, .
orszag * t+ Orszdg  Miért kapta? E/U
Az id6ben véltoz6
Robert F. volatilitdst (ARCH)
Engle o= W5 gazdasdgi idésorok elem- u
zésének moédszereiért
. Az egyiitt haladé trendd
gll_l:: ‘glj . 11934- | UK gazdaségi id6sorok elem- U
8 zésének modszereiért
Finn E A dinamikus makrookoné-
Klrtlllll d 1943- | Norvégia | midhoz valé hozzajaruld- 8]
YL sukért, a gazdasdgpolitika
id6beli konzisztencidjdnak
és a konjunkturaciklusok
g:'i:gif)‘tito 1940- | USA vezérld mechanizmusdnak | U
tertiletén
Robert J. Izrael
1930- ? 19
j Aumann usa A konfliktus és koopera-
ci6 jobb megértéséért a
Thomas C. jatékelméleti elemzésben
Schelling P2 0 2
Az intertemporadlis helyet-
Egglm:d §- 11933~ |UsA tesitések makrogazdasdgi | U
P elemzéséért
| Leonid 1917-
; ! USA U
! Hurwicz 2008 A mechanizmustervezés
) '\ﬂ | elmélete alapjainak lefek-
L / . tetéséért
-  Eric S. B
Maskin 1950- | USA U
A mechanizmustervezés
K/Iogeer;(])sl'l 1951- | USA elmélete alapjainak lefek- | U
Y tetéséért
A nemzetkozi kereske-
Paul delem mozgdsainak és
1953- | USA a gazdasdgi aktivitds U
g tertileti 0sszefiiggéseinek
elemzéséért
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Név, .
orszig * t+ Orszdg  Miért kapta? E/U

Elinor

D 1933- | USA U
A gazdasdgi irdnyitdsban

. kifejtett elemzéseikért

Oliver E.

Williamson | 1932~ USA e

ggter A. d }940 USA A munkaerdépiacok haté- 0]

lamon konysdgéaval kapcsolatos,
a munkakeresés kolt-

DaleT. ségeire vonatkoz6 piaci

e 1939- | USA elemzéseikért U
A munkaerépiacok haté-

C.A konysdgdval kapcsolatos,

e o 1948- | Ciprus a munkakeresés kolt- U

Piassarides ségeire vonatkozé piaci
elemzéseikért

|| Thomas J.

Sargent 19a38tsA A gazdasdgi folyamatok- U
ban az okok és hatdsok
kiilonvalasztdsarél szolo

Christopher elméleteikért

A. Sims 1942- | USA U

Alvin E.

1951- | USA U

Roth A stabil allokdci6 elmé-
letéért és a piaci tervezés

korlataért

Lloyd S. gya

Shapley 1923- | USA U

pugeneF. 1939- Usa - U
Az eszkozdrak empirikus
vizsgdlatdban elért ered-

L. Peter ményeikért

1‘Hansen 1952- | USA U
Az eszkozarak empirikus

lS{l(l’ilif;rt L 1946- | USA vizsgalatdban elért ered- U

ményeikért
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SUMMARY
In this article we overview the work of the 74 scientists, who has been awarded

the ,Economic Nobel-prize”. We classifiy them into the categories of utilitarian
economics (legitimizing the primacy of material utlitiy, building heavily on
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abstract mathemetics and hiperrational consumer) and moral economics
(focusing on human happiness and moral, which are harder to quantify).
Although the domination of utilitarianism is continuous and beyond debate, we
understand this fact as a derivation from the original intention of Alfred Nobel
and from the original spirit of economics as formulated by Alfred Marshall. We
take an optimistic point in foreseeing the turn of this tendency, based on Keynes.
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KOPONICSNE GYORKE DIANA" - VARGA JOZSEF? -
PARADI-DOLGOS ANETT® - URBAN ZOLTAN™

Globdlis kihivasok - lokdlis megoldasok: a helyi
pénz és a szegények bankja szabalyozdsanak
kodz0s vondsai Magyarorszdgon

Napjaink gazdasdgi valsdga arra kényszerit benniinket, hogy ha nem is kérdé-
jelezziik meg gazdasdgi rendiink eddigi mtikodését, de elgondolkodjunk azon,
meg lehet-e oldani problémdinkat a mainstream kdzgazdasdgtanba nem teljesen
illeszkedd megolddsokkal. Jelen tanulmény két ilyen megoldds magyarorszagi
szabdlyozadsat mutatja be. Az egyik a Bangladesben bemutatkozott szegények
bankja modell magyarorszagi adaptaciéjdnak elemzése, a masodik pedig a helyi
pénzek régéta vart jogi szabdlyozdsdnak értékelése. Mindkét példa azt mutatja,
hogy léteznek a megszokottdl eltérs gazdasdgi megoldasok a finanszirozésra vagy
a gazdasag élénkitésére, dm ezek csak akkor nyerhetnek tényleges 1étjogosultsa-
got, hogyha megfelel§en beilleszthet6ek a hazai kornyezetbe. Mig a csoport alapti
mikrofinanszirozdsi konstrukciék egyelére nem tudnak atiit6 sikereket felmu-
tatni, addig helyi pénzek mdr tobb telepiilésen sikeresen miikddnek.

GONDOLKODJUNK MASHOGY A GAZDASAGROL!

A 2008 6ta tarté gazdasagi vdlsdg mindennél hatdsosabban hivta fel a figyel-
met arra, hogy nagy valészintiség szerint at kell értékelniink mindazt, amit
eddig a gazdasédgrol és az azt miikodtets folyamatokrél gondoltunk. Fogyasz-
tas-centrikus vildgunkban egyre inkdbb el6térbe keriil a fenntarthatésag
gondolata. Mindaz a hozz44llas és latdsmdéd, ami eddig csupdn a kdrnyezet-
védelem, az energiatudatos életmdd terén volt kézismert, most megjelenik
gazdasdgi dontéseink sordn is.

[1] Kaposvéri Egyetem, egyetemi adjunktus (gyorke.diana@ke.hu).
[2] Kaposvdri Egyetem, egyetemi docens (varga.jozsef@ke.hu).
[3] Kaposvari Egyetem, egyetemi docens (dolgos.anett@ke.hu).
[4] Garantiqa Hitelgarancia Zrt. (Urban.Zoltan@garantiqa.hu).
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Altaldnosségban kijelenthets, hogy a kozgazddszok szerint akkor miiko-
dik megfelel6en a gazdasdg, ha folyamatosan novekszik. Mdr a stagndlést is
hanyatldsnak tekintik sokan. Ez a mainstream tétel dllithat6 szembe vildgunk
és benne Fold erdforrds-korldtossdgdval, ahol térvényszerd, hogy az allandé,
st egyre gyorsulé ndvekedés elgbb vagy utdbb korldtokba iitkodzik. A finanszi-
rozéas, hitelezés hagyomdnyos formdinak esetében ez a kamatokon keresztiil
jelenik meg."”! Szamos szerzé foglalkozik azzal, hogy a hitelezésnek az ilyen
kedvezé&tlen hatdsait, hogyan lehetne ellenstlyozni vagy mérsékelni. Ezek a
biirokratikus koordindcié mellett az etikai koordindcié fontossdgdra hivjak fel
a figyelmet.!” Az dltalunk vizsgdlt modellek azonban nem a meglévs eszkdzo-
ket kivanjdk megreformdlni, hanem ,,rendszeren kiviili” megolddsokat kinal-
nak.

Madr a gazdaségi élet teriiletén sem elképzelhetetlen a kisléptékd, fenntart-
haté gondolkodds. A ,,Think globally, act locally” azaz ,,Gondolkodj globéalisan,
cselekedj lokédlisan!” jelsz6 jegyében szdmtalan, mondjuk tgy, nem szokva-
nyos megoldds létezik a helyi gazdasdg tdmogatdsdra, fellenditésére vagy akdr a
gazdasdg szerepldi finanszirozasi nehézségeinek konnyitésére. Jelen tanulmdny
ezek koziil kett6t mutat be. El§szor az tigynevezett szegények bankja modellt,
mely a piaci alapon hitelképtelenek mikrofinanszirozdsi lehetgsége. Masodszor
pedig az tgynevezett helyi pénzrendszerekkel foglalkozik, melyeknek célja
a helyi gazdasdg élénkitése. Itt arra keressiik a vdlaszt, hogy a helyi, illetve
kozosségi fizetGeszkdz valéban képes-e hozzdjarulni egy régié gazdasdganak
fejlesztéséhez, amennyiben az lehet6vé teszi a kihaszndlatlan er6forrasok és
kielégitetlen sziikségletek kozti szakadék 4thidaldsét, valamint a munka ered-
ményét is a kdzdsségen beliil tartja. Mindkét esetben arra helyezziik a hang-
stlyt, hogy az eredeti és a vildgban mdshol j6l m{ikédé elgondoldsok milyen
szabdlyozast tettek sziikségessé Magyarorszdgon, hiszen egyetlen jé gyakorlat
sem iiltethet§ 4t egy az egyben egyik orszdgbdl a masikba. Mindig sziikség van
a helyi viszonyokhoz valé igazoddsra.

A SZEGENYEK BANKJA MODELL

A szegények bankja modell egy ,dijnyertes” elképzelés. Muhammad Yunus,
bangladesi kozgazddsz 2006-ban Nobel Béke-dfjat kapott elképzeléséért, mely-
nek lényege, hogy a legszegényebb rétegeket jutassuk olyan hitelhez, mellyel
védllalkozdsokba kezdhetnek, és kozéptavon onfenntartévd és onfoglalkozta-
tévé valhatnak. Ennek fényében alapitotta meg a Grameen Bankot. Ez a bank

[5] Falus Orsolya (2013): A templomosok hitelezési tevékenységérdl. Acta Scientiarium Sociolanum,
2013 (38). 142.

[6] Fekete Orsolya - Tatay Tibor (2013): A kélcsonzés feltételeinek erkolcsi vonatkozdsai. Acta
Scientiarum Socialium, 2013 (38). 145-151.
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alapvet@en kiilonbozik a Nyugat-Eurépdban megszokott bankoktél. Ha egyetlen
széban kellene 0sszefoglalni a kiilénbséget, akkor a profitmaximalizalds, mint
cél hidnyét lehetne kiemelni, mert a bank céljai ersen szocidlisak.”

Mig egy hagyomdnyos bank kozpontja dltaldban a vdroskozpontokban taldl-
haté, addig a Grameen Bank a vidéki térségekre koncentrdl, hiszen {igyfélkore
is a vidéken, mélyszegénységben €él6kbsl tevédik Ossze. Mindezeken beliil
kiilondsen nagy hangstlyt fektet a n6k hitelezésére, ezzel szocidlis feladato-
kat is magdra véllalva. J6 példdja a sikeres hitelezésnek, mikor gyermekiiket
nevel6 nék kapnak hitelt mobiltelefon vdsarldsara, hogy aztdn azt bérbe adva,
telefonos szolgdltatast nyujtva (,telefonfiilke”) jovedelemre tegyenek szert. Az
eredeti szegények bankja modellben a bank ,hdzhoz megy”, a hitelfelvételhez
fedezet sem sziikséges. A bank egységes kamatlabakat alkalmaz mindenki-
vel szemben, nem biinteti magasabb kamatokkal a kockazatosabb tigyfeleket.
Hasonlé a hozzdaallas késedelmes hiteltorlesztés esetén is. Mig a hagyomdényos
bank biinteti a késedelmes torlesztést, addig a Grameen modellben a bank és az
ados kozdsen préobdlnak megolddst taldlni a problémaéra. Ebben a modellben a
hitelez6 nem csupdn a hitelfelvevét 14tja iigyfelében, hanem komplex szocidlis
programot kindl a mélyszegénységbdl valé kiemelkedéshez. A tartozds nem
oroklédik, odafigyel az tigyfél csalddjdnak a sorséra is, sét, életvezetési utasi-
tdsokat is megfogalmaz annak érdekében, hogy feljebb tudjanak 1épni a tarsa-
dalmi ranglétrdn.”® A hitelt felvevsk elfogadjék a ,,16 elhatdrozast”, melyeknek
értelmében példdul nem fogadnak el uzsorakolcsont, rendbe hozzdk sziikebb
lakokornyezetiiket, figyelnek a személyes higiénidra, kis csalddot terveznek,
gyermekeiket rendszeresen iskoldba jaratjék stb."

A modell csoport alapon finansziroz, azaz olyan 4-7 f6s csoportok kapnak
hitelt, akik kezességet vdllalnak egymadsért és érdekeltek egymds sikerében.
El6szor ugyanis a hitelcsoport két tagja kaphat hitelt, majd problémamentes
torlesztés esetén a tobbiek. A hitelcsoportot banki szakérték segitik abban, hogy
minél sikeresebb vdllalkozdsokat tudjanak beinditani."” Ennek kdszonhets a
magas, 98%-os visszafizetési arany.!"!!

[7] Koponicsné Gyorke Didna - Sipiczki Zoltan - Kolber Kitti (2013): Alternativ finanszirozdsi le-
hetdségek a vidéki Magyarorszdgon. LV. Georgikon Napok Nemzetkozi tudoményos konferencia.
Keszthely, 2013. szeptember 26-27.

[8] Grameen Bank (2011): Is Grameen Bank Different from Conventional Banks? (Elérhetd: http://
www.grameen-info.org/index.php?option=com_content&task=view&id=27&Itemid=176 Let6ltés ide-
je: 2011.06.17)

[9] Grameen Bank (2011): 16 Decisions. (Elérhets: http://www.grameen-info.org/index.
php?option=com_content&task=view&id=22&Itemid=109 Letoltés ideje: 2011.06.17.)

[10] Gél Veronika - Kiirthy Gdbor (2012): A szegények bankja modell lehetGségei Magyarorszdgon.
A Virtudlis Intézet Kozép-Eurépa Kutatdsara Kozleményei, Vol, 1. No. 7. 141-151.

[11] Lubléy Agnes - T6th Eszter - Vermes Akos (2008): Csoportalapti hitelezési rendszerek. Hitelin-
tézeti Szemle, 4. sz. 418-445.
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A MODELL MAGYARORSZAGI ADAPTACIOJA

Magyarorszdgon tobb kisérlet is volt hasonlé mikrofinanszirozdsi program
beinditdsdra. Az els§ az Autondémia Alapitvdny programja volt 2005 és 2007
kozott, mely kudarccal végzddott. A legf6bb tapasztalat, hogy Magyarorszdgon
hidnyzik a rugalmas szabdlyoz6 kornyezet. Hitelezési tevékenységet alapitvany
a hitelintézeti torvény szerint nem végezhet, tehdt a rendszerbe be kellett vonni
egy, a PSZAF-nal formalisan bejegyzett szervezetet is, ez volt a Mikrohitel Rt."?
Véleményem szerint ez a rugalmatlansdg magéaval vonzza a program tulbiirok-
ratizdltsdgat és nem konnyiti meg a hitelfelvevék helyzetét, mig mdsrészrél
viszont érthet6 a szabdlyozasi rendszerbe valé illeszkedés elvardsa.

A masik kisérlet az igynevezett Kitt Program volt. A program 2010 és 2012
kozott, hdrom éves kisérleti program keretében nyujtott mikrohitelt, az eredeti
szegények bankja modellnek megfelel§en csoport alapon. A csoportokat minden
esetben mentorok segitették. Hasonldéan az eredeti bangladesi modellhez, itt is
megfogalmaztak életvezetési tandcsokat. Harom fajta hitelosszeg volt elérhetd,
200 000, 500 000 és 1 000 000 forint, az dsszegeknek megfelel§ 6, 12, valamint
18 hénapos futamiddére. A hitelkamat egységesen 20%-os volt. A kotelez§ banki
részvételt a Raiffeisen Bank Zrt. vdllalta magdra, a hitelek forrdsat elsGsorban az
Eurépai Unié Pan-European Coordination of Roma Integration Methods - Roma
Inclusion: Self-employment and microcredit projektje biztositotta, ezt magén-
forrdsok és a magyar kormanyzat hozzéjaruldsa egészitette ki." Ez a program
sem zdrult sikeresen, a hiteleknek csupan 39,1%-a volt problémamentes 2011-
ben.™ Mtikodése minden évben nagy veszteséggel zart, tehat pénziigyileg nem
volt fenntarthat6.!"

A sikertelenségnek tobb oka is volt. 2012 novemberében folytatott helyszini
szemlék sordn kideriilt, hogy a hitelcsoportok nem voltak kell§en 0sszetartdak,
a mentori segitség sem volt mindig megfelel§ (nem mindenkinek segitett, nem
értett a patrondlni kivant tevékenységhez stb.) A legtobb hitelfelvevs végteleniil
naiv, az ligyintézésben nem kellGen jdrtas ember volt, tobbek jéhiszemiiségét
tizletfeleik kihaszndaltdk. A program irdnt nem volt sok érdekl6dd, anndl inkabb
olyan, aki eldre jésolta a sikertelenséget. A helyi kdzosségek dssze nem tartdséat
mutatja, hogy segitség helyett kdrorom volt a bedélt hitelesek ,,jutalma”. Hidny-
zott a programbdl a fizetési nehézségek esetén a hatékony, kézosen kidolgozott

[12] Autonémia Alapitvdny (2007): Az Alapitvdny 2007. évi Kozhaszniisdgi jelentése. (Elérhet6:
http://www.autonomia.hu/hu/rolunk/evesjelentes/az-alapitvany-2007-evi-kozhasznusagi-
jelentese Letoltés ideje: 2014.06.13.)

[13] A Kittprogram honlapja. (Elérhetd: http://www.kiutprogram.hu Letoltés ideje: 2013.04.23.)
[14] Reszket( Petra - Varadi Baldzs (2012): Kitit Mikrohitel program értékelése. Szakpolitikai Elem-
z§ Intézet, Budapest. (Elérhetd: http://www.budapestinstitute.eu/uploads/Kiut%20ertekeles_
tanulmany%20FINAL%20MOD.pdf Letoltés ideje: 2012.10.20.)

[15] Sipiczki Zoltdn (2012): A Grameen modell pénziigyi fenntarthatésdga. MSc diplomadolgozat,
Kaposvéri Egyetem, Gazdasdgtudoményi Kar.
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megolddsi stratégia is. A hetenkénti torlesztés a résztvevék elmonddsa szerint
nem okozott gondot (,,ha van pénziink, hetente is tudunk torleszteni, ha nincs,
akkor havonta sem”), viszont teljes bed6lés esetén sziikségesnek tartandnk egy
,kivezetési stratégia” kialakitdsat, mert ennek hidnydban volt olyan hitelfelvevd,
aki rosszabb helyzetbe keriilt, mint amilyenben hitel nélkiil, csupdn a szocidlis
ellatérendszer segélyeibdl élve.

ERTEKELES

Elmondhat6 tehét, hogy egy Grameen-modellhez hasonlé programnak lenne
létjogosultsdga Magyarorszdgon, de ahhoz sokkal rugalmasabb szabdlyozéi
kornyezetre lenne sziikség. A két legfontosabb véltoztatdsi pont a bank, mint
hitel nytjtdsdra jogosult szerv bevondsa, valamint a véllalkozdsok alapitdsa, és
f6ként a folyamatos mitikodés 4ltal megkovetelt anyagi és biirokratikus terhek
konnyitése. Mindezeken feliil sziikség lenne a tdrsadalom mentalitdsbeli valto-
z4sdra is, ami azonban csupén szabdlyozok dltal nem megvaldsithat6.

HELYI PENZRENDSZEREK

Jelenleg négy helyi pénz van forgalomban Magyarorszdgon: a (soproni) Kékfrank
2010 majusdban Keriilt els6ként kibocsatdsra, 2012-ben pedig a (Veszprém
kornyéki) Balatoni korona és a (hajdindndsi) Bocskai korona, 2013-ban pedig az
alsémocsolddi Rigac. Ezek a jogilag utalvdnynak szadmité készpénz-helyettesitd
fizet6eszkozok, rovidebben fogalmazva: forgathaté utalvdnyok. Ez az utalvdny
tehdt nem pénz, rd a pénzteremtés jogi szabdlyai nem vonatkoznak, a jelenlegi
szabdlyozdsi kornyezetben nem engedélykdtelesek. Ugyanakkor a forgathaté utal-
vdnyokra 2013 el6tt Magyarorszdgon nem létezett érvényes, elfogadott jogi szabé-
lyozds. Tanulmanyunk éppen ezért 1ényeges, mert e jogi szabalyozdst dolgozza fel.

A helyi pénzek 4ltaldban helyi onkormdnyzatok, civil szervezetek és a
kibocsatdsok fedezete kezelésére vdllalkozé hitelintézet egyiittmiikodésével
keriilnek forgalomba. A kibocsaték céljajellemzéen a helyi pénzforgalom felgyor-
sitdsa, a t6ke helyben tartdsa, a helyi termékek fogyasztdsdnak elGsegitése.
E hatdsok mellett a helyi pénz turisztikai vonzeré6t is gyakorol, valamint k6zos-
ségformalo, kozosségteremtd ereje is fontos tdrsadalmi tényezé.

A HELYI PENZ FORGATHATO UTALVANYKENT VALO BEILLESZTESE A PENZ-
UGYI SZOLGALTATASOK KOREBE

A helyi pénzek jogi helyzete az utébbi években sokdig tisztdzatlan volt Magyar-
orszdgon. A helyi pénzek pénziigyi szolgdltatdsok sordba illesztésére 2013-ban
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keriilt sor. Az 1996. évi CXII. torvény a hitelintézetekrél és a pénziigyi véllalko-
z4sokrol (Hpt.) elgszor a helyi pénz (local currency) fogalmat tisztdzta és egysé-
gesitette a forgathat6 utalvany megjeloléssel. Bar a ,,forgathaté utalvany” fogalma
kevésbé emelkedett tartalmu, mint a helyi pénz, kdozgazdasdgi 1ényegét tekintve
hasznélata véleményem szerint helyes: egyrészt elhatdrolja a pénzt6l, mint
torvényes fizet§eszkoztdl (hiszen a forgathat6 utalvdny elfogaddsa csak énkén-
tes lehet, mig a torvényes fizetGeszkoz elfogaddsa mindenki szdmadra kotelezd),
madsrészt az tidiilési, étkezési stb. utalvdnyokkal szemben kifejezéen utal arra,
hogy itt a tovdbbforgatdsi lehet&ség (és szdndék) a lényeges. A forgathaté utal-
vany elnevezését a 2013. évi XCVIIIL. torvény 2. § (1) bekezdése iktatta be a Hpt-be.

A Hpt. szerint ezdltal a kiegészit§ pénziigyi szolgéltatds korébe a kovetkezs
tevékenységek tizletszerd végzése tartozik forintban, illetve devizdban:

a) pénzvaltasi tevékenység;

b) fizetési rendszer miikodtetése;

c) pénzfeldolgozasi tevékenység;

d) pénziigyi ligynoki tevékenység a bankkozi piacon;

e) forgathat6 utalvany kibocsatdsara irdnyul6 tevékenység.
Fontos szabdlyozdsi elem, hogy a forgathat6 utalvdny kibocsdtédsai tevékenység
engedély nélkiil végezhetd, de a tevékenységet az MNB-nek (a Hpt.) torvényben
meghatdrozott médon be kell jelenteni.

AZ UTALVANYKIBOCSATO MINT A RENDSZER KOZEPPONTJA

Szabéalyozdasra keriilt az utalvdnykibocsaté jogi stdtusa is. Az utalvdnykibocsaté
definici6 szerint az a vdllalkozds, amely forgathaté utalvany kibocsatdsara
irdnyul6 tevékenységet végez. Az utalvdnykibocsdtd részvénytdrsasdgként,
korlatolt feleldsségt tarsasdgként vagy szovetkezetként miikodhet és legaldbb
tizmillié forint vagy annak megfelel§ 0sszeg befizetett jegyzett t6kével kell
rendelkeznie. Az utalvdnykibocsaté egyéb iizleti tevékenységet is végezhet, de
més pénziigyi és kiegészit pénziigyi szolgdltatdst nem végezhet.

Technikailag az utalvdnykibocsdté a forgathaté utalvdny értékesitéséhez
és visszavéltdsdhoz utalvdnyforgalmazdt vehet igénybe. Az utalvdnyforgal-
maz6 felelssége azonban ekkor is fenndll, a forgathaté utalvdny altal megtes-
tesitett pénzkovetelés az utalvdnyforgalmazéd igénybevétele esetében is az
utalvdnykibocsatéval szemben 4ll fenn.

A hazai helyi pénz kibocsaték és kiilondsen a Helyi Pénzek Szovetségé-
nek tevékenységének nyomdsdra a szabdlyozds fontos elemévé vélt, hogy a
forgathaté utalvdnyok kibocsatdsa engedély nélkiil lehetséges. Abbdl a célbdl
azonban, hogy az utalvdnyok kibocsatdsdt az MNB tudomdsul vehesse és a
késébbiek sordn a tevékenységet ellendrizze, a forgathaté utalvdny kibocsdta-
sdnak megkezdését és befejezését az utalvdnykibocsaténak el6zetesen be kell
jelentenie a Magyar Nemzeti Banknak.
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Az MNB szdmdra benyujtand6, forgathaté utalvany kibocsétdsdra irdnyuld
tevékenység megkezdésérsl szol6 bejelentésnek néhany f&bb pontot kell tartal-
maznia:

a) az utalvdnykibocsat6 azonosité adatait (név, székhely, cégjegyzékszam),

b) a forgathat6 utalvdny kibocsdtdsara irdnyuld tevékenység megkezdésének

keltét,

c) a forgathaté utalvdny elnevezését, cimletét (cimleteit), valamint hazai hiva-

talos pénznemben kifejezett névértékét,

d) a kibocsétani tervezett forgathat6 utalvdny dllomdny hazai hivatalos pénz-

nemben kifejezett 0sszesitett névértékét.

A bejelentéshez a Hpt. szerint mellékelni sziikséges:

¢ az utalvdnykibocsaté hatélyos létesit6 okiratat,

* harminc napndl nem régebbi okirati igazoldst arrél, hogy nyilvdntartdsba
vétele megtortént és nem 4ll cs6d-, felszdmoldsi vagy végelszamoldsi eljaras
alatt,

* ajegyzett t6ke teljes 0sszegének befizetésére és rendelkezésre dlldsdra vonat-
kozé igazolast,

* aforgathaté utalvdny kibocsatdsdra irdnyul6 tevékenységre vonatkozé 4ltalé-
nos iizleti feltételeket tartalmazoé szabdlyzatot.

Nagyon lényegesnek tartom, hogy egy 1j otlet bevezetése sordn gondolkodjunk

el azon is, mi torténik akkor, ha - nem szdndékoltan - a forgathaté utalvdny

bevezetésének Gtlete hosszabb tdvon nem lesz sikeres. Ekkor elvdrhat6, hogy a

résztveviket kiilonosebb anyagi kdr ne érje. A forgathaté utalvany szabdlyozdsa

hdrom biztonsdgi elemet tartalmaz e teriileten.

Egyrészt az utalvdnykibocsdté biztonsdgos mitikodését szolgdlja, hogy
a szdmvitelrdl szol6é torvény szerinti sajat t6kéje nem csokkenhet a legki-
sebb jegyzett t6ke ald. Mdsrészt szintén fontos biztonsagi el6irds, hogy az
utalvdnykibocsatd a forgathaté utalvdny kibocsétdsa ellenében atvett, a forgat-
haté utalvdny hazai vagy kiilf6ldi hivatalos pénznemben kifejezett névérté-
kének megfelel6 pénzeszkdzzel a sajatjaként nem rendelkezhet. Végiil, de
taldn leglényegesebb biztonsdgi elemként szolgdl az az el6irds, mely szerint
az utalvanykibocsété felszdmoldsa esetén az dtvett pénzeszkdz nem része a
felszdmolds korébe tartozé vagyonnak.

Az utalvanykibocsdté részletes nyilvantartdst koteles vezetni, amelyek
feladata, hogy pontosan mutassdk a forgathaté utalvdny kibocsatdsa ellenében
atvett pénzeszkozoket. Szintén kovetelmény, hogy a nyilvdntartdsok alapjan
barmikor, késedelem nélkiil biztosithat6 legyen a pénzeszkozok, valamint az
utalvdnykibocsatd sajat pénzeszkozeinek elkiilonitett nyilvdntartdsa. Ez abban
az esetben kiilénosen fontos, ha az utalvdnykibocsaté egyéb tevékenységet is
végez.

Az el6irdsok maximdlisan biztositjdk az utalvdnybirtokosok védelmét:
a kimutatdsoknak valds képet kell mutatniuk az utalvdnybirtokosok utalvdny
kibocsatéval szemben fenndll6 mindenkori Osszesitett pénzkovetelésérdl,
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amely az utalvdnybirtokosokndl kint 1év6, az utalvdnykibocsaténdl vissza nem
véltott, de még visszavélthaté forgathaté utalvanyok - hazai vagy kiilfoldi hiva-
talos pénznemben kifejezett - névértékébdl tevédik Gssze.

AZ UTALVANYKIBOCSATO KOTELEZETTSEGE A FEDEZET TARTASARA

Az utalvdnykibocsaté fedezeti kotelezettségét a Hpt. nagyon szigortian szabé-
lyozza. Ez a szigor helyes, mert az engedély nélkiil elkezdhet§ forgathaté utal-
vdnyok kibocsétdsa elvileg megnyithatja a lehetGséget barmely, sajidt anyag
haszonszerzést elGtérbe helyezé kibocsaté el6tt. Az utalvanykibocsadténak kote-
lezettsége a megfelel6 fedezet megteremtése. E fedezetet lehetséges pénzben
vagy dllampapirban tartani vagy bankgarancia, illetve kezesi biztositdsi szerzé-
dés keretében biztositani.

A torvény hdrom lehet&séget biztosit a forgathaté utalvdnyok fedezésére.
Az els6 lehet8ség szerint a torvény meghatdrozza, hogy az utalvdnykibocsaté
koteles az utalvanybirtokosok pénzkdvetelésének fedezeteként a forgathat6 utal-
vany ellenében 4tvett pénzeszkozoket valamelyik hitelintézetnél a forgathat6
utalvany névértékének megfelel6 6sszegben letéti szdmldn tartani. A hitelinté-
zet csak Eurépai Uni6 tagdllamdban székhellyel rendelkezd hitelintézet lehet.
A letéti szdmla devizaneme nemcsak forint lehet, hanem a hazai deviza mellett
az Eurépai Unié barmely kiilfoldi hivatalos pénzneme is.

A maésodik lehet&ség kibocsatott forgathaté utalvanyok értékét az Eurdpai
Uni6 tagdllama dltal kibocsétott dllampapirba elhelyezése.

Ha a kibocsété a fedezetet nem tartja pénzben, illetve dllampapirban, akkor
lehet§sége van az utalvdnybirtokossal szemben fenndllé pénziigyi kotelezett-
sége nem teljesitése esetére hitelintézettel, biztositéval olyan bankgarancia vagy
kezesi biztositdsi szerz6dést kotni, amely a fedezet nyujtéja 4ltal egyoldalian
legaldbb hatvannapos hatdridével sziintethet6 meg. E megoldés feltétele, hogy
a hitelintézet, illetve biztosité az utalvanykibocsatétdl eltéré csoporthoz tartoz-
zon, és az Eurdpai Uni6 tagdllamdban székhellyel rendelkezd intézmény legyen.
Ez alehet8ség ugyan megfelels jogi garancidt nyujt, de mégsem tartom célszerd-
nek alkalmazni, mert egyrészt az utalvdnyt megvasdrolni szdndékozé alanyok
bizalmét csokkenti, masrészt az utalvdnykibocsaténak is nagyobb a biztonséga,
ha a fedezet pénzben, illetve dllampapirban taldlhaté.

Az elhelyezett pénzosszeg és dllampapir piaci értéke vagy garantalt értéke
mint biztositott 6sszeg nem lehet kevesebb az utalvdnykibocsatéval szemben
mindenkor fenndll6 pénzkovetelés 6sszegénél.

Az utalvdnykibocsété a vele szemben tdmasztott kovetelményeknek a forgat-
haté utalvdny ellenértékeként atvett pénzeszkdznek a sajat fizetési szdmldjan
valé jovairdsa (vagy mds moédon tortént rendelkezésére bocsdtdsa) munkanap-
jatol kezdve koteles megfelelni. Ha az utalvdnykibocsédté utalvdnyforgalmazoét
vesz igénybe, ha az atvett pénzeszkoz jovdirdsdra vagy mds médon torténd
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rendelkezésre bocsatdsdra a forgathaté utalvdny értékesitését kovets otodik
munkanapig nem keriil sor, akkor ezen 6t6dik munkanaptdl kezdve koteles
megfelelni.

A torvényi szabdlyozds kiterjed a nyilvdnossdgra hozatal teriiletére is.
Ez egyrészt megnyugtatdé az utalvdnybirtokosok szdmdra, masrészt a nyilvéa-
nossagra hozatali kotelezettség megkonnyiti a forgathaté utalvdny kutatdsat.
A torvény szerint az utalvdnykibocsaté a naptdri év utolsé napjan koteles az
utalvdnybirtokosok vele szembeni pénzkoveteléseként fennalld forgathaté utal-
vanyallomdny hazai vagy kiilfoldi hivatalos pénznemben Kkifejezett, 6sszesi-
tett névértékét, valamint az utalvdnybirtokosok pénzkovetelésének fedezetéiil
rendelkezésre all6 eszkdzok dsszesitett értékét pénz (ezeket devizanemenkénti
bontdsban), dllampapir, vagy garancia, illetve kezesség formédban legkésébb a
naptdri évet kovet§ honap végéig nyilvdnosan kdzzétenni és folyamatos elérhe-
t&ségét a honlapjdn biztositani.

A FORGATHATO UTALVANY TARTALMA ES VISSZAVALTASA

A szabdlyozds a forgathaté utalvdny elemeinek el6irdsdra minimumkovetel-
ményt tartalmaz. A forgathat6 utalvdnynak tartalmaznia kell legaldbb az utal-
vadny elnevezést olyan megjelenési formdban, amely biztositja a hazai vagy
kiilfoldi torvényes fizet6eszkozt6l vald egyértelmi megkiilonboztethetSséget,
a felhaszndlhat6sdg lejaratdt (amennyiben az utalvdny rendelkezik lejarat-
tal), a felhasznédlhatésdg egyéb korlatait, ha van ilyen, az utalvdnykibocsat6
megnevezését.

Az utalvanykibocsdté az d4ltalanos tizleti feltételeit, valamint az utal-
vanyelfogadok listdjat nyilvdnosan kozzéteszi és a folyamatos elérhetéséget a
honlapjdn biztositja. Az utalvdnykibocsdté az dltaldnos iizleti feltételeiben
meghirdetett dijon, jutalékon és koltségen kiviil egyéb, valamint annak mérté-
két meghaladé dijat, jutalékot és koltséget az ligyfél terhére nem szdmithat fel.

Az utalvdnyt tarté és remélhetSleg forgatdé személyek szdmadra fontos
el6irds, hogy a forgathaté utalvdny visszavéltdsdnak folyamata sordn az
utalvdnykibocsaté koteles az utalvdnybirtokos kérésére, az annak birtoka-
ban 1év6 forgalomképes forgathaté utalvdnyt a forgathaté utalvdnyon szerepld
cimletértékkel megegyez8 névértékben hazai pénzre visszavéltani. A hazai
torvényes fizet6eszkozre barmikor visszavaltas lehetGsége erdsiti az utalvany
elfogadasat.

A visszavaltds sordn az utalvdny birtokosa 4ltaldban nem kapja meg a
100%-o0s, névértéknek megfelels 0sszeget, mert az utalvdnykibocsédté a forgat-
haté utalvany visszavaltdsdért dijat, jutalékot vagy koltséget szamithat fel. Ha a
forgathat6 utalvdny felhaszndlhatésdga lejarathoz kotott, az utalvdnykibocséatéd
visszavaltasi kotelezettsége a forgathatd utalvany lejaratdt kovetd tizenkettedik
hénap végéig all fenn.
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A forgathaté utalvdny jogi szabdlyozdsa szempontjabdl a jévGben fontos, hogy
az utalvanykibocsétds torvénybe emelése megneheziti a jovGbeli kibocsatdst, de
a szabdlyozottsag kovetkeztében csokkend kockazati szint és névekvs bizalom
miatt ez a 1épés inkdbb el6ny0ds, mint hatrdnyos a jovébeni utalvdnyok kibocsa-
tdsa szempontjabol.
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ENGLISH ABSTARCT

The economic crisis of today forces us, if not to question the functioning
economic system so far, but to think about the fact whether is it possible to
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solve our problems in a way not entirely fitting in the mainstream economics.
This study presents two of these arrangements in Hungary. One of them is the
bank for the poor model introduced in Bangladesh. We analyzed the Hungarian
adaptation. The other one is the evaluation of local currencies’ long-awaited
legislation. Both examples show that there are unusual economic solutions for
financing and stimulate the economy, but they have real legitimacy only if they
are sufficiently adaptable to the domestic environment. While the group-based
microfinance schemes cannot produce resounding success for the time, the local
currencies have already operated successfully in several settlements.
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KALMAN JANOSY

A pénziigyi piac feletti felligyelet mint a tarsadalom
véddhdloja - gondolatok a szervezeti keretekrél

A 2007-ben kibontakozé gazdasagi valsdg lényeges kovetkezményekkel jart -
tobbek kozott - a kozponti bankok szerepének és felel§sségének Gjraértelmezése
tekintetében. Elindult egy folyamat, amelynek keretében a pénziigyi kozvetits-
rendszer feliigyeletével kapcsolatos feladatok és hatdskorok a nemzeti bankok
szervezetén beliilre keriilnek. Ilyen irdnyud szervezeti reformot valésitott meg
Irorsz4dg, Nagy-Britannia, Oroszorszdg és ehhez az 4ramlathoz csatlakozott
Magyarorszdg is. A szervezeti reformok megvaldsitdsakor figyelemmel Kkell
lenni a kiilfoldi mintdkra, illetve azokra az alapvet6 kritériumokra, amelyek egy
kozhatalmat gyakorld szerv helyes szervezeti kereteinek kialakitdsdhoz elenged-
hetetlen. A tanulmdnyban a ,,j¢” szervezeti keret hét kritériumat és annak megva-
l6sulédsat vizsgdlom a magyar pénziigyi feliigyeleti rendszer dtalakitdsa sordn.
A ,jo” intézményi keret hét kritériuma alapveten megvaldsul az Uj felligyeleti
rendszer tekintetében, azonban tobb kritérium esetén bizonyos ,kockdzatok”
léphetnek fel, amelyek kezelésére még felmeriilésiik el6tt sziikség lehet.

1. BEVEZETES

A piaci mechanizmusok miikédésének lényege az, hogy az elszigetelt gazda-
sagi szerepl6k egyedi tevékenységeinek, akci6inak eredményeképpen alakul
ki a végeredmény. Ez a végeredmény pedig a klasszikus kézgazdasdgtan -
,lathatatlan keze” - szerint a piacok egyenstlyi dllapota, vagyis az az 4lla-
pot, amikor a piac szerepl6i a lehet6 legtobb hasznos terméket és szolgdlta-
tast allitjdk el a rendelkezésre 4116 forrasokbdl. Ebbél az eszmei alapbdl (is)
tapldlkozva, az elmult évtizedekben a neoliberdlis piacgazdasdg velejaroja-
ként feler6sodtek azok az dlldspontok, amelyek a bankszabdlyozas kismérték

[1] Széchenyi Istvdn Egyetem, Dedk Ferenc Allam- és Jogtudomdényi Kar, Kozigazgatési és Pénz-
iigyi Jogi Tanszék, egyetemi tandrsegéd (janos.kalman88@gmail.com).
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jelenlétét, vagy akar annak hidnyét is elfogadhaténak tartottdk. Az un. free
banking elmélete szerint az dllamnak (a kormanyoknak) nem kell szabédlyozni
és tevékenységiiket befolydsold ellenérzés ald venni a bankokat, hiszen a bank
mint autoném piaci szerepld, biztonsdgos miikodése fenntartdsdval a vele
szemben tdmasztott kovetelményeket kielégiti.”' Azonban a tokéletes piaci
egyensuly a modern piacok keretében egyaltaldn nem természetes dllapot, Un.
piaci kudarcok jonnek létre, amelyek lerontjdk a pénziigyi piacok mtikodését.?
A piaci kudarcok megel&zése és kezelése miatt - természetesen a piaci szerep-
16k 6nszervez&désének is teret engedve - sziikséges az dllami beavatkoz4s,
s6t ahogy a dereguldlt, liberalizalt és globalizdlédott pénziigyi piac 6sszeom-
ldsa mutatja sokkal szigoribb, feszesebb dllami szabdlyozésra és feliigyeletre
van sziikség. A globalizacié kordban is az dllam (és az dllamok szovetségei) a
gazdasdg legf6bb és legvégsd stabilizdtora, hiszen - bizonyos esetekben - az
dllam a végs6 kotelezettségvdllald, a gazdasag {6 szabdlyozobja, a gazdasagpo-
litika kidolgozéja, valamint tulajdonos és kdzszolgaltato.™

A gazdasagi vildgvdlsdg hatdsdra vildgszerte szdmos orszdgban feliil-
vizsgdlat ald vontdk a pénziigyi feliigyeletet elldté intézményrendszert, igy
4talakitdsra keriilt olyan jelentds orszdgokban, mint az Egyesiilt Allamok,
Nagy-Britannia, Oroszorszdg, de olyan viszonylag kis piaccal rendelkezg alla-
mokban is, mint frorszdg vagy Magyarorszag. Ezek az intézményi véltoz4dsok-
r6l sz616 dontések elsdsorban politikai dontéseknek tekinthet6k és jellemz&en
a feliigyeleti eszkdzok centralizdcidjaval és koltségvetési megfontoldsokkal
indokoljak 6ket.

A politikatudomdany régéta hangsilyozza az intézményi keretek fontossa-
gat a korményzati teljesitményben.” Széles korben felismerésre keriilt, hogy
azintézmények lényeges, de alig méltdnyolt kozvetitsi a kozpolitikdnak, amely
aszabdlyok és a dontések kifinomult kélcsonhatdsan keresztiil fejti ki hat4sat.®
Az intézményi kozgazdasdgtan miiveldi szerint az intézményi keretek a visel-
kedést is befolydsoljak, és ez eltéré eredményekhez vezethet.”” Ahogy Gerber

[2] Lentner Csaba (2013): A bankszabdlyozds tudomédnyos rendszertana és fejlédése. In: Lentner
Csaba (szerk.): Bank menedzsment. Bankszabdlyozds - pénziigyi fogyasztovédelem. Nemzeti Koz-
szolgéalati és Tankonyv Kiadd, Budapest. 27-85.

[3] Lapsdnszky Andrés (2009): A hirkozlés kozszolgdltatdsi-kozigazgatdsi rendszerének fejlédése és
szerkezeti reformja. HVG-Orac, Budapest.

[4] Gal Zoltén (2010): Pénziigyi piacok a globdlis térben. Akadémiai Kiadd, Budapest.

[5] Ld. Cseres Katalin (2013): Egyditt vagy kiilon? Intézményi megolddsok a fogyasztévédelem és
a versenyjog teriiletén. In: Valentiny P4l - Kiss Ferenc Ldszl6 - Nagy Csongor Istvdn: Verseny és
szabdlyozds 2012. MTA KRTK Kozgazdasdg-tudomdnyi Intézet, Budapest. 61-96.; Wilks, S. (1999):
In the Public Interest: Competition Policy and the Monopolies and Mergers Commission. Manchester
University Press, Manchester.

[6] Crane, D. A. (2011): The Institutional Structure of Antitrust Enforcement. Oxford University Press,
New York.

[7] North, D. C. (1995): The New Institutional Economics and Third World Development. In: Harris,
J. - Hunter, J. - Lewis, C. M. (eds.): The New Institutional Economics and Third Worls Development.
Routledge, London. 17-26.
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fogalmaz, minden intézményi kornyezet a maga képére formdlja a dontéseket,
ez a jogi szabdlyozds eltéré miikodését és igy eltérd kimenetelét eredményez-
heti.®™ Erre figyelemmel tanulmdnyomban a pénziigyi piac szabalyozdsdnak
és feliigyeletének erdsodésével kapcsolatban el6kérdésként tekintek az intéz-
ményi keretek meghatdrozdsara. Ezen beliil kisérletet teszek a ,,j6” intézményi
keret kritériumainak megfogalmazdsdra és azok alapjdn a magyar feliigyeleti

rendszer dtalakitdsdnak attekintésére.

2. A, JO” INTEZMENYI KERET HET KRITERIUMA

Coase munkdssdga alapvetden arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy mikor
vdlasztja egy cégazt, hogy maga ldsson el egy feladatkort, illetve mikor szerzé-
dik erre masokkal, és hogyan dont az ut6bbi esetben a szerz6dés, a felvasarlds
vagy a kozos vallalkozés mellett.”) Ezt a kérdést a kozigazgatdsra vonatkoz-
tatva gy tehetjiik fel, hogy hogyan donthetd el, hogy melyek egy kozigazgatdsi
szerv alapvet6 feladatainak az ,,optimadlis” hatdrai? (E ponton szeretném elére
megjegyezni, hogy az MNB-re csak a pénziigyi kozvetitérendszer feliigyele-
tének ellatdsa sordn tekintek specidlis - atipikus - kdzigazgatdsi szervként.)

Hyman és Kovacic legtijabb munkdjdban - Coase munkdssédgat a kozigaz-
gatds szervezeteire adaptdlva - hét kritériumot emel ki, amelyek segithetnek
eldonteni azt a kérdést, hogy ki mit csindljon, vagyis adott esetben a pénziigyi
piac szabdlyozdsdhoz és felligyeletéhez kapcsol6do feladat és hatdskorok mely
szervezet kompetencidjaba keriiljenek."” A kivetkez§ alfejezetekben réviden
0sszefoglalom Hyman és Kovacic megdllapitasait.

2.1. APOLITIKAI BIZALOM (POLITICAL IMPLICATIONS)

A politika kiemelt jelent§ségti a kozhatalmi természet(i hatadskorok elosztdsa
sordn, hiszen az alapvetd hatdskorelosztdsokat a parlament végzi el az alkot-
méany megalkotdsdval és az azt konkretizal6 torvények elfogaddsaval. Eppen
ezért egy szervezet miikodésére hatdst gyakorol, hogy a politikai rendszer
milyen bizalommal fordul felé. A hatésdgok miikddési stabilitdsa nehezen
képzelhet§ el a politikai bizalom hidnyédban.

[8] Gerber, D. J. (2008): Competition Law and the Institutional Embeddendness of Economics. In:
Drexl, J. - Idot, L. - Monéger, J. (eds.): Economic Theory and Competition Law. Edward Elgar.

[9] Coase, R. H. (2004): A vdllalat, a piac és a jog. Nemzeti Tankonyvkiad6, Budapest.

[10] Hyman, D. A. - Kovacic, W. E. (2013): Competition Agencies with Complex Policy Portfolios:
Divide or Conquer? GW Law Faculty Publications & Other Works, Paper 631. (Elérhets: http://
scholarship.law.gwu.edu/faculty_publications/631. Letoltés ideje: 2014.08.30.)
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2.2. KOVETKEZETES CELKITUZES (POLICY COHERENCE)

A kovetkezetes célkit{izés kritériuma fundamentdlis jelentéségd, arra vonatko-
zik, hogy egy szervezet gondozdsdba utalt célok mennyire vannak dsszhang-
ban, koherencidban egymdssal. A kdzgazdasdgtan nyelvével szdlva a szervezet
funkciéi komplementerek vagy egymdst helyettesit6k. Ha komplementerek,
akkor a tarsitdsukhoz potencidlis el6nyok kapcsolédnak, amelyek novelhetik
a hatékonysdgot, azonban, ha egymadst helyettesiték, akkor a tdrsitdsuk elha-
nyagolhaté elényokkel jarhat, s6t a meglévd teljesitmény romlédsat is maga utdn
vonhatja. Egyszertibben fogalmazva a szinergidk és a hatékonysdg novelése
inkdbb az egymadst kiegészit6 célok megvaldsitdsdhoz, funkciék gyakorldsdhoz
kapcsolddnak, ugyanis a tartdés célkittizések megalkotdsa a konkuralé érdekek
egyenstlydt koveteli meg.

Gondoljunk csak a pénziigyi piac feliigyelete esetén a prudencidlis szabalyok
és a fogyasztévédelmi rendelkezések kozotti 0sszeiitkdzésre. Ha a prudencidlis
szabdlyok és a fogyasztévédelmi rendelkezések érvényesitése két kiilondllo
hatésdg kompetencidjdba tartozik, akkor mindegyik hatésdg sajat céljanak
teljes kord érvényesitésével foglalkozik, és nem vesz tudomdst a mésik hat6sag
felel6sségérsl. Eppen ezért ez a megoldés 4llandé konfliktusok forrdsa lehet.
Az egyes célok egyenstlydnak megteremtésére vonatkozé dontést minden-
képpen meg kell valakinek hoznia, akkor is, ha a funkcidk integrdlédnak egy
szervezetben és akkor is, ha nem. A késGbbiekben a prudenciélis és a fogyaszté-
védelmi célok kapcsolatara visszatérek.

2.3. TELJESITMENY ES KEPESSEG (CAPACITY AND CAPABILITY)

A hatésdgok anyagi és személyi erdforrdsai korldtozottak, ugyanigy, ahogy
minden erdforrds. A hatésdg N+1 feladattal valé felhatalmazdsa komoly prob-
1émak forrdsdvd vdlhat, abban az esetben, ha a hatésdgnak eleve csak N feladat
elldtdsara voltak megfelel§ forrdsai. Mashogy fogalmazva, egy hatésdg, amely-
nek szdmos eltérg feladata van, kénnyen taldlhatja magdt abban a helyzetben,
hogy olyan sok dolgot kellene elvégeznie, amelyre nincs elegend$ képzett szak-
embere. A sokrét( feladatok elldtdsa megkoveteli a megfelelS teljesitményt és
az er¢forrdsok hatékony allokaldsat. Ezek hidnydban a hatésdg sziikségszertien
vdlogatni fog a céljai kozott és kevesebb figyelmet fordit azoknak a megval6sité-
sdra, amelyek nincsenek a misszidjanak a kozéppontjdban. Fontos megjegyezni,
hogy a teljesitmény és a képesség nem azonos fogalmak. A képesség azt jelenti,
hogy egy hatésdg rendelkezik a megfelel§ eszkdzokkel, hogy helyes dontéseket
hozzon, amelyeken keresztiil vizsgdlhatd a teljesitménye. Két irdnyban kovet-
het el hibdkat a szervezet: 1.) beavatkozik akkor, amikor nem kellene (pozitiv
rossz); 2.) nem avatkozik be akkor, amikor kellene (negativ rossz). Alapvet&en
mindkét hiba ugyanolyan problematikus lehet.
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Egy gondolatra még rd kell vilagitani. Egy hatésdg lényegi (szubsztantiv)
feladatainak béviilése rombolhatja a teljesitményt. Ahogy egy hat6sdg (koz)
hatalma né, a vezetése és a személyzete konnyen eltilozhatja, hogy a szervezet
meddig mikddhet hatékonyan és kevesebb figyelmet fordit arra, hogy a teljesit-
ménye valéban a kitelezettségeinek megfelelG-e.

A hatésag képességét szintén befolydsolhatja, hogy a személyzete mennyire
onkritikus a problémdk azonositott okaival és az azokra adott vadlaszokkal
kapcsolatban. Amikor ugyanis tobb hat6sdg osztozik egy feladat elldtdsdn, akkor
mindig a rendszerbe van épitve a belsé visszacsatolds lehet§sége. Ez klassziku-
san a tobb szem, tobbet 14t elvének az érvényesiilése. Amikor azonban egyetlen
hatésag felelGsségébe tartozik egy egész piac feliigyelete és a felmeriil§ prob-
lémékra adott vdlaszok a szervezeten beliil fogalmazédnak meg, akkor azok a
csordaszellem és a cs@latds dldozatdva valhatnak.

2.4. HITELESSEG, MINOSEG (CREDIBILITY, BRANDING)

Egy hat6sdg ,brandje” magdban hordozza a hatdsdg belsé és kiils6 prioritdsa-
irél sz6l6 tizenetet. A ,brand” konnyen felhigulhat, 6sszekuszdlédhat, ha egy
hatésdgnak tul sok felelgsségi teriilete van, vagy ha a felelgsségi teriiletek nem
kiegészitGek, nem konzisztensek. Egy 0sszekuszdlédott ,brand” kénnyen hatést
gyakorolhat a hat6sdg dontéshozatali folyamataira: az dsszezavarodott célok
tengerében zavaros sztenderdek, médszertanok, vagy a dontések teljesen ad hoc
indokoldsdhoz vezethetnek. Ez a helyzet egyuttal el is téritheti a hat6sdgot az
els6dleges misszidjanak a teljesitésétsl és rossz irdnyba befolydsolhatja a szer-
vezeti kultdrajat is. A ,brandnek” ez a dinamikdja hatédst gyakorolhat a hat6sdg
hitelességére is. Minél jobb a szervezet hirneve, anndl egyszertibben kapja meg
a megfelel forrdsokat és védi meg dontéseit a birdsdg el6tt. Természetesen a
hitelesség tobb faktor egyiittesébdl tevddik Ossze, magdban foglalja a hatdsag
sajdt torténetét, a multbeli dontéseit, a politikai t6kéjét, valamint a csapddba
esésre val6 hajlamossagét.

2.5.BELSO SZERVEZETIKOHEZIO (INTERNAL ORGANIZATIONAL COHESION)

Amikor kiilondllé feladatokat kombindlnak egy hat6sdg szervezetén beliil,
akkor dltaldban ez azzal jar, hogy kiilondll6 belsd szervezeti egységeket hoznak
létre e feladatok ellatdsdra. A bels§ szervezeti egységek kozotti viszonyt alap-
vetfen a versengés jellemzi, amely lehet konstruktiv vetélkedés, destruktiv
vetélkedés, valamint elképzelhetd, hogy a szervezeti egységek egyszerien nem
vesznek tudomadst egymads létezésérdl. Azt a kérdést, hogy milyen lesz a versen-
gés a szervezeten beliill, Hyman és Kovacic szerint a szervezeti kultira és a szer-
vezet torténete hatdrozza meg.
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2.6. RUGALMASSAG (RESILIENCE)

A jogszabdlyok a hat6sdgok hatdskorét dltaldban a szolgdaltatds, vagy a szolgdl-
tatdst nyujté szervezet meghatdrozdsdval dllapitjdk meg. A hatsdg hatdskorét
meghatdroz6 szolgaltatdsok, vagy szervezeti struktirdk azonban a piac fejls-
désével megvdltozhatnak, ezért a hatdskort kijelold normédknak megfelel§en
rugalmasnak kell lenniiik, hogy e valtozdsokra reagdlni tudjanak. A rugalmas-
sdg azonban nem mehet a jogbiztonsdg rovdsdra, hiszen a jogédllamisdg kove-
telménye azt is megkoveteli, hogy a hatdskorok kifejezetten jogszabdlyokban
keriiljenek rogzitésre.

2.7. A SZABALYOZASI RENDSZERRE GYAKOROLT JARULEKOS HATASOK
(COLLATERAL EFFECTS ON THE REGULATORY ECOSYSTEM)

Egy dllam kozigazgatdsi szervezetrendszere rengeteg kiilonbozg tipusu szerv-
bél épiil fel, mivel a modern dllamban - az elldtandé feladatok nagy szdma miatt
- nem elképzelhetd, hogy minden 4llami feladatot egy kozponti dllami szerv
valésitson meg. Eppen ezért a decentralizécio és a dekoncentracio elvei mentén
felépiilt kozigazgatdsi szervezetrendszerben sziikségszertien egymdst 4tfedd
hatdskorok johetnek 1étre. Ez magaval vonja annak a kdvetelményét, hogy a szer-
vek sziikség esetén egymadssal egylittmiikodjenek és koordinéltan tevékenyked-
jenek. A kooperdciénak és a koordindciénak szamos formadja létezik, a formaélis
megéllapodédsoktdél (in. egylittmikodési megéllapodédsok), a szervezetek kozott
létrehozott munkacsoportokon &t, egészen az informaélis, személyes kapcsola-
tokig. Amikor a szabdlyozdsi és feliigyeleti hatdskorok tjraosztasdra keriil sor,
vagy egy Uj hatésdgot dllitanak a rendszerbe, vagy 4j eszkdzoket ruhdznak egy
hatdsdgra, akkor komoly esély van arra, hogy a szabdlyozdsi rendszeren repedé-
sek keletkeznek.

2.8. MELYIK KRITERIUM A LEGFONTOSABB?

Frank Easterbrook biré 1992-ben egy itéletében azt mondta, hogy azok a krité-
riumrendszerek, amelyek nem tartalmaznak fontossdgi sorrendet, azok nem
megfeleld feltételrendszerek és soha nem adnak konkrét eredményeket." Véle-
ményem szerint e kritériumrendszer hdrom pontjdra kell kiemelt figyelmet
forditani. Ezek kozott is a politikai bizalom a legfontosabb, melyet a kovetkeze-

[11] Az eredeti megfogalmazds szerint: ,Lists without metes, bounds, weights, or means of
resolving conflicts do not identify necessary or sufficient conditions; they never prescribe concrete
results.” L. Sears, Roebuck & Co.v. Commissioner, 972 F.2d 858 (7th Cir. 1992). (Elérhet6: http://
www.feldlaw.com/articles/sears.html. Letoltés ideje: 2014.08.29.)
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tes célrendszer, majd a teljesitmény és képesség kovet. A tobbi kritérium kozott
sorrend nem éallapithat6é meg.

3. A MEGREFORMALT MAGYAR FELUGYELETI RENDSZER ERTEKELESE A
,JO” INTEZMENYI KERET HET KRITERIUMANAK TUKREBEN

2013 oktéberéig Magyarorszdgon a pénziigyi kozvetitérendszer feliigyeletét a
Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete (a tovdbbiakban: PSZAF) latta el,
amely integrdlt feliigyeleti hatésdgként a Magyar Nemzeti Banktdl (a tovab-
biakban: MNB) elkiiloniilve keriilt megszervezésre. 2013. oktéber 1. napjédval
a PSZAF megsz(int és feladatait - a Magyar Nemzeti Bankrol sz6l6 2013. évi
CXXXIX. torvénnyel (a tovabbiakban: MNB tv.) - integrdlta az Orszaggy(lés
az MNB szervezetébe. A tovdbbiakban az integrdcié kovetkeztében létrejott uj
MNB-t mint szervezetet vetem dssze a fent tdrgyalt hét kritériummal.

3.1. APOLITIKAI BIZALOM

A teljes pénziigyi szektor feliigyeleti hatdskoreinek allokdldsdval kapcsolatos
kérdést nem lehet csupdn gazdasagi kérdésként felfogni, és pusztdn kézgazda-
sdgi tézisek segitségével megoldani. Pierluigi Ciocca szerint azt, hogy egy adott
orszdgban a pénziigyi felligyelet melyik intézmény kezébe keriiljon, nemcsak
gazdasdgi kérdés, hanem tobb, egymadsra épiil§ adottsdg és tényezd kovet-
kezménye. Ezek sordban emliti meg az orszdg ,joggyakorlatat”, pontosabban
jogrendszerét, ami alatt a kérdést koriilolel§ alkotmédnyos és intézményi felté-
telrendszert és miikodést érti. Mdsodikként emeli ki a feliigyelet alapitdsdnak
koriilményeit, torténetét, a jelenlegi miikddést, ezen belill is 1ényeges vonds-
ként emliti az intézményi fiiggetlenséget. Harmadik befolydsol6 tényezdként
a valtoz6 és vdltoztathaté ,piaci szokdsokat és vélekedéseket” emliti meg."
Osszességében tehét azt 4llitja, hogy a hatdskorok allokdldsa nem elsésorban
gazdasdgi, hanem sokkal inkadbb politikai kérdés.

A hazai feliigyeleti rendszer torténetét attekintve megdllapithatjuk, hogy
szamos szervezeti modellre taldlhatunk példat. Ha csak a rendszervéltozas
utdni id6szakot nézziik, akkor a hazai felligyeleti rendszer alakuldsat els6
litemben a folyamatos integracié, majd a kormanytél valé fiiggetlenedés, végiil
az europanizicié jellemezte. Azonban mdr 2012-ben Magyarorszag jogrend-
szerének Ujraalapozdsakor Magyarorszdg Alaptorvényének atmeneti rendel-
kezéseirdl sz6lé norma tgy rendelkezett, hogy az Alaptorvény 41. vagy 42.
cikkében meghatdrozott sarkalatos torvény ugy rendelkezhet, hogy a pénziigyi

[12] Ciocca, P. (2001): Supervision: one or more institutions? BIS Review, 39.
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kozvetitérendszer feliigyeletét elldté szerv és a Magyar Nemzeti Bank feladat-
és hatdskoreit dltaldnos jogutddként egy 1j szervezet lathatja el, amelynek elno-
két a koztdrsasdgi elnok az Alaptorvény 41. cikk (2) bekezdése alapjan nevezi ki.
Vagyis a politikai akarat mdr 2012-ben megvolt arra, hogy a monetdris politika és
a pénziigyi kozvetitérendszer feliigyelete egy 4j tipusu szervben kertiljon dssze-
vondsra, azonban els@sorban az Eurépai Unié nyomdsdara ez akkor nem valdsult
meg. Az Uj jegybanki vezetés kinevezését kovetSen azonban az EKB aggdlyai is
elhalvanyultak és 0sszevondsra keriilt a két {6 funkcié a jegybank szervezetén
beliil. Ha csak az integraciét kovetd iddszakra fokuszalunk, akkor az integracié
Ota eltelt révid id6 alatt nem mutatkozott jel az MNB-be vetett politikai bizalom
csokkenése felé, s6t a politikai diskurzus nem is tudott meggy6z6 ellenérvet
felmutatni az integrdciéval kapcsolatban, igy azt mondhatjuk, hogy a ,,j6” szer-
vezeti struktira legfontosabb eleme teljesiilhet az MNB esetén. Megjegyzendd
azonban, hogy ha hosszabb id6tavot vesziink alapul, akkor a sorozatos &talaki-
tasok a pénziigyi piac feliigyeletét ellaté hatésdg jogdlldsanak folyamatos vélto-
zdsa azt is jelentheti, hogy e teriilet hatésdgdval szemben a hossz tdvu politikai
bizalom - ami a stabilitds alapvet6 feltétele - nem is allt fenn.

3.2. KOVETKEZETES CELKITUZES

A kozponti bankok eurépai modelljében egyértelmten a fizetési eszkoz érté-
kének megdrzése a jegybank legfébb teenddje," ez a kotelezettség az Eurdpai
Unié alapité szerz6déseibsl egyébként is kovetkezik. Ennek megfelelen az
MNB tv. is Ugy fogalmaz, hogy az MNB els6dleges célja az drstabilitds elérése
és fenntartdsa. Az MNB els6dleges céljdnak veszélyeztetése nélkiil timogatja a
pénziigyi kozvetitérendszer stabilitisdnak fenntartdsat, ellendlléképességének
novelését, a gazdasdgi novekedéshez valé fenntarthat6é hozzdjdruldsdnak bizto-
sitdsat és a rendelkezésére 4ll6 eszkozokkel a Kormdny gazdasdgpolitikdjat.
Az MNB tv. tehdt els6dleges célként - expressis verbis - az infladcié megfékezését
hatdrozza meg az MNB szdmadra, mig a tobbi céljat az elsGdleges cél veszélyez-
tetése nélkiil valésithatja meg.

Az MNB tv. 4. § (14) bekezdésében kimondja, hogy az MNB alapvet§ feladatai
kozé nem tartozé feladatok az MNB egyéb feladatai, amelyeket - jogszabédlyban
meghatdrozottak szerint - csak els6dleges célja és alapvet§ feladatai teljesitésé-
nek veszélyeztetése nélkiil folytathatja. Ebb&l kovetkez6en a pénziigyi kdzvetits
rendszer felligyeletét csak az drstabilitds veszélyeztetése nélkiil valsésithatja meg
az MNB, vagyis a prudencidlis feliigyelet, valamint a pénziigyi fogyasztévéde-
lem megvaldsitdsa sordn a monetdris politika célkittizései jelentik a legfontosabb
feltételeket. Az MNB tv. tehdt egyértelmd fontossdgi sorrendet 4llit fel a célok

[13] Bod Péter Akos (2012): Pénziigyi alapok. Magyar Szemle Kényvek, Budapest. 126.
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kozott, amellyel egyuttal a jogalkoté az unids jogbdl fakadé kotelezettségeinek
is eleget tesz. A szakirodalom szerint azonban a monetdris politika és a pénz-
ligyi kozvetitérendszer feliigyelete kozott beépitett érdekkonfliktus van, mivel
a monetdris politika adott esetben mds szempontokat vesz figyelembe, mint a
prudencidlis feliigyelet. A monetdris politika szigoritdsa vagy enyhitése ronthatja
a bankok prudencidlis helyzetét, amely visszahathat az inflaciés célkittizések
teljesitésére is. Tovdbbmenve elképzelhetd, hogy a jegybank adott esetben nem
lesz kellSen agressziv az inflacié kontrolldldsdban, mivel a magasabb alapkama-
tok banki problémdakhoz vezethetnek.' A szakirodalmi érvek alapjan az Euré-
pai Uni6 is a monetdris politikai és pénziigyi felligyeleti felelGsség elvdlasztasdra
alapozva hozta létre az Egységes Felligyeleti Mechanizmust, a Bankunié kereté-
ben." Fontos kiemelni, hogy mivel makrogazdasagi szinten az egyes célok kizott
konfliktus van, igy nem egyik vagy madsik cél favorizdldsa a megoldés, hanem a
megfelel6 egyensuly (a megfelel§ trade-off-ok) megtaldldsa, ezért nem lehet a
torvény erejénél fogva az egyik célt a mdsik f6lé helyezni, ugyanis ezzel a tartalmi
Osszelitkdzés fennmarad. A hazai szabélyozds tehdt koti az MNB-t, ugyanis nincs
mozgdstere az darstabilitds megvaldsitdsdra és a pénziigyi stabilitds elérésére
irdnyuld dontések konfliktusa esetén, mivel az elsddleges célt kell szem elétt tarta-
nia. Ez azonban fesziiltségeket generdlhat az MNB feladatainak elldtdsa sordn.

Osszefoglalva tehdat azt 14thatjuk, hogy a ,,j6” intézményi keret masodik krité-
riuma - tartalmi oldalrél nézve - nem teljesiil maradéktalanul, mivel az MNB-re
ruhdzott alkotmdnyos funkciék kozott adott esetben fesziiltség, beépitett érdek-
konfliktus keletkezik, amelyet nem feltétleniil csokkent a szabdlyozds, hanem
az MNB dontési mozgdasterét korlatozza.

3.3. TELJESITMENY ES KEPESSEG

Az MNB tv. 4ltaldnos indokoldsa az integrdcié indokaként azt jeldlte meg, hogy
az integrdcid megteremtése alapvetd feltétele annak, hogy a pénziigyi rend-
szer egészének stabilitdsdt veszélyeztet§ rendszerkockdzati tényez6k nyomon
kovethet6ek és kontrolldlhatéak legyenek, azaz a makroprudencidlis és a
mikroprudencidlis feliigyelet kozotti megfelel6 hatékonysdgu koordindcio bizto-
sitott legyen. Véleményem szerint nem kizadrdlag a szervezeti integracié képes a
megfelel§ és hatékony koordinéci6 lehetGségét biztositani a két feliigyeleti pillér
és a monetdris politika k6z6tt, az egyiittmikodés hatékony rendszere kiilondllé

[14] Ld. Goodhart, C. A. E. - Schoenmaker, D. (1995): Should the Functions of Monetary Policy and
Banking Supervision be Separated? Oxford Economic Papers, 47(4).; Ligeti Sdndor (2004): Egységes
pénziigyi feliigyelet, specializdlt feliigyelet. Gazdasag és Jog, 6. sz.

[15] Ld. a Tandcs 1024/2013/EU rendelete (2013. oktéber 15.) az Eurépai Kézponti Banknak a hitel-
intézetek prudencidlis feliigyeletére vonatkozé politikdkkal kapcsolatos kiilon feladatokkal torté-
nd megbizdsdrdl, 65. preambulum-bekezdés.
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szervek kozott is biztosithat6. Azonban ki kell emelni, hogy a monetdris poli-
tika és a pénziigyi kozvetitérendszer feliigyeletének egy szervezetben torténd
0sszefogdsa potencidlis elényokkel is jar - ahogy ezt tobb orszdg is alkalmazza
-, de az egyes funkciékat - a beépitett érdekkonfliktus semlegesitése érdekében
- célszerd ugy elvélasztani egymadstél, hogy kozottlik a szinergidk biztositva,
de a felel6sségi teriiletek elhatdrolva legyenek, valamint ne legyen tul sok eltérd
szemléletet igényl6 feladat, ami szétforgdcsolja az eréforrdsokat.

Az MNB tv. a célok meghatarozasdnak megfelel6en megkiilonbozteti az MNB
alapvetd és egyéb feladatait. Az alapvet§ feladatok kozé tartozik a monetdris
politika megvaldsitdsa, a bankjegy- és érmekibocsatés, a devizatartalék képzése,
a fizetési és elszdmoldsi rendszerek felvigydzdsa - vagyis a hagyomdnyosan is
kodzponti banki tevékenységet jelentd feladatok -, valamint a makroprudencialis
politika kialakitdsa. A pénziigyi kozvetitérendszer mikroprudencidlis feliigye-
lete, a fogyasztévédelem és az alternativ vitarendezési, valamint a szandldsi
feladatok ellatdsa csak egyéb feladatnak mindsiil. Az 1. 4bra szemlélteti, hogy
a fuzi6t kovetSen milyen feladatok elldtdsa Keriilt az MNB Kkeretein beliilre."®

1. dbra: Az MNB éltal ellatandé feladatok, szerepek

Magyar Nemzeti Bank
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Forrds: Sajdt szerkesztés.

Az MNB feladatainak bdviilése novelheti a tévedés és a hibds dontésho-
zatal lehetdségét, ami f6leg vélsdg esetén kritikus is lehet.'” Ezért megfonto-
land6 egyes feladatok levalasztdsa annak érdekében, hogy az MNB céljainak
megvalésitdsdra tudjon koncentrdlni. Fenn 4ll a veszélye, hogy a ftizi6 til nagy
mennyiségl feladatot r6 egy szervezetre, igy megfontolandé egyes feladatok

[16] Legfeljebb megemlitésre érdemes, hogy a sajtéban napvildgot l4tott olyan hir is, amely szerint
az Allamadéssag Kezel Kozpont is a Magyar Nemzeti Bank szervezetén beliilre keriilhetne.

[17] Neményi Judit (2012): A pénziigyi vdlsdg hatdsa a kozponti bankok szabdlyozdsdra. In:
Valentiny P4l - Kiss Ferenc Ldszlé - Nagy Csongor Istvan (szerk.): Verseny és szabdlyozds 2011.
MTA KRTK Kozgazdasdg-tudomdnyi Intézet, Budapest. 167-209.
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dtcsoportositdsa. Praktikus megoldds lehetne a fogyasztévédelemmel kapcso-
latos hatdsdgi és alternativ vitarendezési (Pénziigyi Békéltetd Testiilet) jogko-
rok gyakorldsdra ondllé hatésdgot létrehozni, mivel a fogyasztévédelmi jogal-
kalmazdas egészen eltéré logikat igényel, mint a prudencidlis feliigyelet (Qn.
ikertorony modell). Sziikséges lenne ez az egyedi fogyasztévédelem - a felada-
tok nagy szdma miatt érthet6en - hattérbe szorult az MNB szervezetén beliil.
Ahogy az MNB Alapokmaénya fogalmaz ,vizsgalatai sordn a Magyar Nemzeti
Bank a fogyaszték széles korét érint6, rendszerszint fogyasztévédelmi
anomadlidkra kivdn koncentrdlni az egyedi panaszok kivizsgdldsdval szem-
ben”. Ebbdl kovetkezden - er6forrdsok hidnydban és a feladatok nagy szdma
miatt - az egyedi pénziigyi fogyasztévédelem hattérbe szorul.

Az integrdcié eredményeként lényegében a pénziigyi rendszer teljes kont-
lasdig - egy szervezeten beliil centralizdlédott, amelyhez - a jegybanki
fliggetlenségbdl adéddan - viszonylag gyenge elszdmoltatdsi mechanizmu-
sok pdrosulnak. A monetdris politika gazdasdgpolitikai dontéshozatal, mig
a feliigyeleti tevékenység egyértelmien egyedi hatdsdgi jogviszonyokon
keresztiil érvényesiilé hatdsagi tevékenység, igy az egyes dontések megho-
zataldhoz eltér§ gondolkoddsmad is sziikséges. E kiilonbség felveti a kérdést,
hogy egy személy, vagy ugyanazokbdl a tagokbdl dllé6 dontéshozd testiilet
alkalmas-e arra, hogy hatékonyan és eredményesen hozza meg a felel§sségi
teriiletek dontéseit.

Az MNB esetén a pénziigyi kozvetitérendszer feliigyeletének dontéshozéi -
ahogy a belsg szervezeti kohézidval foglalkoz6 alfejezetben 14tni fogjuk - rész-
ben a monetaris politikai dontéshozdi is. Ez mindenképpen hasznos a monetaris
politika és a pénziigyi kozvetitérendszer felligyelete k6zotti informdciédramlas
biztositdsa érdekében, amely kolcsonosen hozzdjarul a felelGsségi teriiletek
mindségi dontéshozataldhoz. A két teriilet dontéshozéi kozotti atfedésekbdl
eredd esetleges ellenvetések a dontések megfelel6 szakmai elGkészitésével
kikiiszobolhetSek.

A ,j6” intézményi keret harmadik kritériuma esetén az allapithat6 meg,
hogy a képesség megléte mellett, sok eltér§ szemléletet és eltérd kdzgazgdasagi
elemz6 munkat, valamint jogalkalmazdsi médot magadban foglald feladat keriilt
egy tetd ald, amelyekkel kapcsolatban felmertiilhet a rendszer ttlterhelése, amely
mar az MNB teljesitményére is hatdst gyakorolhat.

3.4. HITELESSEG, MINOSEG
A kozponti bankok pénziigyi stabilitdsi funkciéjdnak megerdsitése veszélyeket
is rejt és konfliktusokat is okozhat a fiiggetlen monetdris politikdval. Nemcsak

azért, mert a feladatok szdmdnak novekedésével nagyobb a tévedési lehetGség,
hanem a hitelessége szempontjabdl is. Az egyik funkcié elldtdsdnak szinvonala
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hat a mdasik funkci6 hitelességére."® Bankcs6dok esetén 4ltalédban a feliigyelete-
ket vonjdk eldszor kérddre, hogy miért nem észlelték a likviditdsi problémdkat
és miért nem tettek semmit, hogy megakadélyozzdk a cs6dot. Abban az esetben,
ha a kozponti bank hitelessége, mint feltigyeleti szerv csokken, kevésbé megbiz-
hatdva valik, akkor az kihatdssal van monetréis politikdjdnak hitelességére is.

A hitelesség tobb faktor egyiittesébdl tevédik 0ssze és a kozponti banknak
folyamatosan arra kell torekednie, hogy a hitelességét, egytttal fliggetlenségét
fenntartsa, mert annak romlédsa a dontéseibe vetett bizalom csokkenésében és
a kamatfeldrak novekedéséhez kapcsol6dé tdrsadalmi koltségekben fog megje-
lenni.

Az MNB mar a feliigyeleti feladatok integrdci¢jat megel6zGen erételjes
kamatcsokkentésbe kezdett, amelyet a piaci elemzdk kifejezetten sikeresnek
értékeltek makrogazdasdgi szempontbdl, igy a monetdris politika hitelessége is
novekedett."”! Ezzel pairhuzamosan azonban mind itthonrél, mind kiilf6ldrél,
tobb irdnybdl is tdmadds érte az MNB-t a tdrsadalmi felelgsségvallaldsi stra-
tégidjaval, valamint az ingatlanvésdarldsi programjdval kapcsolatban, amelyek
negativ hatdssal lehetnek hitelességére. A hitelesség kérdésében megitélésem
szerint ezen események ellenére - elsGsorban a kamatcsokkentési politika pozi-
tiv makrogazdasagi kovetkezményeinek koszonhet6en - is jol teljesit az MNB,
de ezt fenn is kell tartania.

3.5. BELSO SZERVEZETI KOHEZIO

Az 0sszevondst kovet6en az MNB szervezetében is vdltozds kovetkezett be.
Az MNB négy szervét kiilonboztethetjiik meg: a) a Monetéris Tanécsot, b) az
igazgatésagot, c) a feliigyeldbizottsdgot és d) a Pénziigyi Stabilitdsi Tandcsot.
Az MNB legf6bb dontéshozé szerve, ezen beliil a pénziigyi piac felligyele-
tének stratégiai kereteit meghatdrozé szerv a Monetdris Tandcs. A Monetdris
Tandécs legaldbb ot-, legfeljebb kilenctagu testiilet, tagja az MNB elndke, mint a
Monetdris tanédcs elnoke, az MNB alelnokei és tovdbbi tagok. Az MNB elnokét
és alelnokeit?” - az Alaptorvény alapjan - a miniszterelnok javaslatdra a Kozt4r-
sasdgi elnok nevezi ki hat évre. A Monetdris Tandcs tovadbbi tagjait - az MNB
tv. alapjdn - hat évre az Orszdggytlés valasztja. A Monetdris Tandcson beliil
az Orszdggytlés altal vdlasztott tagok szdmdnak mindig meg kell haladnia a

[18] Uo. 205.

[19] Kertész Krisztidn (2014): Az MNB kamatcsokkentési sorozatdnak (2012-2014) értékelése. (Szak-
ért6i tanulmany a Tancsics Alapitvany megbizdsara.) (Elérhetd: http://efp.hu/files/cikk pdf/kamat
csokkentestanulmany.pdf. Letoltés ideje: 2014.08.30.)

[20] Az MNB-nek jelenleg hdrom alelndke van: a.) a monetdris politikdért, pénziigyi stabilitdsért és
hitelosztonzésért felelds alelnok; b.) a pénziigyi szervezetek feliigyeletéért és fogyasztévédelemért
felel6s alelndk; valamint c.) a statisztikdért, készpénzlogisztikdért és pénziigyi infrastruktardkért
felel6s alelnok.
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koztarsasagi elnok 4ltal kinevezett tagok szamat. A Monetdaris Tandcs tagjait, igy
az elnokot és az alelnokoket is - akaratukon (lemondés) és objektiv koriilménye-
ken (megbizatdsi id§ letelte, halal) kiviil - csak az Eurépai Kézponti Bank Alap-
okmdnydban meghatdrozott okokbdl lehet elmozditani. Az Alapokmdny szerint
ugyanis valamely nemzeti kozponti bank elnokét - jelen esetben a Monetdris
Tandcs barmelyik tagjédt - kizdrélag abban az esetben lehet hivataldbél felmen-
teni, ha mar nem felel meg a feladatai elldtdsdhoz sziikséges feltételeknek, vagy
ha silyos kotelezettségszegést kovetett el. Fontos megjegyezni, hogy az elnok,
valamint az alelnokok felmentése esetén a koztdrsasdgi elnok dontéséhez a
miniszterelnok ellenjegyzése sziikséges. A Monetdris Tandcs hatdrozatképes,
hatagjainak tébbsége jelen van, hatdrozatait a jelenlévSk egyszert sz6tobbségé-
vel hozza, szavazategyenlGség esetén a Monetdris Tandcs elndkének, illetve az
elnok akadalyoztatdsa esetén elndkhelyettesének szavazata dont.

Az igazgatdsdg felel6s a Monetdris Tandcs és a PST dontéseinek végre-
hajtdsdért, valamint az MNB miikddésének irdnyitdsdért. Az igazgatdsag
tagja az MNB elnoke, valamint a hdrom alelndk. Fontos, hogy a Monetéris
Tanécs barmely, a hatdskorébe tartoz6 kérdés eldontésére felhatalmazhatja az
igazgatdsdgot, ebben az esetben azt csak beszdmoldsi kotelezettség terheli.
Az igazgat6sdg hatdrozatait a jelenlévdk egyszerd tobbségével hozza. Szava-
zategyenl@ség esetén az elnok, akaddlyoztatdsa esetén az elnok 4ltal kijeldlt
igazgatésagi tag szavazata dont. Az igazgatésdg hatdrozatképes, ha tagjai
koziil legaldbb ketten jelen vannak.

A feliigyel6bizottsdg az MNB folyamatos tulajdonosi ellenérzésének szerve.

A Monetaris Tandcs 4ltal meghatdrozott stratégiai keretek kozott, a fize-
tési és elszamoldsi rendszer felvigydzdsdval, a makroprudencidlis politika
kialakitdsdval és megvalGsitasaval, a pénziigyi kozvetitérendszer feliigyeleté-
vel, valamint a szandldssal kapcsolatos hatdskoroket a PST gyakorolja. Ennek
megfelelden a PST folymatosan figyelemmel kiséri a pénziigyi kozvetitérend-
szer egészét, szdmba veszi a kockdzati tényezdket, elemzéseket végez, ajanla-
sokat bocs4jt ki, dontéseket hoz a mikroprudencidlis feliigyelet gyakorldsdval
kapcsolatos hatéségi eljardsokban. A PST-t az MNB tv. hozta létre, az MNB
szervezeti keretén beliil legaldbb hdrom, legfeljebb tiztagu testiiletként. A PST
tagjai: a) elnokként az MNB elndke; b) az MNB tv.-ben meghatadrozott feladatot
feliigyel6 alelnokok; valamint ¢) az MNB elnoke 4ltal kijelolt vezetSk. Jelenleg
tehat a PST tagja az MNB elnoke, hdrom alelnoke, valamint a pénziigyi stabi-
litdsért és hitelosztonzésért, tovdbbd a pénziigyi szervezetek feliigyeletéért
felel§s ligyvezetd igazgato.

Azaltal, hogy az MNB magaba olvasztotta a PSZAF feliigyeleti jogositvanyait
és ez 4ltal egy erny6 alatt helyezte el a jogalkot6 a monetdris politikaért valg fele-
16sséget, valamint a makro- és a mikroprudencidlis feliigyelet elldtasat, dssze is
kapcsolta 6ket egymdssal a pénziigyi rendszer stabilizdldsdnak és a stabilitds
fenntartdsdnak érdekében. A rendszer felépitésébdl szdrmazo elényok akkor
akndzhatok ki teljesen, ha az dj rendszer hatékony belsd funkciémegosztdsa
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elvdlasztja egymdstél a monetdris politikét és a feliigyeleti tevékenységet annak
érdekében, hogy a monetdris politikai dontéseket kiils§ behatdsoktdl fiiggetle-
niil lehessen meghozni. Nem szabad megfeledkezni arrél sem, hogy a donté-
sekkel kapcsolatos elszdmoltathatdsdg szintje teljesen mds a monetdris politikai
és a feliigyeleti dontések meghozatala sordn. Széleskord fiiggetlenséget élvez-
nek a kézponti bankok a monetdris dontések meghozatala sordn, ez azonban
nem megfelel§ a feliigyeleti dontések meghozataldval kapcsolatban. Az integralt
szervezeti keretek kialakitdsakor figyelemmel kell lenni a Nemzetkozi Fizetések
Bankja (a tovdbbiakban: BIS) ajdnlédsaira, az EKB szervezeti modelljére, hiszen
ez modell és egyuttal keret is a tagdllami kozponti bankok részére, valamint
az eurdpai megolddsokra is. Az EKB szervezetén belill, az Egységes Feliigyeleti
Mechanizmus keretében a prudencidlis feliigyeleti feladatokat ell4té Feliigye-
leti Testiilet a monetéris politikatdl elkiilonitve 14tja el feladatét.

A BIS a miikodési fiiggetlenség biztositdsdban latja a hatékony felligyelet
egyik legfontosabb alapelvét. A m(ikodési fiiggetlenség a BIS értelmezésében
azt jelenti, hogy a feliigyeletet elldté szervnek teljes dontési autonémidval (full
discretion) kell rendelkeznie a feliigyeleti intézkedések, illetve dontések megho-
zatala sordn. A PST-nek, hatdskdrei gyakorldsa sordn, véleményem szerint -
az el6bbiekre figyelemmel - teljes kori miikodési fliggetlenséget (operational
independence) célszer( biztositani, ugyanis csak ebben az esetben értelmez-
het6 egyaltalan a prudencidlis feliigyelet ellatdsdért valé felel6sség. Ez a miko-
dési fiiggetlenség azonban nem valdésul meg a hazai szervezeti keretekben,
ugyanis egyrészt a PST csak a Monetdris Tandcs 4ltal meghatdrozott stratégiai
keretek kozott hozhat dontést, amellyel nem veszélyeztetheti az MNB elsGdleges
céljat, az drstabilitds elérését. Masrészt az dgazati torvények tobb - elég jelentds
- esetben korldtozzdk az MNB 6néllé dontéshozataldt, igy felligyeleti fiiggetlen-
ségét, a szankciok meghatdrozasa sordn. Igy példdul a hitelintézet tevékenységi
engedélyét az MNB csak a pénz-, t6ke- és biztositasi piac szabdlyozdsédért felelGs
miniszter jovahagydsdval vonhatja vissza.”?" Vagy a t6zsde teljes t6zsdei forgal-
mazast érint6, tiz t6zsdenapndl hosszabb idStartami MNB dltali felfiiggeszté-
séhez szintén a pénz-, t6ke- és biztositdsi piac szabdlyozasaért felel§s miniszter
jovdhagydasa sziikséges.*

Osszességében, véleményem szerint a mtikodési fiiggetlenség elve nem érvé-
nyesiil maradéktalanul a PST tekintetében sem szervezeten beliil, sem szerveze-
ten kiviil. Egyrészt a belsd szervezeti kohézié részben elémozdithatja a miko-
dési fiiggetlenség szervezeten beliili hidnyossdgdnak kikiiszébolését a mindségi
dontéshozatal érdekében. Mdsrészt az MNB dontéshozataldnak miikodési
fiiggetlensége biztosithat6 lenne a kiilsé beavatkozasi lehet&ségek lebontdsaval.

[21] A hitelintézetekr6l és a pénziigyi védllalkozdsokrol sz616 2013. évi CCXXXVIL torvény 33. § (3) bek.
[22] A t6kepiacrol sz616 2001. évi CXX. torvény 328. §.
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3.6. RUGALMASSAG

Az MNB tv. a pénziigyi kozvetitérendszer feliigyeletének hatokorét keret jelleg-
gel szabdlyozza, ugyanis felsorolja azokat a torvényeket, amelyek hatdlya aléd
tartozo6 személyek és szervezetek egyuttal az MNB felligyelete al4 is tartoznak.
A hatdskort kijelold norma egyszerre rugalmas és rugalmatlan is. Rugalmas
abbdl a szempontbdl, hogy szakitva a kordbbi szabdlyozdssal, mdr nem tétele-
sen hatdrozza meg a felligyelt személyekre és szervezetekre vonatkozd torvé-
nyeket, hanem csak a szabélyozasi targykorre utal. Igy ha a jogalkoté az adott
teriiletet Ujraszabdlyozza, akkor nem sziikséges az MNB tv. médositdsa, csak
az 4j torvényt megfelel6en kell elnevezni. Az MNB tv. lehetdséget ad arra, hogy
ezektdl a rendelkezésektdl a torvény eltérjen, vagyis torvény korldtozza egyes
terlileteken az MNB hatdskorét, vagy torvény bévitse a felligyelet hatdlya aléd
tartozo teriileteket. Ennek oka, ami egyben rugalmatlannd is teszi a szabé-
lyozést, hogy az MNB tv. e rendelkezései sarkalatos szabdlynak mindsiilnek,
amelyek - kétharmad hidnydban - politikai alku tdrgydva teszi a feladatrendszer
dtszabdséat. A sarkalatos és nem sarkalatos térvényekben szabdlyozott felel§sségi
teriiletek azért kiiloniilnek el egymdstél, mivel az MNB csak sarkalatos torvény-
ben meghatarozott feladatkorében alkothat rendeletet. Rugalmas a szabdlyozds
abbél a szempontbdl is, hogy az MNB szdmara feladatot - a pénziigyi kozvetits-
rendszer feliigyeletéhez kapcsol6ddan - térvény felhatalmazdasa alapjan kiadott
jogszabdly is megéllapithat. Vagyis a pénziigyi kozvetitérendszer feliigyele-
tével kapcsolatban - térvény felhatalmazédsa alapjdn - mind a Kormény, mint
az dgazati miniszterek, s6t akar az 6ndllé szabdlyoz6 szervek vezetdi vagy az
onkormdnyzatok is feladatokat ruhdzhatnak az MNB-re. Az MNB tv. csak annyi
korlatot 4llit ez elé, hogy a térvény felhatalmazdsa alapjan kiadott jogszabdlyban
meghatérozott feladatnak 6sszhangban kell dllnia az MNB-nek az MNB tv.-ben
meghatdrozott alapvet§ feladataival és felel6sségével. Tovabbi problémat jelent-
het az MNB tv. azon rendelkezése, amely alapjdn az MNB alapvet6 feladatai
kozé nem tartozé feladatait, vagyis az MNB egyéb feladatait, az MNB - jogsza-
bédlyban meghatarozottak szerint - csak elsGdleges célja és alapvet§ feladatai
teljesitésének veszélyeztetése nélkiil folytathatja. Ebben az esetben ugyanis az
MNB tv. mdr nem kéveteli meg a torvényben kapott felhatalmazést sem az MNB
egyéb feladatai kozé tartozo feliigyeleti feladatok folytatdsdnak szabdlyozésara.
Ez alapjan felmeriilhet tehat, hogy akdr dnkormdnyzati rendelet is meghatdroz-
hat bizonyos (partikuldris) kovetelményeket az MNB feliigyeleti feladatainak
folytatdsaval kapcsolatban, ha azok nem veszélyeztetik az MNB elsddleges célja
és alapvetd feladatai teljesitését.

Ez a rugalmasségi klauzula egytttal az MNB fiiggetlenségét is érinti, amit
részben indokol, hogy a pénziigyi kozvetitérendszer feliigyelete soha nem
élvezhet akkora fiiggetlenséget, mint a monetdris politika vitele. Ebbd&l faka-
déan felvetendd, hogy a két eltér§ funkcié egy intézményben valé 6sszpon-
tositdsa nem minden fenntartds nélkiil egyeztethet§ 6ssze a nemzeti bankok
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fliggetlenségére vonatkozo szabalyokkal, f6leg, ha azt is figyelembe vessziik,
hogy a hitelintézeti rendszer szabdlyainak tjrakodifikdldsdval az MNB bizo-
nyos intézkedéseinek megtételéhez miniszteri jévdhagydsra van sziikség.

Osszességében tehét a szabdlyozds rugalmassdganak és alkalmazkodoké-
pességének kritériuma megvalésul a hazai szabdlyozdsban, amely azonban
bizonyos esetekben konfliktusba kertiilhet a feliigyeleti hatésdg fliggetlenségé-
nek elvével.!

3.7. A SZABALYOZASI RENDSZERRE GYAKOROLT JARULEKOS HATASOK

Egy nemzetgazdasdg irdnyitdsdnak kozponti eszkdze a pénziigypolitika,
aminek két {6 dga a fiskalis és a monetdris politika. ,,A széles korben elfogadott
munkamegosztds alapjdn a fiskdlis politika kialakitdja, végrehajtéja és felelése
az adott orszadg kormdnya, mig a monetdris politikdé a jegybank. Nem ismerek
olyan tantételt (er6sebben fogalmazva: kozgazdasdgtudomdnyon beliili bizonyi-
tast), mely szerint a nemzetgazdasdg érdeke nem azt koveteli meg, hogy a pénz-
tigypolitika két f6 dga kozott minél tokéletesebb harménia legyen. Ellenkez-
jére anndl inkabb lehetne elméleti okfejtést és gyakorlati tapasztalatbél levont,
stllyosan elmarasztal6 kovetkeztetéseket taldlni.”?%

Fontos el6relépés ezzel a kérdéssel kapcsolatban, hogy az MNB Alapokmé-
nya rogziti, a jegybank az eddiginél hangstlyosabban igyekszik tdmogatni a
kormédny gazdasagpolitikdjat, amely Magyarorszdg Alaptdrvénye szerint nem
lehetdsége, hanem jogszabdlyi kotelezettsége. Kimondja tovdbb4, hogy a mone-
taris politikdnak a Kormdny gazdasdgpolitikdjat kell tdmogatnia. Emellett az
MNB tv. részletesen régziti, hogy az MNB milyen szervekkel 4ll kapcsolatban.

4, KOVETKEZTETESEK

A 2007-ben kibontakozé gazdasdgi vdlsdg lényeges kovetkezményekkel jart -
tobbek kozott - a kdzponti bankok szerepének és felelGsségének tjraértelme-
zése tekintetében.'™ Egyrészt elindult egy folyamat, amelynek keretében a
pénziigyi kozvetitérendszer feliigyeletével kapcsolatos feladatok és hatdskorok a
nemzeti bankok szervezetén beliilre keriilnek. Ilyen irdnyt szervezeti reformot
valésitott meg Irorszdg, Nagy-Britannia, Oroszorszdg és ehhez az dramlathoz

[23] Kdlmdn Janos (2014): A pénziigyi piac feliigyeleti hatésdgdnak helye és fiiggetlensége a magyar
kézponti kizigazgatdsban. Uj Magyar Kozigazgatds, 3. sz. 15-20.

[24] Béanfi Tamdés (2012): A jegybanki fiiggetlenség és az iij magyar jegybanktorvény. Pénziigyi
Szemle Online, Vitaférum. (Elérhetd: http://www.penzugyiszemle.hu/vitaforum/banfi-tamas-a-
jegybanki-fuggetlenseg-es-az-uj-magyar-jegybanktorveny. Letoltés ideje: 2014.08.31.

[25] Neményi Judit (2012): i. m. 186.
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csatlakozott Magyarorszdg is. A szervezeti reformok megvaldsitdsakor figye-
lemmel Kkell lenniink a kiilféldi mintdkra, illetve azokra az alapvet§ Kritériu-
mokra, amelyek egy kdzhatalmat gyakorld szerv helyes szervezeti kereteinek
kialakitdsdhoz elengedhetetlen. A szervezeti integracié alapvet§en tidvozlendd,
hiszen egy olyan kis és nyitott piaccal rendelkez8 orszdg, mint Magyarorszag
esetén erds jogositvanyokra van sziikség, azonban ezek alkalmazédsdhoz bizto-
sitani kell a megfelel§ intézményi kereteket is. Ezek kialakithatdéak a vazolt
kritériumoknak megfelel6en a hazai szabédlyozdsban is. A ,,j6” intézményi keret
hét kritériuma alapvet6en megvalésul az 4j feliigyeleti rendszer tekintetében,
azonban ahogyan lattuk, tébb kritérium esetén bizonyos , kockdzatok” 1éphet-
nek fel, amelyek kezelésére még felmeriilésiik el6tt sziikség lehet.
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ENGLISH ABSTRACT

The unfolding economic crisis had significant effects - among other things -
on the role and responsibilities of central banks. A process has been started,
in which tasks and responsibilities of the supervision of the financial system
integrated within the organization of the national banks. Ireland, Great Britain
and Russiareorganized its financial supervisory framework in that direction and
Hungary also joined this stream. When implementing the institutional reforms
the decision makers have to pay regard to the foreign samples and to the essential
criteria, which are adequate for the proper institutional framework of the public
authorities. In the study, I analyse the seven criteria of the ,good” organizational
framework and its implementation in the process of the Hungarian financial
supervisory system’s reconstruction. The new Hungarian financial supervisory
system basically accomplish the seven criteria of the ,,good” organizational
framework, however, in regard of certain criteria some ,,risks” may occur, which
may require treatment even before they arise.
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A projektfinanszirozasi alapokon nyugvé banki
ligyletek, redlgazdasdgi beruhdzdsok jelentdsége a
gazdasdgi novekedésben

A gazdasagi novekedés egyik motorja az aktiv beruhdzdspolitika, a globdlis
jelentGség energetikai, infrastruktira- és ingatlanfejlesztések markdnsan befo-
lydsoljdk a pénziigyi stabilitdst és kozép-hosszu tdva kildtdsokat. Egy térség
fejlédésének (egyik) kulcsa a nemzetkozi t6kevonzdsi képesség, a hatdrokon
dtivel6 beruhdzdsok munkahelyteremtési hozadéka, valamint intellektudlis
t6keexportja évekre meghatdrozhatja a novekedési irdnyvonalakat. Jelen tanul-
ményban elvégzett regresszi6analizis egyértelmi Osszefliggést mutatott be a
gazdasagi konjunktira és a projektfinanszirozés, azaz a jellemz@en hitelalapd
beruhédzasok globdlis volumene kozott. A multinaciondlis védllalatok térhéditdsa
okdn innovativ pénziigyi instrumentumok jelentek meg a piacokon, lehetgséget
nyujtva ezdltal a kiilénb6z6 jogi kornyezetben megvaldsulé projektek finanszi-
rozdsdra. A t6ke rugalmasan dramlik az olyan térségekbe, ahol a komparativ
versenyeldny indokoltta teszi egy-egy fejlesztés megvaldsitdsat, hatékonyan befo-
lydsolva ezéaltal a desztindcidk gazdasdgpolitikdjat.

BEVEZETES, HIPOTEZISEK MEGFOGALMAZASA

A tanulmdny a beruhdzdsok, azon beliil is elsGsorban a projektfinansziro-
z4si ligyeletek, tovdbbd a gazdasdgi novekedés kozotti kapcsolatot vizsgalja.
Az els6 fejezetek roviden ismertetik a beruhdzdasok, illetve a projekt alapu vallalati
hitelezés elméleti hatterét, majd ezt kovetGen konkrét tkonometriai vizsgalatso-
rozat keretén beliil bemutatdsra keriil, hogy az ezredforduld, illetve a gazdaségi
vildgvdlsdg kozotti id6szakban milyen trendek voltak felfedezhetSek a magas
beruhédzdsi hajland6sdgu, tovdbbd a jelentds kiilféldi t6kevonzd képességgel
biré nemzetek gazdasdgi novekedése vonatkozdsdban. A gazdasdgi novekedés

[1] Budapesti Miszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem, Kozgazdasdgtan Tanszék, PhD hallgaté
(akos.gabossy@outlook.com).
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és transznaciondlis fejlesztések kapcsan kiilon Kitér a kiilfoldi t6kebefektetések,
valamint a kapcsol6dé nemzetkozi bankszakmai kérdésekre. A tanulmany legfon-
tosabb hipotézise, hogy a rugalmas és hatékony projektfinanszirozdsi gyakor-
lat Osszefligg egy adott térség novekedési kildtdsaival. A prudensen hitelezd, a
kiilfoldi befektet6k szdmdra vonzé gazdasdgi kornyezetet kialakité orszdgok
nemzetgazdasagi teljesitménye stabilabb és hosszu tdvon progresszivebb noveke-
dést eredményez a versenytdrsaikéndl. Természetesen az egyes térségek esetében
megfigyelhetSek rendhagyd vizsgdlati eredmények, ugyanakkor dltaldnossdgban
megdllapithaté a korreldci6é a GDP alakuldsa, tovdbbd a hitelezési aktivitdssal.

A BERUHAZASOK JELENTOSEGE

A beruhdzasok fogalmdn termelSeszkozok el6dllitdsat vagy megvdasdrldsat
értjiik jovébeli hozam elérése érdekében. A gyakorlatban (redl)beruhdzas
nem mds, mint egy orszdg t6kedllomdnydnak poétldsa és bovitése, azaz az
adott évben létrehozott épiiletek, gépek, berendezések és készletek dsszessé-
ge.”) A beruhézasok tobbféleképpen csoportosithaték. Az angolszasz eredetd
kozgazdasagi szakirodalom példdul megkiilonboztet pénziigyi és kozgazda-
sagi jellegli befektetéseket. Egy zart gazdasdgban a kozgazdasdgi megkozeli-
tés szerint a befektetés egyenld az adott id6szaki el nem fogyasztott j6szdgok
(azaz a megtakaritdsok) értékével, képletszertien I=S. Redlgazdasdgi megkoze-
lités szerint befektetésnek mindsiil a vallalat pénzeszkézeinek meghatédrozott
célra torténd lekotése.”! Nyitott gazdasag esetén a beruhdzas nagyobb is lehet
a megtakaritdsndl az importtobblet mértékéig, de lehet, hogy a megtakaritas
haladja meg az exporttdbblet mértékéig a beruhdzdsokat.”! A beruhdzasok
értéke a GDP kalkulédcidjdnak alapjat képezi. Eszerint a teljes nemzeti dsszter-
mék megegyezik a kormdnyzati kiaddsok és (lakossadgi/vallalati) fogyasztds,
valamint a beruhdzdsok Gsszegével, tovdbbd az adott orszdg export-import
tevékenységének kiilonbozetével, azaz a netté exporttal.®
MegkiilonboztethetSk fix, vagy készletjellegd, illetve produktiv és impro-
duktiv beruhdzédsok. Nem termel6 beruhdzdsnak mind@siil minden olyan
fejlesztés, amely immateridlis tdrsadalmi értékekre alapoz, ilyen lehet tobbek
kozott az oktatds, az egészségligy vagy a miivészet. A készletjellegli vasarldsok
inkdbb forgbeszkoz jellegli, gyakran 4talakitds nélkiili tovabbértékesitést felté-
teleznek, mig (térben és id6ben) tartés, hosszabb tavi beruhédzas példaul egy
termelSberendezés, vagy egy klasszikus gyarépiilet, illetve szolgdltatd egység.

[2] Samuelson, P. A. - Nordhaus, W. D. (2008): Kozgazdasdgtan. Akadémia Kiad6, Budapest. 387.
[3] Chikédn A. (20053): Vdllalatgazdasdgtan. AULA Kiad6, Budapest. 438.

[4] Banfi T. - Sulyok-Pap M. (2002): Pénziigytan I-II. Tanszék Pénziigyi Tandcsadd és Szolgdltatd
Kft., Budapest. 61.

[5] http://www.investopedia.com Letoltés ideje: 2014.03.05.
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Objektiv értelemben a beruhdzdsok mértékét és intenzitdsat az adott gazda-
sdgban fellelhet6 kamatldb mértéke, az inflaciés rata, az egyes t6kebefekteté-
sek (egyedi) amortizacids értéke, tovabbd a termelékenység/jovedelemtermeld
képesség befolydsolja leginkdbb. Gyakorlatilag minden beruhdzas koltségekkel
jar, a szilikséges koltségek fedezése pedig jellemzden hitelfelvétellel torténik,
a hitel drat a kamatldb hatdrozza meg. Minél magasabbak a kamatldbak, annal
nagyobbak a beruhdzésok koltségei. A magas kamatldbak a beruhdzdsok csok-
kenésével jarnak, mert az adott befektet§ jobban jar, ha kockazatvéllalds nélkiil
bankba teszi a pénzét biztos betéti kamat fejében. Osszefoglalva tehdt, minél
magasabb a kamatlab és ebbdl kovetkez6en a hozamelvards, anndl kevesebb az
olyan beruhdzés, amelyet érdemes megvalésitani. Megforditva: minél magasabb a
kamatldb, anndl inkabb helyezik el a gazdasdgi szerepl6k bankbetétbe a pénziiket
ahelyett, hogy beruhdzdsokra forditandk. A bankbetétet a kereskedelmi bankok
tovdbb helyezhetik a jegybankhoz, ezzel is csokkentve a pénzkinélatot.

Mindezeken feliil természetesen szdmos pszicholégiai tényez§ is befolyé-
solja egy orszdg gazdasdgi teljesitményét. Els6sorban a nem megfoghatd, nem
mérhet§ jovGbeli gazdasdgi/jogi természetl profitszempontok gyakoroljdk
a leger8sebb hatdst a beruhdzdsokra. Relevdns még a keynes-i multiplikdtor
hatés, amely (elmélet) szerint a beruhdzasok a sajat novekedésiiknél jelentGsebb
mértékben novelik az dsszes kibocsdtdst. Ebb&l kovetkezik, hogy a beruhé-
z4si multiplikdtor megmutatja, hogy egységnyi befektetés dsszességében hany
egységnyi jovedelemnovekedést eredményez.

A KULFOLDI TOKEBEFEKTETES JELENTOSEGE, A NEMZETKOZI BANKPIAC
KIHIVASAI

Egy népszer( értelmezés szerint befektetésnek mindsiil a jelenlegi és jové-
beni (pénz)téke elcserélése. Beruhdzdsrél akkor beszéliink, ha a befektetés
redleszkdzokbe torténik. Gazdasdgi novekedés akkor jon létre, ha az egymads
utdni id6szakokban a megtermelt druk és szolgdltatdsok ellenértéke novek-
szik. A kozgazddszok egyetértenek abban, hogy egy adott gazdasdg nove-
kedése kiemelkedd mértékben fligg az adott foldrajzi helyen elvégzett el6z6
id6szaki beruhdzasok mértékétsl és hatékonysdgatdl. A hatékonysdgot befo-
lydsolja a rendelkezésre 4116 termel6eszk6zok mindsége, vagyis jellemz&en
a miiszaki haladas/fejlettség szintje. A kozéptdvi novekedés szempontjabol
relevdns, hogy a megvalésitott beruhdzas versenyképes legyen, azaz jelentd-
sebb szubvenci6 nélkiil, megfelel§ elvart hozamszint mellett redlis piaci keres-
letet elégitsen ki, tartésan hozzdjaruljon az adott térség fejl6déséhez. Egy
nemzetgazdasdg legnagyobb kihivdsa, hogy vildgpiaci viszonylatban milyen

[6] Samuelson, P. A. - Nordhaus, W. D. (2008): i. m. 433.
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teriileteken van komparativ elénye a tébbi szereplével szemben, milyen az
adekvat lokdlis gazdasagi szerkezete.”

A megtakaritds a jelenbeli fogyasztdsrél torténd lemondds. Az a nemzet,
amely jovedelme novekedésével szamol (a legtobb ilyen), hajalmos eladésitani
magdt és a fogyasztdsat kamatfizetés fejében el6bbre hoznia. A kordbbi defini-
ciok értelmében beruhdzni ott lehetséges, ahol a térség képes megtakaritani,
illetve ahol a gazdasdg kedvezd feltételeket kindl kiilfoldi t6kebefektetések
befogaddsdra. A direkt kiilfoldi t6kebefektetés (,foreign direct investment -
FDI”) egy idegen orszdgban taldlhaté cég felvdsdrldsat, vagy a termelés bvi-
tését/athelyezését jelenti egy Uj lizem/egység beinditdsaval.’¥ A kozgazdasdg-
tan megkiilonboztet vertikdlis és horizontdlis FDI-t, el6bbi esetében a kiilfoldi
orszdgban az el6dllitdsi ldnc Gjabb szintjeire keriil az adott tarsasdg, mig az
utébbindl kizdrélag meglévd/adott termelésbgvités torténik. Az FDI-t szdmos
tényez6 motivdlhatja, a koltség- és adéoptimalizdldson kiviil példdul a tudds-
import vagy akdr az olcsdbb piacszerzés.

A transznaciondlis pénzmozgdsok szempontjabél elengedhetetlen a rugal-
mas és nemzetkozileg szabdlyozott, kdzds standardok alapjdn miikodd bank-
rendszer megteremtése. A nemzetkozi t6kebefektetést végrehajté (kockazat-
minimalizdld) vdllalatok fontos elvdrdsa, hogy a kedvezményezett foldrajzi
térség kiszdmithaté és - a globdlisan elterjedt normativikhoz igazodé - jogi
és pénziigyi kultirdval rendelkezzen. Az egyes orszdgok képesek csokken-
teni vagyonuk kockdzatat aktivaportféliéjuk nemzetkézi diverzifikaciéjaval.
A nemzetkozi t6kepiacok legfontosabb szerepe az, hogy ezt a diverzifikdciot
lehet6vé tegye. Nyitott piac esetén a t6ke oda dramlik, ahol a legjobb megté-
riilésre, vagyis a legmagasabb elvdrt hozamra szdmithat. A nemzetkdzi
bankszabdlyozds érzékeny teriilet. A betétbiztositds, a tartalék el6irdsok, a
t6keel6irdsok és aktivakorldtozdsok, a bankellen6rzés gyakorlata, valamint
a kozponti bankok végsd hitelezdi (6vo-feliigyel§) szerepe jelentGsen eltér
az egyes orszdgokban. Ezen szabdlyozdsi anomdlidkbdl kovetkezik, hogy a
nemzetkdzi banktevékenység elterjedésének egyik kulcstényezdje az, hogy
a bankok sokszor olyan tevékenységeket is végezhetnek kiilfoldon, amit sajat
orszdgukban nem. A székhelyiikt6l eltérd teriileten, addzdsi és jogi elénydket
kihaszndlé offshore bankok expanzi¢jdnak mésik f§ okai a multinaciondlis
vildgkereskedelem novekedése, valamint olyan (gazdasdg)politikai megfonto-
ldsok, amelyek kovetkeztében bizonyos befektet6k olyan pénznemben szeret-
nék tartani a vagyonukat, amelyre nem terjed ki a kibocsaté orszdg fennha-
tésdga. Fontos megemliteni, hogy offshore banktevékenységet végez minden
anyaorszagon kiviil (is) tevékenyked6 bank, amely tigynoki iroddn, ledny-
bankon, netdn kiilfldi fiokon keresztiil menedzseli nemzetkozi iigyleteit.”

[7] Kozma F. (2001): Kiilgazdasdgi stratégia. Aula kiad6, Budapest.
[8] http://www.investopedia.com Letoltés ideje: 2014.03.06.
[9] Krugman, P. R. - Obstfeld, M. (2003): Nemzetkozi gazdasdgtan. Panem Kiadd Kft., Budapest. 733.
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Az offshore banki tevékenység tehat nem illegdlis, s6t dltaldban nem is ad6op-
timaliz4l6 természeti. Egy olyan természetes és megttirt jelenség, amely a
multinaciondlis vallalatok orszdghatdrokon ativel§ komplex pénziigyi igénye-
inek kiszolgdldsa érdekben jott 1étre.

Martin Feldstein és Charles Horioka rdmutatott arra, hogy az orszdgok
beruhdzdsi ratdi szdmottevGen eltérhetnek megtakaritasi ratdit6l. Egy ideali-
z4alt vildgban a megtakaritdsok megtaldljdk az egész vildgon leghasznosabb
felhaszndldsi médjukat, vagyis konnyen lehet, hogy a nemzetek megtakarita-
sai kiilfoldon, globdlis szempontok alapjdn keriilnek befektetésre. A két kutatéd
ugyanakkor a mdsodik vildghdboru 6ta vizsgdlt adatok alapjén arra a megal-
lapitdsra jutott, hogy a nemzetkdzi t6kemobilitds alacsony, mert az egyes
nemzetgazdasdgok GNP-hez mért megtakaritdsai és beruhdzdsai gyakorla-
tilag egylitt mozogtak. Az utébbi évtizedekben ugyanakkor megdllapithatd,
hogy els@sorban az erdsen iparosodott, fejlett orszdgokban ez a tendencia
fellazult, azaz jelent6s FDI mérhetd a vildgban. Az azonos valutdban deno-
mindlt offshore és onshore befektetéseken elérhet§ hozamratdk ugyanakkor
tébbé-kevésbé megegyeznek, kiilonben - a nagy kamatldbkiilonbségek - kiak-
nédzatlan kereskedelmi nyereségek realizaldsét tennék lehet6vé."” A kordbbi
fejezetekben ismertetett logika szerint az elvdrt hozam a t§kebefektetés kocka-
zatdval egyenes ardnyos mértékben emelkedik. Egy nemzetkozi terjeszke-
désbe belekezd6 vallalat szamos helyi kihivdssal ,kezelhetetlen kockazattal
(korrupcié, munkaerd képzetlensége, torvényhozdas instabilitdsa, infrastruk-
turdlis problémdk stb.), képes szembenézni, ezen rizikéfaktorok sokasdgat
probéalja meg csdkkenteni az 4ltala ismert protokoll szerint bankolé pénziigyi
intézmény igénybevételével.

A PROJEKTFINANSZIROZAS ES VALLALATI HITELEZES MINT A GAZDA-
SAGI NOVEKEDES MOTORJA

A banki véllalati hitelezés két alapvetd esete, az auditdlt (mualtbéli pénziigy
adatokon alapuld) beszdmolé alapd, illetve a jovébeli (prognosztizalt) cash-
flow alapud un. projektfinanszirozds. Egy térség gazdasdgi aktivitdsat legin-
kabb az befolydsolja: a vdllalatok mennyire olcsén tudnak forrdshoz jutni,
hogy fejlesszenek és tovabb bévitsék kibocsdtdsukat. Miller és Modigliani els6
tétele szerint a cég t6keszerkezete nem befolydsolja a véllalat értékét, ugyan-
akkor a két kdozgazdasz egyetért abban, hogy a gazddlkodds sordn alkalma-
zott finanszirozdsi dontések, a magasabb hitelkitettség noveli a részvényesek
altal elvart hozamot, egyuttal a vallalat részvényeinek kockazatat." Mtikods

[10] Uo. 755.
[11] Brealey, R. - Myers, S. (2005): Modern vdllalati pénziigyek. Panem Kiadé, Budapest. 510.
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tdrsasdgok esetén tapasztalati alapon meghatdrozott pénziigyi algoritmusok
alapjan zajlik a hitelbirdlat szinte automatikusan, az adésmindsitést kovetSen
azonnal meghatdrozhaté a kihelyezhet6 hitel maximdlis 0sszege. Ez vonatko-
zik a legegyszertibb foly6szdmla-, forgbeszkoz-, vagy az dsszetettebb beruhé-
z4asi hitelekre is.

A projektfinanszirozds kiilonosen kockdzatos teriilet, mert a bankok
altaldban korldtozott felelgsségii projekttdrsasdgot hiteleznek, amely Kitett-
ség szinte egyetlen fedezete az adott beruhdzds (tdrgyi) eszkoz dllomdnya
és jovébeli forgalma lesz. Egy kicsit mds megkdzelités szerint projekt- vagy
strukturdlt finanszirozdsrél olyan gazdasdgi egység finanszirozdsa esetén
beszéliink, amelyre a hitelez6 Ggy tekint, hogy elsGsorban annak pénzdram-
ldsa és jovedelme szolgdl a kolcson visszafizetésének forrdsdul, vagyontar-
gyai pedig a kolcson biztositékaul.'? A hitelvisszafizetés forrdsat kizarolag
a projekt nyeresége képezi, vagyis rendkiviil sok mulik az in. el6zetes ,,due
dilligence” és kockdazatellendrzési folyamaton. Tekintettel az tigylet kockdza-
tdra, a bankok 4ltal elvdrt kamatszint, valamint a hitelkihelyezés jarulékos
koltségei magasak, a projekt érintettjeinek szdma meghaladja egy dtlagos hitel-
tigyletét. A gyakran teljesen egyedi struktirdju ligyletek banki adéssdgjelleg
forrdson (és kotvénykibocsédtdson) kiviil minden esetben (jelent&s szdzaléki)
sajat erdt/kockdzati t6két, valamint gyakran &llami tdmogatdst/palydzati
forrast, illetve vevdi elSleget is felhaszndlnak a megvalésitds sordn. A beru-
hédz6 gyakran jut jelent6s ad6elénydkhoz, a koltségvetésnek pedig minden
esetben jelentGs tartalékot kell hordoznia, tobbek kozott az els§ id6szak indu-
lasi nehézségeinek fedezésére. Projektfinanszirozdsi tigyletek keretén beliil
gyakran valésulnak meg infrastrukturdlis beruhdzdsok, valamint ingatlanfej-
lesztések, erémtivek. Gyakran el6fordul, hogy az dllam is (mint ad6s, mint
vev(@) bekeriil projektfinanszirozdsi iigyeltekbe, szdmos esetben példdul a PPP
konstrukcidk is banki hitelek segitségével, dllami cash-flow garancia mellett
val6sulnak meg.!"?

A magdnszektor beruhdzdsai legaldbb annyira fontosak, mint az 4llami
fejlesztések. Egy-egy nagyobb épitkezés sordn az épitéipari munkahelyterem-
tésen tdl mindségi munkdhoz jut az improduktiv szféra (épitészek, tandcs-
adok) is, rdaddsul a hatékony beruhédzast kovetGen az tizemeltetési id6szakban
is szamos embert foglalkoztat majd a projekt. Az 4dllam feladata, hogy megfe-
lel6 reguldciéval irdnyitsa a t6kedramldst, bizonyos mértékben kontrolldlja a
beruhédzési kedvet, meghatdrozzon stratégiai 4gazatokat, megfelel6en haszno-
sitsa a rendelkezésre 4116 kiils§ szubvencids forrdsokat.

Amikor az egymds utdni id6szakokban a megtermelt druk és szolgdlta-
tadsok ellenértékének Osszege novekszik egy adott féldrajzi teriileten, akkor

[12] Nevitt, P. K. - Fabozzi, F. (1997): Projektfinanszirozds. Co-Nex Konyvkiad6 Kft., Budapest.
[13] Yescombe, E. R. (2008): A projektfinanszirozds alapjai. Panem Kiad6, Budapest.
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gazdasagi novekedésrdl beszéliink." A normdlis gazdasdgi miikodés sordn
a beruhdzdasok toébbségét banki forrdsokbdl, valamint kdtvénykibocsatdsbol
valésitjdk meg az egyes gazdasdgi szerepl6k. A projektfinanszirozas kockdza-
tos banki instrumentum, ugyanakkor a relevdns (FDI) gazdasagi fejlesztések
egyik legfontosabb eszkdze. A nemzetkozi t6kemobilizdcié gyakori eszkoze,
hogy az adott - terjeszkedni kivdné tdrsasdg - székhely szerinti bank 4ltal
nyujtott garancia fedezettel, a fejlesztési helyszinéiil szolgdlé helyi bank
segitségével finansziroztatja meg ligyletét, amely ligylet keretén beliil egy
bonyolult, transznaciondlis pénziigyi egylittm(ikodés valdsul meg. A 2008-
ban kirobbant globdlis pénziigyi és gazdasagi valsdg elemeiben rengette meg
a vildgot, szdmos kozgazdasadgi elmélet vallott kudarcot. Jelen tanulmdny
okonometriai mdédszerek segitségével azt vizsgdlja, hogy a recesszid el6tti
orszagos projekfinanszirozdsi volumenek miként konvergdlnak a gazda-
sdg valsdg alatti GDP novekedéshez. A tanulmdny kitér a rendelkezésre 4116
adatok alapszint( statisztikai elemzésére is, a teljesség igénye nélkiil kiilon
kiemelésre/analizdldsra keriilnek az egyes kontinensek legfontosabb orszé-
gai. A tanulmdny figyelembe veszi, hogy az egyes redlberuhdzdsok hatdsa
rovidtdvon nem mérhetd, minden projektnek van 2-5 éves felfutdsi ideje, amely
(izemelési) id6szak alatt tartés hatdst gyakorolhat az adott gazdasdg mtiko-
désére. Természetesen a fejlesztési id&szak alatti pénzkoltés javitja az adott
térség termelékenységét, ugyanakkor a vdllalkozdsok hatékonysdgdnak, az
egyes projektek indokoltsdga kizdrélag a mikodési id6szak sikeressége alap-
jan determindlhato.

A GAZDASAGI NOVEKEDES VIZSGALATA

Az alabbi tdbldzat az egyes kivdlasztott orszdgok, tovdbbad a globdlis étla-
gos GDP novekedést tartalmazza. A dolgozat a tovdbbiakban kizdrélag ezen
orszagok (0sszefoglald) elemzésével foglalkozik, ezen orszdgok statisztikai
adataibdl kivan kovetkeztetéseket levonni a 2001 és 2010 kozotti id6szakban
végrehajtott projektfinanszirozdsi aktivitds/hiteldllomdny, tovdbbd az egyes
GDP értékek kozott. A mellékelt hatdrérték tdbldzat alapjdn meghatdrozdsra
keriiltek az alapvetd abszoltt és relativ, valamint a kumulélt gyakorisdgi érté-
kek. Statisztikai kalkulaci6 segitségével meghatdrozhaté, hogy a vizsgalt 22
orszag atlagos éves GDP novekedése 3,25% volt, ezen érték egyébként majd-
nem 1 szdzalékponttal meghaladja a globdlis gazdasdgi novekedést, ami
arra enged kovetkeztetni, hogy a vizsgélat inkdbb a fejlett és az dtlagosndl
gyorsabban novekvd nemzetekre fékuszal. Az adathalmazbdl meghatdrozott

[14] Misz J. - Tompe F. (2007): Kézgazdasdgtan 1I. - Makrookonémia. Debreceni Egyetem Agrar- és
Miiszaki Tudomdnyok Centruma, Debrecen.
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medidn érték (helyzeti kozépérték) 3,24, a médusz meghatdrozésa kizaroélag

technikai/nyers formédban értelmezhet6, a 3,25-0s érték a legstirtibben telitett
0sztdlykozép értéknek felel meg.

1. tdbldzat: Kiemelt orszdgok gazdasdgi novekedése 2001-t61 2010-ig

(%) 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Atlag
Brazilia 1,31 | 2,66 | 1,15 | 5,71 | 3,16 | 3,96 | 6,09 | 5,17 | -0,33 | 7,53 | 3,64
Mexikd -0,16 | 0,83 | 1,35 | 4,05 | 3,21 | 515 | 3,26 | 1,19 | -6,24 | 5,52 | 1,82
USA 1,09 | 1,83 | 2,55 | 3,48 | 3,08 | 2,66 | 1,91 | -0,36 | -3,53 | 3,02 | 1,57
Ausztrélia 2,07 | 3,90 | 3,27 | 4,16 | 2,96 | 3,08 | 3,56 | 3,83 | 1,45 | 2,26 | 3,05
Egyesiilt K. 3,15 | 2,66 | 3,52 | 2,96 | 2,09 | 2,61 | 3,47 | -1,10 | -4,37 | 2,09 | 1,71
Kina 8,30 | 9,10 | 10,00 | 10,10 | 11,30 | 12,70 | 14,20 | 9,60 | 9,20 | 10,40 | 10,49
India 4,94 | 391 | 794 | 785 | 9,28 | 9,26 | 9,80 | 3,89 | 8,24 | 9,55 | 747
Japan 0,36 | 0,29 | 1,69 | 2,36 | 1,30 | 1,69 | 2,19 | -1,04 | -5,53 | 4,44 | 0,77

Franciaorszdg 1,84 | 0,93 | 0,90 | 2,54 | 1,83 | 2,47 | 2,29 | -0,08 | -3,15 | 1,66 | 1,12

Németorszag 1,51 | 0,01 | -0,38 | 1,16 | 0,68 | 3,70 | 3,27 | 1,08 | -5,13 | 3,69 | 0,96

Gorogorszag 4,20 | 3,44 | 594 | 4,37 | 2,28 | 5,54 | 3,00 | -0,16 | -3,25 | -3,52 | 2,18

Olaszorszdg 1,86 | 0,45 | -0,05| 1,73 | 0,93 | 2,20 | 1,68 | -1,16 | -5,49 | 1,80 | 0,40

Spanyolorszag 3,67 | 2,71 | 3,09 | 3,26 | 3,58 | 4,08 | 3,48 | 0,89 | -3,74 | -0,07 | 2,09

Lengyelorszag 1,21 | 1,44 | 3,87 | 534 | 3,62 | 6,23 | 6,79 | 5,13 | 1,63 | 3,90 | 3,91

Magyarorszag 3,71 | 4,51 | 3,85 | 4,80 | 3,96 | 3,90 | 0,11 | 0,89 | -6,80 | 1,26 | 2,02

Oroszorszdg 509 | 4,74 | 730 | 718 | 6,38 | 8,15 | 8,54 | 5,25 | -7,83 | 4,30 | 4,91

Egyesiilt A. E. 3,54 | 2,37 | 3,19 | 4,09 | 4,47 | 6,84 | 7,09 | 716 | 4,69 | 515 | 4,86

Egyiptom 3,54 | 2,37 | 3,19 | 4,09 | 447 | 6,84 | 7,09 | 716 | 4,69 | 515 | 4,86
Torokorszag -5,70 | 6,16 | 527 | 9,36 | 8,40 | 6,89 | 4,67 | 0,66 | -4,83 | 9,16 | 4,00
Dél Afrika 2,74 | 3,67 | 2,95 | 4,55 | 5,28 | 5,60 | 5,55 | 3,62 | -1,54 | 2,89 | 3,53
Nigéria 3,10 | 1,55 | 10,30 | 10,60 | 5,40 | 6,20 | 6,45 | 6,00 | 7,00 | 7,82 | 6,44
Kanada 1,78 | 2,92 | 1,88 | 3,12 | 3,02 | 2,82 | 2,20 | 0,69 | -2,77 | 3,21 | 1,89

éves dtlag (22 i
orszag esetében) 2,42 | 2,84 | 3,76 | 4,86 | 4,12 | 5,12 | 4,85 | 2,65 | -1,26 | 4,15

GLOBALIS GDP
NOVEKEDES

1,69 1,99 2,73 399 346 4,00 3,94 1,33 -2,25 4,34

Forrds: Vildgbank adatbank.
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A vizsgdlt adathalmazban szerepl6 legnagyobb és legkisebb érték kiilonbsége
22,03, ez a statisztikai terjedelem. Az adathalmaz szdérédsa (volatilitdsa), azaz
az értékek 4tlagtdl vald atlagos eltérése 3,56, a variancia (szérds négyzete)
pedig 12,67. A sokasdg relativ sz6rdsdt a szérds és a szdmtani dtlag hdnyadosa
adja meg, az értékek atlagtol vett atlagos eltérése 106%, tehat az éves GDP
értékek elég intenziven vdltakoznak. A sokasdg csicsossdga (K) 1,044, vagyis
a normadlis eloszldshoz viszonyitva viszonylag cstcsos elosztdsra enged kovet-
keztetni az adathalmaz. A Pearson-féle mutat6 eredménye (0,095) alapjan
enyhe baloldali aszimmetridra kovetkeztetiink. Az egyes orszdgok 2001-2010-
es id&szakra vetitett egyéni indikdtorszdmait a jelen tanulmdny mellékletét
képez§ excel tdbldzategylittes tartalmazza, amelybdl taldn a legérdekesebb
levonhaté kovetkeztetés, hogy mennyire ingadozd volt az egyes orszdgok
gazdasdgi teljesitménye, a 2000-es évek elején tapasztalt meredek expanzi6t
erds recesszid sujtotta. Az egyes értékek nagyon széles intervallumokon beliil
ingadoztak, a vizsgdlt orszdgok egyike sem biiszkélkedhetett stabil és kisza-
mithaté novekedési palyaval.

A PROJEKTFINANSZIROZAS GLOBALIS VOLUMENENEK VIZSGALATA

Az elemzés szempontjabodl relevdns mdasodik pillér az egyes nemzetek eseté-
ben realizalt, vagyis a leszerz&dott, majd folydsitott projektfinanszirozdsi/
beruhdzdsi hitelek dllomdnydnak elemzése. A rendelkezésre 4ll6 statiszti-
kai dlloményt egyszerd viszonyszdmok segitségével elemeztem. A sokasdg a
2001 és 2007 kozotti id6szakra vonatkozik, és kizdrélag a bankhitelek ttjan
gazdasagba dramlé forrdsokat tartalmazza. (A véllalati kotvénykibocsatdssal
nem kalkuldl.) Az analizis kitér arra, hogy a recessziv id6szakot milyen haté-
konysdggal vészelték 4t azon nemzetek, amelyek jelentds egy fére juto véllalati
hiteldllomdnnyal (beruhdzadsokkal) probaltdk meg élénkiteni gazdaségi akti-
vitdsukat a 2000-es években.

2. tdbldzat: Szerz8dott projektfinanszirozdsi hiteliigyeletek dllomdanya
2001-t61 2007-ig
Atlagos

MUSD ($§) = 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007  &llomény / év
(2001-2007)

Brazilia | 4561 | 1538 | 3212 | 3863 | 3061 | 3751 | 3178 3309
Mexiké 3162 | 1456 | 2186 | 5182 | 675 | 2979 | 5078 2960
UsA 31254 | 9811 | 5016 | 14793 | 12999 | 28454 | 25887 18316
Ausztrdlia | 3999 | 6064 | 3614 | 10496 8904 | 10651 | 13088 8117
Iflgrzle;:;tg 6089 | 9249 | 8716 | 11192 | 16925 | 14784 | 17399 12 051
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Atlagos
M USD ($) 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007  allomdany / év
(2001-2007)

Kina 0 3 842 3755 2787 759 1018 8381 2935
India 114 1016 122 1187 3123 8919 | 10882 3623
Japan 2265 498 1629 3720 2205 4 646 589 2222
Franciaorszag 360 198 136 201 197 16129 | 8372 3656
Németorszdg | 4721 401 492 575 2 006 3991 2 859 2149
Gorogorszag 0 0 35 148 24 1149 6 535 1127
Olaszorszdg | 13787 | 7952 9478 3795 9824 3853 | 10533 8460
Spanyolorszdg | 6031 1410 8 167 5519 16147 | 11034 | 12207 8 645
Lengyelorszdg [ 436 219 435 281 170 662 93 328
Magyarorszag 125 226 596 1640 1413 23 3460 1069
Oroszorszag 225 193 150 213 998 235 2114 590
Egyesiilt A.E. | 1638 0 1855 1800 2367 2104 | 11718 3069
Egyiptom 651 0 950 1853 2183 1584 | 4051 1610
Torokorszag 362 366 186 612 1346 148 4295 1045
Dél Afrika 718 333 66 261 600 872 959 544
Nigéria 0 1000 879 1650 1702 1691 4 405 1618
Kanada 622 505 538 1575 1395 6510 3799 2135

VILAG 108 477 62173 59557 116439 140299 180611 219986 126 792

Forrds: Project Finance International adatbézis.

A mellékelt tdbldzatrendszer tartalmazza a bazis (2003-as bazis év) és lancvi-
szonyszam kalkuldcidkat, kiilon meghatdrozdasra keriiltek a relativ, azaz szdza-
l1ékos formdban meghatédrozott értékek. Az adatsorbdl jelentds hulldmzés figyel-
het6 meg, gyakorlatilag minden orszdg novelte az id6szak alatt a hitelkihelyezési
dllomdnyét, ugyanakkor kiszamithat6sagrol és stabilitdsrdl nem beszélhetiink
ilyen révidtdvon. Az abszolut szamértékes kalkuldciébdl latszik, hogy a vildgon
dtlagosan 18500 millié dolldrral novekedett a projektfinanszirozdsi alapu hitel-
kihelyezés. Figyelmet érdemel, hogy a globdlis teljesitményhez képest milyen
kevés hozzdadott értékkel birtak a fejlett (kiemelt/vizsgdlt) orszdgok. Az vildgo-
san latszik, hogy a 2001 és 2007 kozotti idészak teljes beruhdzéasi hitelkilyezési
dllomédnydnak &tlagosan 70%-4t adta a vizsgdlt 22 orszdg. A novekedési dina-
mikdban ugyanakkor olyan szereplék véllaltak szerepet, amelyek kevésbé
fejlettek, nem stjtotta Gket a recesszié olyan jelentésen. Erdemes megfigyelni,
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hogy a fejlett pénziigyi kultdrdval rendelkez6 orszdgok (USA, Egyesiilt Kirdly-
sdg) esetében milyen jelentds hiteldllomdny halmozédott fel az évek sordn.
Az alacsony alapkamatldb és adékulcsok, tovdbbd a szignifikdns beruhdzdsi
kedv automatikusan magéval hozza a fogyasztds emelkedését, ez pedig a jolét
novekedését. Ugyanakkor az id6ben el6rehozott fogyasztas a valsag formdjédban
avisszdjara siilt el, hidba az ¢ridsi fogyasztdsi hajland6sédg, ha egyszer megindul
a lancreakci6 és kidurran els@sorban a derivativ piac okozta pénziigyi buborék.

Szintén szemléletes az alabbi tabldzat, amely az egy f6re/lakosra juté hitel-
dllomdnyt 4brdzolja. A vdrakozdsoknak megfelelGen a listdt magasan vezeti az
Egyesiilt Arab Emirdtusok. Az USA a kézépmezdnyben taldlhatd, a magas 1élek-
szdmu Kina és India pedig kifejezetten alacsony értékeket produkdl. Szembe-
tind, hogy a legnagyobb deficitproblémékkal kiiszkdds orszdgok: Olaszorszag,
Gordgorszdg, Spanyolorszdg és Magyarorszdg a lista élmezényében foglalnak
helyet. Nem tuilzds tehdt a megdllapitds, hogy a jelentds hitelalapti novekedés
szdmos orszdgot sodort bajba, a termelékenység nem sziikségszertien a valds
gazdasagi tevékenységgel, inkdbb az addssdgalapt fejlesztéspolitikdval volt
Osszefiiggésben. Ezek az orszdgok rosszul, nem hatékonyan fejlesztettek, illetve
olyan dolgokra koltottek, amelyek nem biztositottak komparativ versenyel6nyt.

3. tablazat: Egy lakosra jut6 projektfinanszirozasi dllomény a kivalasztot
orszdgokban 2001-t61 2007-ig

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Atlag

Egyesiilt A. E. 520,09 0,00 545,43 | 492,07 | 581,67 | 451,24 |2167,78| 679,75
Ausztralia 206,00 | 308,58 | 181,65 | 521,48 | 436,58 | 514,59 | 621,09 | 398,57
Spanyolorszag 148,11 34,13 194,43 | 129,28 | 372,07 | 250,11 | 272,00 | 200,02
Egyesiilt Kirdlysdg | 103,01 | 155,90 | 146,32 | 186,95 | 281,03 | 243,98 | 285,29 | 200,36
Olaszorszdg 241,97 | 139,12 | 164,54 | 65,23 167,62 65,37 177,40 | 145,89
Magyarorszag 12,27 22,25 58,84 | 162,26 | 140,08 2,28 344,08 | 106,01
Gorogorszag 0,00 0,00 3,18 13,38 2,16 103,06 | 583,86 | 100,81

KORRELACIOS VIZSGALATOK

Az elemzés szempontjdbdl relevdns masodik pillér az egyes orszdgokban reali-
zalt, vagyis a leszerz§dott, majd folydsitott projektfinanszirozasi/beruhédzasi
tigyletek és a gazdasagi novekedés, GDP adatok kozotti 0sszefliggés. Zart gazda-
sdgban aberuhdzdsok mértéke megegyezik a megtakaritdsok 6sszegével, ameny-
nyiben a hipotézis igaz, gy a novekedés egyik kulcsa a beruhdzdas-szervezés,
amelytevékenységleggyakrabban projekthitelek, illetve kotvénykibocsatds segit-
ségével valgsulhat meg. A projektfinanszirozdsi iigyletekben (a magénszektoron
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kivill) az egyes dllamok is intenziven érintettek. Az 4llam és magdnszféra
kozotti ,,PPP” konstrukciés kooperativ beruhdzdsok, vagy az éridsi infrastruk-
turdlis fejlesztések mint autépdlya épités, er6miifejlesztés egyardnt porgetik a
gazdasdgot, elGsegitik a hatékony miikddést.

A projekthitel-dllomény és a GDP adatok kozotti dsszefliggés szorossagdt, a
sztochasztikus kapcsolat ergsségét, intenzitdsat korreldciészdmitdssal hatdroz-
tam meg. Az aldbbi tabldzatbdl kittinik, hogy a korreldcids egyiitthat6 értéke
0,69, amely érték Kifejezetten erds (sztochasztikus) kapcsolatot feltételez az
1 f6re juto globdlis projektfinanszirozési hiteldllomany, valamint a globélis 4tla-
gos GDP-novekedési iitem kozott.

4. tabl4zat: Globdlis GDP novekedés és egy f6re es6 projektfinanszirozdsi allo-
mdny kozotti korreldcié 2001-t61 2007-ig

X y dx dy dx2 dy2 dx * dy

1 fére esd dtlagos = atlagos globdlis
PFA (M USD/f6) = GDP névekedés

2001 17,51 1,69 -2,06 -1,43 4,24 2,04 2,95
2002 9,91 1,99 -9,66 -1,13 93,25 1,27 10,88
2003 9,38 2,73 -10,19 -0,38 | 103,80 0,15 3,89
2004 18,12 3,99 -1,45 0,88 2,10 0,77 -1,27
2005 21,57 3,46 2,01 0,35 4,02 0,12 0,70
2006 27,45 4,00 7,88 0,88 62,06 0,78 6,97
2007 33,04 3,94 13,47 0,82 181,44 0,68 11,10
ATLAG 19,57 3,115212231 SUM 450,91 5,82 35,21
korrelaciés egyiitthato 0,687456417

A mellékelt tabldzatok érdekes Osszefiiggésekre hivjdk fel a figyelmet, mert a
globdlis szinten megfigyelhet6 Osszefiiggés egyes orszdgokra lebontva nem
minden esetben értelmezhetd. A kalkuldciéban erds torzité hatdsa van a népes-
ségszamnak, tovdbbd az egyéb nyilt gazdasdgi miikodésbél eredd nemzeti
sajatossdgoknak és anomdlidknak. Kina, az Egyesiilt Allamok és Magyaror-
szag esetében is erds negativ kapcsolat figyelhet6 meg, ugyanakkor ha véltoz-
tatunk, és a teljes GDP-hez viszonyitva vizsgdljuk a teljes projektfinanszirozasi
dllomanyt, a kép médosul és mindegyik esetben pozitiv egytitthatészint feletti
sztochasztikus Osszefliggés lesz. Az aldbbi tdbldzat a globdlis adatokat hason-
litja O0ssze a teljes GDP-érték kontra teljes id6szaki projektfinanszirozasi hiteldl-
lomdany alapjan.
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5. tabldzat: Globdlis GDP és globdlis projektfinanszirozdsi dllomdny kozotti
korreldci6 2001-t61 és 2007-ig

X y dx dy dx2 dy2 dx * dy
PFA
musp) PP

2001 108477 | 32137057 | 108457 | 32137054 | 11 763 014457 |1 032 790 209 324 240 | 3 485 502 282 735
2002 62173 33395209 | 62153 | 33395206 | 3863 049 052 1115 239 795 969 690 | 2 075 626 661 285
2003 59 557 37567 620 | 59537 | 37567 616 |3 544 705 755 1411 325 803 846 150 | 2 236 679 391 083
2004 116439 | 42270309 | 116419 | 42270306 | 13 553484041 |1 786778 759 096 440 | 4 921 084 981 519
2005 140299 | 45675343 | 140279 | 45675340 | 19678318914 |2 086 236 709 891 180 | 6407 310 770 258
2006 180611 | 49487031 | 180591 | 49487028 | 32613 265146 |2 448 965 958 291 220 | 8 936 933 262 144

2007 219986 | 55796117 | 219966 | 55796114 |48 385231005 |3 113 206359 788 290 | 12 273 272 134 409

ATLAG | 126792 | 42332669 SUM 133401 068 369 | 12 994 543 596 207 200 | 40 336 409 483 433
korreldcids 0.968806554
egyiitthaté i

Az oksagi kapcsolatrél a szamok nem adnak pontos képet, ugyanakkor élhetiink
a feltételezéssel, hogy ha egy orszdg aktiv hitelpolitikét folytat, akkor intenzi-
vebb kibocsdtdsra/termelékenységre lesz képes, novekszik a fogyasztdsa, né
a joléte. Nem 4ll rendelkezésre szegényebb orszdgok esetében megfigyelhetd
statisztika, ugyanakkor mindenképpen szemléletes példa Olaszorszdg, amely
nemzet rendkiviil alacsony GDP novekedést produkalt az elmult idészakban, a
projektfinanszirozasi hiteldllomdnya viszont jelentds.

OSSZEFOGLALAS

A jelen tanulmdnyban elvégzett regresszidanalizis egyértelmd Osszefiiggést
mutatott be a gazdasdgi konjunktira és a projektfinanszirozds, azaz a jellem-
z&en hitelalapt beruhdzdsok globélis volumene kozott. A gazdasdgstatisztikai
kimutatdsok alapjdn a hiteldllomany ndvekedésébdl levezethet§/kimutathato a
GDP novekedés. A szimuldciés modell konkrét magyardzattal nem szolgdl az
Osszefiiggésre, ugyanakkor a szdmok ismerete nélkiil is beldthat6, hogy az az
orszdg, amely megtakarit és megtakaritdsait piacképes beruhdzdsokba fekteti,
noveli a kibocsdtdsat és a versenyképességét. A multinaciondlis vallalatok
globdlis térhdditdsa sziikségszertien magaval hozta a nemzetkozi bankrend-
szer fejl6dését, a projektfinanszirozdsi tigyeltekhez kapcsolédé véllalat, cash-
flow, valamint fedezetértékelés markdnsan meghatdrozza a hitelb6l torténd
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fejlesztési kereteket. Egy adott térség fejlddésének (egyik) kulcsa a nemzetkdzi
t6kevonzdasi képesség, a hatdrokon é&tivel§ beruhdzdsok munkahelyteremtési
hozadéka, valamint intellektudlis t6keexportja évekre meghatdrozhatja a néve-
kedési irdnyvonalakat. Egy adott gazdasdg feladata, hogy megtaldlja alapvetd
képességeit, és mindezek ismeretében novelje a kibocséatasat, értékes részévé
véljon a globdlis gazdasagi korforgdsnak.

A tanulmdnyban szerepld vizsgdlat szempontjabdl kiilon érdekes lenne, ha
id6beli elhatdroldssal is mérésre keriilne az 6sszefliggés, mert a (nagy)beruhé-
z4sok tobbsége csak 2-3 éves eltoldssal kezdi meg termelStevékenységét, nagy-
jabdl ott deriil ki, hogy képes-e stabil mtikddésével hosszitdvon tdmogatni a
gazdasagi fejlédést, netdn csak egy egyszeri (beruhdzdsi id6szak alatti) hozz4jé-
ruldsrél van szé. Nyilvdnvaldan léteznek rendhagyd piacok, melyek a helyi sajé-
tossdgok okdn torzitanak, illetve nem tiikrozik jelen mérések konzekvencidjat.
Tobbek kozo6tt a korrupcid, ritka és értékes természeti er6forrdsokbdl szarmazé
bevételek, jarvanyok, hdbortk, tovdbbd jelentds dllami intervencié bizonyos
szektorok esetében akdr jelentGsen is befolydsolhatjdk az eredményeket, ezen
térségek esetében mindenképpen egyedi vizsgalatok lefolytatdsdra van sziikség.
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ENGLISH ABSTRACT

Active investment politics is one of the key factors of economical growth,
large energetic, infrastructural and real estate developments influence the mid
and long term outlooks of a region. To have the ability of attracting foreign
investments is very important, creating jobs and exporting intellectual property
can easily determine the future of a country. Some regression analysis in this
essay has projected obvious relationship between the economical prosperity and
the volume of project finance and other debt based investments. Because of the
global expansion of multinational companies, some very innovative financial
instruments appeared on the market. Nowdays capital is able to flow smoothly
to given destinations, where a unique development can influence and determine
the local political ambitions for a long time.
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Hogyan épitsiink érzelmileg intelligens szervezetet?

Manapsdg egyre nagyobb elvdrds mutatkozik a vallalati életben tuddsmenedzs-
ment rendszer létrehozdsara. A szervezeteknek egyre tobb vdsdrléi igénynek kell
megfelelniiik ahhoz, hogy iizleti sikert termelhessenek. A szervezet miikodését
azonban erételjesen befolydsolja a szervezeti kultira, a vezetés és az emberek
hozzé44lldsa. Ez a komplex jelenség, mas néven a szervezet érzelmi intelligen-
cidja akaddlyozhatja a szervezetben rejl§ tudds megszerzését és megosztdsat,
ezdltal a sikeres vdllalati mtikodés gatjat képezhetik. A cikk célja, hogy bemu-
tassa az érzelmileg intelligens vallalatok jelenségét, és felvazoljon egy lehetséges
modellt, amely ravilagit, hogy hogyan kell felépiteni egy érzelmileg intelligens
szervezetet.

BEVEZETES

Napjainkban, amikor a legmodernebb gydrtdsi eljarasok, a legtjabb technolégidk
beszerzése minden piaci szerepl§ szamadra egyardnt elérhetéek, egyetlen igazdn
hatékony és tartés versenyel6nyt biztosit6 komponens marad a rendszerben:
a szervezet tagjainak tuddsa és az, hogy ezt a tuddst milyen hatékonyan tudjék a
szervezetek kiakndzni, hasznositani. A vallalat egyedi tuddsa az, ami a fogyasz-
ték megtartdsa érdekében versenyelényt jelent, vagyis a szervezet tagjainak kézos
ismeretei jelentik a kulcsot a versenyképesség megteremtésében és meglrzésé-
ben. Kulcsfontossdgt az, hogy a szervezet milyen mértékben képes kiakndzni ezt
a felhalmozddott tudéast, képes-e ebbdl valédi versenyel6nyt kovécsolni.

[1] Széchenyi Istvdn Egyetem, Kautz Gyula Gazdasdgtudoményi Kar, Marketing és Menedzsment
Tanszék, egyetemi tandr (bencsika@sze.hu).

[2] Széchenyi Istvdn Egyetem, Kautz Gyula Gazdasdgtudomdnyi Kar, Marketing és Menedzsment
Tanszék, egyetemi tandrsegéd (stifter@sze.hu).

[3] Széchenyi Istvan Egyetem, Kautz Gyula Gazdasdgtudomdnyi Kar, Marketing és Menedzsment
Tanszék, egyetemi adjunktus (solyoma@sze.hu).
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A szervezeteket ebben a versenyelény kovacsoldsban segitheti az érzelmi
intelligencia. Az érzelmi kompetencidk birtokldsa mind a menedzsment, mind
maga a szervezet, mind pedig a szervezet tagjai részérél megteremtheti a
hatékony egyiittmikodést ember és szervezet kdzott, mindkettejiik elényére.
A szervezet érzelmi intelligencidja befolydsolhatja a szervezet toborzdsi elveit,
a csoportképzést, a projektmunkdk moédszertandt, a szervezeti kommunika-
ciét, a szinergia kialakitdsat. Lehet§séget kindl a szervezetben zajlé folya-
matok tudatosabb, célorientdltabb szervezésére, dtalakitdsok dinamikusabb
el6mozditdsara.” Ugyanakkor éppen ezen célok mentén hozzéjarul a szerve-
zet tuddsmenedzsment rendszerének kiépitéséhez.

VALLALATOK ERZELMI INTELLIGENCIAJA

Az érzelmi intelligencia ,.a szervezetnek az a képessége, hogy célkittizéseiben,
célteljesitésében és a szervezeti valtozdsokban érzékeny és humdnus az alkal-
mazottak, a vevék és sz4dlliték, valamennyi partnere irdnt, felelGsséget érez az
alkalmazottakért, a kérnyezetért és a tarsadalomért.”

Az érzelmi intelligencia val6jdban emlékeztet a torzsi szervezetek 0sszetartd
erdire: 6tven-szdz ember szoros kdzosségére, ahol az egyén csak akkor marad
életben, ha megérti és segiti a tobbieket. A k6z0sség legfGbb értéke a tisztelet, a
bizalom és az egyiittmiikodés. Mindez egy k6z0s cél a kollektiv jovEkép elérése
érdekében. A vezetd feladata, hogy a szervezetet j6 irdnyba terelje, ligyelve a
kozos értékek sérthetetlenségére.

Bar a témdban szdmos konyv latott mdr napvildgot, a magyar nyelven hozz4-
férhet6 munkéak jellemzgen Daniel Goleman és munkatdarsai értelmezésére épiil-
nek.' Ezen munkdkban harom elkiiloniil6 nézet alakult ki: az egyik, amely a
szervezetek érzelmi intelligencidjat a benne résztvevd tagok érzelmi intelligen-
cidjdnak 0sszességeként értékeli, a mdsodik, amely a szervezetek érzelmi intel-
ligencidjat a vezetd érzelmi intelligencidjan keresztiil méri, a harmadik pedig a
szervezet és az érzelmi intelligencia viszonyét a kdrnyezet, a szervezeti kulttra,
a szervezeti konfliktusok mentén vizsgalja."”

[4] Baldzs Lé4szl6 (2014): Erzelmi intelligencia a szervezetben és a képzésben. Z-Press Kiad6, Buda-
pest. 87.

[5] Gondor Andras (2006): Szervezetfejlesztés: Erzelmi intelligencia fejlesztd stratégidk. Budapesti
Gazdasdagi Féiskola Elektronikus Konyvtdra, Budapest. (Elérhets: Http://Elib.Kkf.Hu/Okt_Publ/
Tek_2006_08.Pdf. Letoltés ideje: 2012.11.03.)

[6] Goleman - Boyatzis - Mckee (2003): Természetes vezetd. Harvard Business School Press, Boston,
Massachusetts. 253-256.

[7] Baldzs Laszl6 (2014): i. m. 43-47.

76



HOGYAN EPITSUNK ERZELMILEG INTELLIGENS SZERVEZETET?

SZERVEZETI ES EGYENI ERZELMI INTELLIGENCIA

Egy magyarorszagi felmérésben Gondor™® a munkaadok elvardsait kutatta a
pédlyakezdékkel szemben. Az eredmények az érzelmi kompetencidk jelentds
térnyerését igazoltdk. A munkavdllalékkal szembeni elvdrdsok tekintetében
kiemelkedtek olyan készségek, mint példdul az, hogy a munkavdllalé képes
legyen munkdjabdl és az ott elkovetett hibdibdl tanulni, j6 verbdlis kommu-
nikdcids készsége legyen, képes legyen alkalmazkodni, legyen sikerorientdlt,
aki magas szinvonalon teljesit, rendelkezzen bels motivdciéval, tehdt szeresse
a munkaét, akarja 6nmaga folyamatos fejlesztését, hatékonyan tudjon egyiitt-
miikodni mésokkal, legyen j6 csapatjdtékos, j6 konfliktuskezel§ képessége
legyen...”) Tehat azoknak a szakembereknek, melyekre a mai korszer( szerve-
zeteknek ,,f4j a foguk”, sokkal inkdbb érzelmi kompetencidval kell rendelkez-
niiik, mint intellektussal.!”

Az érzelmi kompetencidk az érzelmi intelligencidn alapulnak és hozz4ja-
rulnak a kiemelkedé munkahelyi teljesitményhez."Teh4t az érzelmi kompe-
tencidk segitségével kiilonbséget tehetiink a kiemelked&en teljesits és az étla-
gos személyek kozott. Goleman az érzelmi kompetencidkat négy tartomdnyba
sorolta:

» éntudatossdg: tudni azt, hogy mit érziink,

» Onszabdlyozds: az a képesség, mellyel érzelmeinket szabdlyozzuk,

o tarsas készség: képesség arra, hogy azonositsuk és értelmezziik mdsok
érzéseit,

 kapcsolatirdnyité képesség: képesség, hogy befolydsoljuk masok érzéseit.[12]

Mindegyik tartomdnyban meghatdrozza azokat az érzelmi kompetencidkat,

melyeket el kell sajtitani a kiemelked6 munkahelyi teljesitmény érdeké-

ben. Kutatdsaikban!® 19 érzelmi kompetenciat hatdroztak meg (1. tdblazat),
kiemelve azt, hogy a sikeres munkdhoz elegendd csupdn 6 érzelmi kompe-
tencia elsajdtitdsa azzal a feltétellel, hogy minden tartomdnybél minimum

1 birtokdban vagyunk.

[8] Gondor Andrds (2006): i. m.

[9] Uo.

[10] Goleman, D.(2004): Erzelmi intelligencia a munkahelyen. Edge2000 Kft., Budapest. 23.
[11] Uo. 52.

[12] Uo. 58-61.

[13] Goleman - Boyatzis - Mckee (2003): i. m. 253-256.
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1. tablazat: Erzelmi kompetencidk

Onmagunk - személyes kompetencia Masok - szocidlis kompetencia
Erzelmi 6ntudatosség Szocidlis tudatossdg
Felismerés Pontos onértékelés Empdtia
Onbizalom Szervezeti tudatossag
Kapcsolatkezelés
Snkontroll Masok/fe]lesztesg
Mesbi p Befolyds gyakorldsa
egbizhatdsdg K iy
. p ommunikacié
Szabdlyozés ~elldomea eiessy Konfliktuskezelés
Alkalmazkodé képesség

Vezetdi készségek

Véltozds indukdldsa
Kapcsolatok épitése
Csapatmunka és egyiittmtikodés

Eredmény orientéltsdg
Kezdeményez6 készség

Forrds: Sajét szerkesztés Goleman modellje alapjdn.

Amennyiben a véllalat érzelmi intelligencidjat az egyének érzelmi intelli-
gencidjanak Osszességeként értelmezziik, a szervezet EQ-jdnak novelésének
két mdédja van: 1. szerzddtetni embereket, akik érzelmileg intelligensek, vagy
2. fejleszteni a meglévs tagok érzelmi intelligencidjat. A szerzddtetés az egyik
leggyorsabb mddja, hogy noveljiik az érzelmi intelligenciat, kivéve, ha a szerve-
zet kritikus tomegeket szerzddtet, tovdbb4, ha a szervezet 1égkdre nem tdmogatja
vagy dijazza az érzelmileg intelligens viselkedést, el6fordul, hogy az emberek
megprébdlnak tovdbbra is felmondani. Ennél fogva fontos a szervezeteknek
fejleszteni és fenntartani az érzelmi intelligencidt a jelenlegi alkalmazottaknél
akdr tréning, vezetdi coaching vagy a teljesitménymenedzsment eszkozével.

Belbin csapatmodellje 6ta azonban tudjuk, hogy a kozdsség tobb, mint
tagjainak osszessége, mely megkérddjelezi, hogy az a vallalat lesz-e érzel-
mileg intelligens, aki magas EQ-val rendelkez6 embereket foglalkoztat, vagy
EQ fejleszté tréningekre jdratja alkalmazottait.

ERZELMI INTELLIGENCIA ES SZERVEZETI KULTURA KAPCSOLATA

A véllalati kultira az adott szervezetet meghatdrozd értékek és jellegzetes-
ségek kombindcidja. Hatdst gyakorol arra, hogy az alkalmazottak hogyan
viszonyulnak egymdshoz, a vev6khoz, a részvényesekhez és az iizleti partne-
rekhez. Befolydsolja a viselkedést, egységbe kovacsolja a dolgozdkat az adott
értékrend koriil. Hozz4ajarulhat a teljesitmény noveléséhez és a munkakornye-
zet javitdsdhoz. !

[14] Lencioni, P. (2009): Kell egy csapat. HVG Kiad6 Zrt., Budapest. 211-213.
[15] Schein, E. H. (19851): Organizational culture and leadership. Jossey-Bass, San Francisco. n. a.
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A szervezeti kultira els6dleges célja a belsd integritds megteremtése, a kiils§
alkalmazkodds tdmogatdsa, valamint a szervezeti tagok bizonytalansdgdnak
csokkentése. Magdban foglalja azokat az alapvet§ el6feltevéseket, amelyet a
csoport a kiils§ kihivdsokkal és a bels6 integracié problémdival valé kiizdés
sordn Kkitalalt, bevezetett vagy felfedezett annak érdekében, hogy a véllalat a
kit(izott céljait eredményesen és hatékonyan elérje."” Szerepe egyfajta ragaszto,
mely dsszetartja a szervezetet egy kozos cél elérése érdekében, kézos nyelv és
értelmezési keret kialakitdsa dltal. A szervezet kulturdlis sajdtossdgai fontos
szerepet jatszanak a vallalat érzelmi intelligencidjéban,"” tdmogatja a szervezet
kiils6 alkalmazkoddsét, a kornyezetben val6 tdjékozdddést, a kiszamithatdsdgot.

Az érzelmilegintelligens szervezetben a 6 értékek lesznek a tisztelet, az egymds
megértése, az elismerés, a bizalom, a méltdnyolds, az érdeklédés egymds irdnt.
,Az ilyen és hasonld érzések altal valik egy szervezet gépezetb8l munkakozos-
séggé, onnon érdekeket hajszold egyénekbdl 4116 csoportbdl energikus, dinamikus
szervezetté. A munkatdrsak motivaltabbak lesznek, jobban azonosulnak a célok-
kal, emelkedik a tanuldsi képességiik, novekszik elégedettségi szintjiik, csok-
kennek a munkahelyi stresszfaktorok, ami egyértelmd teljesitményndvekedést
fog eredményezni és sikeressé teszi a vallalatot.”"® Ezen értékek azok, amelyek
megkiilonboztetik a sikeres vallalkozdsokat a kozepesektél és a sikertelenektdl.

A Goleman és munkatédrsai"” 4ltal megfogalmazott vallalati érzelmi intel-
ligencidt elésegité kultira a rezondns szervezeti kultiira elnevezést kapta,
amely bdrmilyen szervezetben kialakithatd, ha kovetik az aldbbi fejlesztési
lépéseket:

e az érzelmi realitds feltardsa,
* azidedl megalkotésa,
 az érzelmi intelligencia fenntartésa.

VEZETOK SZEREPE

Az érzelmi kompetencidk birtokldsa azonban nem jelenti azt, hogy egy szer-
vezetben az adott alkalmazott érzelmi intelligencidja felszinre is keriil.
Az egyéni hajlamot az érzelmi intelligencia felhaszndldsdval térténé cselekvésre
nem csak az egyén-specifikus belsd, hanem a kiils6 tényez6k, kapcsolatok is
befolydsolhatjdk. Goleman tobb ezer véllalatot érint6 kutatdsainak eredmé-
nyei azonban azt mutatjdk, hogy a munkahelyi légkorre, a szervezeti kultirdra
vonatkoz¢ vizsgdlatok eredménye szerint az alkalmazottak 50-70%-a szerint a

[16] Uo.

[17] Gardner, H. (1999): The disciplined mind. Simon and Schuster, New York. n. a.

[18] Nagy Henriett (2010): A képesség-alapii érzelmi intelligencia modell érvényességének empirikus
elemzése. PHD Disszertécié. E6tvos Lordnd Tudoményegyetem, Budapest. n. a.

[19] Goleman - Boyatzis - Mckee (2003): i. m. 253-256.
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munkahelyen tapasztalhaté hangulatot nagymértékben meghatdrozza a vezetd
érzelmi intelligencidja. Nem meglepd mddon, a harmadik szervezeti érzelmi
intelligencia modell kézpontjdban a vezetd 4ll. A vezet6 nagyban hozzdjdrul a
szervezeti klima kialakitdsdhoz. Viselkedésével mintat ad az alkalmazottaknak,
akaratdval 0sztonozheti 6ket, de gatolhatja is szervezete miikodési mechaniz-
musdt, teljesitményét és sikerességét, tehdt az § érzelmi intelligencidja - akara-
tdn kiviil is - hatdssal van a szervezet érzelmi intelligencidjara.

A vezet6k mindig befolydsoltdk a kozosség érzelmeit. A torténelem sordn
mindig mindeniitt a vezet6 volt az, akitél a tobbiek veszedelem vagy nehézség
esetén Utmutatdst és biztatdst vartak. A vezet6 a kozosség érzelmeit irdnyitd
személy. Az, hogy egy szervezet vegetdl vagy virul, nagymértékben fligg attdl,
hogy a vezet6 képes-e az érzelmek irdnyitdsdra. Ha a vezetd pozitiv érzelmeket
kelt, akkor mindenki tudésa legjavat adja, ekkor beszélhetiink rezonanciadrél. Ha
azonban az érzelmek negativ irdnyba sodrédnak, akkor disszonancidt kelt, csok-
kenti a teljesitményt. Az emberek a f6nokiik felél kapjak munkéjuk alaphangula-
tat. Ez valészintileg abbdl eredeztethetd, hogy 6k tobbet beszélnek mdsokndl, az
alkalmazottak jobban is figyelnek rdjuk, minden fontos kérdésben 6k szélalnak
fel el6szor, a tobbiek pedig csak erre reagdlnak.”” A Sphesion nevi(i tandcsadé
cég éltal Fort Landerdale-ben, Floriddban végzett kutatds eredményei azt is kimu-
tattdk, hogy a vezetdk érzelmi intelligencidja kapcsolatban 4ll az alkalmazottak
fluktudcidjaval is. A megkérdezettek 40%-a szerint f{énoke érzelmi intelligenciaja
a ,siralmas” kategoéridba esik, és 4llitotta, hogy nagy val6szintiséggel elhagyja
munkahelyét. Azok a vezet6k, akik képesek megérteni és menedzselni érzelme-
iket, ndvelni tudjdk a beosztottaik beléjiik vetett bizalmat és tiszteletét, jobban
megértik beosztottaik elvarasait, igy konnyebben teljesitik is azokat."

A mai The Hay Group 4ltal 1996-ban végzett kutatds, melyben 3871 vezet§
tevékenységét vizsgdltdk, s melynek eredményeit ifj. Stephen Kelner elemezte
ki, hatféle hatékony vezetési médot kiilonitettek el. Ezek a kovetkezék: jove-
képalkotd, tréneri, barati, demokratikus, menetel6 és utasité. Ezek koziil az
els§ négy fokozza a teljesitményt, az utolsé kett§ azonban csak néhdny kiilon-
leges helyzetben bizonyul hasznosnak. A vizsgdlatok arra is kitértek, hogy az
egyes vezetési stilusok hogyan befolydsoltdk a véllalat bevételeit és profitjat.
Azt mondhatjuk, hogy az eredmények alapjan az els§ négy vezetési mod
nagyobb anyagi sikerrel is jart. A legfontosabb tanulsdg azonban az volt, hogy
a vezetGk sohasem csak egy stilust haszndltak, hanem sokszor dtmenet nélkiil
vdltottak egyikrél a mdsikra az adott iizleti helyzet kivdnalmai szerint.

A szervezeti érzelmi intelligenciat tehdt a kiilfoldi szakirodalom alapjan
hdrom jelent&s tényez§ befolydsolja, egyrészt a szervezet kulttirdja, mdsrészt a
szervezet vezetdjének érzelmi intelligencidja, harmadrészt az egyének érzelmi

[20] Uo.
[21] Barling, J. - Slater, F. - Kelloway, K. (2000): Transformational leadership and emotional
intelligence: an exploratory study. Leadership & Organization Development Journal, 21. sz. 160-161.
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intelligencidja. A hdrom tényez6 azonban kézen fogva jar, nem valaszthat6 el
teljes mértékben egymdstél. Az érzelmi kompetencidk tanulmanyozdsa kozben
azonban felvet§dott benniink a kérdés, hogy a kompetencidk tobbsége adaptal-
hat6 magasabb, akar egész szervezetekre vonatkoz¢ szinten is. Az dtlet nem
4j keletd, szervezeti szintre vonatkoztatva azonban még senki nem alkalmazta
6ket. A szervezeti érzelmi intelligencia nem egyenld az alkalmazottak és veze-
t6k érzelmi intelligencidjdnak 0sszegével, hanem az érzelmi kompetencidkat,
mint a szervezetet jellemz§ készségeket, tulajdonsdgokat, azok felfedezhet§sé-
gét, meglétét kell szemiigyre venni.

A SZERVEZETEK ERZELMI KOMPETENCIA MODELLJE

Vanessa Druskat® tébb éven 4t kutatta a csoportok érzelmi intelligenciajat.
Munkdiban szintén Goleman érzelmi kompetencidira tdmaszkodott, s ezek
alapjan fogalmazta meg az érzelmileg intelligens csoportok determindnsait:

* acsapat tagjainak érzelmi intelligencidja az egyén szintjén,

* acsapatvezetd érzelmi intelligencia szintje,

» a kornyezet, vagyis a szervezet érzelmi intelligencia szintje,

* acsapat torténete, az egyedi szokdsok.

Ezeket a tényez&ket kivantuk mi is szervezeti szinten vizsgélni, s feltételezziik,
hogy a szervezet érzelmi intelligencidja fiigg

 az alkalmazottak egyéni érzelmi intelligenciajatol,

¢ aszervezet érzelmi kompetenciditdl,

* avezetd stilusatdl és érzelmi intelligencidjatdl,

e és a szervezeti értékektdl, a szervezeti kulturatol.

1. dbra: A szervezetek érzelmi intelligencidjat befolydsold tényezsk

Forrds: Sajat szerkesztés Druskat modellje alapjan.

[22] Druskat, V. U. (1996): Team-level competencies in superior self-managing manufacturing teams.
Oh, Cincinnati. n. a.
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A modell elemei koziil hdrmat a kordbbiakban mdar bemutattunk, a szerve-
zeti kompetencidkat Goleman munkdssdgdra tdmaszkodva az aldbbiak szerint
fogalmazhatjuk meg:

Szervezeti Ontudat: a szervezet belsé dllapotanak, eréforrdsainak, preferenci-
dinak, intuiciéinak ismerete, amelynek birtokdban jobb déntéseket képes hozni.
Ehhez azonban elengedhetetlen a vildgos jovékép és szervezeti cél megfogal-
mazdsa. Az érzelmileg intelligens szervezetben tdrekednek az egyéni célok és
a szervezeti célok 0sszhangba keriilésével, melynek érdekében a célokat széles
korben kommunikéljdk az alkalmazottak és partnerek kozott is. Ebbe a dimen-
ziéba sorolhaté szervezet onértékelési képessége is, ami a vdllalat sajét eréssé-
geinek, gyengeségeinek felismerését jelenti. Ahhoz, hogy valaki tudja, mennyire
j6 abban, amit csindl, ssze kell magdt hasonlitania mdsokkal is.l A szervezet
onértékelése gyakran a mas szervezetekr6l szerzett informécié dsszehasonli-
tdsdban realizdlédik. Az ilyen 6sszehasonlitdsok kialakitdsa érdekében a szer-
vezeteknek meg kell figyelniiik és elemezniiik més szervezetek viselkedését és
szokdsait, benchmarkot késziteni, ami alapjdn képesek lesznek megdllapitani,
mik a jo vagy rossz tulajdonsdgok a sajat szervezetiikben a tobbihez képest.
Az ontudatot tdmogatjdk a visszajelzések és az épitd kritika. A visszajelzések
keresése olyan helyzetet teremthet, amellyel elérhets a folyamatos javulds.?*
A visszajelzések pozitivan védltoztathatjdk a szervezetek eredményét a motiva-
cién keresztiil, valamint felhivja a figyelmet a problémadkra.*” A pozitiv vissza-
jelzések novelhetik az Osszetartozdst, biiszkeséget, megbecsiilést és munka-
moralt.

Szervezeti 6nkontroll: a szervezet képessége a kedvezd 4llapot megterem-
tésére és a fejlédésre. Az ontudat onmagaban csak azt jelenti, hogy a szervezet
képes felismerni az 6t ért problémadakat, de nem garantélja, hogy vélaszt is ad
rdjuk. Az onkontroll azt jelenti, hogy a szervezet képes a sziikséges valtoz-
tatdsokra, képes hatdsos valaszokat adni a problémadira. A kudarcokat olyan
lehetGségekként értelmezik, amelybdl tanulhatnak.?®! Tovdbbi szervezeti
kompetencia, mely ide sorolhatd, a szervezet dnszabdlyozdsa, ami egy proak-
tiv problémamegolddst jelent.”” Magédba foglalja az aktiv kezdeményezést
az olyan kérdések megoldédsédra, amelyek szerepet jadtszanak a feladat megol-
désdnak maédjadban, de ide sorolhaté a szervezet innovativitdsa, 4j igények
felkeltése. Ebbe a dimenzidba sorolhat6 a szervezet alkalmazkoddéképessége

[23] Festinger, L. (1954): A theory of social comparison processes. Human Relations, 7. sz. 117-140
[24] McIntyre, R. M. - Salas, E. (1995): Measuring and managing for team performance: emerging
principles from complex environments. In: Guzzo, R. A. - Salas, E.: Associates, team effectiveness
and decision making in organizations. Jossey-Bass, San Francisco. 39-45.

[25] Nadler, D. A. (1979): The effects of feedback on task group behavior: a review of the experimental
research. Organizational behavior and human performance, 23. sz. 330-338.

[26] Edmondson, A. (1999): Psychological safety and learning behavior in work teams. Administrative
Science Quarterly, 44. sz. 360-363.

[27] Druskat, V. U. (1996): i. m.
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is, mely nemcsak a kiils6, piaci kornyezethez val6 igazodést fejezi ki, de a
projektek egymads melletti, pdthuzamos kezelési képességet is, amely egyt-
tal tovabb mutat az utolsd, ebbe a dimenziéba sorolhaté kompetencidhoz, a
szervezet megbizhatdsdga és etikus viselkedése felé. A magasan teljesitd szer-
vezetek ugyanis felel§sséget vdllal terméke/szolgdltatdsa irdnt, ezzel egyiitt a
hatédridék pontos betartdsara és a mingség biztositdsdra is.

A fenti két dimenzié vizsgdlata sordn megéllapithatd, hogy olyan kompeten-
cidkrol van szd, melyek konnyedén fellelhetSek a szervezetben, gy is mond-
hatndnk kemény tényezdk, amelyek meglétét irott forrdsok, dokumentumok
is aldtdmasztjdk, Ggy mint a szervezet stratégidja, miikodési folyamata, piaci
0sszehasonlité (benchmark) dokumentumok, SWOT elemzés, kiildetés és jovs-
kép megfogalmazdsa, a szervezeti dbra, vészhelyzetre vonatkozé forgatékony-
vek, melyek mind-mind a szervezeti politika részét képezik. Azonban ahogy a
mond4s tartja, nem a ruha teszi az embert, érdemes tehét a szervezeti politika
mellett a szervezet tarsas készségeit és kapcsolatépit§ képességét is vizsgalni.
Ezek a dimenzidk megfelelnek az érzelmi intelligencia mdsok érzelmeinek
megértése és mdsok érzelmeinek kezelése faktoroknak. Szervezetek érzelmi
intelligencidjdnak vizsgdlata esetén azonban ezek a tényez&k nehezen vizsgél-
haté, puha faktorokat jelentenek, melyek csak a vallalat mindennapjaiban valé
részvétellel vizsgalhatéak.

Szervezet tarsas készsége: Ezen beliil 3 kompetenciardl kell szét ejteniink.
A politikai tudatossdg a szervezetnek arra a képességére utal, hogy képesek
megérteni a szocidlis és politikai rendszert. Ennek a kompetencidnak a birto-
kédban a szervezetek beldtnak a politika szinfalai mogé, és piaci szerepiikt6l
fliggetlentil olyan véllalati koalicidkat és hal6zatokat képesek alkotni, mellyel
jelentgsen novelni tudjadk befolydsukat. Ez a megértés jol szolgélja a szerve-
zeteket, amikor kiils6 forrdsokra van sziikségiik. Ennek az egyetlen kompe-
tencidnak olyan ereje lehet, mely egyediil képes kiemelni a kivdl6an teljesits
vallalatokat a kozépszertiek koziil. Ebbe a dimenziéba sorolhaté a mdésok
érzelmeinek megértését segité empdtia képességének gyakorldsa, a sokszi-
niiség elfogadésa, vele egyiitt a sztereotipidk elutasitdsa.”® Ez a kompetencia
olyan apr6 gyakorlati dolgokban is megmutatkozhat, mint hogy a vezetének
nyitott-e az ajtaja, egylitt ebédel-e az alkalmazottakkal, mennyire van tisz-
tdban az tigyfelek mindennapjaival, vagy épp az djoncok beilleszkedésének
milyen hosszi az ideje. Az empdtia magaba foglalja, hogy a szervezet képes
felismerni mésok igényeit, ehhez azonban sziikséges, hogy a szervezet mér
rendelkezzen ontudattal. Ez a kompetencia fontos annak érdekében, hogy
mdsokkal kapcsolatot tudjunk teremteni, ami mdr a kdvetkez& kompetencidra
mutat, a klienskdzponttisdgra. Az érzelmileg intelligens szervezet tdmogatja

[28] Steele, C. M. (1997): A Threat In The Air: How Stereotypes Shape Intellectual Identity And Perfor-
mance. American Psychologist, 52. sz. 623.
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az ligyfelekkel valé aktiv kapcsolattartast, torekszik igényeik és elvardsaik
megismerésére. Az igények megismerése pedig arra sarkallja a szervezeteket,
hogy folyamatosan igyekezzenek azokat meghaladni, 4j igényeket ébreszteni.
Madrpedig az empatikus képesség kapcsolatban 4ll az értékesitési mutatdkkal,
hiszen minél inkdbb megismeri a szervezet az iigyfelek igényét, anndl tobb
terméket tud eladni, ezdltal tobb bevételt tud elkonyvelni.

Szervezet Kkapcsolatépité készsége: szocidlis kompetencidk halmaza,
melyek hozzdjarulnak ahhoz, hogy a szervezetek fejlesszék kapcsolataikat
annak érdekében, hogy sikeriiket biztositsdk. Eszkozei: hatékony kommu-
nikacié, meggy6zés, ezaltal més szervezetek informéldsa az adott szervezet
tevékenységérél. A magasabb hatékonysdgu szervezet képes jo kapcsolatot
kiépiteni és egyiittm(ikddni mds szervezetekkel. Mindemellett a magasan
teljesitd szervezetek torekednek az alkalmazottaik fejlesztésére, elkotelezett-
ségiik fokozdsdra, ennek érdekében igyekeznek csapatmunkdra §sztonodzni
Gket, hogy ezéltal is serkentsék a tagok kozotti tudds dramldsdt, tapasztalat
megosztdsdt. Ehhez természetesen hozzdjarul egy megfelel§ hatékonysdgu
vezetés is, mely hangsilyozza az élethosszig val6 tanulds, a folyamatos fejlesz-
tés sziikségességét az alkalmazottak korében. Szintén ebbe a dimenzidba
sorolhaté a véllalatok befolydsol6 képessége, mint érzelmi kompetencia, mely
hozzdjarulhat az egyiittmiikodés erdsitéséhez. A befolydsolds nem miiksdik
hatékony meggy6z6 képesség nélkiil. Hatékony meggy6zés azonban nem
létezik anélkiil, hogy megfelel6en felkésziilne a szervezet versenytdrsainak
valaszreakci6inak feltérképezése nélkiil. Ezen dimenzié tehdt megint vissza-
utal a szervezet ontudatdra és onkontrolljara, a sajit érzelmek felismerése és
kezelése nélkiil nem képes a szervezet mdsok érzelmeinek kezelésére, a hall-
gatosdg befolydsoldsara. Befolydst gyakorolhat a szervezet sajdt alkalmazot-
taira is, ehhez azonban elengedhetetlen a szervezeti kollektiv célok kitiizése.
Az érzelmileg intelligens szervezetnek tiszta kommunikdcids vonalakkal kell
rendelkeznie, a kommunikd4cié elengedhetetlen a szervezet sikerességében.
Ebbe a hatékony kommunikdaciéba beletartozik az is, hogy képes meghallgatni
az tigyfeleket, fogékony a véleményiikre akkor is, ha az adott esetben rossz
hir a szervezet szdmadra. A hallgatds és empdtia nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy
a szervezet diplomatikusan kezelje a nehéz embereket és a nehéz szituédcié-
kat, azaz a konfliktusokat. A vitdk 0sztonzése, nyilt megbeszélések tartdsa,
a win-win szitudcidék tdmogatdsa, azaz a hatékony konfliktuskezelés mind-
mind fontos a hosszu tavi és gyiimolcsdzé tizleti kapcsolatokhoz, legyen szé
alkalmazottakrél vagy partnerekrél.”!

[29] Ganesan, S. (1993): Negotiation Strategies And The Nature Of Channel Relationships. Journal Of
Marketing Research, 30. sz. 201.
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KUTATASI MODSZERTAN

Hogyan vélhat egy szervezet érzelmileg intelligenssé? Milyen utat kell bejdrnia
ahhoz, hogy elsajatithassa az érzelmi kompetencidkat? Ezen kérdések megvé-
laszoldsa érdekében empirikus kutatdst végeztiink. Az empirikus kutatdssal a
legf6bb célunk azt elemezni, hogy milyen egyéni és csoportos képességekkel
kell rendelkeznie a vdllalatnak ahhoz, hogy amikor eld6nti, szeretné versenyel6-
nyét az egyének tuddsdra épiteni, akkor milyen fejl6dési utat érdemes bejarnia.
Az eredmények alapjdn szeretnénk felvdzolni egy, a gyakorlatban is haszno-
sithatd, ugyanakkor elméletileg és mddszertanilag is megalapozott megkoze-
Ennek érdekében kvantitativ és kvalitativ kutatdst is végeztiink Magyarorszag
észak-dundntili részén miikodd véllalatok korében. A primer kutatdsunk elsé
részében kérdéives felmérést végeztiink a véllalatok érzelmi intelligencidjanak
vizsgdlatdra. A felmérés 2013 méjusdban indult és 2013. szeptember 30-4n zdrult.
A vélaszadds onkéntes alapon tértént a megkeresett cégek részérél. Ez idészak
alatt koriilbeliil 500 darab kérdéiv keriilt kikiildésre. Osszesen 227 kérd6iv érke-
zett vissza, melyek ellendérzése utdn 214 db kérdéivet sikeriilt bevonnunk a vizs-
gdlatba. A vizsgdlat eredményeire tdmaszkodva a kvalitativ kutatdsi részben
dokumentumelemzéssel, mélyinterjival és kozvetlen megfigyeléssel elemeztiik
16 véllalat miikodését, akik a kordbbi kutatdsban megfeleltek az érzelmileg intel-
ligens vdllalatok kritériumainak, és az érzelmi kompetencidk jelentds részével
rendelkeztek. Ez utébbi, magyardz6 kutatds eredményeképpen vazoltuk fel az
érzelmileg intelligens szervezetté vdlds ttjat.

HOGYAN EPITSUNK ERZELMILEG INTELLIGENS VALLALATOT?

Ahogy az érzelmi intelligencia modelljében Goleman®® két szociélis készség
csoportot fogalmazott meg, Gigy mi is erre térekedtiink, azonban egy nagyon
fontos megfigyelést tettiink. A Goleman altal megfogalmazott tarsas készségek
és kapcsolatépitési készségek szervezetek esetén két nagyon elkiiléniilg csopor-
ton keresztiil vizsgdland6ak annak mentén, hogy milyen iigyfeleknek az érzé-
seit kivanjuk megérteni és kezelni. Mig a tdrsas készségek és a kapcsolatépitd
készségek szervezetiszintennemkiilonboztek szignifikdnsan egymadstol, addig
jelentdsen eltéréen kell kezelni a kiils6 és a bels§ partnereket, mashogy kell
kommunikdlni, mashogy kell befolydsolni, méds-mds értékeket kell kozvetiteni
nekik. Ez alapjan kiilon vizsgdlhatjuk a véllalatok belsé tigyfelekkel, azaz az
alkalmazottakkal valé kapcsolatét, és a kiils6 iigyfelekkel, azaz a partnerek-
kel (beleértve a beszallitékat, veviket, versenytdrsakat, szovetségeseket és a

[30] Goleman, D. (2004): i. m. 58-62.
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publikumot is) valé kapcsolatat. Ez alapjdn tehét a szervezetek érzelmi kompe-
tencia modelljének hdrom {6 determindnsa lesz: a szervezeti politika (magdba
foglalva mind a szervezeti 6ntudatot és a szervezeti 6nkontrollt is), az alkal-
mazottakkal valé kapcsolatok és a partnerekkel valé kapcsolatok, melynek
aldbontasat az aldbbi 4bra tartalmazza:

2. dbra: Véllalatok érzelmi intelligencidja

Vallalatok érzelmi
intelligenciaja

Alkalmazottakkal | Partnerekkel valo

Szervesel) valoé kapcsolatok kapcsolatok

politika
(Tarsas készségek | (Tarsas készségek
és és
kapcsolatépité kapcsolatépitd
készségek) készsegek)

(Szervezeti
ontudat es
onkontroll)

Forrds: Sajat szerkesztés a kutatds eredményeire tdmaszkodva.

Az empirikus kutatdsunk eredményei alapjdn a szervezet érzelmileg intelli-
genssé valdsdnak gyakorlatban is alkalmazhaté folyamatat, 1épéseit az aldb-
biak szerint tudjuk felvdzolni:

1. Erzelmileg intelligens vezets: A véllalati menedzsment nélkiil az érzelmi
intelligencia irdnti igény meg sem fogalmazédik, hiszen egy ilyen mértékd
kulturdlis védltozds alulrél jové igényként megfogalmazddva nem marad élet-
ben, lesoprik a vezetdi asztalrél. Ezért annak érdekében, hogy a szervezet
érzelmileg intelligenssé vdljon az els& 1épés a vezets érzelmi intelligencidjé-
nak fejlesztése. Az érzelmileg intelligens szervezetben a vezet§ példat mutat,
0sztonzi az innovativ dtleteket, tigyel a hatdrid6kre, bizalmat épit, de minde-
nekel6tt a véllalat bliszke és lojalis dolgozdja.

2. Szervezeti politika kialakitdsa: magdba foglalja a szervezeti ontudat és
onkontroll kompetencidinak birtokldsat. Azért keriilt a masodik 1épcséfokra,
hiszen ezek kemény tényezdk, amelyeken az érzelmileg intelligens vezetd
kevesebb id6 alatt tud védltoztatni, mint a tobbi kompetencia esetében, hozza
tartozik a példamutatdsdhoz. A szervezetekben a mély valtozdsok megkez-
dése elétt kitizziik és kommunikaljuk a célokat. Egy érzelmileg intelligens
szervezet kialakitdsa érdekében is el§szor szerepel a stratégiai cél, majd a
kiildetés megfogalmazdsa, a piac vizsgdlata, a bels§ kornyezet elemzése, a
szervezet er@sségeinek és gyengeségeinek kommunikéldsa a szervezet tagjai
felé. Ennek érdekében a vezet§ keresi az ligyfelek, a piac visszajelzéseit,
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megfigyeli versenytdrsai 1épéseit, elemzi a szervezetben felmeriil§ hibdkat,
problémdkat, igyekszik ezekbdl tanulni és tanitani az alkalmazottainak.

. Alkalmazottakkal valé kapcsolati kompetencidk birtokldsa: mivel ebbe a
csoportba mdr soft tényezdket vizsgdlunk, elsajdtitdsuk tobb idébe telik,
mint a stratégia megalkotdsa és elfogadtatdsa. Bar egyes tényez6i, mint az
0sztdnzési és elismerési rendszer kialakitdsdnak, a munkakorok és felelgssé-
gek tisztdzdsdnak, az egyéni célok kijelolésének megléte megfigyelés alapjan
ellendrizhetd, a f6nok és alkalmazott kozotti kapcsolat szorossdga, bizalmi
szintje megdllapitdsdhoz tobb id§ sziikséges. A kapcsolat elmélyitéséhez, a
dolgoz6i lojalitds kialakitdsdhoz sziikség van az érzelmi kompetencidkra,
amelyek segitségével az alkalmazott is bels6 indittatdsbdl fejleszti folyama-
tosan tuddsat és képességeit, keresi munkatarsai egytittmtikodését, a f6noki
visszajelzéseket tevékenységérSl. A f6nok pedig a példamutatds mellett
bardti szerepet is betdlt, meghallgatja a munkatdrsak gondjait, mentorként
segit megoldani problémadit, nehézségeit, és coachként tdmogatja fejl6dé-
és valtozatos feladatokkal is inspirdlja beosztottait, a min&ség és eredmény
fontossdgdnak hangstlyozdsa mellett, serkenti az egyiittmi(ikodést a kollé-
gdk kozott, a sikereket pedig nem egyéni, de csoport és vdllalati szinten is
jutalmazza.

. Partnerekkel valé kapcsolati kompetencidk birtokldsa: ahogy a dolgozéi
elégedettség, Ugy a vevsi elégedettség is fontos egy érzelmileg intelligens
vdllalat életében, melyet azonban csak akkor lehet elérni, ha az alkalmazot-
tak kell6képpen lojdlisak és motivéltak, hiszen az alkalmazottak munkajatél
fligg egy termék/szolgdltatds mindsége, ami az tigyfelek elégedettségének
legfébb befolydsold tényezdje. Igy azt mondhatjuk, hogy az alkalmazottak
elégedettségével egyenes ardnyban novekszik a vdsdrlék elégedettsége is.
A véllalat m(ikodése sordn azonban nemcsak a vev6kkel 4ll kapcsolatban,
nemcsak az 6 véleményiiket kell befolydsolnia, hanem besz4llitéit, partne-
reit is, kedvezményeket, elismerést kell szerezniiik az § koreikben is. Ebben
a tényezdben is fontos szerepe van a kommunikéciénak, az igények megérté-
sének, a meggy6zGképességre, a hatdrid6k betartdsédra, ugyanakkor a vildgos
célokra és a kovetkezetes tettekre. A véllalatnak garanciat kell vallalnia a
termék mindségéért, torekedni kell az tigyfélélmény novelésére, adott eset-
ben pedig a professziondlis valsdgkezelésre is. A szervezetnek nyitottnak
kell maradnia a partnerek felé, tajékoztatni ket a Iépésekrél, parhuzamosan
ezzel pedig torekednie kell a minél szélesebb partneri és egyiittmiikodési
hélézat kialakitdsdra.

. Erzelmileg intelligens szervezeti kulttira: megvaltoztatdsahoz hosszt id§
szlikséges, elbfeltétele az alkalmazottak attittidvaltozdsa, ezért keriilt a
1épcsé tetejére. Az érzelmi kompetencidk birtokldsa elvezet a nyitott szer-
vezeti légkorhoz, ezt fenntartani azonban a hagyomdnyos szervezeti felépi-
tés megsziintetésével lehetséges, ahol a szervezeti struktura lapos, gyengiil
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a hierarchia, a szervezet tagjai részt vesznek a dontéshozatalban, ezdltal
elkotelezettebbekké valnak az eredmények elérése irdnt. Egy érzelmileg
intelligens szervezeti kultirdban mind a f6nok, mind az alkalmazottak
fontos szerepet jatszanak, és Ugy érzik, munkéjukra a vdllalatban sziikség
van. Kutatdsaink alapjdn az is kirajzolédott, hogy az érzelmileg intelligens
kulttra elemei koziil kiemelked6 azon kultidrajegyek meghonositdsa, melyek
a tanuld szervezeti kulttra jegyeit tiikrézik, igy az érzelmileg intelligens
szervezet j6 taptalajt nyujt a vdllalat tuddsmenedzsment rendszerének kiépi-
téséhez.

KOVETKEZTETESEK

Kutatdsunkkal aldtdmasztottuk, hogy a biirokratikus médszereknek ma maér
nincs 1étjogosultsdguk. A vildggazdasédgi fokoz6dd versenyben a munkdso-
kat és vezetGket egymds ellen fordité hierarchikus rendszereket lassanként
felvaltjdk a hdl6zatok, a teamek, az érabéreket a sajdtos tulajdonosi juttatasok,
az alland6 munkahelyeket a cseppfolyds karrierek, az egyszer s mindenkorra
elsajdtitott készségeket az egész életen at tartd tanulds. A szervezet érzelmi
intelligencidja hozzdjdrul az alkalmazottak munkaval valé elégedettségéhez,
ami kihozza az emberbdél a maximumot, illetve hiiségessé teszi a vallalathoz.
Ezzel a vallalat olyan versenyelényre tehet szert, melyre mdsok nem lesz-
nek képesek. A fejlett érzelmi intelligencia fokozza az ellendllg-képességet,
megGrzi a szervezet egészségét, elGsegitik a novekedést.!

A motivalt alkalmazottak szivesen keresik majd a vev6k kedvét. Ezzel
egylitt, ahogy azt Benjamin Schneider igazolta, ndvekszik az alkalmazottak
munkahelyi elégedettsége, s ezzel egyenes ardnyban né a vdsarlok elégedett-
sége és a bevétel, s forditott ardnyban csokken a munkaerd fluktudciéja és a
vasdarl6i panaszok szdma.

Mintahogy azt atanulmédnyban részletesen kifejtettiik, a szervezeti érzelmi
intelligencidt hdrom jelent&s tényez6 befolydsolja, egyrészt a szervezet kultd-
rdja, masrészt a szervezet vezetdjének érzelmi intelligencidja, harmadrészt az
egyének érzelmi intelligencidja. Ez alapjdn a kutatds 0sszegzésében minden-
képpen ki kell térniink arra, hogy ezek a menedzsment irodalom olyan puha
tényezdi, amelyek nagyon érzékenyek, éppen ezért kvalitativ kutatdsok soka-
sdgat igényli még az, hogy erre hard faktorokat épithessiink, ezért az 4dltalunk
készitett feltdro kutatdsok jo alapjat képezhetik tovdbbi vizsgdlatoknak a vélla-
latok érzelmi intelligencidjdnak teriiletén.

[31] Goleman, D. (2004): i. m. 421-425.

88



HOGYAN EPITSUNK ERZELMILEG INTELLIGENS SZERVEZETET?

IRODALOM

Baldzs L. (2014): Erzelmi intelligencia a szervezetfejlesztésben és az oktatdsban.
Z-Press, Budapest.

Barling, J. - Slater, F. - Kelloway, K. (2000): Transformational leadership and emotional
intelligence: An exploratory study. Leadership & Organization Development Journal, 21. sz.

Druskat, V. U. (1996): Team-Level competencies in superior self-anaging Manufacturing
teams. Oh, Cincinnati.

Edmondson, A. (1999): Psychological safety and learning behavior in work teams.
Administrative Science Quarterly, 44. sz.

Festinger, L. (1954): A theory of social comparison processes. Human Relations, 7. sz.

Ganesan, S. (1993): Negotiation strategies and the nature of channel relationships.
Journal Of Marketing Research, 30. sz.

Gardner, H. (1999): The disciplined mind. Simon and Schuster, New York.

Goleman, D.(2004): Erzelmi intelligencia a munkahelyen. Edge2000 Kft., Budapest.

Goleman - Boyatzis - Mckee (2003): Természetes vezetd. Harvard Business School
Press, Boston, Massachusetts.

Gondor, A. (2006): Szervezetfejlesztés: Erzelmi intelligencia fejlesztd stratégidk. Buda-
pesti Gazdasdgi Féiskola Elektronikus Kényvtdra, Budapest. Elérhetd: Http://Elib.Kkf.
Hu/Okt_Publ/Tek_2006_08.Pdf. Letdltés ideje: 2012.11.03.

Lencioni, P. (2009): Kell egy csapat. HVG Kiadé Zrt., Budapest.

Mclntyre, R. M. - Salas, E. (1995): Measuring and managing for team performance:
emerging principles from complex environments. In: Guzzo, R. A. - Salas, E.: Associates,
team effectiveness and decision making in organizations. Jossey-Bass, San Francisco.

Nadler, D. A. (1979): The effects of feedback on task group behavior: a review of the
experimental research. Organizational Behavior And Human Performance, 23. sz.

Nagy, H. (2010): A képesség-alapui érzelmi intelligencia modell érvényességének empiri-
kus elemzése. PHD Disszertacié. Eotvos Lordnd Tudomdnyegyetem, Budapest.

Schein, E. H. (19851). Organizational culture and leadership. Jossey-Bass, San Fran-
cisco.

Steele, C. M. (1997): A threat in the air: how stereotypes shape intellectual identity and
performance. American Psychologist, 52. sz.

ENGLISH ABSTRACT

Nowadays to create a knowledge management system has a pressing expectation
in the life of companies. Organizations have to satisfy for a lot of demands and
prerequisites to make an operable system which can support management, and
which can realize a business success. But there is a problem in the operation of
companies, which is very complex, influenced by the organizational culture,
by the leadership and by the people’s attitude. This complex phenomenon
can obstruct knowledge acquisition and sharing which are the basic elements
of knowledge management systems. It means to arrange that the emotional
intelligence of organizations can facilitate their business success. The aim
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of this article is to contribute to a better understanding of the phenomena of
emotionally intelligent organizations. How can we develop it, how can we
measure it? We will outline a model how to build an emotionally intelligent
organization structure.
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A megujul6 és a nem megujuld energiahordozokra
alapozott er6mtivi technolégidk energiamegtériilési
ratdja és externdliai (CO,)

A megujulé és megujithaté energiaforrdsok felhasznédldsdnak kutatdsa sok
évtizedre tekint vissza Magyarorszdgon is. Ezek a kutatdsok az 1980-as évek-
ben elsGsorban a névénytermelés melléktermékeire fokuszaltak (1dsd példaul
Lehoczki, Takdcs 1981 és Lehoczki, Takacs 1983, ahol a KTB-R szalma henger-
béla tiizel6 berendezés iizemi kisérleteinek dkondémiai értékelése keriil bemu-
tatdsra). Az 1990-es években madr sokkal inkdbb a kiilonb6z6 energetikai célda
hasznositdsra termesztett ndévények és az azok hasznositdsara alkalmas tech-
nolégidk (bioetanol, biodizel el§4llitds, fds és nem fas szar tiizel6anyagok) felé
fordult a kutatok figyelme. Abban az id§szakban a biomassza alapu alternativ
energiaforrdsok haszndlatdnak elterjedését nagymértékben lassitotta a fosszi-
lis energiahord6zok relative alacsony dra, és a biomassza alapu energiahordo-
z0k eléallitadsara szolgédlo technoldgidk relative alacsony energiamegtériilése.”
A 2000-es évekre a fosszilis energiahordozok ara tartésan megemelkedett, nétt
az alternativ energiaforrdsok versenyképessége, melyhez az is hozzdjarult, hogy
a kutaték nézeteit egyre inkdbb elfogadtdk a kiilénb6z6 kormdnyok politikai
vezetései, és akcidterveket dolgoztak ki a kornyezetterhelés csokkentésére.
Feler6sodott a fenntarthatdé fejlédés irdnti igény. Nem részletezve a fenntarthaté-
sdg fogalmi megkozelitéseit, az értelmezésben meglévé vitdkat, annyit leszogez-
hetiink, hogy a kérdéskor komplex megkozelitést igényel: a kornyezeti tényez&k
fenntarthatésdga mellett a gazdasdgi és a tarsadalmi tényezdk fenntarthatésdga
esetén beszélhetlink valédi fenntarthatdsagrol.

Az egyes pillérek esetén a fenntarthatdsdg értékelése mds-mds tudomdny-
teriiletek feladata, de ugyanakkor azok 4t is fedik egymdst. Ennek szemlélteté-
sére j6 példa a projektek megvaldsithatdsdgdnak értékelése, amelyek altaldnos

[1] Karoly Rébert Féiskola, Uzleti Tudomanyok Intézete, egyetemi docens, intézetigazgaté (itakacs@
karolyrobert.hu).

[2] Takdcs I. - Nagy-Kovécs E. - Marselek S. (2012): A biomassza energiacélt felhasznédldsdnak
energetikai és gazdasagi kritériumai. In: Kis-Simon Tiinde - Téth Eva (szerk.): ,,A mezdgazdasdgtol
a vidékgazda(g)sdgig.” 54. Georgikon Napok. Keszthely. 465-475.
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szempontrendszere szerint vizsgdlni kell a mtiszaki (ami magaban foglalja a
természeti és tdrsadalmi kornyezetet lefré értékelési vatozokat), a pénziigyi,
valamint a gazdasdgi megvalésithatésdgot egyardnt. A szempontok értékelése
altaldban hierarchikus, azaz: a mtiszaki megvalésithatdsag (1étezik-e az eszkoz,
megfelel§ a technoldgia, illetve beszerezhet6k-e az engedélyek, hogy az adott
projekt az adott helyen, az adott idében Kkivitelezhet§ legyen) el&feltétele a
gazdasagi megvaldsithatdsdg (megtériilés) vizsgdlatdnak, amely sziikséges (de
dltaldban nem elégséges) feltétele a pénziligyi megvaldsithatésdgnak (a finanszi-
rozdasi forrdsok megszerezhetgségének) is. A hdrom feltételrendszer ugyanakkor
kolcsondsen hat egymadsra is, hiszen a miiszaki megvalésithatésag feltételeinek
teljesitése befolydsolja a projektkoltségeket, illetve a lehetséges bevételeket,
tovabbd a forrdsosszetétel a forrdskoltségeket, amelyek szintén befolyésoljdk a
megtériilés alakuldsat, ugyanakkor a megtériilés vizsgalata sordn feltart gazda-
sagi kockazatok kihatnak szintén a forraskoltségre (kockazati kamatfeldr).

A szokdsosan vizsgdlt szempontrendszer ténylegesen magdban foglalhatja a
kornyezeti-gazdasagi-tarsadalmi fenntarthatdsdg kdvetelményrendszerének teljesii-
1ését, ugyanakkor egyidejd vizsgalatuk explicit médon 4ltaldban nem térténik meg.

Ebbdl a felvetésbdl kiindulva kidolgozdsra kertiilt egy olyan optimalizalé
modell,” amely a természeti fenntarthatdsdg argumentdldsira kozvetleniil
(példaul energia egyenleg vagy az aggregalt CO, kibocsatds), illetve kozvetve
(példdul a szallitasbél ad6dé kornyezeti terhelés minimalizdlasaval) alkalmas,
tovdbbd a modell hatétényez6ként kalkuldl a tdrsadalmi fenntarthatésdggal,
annak a foglalkoztatdst, a szervezeti struktardk teljesitményét, az eszkozha-
tékonysdgot, a t6kelekotési igényt befolydsol6 hatdsaival (hdany darab, milyen
teljesitmény(d eszkozzel oldjdk meg a feladatot).

A kidolgozott modell elsédleges célja, hogy a melléktermékként keletkezé
biomassza energetikai célt hasznositdsdra alkalmas alternativ megolddsok
kozil segitsen kivédlasztani a komplex feltételrendszernek legjobban megfeleld
vdltozatot. A modell ugyanakkor minden olyan optimalizaldsi probléma megol-
dasdra alkalmas, ahol a térben elszdrtan keletkez§ energetikai célra felhaszndl-
haté biomassza
* sz4allitasi korzetének lehatdrolésdra,

* az er6md optimaélis helyének kivédlasztdsdra,

* a modellvaltozatok energiamegtériilésre, aggregdlt CO, kibocsatdsra gyako-
rolt hatdsdnak értékelésére,

» és szervezeti megolddsok gazdasdgi kihatdsainak elemzésére van sziikség.

Az optimalizdlas komplex mutatérendszer felhaszndldsdval torténik, amely-
ben az elterjedten alkalmazott beruhdzds-gazdasdgi kritérium kiegésziil egy
szallitdsi optimalizaldssal, illetve energiahatékonysdgi, tovdbbi lehet&ségként
aggregalt CO, kibocsdtds optimalizdldsi komponenssel.
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A modell dimenziéi:
* Nettd szdllitasi koltség;
* Energiaegyenleg;
Aggregalt CO, kibocsdtds;
* Beruhdzds nett6 megtériilése.

A logisztikai koltségek optimalizdldsdval jelen tanulmdnyban nem foglal-
kozom, csak megemlitem, hogy ahhoz sziikségesek a terméhely adottsdgainak
ismerete, amely magaban foglalja:

* az egyes termeldk térbeli elhelyezkedését

* atermelési pontok és a biomassza hasznosité pontok tavolsagat

* atermGhelyen képz6d6 biomassza mennyiségét

* aterm6helyen képz6d6 biomassza energia-egyenértékét

* a termdhelyen a mennyiség és energia-egyenérték projekt élettartama alatti
vdrhat6 alakuldsat

* atermelési pontok és a biomassza hasznosité pontok kozotti sz4llitds dtlagos
koltségét.

Az energetikai termeld izem helyének kivdlasztdsét a kovetkez6 szempon-
tok hatdrozzak meg:

* nyersanyagok kozelsége,

» kozlekedési infrastruktura, cél a sz4llitdsi koltségek minimalizaldsa,
* infrastrukturdlis elldtottsag,

* kornyezetvédelmi szempontok,

e amegtermelt energia értékesitési/felhaszndldsi szempontjai.

Alogisztikai tdvolsdg, illetve a sz4llitdsi koltségek minimalizadldsdra elterjed-
ten alkalmazott médszerek kozé tartoznak a legkisebb négyzetek mdédszere és
a stlyozott legkisebb négyzetek médszere. A modellben ezeket a médszereket
alkalmazzuk a logisztikai koltségek optimalizdldsara.

Akutatds célja (1) a megujithat6 és nem megujulé energiaforrdsokra alapozott
energiatermelés értékelése kritériumrendszerének feliilvizsgdlata; (2) tobbté-
nyezds, a fenntarthatésdgi kritériumok argumentdldsédval létrehozott értékelési
modell megalkotdsa, amely tdmogatja a biomassza égetési cél felhaszndldsara
szolgdlé éget6mi helyének kivdlasztdsdt, és annak elldtdsi korzete lehatdrola-
sdt, a dontési alternativdk rangsoroldsat.

KUTATAS MODSZERE

A tanulmdny dokumentumelemzésre alapozva egy elméleti modell megalkota-
sdnak szempontrendszerét mutatja be az olvasé szdmdra, valamint az elméleti
modell leirdsat adja meg.

A modell alapjét egy tjszert megkdozelités adja: az eszkdzok (szolgéltatdsok)
energialdbnyoma, a megtestesiilt energia (Embodied Energy), amely kifejezi azt
az energiamennyiséget, amely egy adott termék vagy szolgéltatds létrehozdsé-
hoz és élettartama alatti mtikodtetéséhez sziikséges.
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Loz

A vizsgdlt kritériumok nomindlis értékei eltér§ értelmezési tartomanyok-
ban vannak, nagysdgrendi eltérések jellemzik azokat, ezért az dsszehason-
lithatésdg miatt értékeik standardizdldsra keriilnek, tovdbbd az értéktarto-
mdnyon beliili vdltozdsok irdnya azonos értelmezhet§sége miatt konverzidra
keriil sor azokndl a vdltozokndl, amelyek esetén az értékek csokkenése a
kedvezé.

EREDMENYEK

Jelen tanulmény fékuszdban az energiamegtériilés kérdése szerepel. Az ener-
giafelhaszndlds és a felhaszndlt energia megtériilése az anyagaram-modellek
koncepcidjdnak felhasznéldsdval vizsgdlhaté. Az anyagdram-modellek koncep-
ci6jat (1. dbra) az alapanyag kitermelés/elGallitas-feldolgozds-hasznositds-
anyagveszteségek mérlegegyenletei irjdk le.

1. dbra: Az anyag- vagy energiadram modellje
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Forrds: Sajdt szerkesztés.

A tiszta anyadram esetén (azaz nem alakul 4t az anyag energidvd) - az anyag-
megmaradds torvénye kovetkeztében - a rendszerbe bevitt 6sszes anyag tomege
egyez$ a rendszerben felhalmozott és a veszteségként a rendszerbdl tavozé
anyagok mennyiségével.
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Az energiadram szemléltetésre az energiadram (energy flow) vagy mdasként
Sankey diagram nytjt tovdbbi lehetGséget. Ez a szemléltetési modell a teljes
energiamennyiség megoszldsat mutatja be. A ténylegesen felhaszndlhat6 ener-
gia (available energy) dramldsdnak elemzésére az exergy flow vagy mdasként
Grossmann diagramot haszndljak.

Az energiadram esetén is igaz ez az elv, ugyanakkor a koérnyezetbdl haszno-
sitott energia mennyisége (esetiinkben dontéen a napenergidval kell szdmolni)
jelentds hdnyadot képvisel a hasznosithaté energiamennyiség elgdllitdsaban,
ugyanakkor az el6dllitds folyamatdhoz is kapcsolddik jelentds rejtett (a terme-
léshez hasznélt eszkdzokben megtestesiils, a felhaszndlt anyagok és a gydrtds
folyamén bevitt energia révén (embodied energy)), illetve nyilt (az lizemanya-
gok révén folyamatba vitt) energia. Az eszkdzok ugyanakkor nem csak a gazda-
sdgi értékiiket (I4sd amortizacié) adjak 4t tobb termelési cikluson keresztiil a
termékeknek, hanem a létrehozdsukhoz sziikséges energiat is.

Az energiamegtériilés szempontjabél tehdt azt mérjiik, hogy a rendszerbe
bevitt kozvetlen és kozvetett fosszilis energiahordozé alapi energia milyen
mértékben (hdnyszor) tériil meg a rendszer 4ltal az élettartama alatt eldéllitott
energiamennyiségekben. Ennek mérésére dolgoztdk ki az EPR (Energy Payback
Ratio) energiamegtériilési hdnyadost, amely életciklus analizissel vizsgélja az
Osszes netto energiahozam és az 6sszes energiaraforditds viszonyat."

E

n,L

(E_ +E_ +E +E, )

mat,L con,L op,L dec,

EPR =

ahol:

E,, alétesitmény L élettartama alatt megtermelt 6sszes nett6 energia (J)

E .. alétesitmény L élettartama alatt az anyagokban bevitt 6sszes energia (J)
E ., a létesitmény L élettartama alatt az eszkozokben, létesitményekben

bevitat) Osszes energia (J)

E,.a létesitmény L élettartama alatt az izemeltetéssel, iizemanyagokkal
bevitt 0sszes energia (J)

E, ., a létesitmény L élettartama utdni felszdmoldsahoz sziikséges Osszes

energia (J)

Az eszkdzok energialdbnyomadnak, azaz az azokban megtestesiilé ener-
gidnak (embodied energy) a becslése egy a modern megkozelitésmédja az
energiahatékonysdg mérésnek, melynek révén valds képet kapunk az egyes
energia-megtakaritdst célz6 megolddsok hasznossdgdrdl. A megkozelitésmaod

[4] White, S. W. - Kulcinski, G. L. (2000): Birth to death analysis of the energy payback ratio and CO,
gas emission rates from coal, fission, wind and DT-fusion electrical power plants. Fusion engineering
and design, 48. 473-481.
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Leontief input-output megtestesiilt energia elemzése (Input-Output Embo-
died Energy analysis) nevet visel6 modellje, amely a neoklasszikus &ltaldnos
egyensulyi elmélet adaptdcidja.” A modell gyakorlati alkalmazasiban/alkal-
mazhatésdgdban jelentds szerepe van azoknak a kutatdsoknak, vizsgdlatoknak,
amelyek kisérletet tesznek a kiilonboz8 anyagok, eszkdzok energia-egyenérté-
kesének meghatdrozdsdban. Ebben a University of Bath (UK) kutatéinak tevé-
kenysége kiemelkedd.' Az 1. tdbldzat néhdny jellemzd anyag és berendezés a
2.tabldzat a fotoelektromos celldk energia és CO, egyenérték adatait mutatja be.

A tabldzatban néhdny jellemz§ anyagféleségre taldlhatunk informéciot,
ugyanakkor egy gép, berendezés, épiilet vagy épitmény energia-egyenértékének
meghatdrozésa 0sszetett dolog. Treloar et al. becslése szerint példdul egy 4tlagos
ausztrdl személygépkocsi energia egyenértéke 0,22-0,27 TJ. Az életciklus alatt
az egyes elemek relativ stilya véltozik, amit a vizsgédlatok sordn figyelembe kell
venni (példdul szdmitdsaikban az els6 évben a gépjarmi 64%-kal, az ttépités
21%-kal, a gépjarm tizemeltetés 15%-kal részesedik az energia-egyenértékbdl,
mig az életciklus végére (a 40 év alatt) a jarmiiizemeltetés 62%, a gépjarmi
gydartds és fenntartds 28%, az Gtépités 10% részardnyt képvisel az 6sszesen 6.572
TJ energia-egyenértékbdl (megtestesiils energiabol).”

Egyidejtileg szdmolni kell azzal, hogy a miszaki fejlédés és fejlesztés haté-
sdra az egyes tevékenységek energiahatékonysdga né (2. dbra), amely az alkal-
mazott normaértékek id6rél-idére torténd feliilvizsgdlatdnak sziikségességére
hivja fel a figyelmet.

A technikai hatdsfok javuldsa dontd tényezéGje a berendezések energetikai
megtériilésének. Gyakori tapasztalat, hogy az els6generdciés technolégia beren-
dezéseinek létrehozdsa tobb fosszilis energidt igényel, mint amennyit az élettar-
tama alatt megtermelni képes. Ez egy hosszu tavi innovéciés folyamat kezdeti
tobblet-t6kebefektetése, és rdvildgit a kérdés komplex megkozelitésének sziik-
ségességére. Ugyanakkor a késébbi generdcidk mdr pozitiv energia egyenlegre
képesek.

[5] Leontief, W. (1966): Input-Output Economics. Oxford University Press, New York. 134. Lasd to-
vabba: Wikipedia: Embodied energy (2012). (Elérhetd: http://en.wikipedia.org/wiki/Embodied_
energy Letoltés ideje: 2012.06.16.)

[6] HAMMOND, G. P. - JONES, C. L. (2008): Inventory of Carbon and Energy (ICE). University of
Bath. (Elérhetd: http://perigordvacance.typepad.com/files/inventoryofcarbonand energy.pdf Le-
toltés ideje: 2012.06.16.)

[7] Treloar, G. J. - Love, P. E. D. - Crawford, R. H. (2004): Hybrid Life-Cycle Inventory for Road
Construction and Use. Journal of Construction Engineering and Management, 130(1). 43-49.
Elérhet6: http://www.inference.phy.cam.ac.uk/sustainable/refs/lca/Treloar.pdf. Letoltés ideje:
2012.06.16.

96



A MEGUJULO ES A NEM MEGUJULO ENERGIAHORDOZOKRA...

1. tdbldzat: Néhany anyagban megtestesiilt energiatartalom

Energia Szén Stiriiség
Anyag megnevezése MJ/kg kg CO*/kg kg/m®
Beton (1:1.5:3) 1.11 0.159 2400
Tégla (kozonséges) 3 0.24 1700
Beton falazéblokk (kozepes stirtiségti) 0.67 0.073 1450
Marvéany 2 0.116 2500
Cement habarcs (1:3) 1.33 0.208
Acél (dltaldnos, dtlagos djrahasznositott tartalommal) 20.1 1.37 7800
Fa (4ltalanos, szélezett) 10 0.72 480-720
Uveggyapot szigetelés 28 1.35 12
Szalma bdla 0.91 100 - 110
Fajansz csempe 6.5 0.45 1900
Aluminium (4dltaldnos, 33% Ujrahasznositasi hanyad) 155 8.24 2700
Uveg 15 0.85 2500
PVC (4ltalédnos) 77.2 28.1 1380
Gyapjtiszényeg 106 5.53
Vas (4ltaldnos) 25 1.91 7870
Réz (dtlag 37% djrahasznositott hdnyad) 42 2.6 8600
Fajansz felszerelési tdrgyak 29 1.51
Festék - Vizes bazisu 59 2.12
Festék - Szintetikus higité 97 3.13

Forrds: Hammond - Jones (2008); Wikipedia: Embodied energy (2012).

2. tablazat: A fotoelektromos celldkban megtestesiil§ energia és CO, tartalom

Fotoelektromos cella tipusa Energia (MJ per m?) = Szén (kg CO, per m?)
Monocrystalline (4tlagos) 4750 242
Polycrystalline (dtlagos) 4070 208
Thin film (4tlagos) 1305 67

Forrds: Hammond - Jones (2008); Wikipedia: Embodied energy (2012).
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A biomassza alapi energiatermelés externdlis koltségeinek széréddsa
jelent6s a kiilonb6z6 eurdpai orszagokban (a jellemz§ értékek 1-2 euro cent
kWh-ra vetitve, de vannak olyan orszdgok, amelyben elérheti az 5-6 euro centet
is kWh-ra vetitve). Ez felhivja a figyelmet a kdltségkomponens elemzésének
fontossdgdra (3. dbra). Ugyanakkor azzal is szdmolni kell az elemzés sordn,
hogy az alternativ energiaforrdsok egy jelentds hdnyada jelentdsen alacsonyabb
externdlis koltségekkel allithaté el (3. tdbldzat). A biomassza versenyképes-
sége els@sorban az olaj és a szén alapl energiatermeléssel szemben egyértelmd,
napjainkban azok kivédltdsdban szdmolhatunk vele.

2. dbra: A kutatasi eredmények hatdsa: a napelem celldk hatdsfokdnak javuldsa
a kutatési eredmények alapjan
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Forrds: National Renewable Energy Laboratory (USA).
(Elérhetd: http://www.nrel.gov/ncpv/images/efficiency_chart.jpg.)

A biomasszdra alapozott energiatermelés energiamegtériilési ratdja 15-30-
szoros (4. tdbldzat), amely érték kedvezd helyet foglal el az egyes erémiivi
technoldgidk dsszehasonlitdsdban, ugyanakkor szdmolni kell azzal, hogy az
aggregalt CO, kibocsdtds mutatd viszonylag kedvezétlen lehet, amit a magas
GWP értékek jeleznek.® A GWP (Global Warming Potential = globalis felme-
legedési potencidl) a gdzok iiveghdzhatdsdnak szdmszer(sitésére hasznélt
mutatd, amely azonos tomeg( szén-dioxidhoz képest hatdrozza meg az adott
gaz liveghdzhatdsdnak értékét, meghatarozott idGintervallumra (ez 4ltalé-
ban 100 év). Ertelemszertien a szén-dioxid GWP-je a definici6 szerint 1.

[8] Lund C.- Biswas, W. (2008): A Review of the Application of Lifecycle Analysis to Renewable Energy
Systems. Bulletin of Science Technology Society, 28. 200-209.
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A kordbbiakban tobbszor kihangstlyozdsra keriilt, hogy a vizsgdlatok sordn az
élettartamra vonatkoztatva elemezziik az energia megtériilést. Ebben az esetben
természetesen a kiilonbodzé eszkozoknek eltérd élettartama van, amely kovetkezté-
ben rogziteni kell, hogy vizsgdlatainkban az energiatermelési technolédgia kulcsbe-
rendezésének élettartama a meghatdrozg, amely - tobbnyire - a tobbi technoldgiai
eszkoznél, berendezésnél hosszabb élettartammal rendelkezik. Ennek kovetkezté-
ben mind az energiardforditds kapcsdn, mind pedig a gazdasdgi megtériilés szdmi-
tdsa sordn az életciklus elemzés adott id6pontjaiban a pétl6lagos beruhédzast, illetve
az ehhez kapcsolédoé pétldlagos energiardforditést figyelembe kell venni.

3. dbra: Biomassza tiizel6bdzisu villamosenergia-termelés externdlis koltsége
kiilonbdz6 eurdpai orszdgokban

usTtriz n

EURKWh E

algium

Diénia 1
Finnarszag [ ]
Francizomszig | |
Mémetaorszdg ]
GErhgarsris
[romzig 1
Olaszorszag
Hollandiz u
Morvégia |
Portugélia
Spanyaolorszag
Svédorszdg 1 1

Egyesilt Kidlysig I

Forrds: Hammond - Jones (2008); Wikipedia: Embodied energy (2012).

3. tdblazat: Externdlis koltségek jellemzé értékei

cEUR/KWh Minimum Jellemz6 Maximum

Biomassza 0,1 22 52

Vizer6md 0,01 0,35 0,7

Széler6m 0,05 0,13 0,26

Olaj 2,6 4,5 10,8

Szén 1,7 5,5 14,5
Forrds: A villamosenergia termelés externdlis koltségei... (2010).
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4. tablazat: Externdlis koltségek jellemz§ értékei

cEUR/KWh Minimum Jellemz6 Maximum
Foldgaz 0,5 1,6 3,5
Atomerému 0,24 0,4 0,76

Forrds: A villamosenergia termelés externdlis koltségei... (2010).

Tovédbbi szempont, hogy olyan technolédgiai elemek esetén (példdul a szal-
litds), amelyekben a hasznélt eszkozok kapacitdsdnak csak egy részét haszno-
sitjuk, akkor a teljesitményhez adekvat (a varhatd élettartam alatt tervezhetd
teljesitménybdl) ardnyositdssal kell a bevitt energia mennyiségét, illetve a beru-
hézdassal, izemeléssel kapcsolatos koltségeket elszamolni.

ENERGIAMEGTERULES AZ ENERGY PAYBACK RATIO (EPR) ALAPJAN

A komplex modellbél az energiamegtériilés szdmitdsidt emelem ki. Az energia-
megtériilés meghatdrozdsa a projekt életciklus elemzésével torténik, az élettar-
tam (Y) alatt képz8d6 hasznosithaté/hasznositott energia, valamint a kdzvetleniil
vagy kozvetve felhasznélt energia mennyiségének dsszehasonlitdsdval, amelyek
szdmitdsdnak menete a kdvetkezg:
1. a projekt élettartama alatt megtermelt hasznosithaté energia mennyiségé-
nek becslése,
2. a projekt teljes élettartama alatt kozvetlentil (lizemanyagok) vagy kdzvetve
(megtestesiilt) felhaszndlt energia (az energialdbnyom nagysdgdnak) becs-
1ése:
2.1. a teljes egészében a projekt céljait szolgdld beruhdzott eszkozokben
megtestesiilt energia becslése;
2.2. a projekt céljait csak részben szolgdlé eszkdzokben megtestesiilt ener-
gia élettartam teljesitmény alapjdn - az eszk6zok haszndlati koriilményeit
figyelembe véve - teljesitményegységre vetitett (fajlagos) energiaértékének
becslése;
2.3. a projekt céljait csak részben szolgdlé eszkozok projekt céljaira felhasz-
nélt teljesitményének becslése;
2.4. a projekt élettartama alatt felhaszndlt {izemanyagai energiaértékének
becslése;
2.5. a projekt miikddéséhez kapcsoléddan igénybevett infrastruktira hasz-
ndlatardnyos energia egyenértéke;
2.6. a projekt izemeltetéséhez sziikséges munkaerd létfenntarté sziikségle-
tei biztositdsdnak haszndlatardnyos energia egyenértéke;
2.7. a projekt élettartamdnak végén a megsziintetéséhez sziikséges energia
becslése.
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S. tdbldzat: A megujulé és nem megujulé energiahordozékra alapozott erémtvi
technolégidk energiamegtériilési ratdja és a globdlis felmelegedéshez valé

hozzajaruldasuk
Energia-
Energiatermelési technolégia niféglif,gléﬁm
(EPR)
Vizerdmd tarozdval 48-260
foly6vizes 20-267
Fot6-elektromos (napelem) 6-9
Megujulé és . 1
megl'lj'ithatc’) Sselerdm szarazfoldi 34
energia part menti 18
fatiltetvény 27
Biomassza |y ombinalt ciklusd, integralt 15
biomassza gdzositas
KOHVGHCI!{)FI&]/IS, Olajtiizelést er6mtvek 0,7-2,9
nem megujulé
energiahordo-
zbkra alapozott e
technolégidk Széntiizelésti er6mtivek 2,5-5,1
Nem mEgﬁjUIo Kombinélt ciklusu széngdzositds 3,5-7,0
energiahordo-
z6kra alapozott
i hnolé-
tiszta technolo Kombindlt ciklusu foldgaztiizelésd er6mi 2,5

gidk
Forrds: Lund - Biswas (2008) alapjan.

Energia megtériilés szdmitdsa
E N

EiE +Ei0 + EiR

Globadlis felmele-
gedési potencidl
(GWP)
(tonna CO,/GWh)

4-18
9-18
44-217
9,7
16,5
400

50

937

1.004-1.154

440

ahol:  EPR energia megtériilési hdnyados a projekt élettartamdra (-)
EN az i projektalternativa nett6 (felhasznélhat6) energia becsiilt értéke

a projekt élettartama alatt (J)

E* aziprojektalternativa eszkozeiben megtestestilt energia becstilt

értéke a projekt élettartama alatt (J)

E° aziprojektalternativa tizemeltetése sordn felhaszndlt anyagok, ener-
gia, él6munka létfenntartds megtestesiilt energia egyenértéke a projekt

élettartama alatt (J)

E® aziprojektalternativa esetén a helyredllitds becsiilt energia egyenér-

téke az élettartam végén (J)
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A modell optimuma:

A pillérek standardizalt modellértékei dltal lefedett teriilet minimuma (4. dbra).
A tengelyek sorrendje kotétt: az dramutatd jardsdval megegyezd irdnyban (1) a
standardizalt logisztikai koltségek, (2) az energiamegtériilés, (3) az aggregalt
CO, kibocsdtds, (4) az élettartam alatti jovedelem mutatéja.

El6nyos:

» Koltség (LC = C) minél alacsonyabb

* EPR minél magasabb

» Aggregalt CO, kibocsdtds minél alacsonyabb
» Jovedelem (NPV) minél magasabb

4. dbra: A standardizalt kritériumértékek altal kifeszitett teriilet a
pokhdlédiagramban

Forrds: Sajdt szerkesztés.

A vizsgdlt alternativdk koziil azt tekintjiilk optimumnak, amely esetén a négy
kritérium standardizalt értékei &ltal hatdrolt teriilet a legnagyobb. A négy-
szog teriiletének szdmitdsa az azt alkotd derékszogl hdromszogek teriileté-
nek felhasznaldséval torténik. Mivel a standardizdlt értékek negativ értéket is
felvehetnek, igy a k6z0s csticspontban a legkisebb standardizalt érték van, igy a
hdromszog oldalhossza (D) a kovetkezé:

Az értékekkel kijelolt teriilet nagysaga:

T= l (DLC . DEPR_|_ DEPR . D Co, + DCOZ . DNPV_|_ DLC . D NPV)
2 j j j j j j j j
ahol: TJ standardizdlt kritériumértékek altal lefedett tertilet ()

D' j alternativa projekt élettartam alatti logisztikai koltségeinek transz-
formalt standardizalt értéke (-)

102



A MEGUJULO ES A NEM MEGUJULO ENERGIAHORDOZOKRA...

DF® j alternativa projekt élettartam alatti energetikai megtériilési muta-
téjanak transzformélt standardizalt értéke (-)

standardizalt értéke (-)

D¢* j alternativa projekt €lettartam alatti aggregalt CO, kibocsdtds
mutatéjanak transzformalt standardizalt értéke (-)

standardizalt értéke (-)

DN”"]. j alternativa projekt élettartam alatti nettd jelenértékkel mért jove-
delemtermelésének transzformalt standardizalt értéke (-)

Az optimum:

max T,
JE[LK]

Az alternativdk rangsoroldsa a standardizalt értékekbdl szdmitott teriiletek
alapjan torténik (6. tablazat).

6. tdblazat: Minta a projektalternativak dsszevetésére

Szcenario

Alapanyag beszallitasi korzet

Eszkozpark

Szervezeti

jele jellemzdi jellemz6i jellemzdk Sorrend
A A begyfijtési korzet lefedi a Korszert eszkdz- | Eseti egyiitt- 2
modellezett foldrajzi egységet park atlagos miikodés, nem
képez6 térséget, uthdlozat stird- | kihaszndaldssal. koordinalt
ség kiegyenlitett. dontéshozatal
B A begyfijtési korzet tilnyudlik a | Korszerd eszkoz- | Kooperdld 1
modellezett f6ldrajzi egységet park atlag feletti résztvevok,
képezé térségen, kedvezd ithdld- | kihaszndldssal. koordindlt
zat stiriség. dontéshozatali
mechanizmusok
C A begyfijtési korzet kisebb a Korszerd, nagy Nem egyiittmd- 3
modellezett foldrajzi egységet teljesitményd kodo résztve-
képezd térségnél, kiegyenlitetlen | eszkozpark dtlag vék, alacsony
uthalézat siriség. alatti kihaszndlds- | eszkozteljesit-
sal, kapacitdsfeles- | mények, nem
leggel. koordindlt
dontéshozatal

Forrds: Sajat szerkesztés.
KOVETKEZTETESEK

A gazdasagi-tdrsadalmi folyamatok Osszetettsége igényli a komplex megkozeli-
tésmoédot az értékelési folyamatok sordn. A biomassza energetikai céli haszno-
sitdsa sordn egyrészt hasznosithat6 energiit hoz létre, ugyanakkor a folyamat
megvalésitdsa kozvetleniil vagy kozvetve energidt emészt fel (l4sd a megtes-
tesiilt energia), de kornyezeti externdlis hatdsai is vannak (h& kibocsétés, CoO,
kibocsatds), amelyek kedvezétlenek.
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Az inputok megszerzése nem csak logisztikai kérdés, hanem az el§bbiekben
kiemelt két tényez§ volumenét is befolydsolja (felhasznélt eszkézokben, infra-
struktiraban megtestesiilt energia, a szdllitasi tdvolsdgokhoz kapcsolodé CO,
kibocsatés stb.).

Ugyancsak ki kell emelni, hogy az eszkdzok haszndlatdnak hatékonysaga, a
tarsadalmi kapcsolatok mingségét is jellemzd egyiittmikddés szintje befolyds-
sal van az energiamegtériilésre, illetve az externdlidk volumenére: a magasabb
szint{ szervezettség, a hatékonyabb eszkdzhaszndlat javitja az energiamegtérii-
lést, csokkenti a kornyezetterhelést.

A hagyomdényos gazdasagi megtériilés kiegészitése a fenntarthatésdg kove-
telményét megjelenit§ kritériumokkal tévlatosabb gazdélkodéi gondolkodést
mutat, ugyanakkor tdmogatja a megalapozottabb dontések meghozatalat.
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ENGLISH ABSTRACT

Research of power-station technologies based on renewing and renewable
source of energy has been present for several decades in Hungary. As a result
of the improvements in technologies the technical solutions available to users
have become more and more efficient. This allows sustainable solutions to be
used that are based on the evaluation of not only the criteria of the economic
return but on its complex approach (which ensure compliance with criteria of
environmental, economic and social sustainability at the same time). The paper
introduces an evaluation model for project alternatives based on this kind of
complex approach, in which the key factors of environmental sustainability
i.e. return of energy and CO, play an outstanding role. The energy return rate
of energy production technologies based on renewable sources, especially
on biomass, is generally speaking fair, but it has to be mentioned that at long
transport distances this advantage could decrease or disappear because of the
embodied energy in used fuel, trucks and roads.
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Beszdmolé a Kommunikaciémenedzsment
Munkabizottsdgdnak VIII. konferencidjarol

Az MTA Gazdalkoddstudomdényi Bizottsdgdnak 2009-ben megalakult Kommu-
nikdciémenedzsment Munkabizottsdga 2014. november 14-én tartotta nyolca-
dik konferencijat. Megalakuldsakor - az akkor még Albizottsdg - azt a célt
tlizte maga elé, hogy

segiti a kommunikdciémenedzsment terén élenjar6é orszdgokban megjelend
szakirodalom kovetését, terjesztését Magyarorszagon.

kutatdsok és publikdciék révén hozzdjarul a kommunikdciémenedzsment
hazai mtveléséhez.

workshopok és konferencidk rendszeres szervezésével férumot teremt a
téma elméleti miveldi, az egyetemi oktaték és kutaték, valamint a vdllalatok
kommunikdaciéért felel6s munkatdrsai taldlkozdsa szdmara.

segiti a tudoményos utdnpétlds nevelését a mtivelt kutatdsi teriileten: tdmo-
gatja a témdban szakdolgozatot, TDK-pdlydzatot készitéket és a PhD tanul-
madnyaikat folytatékat, meghivja a téma irdnt érdekl6dé fiatalokat is rendez-
vényeire.

halézati kapcsolatot épit Ki a tertilet irdnt érdekl6dék korében.

minden érdekl6d6 szdmadra elérhet§ honlapot hoz létre, amelyen kozzéteszi
az aktudlis eseményekrdl szol6 értesitéseket, archivdlja a fontos események
dokumentumait.

anyagi erejétdl fiiggéen a konferencidk eléaddsaibdl késziilt kiadvanyokkal
segiti a kommunikdciémenedzsment kutatdsainak és best practice eseteinek
megismertetését.

A Munkabizottsdg e célkitizések szem el6tt tartdsaval rendezi meg férumait,
lehet6ség szerint véltogatva a konferencia helyszineit a f6§védros és a vidéki egye-
temek kozott.

A novemberben megtartott konferencia a Pannon Egyetemmel és a Gazda-

sdgi és Véllalati Kommunikdcié Mhellyel egyiittmtikddve, a Pannon Egyetem

[1] MTA GTB Kommunikédciémenedzsment Munkabizottsdg, egyetemi magdntanar.
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meghivdsdra Veszprémben zajlott. Témdja a kis- és kozépvéllalatok kommuni-

kécidja volt. A stird és szines program 15 egyenként 25 perces el6addst és egy

konyvbemutatét foglalt magdban. Az el6addk kozott a Pannon Egyetem, a

Széchenyi Istvdn Egyetem, a Szent Istvdn Egyetem, a Pécsi Tudomdanyegyetem,

a Budapesti Uzleti és Kommunikéciés Féiskola tandrain kiviil budapesti, vesz-

prémi, gydri vallalatok képviseldit taldlhatjuk.

A délelétti szekcidban a véllalatoktdl érkezett vezetGk, kommunikacié-szak-
emberek el6adédsai voltak tdlsilyban. Az el6addk jelentds figyelmet szenteltek
a vdllalaton beliili, az intern kommunikaci6 és a motivécid, valamint a munka-
helyi j6 kozérzet kozotti 0sszefiiggés kérdésének, a ,,személyre szabott” {izene-
teknek, a sz(ikosen rendelkezésre 4ll6 forrdsok 4ltal kikényszeritett megoldé-
soknak a kommunikdciéban. Tobb el6addsban is megjelend gondolat volt,
hogy a beosztott munkatarsak igénylik, hogy aktiv részesei legyenek a vallalati
kommunikdciénak. Az egyetemi oktaték nagyrészt sajat kutatdsi eredménye-
iket osztottdk meg a hallgatésdggal: a KKV-k vezetSinek és beosztottjaiknak
vélekedése a kommunikaciérdl, a WEB 2.0 széleskord alkalmazhatdsdga és
novekvd szerepe a vdllalati kommunikdciéban, tanulsdgos véllalati kommuni-
kacios esetek és nemzetkozi aspektusok képezték e kutatdsok targyat. Ujabb
problémakort képezett a PR megtjuldsdnak sziikségszertisége, a kommuniké-
ciés szakemeberek kompetencidi, a tandcsadds, a névekedésmendzsment és a
kommunikdcié Osszefiiggése, valamint a holisztikus filoz6fidji véllalatveze-
tés kommunikdaciés sajdtossdgai. Az el6addsokat két (egy német és egy angol)
megjelenés el6tt all6, egyetemi oktatdsra szant konyv ismertetése zarta. E kony-
vek idegen nyelvii szakkonyvként egyszerre szolgaljak a hallgaték szakmai és
idegen nyelvi fejl§dését.

A konferencia el6adédsaibdl a kovetkez6 kovetkeztetések kristdlyosodtak Ki:
* A kis- és kozépvdllalatok kommunikdcidja hazdnkban kevéssé kutatott,

ugyanakkor sokrétd kutatdst igényld tertilet.

* Bér a kis- és kozépvallalatok intern kommunikaciéja a védllalatok mérete és
a sok esetben csalddi vallalkozds forma miatt problémamentesnek, termé-
szetesnek, kutatdsra alig érdemesnek tekintett téma, a gyakorlat azt mutatja,
hogy ennek épp az ellenkezdje igaz.

* A KKV-k kérében (is) azt varjdk a munkavdllalalék, hogy a vezetés ossza meg
veliik a stratégiai célokat, a tervezett valtozdsokat, kérdezze meg Gket az Gket
érint6 (jészdndéki) dontések el§készitése sordn (is) - ne akarja jobban tudni
a (paternalista) vezetés az érintetteknél, hogy nekik mi a jé.

* A tdvolabb viv6 célok dllandé kommunikédldsa a motivacié fontos eszkoze.
A legegyszer(ibb munka is hozzajarul magasrendd célok eléréshez. Ezt folya-
matosan kommunikalnia kell a vezetének.

* A célcsoportok szegmentécidja, a célzott informdcid segit abban, hogy elkertil-
jék a vezetdk a folosleges informdciddradatot, a személyes interakcio pedig segit
a szolgdltatéknak a valds igények feltdrdsdban. A tuddsszolgaltatds és a tanécs-
adds csak a tényleges sziikségletek ismeretében érheti el a vart eredményt.
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* A novekedés és a generdcidk véltdsa szamos véltoztatdsi kényszert és konflik-
tust hordoz magdban, ezek mélyen érintik a kommunikdciét. A generdci6val-
tadst a kommunikdacié vonatkozdsdban is alaposan el6 kell késziteni.
sitja, az 4j eszkozok terjedése a kozosségi média haszndlatdt inspirdlja
leginkabb.

e Az IT-alapi kommunikécié nagyon fontos, de nem helyettesiti az él6szdéban,
a szemt6l szembe (face-to-face) folyé kommunikdaciét sem a munkatarsi, sem
az ligyfél-kommunikdciéban.

* A PR fogalménak devalvdl6dédsa a KKV-k vonatkozdsdban is tjraértelmezést
igényel. A megujulds mottdja: rovid és érzelemre haté izenetek.

e A KKV-k kommunikéciéra fordithaté koltségeit jelentdsen csokkenteni lehet
j6 megfigyeléssel, kreativ, leleményes Otletekkel és megolddsokkal - a marke-
tingesnek mindenhez kell értenie. Egy a kommunikdcié terén kreativ munka-
tars ,aranyat ér” a vallalat szdmaéra.

* A véllalati kommunik4cié alapkompetencidira vonatkozéan nincs egysé-
ges eurdpai kritérium-lista. Az azonban nyilvdnvalé, hogy a kommuni-
kaciés kompetencidk, a véllalat hatékony kommunikéciéja a sikeresség
alapelétfeltételei.

» AKKV-k és a gazdasagi felsGoktatds sokat profitdlhatnak a kapcsolatok szoro-
sabbra f(izésébdl. Keressék kolcsonosen egymadst! Az egyetemek inkdbb a
nagyvallalatokat preferaljak, pedig a kicsik is hasznosak a kooperdciéban.

* A novekedésmenedzsment és a kommunikdciémenedzsment szoros dssze-
kapcsol6déasa segithet a ,,céghalal” elkertilésében.

e Az emberre fékuszalo, a lélekkel is és valamennyi stakeholderrel egyardnt
tor6dd holisztikus vallalatvezetés a ndvekedés sordn és a valsdgok idején
sem ,dldozza be” az id6igényes személyre szabott, kdzvetlen személykozi
kommunikdciét. Az atldthatésag, az elszdmoltathatdsdg biztositdsdban az IT
jelentds szerepet jatszik, de a bizalom épitésében és fenntartdsadban a face-to-
face kommunikacié pétolhatatlan.

Osszegezve elmondhat6, hogy az el6adok szerencsés dsszetételének, az eléada-

sok magas szinvonaldnak és a Pannon Egyetem kivdlé szervezésének kdszonhe-

téen kitting konferencia részese volt az a hatvan f6t meghaladé szamd jelenlévé,
aki végigkisérte a nyolcérds iilés programjat.

A konferencidn a Munkabizottsag elfogadta a Szent Istvdn Egyetem meghi-
véaséat és dontott arrdl, hogy a kovetkez6 iilést 2015 6szén Godollén fogja tartani.
Tédmogatéan fogadtdk a résztvev6k azt is, hogy a 2012-2014 évek konferencia-
el6addsai alapjan késziiljon tanulmdnykotet, amely hdrom témakor koré csopor-
tositva tartalmaz majd dolgozatokat. E témakorok:

* A ,globdlis” és a ,lokdlis” a nemzetkdzi vallalati kommunikdciémenedzs-
mentben.

» A valsdg(ok) és a vdallalati kommunikéci6.

* A Kkis- és kozépvdllalatok kommunikdécidja.
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A 2014. november 14-i konferencia el6adédsainak didi felkeriilnek a Pannon Egye-
tem GTK, illetve a GVKM (Pécsi Tudomdanyegyetem Kozgazdasdgtudomdanyi
Kara) honlapjara (www.gvkm.ktk.pte.hu).

Az MTA GTB Kommunikdciémenedzsment Munkabizottsdga és a GVKM koszo-
netét fejezi ki a Pannon Egyetem GTK dékdnjdnak, munkatdrsainak a készsé-
ges, segitd munkdéért, a kivadl6 infrastruktira rendelkezésre bocsatdsdért és a
vendégszeretetért.
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Mészdaros Attila (szerk.):
A felsGoktatds tudomdanyos, médszertani és
munkaerd6-piaci kihivasai a XXI. szdzadban®

A gazdasagi és tdrsadalmi kdrnyezetben lezajld valtozdsok nagymértékben befo-
lydsoljak a fels6oktatdsban végbemend folyamatokat. Az egyetemeknek jelent&s
szerepiik van abban, hogy az Eurépai Unié a vildg legversenyképesebb tudds-
alapu gazdasagi térségévé valjon. Ennek elérésére dltaldnos irdnyelveket hozott
létre az oktatds és a képzés terén (Education and Training 2020). A humdantSkébe
torténd befektetés az Unié egyik legfontosabb célkittizése a fenntarthaté, tudds-
alapu térség kialakitdsa és a munkahelyteremtés elémozditdsa érdekében. Olyan
képzési rendszer kialakitdsa a cél, amely jobban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci igényeket. Ehhez kapcsolédéan négy {6 stratégiai célt fogalmaztak meg:
az életen 4t tart6 tanulds és a mobilitds valjék val6sdggd; az oktatds és képzés
hatékonysdgdnak és min&ségének fejlesztése; egyenld esélyek, tdrsadalmi kohé-
zi6 és aktiv dllampolgdri 16t elGsegitése; a kreativitds és innovacié novelése vala-
mennyi képzési szinten és formdaban.

»A tuddsgydrak technolégiavéltdsa és humdénstratégidja - a felsGoktatés kihi-
vasai a XXI. szdzadban” cimmel 2014 mdjusdban a Széchenyi Istvdn Egyete-
men rendezett konferencia résztvevéi az eurdpai és hazai felsGoktatds szamos
kérdésével foglalkoztak. El6addsaikbdl tanulménykotet késziilt Mészéros Attila
szerkesztésében, ,A felsGoktatds tudomdnyos, moddszertani és munkaerd-
piaci kihivdsai a XXI. szdzadban” cimmel. A tanulmdnyok szakmai lektorai
Rechnitzer Janos professzor (SZE) és Szretyké Gyorgy (NYME ACSJK) voltak.
A 337 oldalon megjelend 27 tanulmdny szerzdi a hazai felsGoktatéds kiilonb6z6
intézményeiben és teriiletein dolgoz6 szakemberek.

A tanulmdanykotet 6t téma koré szervezve foglalkozik a felsGoktatds XXI.
szdzadi tudoményos, médszertani és munkaerd-piaci kihivasaival:

[1] Széchenyi Istvan Egyetem, Kautz Gyula Gazdasdgtudomadnyi Kar, egyetemi docens (kszm@sze.hu).
[2] Széchenyi Istvdn Egyetem: Gydr, 2014. ISBN 978-615-5391-32-3 A kotet a TAMOP-4.1.2.D-12/1/
KONV-2012-0007 ,Munkaer&-piaci igényeken alapul6 szaknyelvi képzés, és a Széchenyi Istvan
Egyetem idegennyelvi oktatdsdnak komplex fejlesztése” cim( projekt tdmogatasédval késziilt.
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* Az egyetemi humdéner6forrds fejlesztése a valtozé oktatdsi stratégidk tiikré-
ben;

» Tehetségmenedzsment a felsGoktatdsban;

» A fels6oktatdsban alkalmazott oktatdsi mdédszerek vdltozdsai a XXI. szdzad-
ban;

» A felsGoktatdsi intézmények szervezete, kultiirdja, fejlesztése;

+ Uj kihivéasok a felsGoktatdsban a XXI. szdzadban.

»Az egyetemi humdneréforrés fejlesztése a vdltozé oktatdsi stratégidk tiikré-
ben” cim fejezet 6t tanulmdanyt foglal magdban. ,,A felsGoktatdsi huméneréfor-
rds gazddlkodds stratégiai alapt modelljei és a fels§oktatdsi j6l-1ét programok”
cimd tanulmédnydban Hervainé Szabé Gyongyvér a felsGoktatési teljesitmény
jol-1ét kozpontd néz6pontjat képviseli. A versenyképesség és a mingségi felsé-
oktatds kérdéseivel foglalkozik, azok Osszefiiggését vizsgalja a felsGoktatdsi
HR-rendszerekkel. Kitér a felsGoktatdsi jol-1éti programok és az egészséges
fels6oktatds programok modelljeire, az egészséges felsGoktatds 1j tdrsadalmi
funkcidjara, a jol-lét kozponti mindség nézdépontjaira. A kivadlésdgi modell
szerint a hatékony HR a stratégiai tervezés kulcseleme, ez tdmogatja az atlét-
hatésdg, kommunikécid, bizalom, megbecsiiltség, fair miikodés, 6sszehangolt
rendszerek és tdmogatd szervezeti kultira létrejottét. Tanulménydban kifejti,
hogy a fels6oktatdsi HR szolgéltatdsok legf6bb szerepe a munkahelyi egészség

27 2

megteremtése, a munkahelyi elkotelezettség erdsitése, az oktatdi-kutatéi életvi-
tel és életstilus versenyképességet erdsitd folyamatainak kialakitdsa. Mintaként
ismerteti az egészségfejleszts egyetem cim és mindsités rendszerét.

Mészaros Attila a Széchenyi Istvdn Egyetemen 2010-ben megvaldsult stan-
dardizdlt szervezeti kulttira felmérés és fejlesztés eredményeir6l szdmol be
,A felsoktatds humaneréforrds kutatdsahoz alkalmazhaté HS mérérendszer
bemutatdsa” cimi irdsdban. Ismerteti, hogy a Széchenyi Istvdn Egyetem az
els6 magyar fels§oktatdsi intézmény, ahol korszerd szervezetdiagnosztikai
eszkozoket alkalmaztak 2010-2013 kozott. A kulttdra felmérésének és fejlesz-
tésének célja az volt, hogy a XXI. szdzadi elvdrdsoknak megfelel§ modern
egyetemi szervezet jojjon létre, valamint korszeri médszertani ismeretekkel
rendelkezd oktaték magas min@ségi szinvonalon tanitsanak az egyetemen.
Majd az egyetemi oktaték-kutaték készségeinek, kompetencidinak meghaté-
rozésa tortént meg. A felmérésekre épitve egyénre szabott készségfejlesztd
képzéseken vettek részt az oktatok 2010-2012-ben. A kompetenciafejleszt6
kozpontok mdédszerének haszndlata, az egyetemi dolgozoék, tandrok, kuta-
tok készségeinek, kompetencidinak meghatdrozdsa és felmérése, a visszajel-
zés, értékelés, fejlesztés e formdja forradalmi Gjitds egy oktatdsi intézmény
életében. A felmérések dnmagukban is példaértékiiek a felsGoktatds globdlis
fejlesztése terén. A sikeres projekt hatdsdra az oktaték elkezdték atalakitani
a sajat oktatdsi kdrnyezetiiket és tananyagaikat. Uj médszertanra alapozott,
hallgatékozpontt oktatdsi és értékelési formék jelentek meg. Valamint beve-
zetésre Keriilt egy strukturdlt huménerdforrds-fejlesztési rendszer, aminek
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részeként rendszeres pedagdgiai és személyiségfejlesztd képzések keriilnek
meghirdetésre az oktaték szdmadra.

Molnar Csilla ,,A felsGoktatds és a (gender) Osszefiiggései”-vel kapcsolatos
szemlélet és gyakorlat kérdéseit tekinti 4t tobb tdrsadalomtudoményi diszciplina
szemszogébdl. Alapvetése, hogy a magyar felsGoktatds bizonyos problémdi nem
kezelhet&k a tdrsadalmi nemi szempontok érvényesitése nélkiil. A szerz6 attekinti
a gender studies fogadtatdsat. Megdllapitja, hogy annak oktatdsa Magyarorszagon
csak a CEU-n intézményesiilt. Tanulmdnyaban érinti az értékpreferencidk gender-
vonatkozdsu vizsgélatat, a ndk jelenlétét az egyetemek kiillonboz6 szakain, ezek
ardnytalansdgat. Foglalkozik a néi kutatéi/felsGoktatdsi életpdlya ellentmonddsa-
ival, a csaladdi és a karrier szerepek konfliktusaival, a folyamatos tovdbbképzés
okozta tobbszords teherrel. A diplomds nékre varé jové hatrdnyainak ellensu-
lyoz4séra alkalmas stratégia kialakitdsat tartja sziikségesnek. Igy lat esélyt arra,
hogy a tdrsadalmi-kulturdlis meghatarozottsdgok minél kevésbé korldtozzak az
egyén lehetségeit és életitjait.

Nagy Tamds ,E-learning és a dudlis képzés” cimd tanulmdnydban ravilé-
git arra, hogy a klasszikus nappali és levelez§ képzés ma mdar nem elégiti ki a
hallgaték és a munkaaddk elvdrdsait. A megvdaltozott igények csak az oktatds
szervezeti, tartalmi és mdédszertani dtalakitdsaval kezelhet6k. Tanulmanydban
Osszefoglalja az e-learning képzés elveit, megolddsait, az oktatéi felkészitések
programjat. Osszefoglalja tovdbba a dudlis mérnokképzés hallgatoéi, oktatéi és
munkaadéi tapasztalatait, valamint jelzi az e-learning és a dudlis képzés kapcso-
16dési pontjait. A nappali és a levelez6 képzés szdmos nehézségére lehet megol-
das az e-learning, ami egyben lehet6vé teszi a szakmai ismeretek folyamatos
vdltozdsdnak nyomon kovetését. A dudlis képzés arra a munkadltatéi igényre lehet
vélasz, hogy a felsGoktatdsbdl kiléps pdlyakezd6t6l mér szakmai tapasztalatot
var el. A munkaerdépiac ezen igényeit felismer6 és kielégit6 felsGoktatdsi intézmé-
nyek versenyel6nybe keriilhetnek. Hangstlyozza, hogy mindez nem mtikddhet
hatékonyan az oktaték felkészitése nélkiil. A szakmai, mdédszertani, pedagégiai
és informatikai ismeretek elsajétitdsa, az e-learning médszernek a duélis képzés-
ben valé alkalmazésa segitheti az oktatds hatékonysdgat.

Bogndrné Lovasz Katalin , Tuddsmenedzsment a fels§oktatdsi intézmények-
ben - a fels6oktatdsi konyvtarak szerepe az egyetemek tuddsgazddlkoddsdban”
cimd irdsdban megdllapitja, hogy a fels§oktatdsi konyvtdrak dllomédnyaikkal,
tuddsintenziv és személyre szabott szolgéltatdsaikkal olyan egyediili szerve-
zeti egységek, amelyek a tuddsmenedzsment ciklus minden elemében haté-
kony szerepet tudnak vdllalni. Teszik ezt egyrészt tuddstarak létrehozdsdval,
a tudashoz val6 hozzaférés segitésével, a tudaskornyezet, a szervezeti kultira
fejlesztésével és a tudds mint vagyon elismerése és menedzselése révén. Atte-
kinti egyrészt a hazai fels§oktatdsi intézményekben m(ikdds tuddstranszfer
iroddkat, megdllapitva, hogy minddssze 15 intézményben mikddik ilyen jellegi
egység, mdasrészt 0sszegzi a konyvtdrak szerepét a tuddsmenedzsment ciklus
egyes szakaszaiban.
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A kotet masodik fejezete a ,,Tehetségmenedzsment a felsGoktatdsban” téma-
val foglalkozé hat tanulmdanyt foglalja magaban.

Konczosné Szombathelyi Mdrta a , Tehetség- és motivaciés modell kidolgoza-
sdnak kérdései a Tudomdnyos és M{ivészeti Didkkor kapcsdn” cimd irdsa nyitja
a fejezetet. Tanulmdnya célja annak a tehetségmenedzsment tevékenységnek a
bemutatdsa, amely a Széchenyi Istvdn Egyetem Tudomdnyos és M{ivészeti Didk-
kor keretei kozott folyik. Ezen beliil kiemelten foglalkozik a tehetség- és motivé-
ciés rendszer kidolgozdsdnak és alkalmazhatésdgdnak kérdésével. A téma aktu-
alitdsat az adja, hogy a XX. szdzad utolsé harmadédban vildgszerte sokasodtak
a tehetséggel kapcsolatos kutatdsok. A felnéttkori munka mingsége jorészt az
iskoldn beliil d6l el. Ennek tudatdban az oktatdsi intézmények minden szintjén
- az 6vodétdl a felsGoktatdsi intézmények tudomédnyos didkkori mozgalmaig,
szakkollégiumi rendszeréig - fejleszt6 programok indultak, tehetséggondozé
mtihelyek alakultak. A munka alapjdul szolgdlt egyrészt a Towers Watson daltal
2011-ben Eszak-Amerikdban készitett ,Tehetségmenedzsment és juttatidsok”
cimd kutatds, hogy megfogalmazza a tehetségmenedzsment legéget6bb kérdé-
seit. Az integrdcid, szegmentdcio és az agilitds stratégidjat a SZE TDT {iléseinek
és a modell alkalmazhat6sdgédval kapcsolatos oktatéi kerekasztal beszélgetések
anyaga egésziti ki.

Pongracz Attila ,Atalakuld tehetséggondozds a Bologna utdni hazai felsd-
oktatdsban - a tehetséggondozds tapasztalatai az NYME-AK emberi eréforrds
tandcsad6 MA szakos hallgatéi kérében” cimi tanulménydban tobb témadra tér
ki. Els6ként meghatdrozza azokat a kiinduldsi pontokat, megfontolandé6 kérdése-
ket, amelyek a konferencia cimében megfogalmazott gondolatkérokhoz kapcso-
l6dnak, majd roviden utal a Nyugat-magyarorszdgi Egyetem Apdczai Csere
Janos Kardn zajl6 tehetséggondozdsi munkdra. Ezen beliil kiemelten foglakozik
a Tudomdnyos és Mtivészeti Didkkor, valamint a kutatémiihelyek tevékenységé-
vel. Ezt kovet6en bemutatja az emberi eréforrds tandcsadé mesterszak gyakor-
latat, amelynek a célja, hogy a magas szintd elméleti képzésen tul a véllalati,
intézményi, munkahelyi életben is hasznosithaté tuddshoz jussanak a hallgaté-
ink. Kitér arra a kezdeményezésre is, amely Véllalati Partnerség Program néven
hathatdsan segitené a Kar hallgat6it a minél sikeresebb munkaerg-piaci integré-
ciéban, elhelyezkedésben és az Gin. Integrdlt Emberi Eréforrds Tandcsadés révén
a minél értékesebb emberi és a szakmai életpdlya-épitésben.

Putzer Petra és Tor6csik Madria tanulménya a ,Hallgatéi vélemények a
TDK versenyekr6l, a reform lehetséges ttjai” cimmel a fejezet harmadik {rasa.
A szerz6k a 2013-as év Kdzgazdasdgtudomanyi szekcid hallgatéinak véleményét
kérdezték meg a TDK és OTDK gyakorlatardl, lebonyolitdsdrél, a problémakral.
Tovdbbd betekintést adnak az oktatéi, TDT elnoki véleményekbe is. A kutatds
egyik célja az volt, hogy hozzdjdruljanak a kari szint TDK tevékenység fejlesz-
téséhez. A kutatds eredményeként lehetséges reformteriileteket neveztek meg.
Ilyenek az oktaték hatékonyabb bevondsa, a kovetelmények vildgossd tétele,
tovabbi hallgaték nézsként val6 bevondsa, a kari vezet§k TDK irdnti elkotelezett-
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sége. A kutatds tovabbi célja volt egy alternativ tudomdanyos didkkori konferen-
cia kialakitdsa, tesztelése. Ennek megvaldsuldsardl is olvashatunk a tanulmdany-
ban. A pilot TDK sordn megolddst igyekeztek adni e versenyek tipikusan gyenge
pontjaira. Mivel napjainkban a TDK eredmények egyre fontosabbd vdlnak az
intézmények értékelése szempontjabodl, egyre fontosabbd vdlik szdmukra, hogy
minél tobb tehetséges hallgatét vonjanak be e tevékenységbe. Ugyanakkor
a hallgaték szdmdra is né a jelent§sége, mert a munkaerg-piaci versenyelény
megszerzése érdekében mdr egyetemi tanulmdnyaik alatt fokozott eréfeszitése-
ket kell tenniiik kompetencidik fejlesztésére.

Somogyi Ferenc , A tdrsadalmi célok és eszkdzok spektruma és a felsGok-
tatds - Heidegger parafrdzis” cim( irdsdban Martin Heidegger 1933-as rektori
székfoglal6 el6adasat idézi. A szerzg - dltala kora legnagyobb gondolkodéjanak
tekintett freiburgi rektor a nyugati civilizdcié valsagos évtizedei, a valsadgra
adott vélaszainak attekintése sordn - megvizsgdlja, van-e lizenete a székfoglal6
el6addsnak a XXI. szdzad felsSoktatdsi szereplSi szdmara. Uzen az egyetemi
polgdrok kotelességérdl, az onigazgaté egyetem jogossdgarol, a tdrsadalmi célok
és eszkozok spektrumdrél, a tudomdny 1ényegérél, a gorogok utdn a szellemi
1étrél, a tudomdny kutatdsi teriileteirél, a népszellem vildgdrodl, a hallgaték szel-
lemi vildgardl és a tudomdny redivivuszdnak id6igényérdl. Alapiizenete, hogy a
nyugati kultdra zsdkutcdja 4j gondolkoddsi ttirdny irdnt kidlt: ,,az emberi létnek
a létezd egészéhez valé megvéltozott viszonydra vonatkozé tudas” ideje jott el,
és a tudomdnyok és az egyetemek rész€rdl ez tjfajta célok feldllitasat feltételezi.

A mésodik fejezet kovetkez§ irdsa Reisinger Adrienn és Homor Nikolett irédsa,
amelyben arrél irnak, hogy ,Mennyire vonz6 a tudoményos élet a felsGoktatasi
hallgaték szdmadra? - Fékuszban a Széchenyi Istvdan Egyetem hallgatéi”. Megdl-
lapitjdk, hogy mivel egy orszdg tudomdanyos kutatéi alapvetGen a felsGoktatas
berkeibdl keriilnek ki, igy fontos kérdés azt vizsgdlni, hogy mennyire jellemz§
a hallgaték kérében mar a tanulmdnyaik alatt a tudomdnyos életben valg rész-
vétel, vagy az arra val6 felkésziilés. Tobb kutatds vizsgdlta mdr a felsGoktatdsi
hallgaték karrierelvardsait (pl. GUESSS), de a kutatéi/tudoményos élet teriile-
tére vonatkozoéan kevés informdcidk dllnak rendelkezésre. Tanulmanyukban
el6szor roviden felvdzoljdk, hogy mi jellemzi a magyar kutatéi életet, majd azt
vizsgdljdk, hogy a felsGoktatdsban milyen lehet&ségei vannak a hallgatéknak
bekapcsolédni a tudomény vildgdba: pl. TMDK, szakkollégiumok, kutatdsok stb.
Az 4ltaldnos helyzetkép felvdzoldsa utdn a Széchenyi Istvdn Egyetem hallgat6i
korében folytatott kérd6ives kutatdsuk eredményeit mutatjak be. A kutatas célja
annak megvdalaszoldsa, hogy milyen a megkérdezett hallgaték TDK aktivitasa,
van-e lehetdségiik részt venni egyetemi kutatdsokban, illetve, hogy mennyire
taldljdk vonzénak a kutatdi életpdlyét.

Sipos Anna Magdolna ,,A >publish or perish< kényszerei és lehet6ségei a hazai
fels6oktatdsban” cimmel megjelent munkdja a fejezet zaré tanulmdnya. Nagyon
fontos témadt érint: a hazai tudomédnyos/kutatéi szféra hirnévépitésének egyik
objektiv akaddlyat vizsgdlja: a vildg tudomdnyos szakirodalmét felvonultaté
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legfontosabb adatbdzisokban a hazai tudoményos eredmények alulreprezen-
taltak. Vizsgdlata alapjat azok a szakirodalmi adatbdzisok jelentik, amelyek a
vildg tudomdnyos kézleményeinek meghatdrozd reprezentdnsai. Megvizsgalja
a hazai kiaddsd tudomdnyos folydiratok megjelenését az UlrichsWeb, a Jour-
nal Citation Reports, az Elsevier B.V. és a Central and Eastern European Online
Library adatbdzisaiban. A hazai alulreprezentdltsdgot novelendd javaslatai
kozott szerepel egyrészt a téma beillesztése a fels§oktatds targyai kozé. Idedlis-
nak mdr master szinten, de halaszthatatlannak a PhD képzés szintjén tartja a
tudomadny- és bibliometriai ismeretek oktatdsat. Tovdbbi célcsoport a tudomdny
mivelésével, szervezésével, menedzselésével foglalkozok felkészitése.

A kotet harmadik fejezetének témdja a ,,A fels§oktatdsban alkalmazott okta-
tasi moédszerek véltozdsa a XXI. szdzadban”. Az 6t tanulmdnyt magaban foglal6
rész érinti a siketek felsoktatdsdnak, az dltaldnos felsGoktatds-modszertannak,
a nyitott online és az e-learning kurzusok kolcsénhatdsdnak, a mobiltanulés-
nak, tovdbbd a felh$ informatikdnak a szerepét a XXI. szdzadi fels6oktatdsban.

Hengl Henrietta ,A siketek felsGoktatdsdnak aktudlis kihivdsai” témaét
elemezte. A bemutatott kutatds célja a siketoktatds hazai helyzetének feltérké-
pezése, a kiilféldi gyakorlat tanulmédnyozdsa, a hatékony akaddlymentesités.
Mindezzel a véltoztatds szilikségességére hivja fel a figyelmet. Feltérképezve
a hazai siketoktatds intézményeit, megfogalmazta az égetd problémdkat: nem
egységes a magyar jelnyelv, a siket kdzépiskola és egyetem hidnya, tovdbbd a
siket tdrsadalom motivacidjdnak hidnya. Tanulmédnyozva a kiilféldi tapasztala-
tot megfogalmazza a javaslataira fenti problémak megolddsdra. A hazai siket-
oktatas korszertisitése nehéz és Osszetett feladat, amelyhez a rendszer akadaly-
mentessé és hatékonnya tétele sziikséges.

Kovacs Ld&szlé a ,Fels§oktatds-mdédszertani kihivdsok itt és most” cimd
tanulménydban attekinti a hazai fels§oktatast jellemz6 mdédszertani kihivadso-
kat, a mdédszertani megutjulds hidnydnak okait, a kiils§ elvdrdsokat és az oktaték
attitidjét, majd javaslatokat fogalmaz meg a felsGoktatds-mddszertan és tanu-
laselméletek kutatdsi eredményeinek beépitésére. Megdllapitdsa szerint a hazai
fels6oktatasban szamos olyan tényezé van, ami a valtoztatdssal valé szembendl-
last erdsiti. Az ellendllds 1ényegét a ,Maya-fatyol” allegéridval mutatja be. Esze-
rint a benniinket koriilvevs valésagot sajat illizionk fatyldn &t, eltorzitva latjuk.
A fétylak fellebbentésének” lehet&ségeit attekintve a szemlélet formaldsét, a
kolcsonos 6raldtogatdsok bevezetését, az onreflexié alkalmazdésat javasolja.

Kovacs Miklds ,MOOC és e-learning kolcsonhatdsa” cim@ tanulmdnydban
olyan e-learninges képzéseket vizsgdl, amelyek elvégzésével hivatalosan elismert
diplomét szerezhetnek a hallgaték. Ezeket hasonlitja 0ssze a tomeges, nyitott
online (MOOC) kurzusokkal. Napjainkban egyre tébb neves egyetem kindl
szabadon elérhetd, online kurzusokat nagyszadmu hallgat6 részére, és e kurzu-
sok a hallgatéi létszdma folyamatosan nd. A legismertebb, online kurzusokat
kindlé portédloknak tobb millié regisztrdlt hallgatéjuk van. Az online kurzusok
célja, hogy mindenki ingyenesen hozzaférhessen magas szinvonalt oktatdshoz.
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Nyilvdnvald, hogy ez a cél kizdrdlag online tanuldsi formdban érhet6 el. Online
tananyagokkal oldhaté meg az, hogy minden résztvevs - a megadott id6hatdro-
kon beliil - sajat tempdjadban és sajat id6beosztdsa szerint haladhasson. Nagy-
szdmu, kurzusonként akdr 150-200.000 hallgaté kezelése csak szdmitégépes,
internetes kornyezetben valésithaté meg. A szerzd tanulmanyédban elemzi, hogy
az MOCC és az e-learning oktatds mddszertani és technikai megolddsai milyen
hatdssal lehetnek egymdsra. Bemutatja a Moodle keretrendszert, tovdbba az
inkdbb felhaszndlébarat edX és Coursera rendszereket. A nyitott online kurzu-
sok hatrdnyaként az oktatéval valé kozvetlen kapcsolatfelvétel hidnyat nevezi
meg. Tovdbbd mig az e-learninges kurzusokban 4ltaldban a szdveges informacié
a domindns, addig az MOCC mddszernél f6leg videdkon keresztiil érhet§ el a
tartalom. Megéllapitja, hogy a két képzési forma célja is eltérd: a nyitott online
kurzusokban f6leg az informaciébévités, egy-egy tudomdanytertilet szélesebb kor
szamadra valé megismertetése a f6 torekvés, az e-learninges kurzusokra tobb-
nyire valamilyen végzettség megszerzése érdekében jelentkeznek a hallgaték.
A'j6 gyakorlatokat és megoldédsok atvételét javasolja: csokkenthetd lenne a nyitott
online kurzusokrél lemorzsolddé hallgaték szdma, illetve az e-learninges kurzu-
sok hallgatéi nagyobb motivacidval tanulndnak.

Molnar Gyorgy ,,A mobiltanulds lehetdségei a felsGoktatds bdzisdn” cimd
tanulmanydban bemutatdsra Keriil néhany olyan a fels§oktatdsban is alkalmaz-
haté Informéciés és Kommunikaciés Technolégia (IKT) és web 2.0 alapu techni-
kai és technoldgiai médszer és eljards, amely a hallgaték és oktaték mindennapi
tanulési-tanitdsi tevékenységét segiti. Munkdjdnak kézéppontjaban a hallgat6i
teljesitményértékelés online-alapti médszerei, a tananyag feldolgozas és elsajati-
tas elektronikus formdi, tovabbd mobil kommunikacids eszkozokkel tdmogatott
tanitasi-tanuldsi formék dllnak. A hagyomdényos tanulési formédk mellett megje-
len6 mobil, elektronikus tanuldsi formdk j6l alkalmazkodnak életmédunkhoz,
id6beosztdsunkhoz, vdltoz6 kornyezetiinkhoz. Elemzi az 1j technolégidk haté-
s4t a tanuldsi kdrnyezetre. Ismerteti a 2013-ban a BKV és a MAV egyes egysége-
inek bevondsdaval késziilt, a mobil tanulds irdnti igényt felméré kutatds eredmé-
nyét. Ennek alapjdn tananyagkezel§ kliens oldali rendszer keriilt kialakitasra.

Petkovics Imre Tumbas Pere ,A felh$ informatika szerepe a XXI. szdzadi
felsGoktatdsban” cimd irdsdban a felhd informatika létjogosultsdgdnak ismér-
veit taglalja. Abbdl a feltételezésbdl indul ki, hogy ha a felh6 informatika kimu-
tathaté elényokkel jar az informdciés technolégiat alkalmazé cégeknél, akkor
annak a felsGoktatas bizonyos teriiletein val6 alkalmazdsa is becstiilhets el6nyo-
ket biztosit. Felhivja a figyelmet e szolgaltatdsok igénybevételének veszélyeire,
a felh§ informatika alkalmazhatésdgdnak kérdéseire, a felsGoktatds 1j inno-
vativ ltkereséseire. A szerz6 a tanulmédnydban értelmezi a felhé informatika
jelentését, modelljeit és szerepldit, az egyetemi generdcidkat (elsd, mdsodik és
harmadik generdciés modellek), a felh6 informatika haszndlatdnak lehet§ségeit
a fels§oktatdsban - a tanuldsi/tanitdsi folyamat segitésében és az ott foly6 kuta-
tdsok tdmogatdsaban, koltséghatékony jellegét.
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A kotet negyedik fejezete ,, A fels§oktatdsi intézmények szervezete, kultiréja,
fejlesztése”, amely hat tanulmdanyt foglal magdban. Csorba L4szl6 ,There is no
royal road...” cim( tanulménya a kévetkezd kérdés megvdlaszoldsdra vallalko-
zik: Lehetséges-e olyan felsGoktatdsi versenystruktira megalkotdsa, amelyben
minden intézményi szerepld eléri a céljat, ugyanakkor a kormdny és a nemzet-
gazdasag felsdoktatds irdnti elvdrdsainak is megfelel? E kérdés megvalaszoldsa-
hoz alapvetd szakirodalmakra tdmaszkodik a szerzd, és ezekre alapozva sajat
modell feldllitdsdra tesz kisérletet. Megdllapitja, hogy kedvezd&tlen demogréfiai,
pénziigyi és tdrsadalmi koriilmények kozepette a célok elérésére csak mingség-
biztositdsi eljardsok alkalmazdsdval van lehet&ség. Csak azoknak a szerepldk-
nek van esélye a gy6ztesek sziik szovetségi csoportjdba keriilni, akik meghoz-
z4k a taktikai és stratégiai dldozatokat.

Dobai Korcsmdros Enikd ,,Migrdciés hajlanddsdg - hallgat6i mobilitds” cimd
tanulmédnydban betekintést nyudjt a nemzetkozi hallgatéi mobilitdsi progra-
mokba (Erasmus, VELUX, Scholarship Programme, CEEPUS). Attekinti a migra-
ci6 tipusait, ennek az EU-n beliili jelent§ségét, a tanulmdnyi migracié hatdsat,
tovdbba a hallgaték migrdcids hajlandésdgdt. Online kérddives kutatdsdnak
eredményei alapjdn 4llitja, hogy a vdlaszad6 hallgaték inkdbb hazdjukban
szeretnének elhelyezkedni. Igazolédni latszik, hogy a tanuldsi mobilitds erdsiti
a migraciés hajlandésagot. A kiilféldre vadgyés legnagyobb motivacids ereje a
kedvez6bb megélhetési feltételek, tovdbbd a nyelvtanulds és a tapasztalds.
Meglep6 eredményre jutott abban a vonatkozasban, hogy - a vdrakozdssal ellen-
tétben - az atlag feletti nyelvtudéssal rendelkez§ hallgaték nagyobb ardnyban
képzelik el a karrierjiiket itthon. Megalapozott az a feltételezés, hogy a kiilfoldon
é16 csaladtagok/ismerdsok nagy hatdssal vannak a migracids hajlandéséagra.

G. Kardcsony Gergely ,,A felsGoktatdsi minGségbiztositds hazai szabdlyoza-
sanak kritikai elemzése” cimti tanulmdnya a hatélyos fels§oktatdsi jogi szabé-
lyozdas attekintése ttjadn kivdn képet adni a jelenlegi hazai felsGoktatdsi mind-
ségbiztositds komplex kérdéskorérdl. A felsGoktatdsi torvény vizsgdlata alapjan
dllapitja meg, hogy a mindségbiztositds kérdéskore a szféra Onellenérzésének,
a belsé eljarasokon alapuld, a felsGoktatdsi szektor szerepl6ibdl 4116 MAB altal
végzett akkreditdciés vizsgélatok irdnydbdl eltolédott a hat6sédgi jogalkalmazés
felé, amelyben az akkreditacios testiilet mar csak az eljarasba bevont szakérts-
ként jelenik meg. A szerzg kisérletet tesz a jelenlegi szabalyozds épit6 kritik4jé-
nak megfogalmazdasdara és javaslatok tételére. Attekintést ad a felsGoktatdsi ming-
ségbiztositds hazai jogi szabdlyozdsdrdl, a kiils6 mindségbiztositdsra vonatkozd
hazai szabdlyokrol, a MAB jogalldsdrdl és testiileteir6l. Mindezek alapjan fogal-
mazza meg kovetkeztetéseit, javaslatait. Eszerint az dllam a rendszervaltast
kovet§ id6szak egyetemi autonémidn, a felsGoktatdsi intézmények bels§ ming-
ségbiztositdsi mechanizmusain alapuld, a felsGoktatdsi szektor autonémidjat
megdrz6 modell feldl tébb, kisebb-nagyobb 1épésben elmozdult az erételjesebb
dllami kontroll és beavatkozds irdnydba. A mingségbiztositds eurdpai sztenderd-
jei ugyanakkor a mingségbiztositdsi testiiletek fiiggetlenségét hangsilyozzdk,
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kiilonos tekintettel az dllami, kormédnyzati befolydst6l valé mentességre. Szerzg
megldtdsa szerint ezen a téren az elmozdulds feltétleniil sziikséges volna, a
szervezetek nagyobb fliggetlensége, a tagok rekrutdcidjadnak dllami befolyéstél
valé mentessége irdnydba. A MAB 0sszetételére vonatkozdan javasolja, hogy a
mindségbiztositds céljat szolgdlnd az, ha az akkreditdcids testiilet munkdjdba
bevonndk a gazdasagi élet, illetve az 4llami szektor mds fontos szerepldit is.
A Kklasszikus hat6sdgi vizsgdlat és az ahhoz kapcsolédé szakvélemény készités
helyett a testiilet a fels6oktatdsi intézmények partnereként jelenjék meg, segit-
séget nyUdjtva a mindségbiztositdsi rendszerek fejlesztésében, tandcsaddssal és
érdemi, tartalmi vizsgdlattal segitve a fels§oktatdsi intézmények munkajat.

Janka Hujdk ,Business School accreditation systems as mechanisms for
providing quality service” cim(i tanulmdnya a Kkiterjedt irodalmi kutatdson
alapul. Célja annak felderitése, hogyan jarul hozza s nemzetkozi tizleti f6iskoldk
akkreditaciéja azok mindségének javuldsdhoz, a az tigyfeleik elégedettségéhez
és a fenntarthaté versenyképességhez. A 2011-es fels§oktatdsi torvény kovet-
keztében szdmos szakteriileten drdmaian csokkent az elsds hallgaték szdma,
tobbek kozott az iizleti teriiletek szakjain is. Ennek kovetkeztében a vidéki f&is-
kolédk beiskoldzdasi gondokkal szembesiiltek, ami pénziigyi gondokat vont maga
utdn. A hallgatékért foly6 egyre er6sodd versenyben az intézmények rakény-
szeriiltek, hogy ligyfélorientdltan gondolkodjanak, tovdbba fokozottan vegyék
figyelembe a ,végfelhaszndlok”, vagyis a véllalatok igényeit a kikeriil§ hallgatok
kompetencidival kapcsolatban. Ebben a versenyben jelent elényt, ha az adott
intézmény nemzetkozi akkreditdcioval is rendelkezik. A szerzg tanulmdnyédban
bemutat néhdny, az tizleti f6iskoldk szdmadra fontos nemzetkozi akkreditdcios
intézményt, és elemzi a nemzetkodzi akkreditdltsag el6nyeit.

Kédlman Aniké ,,A Tuddshdromszog, az egyetemi kultira megtjitdja” cimd
tanulmdnydban az tUn. “Triple Helix Model”-t (akadémiai, tizleti és politikai
szféra) és a Tuddshdromszog-modellt (oktatds, kutatds, innovacié) kapcsolja
0ssze. Bemutatdsrakeriil a hatdsuk az egyetem és a gazdasédg viszonydra, kiilono-
sen a mérnoktovabbképzés teriiletén, hangsilyozva az érintettek konszenzusra
jutdsdnak fontossagédt a hdromszog hdrom szogének szerepérél és értékelésérdl.
A szerz§ 4ltal vazolt elképzelés azt is magyardzza, hogy miért miikodik az inno-
vativ folyamat jobban regiondlis szinten, mint nagyobb léptékben. A tovdbbiak-
ban ezt az elgondolést alkalmazza a Hirmas spirdl két elemére (az Egyetemre és
az Iparra) és ezek kapcsolataira (tobbek kozott a mérnoktovabbképzésre is), de
kihagyja a Kormdnyzatot, mivel a probléma ezen a ponton sokkal dsszetettebb
és tilmutat szakteriiletén.

Szabé Péter ,Szervezetfejlesztés és koltséghatékonysdg” cimi esettanulmé-
nydban egy magyar alapitvdnyi fels6oktatdsi intézmény innovdcidés szervezet-
fejlesztési és koltséghatékonysdgui miikodését mutatja be. Elemzi az Eurépai
Uni6 és a hazai fels6oktatdsi térség jellemzdit, és ezek alapjadn azonositja azokat
a tényezdket, amelyek gazdasdgfejlesztGk és kultiramegtarték. Bemutatvédn a
mindségorientdlt intézményt, annak oktatdsi, kutatdsi tevékenységét, a tobb év
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alatt végrehajtott oktatdspolitikai, gazdasdgi-pénziigyi és tudomdanyszervezési
eredményeket ismerteti. Ismerteti az ezek alapjan kidolgozott stratégiai modellt.

A kotet 6todik - ,,Uj kihivasok a felsGoktatdsban a XXI. szdzadban” cimi -
fejezete Hrubos Ildiké professzor tanulmdnyaval kezd6dik. A ,,Globélis tren-
dek, 4j kihivdsok a fels§oktatdsban” cimi tanulmdny hdrom kérdést emel ki:
egyrészt foglakozik az dtrendezddéssel, mdsrészt a diverzifikdciéval, harmad-
részt pedig az expanzid jovdjével. A szerz$ a globdlis szinten tapasztalhaté
atrendez&dést nevezi meg a leginkabb figyelemre mélt6 trendnek. Eszerint tj
szereplGk jelennek meg a felsGoktatds nemzetkozi szinterén: a feltorekvs (BRIC)
és bizonyos nagy népességli orszagok latvanyos fejlesztésekbe kezdtek. Gyors
hallgat6i 1étszdmexpanzié jellemzi 6ket, ami 6ridsi infrastrukturdlis beruhé-
zdsokat indukdl. A sokféleség megmutatkozik egyrészt a hallgatéi 0sszetétel-
ben, mdasrészt a hallgaték el6zetes tuddsdnak jellegében. Mindez kiélezettebbé
teszi a versenyt az er6forrdsokért, a kiilonbozd rangsorok kortil vitdkat gerjeszt.
A fels6oktatds 4ltaldnossd valdsa fordulépont, amely szdmos 1j kihivést jelent.
Egyik ilyen a nagy amerikai egyetemek dltal inditott tdmeges, nyitott hozzafé-
rést online kurzusok (MOOC). Mésik, hogy erdsddik a csticsegyetemek pozici-
0ja, az alacsonyabb presztizsti tomegegyetemek sorsa bizonytalannd vélik.

Nagy Zoltdn és KdAlman Aniké tanulményédnak témdja a ,,Szubkulttirdk megjele-
nése az oktatds vildgdban”. Kérdésiik, hogy , Kik kopogtatnak az egyetemek kapu-
jan?” A témakor felvezetése a szubkultira mint fogalom, illetve az ahhoz kapcso-
16d6 tarsadalmi jelenség meghatdrozasaval kezdddik. Majd statisztikai adatok
felhaszndldsdval a napjainkban zajl6 tdrsadalmi folyamatok elemzése kovet-
kezik. Az &sszkép pontos megrajzoldsat szakirodalmi kitekintés teszi teljessé.
Az elméleti informdciégy(jtés mellett helyet kapott négy szakkozépiskolaban
lebonyolitott kérdGives felmérés. A kutatds madsik irdnyat fékuszcsoportos felmé-
rés képezte, melynek keretein beliil didkok meglatdsai keriiltek feltdrdsra. A kuta-
tds a szubkultirdk jelentdségét hivatott elemezni, hogy az milyen forméban hat
az aktiv pedagdgusi tevékenységre, illetve milyen formédban érdemes felkésziilni
az abbdl fakadé tarsadalmon beliili valtozdsok hatdsdra kialakul6 helyzet eredmé-
nyes kezelésére. A kovetkeztetések egyike az, hogy tagozdddsra lehet szamitani,
oly forméban, hogy a kiilonbozdségek minéségében is fokozott differencidlédas
véarhat6 a kozoktatdsban. Tehét a pedagégusok részérél egyre tobb ezzel kapcso-
latos ismeret meglétét és gyakorlati alkalmazésat fogja kikényszeriteni a hétkoz-
napi tevékenység. Mivel a szubkultirdk dltal hordozott értékek a személyiség és a
szocialis kompetencidk fejlesztése szempontjdbol pozitiv szerepet képesek betol-
teni, igy a jelenségbdl fakadé hatdsok tudatosan beépithet6k a nevelési-oktatasi
folyamatba. Mdsrészt az oktatds hatékonysdgat emeli a szubkulttrdk jelenléte, a
személyre szabott foglalkozds dltal megvaldsithato fejlesztés, a bels§ motivacion
alapulé 6nvezérelt tanulds, a csoport vonatkozdsdban a sokszintiség.

Derdi Petkovi¢ szabadkai professzorasszony ,,A Szabadkai Kdzgazdasagi Kar
vélaszai a felsGoktatés kihivdsaira a XXI. szdzadban” cim( tanulmdanya az Ujvidéki
Egyetem Szabadkai K6zgazdasdgi Kar folyamatos vdlaszkereséseit, a fejl6dés ttjait
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és lehetGségeit mutatja be. Célja attekintést adni a Karon alkalmazott médszerek-
6l és tapasztalatokrol, a versenyképesség megtartdsdnak és novelésének lehe-
toségeir6l. A munka kiemelt figyelmet fordit a szervezetfejlesztés, a nemzetkozi
egylittmiikddés és a tudds/tanulds/alkalmazott oktatdsi modszerek kérdéseinek.
Ismerteti a szerbiai fels§oktatdsi kornyezet kihivésait, amely sajatosan beszkiilt,
és kihivést jelent a felsGoktatas versenyképességének fenntartdsaban.

Szretyké Gyorgy ,A felsGoktatdsi intézmények, mint tanulé szervezetek a
XXI. szdzadban” cim(@ tanulmdnya a humdner6forrdsok fejlesztésének fontos
szintereit, a fels§oktatdsi intézményeket vizsgalja. E szervezetek tanulé szer-
vezetként kellene, hogy miikddjenek, azonban ez nem minden esetben valdsul
meg, ha a vezetés nem elkotelezett ez irdnyba. A tanulmény felvdzolja a tanulé
szervezetek jellemzdit, majd a feuddlis/tekintélyorientdlt és szakmai/teljesit-
ményorientalt felsGoktatdsi intézmények kozti kiilonbségeket. A tanulmdany {6
konklizidja az, hogy a XXI. szdzad kihivdsainak csak a teljesitményorientdlt
felsGoktatdsi intézmények felelnek meg, amelyek egyuttal mindségorientdltak
és a tanuld szervezeti mivoltukbdl adéddan folyamatosan képesek megujulni,
versenyképességiiket meg6rizni és novelni.

Koltai Zoltdn ,,Az oktatds, mint telepiilési vonzer6” cimd irdsdban egy
orszdgos piackutatds eredményeit mutatja be. Az ezerfés mintdn végzett repre-
zentativ kutatds a telepiilések vonzerejét vizsgdlja. Bemutatja, hogy a kutatds
alapjan mely telepiilési tényezéket tartja lényegesnek a magyar lakossag. Jelen
tanulmdnydban a szerzd kiemeli az oktatds szerepét a telepiilés vonzerejében.
Az oktatds kapcsdn gyakori hidny, hogy nem csak a fels6fokd, de a kdzépfoku
tanulményokra sincs lehetdség a kisebb vdrosokban.

A szerkeszt, Mészdros Attila igy fogalmazta meg e kotet céljat annak Beve-
zetésében, mint amely ,,megprébdlja 0sszegytjteni a hazai és a hatdron tuli
magyar felsoktatdsban az elmult hiisz évben bekdvetkezett vdltozdsokat, hogy
tematikus rendben valaszokat adjon a feltdrt kihivdsokra...hogy az elmult évtize-
dekben egy-egy intézménynél megjelent j6 példat médsok is megismerhessenek”.

A harmadik évezred elején m(ikdod6 tn. posztmodern egyetemek sok vonat-
kozdsban kiilénbdznek a kordbbi egyetem-tipusoktdl. Egyrészt dltaldnossa valik
a tomegoktatds, mdsrészt szolgéltatds-orientdlt funkciondlis tudést kell, hogy
kozvetitsenek, tovdbbd csokken az 4llami finanszirozds, és né a nem-dllami
finanszirozdas szerepe, ugyanakkor csokken/megsztinik az autonémia. Jellemzg a
vdllalati technikdk atvétele, a programok és a diplomék globalizdlédésa, e-learning
alapt oktatds térnyerése. Az eurdpai térbe dgyazott hazai felsGoktatdsnak szdmos
tovdbbi kihivdssal kell megbirkéznia: kedvezstlen demogréfiai trend, nemzetko-
zivé szélesiilt verseny a felsGoktatdsban a hallgatékért és a forrdsokért, a bevéte-
lek csokkend ardnya, a munkaerépiacra valé odafigyelés.

Az igényes Osszedllitdsu és kivitelezésl tanulmdnykotet hasznos és értékes
ismeretforrds mindazok szdmdra, akik a felsGoktatds/kutatds/menedzsment
kihivésaival kell, hogy megbirk6zzanak.
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Minerva baglya csak a bedllé alkonnyal kezdi meg roptét.
(G. W. F. Hegel)

A TARTALOMBOL

& T6th Gergely a kozgazdasagtani Nobel-dijasok munkdssagat értékelve meggy6zGen érvel amellett,
hogy az utilitarista és pozitivista uralkodé kozgazdasédgtani alapallds zsdkutcdnak bizonyult, ideje
visszatérni a médszertani sokszintiségen alapulé mordlokonémidhoz.

& Koponicsné Gyorke Didna - Varga Jézsef - Parddi-Dolgos Anett és Urbdn Zoltdn kvartett az
eltorzult nemzetkozi pénziigyi rendszer kritikdjat adja azzal, hogy a helyi pénzek jogi szabdlyoza-
sdnak értékelését és a bangladesi szegények bankjdnak magyarorszdgi bevezetésének lehet&ségeit
mérlegeli.

@ Kdlmdn Jdnos a magyar pénziigyi kdzvetitérendszer feliigyeletével kapcsolatos feladatok és
hatadskorok reformjét hét szempontbdl értékeli.

Q& Gdbossy Akos tanulményaban azt 4llitja - regresszié-analizisre alapozva -, hogy egyértelmii
Osszefiiggés all fenn a gazdasdgi konjunktira és a projektfinanszirozds kozott.

Bencsik Andrea - Stifter Viktdria és S6lyom Andrea arra a kérdésre ad valaszt, hogy hogyan kell
felépiteni egy érzelmileg intelligens szervezetet.

& Tuakdcs Istvdn a megtjulé és a nem megtjuld energiahordozékra alapozott erémiivi technolégidk
o0sszehasonlité elemzését adja, figyelve a miiszaki, a gazdasagi és a pénziigyi megfontoldsokra, s
kiilonosen a negativ externdlidkra.

& Borgulya Istudnné Veté Agnes Agota a Magyar Tudomdanyos Akadémia Gazdasagtudomanyi
Bizottsdgan beliil 1étrejott Kommunikdcidmenedzsment Munkabizottsdgdnak VIII. konferencidja-
ol szamol be.

& Konczosné Szombathelyi Mdrta ,,A felsoktatds tudomdanyos, médszertani és munkaerd-piaci
kihivésai a XXI. szdzadban” cim(i konferencidn elhangzott el6addsokbdl 6sszedllitott kotetet
mutatja be - szdmos tanulsdggal. (A kotet szerkeszt&je: Mészdros Attila.)
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