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DUSEK TAMAS!Y

Gondolatok Hayekrdl, Keynesrol
és a Keynes-Hayek vitarol

A TANULMANY CELJA

Friedrich August von Hayek (1899-1992) 1974-ben kapta meg a kozgazdasagi
Nobel-dijat. Az az6ta eltelt id6szakban a munkdssdgédval foglalkozé irodalom
mind a konyvek, mind a tanulmdényok tekintetében konyvtdrnyivd duzzadt.
Ezek kozott vannak tudoményos és népszerisits, ismeretterjesztd jelleg
munkék is. Mindkét tipusra érvényes, hogy egy résziik nincs tisztdban a Hayek-
kel kapcsolatban elsérenddien fontos osztrdk kdzgazdasagi iskola alapjellemzg-
ivel, valamint Hayek munkdssdgdra vonatkozéan elemi szint{ félreértelmezé-
seket és targyi tévedéseket tartalmaznak. Ezek katalogizéldsa is hossz lenne,
példakkal torténd bemutatdsuk pedig onéllé konyvsorozat témdja lehetne.
Jelentanulményban egy magyar forditdsban nemrég megjelent életrajzijellegti
konyvre, azon beliil a szerz6 sajat interpretdciodira és a szerz6 altal idézett tovabbi
szerz6k interpretdcidira korldtozva foglalkozom a témaéval. Az életrajzi konyv
szerz@je Nicholas Wapshott, a teljes cime: ,Keynes és Hayek. Az &sszecsapds,
amely meghatdrozta a modern kdozgazdasagtant. A nagy valsdgtdl a nagy recesz-
szi6ig.” A tanulmdnyban a konyvnek egyes Hayekkel, kisebb részben Keynesz-
szel, valamint a Keynes-Hayek vitdval kapcsolatos megdllapitdsait és értékelé-
seit kommentdlom, nagyrészt eléforduldsuk sorrendjében. Emellett kib&vitem a
targyalast a Keynes-Hayek vita kozgazdasdgi tartalmanak bemutatédsaval és bizo-
nyos pontositdsokkal. Igy ismertetek néhény, a szerzé 4ltal még feliiletesen sem
érintett, de a vita tdrgydhoz szorosan kapcsolddé kérdést is. Példdul a kdonyvbdl
nem tudhatjuk meg az osztrdk kozgazdasdgtan sajatossagait, pedig enélkiil, és
elsésorban az osztrdkok médszertani individualista alapdlldsa nélkiil nem lehet
teljesen megérteni a nézetkiilonbség eredetét és a vita legfontosabb tanulsdgét.
A keynesi tfpusti makrodkonémia hayeki megitélése is rendkiviil fontos, a vita-
hoz kapcsolédé adalék. A Hayek kiilonféle mtiveib6l szarmazé idézetek pedig
remélhet6leg 6sztonzdleg hatnak Hayek eredeti mtiveinek elolvasasdra.

[1] Széchenyi Istvan Egyetem, Kautz Gyula Gazdasdgtudomdanyi Kar, Gazdasédgi Elemzések Tan-
szék, egyetemi docens (dusekt@sze.hu).



DUSEK TAMAS

WAPSHOTT KONYVEROL ALTALABAN

Egy j6 kozgazdasdgi életrajz sok szempontbdl lehet hasznos és ismeretbGvité.
Wapshott kdnyve parhuzamos életrajz Hayekrdl és Keynesrél, amely a cimében
és az alcimben két félisten és hiveik kozgazdasdgi dominancidért folyé heroi-
kus kiizdelmének lefrdsat igéri, ami kissé a szerzd tjsdgir6i mivoltabdl fakadé
publicisztikai tilzdsnak is tekinthets. A konyv elsé felében, a Keynes halédldig
terjedd fejezetekben egymadst valtogatjdk a kovetkez§ témdk: Keynes és Hayek
érdekes magdnéleti, olykor bulvérjellegli eseményei (ilyen példdul Keynes
furcsa hdzassdga, homoszexualitdsa vagy biszexualitdsa, a Bloomsbury-csoport
tagjainak szerelmi élete és bohém életfelfogdsa, az 61tozkodési stilus, beszédsti-
lus és hangszin, a késébbi részben Hayek valdsa és vonzalma unokatestvéréhez,
aki végiil mésodik felesége lesz), Keynes véleménye az aktudlis gazdasdgpoli-
tikai kérdésekrél, Keynes és Hayek kozgazdasagi elméletei és vitdjuk, Keynes
és kore lekezeld, értetlenkedd hozzddllasa Hayek elméletéhez. A Keynes hala-
lat kovetd fejezetekben f6leg a korszak gazdasdgpolitikai és gazdasdgelméleti
vitdi keverednek egymadssal, valamint Hayek munkdssdgdnak f6bb dllomdsai.
A két cimszerepldn kiviil az els6 részben legtobbet Ludwig von Mises és Lionel
Robbins, a médsodik részben Milton Friedman jelenik meg, részben életrajzi
elemekkel, részben elméleti munkdssdguk révén és Keynesszel és Hayekkel
vald kapcsolatukkal. De sokat taldlkozhatunk még Alfred Marshall, Eugen von
Bohm-Bawerk, Arthur Pigou, Richard Kahn, Joan Robinson, Frank Knight, Paul
Samuelson, John Kenneth Galbraith és Kaldor Miklés® nevével is.

A szerzd kordbban tobb népszer(sit6 életrajzot irt popsztdrokrél és politi-
kusokrél. Ezt a kdnyvet is, a stilusdbél és tartalmdabdl itélve, szélesebb olvasé-
kozonségnek szdnta, ezért csaléddst okozna azoknak, akik elmélyiilt elméleti
elemzésekre vagy mddszertani kérdések tisztdzdsdra szdmitva veszik kézbe.
A gazdasdgpolitikai és gazdasdgtorténeti részek feliiletesek, a gazdasdgel-
méleti hattér kifejtése nagyrészt hidnyzik vagy megtéveszt§. Az el6bb felso-
rolt mellékszereplék egy részének gazdasagi és gazdasdgpolitikai besoroldsa
pontatlan. Ezek koziil néhdnyra kitérek majd késébb. Mindezt nem negati-
vumként vagy hidnyossdgként irom, inkdbb mitifaji sajatsdgokrél van szé: a
konyv els§sorban olvasmdnyosan megirt, anekdotdkkal szinesitett parhuza-
mos életrajz, akar bekezdésenként is ugrdlva a gazdasdgelméleti, gazdasag-
politikai és életrajzi vagy torténeti témédk kozott. Mindez kiegésziil az els6
vildghdborutdl napjainkig tarté idészak egyes gazdasdgpolitikai, gazdasag-
torténeti kérdéseinek ismertetésével. Igy az emlitett hidnyossdgok mellett is
ismeretb6vité a kényv, viszont a hidnyossdgok egy része olyan jellegti, hogy
pontositast igényelne.

[2] Hayek onéletrajza szerint Kdldor Miklést és Balogh Tamdst ugy hivtdk a London School of
Economicson, hogy Buda és Pest: Kdldor kovér volt és Buddhdhoz hasonlé kinézetd, Baloghot pe-
dig annyira nem kedvelték, mint a pestist (Hayek, 1994, 76.).
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GONDOLATOK HAYEKROL, KEYNESROL ES A KEYNES-HAYEK VITAROL

MIROL SZOL A KEYNES-HAYEK VITA?

Wapshott konyve el@szavdban tgy hatdrozza meg a konyv cimében megjelend,
Keynes és Hayek kozotti vita 1ényegét, hogy az az dllami beavatkozds és a szabadpi-
acok erényeir6l szél. A konyv hdtoldaldn 1évG ismertetés is ezt emeli ki, a belsé boritd
pedig arrdl tajékoztat a Newsweek nyomdn, hogy ez a vilag egyetlen kdnyve, amely
magyardzatot ad erre a vitdra. A kérdés azonban tul 4ltaldnos ahhoz, hogy értelmes
vélaszt lehetne adni rd. Tudni kellene, hogy mekkora és milyen jellegd, koltségve-
tési, pénziigyi vagy szabdlyozdsi dllami szerepkdrrél van-e sz, és milyen indokok
mentén vizsgdlva: gazdasdgelméleti, gazdasdgpolitikai, koltségvetési, szocidlis,
vildgnézeti, ideoldgiai, politikai értékek mentén megfogalmazott, csoportérdeke-
ket vagy egyéni érdekeket szem el6tt tarté néz6pontbdl. Ezen pontositas nélkiil az
egész kérdésnek nincs sok értelme, a rd adott vdlasz pedig aligha lehet tobb tartal-
matlan klisék ismételgetésénél. Ezért ebben a nem pontositott formdban ez a kényv
altal kozéppontba helyezett szembedllitds megtévesztd.

Rdaddsul Hayek maga is bizonyos szempontbdl dllami beavatkozaspdrti volt,
mégpedig nemcsak abban az értelemben, hogy a piaci erék elstt 4ll6 akada-
lyok eltakaritdsdban feladatot szant az dllamnak,” hanem rendkiviil sok egyéb
funkcidval is felruhdzta volna az 4llamot. Igy Hayek az 4llam feladatai kozé
sorolja példaul az arvizvédelmet, az utak épitését és fenntartdsat (az autépa-
lydkon kiviil), egyes telepiilési szolgdltatdsokat, a jdrvdnymegel6zést, a sulyok
és mértékek ellenérzését, a foldnyilvantartdst, a térképeket, bizonyos javak és
szolgédltatdsok mind@ségellendrzését, a csalds és félrevezetés megel6zését és
tovdbbi, pontosabban meg nem nevezett kozjavakat (Hayek, 1979, 44.). Ezen
kiviil tdmogatja egy minimdlis jovedelem garantdldsdt mindenki szdmdra
(Hayek, 1979, 55.), ami sziikségessé teszi a nemzetkozi vandorlds korldtozédséat
(Hayek, 1979, 56.). Hayek szerint a kormdnynak a beruhdzdsait gy kell id6zi-
tenie, hogy novelje akkor, amikor a magdnszektornak csékkennek a beruhdza-
sai (Hayek, 1955, 59.). Az iskoldk, sportlétesitmények, szinhdzak miikodtetését
szintén dllami feladatként irja le, sok mds szabdlyozdsi feladat mellett (Hayek,
1955, 44-63.). Hayeknek az dllam szerepér6l vallott megkozelitése nagyon kozel
all Keynes felfogdsdhoz, aki szerint a kormdnynak nem olyan tevékenységet kell
folytatnia, amit az egyének mdr folytatnak, hanem olyanokat, amelyekkel az
egyének egydltalan nem foglalkoznak (Keynes, 1926).

Amiben Keynesnek és Hayeknek eltért az dlldspontja, az az aggregdlt kereslet
kormdnyzati koltekezés révén torténd novelésének hatdsa. Ez a Keynes-Hayek
vita érdemi, elméletileg is vizsgdlhat6, valamint gazdasagtorténetileg, a gyakor-
latban is megfigyelhet6 kérdése.

KEYNES ES HAYEK KOZGAZDASAGI NEVELTETESE

Keynes az angol kozgazdasdgi iskola, azon beliil Alfred Marshall eml&in nevel-
kedett. Marshallnak elGszor 1890-ben megjelent és dsszesen nyolc kiilonbdzs

[3] Ld. pl. Hayek (1991): Ut a szolgasdghoz, 64-68.

11



DUSEK TAMAS

kiad4st megért konyve (Principles of Economics, A kozgazdasédgtan alapelvei) évti-
zedekig domindns szerepet jdtszott Anglidban a kdzgazdasdgtan egyetemi okta-
tdsdban és sikeresen tolta hattérbe a versengd elméleteket. A tipikus cambridge-i
kozgazddsz nagyrészt csak Marshallt olvasott és Marshallt fejlesztett tovdbb, mert
szerintiik ,Marshallban minden megtaldlhat¢” (Wapshott, 2014, 77). Wapshott
szerint a Marshall féle kozgazdasédgtan a ,merkantilista hagyomdnybdl” indult ki
(Wapshott, 2014, 21.), ami meglehet&sen nagy tévedés.

Hayek tandra a bécsi egyetemen Friedrich von Wieser, az osztrdk iskola
mdésodik nemzedékének kiemelkedd alakja volt. Wapshott szerint ,,az »osztrdk
iskola« nagyrészt elméleti és kissé gépies koncepcidkkal operalt, kdvetkeztetései
inkdbb intellektudlis alapon sziilettek, és kevésbé azon, hogy képviselsi gyakor-
lati ismeretekkel rendelkeztek volna a tényleges iizleti tevékenységet illetGen”
(Wapshott, 2014, 21.). A konyv egyik gyengesége érhetd itt tetten, Wapshott feli-
letes és megtéveszt§ kijelentései az osztrdk kozgazdasdgtanrél és Hayek gazda-
sdgi elemzésének technikai részleteir6l.”! Hayek egész kés6bbi munkdssdga
mélyen az osztrdk hagyomdnyban gyokerezik, amelyt6l mi sem 4ll tdvolabb,
mint a tényleges lizleti tevékenység gyakorlatdnak figyelmen kiviil hagyésa, bar
a képviseldi valéban tobbnyire nem gyakorlati vallalkozodk, tehét ilyen értelem-
ben nem kozvetlenek az ismereteik. De ez minden mds kozgazdasagi iskoldra
is érvényes. A tényleges iizleti tevékenység figyelmen kiviil hagydsa pedig egy
pdrhuzamos univerzum kutatédsaval foglalkozé azon matematizalt modelleknek
a sajatossdga, amelyekben a vdallalkozdsokat egy absztrakt termelési fliggvény
helyettesiti, a val6sdghoz és tényleges iizleti tevékenységhez kot6dés minden
ldtszata nélkil.™

Ludwig von Mises szemindriumaira Hayek az egyetemi évei alatt nem jart,
de Mises lett a f6 timogatdja az egyetem befejezését kovetd dllaskeresése soran.
Fiatalkori szocidldemokrata (de nem szocialista, ahogy Wapshott egy helyen
irja) vonzéddasat is Mises hatdsos szocializmusbirdlata (akinek 1922-ben jelent

[4] Tébbnyire inkdbb Wapshott interpretdci6i lennének birdlhaték nagyon sok helyen, de olykor
egyszer( targyi tévedések is tarkitjdk a konyvet: New Yorkban ,Hayek emellett ldtogatta a német
szocialista J. B. Clark szemindriumait” (Wapshott, 2014, 44.). Clark nem volt német és nem volt szo-
cialista. Magyarul az osztrdk kozgazdasédgtanrol dltaldban 1d. Madardsz Aladar (2002), Solt Katalin
(2003), ifjabb Zeller Gyula (1991) tanulmdnyait.

[5] Wapshott késébbi idézete Hayekt6l a kihaszndlatlan kapacitdsok tizembe 4llitdsdra vonatkozé-
an példdul ellentmonddsban van azzal, amit a tényleges iizleti tevékenység ismeretének hidnydrdl
irt: ,Sok kdzgazdasz [példdul Keynes] nem veszi figyelembe, hogy ... a meglévé t6kejavakat els-
4llit6 gyarak teljes kapacitdssal torténd tizemeltetéséhez sok mds, hosszu atfutdsa termelési esz-
kozbe is be kell fektetni, amelynek gytimolcseit csak viszonylag hosszt id6 elteltével élvezhetjiik”
(Wapshott idézi Hayeket, Wapshott, 2014, 88.).

[6] Hayek egyszer taldlkozott az osztrdk iskola alapitéjdval, Carl Mengerrel, akit életrajzaban a ra
legnagyobb hatdst gyakorlé osztrdk kdzgazddsznak nevez két konyve (A kozgazdasdgtan alapel-
vei, valamint a Vizsgdlédadsok a tdrsadalomtudomdnyok és kiilonosen a kozgazdasdgtan médszeré-
r6l) olvasdsa révén (Hayek, 1994, 46-48.). Egyetemi tanulmdnyait kovet&en Misest6l tanult Hayek
a legtobbet és a htiszas években karrierjében is 6 segitette leginkdbb (Hayek, 1994, 58-59.). Hayek
kisgyerekként tobbszor latta Bohm-Bawerket nagypapdja hdzdban, mivel nagypapdja és Bohm-
Bawerk régi j6 bardtok voltak (Hayek, 1994, 46-48.). Wapshott is megemliti, hogy Wittgenstein
Hayek harmadunokanagybdtyja volt, de nem tartottdk egymadssal a kapcsolatot, csak feln&ttként
taldlkoztak ritkdn Cambridge-ben.
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meg Die Gemeinwirtschaft: Untersuchungen iiber den Sozialismus, A k6z0sségi
gazdasag: vizsgdléddsok a szocializmusrél cimd alapvet6 mtive) miatt véltoz-
tatta meg. 1921 oktéberében Hayek osztrdk kormdényhivatalnok lett. Fizetése
havi 6tezer korona volt, amely a korona értékvesztése miatt, kétsz4z fizetéseme-
1és eredményeként 1922 jiliusdra egymillié korondra emelkedett. Hayek szemé-
lyesen tapasztalta a hiperinfldcié kedvezé&tlen hatdsait, csalddja megtakaritdsai
elértéktelenedtek.

KEYNES NAGY VILAGGAZDAS{}GI VALSAG ELOTTI GAZDASAGPOLITIKAI
JAVASLATAI ES A MEGTEVESZTO OPTIMISTA-PESSZIMISTA SZEMBEALLITAS

Keynes az els§ vildghdbort éveiben mér befolydsos és ismert kozgazdasz volt,
aki rendre véleményt nyilvdnitott az aktudlis gazdasadgpolitikai kérdésekrdl. A
sajtéban nagy volt a kereslet d114sfoglaldsaira. Még ismertebbé tette a bestsellerré
valt A békeszerz6dés gazdasdgi kovetkezményei cimd munkéja. Ebben mar6
glinnyal ir a békediktdtumon tdrgyalé politikusokrél, az angol miniszterelnokét
példaul kecskeldbt bardnak dbrdzolja. A kdnyv népszer(ivé tette Németorszag-
ban és Ausztridban, koszonhetSen a németek 4ltal kifejtett propaganddnak is.

Keynest a hdbortt kovetSen a pénziigyi és gazdaségi Ujjaépités, azon beliil
az aranyalapra val6 visszatérés foglalkoztatta. A pénziigyi reformrél szél6
irdsaiban hangzott el egyik leghiresebb/leghirhedtebb mondata, miszerint
,hosszl tdvon mind halottak vagyunk”. Ez a megjegyzése a pénz és az drak
kozotti kapcsolatra és a gazdasag egyensulyi pontjdnak megtaldldsdra vonat-
kozott. Keynes és Wapshott szerint a felismerés ,,szélesebb értelemben is igaz
mindazon megkdzelitésekre, amelyek az egyensulyelmélet szerepét vizsgdljak
a kdzgazdasdgtanban” (Wapshott, 2014, 43.). Valéjdban tobb probléma is van a
kijelentéssel, aminek részletezésére itt nem térek ki.”

Altaldban maga a hosszt tdv gazdasdgpolitikai értelemben nem annyira
hosszu tdv, hogy felel6tleniil eltekinthetnénk 1ététsl és a hosszu tdvi negativ
kovetkezményektdl, mert ez olyan intézkedésekhez vezet, mint a Medgyessy
kormdany hosszu tdvon negativ 2002-es kdzalkalmazotti béremelése volt. Amit

[7] Az egyensuly tiz kiilonféle kozgazdasagi haszndlatdval foglalkoztam Tér és kozgazdasdgtan
cim( konyvemben (Dusek, 2013, 33-40.). Ott kitértem Hayek felfogdsdra, amelyet A tudds tdr-
sadalmi hasznositdsa, valamint a Kozgazdasdgtan és tudds cim( tanulmédnyéban, illetve A t&ke
tiszta elmélete cim@ konyvében mutat be. Keynes egyenstilyelméletet elutasité megjegyzése nem
indokolt azon az alapon, hogy az egyenstly csak hosszt tdvon jon létre, de indokolt akkor, ha sta-
tikus, id6tlen egyensulyként értelmezziik. Az egyensuly, illetve egyenstlytalansdg egy hasznos
elméleti elemzési eszkoz, amely lehet6vé teszi a kiilonbozé gazdasagi jelenségek kozotti bonyolult
és szertedgazo kapcsolatok elemzését és annak elérejelzését, hogy az egyes jelenségek nagysdga-
nak véaltozdsa vagy barmilyen egyéb hatds miként befolydsolja a rendszer allapotat. Ténylegesen
az egyensulynak a léte és elérése nem igazi gazdasdgelméleti kérdés, az egyensuly felé irdnyulé
tendencidk léte a val6di kérdés. Wapshott késébb is félreérti az egyenstily gazdasdgelméleti jelen-
t6ségét, amikor dltaldnositva azt irja: ,A kozgazdasdgi elméletben kozhelynek tekinthet6 az az
elgondolés, hogy a gazdasédg el6bb-utébb egyenstilyi dllapotba keriil” (Wapshott, 2014, 175.). Ezt se
Keynes, se Hayek nem tekintette kozhelynek, ez val6jdban egy olyan kozos pontja a két félnek, ami
mindkettejiiket megkiilonbozteti a kozgazdasdgi f6dramtol.

13



DUSEK TAMAS

itt Keynes hosszt tdvnak nevez, annak kétféle értelmezése lehetséges: vagy a
sohdra, a végteleniil hosszu id6tdvra vonatkozik, vagy néhdny hénaptél legfel-
jebb néhany évig terjed idStartamra, aminek az elején latszélagos pozitiv folya-
mat érzékelhetd, a végén pedig azt jécskdn meghaladé mértéki negativ hatdsok
kovetkeznek.

Wapshott t6bbszor szétszérva foglalkozik a font drfolyamdnak kérdésével,
sajnos anélkiil, hogy meg lehetne érteni, mirdl is sz6lt a vita és mi volt a jelentd-
sége. Azt frja: ,Hamarosan egyértelmivé vélt, hogy a visszatérés az aranyszten-
derdre stlyos kdvetkezményekkel jar a brit gazdasdg szdmdra” (Wapshott, 2014,
55.). Nem az aranysztenderddel volt a gond, hanem azzal, hogy egy infldciés
peridédust kdvet6en mégis a hdbord elétti drfolyamon tértek rd vissza, ami egy
hosszt pénzoldali indittatast defldcids folyamathoz vezetett. A dontés a kozvet-
len karos kévetkezményein tul azért is tragikus volt, mert ez a folyamat magét
az aranysztenderdet is hiteltelenitette.

A harmadik fejezetben jelennek meg el6szor Keynes munkanélkiiliség elleni
javaslatai: a kormdnynak dllampapirok kibocsatdsaval csokkentenie kellene a
kamatokat, emellett kozmunkaprogramokkal kellene novelnie a foglalkoztatést.
A kormdnynak koltekeznie kell Keynes szerint. Sajnos arrél nem olvashatunk,
hogy a munkanélkiiliségben milyen szerepet jatszanak a szakszervezetek, a
minimdlbér, a munkanélkiili segély és a munkaerdpiaci szabdlyozds kotott-
ségei. Keynes Altaldnos elméletének egyik nagy tévedése madr itt megellege-
z6dik, vagyis hogy szerinte a munkaer6 irdnti kereslet novelését a javak irdnti
makrokereslet novelésével lehet elérni. Olyan benyomdsunk lehet, mintha a
munkanélkiiliséget pénzpiaci eszkdzokkel és koltségvetési politikdval kezelni
lehetne. A kormdnyzati koltekezés eréforrdselszivé hatdsairél sem olvasha-
tunk, mintha a kormdnyzati koltekezés révén a semmibdl lehetne eréforra-
sokat el@allitani, adminisztrdciés és egyéb tobbletkoltségek nélkiil. Igaz, rd
lehet irni a kormdnyzati tdmogatdssal megépitett épiiletekre, hogy a kormdny
ilyen és ilyen programjdnak készonhet&en valésult meg, de a tdmogatds miatt
elmaradt beruhdzdsok és meg nem épiilt épiiletek lathatatlanok maradnak.
Ezért a kérdést nem komplexen kezeld, j6 szdndékd, de naiv megkozelitésnek
mindig jobb propaganddja lehet, mint a korményzati koltekezést6l 6vd, annak
teljes hatdsat figyelembe vevS és nyomon kovet§ bonyolultabb elemzésnek.
A kozvéleményt tehdt jobban meg lehet gy6zni a kormdnyzati koltekezés
elényeir6l, mint hatrdnyairdl, és az aktivitds, tenni akards is szimpatikusabb
lehet, mint a koltekezést elvetd, passzivista javaslat. Az aktivista hozz4dllds az
okokat és kovetkezményeket logikusan végigvezet6 magyaradzattal és érvekkel
nem tdmaszthatd ald, a passzivista viszont igen. Ez nem optimista-pesszimista
szembendllds, ahogyan Wapshott irja az 59. oldalon (és kés6bb a 128-ik, 204-ik
és 245-ik oldalon is indokolatlanul pesszimizmussal vddolja az osztrdk kdzgaz-
dasagtant), miutdn Hayek részletesebb elemzését ismertette. Sokkal inkdbb
megfelel6k lennének az irraciondlis-raciondlis, tudoménytalan-tudoményos,
helytelen-helyes, szakszertitlen-szakszer( jelz6k.

Igy amikor Wapshott azt irja, hogy ,Hayek tudatdban volt annak, hogy az &
szerepe a Keynesszel folytatott vitdban nem sokkal tobb, mint az osztrdk iskola
gondolkoddsdban jelen 1év6 pesszimizmusa” (Wapshott, 2014, 128.), akkor nem
adekvdt médon haszndlja a pesszimista kifejezést arra, hogy valaki felhivja
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a haladds vagy a gazdasagpolitika el6tt 4116 korlatokra a figyelmet. Ha egy
mérnok azt allitja egy hidrdl, hogy 10 tonna a teherbirdsa, vagy egy kanyarrol,
hogy kisiklds nélkiil maximum 120 km/érds sebességgel vehetd be, akkor az
nem pesszimizmus (bdr a szavak értelmének kiforgatdsa drdn lehetne ezt is igy
hivni), hanem ugyanaz, amit Hayek tett.

HAYEK KONJUNKTURAELMELETE

Keynes és Hayek els6 személyes taldlkozdsdra 1928-ban Kkeriilt sor. Hayek
az Osztrdk Konjunkturakutaté Intézet igazgatdjaként ldtogatott Londonba a
hasonlé intézetek taldlkozéjdra. Hayeknek a taldlkozéval kapcsolatos vdra-
kozasai taldan Wapshott fantdzidjdnak a sziileménye, mert Hayek errél nem ir
visszaemlékezéseiben. Hayek ugyanekkor taldlkozott a vele csaknem egykoru
Lionel Robbinsszal, aki azon kevés angol kozgazddsz kozé tartozott, akik ismer-
ték és elismerték az osztrdk kdzgazdasagi iskola eredményeit. El§szor 1932-ben
megjelent Esszé a kdozgazdasdgtan természetérdl és jelentdségérsl (An Essay on
the Nature and Significance of Economic Science) cim@ konyve a kozgazdasag-
tan osztrdk megkozelitését adja. Robbins hivta meg Hayeket Londonba négy
el6adds tartdsdra a London School of Economics-on. Ezek sordn a megtakaritdsok
paradoxona cimi tanulmdnydban a gazdasdgi ciklusokrdl érintett kérdésekrdl
beszélt részletesebben.

Az el6addsok nem sokkal késébb a Prices and Production (Arak és termelés)
cim( konyvben jelentek meg. Wapshott kdnyvismertetése hosszu és alapos, de
néhdny fontos résznél az érzékelhetd, hogy nem értette meg teljesen a tartalmat.®
Csak a stilust érint6 kifogds, de Hayek, szemben Wapshott megfogalmazéséval,
nem gunyolt ki semmilyen megkozelitést, legfeljebb érdemi birdlatban részesi-
tett egy intellektudlis hib4dt minden személyeskedés nélkiil. Az egyéb problé-
mékbol néhdny példat kiragadva: ,,Hayek ezt kdvet&en azt a meglepd kijelentést
tette, hogy a pénznek nincs belsé értéke: »ebben az értelemben nincs sziikség
pénzre, a létez6 pénz Osszmennyisége érdektelen az emberiség szempontjdbol
- és ebben az értelemben a pénznek nincs objektiv értéke, mar ahogy az druk
objektiv értékérdl szokds beszélni. Csupédn az tarthat érdekl6désiinkre szdmot,

[8] Ezzel az érvelés helyett vitapartnereibdl elGszeretettel ginyt (iz6 Samuelson is igy lehetett,
mert ultra rovid idejden sikeres mumbo-jumbonak, kb. marhasdgnak, baromsdgnak, halandzsé-
nak nevezte a konyvet, Hayeket naivnak, aki valamiféle termelési periédusokrol diinnyogott, és
végiil hésiesen, de reményteleniil vesztegetett el éveket egy erejét nagymértékben meghaladé
feladatra (Samuelson, 2009, 1.). Samuelson mdshol sem birdlja érvekkel Hayeket, vitapartneré-
re vonatkozé szellemes beszé6ldsaiban mint egy felnétt igazitja helyre a butuska kisgyereket. Az
Arak és termelés cim( konyvet Andy Warhol pillanatnyi hirességnek mindsiti egy mésik irasa-
ban (Samuelson, 2001). Az iyen tipust birdlat azért veszélyes, mert Samuelson idézett értékels
kijelentéseit Nobel-dija és tekintélye miatt megalapozottnak tarthatjak azok, akik nem ismerik
Hayek miivét. Onmagdban azonban a Nobel-dij, bdr tiszteletet kelt tulajdonosa teljesitménye
irdnt, nem hitelesit barmilyen kijelentést és nem tesz dogmatikussa és birdlhatatlannd. (Példaul
nem fogadndnk el Samuelsontdl sem, hogy 2+2=5, vagy hogy a denevér az egy maddr.) A Hayeket
egyik blogbejegyzésének cimében zombinak nevez§ és félreértelmezd Krugmanhoz sem jutott el
a konyv lizenete.

15



DUSEK TAMAS

hogy a pénz hogyan befolyésolja a jovedelmiink forrdsdul vagy igényeink kielé-
gitésének eszkozélil szolgdlé druk relativ értékét«” (Wapshott, 2014, 86., hivat-
kozassal Hayek Prices and Production mtive 220-221. oldalédra). Nincs ebben
semmi meglepd, csak azt fejezi ki, hogy a pénz része az egyén vagyondnak, de
nem része a tarsadalom vagyonénak, és hogy a pénz mennyiségének novelésével
nem lehet novelni a tdrsadalom vagyondt, leszdmitva azt a csekély jelent§ségi
lehetdséget, hogy a pénznek létezik nem pénziigyi hasznositdsa is. Cantillon
bemutatdsa tényszer(ien tobbszorosen is hibds Wapshott részérél, Cantillon nem
a Dél-Amerikdbdl Eurépdba bedramlott arany- és eziistkészletek hatdsat irta le,
hanem egy hipotetikus 1j arany vagy eziist banya hatdsat: az 4j pénz megnoveli
a pénztermel6k (bdnyatulajdonosok) jovedelmét, akiknek védsarldsai megno-
velik azon termékek 4rdt, amikbdl tobbet vdsdrolnak, ezen termékek eladé-
inak novekszik a jovedelmiik, vdsarldsuk, és igy tovdbb. Wapshott leirdsdban
végig mindenkinek novekszik a fogyasztdsa. Wapshott elfelejti lefrni Cantillon
végkovetkeztetését: az Uj pénz megjelenésének hatdsaként a pénz szétdramlasa
lancolatdnak elején 1év§ személyek fogyasztdsa novekszik (leginkdbb a banya-
tulajdonosoké), akikhez késébb jut el a megnovekedett pénzmennyiség, azok
szdmadra a pénzmennyiség novekedése kdros volt, anndl inkdbb, minél hatrabb
vannak a ldncolatban (Hayek, 1935, 8-9.). Hume kapcsdn Wapshott ir errél, de
csak az dltaldnos drnovekedést megemlitve okként, az emogott meghtizddé rela-
tiv drvaltozdsokat és jovedelem-tjraelosztdst nem.

Hayeknek A megtakaritdsok paradoxona cimt tanulmdnydrél Wapshott
altal irtakat is érdemes kiegésziteni. A tanulmény birdlja azt a nézetet, misze-
rint a fogyasztdsi cikkek irdnti elégtelen kereslet munkanélkiiliséget eredmé-
nyezhet. Hayek a merkantilistdkig vezeti vissza a nézet eredetét, akik elsé-
sorban a luxuscikkek fogyasztdsdt karhoztattdk. Ezt kovetSen az elégtelen
kereslet nézet megtaldlhatd tobbek kozott Malthusndl és a szocialista szerzgk-
nél, de 0sszességében mégsem a kozgazddsz szakmdn beliil, hanem az &ltu-
domdnyos megkdzelitésekben és a propagandairodalomban volt népszerd. A
megtakaritdst, mint erényt nem érte tdmadds tudomdnyos oldalrél. Ez a hely-
zet valtozott meg Hayek szerint az alulfogyasztdsi elmélet megjelenésével. Két
amerikai kdzgazddsz, Foster és Catchings 1926-ban megjelent tanulmdnya-
ban azt prébdlta bizonyitani, hogy a tilzott megtakaritds kdovetkezménye az
elégtelen kereslet a fogyasztasi cikkek irdnt és a gazdasagi visszaesés. Vagyis
joval Keynes 1936-0s miive el6tt megjelent annak egyik {6 gondolata és annak
hayeki cafolata is. Az elmélet kdros gazdasdgpolitikai ajdnldsokhoz vezetne,
ezért részletes kritikdra érdemes Hayek szerint. Ez a tanulmény téméja, amely
technikailag és részleteibe menden mélysége és alapossdga miatt néhol vals-
ban nehezen kovethetd, de ez inkdbb csak a tényleges folyamatok leirdsdra
vonatkozé pozitiv, kifejt6s részre vonatkozik, maga a kritikai rész nagyon
konnyen érthetd.

Az emlitett két munka tehat roviden azt mutatja be, hogy a megtakaritdsok-
kal nem aldtdmasztott pénziigyi expanzié hogyan vezet sziikségszerdien olyan
beruhdzdsokhoz, amelyek normdl koriilmények kozétt nem valdésulhatndnak
meg, mert nem a kereslet tényleges eltol6ddsdbdl fakadnak, hanem mestersége-
sen gerjesztett hitelttlkinélatbol. Igy tulzott kapacitdsok jonnek létre a gazda-
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sdg bizonyos dgazataiban, majd késébb sziikségszertien ezen erdltetett beru-
hédzdsok csddjével, az {izleti buborék kipukkandsaval gazdasdgi visszaesés, a
tilzott kapacitdsok felszamoldsa kovetkezik be. Ez az elemzés az aranyszten-
derd idején sziiletett, amikor a pénzkinalat novelése sokkal nehezebb volt, de
manapsdg anndl aktudlisabb, mivel a pénzkindlat sokkal konnyebben nével-
het6. Napjaink médiakdzgazddszai szdmadra is tanulsdgos lenne a tanulmany
elolvasdsa és annak megértése, hogy nem a fogyasztds a gazdasdg motorja,
nem a fogyasztds novekedése és a hitelezés novekedése (vagyis a potlélagos
pénz pumpéldsa) ,inditja be” a gazdasdgot. Az Eurépai Kdzponti Bank 2015.
janudr 22-én bejelentette, hogy 1100 millidrd eur6 hitelt szeretne a gazdasdgba
pumpdlni 2015 mdérciusatdl 2016 szeptemberéig. Ha megnézziik ennek az tjabb
iizleti buborék el6készitésének a tipikus kommentarjat, akkor ilyen mondatokat
taldlhatunk (az egyszertiség kedvéért csak egy forrasbél idézve, de szdmos mads
helyen tartalmilag ugyanez olvashatd): ,Ezermillidrdos ment§csomagot jelen-
tett be az Eurdpai Kozponti Bank”; ,,A cél az, hogy két szdzalék koriil stabi-
lizdlhassdk az infldciét (ami jelenleg deflacié) és serkentsék a fogyasztdst”;
,Az EKB abban bizik, hogy a kdtvényvdasdrldssal élénkitheti a piacot, a fogyasz-
tékat fogyasztdsra, a bankokat pedig hitelezésre bétoritva”; ,Az EKB mennyiségi
enyhitési programja sem jelenti azt, hogy elmult az elhtiz6dé euréovezeti deflé-
ci6 sulyos veszélye - vélekedtek az EKB eszkdzvdsdrldsi programjdnak csiitor-
toki ismertetése utdn londoni pénziigyi elemz6k” (atv.hu/BBC/MTI). Ezek a
pozitiv vélemények a pénziigyi elemz6ktdl (pénziigyi szakértdktsl) szdrmaz-
nak, akik tagjai az intézkedés egyetlen igazi érdekeltjének és nyertes rétegének,
a pénziigyi szektornak.

HAYEK-KEYNES, SRAFFA-HAYEK KONYVKRITIKAK

Keynesnek 1930-ban megjelent Treatise on Money (Ertekezés a pénzrél)
cimd konyvérsl Hayek nagyon hosszi, két részes ismertetést irt, amely az
Economicdban jelent meg. Az elsd rész 26 oldalas (az 1931. augusztusi szam-
ban), a mdsodik rész 10 oldalas (az 1932. februdri szdmban) volt, és mire a maso-
dik rész megjelent, Keynes mar meg is vdltoztatta a véleményét sajat konyvé-
rél.® Az ilyen részletekbe mend, érdemi birélat sajndlatos médon meglehet§sen
ritka manapsdg. Az els6 részre Keynes Kitérg valaszt adott (az 1931. novemberi
szamban), Hayek felvetései helyett inkdbb Hayeknek éppen akkor megjelent
Arak és termelés cim( konyvét écsdrolta. Ezt Pigou 1935-ben (a résztvevsk
megnevezése nélkiil) igy kommentélta: ,Egy vagy két évvel ezel6tt egy fontos
kényv megjelenését kovetGen annak néhdny passzusét valaki gondossdggal és

[9] Keynes 1930-as Ertekezés a pénzrél és 1936-0s A foglalkoztatds, a kamat és a pénz 4ltaladnos
elmélete kozotti id6szaka életrajzi feldolgozottsdga rendkiviil részletes. Keynes fennmaradt jegy-
zetei, levelezése, tanitvdnyai, munkatdrsai jegyzetei, visszaemlékezései olyan b&ségesek, hogy
Keynes egyik életrajziréja, Moggridge szerint az Altaldnos elmélet keletkezésével kapcsolatos
feljegyzések mennyisége meghaladja barmely mds klasszikus kozgazdasdgi munkara vonakoz6
hasonl6 dokumentumok mennyiségét (Moggridge, 1992, 557.).
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alapossaggal birdlta. A szerz§ ahelyett, hogy a birdlattal foglalkozott volna, egy
madsik konyvre vetette magdat, amit az illet§ recenzens néhdny évvel kordbban
irt. Ovon aluli {ités” (Wapshott, 2004, 108.). Keynes elsd életrajzirdja, a Keynes
irdnt elfogult Harrod is igy értékeli a vitdt: ,,Hayek professzor védlasza er6teljes és
méltosagteljes tiltakozds volt ezen viselkedés ellen” (Harrod, 1951, 436.). Miutdn
az els6 részre adott vdlaszdban Keynes reagdldsa nélkiilozte a raciondlis érvelést
Hayek érdemi birdlatédra, és a vita hagyoményos szabdlyait felrtiigva egy masik
irdnybol tdmadott vissza, a birdlat mdsodik részére Keynes személyesen annyit
reagdlt Hayeknek, hogy ,semmi gond, mar egyaltaldn nem hisz az egészben”
(Hayek, 1994, 79.). Ami nagyon elkedvtelenitd volt Hayek szerint.

Ezt kovetSen Sraffa irt recenziét Hayek Arak és termelés cimii konyvérsl
az Economic Journal 1932. mdrciusi szdmdba. Erre Hayek reagélt, majd Sraffa
viszontvalaszolt. Ennek a 12 oldalas Sraffa irdsnak, 13 oldalas Hayek vdlasznak
és 3 oldalas Sraffa viszontvédlasznak a bemutatdsa nem sikertilt til j61 Wapshott
részér8l. Wapshott birdlhaté amiatt, hogy nem foglalt 4lldst egy olyan kérdés-
ben, ami egyértelmtien eldonthetd a tanulméanyok elolvasdséval. Ugy allitotta be
a vitat, mintha mindkét fél homadlyos érvekkel, személyeskedve tdmadott volna,
és mintha mindkett6 egyformén birdlhaté lett volna az irdsok zavarossagdért.
De nem igy van. Nem értékitéletek, izlések és vélemények kozotti eldonthetet-
len vitdrél van sz6, hanem egy tudomdnyos kérdésrél, ahol a vitapartner dllés-
pontjdnak korrekt értelmezése, a kiindul6pontok helyessége és valdsdgérvénye
és az érvelés logikussdga alapjan lehet donteni. Elég lenne csak 0sszehason-
litani Sraffa birdlatat barmely olyan ¢sszefoglaléval, amely korrekten mutatja
be, foglalja 6ssze Hayek Arak és termelés cim@ kdnyvét, és illusztralni lehetne
vele egy félrevezetd elméletértelmezés és egy korrekt elméletértelmezés kozotti
kiilénbséget. Sraffa irdsa zavaros: egyes elemei érthetdek, de a részek kozott
nincs Osszefiiggés, a kovetkeztetések nem kovetkeznek az el§zményekbdl,
egyes Hayeknek tulajdonitott szdndékok pedig nem igazolhaték. Hayek példédul,
szemben Sraffa egyik teljesen igazolhatatlan és zavaros allitdsdval, soha, sehol
nem 4llitotta, hogy a pénz semleges, egész konjunktiraelmélete alapjat képezi
a pénziigyi eredetl termelési valtozdsok nyomon kovetése. Halatlan feladat egy
ilyen irdsra reagdlni és megprdobalni bemutatni zavarossdgat, mivel ez a zavaros-
sdg a reagdl6 frasra is dtragadhat. Sraffanak sikeriilt Hayek angliai hiveit ezzel
a tdmaddssal elbizonytalanitania, akiknek a tobbsége négy évvel késbb atéllt a
népszer(ibbé valo tobbségi oldalra, Keynes hiveinek tdboréba.

Mindenesetre ezzel a vita lezdrult Keynes és Hayek kozott. Példamutato,
hogy a szakmai vita ellenére magdnemberként j6 viszonyban voltak, kedélye-
sen elbeszélgettek egymdssal nem kozgazdasdgi kérdésekrsl. Mindkettdjiik
rendkiviil széles érdeklddési korrel rendelkezett. A vildghdbort alatt kiilonosen
sokszor taldlkoztak, mert a London School of Economics Cambridge-be kolto-
z6tt, és egy id6ben Keynes adott otthont Hayeknek a King’s College kollégiuma-
ban. A kdzgazdasagi témdakat azonban tobbnyire inkdbb keriilték, mert mind-
ketten gy lattdk, hogy dllaspontjuk 0sszeegyeztethetetlen.
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A FOGLAL”KOZTATAS, A KAMAT ES A PENZ ALTALANOS ELMELETE, VALA-
MINT A TOKE TISZTA ELMELETE

Keynes a vita lezdrdsat kovetSen A foglalkoztatds, a kamat és a pénz altaldnos
elmélete cim@ konyve megirdsdra koncentrdlt, Hayek pedig egy nagyszabdsu
mitivet szeretett volna irni, amelyben integrdlja a t6ke és pénzelméletet, vala-
mint az iizleti ciklusok elméletét. Keynes m@ive 1936-ban megjelent és nagyon
befolyasos volta (mind gazdasdgelméletileg, mind gazdasédgpolitikailag) kozis-
mert. Wapshott a fiatal Samuelson és Galbraith konyvet méltaté véleményével
foglalkozik, akik még a konyv homdlyossdgéban, tévedéseiben, zavarossagé-
ban, téves 4llitdsaiban, arrogancidjdban, ingeriiltségében, rosszul szerkesztett-
ségében, nehézkes definiciéiban (ezek mind Samuelson értékelésében olvasha-
tok, ldsd Wapshott, 2014, 147) is ir6ja zsenialitdsdnak a megnyilvdnulasat latjak.
Wapshott ismertetése nem foglalkozik a konyv gondolatmenetének logikai hibé-
ival, terminolégiai bizonytalansdgaival, és tjnak bedllitott gondolata, misze-
rint az aggregdlt kereslet ndvekedése, a pénznyomtatds beinditja a gazdasdgot
és noveli a foglalkoztatdst, mar Keynes el6tti cdfolat. Nem ir arrél sem, hogy
a makrodkondémiai aggregdtumok el6térbe helyezése az elemzésben elméleti-
leg visszalépést jelent, ellenkezGleg, ezt nagy felfedezésnek 4llitja be. A szdmos
kortars vagy korai kritikdval sem foglalkozik. Nem emliti Henry Hazlitt nagy-
szabdsu, 450 oldalas elemzését a konyvrdl, amely szerint Keynes hivatkozasa
kiilonosen provincidlis, igy tinik, azt feltételezi, hogy ami nem volt felfedezve
Marshall vagy Pigou éltal vagy nem volt megvitatva cambridge-i baratai koré-
ben, az nem is létezik. Hazlitt egyik konkltziéja szerint ,bar Keynes Altaldnos
elméletét elméletrsl elméletre, fejezetrdl fejezetre és olykor mondatrél mondatra
végigelemeztem, (...) képtelen voltam benne egyetlen olyan fontos doktrinat
taldlni, amely egyszerre igaz és eredeti. Ami eredeti a kdnyvben, az nem igaz,
ami igaz, az nem eredeti. (...) Igy Keynes Altaldnos elméletében nehezen hihets
szamu tévedést, inkonzisztencidt, homdlyossédgot, vdltoz6 definicidt és széhasz-
nélatot, és szintiszta ténybeli hibat taldltam” (Hazlitt, 1959, 6-7.). Frank Knight,
akit gyakran idéz Wapshott, is irt egy tobb mint 20 oldalas recenziét a konyvrdl,
amiben az elméleti elemzés gyengeségeinek bemutatdsa mellett elmarasztalja a
konyv zavaros széhaszndalatat és megkérddjelezi elmélettorténeti hitelességét.
Amit Keynes klasszikus doktrindnak allit be, az egy soha nem létezett nézet,
egy karikattra, egy olyan szalmabdb, amelyet tdmadva nagyobb benyomaést
akar gyakorolni az olvaséra (Knight, 1937).

Hayek a tervezett miivét soha nem fejezte be, legaldbbis nem az eredeti
szdndékai szerint. Munkdjanak gylimolcse igy is a legrészletesebb, legnagyobb
és egyben legnagyobb mértékben alulértékelt és mell6zott gazdasdgelméleti
munkdja lett, A téke tiszta elmélete (The pure theory of capital), amely 1941-
ben jelent meg, és amely Samuelson szerint nem volt tobb egy kavicsndl, amit a
kozgazdasdgtan tavdaba dobtak, de a t6 vize még csak nem is fodrozédott utdna
(Wapshott, 2014, 179.).

Wapshott szerint ,, Keynes a gyakorlati problémdakat akarta megoldani, Hayek
munkadi ezzel szemben tobbnyire a tiszta elmélet sikjadn mozogtak” (Wapshott,
143). Altaldnossidgban nem szerencsés ez a szembedllitds, amely t&bbszor
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visszatér a konyvben, hasonléan a megtéveszt§ optimista-pesszimista szem-
beéllitdssal. Ez az értékelés is a gyakorlatiasnak és optimistdnak beéllitott
Keynes-t mutatja be pozitivabb szinben a pesszimistdnak és doktrinernek, val6-
sagtdl elrugaszkodottnak dbrdzolt Hayekkel szemben. A gyakorlati problémdék
hatékony megolddsa azonban tiszta elméleteken alapul, és nem hasraiitésszer
Otleteken vagy rossz kovetkeztetéseken. A tiszta elmélet, amennyiben adekvat
moédon foglalkozik a vald vilaggal, segiti az egyes jelenségek kozotti kapcsolatok
megértését és kiinduldépontul szolgdl a gyakorlati problémak megolddsdhoz.

Wapshott sokat foglalkozik azzal a kérdéssel, hogy vajon miért nem irt bira-
latot Hayek Keynes 1936-os mtivérél, azt sugallva, hogy a birdlat megvéltoz-
tathatta volna a konyv megitélését. A birdlat elmaraddsdnak sok magyardzata
lehet (Hayek maga is tobb indokot adott ra"”), de abbdl a szempontb¢l érdek-
telen, hogy nem véltoztatta volna meg a kdzhangulatot és a kdzgazdasdgtan
torténetét, csak a kordbbi, figyelmen kiviil hagyott Keynes-birdlatdhoz hasonlé
jelentéktelen hatdst tudott volna elérni. 1988-ig terjedd publikédciéiban azonban
Hayek szdmos helyen foglalkozik Keynes miivével. A raciondlis vita kudarca
mindenesetre hozzdjdrulhatott ahhoz, hogy A téke tiszta elméletét kdvetGen
Hayek keveset foglalkozott gazdasdgelméleti kérdésekkel, és inkabb azon filo-
z6fiai, pszicholégiai, tudomédnyelméleti, tudaselméleti, médszertani kérdéseket
kutatta, amelyek magyardzatot adhattak a szdmdra egyértelmi gondolatok és
érvek visszautasitdsdra.

FELREERTES HAYEK UT A SZOLGASAGHOZ CIMU MUVEVEL KAPCSOLAT-
BAN

Wapshott nagyon sokat foglalkozik Hayek Ut a szolgasdghoz cim(i m{ive megje-
lenési koriilményeivel és fogadtatdsdval, bar utébbiban Kkicsit egyoldalian a
kritikai részt hangstlyozza. Knight konyvkiadénak irt véleményét is meglehe-
tgsen egyoldalian ismerteti. Példdul ir arrdl, hogy Knight kis keresletet jelzett
elére, de az indokairdél nem: a kényv olyan magas intellektudlis szinvonala és
annyi torténeti elismeretet és Kozép-Eurépdra vonatkozé tuddst kovetel meg,
amivel az amerikai kézvélemény képzettebb része sem rendelkezik tobbnyire.
Ezen kiviil a konyv angol szempontbél megirt, kevés amerikai hivatkozdassal
(Knight, 1943). Knight elérejelzése nem valésult meg: a kdnyvet milliék olvas-
tdk, milliok értették meg vildgos és egyértelmd lizenetét a kdzponti tervezés és
a tdrsadalommérnokség veszélyeirdl, és eredményét tekintve millidkat forditott
szembe a szocializmus nemes, de empirikus és elméleti alapon is téves eszmé-
nyével.

Ezzel azonban nem mindenki volt igy. Nemcsak azzal lehet egyetérteni,
amit Wapshott ir: ,Hatvan évvel késébb a konyvet gyakran idézik anélkiil, hogy

[10] Hayek ugyanannyira sajnéalta azt is, hogy nem kritizdlta Milton Friedman Pozitiv kdzgazda-
sdgtani esszéit, amelyet, jogosan, nagyon veszélyes konyvnek tartott (Hayek, 1994, 128.). Erre a
Friedman munkdra hivatkozva sokan legitimizaltnak tartjdk a durvdn valésdgidegen feltevések
haszndlatét a kozgazdasagi elméletépitésben.
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figyelembe vennék azokat a koriilményeket, amelyek kozott megsziiletett!!”
(Wapshott, 2014, 283.), hanem ezen tul egészen egyszertien a konyv tartal-
mét sem veszik figyelembe. Ennek egyik eklatdns példdja Samuelson birdlata:
,E sorok frdsakor [2007-ben] Svédorszdg és a tobbi skandindv dllam ... a lehet§
legszocialistdbb Hayek elnagyolt definicidja szerint. Es hol vannak a hal4lts-
borok? ... Vajon a gonosz er6k megragadtdk a hatalmat?” (Samuelsont idézi
Wapshott, 2014, 283.) Samuelson mdashol azt irja: ,Hayek 1944-es el6rejelzése,
miszerint minden humanitdrius 1épés a laissez-faire ellen egy félrecstszéds azon
a sikos lejtén, amely Szdlin-Mao és Pol Pot szolgasdgdba vezet” (Samuelson,
2001, 305.). Hasonl6 birdlatot mésok is megfogalmaztak. Samuelson évtizede-
kig azt jelezte elére, hogy a Szovjetunié GDP-je meghaladhatja az USA GDP-
jét,? ami egy tényleges el6rejelzés volt, itt azonban egy Hayek &ltal nem tett
elérejelzés helyességét kéri szamon. A vitapartner 4dltal nem mondott, de mégis
neki tulajdonitott abszurd 4llitds, amit konnyedén lehet céfolni: jelen esetben ez
volt Samuelson és a hozza hasonldéan érvel6k eszkoze, segitségiil hivva a dradmai
tilzast és a fogalmak tobbértelmtiségében rejlé manipuldcids lehetGséget is.
Az is teljesen vildgos példdul az Ut a szolgasdghoz-bdl is, hogy Hayek, szemben
Samuelson 4llitdsaval, nem volt a laissez-faire hive."® Ha Samuelson ismertetné
a hayeki ,elnagyolt” szocializmusdefiniciét, akkor egybdl kideriilne csiszta-
tdsa: egybe akarja mosni a kozponti tervgazdalkoddsu és kozosségi tulajdond
dominancidju szocializmust (ez a sz6 eredeti értelme, mig a jelenlegi szocialista
partok programjdban nem szerepel célként a magdntulajdon felszdmoldsa és a
kozponti tervgazdasag bevezetése) és a magdntulajdon dominancidjan alapuld,
magas dallami djraelosztast folytat6 Svédorszaghoz hasonlé rendszereket.
Egy ilyen zavaros definiciénak értelme sem lenne, ez a fogalom jelentésének
megvdltozdsa. Hayek tényleges elérejelzését a kozponti tervezés csddjére és a
politikai elnyomadsra szamos példa igazolja, elég csak a Kelet- és Nyugat-Német-
orszag, Eszak- és Dél-Korea, Kina és Hong Kong parok gazdasdgi teljesitménye
és politikai nyitottsdga kiilonbségeire emlékezni, vagy egyszertien &ltaldban
a rendszervaltdsig létez6 gyakorlati szocializmusra, amikoris Magyarorsza-
gon Hayek konyvei a tiltott kényvek kozé tartoztak. Az 1t a szolgasdghoz azon

[11] A koriilmények egyik legnyilvdnvalébb kovetkezménye, hogy a vildghdbord miatt, vagyis mi-
vel Anglia szovetségese volt a Szovjetunid, Hayek alig foglalkozott a Szovjetunidval, inkdbb a né-
met nemzetiszocializmust biralta.

[12] Samuelson kozgazdasdgtana egyes kiaddsainak erre vonatkoz6 elérejelzéseit 1d. Levy - Peart
(2011).

[13] Ez az 4llami szerepvdllaldsra vonatkozé nézetek mellett olyan egyértelmi megjegyzésekbdl is
kideriil, mint példdul: ,Valészintileg semmi sem 4rtott oly nagy mértékben a liberalizmus tigyének,
mint néhdny liberdlis merev ragaszkoddsa egyes durva szabdlyokhoz, mindenekel6tt a laissez-
faire elvéhez” (Hayek, 1991, 42.). ,Fontos, hogy az effajta tervezés ellenzését ne keverjiik Gssze
egy dogmatikus laissez-faire dlldsponttal” (Hayek, 1991, 64.). ,Az a kérés, hogy az dllamnak kell-e
»cselekednie« és »beavatkoznia« vagy sem, ismét csak hamis alternativat vet fel, s a laissez-faire
csak igen homdlyosan és félrevezetGen irja le a liberdlis politika alapjdul szolgdld elveket. Magatol
értetddik, hogy minden dllamnak cselekednie kell, s hogy az 4llam valamennyi cselekvése be-
avatkozds egy és mds dolgokba” (Hayek, 1991, 118.). Az utébbi idézet egyben Wapshott konyvének
értelmezését a szabad piac szemben az dllami beavatkozdssal alapdilemmadra vonatkozéan is ér-
vényteleniti.
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kitiné elemzéseit példaul, ahol leirja, hogy a legrosszabb emberek sziikségsze-
rien keriilnek a totdlis diktattdrdk élére és nem sajndlatos, elkeriilhetd véletle-
nek eredményeként," vagy a totdlis propagandagépezet miikodését, a szavak
jelentésének megvdltoztatdsat, az erkolcs pusztuldsét, az igazsdg és tisztelet
irdnti érzék alddsdsat, a gondolkodds, a tudomdny, a szellemi élet és kultira
korlatozasat és leépitését még cafolat formdjdban sem lehetett volna szabadon
targyalni 1990 elétt.

Hayek egyébként példdul ezt irja a szocializmus fogalmdroél és a szocializmus
fogalmdban bekovetkezett vdltozdsrol: , A szocializmus annak idején [a konyv
irdsakor] egyértelmiien a termelési eszkdzok dllamositdsdt, valamint az ezt
lehet&vé és sziikségessé tévd kozponti gazdasagi tervezést jelentette. Ebben az
értelemben példdul Svédorszdg ma [1976-ban] sokkal kevésbé szocialista médon
szervezett, mint Nagy-Britannia vagy Ausztria, bdr Svédorszdg 4ltaldban sokkal
inkdbb szocialistdnak szdmit. Ez annak a ténynek tudhaté be, hogy a szocializ-
mus immadr f6leg a jovedelmek ad6zdsa révén torténé nagymértékd tjraeloszté-
sat és a joléti dllam intézményeit jelenti. A szocializmus ez ut6ébbi tipusdban a
konyvemben tdrgyalt hatdsok lassabban, kdzvetettebben és kisebb 4tiit6 erével
jelentkeznek” (Hayek, 1991, 17-18., El6szé a konyv 1976-0s kiaddsdhoz).

Tovabbi, a kordbbiaktdl fiiggetlen érvek is a Samuelson-féle félreértelmezés
teljes alaptalansdga mellett sz6lnak. Samuelsonnak a kdnyv elsé mondatét elég
lett volna elolvasnia, amely csoddlatosan irja le Hayek historicizmus (vagyis
az elkeriilhetetlen torténeti fejlédés dogmadja) ellenes alapdlldsat: , A jelenkori
események abban kiilonbdznek a torténelemtdl, hogy nem ismerjiik majdani
eredményeiket” (Hayek, 1991, 21.). Kicsit kés6bb azt irja Hayek, hogyha barmi-
lyen fejlédés elkeriilhetetlen lenne, akkor értelme sem lett volna megirnia a
konyvet.

Hayek még 1980-ban irt levelet Samuelsonnak az tigyben, hogy Samuelson
tankonyve 1980-as kiaddsdban is mar hasonlé médon értelmezte félre a konyvet.
Hayek szdmdra felfoghatatlan volt, hogy jéhiszemtien hogyan lehet ilyen kovet-
keztetésre jutni. Samuelson félreértelmezését maliciézus ferditésnek nevezte,
amely olyan el6itélethez vezet, amely megakaddlyoz embereket a szerzg (vagyis
Hayek) érvei komolyan vételében. Samuelson vdlaszdban megigérte, hogy a
jovében tartézkodik a félreértelmezéstsl (Farrant - McPhail, 2009). Ezt az igére-
tét, ahogy lathattuk, tobbszordsen sem tartotta be, s6t, még durvdbb, még szél-
sGségesebb félreértelmezést engedett meg maganak.

Az 1t a szolgasdghoz csak érint6legesen foglalkozott a Keynes 4altal javasolt
monetdris politika inflatérikus és termelékenységcsokkentd hatdsaival (Hayek,
1991, 268-269.), mivel ez a tipusu allami beavatkozds nem azonos veszélyd a
termelGeszkozok dllamositdsaval és a kozponti tervezéssel, a konyv f6 témadja-

[14] ,Mig a mi mértékeink szerint j6 embereket valészintileg kevés dolog készteti arra (...), hogy
vezetd poziciéra torekedjenek a totalitdrius gépezeten beliil, addig a kegyetlen és gdtldstalan em-
ber szamadr sajatos lehet&ségek kindlkoznak. (...) S mivel sziikség lesz erkolcstelen cselekedetekre,
amelyeket egyetlen, a hagyomdnyos erkolcs dltal befolydsolt ember sem lesz hajland6 végrehajtani,
az erkolcstelen dolgok végrehajtdsdnak készsége egyengeti az elérejutds és a hatalom ttjat” (Ha-
yek, 1991, 203.).
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val. Hayek ideédlja az volt, hogy a kormanyok (4ltalinossdgban) ne részesitse-
nek el6jogokban konkrét tdrsadalmi csoportokat mds csoportok kdrdra, hanem
olyan absztrakt szabdlyok szerint kormdnyozzanak, amelynek elényei és hatra-
nyai el6re nem kiszamithatdk. A retorika szerint természetesen bizonyos tdrsa-
dalmi csoportok elénybe juttatdsa nem mdsok kdrdra torténik, de a valésag-
ban, ahogyan Hayek is kimutatja, ez m4sként nem lehetséges. Bar a tervezéssel
kiilon-kiilon sok magasztos cél megval6sithat6 lenne, a kiilénbdz6 célok kozotti
konfliktusok és az elérhetd eréforrdsok sziikdssége miatt egyiittes megval6sitd-
sukra nincs lehetség.

HAYEK: KARL MARXHOZ ES MORUS TAMASHOZ HASONLO UTOPISTA?

Wapshott szerint Hayek ,az Ut a szolgasdghoz mondandéjat elvitte a végss
konklizibig: az egyének csak akkor lehetnek szabadok, ha az egész tdrsadalom
a piaci erék irdnyitdsa aléd keriil. Az 1960-as The Constitution of Liberty, majd
az 1973-1979-ben sziiletett Law, Legislation and Liberty (Jog, torvényhozds és a
szabadsdg) és utolsé munkdja, az 1988-ban irt The Fatal Conceit: The Errors of
Socialism (Végzetes 6nhittség: a szocializmus hibdi) legaldbb annyira utépiszti-
kusak, azaz idealisztikusak és megvalésithatatlanok, mint bdrmely més utépi-
kus gondolkod6é mtive Thomas More-t6l Karl Marxig” (Wapshott, 2014, 285.).""!

Ezt érdemes pontositani. Egyrészt Hayek dllami beavatkozés-partisdgdnak
példdirél kordbban mdr irtam. Ezekrél Wapshott megfeledkezik, ugyanakkor a
piaci anarchistdk pont ezeket az engedményeket vetik Hayek szemére. Masrészt,
ami az utépizmust illeti, Hayek Ut a szolgasidghoz cim(i munkdja a tirsada-
lom tényleges miikodése elégtelen ismeretén és az emberi viselkedés alapvetd
jellemzdinek figyelmen kiviil hagydsdn alapuld, eredeti szandékaikhoz képest
miikodésképtelen szocialista utopidk ellen irédott. Késébbi konyveiben is rendre
visszatér az a gondolat, hogy a tdrsadalmi intézmények (mint a nyelv, a jogrend-
szer, az erkolcs, a pénz, a piac) nem ugy jottek létre, hogy bolcs emberi elmék
tudatosan megtervezték volna azokat, hanem spontdn mddon keletkeztek, és
mert hasznosak voltak, fennmaradtak. Mindezekkel kapcsolatos gondolatait
legrészletesebben a Jog, torvényhozds és szabadsdg cim haromkotetes munkdja
Szabdlyok és rend cimd els§ kotetében fejtette ki. Az utépista tarsadalomelmé-
letek alkotdi abbél az elképzelésbél meritenek Platéntdl napjainkig, hogy mivel
a tarsadalom intézményei emberi tevékenység eredményei, ezért tetszélegesen
moédosithaték bizonyos kivdnatos célok elérése érdekében. Ebben az értelem-
ben, vagyis a mesterséges tdrsadalomalakitds értelmében Hayek messzeme-
néen nem lehetett utépista, hiszen pont ezt a tipust tarsadalomalakitast birdlta
mivei tobbségében. Hayek szerint a mesterséges tdrsadalomalakitds eszménye
azon az Okori gorégokig visszavezetheté hamis dichotémidn alapszik, amely a
dolgokat a modern terminolégia szerinti természetesre és mesterségesre osztja
fel, és igy napjaink kéznapi nyelvhaszndlatdban is benne rejlé csapda. A termé-

[15] A konyv ezt kovet6 néhdny bekezdése nem pontosan irja le Hayeknek az dllam szerepérél
vallott nézeteit.
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szetes dolgok mentesek az emberi tevékenységtdl, és valami rendszertelent,
nem tervezettet, szervezetlent jelentenek, a mesterségesek emberi tevékenység
eredményei, m@vit, megtervezettet, feltaldltat értve alattuk. Mivel a tdrsadalmi
intézmények nyilvdnvaléan valamilyen szervezettel, rendszerrel rendelkeznek,
ezért a természetes kategéridba nem tartozhatnak. Viszont a mesterségesbe
sem tartoznak Hayek szerint, hanem egy harmadik kategoériat alkotnak, mert
nem tervezettek, hanem a természetes organizmusokhoz hasonléan néveked-
nek. Nem tudatosan lettek megtervezve, hanem mivel hasznosnak bizonyul-
tak, fennmaradtak. J6 példa erre az emberi nyelv, amelynek szavai jelentése és
nyelvtani szerkezete nem el6zetes, emberek kdzotti megallapodds eredménye,
és mégis sokszorta dsszetettebb, kifejez6bb, gazdagabb, mint birmilyen mester-
séges nyelvé (koztiik a matematikaé).

Az Okori gorégok természetes/mesterséges dichotémidja egyes skolasztikus
szerz6kignem volt megkérddjelezve. Amdsodik szdzadban élt latin Aulus Gellius
a gorog physei és thesei terminusokhoz a latin naturalis és positivus terminu-
sokat pdrositotta, amibdl a legtobb eurdpai nyelv a jog két formdjat (magyarul a
természetjogot és pozitiv jogot) eredeztette, igy Hayek szerint a jogpozitivizmus
és a természetjog kozotti vitdk és félreértések is ebbdl a hamis dichotémidbél
erednek. A dichotémiat megkérddjelezd elsé gondolkoddék kozépkori skolaszti-
kusok voltak, ezek felismeréseit azonban elnyomta a 16-17. szdzadi konstruktiv
racionalizmus. Ezt kdvet§en Bernard Mandeville, David Hume, Adam Ferguson,
Wilhelm von Humboldt és Friedrich Carl von Savigny munkdssdga vezetett el a
tarsadalmi intézmények evoltcios jellegének hangsilyozasdhoz (Hayek, 1973).

HAYEK A POLITIKAI TANACSADASROL ES AZ ESZMEK EREDETEROL

Hayek elsddleges érdekl&dési teriilete az elméletek és eszmék vildga volt. Mint
irtam, Wapshott ezt némileg negativ szinben tiinteti fel, szembeadllitva Keynes
gyakorlatiassdgdval és politikai érdeklddésével. Egyszer ir arrdl, hogy Hayek
»0vta kovetdit attdl, hogy tulsdgosan mélyen megmdrtézzanak a politikdban,
mivel attél tartott, hogy kompromittdljdk magukat” Wapshott, 2014, 247.). Hayek
életrajzdban részletesebben kifejti, mit gondol errél a kérdésrél pont annak
kapcsén, hogy a mdsodik vildghdbortt kdvetSen érzékelte, hogy Keynes olyan
értelemben megnyerte a koztiik 1év6 vitat, hogy a kormdnyokat, kormdnytisztvi-
sel6ket meggy6zte dllaspontjardl. Hayek szerint Lionel Robbins, aki nem fogadta
el Keynes nézeteit a haboru el6tt, nem elméleti okokbdl, hanem korményzati
szerepvdallalasa kovetkeztében fokozatosan atvette a keynesi nézeteket. Hayek
ugy latja, hogy a kormanynak dolgoz6 kdozgazddszok korruptak lesznek, kdzgaz-
daszok helyett allamférfiakkd vdlnak a kormdény szolgdlata eredményeként.
O sajat fiiggetlenségét annak koszonheti, hogy minden orszagot elhagyott,
amint kormdnyzati szolgdlatokra vették volna igénybe.

Wapshott ugyanakor nem ir Hayek azon meggy6z&désérdl, hogy az elvont
gondolkodék kozvéleményre, a mindennapi életre gyakorolt és aktudlis politi-
kai hatdsa sokkal nagyobb, mint azt tobbnyire feltételezik. Ennek az az oka,
hogy ez a hatds nagyon kozvetetten érvényesiil az eszmék azon evoltcidjdban,
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amelyek végsé6 soron a politikai dontéseket befolyadsoljak. Az Gj eszmék mindig
nagyon kevés embert6l erednek és fokozatosan terjednek egyre szélesebb és
szélesebb korben. Az emberek tobbsége ritkdn tudja, hogy egy kozismert eszme
Arisztotelészt6l, Locke-tél, Rousseau-tél vagy Marxtdél ered-e, vagy egy tudds-
t6l, akinek nézetei divatossd véltak az értelmiségiek korében az elmult évek-
ben. Az emberek legtobbje soha nem olvas, s6t nem is hall azokrél a szerzékrél,
akik eszméinek a befolydsa alatt 4ll, hanem profi hasznéltgondolat-keresked6k
kozvetitése révén értesiil magukrdl az eszmékrdl, miutdn az a magasabb 4lta-
ldnossagi szintd, szikebb korben foly6 vitdkon taljutott: Gjsdgiréktdl, publicis-
tadktol, médiaszemélyiségektsl, mlvészektdl, rddiokommentdtoroktdl, iréktdl,
akik, Hayek szerint, rendszerint amatérok a 1ényegi tartalmat illet6en, de profik
az eszmék Kifejezésének technikdiban (Hayek, 1992; Hayek, 1995b). Azok az
eszmék, amelyeket ezen kozvetit§ értelmiségi réteg tébbsége magadévd tesz,
akadélytalanul gordiilnek tovadbb a tomegekhez és vdlnak széles korben elfoga-
dotta. A politikai filoz6fusnak, Hayek szerint, a kiilonboz6 filoz6fidk hatdsai-
nak atfogo értékelése a feladata; dlldspontja kialakitdsakor a kozvéleményt nem
szabad Ugy tekintenie, mint annak mintdjat, hogy milyennek kellene lennie a
kozvéleménynek, mert ez az eszmék vildgdban egy korkords, stagndlé folyamat-
hoz vezetne.

HAYEK LIBERALIZMUSA

Wapshott konyve médsodik, Keynes 1946-os haldlat kovets eseményeket targyald
része sokat foglalkozik a liberélis, libertaridnus mozgalommal, a Mont Pélerin-i
taldlkozokkal, amelynek Hayek a kezdeményezdje volt 1947-ben. Ez a mozga-
lom nem tekinthet§ egységesnek, bar a kiilonbségek természetér§l Wapshott
nem tdjékoztat, csak a vitdkat emliti meg 4ltaldnossdgban. A vitdk ugyanakkor
természetesek, szlikségszertiek és hasznosak, némileg visszatetszg, hogy ezeket
-afélegazdllam szabad tdrsadalomban jtszott szerepérdl val6 nézeteltéréseket
- veszekedéseknek 4llitja be a szerz6. Mdas témadk is szerepeltek a napirenden,
példaul az 1951-es taldlkozoén elhangzott el6addsokon alapul a Kapitalizmus és
a torténészek cimi tanulmanykétet, amely bemutatja annak a torténelemszem-
léletnek az egyoldaliisdgait és mitoszait, amelyik a korai kapitalizmusnak csak
a negativ vondasaira dsszpontositotta figyelmét és biralatat."®

Aliberdlis sz6 jelentésének tobbértelmtiségével viszont foglalkozik Wapshott:
,A liberdlis k6zgazddszok tgy vélték, hogy a gazdasdgot és a piacokat beavat-
kozdastdl mentesen, szabadon hagyni kell m{ikédni. Ok azonban nem téveszten-

[16] Ennek a konyvnek Hayek irta a bevezet§ tanulményét, amely megjelent magyarul is a Ha-
yek valogatott tanulmdnyait tartalmazé kotetben. Szerinte a kapitalizmus lejdratdsdhoz nagyban
hozzdjarult az a mitosz, legenda, miszerint a gydripar megjelenésével a munkdasosztdly helyzete
rosszabbd valt a kordbbi helyzetéhez képest. A tanulmdnyban azt irja Hayek, hogy ,az emberek
véleményét nem az objektiv tények, hanem azok a torténelmi forrdsok és értelmezések hatdrozzak
meg, amelyekhez hozzéjutnak” (Hayek, 1995d, 465.). Ugy tinik, ez némileg érvényes a kdzgazda-
sdgi elmélettorténetre is: az erdeti miivek tényleges tartalmanak kisebb a szerepe, mint az azokroél
elterjedt értelmezéseknek.
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dék Ossze a »liberdlisokkal« Amerikdban, akik az egyén szabadsdgéat hirdették,
aki szabadon, a tarsadalom kényszer{t§ normaitél fiiggetleniil megvélaszthatja,
milyen életet akar élni. Ezek a liberdlisok a gazdasag teriiletén t6bbnyire egydl-
taldn nem vallottak liberdlis nézeteket” (Wapshott, 2014, 206.).

Mivel ez egy fontos, sok félreértést eredményezd kérdés, ezért érdemes
Hayek véleményével is foglalkozni. Utolsé konyvében, a Végzetes dnhittségben
A mi mérgezett nyelviink cim alfejezetben azt irja, hogy az amerikai szoci-
alistdk, a magdnvdllalkozds rendszerének ellenségei, tudatos megtévesztés-
ként sajatitottak ki a ,liberalizmus” kifejezést.'”! Ez Eurépara is érvényes, ahol
magukat liberdlisnak bedllité pdrtok nyiltan szocialista partokkal 1épnek koali-
ciéra (Hayek, 1992, 119.). Ugyanebben a konyvben Hayek tdrgyalja a kordbbi
miveiben mdr tobb helyen részletesebben vizsgdlt kérdést, hogy az 4ltaldnos és
korldtlan szabadsdg lehetetlen, mert minden ember szabadsdgat aldakndzza az
Osszes tobbi korldtlan szabadsdga. Ami lehetséges, hogy egységesen absztrakt
szabdlyok révén korldtozzuk mindenki szabadsdgét, amelyek megakaddlyozzdk
a masik szabad szférdjaba valé behatoldst és az onkényes vagy diszkriminativ
erdszakot barki 4ltal vagy ellen (Hayek, 1992, 71.).

Hayek A szabadsdg alkotmdnya cim( mtve utészavdban (amelynek cime:
Miért nem vagyok konzervativ?), 1960-ban, a 17. szdzadi értelmd whig eszmék
hiveként nevezi meg magdt. E hagyomdny jellegét kés6bb megvdltoztattdk
a francia forradalom totalitdrius demokracidjdnak és szocialista hajlama-
inak tulajdonithaté kinovések, igy a 19. szdzadra ez az elnevezés is lejaratta
magdt. Hayek ugyanitt foglalkozik azzal a szakadékkal is, amely egyrészrél a
Lord Actonra és Tocqueville-re jellemzé klasszikus liberalizmus és mésrész-
r6l a 19. szdzadi racionalisztikus kontinentélis liberalizmus és az utilitdriusok
angol liberalizmusa kozott tatong. Hayek elitéli azt a militdns és alapvetGen
antiliberdlis valldsellenességet, amely a 19. szdzadi kontinentdlis liberalizmus
nagy részét jellemezte. A jelenleg (ez alatt 1960-at értve) magukat liberélis-
nak nevezé mozgalmaknak Hayek szerint nem sok kdze van ahhoz, ahogyan
Hayek a klasszikus liberalizmust jellemzi. Az Egyesiilt Allamokban Hayek
szerint libertaridnusnak hivjdk a klasszikus liberdlis nézeteket vall6 mozgalmat
(Hayek, 1995b). Lehet, ez utébbi még érvényes volt 1960-ban, de amennyire meg
tudom itélni, ez egy meglehet&sen heterogén mozgalom, amin beliil csaknem
minden irdnyzat megtaldlhaté az anarchistdktél a tdrsadalmi és gazdasdgi szél-
sébaloldalig.

Bar Hayek 4ltaldban nem konzervativ, az erkolcsi kérdések szempontjdbdl az
volt. Ebben eltért Keynestdl, aki biiszkén hirdette magarél, hogy immoralista.
A hosszi tdvon mindannyian halottak vagyunk monddst Hayek gy kommen-
talta tobbek kozott, hogy: ,,nem szdmit, hogy milyen hosszu tdvi kdrt okozunk;
csak a mostani pillanat, a révid tdv - ami a kozvéleménybdl, az igényekbdl, a
szavazatokb6l és a demagdgia minden hordalékdbdl és megvesztegetésébdl
all - szdmit” (Hayek, 1992, 65.). A mondds annak a megnyilvdnuldsa is, hogy

[17] A baloldal egy mésik triikkje Hayek szerint az emberi jogok, mint a kormdnyzat és a mdsik
ember feletti er@szak korlatozdsa klasszikus liberdlis hagyomdényédnak 4talakitdsa partikuldris
hasznokhoz vald joggé (Hayek, 1979).
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nem hajlandé elismerni, hogy az erkdlcs a hosszu tdva hatdsokkal foglalkozik.
Keynes a takarékossdg erkolcsi hagyomadnya ellen is érvelt (Hayek, 1992, 66.).

KEYNES ES HAYEK KOZGAZDASAGI FELFOGASANAK ALAPVETO KULONB-
SEGEI

A Keynes és Hayek kozotti gazdasdgelméleti vita sajadtossdga, hogy Keynes
nem ismerte, vagy nem értette meg az osztrak kozgazdasagi szerzék miiveit,
ugyanakkor Hayek ismerte és értette azt a marshalli hagyoményt, amit Keynes
is ismert, s6t, Keynesnél olvasottabb volt az angol klasszikus szerzékben, vala-
mint ismerte a német, svéd, amerikai munkdakat is. 1914-ben Keynes recenziét
irt Misesnek a Theorie des Geldes und der Umlaufsmittel (A pénz és a hitel
elmélete) cimd konyvérSl. Az ismertetésre lekezeld, folényesked§é hangnem
jellemzd. Szerinte a konyv inkdbb kritikus, mint épit§ és nem eredeti. Az oszt-
rdk iskola egykor nagy magaslatokat ért el, de mdra (Keynes szerint, 1914-ben)
elvesztette életerejét. A recenziéban egy mdsik konyvet is ismertet, amit Fried-
rich Bendixen irt a monetéris politikdrél. Bendixen konyvének a gyakorlati
bélcsessége, Keynes szerint, magasabb szinti Misesénél. Kés6bb, az Ertekezés
a pénzrdl cimd konyve egy ldbjegyzetében Keynes bevallotta, hogy németiil
csak azt érti meg, amit mar tudott, 4j otleteket a nyelvi nehézségek miatt nem
tud felfogni. Rothbard ezt a mentalitdst arrogdnsnak és felel6tlennek nevezi:
recenziét irni egy konyvrél, aminek az ijdonsdgait nem érti meg a nyelvi nehéz-
ségek miatt, majd az Gjdonsdgok hidnydval megvadolni és hitelteleniteni a szer-
z6t (Rothbard, 1992). Rothbard szerint az Altaldnos elméletben Keynes egyetlen
hivatkozdsa Misesre arrdl drulkodik, hogy Keynes a tizenkilencedik szdzadi
t6keelmélet alapjaival sem volt tisztdban (Rothbard, 1992, 198.). Rdadasul egy
bevett terminolégiat is birdlt itt Keynes, ami csak a sajat terminoldgiai Gjitadsatol
tért el, egyébként elfogadott volt.

Wapshott tobb helyen foglalkozik azzal, hogy Keynes élvezettel birdlta az
osztrdk kozgazddszok hibdit. Ezeknek a hibdknak a természetérél és a birdlat
érvényességérdl azonban Wapshott nem tudésit, megmarad az 4ltaldnossdgok
szintjén. Keynes igy értékeli Hayek Arak és termelés cim( konyvét: ,,A konyv,
nekem ugy tidnik, a legelképeszt6bb kotyvalék, amit valaha is olvastam (...)
A konyv szép példdja annak, hogy egy hibds feltételezésbdl kiindulva a kérlel-
hetetleniil logikus levezetés hogyan juttathatja a szerz6t az &riiltekhdzdba”
(Wapshott, 2014, 105.). Keynes Hayek egy madsik tanulménydra azt irta ra:
,Ez ideig a legvadabb ostobasagok gytjteménye” (Wapshott, 2014, 128.).

A Keynes és Hayek kozotti vita leglényegesebb pontjanak, a vita konkrét tartal-
man tul, a két fél kozotti eltér6 mdédszertani alapalldst, a gazdasdgi kérdések vizs-
gédlatdra és a gazdasdg miikodésének értelmezésére vonatkozo eltéré koncepciot
tartom, mert a tobbi kiilonbség mind ebbdl fakad. Hayek mddszertani okokbdl
(megegyezGen az osztrdk iskola tobbi képvisel&jével) elvetette a makrookonémia
egész keynesi ihletési, az 4tlagok és aggregdtumok kozotti kapcsolatok
mikrodsszeteviktdl fliggetlenitett vizsgdlatdn alapuld formdjédt. Ennek a nézetének
tobb helyen szétszoérva is hangot adott Hayek, de leginkdbb a kicsit késébb ismerte-
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tendd ismeretelméleti munkéjaban fejtette ki. Az onéletrajzi jegyzeteit és interjuit
tartalmazo kotetben tgy fogalmaz, hogy tudta, hogy valami alapvetd kiilonbség
van kozte és Keynes kozott, de Keynes Altalanos elméletének megjelenésekor még
nem vdalt teljesen vildgossd szdmdra, hogy ez a makro- és mikroelmélet kdzotti
kiilonbség (Hayek, 1994, 79.). Az életrajzban késébb ezeket mondja a kérdésrél:
,Keynes, szdndékai ellenére, a makrookondmia kialakuldsét 0sztonozte. Meg
voltam gy6zd&dve, hogy nemcsak az 6 konkrét kovetkeztetései voltak rosszak, de
a makrookonémia egész megalapozdsa is, ezért azt kivintam megmutatni, hogy
vissza kellene térniink a mikrookonémidhoz. A makrookonémiai megkozelités
a természettuddsoktdl szdrmazik, miszerint lehetséges barmire is kdvetkeztetni
aggregdtumok és atlagok hatdsai nagysdgainak mérésébsl” (Hayek, 1994, 82.).
»,Soha nem szimpatizdltam sem a makrookonémidval, sem az okonometridval.
Ezek nagyon divatosak lettek az idészak alatt, koszonhet6en Keynes befolydsa-
nak. A makrodkonomia esetében ez vildgos. De Keynes maga nem tartotta tul
nagyra az 6konometriét, inkabb pont ellenkezéleg. Am valahogyan az aggregétu-
mokra, az aggregdlt jovedelemre, aggregalt keresletre dsszpontositva, batoritotta
mind a makrodkonémidt, mind az Skonometriét. Igy, nagymértékben a sajét 6haja
ellenére, a szellemi atyja lett ennek a matematikai 6konometriai kdzgazdasdgtan-
nak. Mindig kifejeztem kétségeimet ez ellen, ami nem tett tilsdgosan népsze-
rivé a kozgazddszok uralkodd generdcidjanak korében” (Hayek, 1994, 127).
A makrokodzgazddszok ,abban hisznek, hogy a gazdasagi jelenségek magyardzha-
ték makrojelenségekként, hogy kiderithet6k okok és hatdsok aggregdtumokbdl és
atlagokbdl. De bar ez bizonyos szempontbdl igaznak ttinik, nincsen sziikségszert
kapcsolat. Gyakorlatilag preferdlnom kellene annak térténeti bemutatdsat, hogy
minden infl4ciés periédus osszeomléssal végzddik. De a torténeti bemutatds nem
bizonyiték arra, hogy ennek igy kell torténnie. Az ok, hogy miért ez torténik, nem
magyardzhaté makrodkonémiai elemzéssel” (Hayek, 1994, 128.).

Hayek utols6 kdnyvében, A végzetes onhittségben igy ira makroskonémidrol:
,De amiatt az illizié miatt, hogy a makrogazdasdgtan egyszerre életképes és
hasznos (ezt a csaléddst nagyban el8segiti, hogy igen sokszor haszndljdk a
matematikat, ami mindig nagyon mély benyomadst kelt a matematikai képzés
hidnydban szenvedd politikusokban, és ami taldn a legkdzelebb 4ll a vardzs-
ldshoz abban, ami manapsag professziondlis kzgazdédszok napi gyakorlatdban
felmertil), sok kortars korményt és politikust befolydsol6 vélemény még mindig
olyan gazdasdgi jelenségek, mint érték és drak naiv magyardzataira éptiil, olyan
magyardzatokra, amelyek hidbavalé médon megprébdljdk azokat ,objektiv”
dolgokként bedllitani, mintha fiiggetlenek lennének az emberi tudéstél és célok-
tél” (Hayek, 1992, 107-108.).

Azegyedidontésekbél kiindulé magyarédzat a keynesitipust makrookonémia
megsziiletése el6tt is természetesen Hayek sajatja volt. Az Arak és termelés
elején igy ir az aggregdtumokrdl: nem szabadna ,,megprébdlni kozvetlen oksagi
kapcsolatokat feldllitani a pénz teljes mennyisége, az 0sszes ar dltaldnos szin-
vonala, és, taldn, a termelés teljes mennyisége kdzott. Mivel ezen mennyiségek
egyike sem, mint olyan, gyakorol befolyast az egyének dontésére” (Hayek, 1935,
4)). ,Ha, ezért, a pénzelmélet még megprobdl az aggregdtumok vagy az 4tla-
gok kozott oksdgi kapcsolatokat teremteni, ez azt jelenti, hogy a pénzelmélet
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elmaradt az altaldnos kdzgazdasdgtan fejlédésétdl. Ténylegesen, sem az aggre-
gatumok, sem az dtlagok nem hatnak egymadsra, és sohasem lesz lehetséges az
okok és hatdsok sziikségszer(i kapcsolatait kimutatni koztiik, mint ahogyan ki
lehet az egyedi jelenségek, egyedi drak stb. kozott. S6t, még azt is allitandm,
hogy a gazdasdgelmélet igazi természetébdl fakadbéan az 4tlagok soha nem
jatszanak szerepet az érvelésben; de ennek bizonyitdsa til messze vezetne
ennek a konyvnek a tartalmatél” (Hayek, 1935, 4-5.).

Hayek 1945-ben megjelent, A tudds tarsadalmi hasznositdsa cimd tanul-
mdanya a f6dramu makrodkonémiai megkdzelités rendkiviil hatdsos birdlata
lehetne, ha megértésre taldlna ebbdl a szempontbdl is, és nemcsak az id6hoz
és helyhez, szitudciéhoz kotott, nem kozpontosithaté tudds és az drrendszer
feladatainak a lefrdsa kapcsdn hivatkozndnak rd. Mindenesetre a gazda-
sdg miikodésének leirdsa itt teljesen eltér a standard makroszemlélettdl:
A kozgazddszok egyre inkdbb hajlanak megfeledkezni azokrél a folyto-
nos apré véltozdsokrél, amelyek a gazdasagi osszképet kialakitjdk, s ennek
egyik oka alighanem a statisztikai aggregadtumok irdnti fokozott érdekl6dé-
siikben keresendd. Ezek sokkal nagyobb stabilitdst mutatnak, mint a folyto-
nos mozgdsban lévg részek. Az aggregdtumok viszonylagos stabilitdsa nem
a »nagy szdmok térvényének« vagy a véletlenszer( valtozdsok egymadst kiolt6
hatdsdnak koszonhetd, ahogy azt a statisztikusok néha feltételezni szoktdk.
(...) Taldn ezen a ponton kell megemlékeznem arrél a tényrél, hogy az a fajta
tudds, amirdl itt beszélek, csupa olyasmire vonatkozik, ami a statisztikdkban
nem szerepel és ami ezért statisztikai formdban semmilyen kdozponti hatdsédg-
gal nem kozolhetS. Egy ilyen kdzponti hatdsdg csak olyan statisztikat tudna
haszndlni, amely elvonatkoztat a dolgok kisebb kiilonbségeitsl, 6sszevon,
egyetlen fajta eréforrdsnak tekint olyan tételeket, amelyek foldrajzi elhelyez-
kedésiiket, mingségiliket és mds jellemzd&iket tekintve kiilonboznek egymads-
tél, dm ezeknek az eltéréseknek a konkrét dontések szempontjédbdl rendkiviil
nagy a jelentgségiik” (Hayek, 1995a, 245-246.).

A probléma tehdt nem a makrodkonémiai aggregdtumok és 4tlagok megfi-
gyelése és elemzése, hanem a kozottiik 1év6 kapcesolatok elméleti kezelésének
amddja. Kozottliik barmilyen kapcsolat is van, az az egyedi 0sszetevSik kozotti
kapcsolatra vezethetd vissza, aminek jellege fligg az egyedek mindségi és
viselkedési kiilonbségeitdl és egymashoz kapcsoléddsuk modjatél. Aggregdlt
hatdrfogyasztdsrdl, aggregdlt hatdrtermelékenységrél, aggregalt termelési
fiiggvényrdl és hasonlokrdl nincs értelme beszélni."® Az 4tlagok és aggrega-
tumok nyilvdnvalé médon rendkiviil heterogén elemekbdl tevédnek dssze. Ez
a heterogenitds nemcsak mennyiségi és minGségi heterogenitds, mennyiségi
és mindségi kiilonbség, hanem, mivel emberek dontései és viselkedése haté-
rozza meg alakuldsukat, viselkedési heterogenitds is. A mennyiségi heteroge-
nitdst még tudnd kezelni a statisztika, a min&ségit és viselkedésit mdr nem.
Hayek az egyének milli6éi dontései és a megszdmlalhatatlanul sok egyedi rész-

[18] Az a tény, hogy az aggregdlt termelési fliggvény az egyik alapja a neoklasszikus makro-
okondémidnak, nem mentesiti ezt a koncepciét abszurd voltatél. Ennek djabb targyaldsat 1d. pl.
Felipe - McCombie (2014), Fisher (2005).
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piac kozotti koordindciés mechanizmusok feltdrdsaval foglalkozott. Aggregdlt
dllomdanyok, azok valtozdsai és a kozottiik 1évé kapcsolatok csak annyiban
érdekelték, amennyiben ezek levezethet6k az egyéni dontésekbdl. Az egyének
dontéseit példdul nem az dtlagdrak és nem az drak atlagos valtozasai hatdroz-
zak meg, hanem milliényi termék egyedi drai kozotti drardnyok. Az drszinvo-
nal dtlagos védltozdsa nem érdekes kérdés onmagédban a kivalté okok vizsgélata
nélkiil. Az drstabilitds, mint monetdaris politikai cél nem indokolhaté elmé-
letileg, mert az egyedi drak és drardnyok vdltozdsa sziikséges az dlland6an
valtozd keresleti és kindlati viszonyokhoz torténd igazoddshoz. Ha példdul
egy nyersanyag dra csokken Uj lel6helyek feltdrdsa miatt, az ebbdl fakadé
drszinvonalcsokkenés semmilyen pénziigyi eredeti zavart nem okoz a gazda-
sdgban. Indokolatlan példdul az olajarcsokkenés vagy a termelékenységnove-
kedés miatt deflacids veszélyt emlegetni, ami ellen pénzteremtéssel lehetne
kiizdeni. A deflaciét (és az infldciét) nem lehetne a kivalté okoktdl fiiggetlentil
veszélyesnek tartani. Ha példdul egy feloszté-kirové tipust nyugdijrendszer-
ben a nyugdijbiztosité hirtelen a befizetett nyugdijjarulékok felét fizetné csak
ki nyugdfjként, a masik felét megtakaritand, az (egyéb koriilmények véltozat-
lansédga mellett) kdros eredet(i defldci6hoz vezetne. Ha a termelékenység nove-
kedése miatt csokken néhdny terméktipus 4ra (ez 4ltaldban a feldolgozéiparra
jellemz&, manapsdg azonbeliil a legnagyobb mértékben a szdmitdstechnikai
termékekre) és emiatt csokken az altaldnos arszinvonal (,,deflacié”), akkor
az kedvezs jelenségként a gazdagsdg novekedését jelzi. Annak semmilyen
alapja nincs, se elméleti, se tapasztalati, hogy az ilyen tipusd termelékeny-
ségnovekedésbdl fakadd drcsokkenés miatt barmilyen fogyaszté elhalasztana
vdsdrldsokat, vagy bdrmilyen termel§ beruhdzdsokat halasztana el emiatt.
Az ellenkezdjére, a tartés drszinvonalcsdkkenés melletti virdgz6 és novekedd
gazdasdgra viszont van mind elméleti magyardzat, mind szdmos orszdgra és
elsGsorban az aranypénzrendszer idejére vonatkozdéan tapasztalati megfi-
gyelés. Ha figyelembe vessziik az drvéltozds eredetét, akkor elmozdulunk a
tisztdn makromennyiségek vizsgdlatdn alapuld tipusi makrodkonémiatdl a
mikrodsszetevket figyelembe vevé magyardzat felé. Ez Hayek és az osztrdk
iskola mengeri hagyomdanyokon nyugvé médszere.

Wapshott tobb helyen elismeréssel ir arrél, hogy Keynes fedezte fel a
makrotkonémidt és adott impulzusokat az 6konometridnak. Pontosabb lenne
ugy fogalmazni, hogy Keynes a keynesi tipusd makrookondmiéat fedezte fel, az
aggregdtumok kozotti kapcsolatok mikrodsszetevéktdl fiiggetlenitett, hihetetlen
mértékben leegyszertsitett és megtéveszt§ vizsgdlatdt. Mindez nem volt el6z-
mények nélkiili, Ricardo ,gabondja” egy hasonlé antirealisztikus egyesitése volt
az 0sszes mez6gazdasagi terméknek, mint az aggregdlt termelési fliggvény vagy
az aggregdlt munkaerdkindlat. Hasonldan, a jovedelmek makroszintt eloszlasa-
nak ricardoi vizsgalata a nagy, aggregdlt osztalyok (foldesurak, t6kések, munké-
sok) kozott az aggregdlt szemlélet megnyilvdnuldsa. Hayek konjunkttraelmélete
is makrojelenségekkel foglalkozott, a termelés dsszességének a valtozdsaval, de
a magyardzat mikrodkonémiai alapozdst volt.

Keynes és Hayek a mdédszertani megkozelitésen kiviil eltért a gazdasdgra
vonatkozé egyes torténeti jelleg feltevéseikben is. Keynes igy olyan vildgot felté-
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telezett, amelyben a bérek, t6kejavak és fogyasztasi javak dra rovid tdvon rogzi-
tett, a kamatszint viszont a pénzpiacon rugalmasan vdltozik. Hayeknél a bérek,
t6kejavak és fogyasztdsi javak drai rugalmasan kovetik a kereslet és kindlat vélto-
z4sait, a kamatszint ugyanakkor rugalmatlan, azt a bankok hatdrozzdk meg.

KEYNES ES HAYEK KOZGAZDASAGI FELFOGASANAK KOZOS VONASAI

Keynes és Hayek megkozelitésében szdmos hasonlé fontos elem is taldlhato,
amely mindkett&jiiket megkiilénbozteti a kdzgazdasdgtan jelenlegi neoklasz-
szikus formalista f6dramatél és a formalizdlt keynesi rendszertél is. Ezek
kozé tartozik a természettudomdnyos mddszerek kozgazdasdgi alkalmazha-
tésagardl kifejtett dllaspontjuk, a gazdasagi jelenségek szubjektiv jellege, az
okonometridhoz vald hozzddlldsuk, az egyenstly statikus értelmezésének elve-
tése, a pénz semleges voltdnak elvetése. Az elsével foglalkozom Kicsit b6vebben,
de a tobbi téma is érintve volt valamennyire az el6z&ekben.

Az els6 kérdést Hayek nagyon részletesen és vildgosan Kkifejtette tobb
muvében. Itt csak roviden a Nobel-dij atvételekor 1974-ben megtartott beszé-
dére utalok, mig a részletesebb kifejtést A tudomdny ellenforradalma cimd
tanulmédnykdtetében tette meg. Szerinte a kozgazdasdgtan kifejezetten tudo-
manytalan miveléséhez vezetett a természettudomdnyban sikeres médszerek
mechanisztikus és kritikatlan 4tvétele. Ha a fizikdban sikeresen alkalmazhaté
a matematika, az még nem legitimdlja azt, hogy egy teljesen mds problémaszi-
tudcidban is sikeresen alkalmazhatd, kiilondsen, hogyha az alkalmazdas elemi
feltételei (mérhetGség, mindségi homogenitds, tanulds hidnya stb.) hidnyoznak.
A tdrsadalom és kozgazdasdgtan tanulmdnyozdsa nemcsak konkrét tények
és dolgok tanulmdnyozdsa, hanem az egyének viselkedésébdl és az egyének
kozotti kapesolatokbdl felépiil6 komplex rendszeré. A matematizdlés egyiitt jart
a kvantitativan hozzéférhet6 felszines jelenségekre valé koncentraldssal, amely-
lyel bnkényesen korldtozzék a jelenségek lehetséges okaiként felmeriil§ tények-
nek a korét. A piaccal kapcsolatos informaciék jelentds része a mérés szamdra
nem hozzdiférhetd, ezért a kvantitativ médszert a tudomdnyos elemzés Kkritéri-
umdnak tekint6 megkozelités 1dtokorén kiviil maradnak ezek az informéciok.

Keynes a kérdésben nem volt annyira részletes, nem szentelt kiilén tanul-
mdnyokat a témdnak, de kiilonbdzd irdsaiban a matematika kdzgazdasagi
alkalmazasarél tobb helyen vildgosan kifejtett nézetei nagymértékben hason-
litanak Hayekéhez és eltérnek a f6dramu formalizmustél. Ezek szerint tobbszor
birdlta a matematika inadekvét alkalmazdsat, amit pszeudo-matematikdnak
nevezett. Ezekkel a megjegyzéseivel 1ényegében érvénytelenitette rendszeré-
nek Samuelson és mdsok 4ltal tortént matematiz4lt 4tirasat is."”! A szimbolikus

[19] A Samuelson altal neoklasszikus szintézisnek nevezett és a matematizaltsag révén eltorzitott
keynesi rendszert nevezte az eredeti keynesi gondolatok kovetdje, Joan Robinson korcs (bastard)
keynesianizmusnak (Robinson, 1978, 256.). A matematizdldssal az elmélet statikussd valt, kikeriilt
bel6le a keynesi elméletben fontos id6dimenzi6, a bizonytalansdg, a vdrakozasok, a spekulécié, a
lelki tényezd6k.
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pszeudo-matematikai mddszerek 6ridsi hibdja szerinte a gazdasdgi elemzés
formalizadldsa: a matematikai kozgazdasdgtan nagy része kotyvalék, annyira
pontatlan, amennyire a kiindulé feltevései, amelyek a szerz6k szdmara elfelejte-
tik a valé vildg kolcsonos fliggdségeit és komplexitdsat, amikor belemeriilnek a
nagyravagyé szimbdlumaik labirintusdba (Keynes, 2003, 186 0.). Keynes ugyan-
akkor kovetkezetlen volt és sajat maga is ellentmondott ezeknek a kivdnalmak-
nak, amikor olyasmiket ir, hogy az aggregalt kindlati 4r a foglalkoztatottak fiigg-
vényében igy irhaté fel: Z=®(N). Azzal, hogy egy verbdlisan megfogalmazott
komplex kapcsolatot matematikai mdédon fejez ki, gorog betfit is felhaszndlva,
semennyivel sem novekedett ennek a homadlyos és mérhetetlen koncepciénak a
precizitdsa.

A KEYNES-HAYEK VITA ERTEKELESE

Friedman azt mondta 1966-ban, hogy ,»egyfajta néz6pontbdl nézve mindany-
nyian keynesidnusok vagyunk, egy mdsikbdl viszont immadron egyikiink sem«.
Ez sokkal pontosabb kép, bdr némileg ironikusan kétértelm@” (Wapshott,
2014, 280.). Szerintem ez igy nem pontos kép, hanem val6ban kétértelmd.
Az idézetet tisztdzé kiegészités a kovetkezd: ,Mindannyian a keynesi nyelve-
zetet és eszkozoket haszndljuk; az eredeti keynesi kdvetkeztetéseket senki sem
fogadja el mar” (Friedman, 1968, 15.). A mindannyian ttlzds, a kozgazdasdgtan
oktatdsdra és a kozgazddszok tobbségére érvényes a kijelentés, példdul Fried-
manra is a makronagysdgok mikrodsszetevéktdl eltekintd vizsgdlata a jellemzé.
Az idézet altal eltelt csaknem fél évszdzad alatt a helyzet nem vdltozott abbdl a
szempontbdl, hogy a kézgazdasdgtan oktatdsdban, az elméleti és alkalmazott
kutatdsban, a gazdasdgpolitikai tandcsokban, a médidban megjelend kézgazda-
sdgtanban a makronagysagokat figyelembe vevd aggregdlt szemlélet maradt az
uralkodd, amely szdmadra a brutté hazai termék, a fogyaszt6i drszinvonal vélto-
zdsa, a munkanélkiiliségi rata sokkal fontosabb, mint a gazdasdgot mozgatd
egyedi dontések millidi. A keynesi szemléletli makrookonémia ma is virdgzik,
bar a mikrodsszetevikre visszavezetés sziikségességét valléknak novekszik a
tdbora. A munkanélkiiliségre ajanlott keynesi gyégymad, az aggregdlt kereslet
novelése a kormdnyzati kiaddsok révén tébbnyire hitelét vesztette, de nem az
elméleti érvek gy6zelme révén, hanem a hetvenes években egyszerre jelentkezé
magas inflacié és munkanélkiiliség, valamint az dllamadéssdg novekedésének
hatdsdra. A gyakorlati gazdasdgpolitikai szempontbdl viszont véltozatlanul ez a
szemlélet domindns, ahogyan arra utaltam az EKB 2015. janudr 22-i bejelentése
kapcsdn.

A Keynes-Hayek vitdt, amennyiben az alatt az aggregdlt keresletre val6
korményzati befolyést értjiik, gyakorlatilag Keynes nyerte, elméletileg pedig
Hayek 4lldspontja tdmogathatd. Az eltelt id6szak minderre b&séges torté-
neti igazoldst is nyujt. Keynes sikere szomord példdja a gazdasdgelméleti
tuddsfelhalmozdddsban bekovetkezS torésekre, visszaesésekre. A Wapshott
konyvében megjelend informaciék némileg hidnyosak, igy nem teljesen alkal-
masak mindezen tanulsdgok levondsdra. A konyv alapjén a semleges és a kérdés
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hatterérél nem sokat tudé olvasé inkdbb minden szempontbél Keynesnek adhat
igazat, mint Hayeknek, ahogyan azt a konyv forditéja, Felcsuti Péter is teszi a
forditdi el6széban. Tendenciézusan Keynes van jobb szinben feltiintetve: 6 a
jobbité szdndékdu, gyakorlatias, kozemberek szdmdra is érthet§en fogalmazo,
az embereknek reményt adé, optimista, mig Hayek a peddns de nem preciz,
nehezen érthetd, homdlyos, elméletieskedd, pesszimista. Ezen jelz&k inadekvat
voltdrél kordbban maér irtam.

A gazdasdgi életrajz, mint miifaj, 6nmagdban sok szempontbél indokolhaté.
Sokan szeretnek hires emberek életérél olvasni. Ennek oka lehet a puszta kivan-
csisdg, érdeklddés, vagy taldn az, hogy jobban bele tudjdk élni magukat a hires
emberek helyébe és probaljak megérteni sikeriik titkat, esetleg inspirdciét meri-
tenek tapasztalataikbél. A tudomdnyos életrajz, hacsak nem korldtozédik szin-
tisztdn a csalddtorténet rekonstrukcidjara, maga is valamennyire tudomdanytor-
ténet, eszmetoOrténet, elmélettorténet, és az elmélettorténeten keresztiil elméleti
részt is tartalmaz6 munka. Ha a hires ember kozgazdész, akkor az életrajzi m(
olvasdsdnak motivdcioi kib6viilhetnek a kozgazdasagi elméletek irdnti érdekls-
déssel és azzal az igénnyel, hogy szeretnének tébbet megtudni a kdzgazdasdgi
elméletek megalkotdsdnak gazdasagi, kulturdlis, tdrsadalmi, személyes kontex-
tusat, a befolydsolé tényez6ket és az elméletek hatdsat, mas elméletekkel valéd
kapcsolatédt. Ezek megismerésében az életrajz, hasonléan az elmélettorténeti
attekintéshez, az eredeti miivek elolvasdsat és kozvetlen ismeretét nem helyette-
sitheti, de a torténeti kontextusba helyezéssel és a 1ényeg kompetens kiemelésé-
vel megkdnnyitheti a gondolatmenet kdvetését, megértését. Emellett rdmutathat
jelent6ségére, bemutathatja, litkoztetheti a kiilonféle értelmezéseket. Ravilagit-
hat olyan torténeti részletekre, amelyek a kortdrsak vagy a személyes ismer&sok
szamdra kozismertek lehettek, de egyébként magukbdl a mivekbs] nem deriil-
nek ki. A szakmai tartalmat az életrajz megcélzott olvas6kozonsége befolyasolja,
a szélesebb kozonségnek szdnt konyvek kozérthet6bb és feliiletesebb szakmai
tartalommal és tobb érdekes bulvarelemmel operdlnak, amelyek egyben embe-
rileg hozzdk kozelebb az egyébként munkdik révén emberileg megfoghatatlan
szerepléket.

Az életrajzi megkozelitésnek a kdzgazdasdgtan oktatdsdban és a gazdasdg-
politikai vitdkban egyszerre vannak eldny0ds és hdtrdnyos oldalai. Az el6nyds
oldal a targyalt személyhez kiét6dd elméletek memorizdldsdban, bevésésében,
illetve a személyes megcimkézési lehetGséggel a vitdk leréviditésében jelentke-
zik, a hatrdnyos pedig a durva egyszertsitésekben, az elméletek karikattrdinak
a gydrtdsaban, amely rossz irdnyba terelheti az elméletek megértését. A hatra-
nyos oldalak nem feltétleniil jelentkeznek, de a tapasztalat és gyakorlat alapjan
gyakoriak.
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ENGLISH ABSTRACT
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Hayekian thought is a quite common practice. The paper examines the various
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Hayek debate and it presents the real theoretical and methodological differences
between the two economists.
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Az ipari parkok fejl§dési sajatossagai és
értelmezési kiillonbségei a generaciok
véleményének tiikrében

Az elmult évtizedekben az ipari teriiletek szdmos drdmai valtozdson mentek
keresztiil. Az 1970-es és 1980-as évektdl a fordista tomegtermelést a posztfordista
véallalatszervezés véltotta fel,”) a globalizéci6 kovetkeztében egyre tobb multi-
nacionélis véllalat alakult vildgszerte - beleértve hazankat is,” tovabba napja-
ink gazdasaganak egyik legfébb jellemzdje, a tudds és annak felértékelsdése!®
szintén szerepet jatszott az ipari teriiletek dtalakuldsdban. A lezajlott valtozdsok
és szerkezetvdltadsok kivetkeztében a terminolégia terén is szdmos jelentésmo-
dosulés figyelhet§ meg. Az ipari parkok elemzése sordn terminolédgiai zavarral
taldljuk szembe magunkat, ami megneheziti a kutatdst - kiilondsen igaz ez, ha
nemzetkozi szintre emeljiik a vizsgadl6ddst.

BEVEZETES

E tanulmdny elsédleges célja, hogy felhivja a figyelmet az ipari parkokra vonat-
kozé elméleti és gyakorlati ismeretek fontossdgéra, elemezze az ipari parkok
fogalomkorét és annak jelentésvéltozdsait, valamint a héattérben fellelhetd
okokat, tovdbbd kiemelje, hogy napjainkban olyan 4j terminusok is megjelentek
a nyelvhaszndlatban, melyek pontosabban leirjdk az eredetileg ipari park elne-
vezéssel jelolt teriiletek jelenlegi attribttumait és tevékenységi korét.

[1] Széchenyi Istvan Egyetem, Regiondlis- és Gazdasdgtudomdanyi Doktori Iskola, PhD hallgaté
(kecskes.petra@sze.hu).

[2] Rechnitzer J. (2002): Az ipari park mint a regiondlis politikai eszkoze. In: Buzds N. - Lengyel 1.
(szerk.) (2002): Az ipari parkok fejlédési lehetdségei: regiondlis gazdasdgfejlesztés, innovdcios folya-
matok és klaszterek. SZTE-GTK, JATE-Press, Szeged. 77-92.

[3] Ablonczyné Mihdlyka, L. (2009): Business Communication between People with Different Cultural
Backgrounds. Conference of the International Journal of Arts and Sciences, Vol. 1., Issue 19. 122.
[4] Bell, G. G. - Zaheer, A. (2007): Geography, Networks and Knowledge Flow. Organization Science,
Vol. 18., Issue 6. 955-972.; Gallaud, D. - Torre, A. (2004): Geographical Proximity and the Diffusion
of Knowledge. In: Fuchs, G. - Shapira, P. - Koch, A. (eds.): Rethinking Regional Innovation. Springer,
USA. 127-146.; Saari, S. - Haapasalo, H. (2012): Knowledge Transfer Processes in Product Development
- Theoretical Analysis in Small Technology Parks. Technology and Investment, Vol. 3., Issue 1. 36-47.
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Vizsgédlatom sordn abbdl a feltételezésbdl indulok ki, hogy az ipari park
fogalma nagyon &ltaldnos kategdria, azonban mivel a hazai megjelenésétél
kezd&dben szdmos nyelviregiszterben megszildrditotta helyét, a terminussal
kapcsolatos korrekcids vdltozdsok nehezen elérhetSek. A kiilonbozd regisz-
terekben - mind a hazai, mind a nemzetkodzi irodalomban - megfigyelhetd
beépiilés nyomon kovethetd, ide sorolva a regiondlis tudomdnyban haszndla-
tos legmagasabb absztrakciés foku nyelvhaszndlatot, és a tudoményos-isme-
retterjeszt@ szintet is.

Az elméleti keretek kijelolésekor sziikséges a témdhoz kapcsolddé definiciék
meghatdrozédsa és pontos lefrdsa. Mivel az ipari parkokkal foglalkozé irodal-
mak 4ttekintése sordn szdmos terminussal és szdmos megkozelitéssel taldltam
szembe magam, jelen {rdsban ismertetem a hazai és a nemzetkozi irodalmakbdl
ismert fogalmakat, és torekszem azok szintetizdldsara.

A tanulmdny els6 része elméleti dttekintést ad az ipari parkokrol, részle-
tes leirdst torténelmiikrél, fejlédésiikrél és bemutatja a kiilonféle ipari park
tipusokat, f6bb jellemzdikkel egyiitt. A mdsodik fejezet foglalkozik az empi-
rikus kutatdssal, a kutatds mdodszertandnak attekintésével, a kutatdsi kérdé-
sek és hipotézisek, valamint a legfontosabb eredmények bemutatdsaval. Végiil
az eredmények Kkiértékelése, és a f6bb kovetkeztetések, javaslatok keriilnek
megfogalmazdsra.

AZ IPARI PARKOK KIALAKULASA

Az 1960-as évektdl a termelési rendszerek datalakuldsdval és a technoldgia
korszakvaltds4val® a fejlett nyugati orszdgokban megkezdddott az ipari parkok
létesitése, elsdsorban a feldolgozdiparhoz kapcsoléddan.

A fordista” tomegtermelés képtelen volt vdlaszt adni az 1970-80-as évek
kihivdsaira (mint példdul az ipari cstcstechnolégidk és a szolgdltatdsok
robbandsszer( terjedése), ezért sziikségessé valt az addig m(ikods rendszer
atgondoldsa. Mind a gazdasdgban, mind a tdrsadalomban el6térbe keriiltek
a decentralizalt és rugalmas rendszerek, a kis- és kozépvdllalatok szdma is
emelkedni kezdett."®

A foldrajzilag egymds kozelében elhelyezkedd termel$ iizemek a fizikai
kozelségbdl fakadé pozitiv externdlis hatdsokat tapasztaltak meg, melyet
szem el6tt tartva arra torekedtek, hogy az adott (ipari) teriileten beliil egyiit-
tesen hozzanak létre és tartsanak fenn infrastrukturdlis kapcsolatokat és
kiilonféle kozos 1étesitményeket, melyekhez az id6 elérehaladtaval egyre tobb
szolgdltatds is (pl. vendéglatds, biztonsagi szolgdlat stb.) kapcsolédott. Mig
kordbban spontdn médon érzékelték az egymads melletti elhelyezkedés pozitiv

[5] Benko, G. (1991): Géographie des technopoles. Masson, Paris.

[6] Kumar, K. (20052): From Post-Industrial to Post-Modern Society. Blackwell Publishing, Ox-
ford.; Rakusz L. (2001): Ipari parkok 1994-2000. 1PE, Budapest.; Tylecote, A. (1995): Technological
and Economic Long Waves and their Implications for Employment. New Technology, Work and
Employment, Vol. 10., Issue 1. 3-18.
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hatdsait, addig késébb mdr tudatosan torekedtek a koncentrdlédds kialakita-
sdra. A termelés koncentrdlddott, az tizemek és azok csoportosuldsai gyakran
a varosok szélére telepiiltek, létrehozva az els§ ipari parkokat."”

A kelet-kdzép-eurdpai orszdgokban, igy hazdnkban is az 1990-es évek elején
jelentek meg az ipari parkok, és kezd6dott meg a parkok ,,alapitdsi hullama”® a
fejlett orszagokhoz képest pdr évtizednyi fadziskéséssel. A posztszocialista orszéa-
gokban megprébaltdk adaptdlni a nyugat-eurdpai dllamokban alkalmazott és jol
bevalt médszereket, tobb-kevesebb sikerrel. Ezekben az orszdgokban a kdzponti
korményzat szerepe j6val erésebb volt, és a regiondlis kiilonbségek az ipari
parkok alapitdsdnak idejében és azok fejl§dési pdlydiban is megmutatkoztak.

Bdr az ipari parkok létrehozasdnak iiteme lassult hazdnkban,” az emberek
szemében még mindig a gazdasagi fejl6dés letéteményeseiként jelennek meg.
Napjainkban a mennyiségi mutaték helyett egyre inkdbb a min&ségi faktorokra
helyezddik a hangstly, valamint a mdr kialakult, illetve ,,ipari park” cimet viseld
parkok fejlesztése vélt elsdleges céll4, hiszen a parkok a ,tertiletfejlesztés fontos
eszkozei™" is egyben.

Az ipari parkok létrehozdsuktél kezdve folyamatos véltozdson, pontosab-
ban fejlédésen mennek keresztiil, tovdbbd tjabb és tjabb park tipusok jelennek
meg vildgszerte. Tiner (2011) tanulmdnydban részletes dsszefoglalét ismertet az
ipari parkok fejlédéséhez kapcsol6dd elemzések nemzetkozi trendjeirél, mely
az ipari parkok fejlddésének torténetét és az egyes parktipusokat is bemutatja.

Nemcsak az ipari park mint entitds, hanem maga a fogalom is , futéttizként”
terjedt Magyarorszdgon a nyelvhaszndlatban és a koztudatban is. A szd az
angol ’industrial park’ kifejezés tiikorforditasaként keriilt a magyar székincs-
be,™ mely szintén hozzdjarult a kifejezés nehéz meghatarozasahoz, értelmez-
het&ségéhez. A gyors térnyerés hatterében az ipari parkok kiépitésének iiteme
is szerepet jatszott, és mivel a létrehozdsukat nagy publicitds dvezte, nem lehe-
tett gdtat szabni a fogalom széles kord terjedésének, valamint viszonylag gyors
nyelvhaszndlati bedgyaz6ddsdnak sem.

Bér az ipari parknak szdmos tipusa jelent meg az utébbi években, és ezek a
tipusok is egyre relevdnsabb szerepet toltenek be a gazdasdgban, az ipari park
elnevezés még mindig népszer és széles korben hasznélt - noha a hagyomdanyos

[7] Rechnitzer J. (2002): Az ipari park mint a regiondlis politikai eszkoze. In: Buzds N. - Lengyel 1.
(szerk.) (2002): Az ipari parkok fejlédési lehetdségei: regiondlis gazdasdgfejlesztés, innovdcios folya-
matok és klaszterek. SZTE-GTK, JATE-Press, Szeged. 77-92.

[8] Az ipari parkokra a magyar gazdasdgban a helyi és a nemzeti gazdasagi és ipari fejl6dés zdloga-
ként tekintettek az 1990-es évek kezdetén, melyet a szdmadatok is aldtdmasztanak: 1997-t6l, vagyis
az ipari park cim adomdnyozdsatél kezdve a millenniumig tobb mint sz4z ipari parkot alapitottak
Magyarorszdgon. Kiss (2013): i. m. 14.

[9] Kiss E. (szerk.) (2013): A hazai ipari parkok kiilonbozé dimenziéban. Dialég-Campus Kiado,
Budapest-Pécs.

[10] Tiner T. (2011): Az ipari parkok elérhetdségének szerepe a nemzetkiozi és hazai szakirodalom-
ban. Foldrajzi Kozlemények, 135. évf., 3. sz. 291.

[11] Buzds N. - Lengyel 1. (szerk.) (2002): Az ipari parkok fejlédési lehetdségei: regiondlis gazda-
sdgfejlesztés, innovdcids folyamatok és klaszterek. SZTE-GTK, JATE-Press, Szeged.; Lengyel Imre
- Kosztopulosz, Andredsz - Imreh Szabolcs (2002): Az ipari park fogalomkore és kategéridi. In:
Buzdas Norbert - Lengyel Imre (szerk.) (2002): i. m. SZTE-GTK, JATEPress, Szeged. 55-76.
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értelemben vett ipari park fogalommal mdar csupdn néhdny hazai park jellemez-
hetd. A kovetkez§ fejezetben attekintem a hazai és nemzetkozi szakirodalom-
ban taldlhat6 ipari park meghatdrozédsokat, valamint a parkok tipiz4lasat.

AZ IPARI PARK MINT TERMINUS ERTELMEZESE

Féris munkdjédban a terminust ,egy meghatdrozott tdrgykdron beliili fogalmat

jelolo lexéma, szdm, jel, vagy ezek kombindcidjaként” definidlja." Cabré (2003)

szintén egységként, a tartalom és forma osztatlan egységeként hatdrozza meg a

terminus fogalmat. A terminus {6 jellemzgit a fogalommal szemben tdmasztott

legfontosabb alapkovetelmények fényében hatdrozhatjuk meg:"*

* specifikus lexikai egység,

* mely egy adott diszciplindn beliil meghatdrozott fogalmat jeldl,

* melyet az adott szakteriilettel foglalkoz6 szakemberek hasznélnak,

* és a szaktertilet rendszerén beliil egyes terminusok dsszefiigg(het)nek mads
tagokkal is.

Az ipari parkra mint terminusra vonatkoztatva azt mondhatjuk, hogy az
megfelel a kritériumoknak, hiszen:

* olyan specifikus lexikai egység, mely két sz6bdl 4ll,

* afogalmat alkalmazé diszciplina a regiondlis tudomény,
 ameghatdrozastaregiondlis tudomannyal foglalkoz6 szakemberek hasznaljdk,"™
* tovadbbd a szakteriileten beliil a terminus més tagokkal is 6sszefligghet.

Az ipari park tobbértelm fogalmi meghatdrozdsat megtaldlhatjuk regiona-
lis gazdasdgtannal foglalkoz6 szakemberek tanulmdnyaiban, 4m valamennyi
szerz6 mdr az irds legelején megéllapitja, hogy nincs konszenzus az ipari park
fogalmdra vonatkozdan. Salonen felismeri, hogy ,.az ipari parkok megnevezésére
orszdgonkeént eltérd kifejezéseket, szinonimdkat haszndlnak, kiilonbozd fejlédési
hdtteriik és létrehozdsuk eltéré okai miatt”."

A hazai ipari parkokkal foglalkozé kutatdsok és tanulmanyok jelentSs része az
1990-es évek végén, a 2000-es évek elején jelent meg, és szamos aspektusbdl vizs-
géltdk a parkokat. Ha a legegyszer(ibb definiciét vessziik alapul, akkor az ipari
parkokKat ,,ipari hasznositdsra el6készitett teriileteknek” tekinthetjiik,"® 4m a 21.
szdzadban ez a meghatédrozas nem teljes mértékben 4llja meg a helyét, ugyanis a
legtobb parkban nem kizdrdlagosan ipari termelGtevékenységet végeznek.

[12] Féris A. (2005): Hat terminoldgia lecke. (Lexikogréafia és terminolégia kézikonyvek 1.) Lexiko-
grafia Kiadd, Pécs. 37.

[13] Ablonczyné Mihdlyka, L. - Ziskané Kiczenko, K. (2012): The Terminology of Regional Economics
from the Economist’s and the Linguist’s Points of View. Hungarian Terminology, Vol. 5., Issue 2.
251-259.

[14] Megjegyzést kivadn az 4llitds, hiszen bar megjelenik a fogalom a regiondlis tudomdanyban, sz4-
mos mads teriilet is alkalmazza, tovdbbd a jelentéstartalma is més lehet - fiigg6en attél, hogy mely
szaktertiilet képviselGje haszndlja a terminust vagy éppen milyen osszefliggésben.

[15] Salonen, T. (2010): Strategies, Structures, and Processes for Network and Resources Management
in Industrial Parks. The Cases of Germany and China, Josef Eul Verlag GmbH, Lohmar-Kéln. 80.
[16] Kiss E. (2013): i. m. 13.
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Rakusz igy fogalmaz: ,, Az ipari park olyan telepszeriien létesitett ipari és szol-
gdltato létesitmények egyiittese, amely foként kis- és kbzépvdllalkozdsok szdmdra
a kor szinvonaldn képes biztositani a korszerid gydrtmdnyok elédllitdsdhoz, a
modern technoldgidk alkalmazdsdhoz nélkiilozhetetlen feltételeket.”""! Az ipari
park a termelGtevékenység zavartalan miikodéséhez nemcsak fizikai infrastruk-
tur4t,"® hanem kiilonféle szolgdltatdsokat" bocsat a park ,lakéinak” rendelke-
zésére, ezaltal segitve azok mindennapi tevékenységét.

A német ipari parkokkal foglalkoz6 irodalomban is ehhez hasonlé defini-

ciét taldlunk, mely Miiggenborg és Bruns nevéhez f(iz&dik, akik szerint az ipari
parkok ,,ipari hasznositdsu tertiletek, ahol egy lehatdrolt teriileten tobbnyire jogilag
fiiggetlen vdllalkozdsok szoros egyiittmiikodést épitettek ki egymdssal a termékek
és a szolgdltatdsok tekintetében, és ahol a park felhaszndloi rendszerint osztoznak
a kiilonféle, magdnszektori megdllapoddsokon alapulé infrastrukturdlis létesitmé-
nyeken, mint példdul a szennyvizrendszeren, gdzvezeték-hdlézaton stb.”?"”,
Egy mésik megfogalmazds szerint az ipari parkok olyan , létesitmények, melyek
egy tertiletileg behatdrolt ingatlanon infrastruktiirdval és szolgdltatdsokkal kedvezd
feltételeket (...)"”" biztositanak a betelepiil§ vdllalkozdsoknak”. Els6sorban Kkis-
és kozépvallalkozdsok tdmogatdsaval, ,a hazai és kiilfoldi téke bevondsdval
(..)*innovdciét valdsitanak meg, elényben részesitik az exportorientdlt termelést
noveld késztermékgydrto és beszdllité vdllalkozdsokat, valamint segitik a hazai
szellemi t6ke bevondsdt, az ipari és egyetemi kutatohelyek bekapcsoléddsdt”.®
A meghatdrozds a parkok valamennyi jellegzetességét és egyben tipizaldsat is
magdban foglalja, melyet részletesen a kovetkezd fejezet tartalmaz.

Az ipari parkok szdmos esetben ingatlanfejleszt§ projektek eredménye-
ként jelennek meg, amikor a kiépitett ingatlanok bérbeaddsa és a betelepiil6k
szamadra nyujtott szolgaltatdsok keriilnek a kozéppontba.**!

Magyarorszagon a 23/2013 (II. 1.) kormédnyrendelet hatdrozza meg az ipari
parkok fogalomkorét, tipizdlasat, és megadja az ipari park cim elnyerésének
feltételeit is. A kormdnyrendelet értelmében az ipari park , dltaldnos ipar- és terti-
letfejlesztéssel foglalkozd, infrastrukturdval elldtott teriilettel rendelkezd, fejlesztd,
termeld és szolgdltato tevékenységet folytatd, mitkddésre és innovdcidra torekvd,

[17] Rakusz L. (2001): i. m. 21.

[18] A fizikai infrastruktira kozé sorolhaté tobbek kozott az energia, a viz, a telefon, illetve a
szennyviztisztitds biztositdsa (Uo. 22.).

[19] Az ipari parkok esetében a szolgdltatdsokat szellemi infrastruktiraként értelmezhetjiik, me-
lyek kozott megtaldlhaté a marketing, a logisztika, a PR, a kiilonféle tandcsaddi tevékenység stb.
teriilete is (Uo. 22.).

[20] Tovébbi, a szerz6k dltal felsorolt infrastrukturdlis létesitmények: szennyviztisztité telep,
utak, biztonsdgi szolgdlat, étkeztetés (Miiggenborg - Bruns, 2003, 14.). Forrds: Miiggenborg, H.-
J. - Bruns, J. (2003): Chemieparks - Wirtschaftliche und Rechtliche Aspekte. Hiitlig GmbH & Co. Kg.,
Heidelberg. 14.

[21] Megvehetd, lizingelhetd vagy bérelhetd telkeket, épiileteket biztositva Rakusz (2001) i. m. 22.
[22] Els6sorban olyan innovdaciot realizdlnak a parkok, amely hozzdjdrul az ipari szerkezet 4tala-
kuldsahoz azaltal, hogy korszer( termékeket 4llit el6 modern technolégidk alkalmazdsdval, mind-
ezt Ugy, hogy kozben a kdrnyezetet se kdrositsa.

[23] Uo. 22.

[24] Uo.
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LIpari Park” cimmel rendelkezd szervezet”.

A parkok Finnorszdgban szintén fontos szerepet toltenek be a gazdasdg-
ban, és mivel a meglévs definiciék tobbsége hidnyos, néhdny finn kutat6 egy
Uj fogalom meghatdrozdsa mellett dontétt. ,,Egy ipari parkot lehatdrolt teriileten
mitkods, egymadstol fiiggetlen termeldvdllalatok alkotnak, amelyek megosztjdk
az infrastruktirdt és bizonyos esetekben egyes épiileteket is egymdssal. (...) Egy
mdsik alapvetd jellemzdje az, hogy egyik f6 termeld vdllalatnak sincs domindns
szerepe a tobbi vdllalat felett, amely azt jelenti, hogy egyik vdllalat sem tekint-
het6 a teriilet birtokosdnak. Ez az egyik legfontosabb kiilonbség a hagyomdnyos
ipari teriiletekkel dsszehasonlitva.”*' A finnek 4ltal meghatarozott koncepcio-
val ellentétben a magyar fogalmak egyike sem emliti a parkon beliili vallalatok
kozotti egyiittmiikodést és annak fontossdgat.

Akdrcsak hazankban, Kindban is kiemelkedd szerep jut az ipari parkok-
nak, melyek mtikodésétdl a tdvol-keleti orszdgban a gazdasdg tovédbbi fejlodését,
versenyképességének ndvekedését varjdk. Ben és Wang (2011) ugy vélik, hogy ,.az
ipari parkok fejlesztése fontos politikai eszkoz, amelyet szdmos iparosodott orszdg-
ban alkalmaznak (...) és amely nemcsak munkalehetdségeket teremt, hanem ndveli
a vdrosok jovedelmezdségét, tovdbbd fenntartja az orszdg versenyképességét”.*®

Marké (1999) az ipari parkokat gyfjt6fogalomként azonositja, amely vala-
mennyi esetben az ipari tevékenység térbeli koncentrédciojat, stirtisodését foglalja
magédban, amelynek a parkok alaptevékenysége alapjan szamos tipusa létezik.

A bemutatott fogalmi meghatdrozdsokbdl kitinik, hogy felsorolhatéak az
ipari parkokat jellemz§ kozos elemek, mint példdul a parkok tertilete, tulajdo-
nosa és annak szolgéltatdst nyujté tevékenysége, infrastruktirdja, tovdbbé az
ott végzett értékteremts tevékenység is. Jelen tanulmédnyban az ipari parkot
olyan lehatdrolt ipari teriiletként és szervezetként értelmezem, amely egymadstol
fliggetlen, termeld és szolgaltatd tevékenységet végz§ véllalatoknak ad otthont,
melyek mindegyike szdmadra biztositott a parkon beliili mindennemd infra-
struktirdhoz val6 hozzéaférés, tovabbd amely el§segiti az innovacidk 1étrehoza-
sat, megosztasdt és terjedését, ezdltal fontos ipar- és teriiletfejlesztési eszkoz-
ként funkciondl az orszdg gazdasagédban.

AZ IPARI PARKOK TIPUSAI

A gazdasag fejl6édésével pdrhuzamosan az ipari teriiletek is fokozatos valtozdson
mennek keresztiil, ahogy ez az ipari parkok esetében is megfigyelhetd. A parkok
tébbségére jellemzd alapvetd attribitumok mellett, a parkok egyes tipusait az
adott teriileten végzett alaptevékenységek, alapfunkciék alapjan kiilonboztetik
meg egymastol.

Mondhatjuk, hogy minden ipari park kiilonb6zik mds ipari parkoktdl és egy
adott ipari park is folyamatosan véltozik. Az Eurépai Uni6 értelmezése szerint a

[25] Heikkild, A-M. - Malmén, Y. - Nissild, M. - Kortelainen, H. (2010): Challenges in Risk Manage-
ment in Multi-Company Industrial Parks. Safety Science, Vol. 48. 432.

[26] Ben, T.-M. - Wang, K.-F. (2011): Interaction Analysis among Industrial Parks, Innovation Input,
and Urban Production Efficiency. Asian Social Science, Vol. 7., Issue 5. 57.
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parkok képesek alkalmazkodni a valtozé sziikségletekhez, melybdl sokszintisé-
giik is kovetkezik.*”! A parkok kiildetése szerint négy csoportot kiilonboztet meg:
1. tudomadanyos park,

2. technolégiai park,

3. innovdciés kdzpont,

4. Kkereskedelmi park.

Az 1. szdmu tdbldzat az ipari parkok tipizdldsdval foglalkozé szerz6k katego-
rizdldsat foglalja 0ssze, melyben a felsorolds a térbeli kiterjedés sorrendjét is
mutatja.

1. tdbldzat: Az ipari parkok tipusai, kategéridi

Szerz6 Benko (1991) Palmai (1996) Rakusz (2001) Scandizzo (2001)
3 kategoriat kiilonit | 8 kategdriat 6 csoportot alakit | 6 kategoriat definial:
el: hatdroz meg: ki: - Tudoményos park
- Technolégiai park |- Tudomdnyos |- Inkubdtor - Kutat6 park
- Technolégiai pélus | park (alapité kozpont) | - Technolégiai park
- Technopolisz - Technolégiai |- Uzleti (és inno- | - Innovdciés kozpont
Tovabbi meghatd- park vécios) kozpont | - Uzleti park
rozdsai (gyakorlat - Innovéciés - Technolégiai - Uzleti inkubdtor kdzpont
Az ipari | figyelembe vételé- kézpont centrum/park Az tizleti inkub4ci6 intézmé-
parkok | vel: - Kereskedelmi |- Tudomdnyos nyeinek tipusai:
tipusai |- Innovéciés centrum | park park - Klasszikus tizleti inkubé-
- Inkubétorhdz - Technopolisz | - Ipari park (/ torok
- Tudomdnyos park |- Technolégiai | 6vezet) - Ipari hasznositdsra el6ké-
- Technolégiai park | pélus - Technopolisz szitett teriiletek
- Uzleti és kereske- - Technolégiai - Export feldolgozdipari zéna
delmi park korzet - Tudomdnyos park
- Legkorszer(ibb - Véllalkozdasi - Virtudlis izleti inkubdtorok
ipari zéndk ovezet - Klaszterek, hdl6zatok

Forrds: Benko (1991), Pdlmai (1996), Rakusz (2001) és Scandizzo (2001) munkdi alapjdn sajat
szerkesztés.

Az 1. tdbldzat meghatarozdsait alapul véve tudomdanyos parknak az a park
tekinthets, amely felsGoktatdsi intézmény vagy valamilyen kutatékézpont
kozelében helyezkedik el, és amely kozvetits szerepet tolt be, ezaltal 6sszekoti
a tudoményt a gyakorlattal.

A technoldgiai parkok a legfejlettebb technolégidkat hasznosité cégeknek
adnak otthont, ahol a termelésé a {6 szerep, a kutaté tevékenység eredményeit
hasznositjdk a termelés sordn - ellentétben a tudoményos és kutaté parkokkal,
ahol a kutatds-fejlesztés az els6dleges. ElsGsorban innovativ nagyvdllalatok
tomoriiléseként foghato fel.*®

A technolégiai pélus a véros- és teriiletfejlesztés szaknyelvében hasznélatos
fogalom, mely féként gazdasadgi huzédgazatok egyiitteseként értelmezhetd.

[27] EESC (2006): Opinion of the European Economic and Social Committee on ‘“The Role of Technology
Parks in the Industrial Transformation of the New Member States’. Official Journal of the European
Union, 2006/C64/11. 51-57.

[28] OECD (2011): Regions and Innovation Policy. OECD Reviews of Regional Innovation. OECD Pub-
lishing. Elérhet&: http://dx.doi.org/10.1787/9789264097803-en. Letoltés: 2014.06.13.
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Egy adott régié htizédgazatainak csoportosuldsdt jelenti, melyek kdzvetits szere-
pet toltenek be - a regiondlis, illetve a helyi ipart segitik a technolégia dtad4sé-
val, kdzvetitésével.?”

Az inkubdtorok kiilénféle tipusai gyakran egyetlen épiiletet jelentenek -
sok esetben ipari parkokon beliil -, melyek feladata az indulé véllalkozdsok
segitése kiilonféle szolgdltatdsokkal, tandcsaddssal.

A tudds és az informdcié felértékel6désével pdrhuzamosan, a tudomdényos
parkok és a kiilonféle inkubdcids intézmények egyre magasabb ardnyt képvi-
selnek a fejlett gazdasdgokban, melyek elsddleges célja a tudds és a kiilonféle
er6forrdsok megosztasanak biztositdsa.®” Ez a megkozelités arra enged kovet-
keztetni, hogy a tudomdanyos parkok az ipari parkok sajatos tipusai, 4m e parkok
esetében az ipari termel6tevékenység héttérbe szorul, és helyette a tudés agglo-
merdcidja keriil el6térbe. Hazdnkban ezt a ,trendet” vették figyelembe, amikor
a parkokrél sz6él6 kormédnyrendeletben mar nem csak ipari parkokat emlitenek,
hanem a tudoményos és technoldgiai parkok definicidjdt is megadjdk. A rendelet
szerint tudomdnyos és technoldgiai park ,.az az ipari park, mely elsédlegesen
tuddsintenziv, technoldgiai innovdciéval foglalkozé vdllalkozdsok fejlédésének
eldsegitésére jott létre vagy ilyenként mitkodik”.®"

Osszességében elmondhat6, hogy valamennyi szerzé felhivja a figyelmet
arra, hogy az ipari teriilet kiildetését, illetve alaptevékenységét sziikséges alapul
venni, amikor annak megnevezését és a relevans definici6t megvalasszuk.

AZ EMPIRIKUS KUTATAS CELJA ES MODSZERTANA

Bér a szakirodalmi 4ttekintés rdmutatott az ipari park definiciék sokszintiségére,
valamint arra, hogy a terminus szdmos véltozdson ment keresztiil az utébbi évti-
zedekben, mindezt a gyakorlatban is igyekeztem nyomon kévetni. A kvantitativ
kutatds 2014 mdrciusdban vette kezdetét, a lekérdezés jelenleg is folyamatban van,
ennélfogva e tanulmdny a rendelkezésre 4116 adatokat dolgozza fel, mutatja be.

Vizsgélatomat arra alapoztam, hogy a laikus, hétkéznapi emberek®? ipari
parkokkal kapcsolatos véleményérdl, gondolatairdl, attittidjeir6l leginkdbb egy
kérdéives felmérés segitségével szerezhet6k informdciék. A kutatéds e tipusa
alkalmas arra, hogy egy adott teriiletet - jelen esetben az ipari parkok témako-
rét, fogalmat és a hozza kapcsolt jelentéstartalmakat - feltdrjunk és alaposab-
ban megismerjiink ugy, hogy szdmszertsithet6 adatokkal dolgozunk.?*

[29] Lengyel Imre - Kosztopulosz, Andredsz - Imreh Szabolcs (2002): i. m. 55-76.

[30] Nurutdinova, A. (2012): Future Research of Science Parks and Incubators: Overall Analyses. In-
ternational Journal of Advanced Studies, Vol. 2., Issue 1.

[31] 23/2013 (II. 1.) korményrendelet az ipari parkokrél sz616 297/2011. (XII. 22.) Korm. rendelet
modositasdrol.

[32] Hétkoznapi, illetve laikus vdlaszaddk alatt olyan egyéneket értek, akik nem foglalkoznak tu-
domdnyosan és/vagy szakmai értelemben ipari teriiletekkel, ipari parkokkal, vagyis akik nem pro-
fessziondlis vdlaszokkal szolgdlnak az ipari parkokkal kapcsolatban.

[33] Malhotra, N. K. (2005): Marketingkutatds. Akadémiai Kiadé Zrt., Budapest.
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Az adattisztitast kovetGen a végsd minta elemszam 400 {6 lett, a kezdeti
415 vdalaszadé koziil tizendten nem feleltek meg a kivdlasztasi kritériumnak,
vagyis a foldrajzi lehatdroldsnak. A kvantitativ kutatdst a Nyugat-Dundntuli
Régidban végzem, a jelenleg kozolt adatok arra a 400 fére vonatkoznak, akik
mindegyike Gy6r-Moson-Sopron megyében él.

A kvétds mintavételi technikdra esett a vdlasztdsom, hiszen e nem véletlen
mintavalasztdsi mdédszer sordn elére definidlt attribitumok alapjan keriilnek a
mintdba az egyének, oly médon, hogy a teljes mintdban ugyanolyan legyen a kivé-
lasztott jellemzdk elosztdsa, mint a vizsgdlt alapsokasdgnal. Jelen kutatds sordn
a kvota alapjaul szolgdlé ismérv az életkor, mivel az életkor csoportok alapjan
generdciokra oszthat6 a minta, igy a kutatdsi kérdések alapja is biztositott.

Az elméleti fejezetekben tdrgyalt kordbbi tanulmanyok alapjan a kovetkezé
kutatdsi kérdéseket fogalmaztam meg:

K1: Milyen véleménnyel rendelkeznek a megkérdezettek az ipari parkokroél, és
milyen kifejezéseket kapcsolnak a terminushoz?

K2: Megfigyelhet6k-e generdciés kiilonbségek az ipari parkokrol kialakult
vélekedésben, illetve a fogalomhoz kapcsolt kifejezések esetében?

2. tdbldzat: A minta ismertetése a kvotds mintavétel alapjan

Eletkor KSH (2011) Végs6 minta (2014)
20-29 év kozott 17,13% (N=61.517) 20,00% (N=80)
30-49 év kozott 37,67% (N=135.252) 35,80% (N=143)

50 év felett 45,19% (N=162.217) 44,30% (N=177)

Forrds: A KSH (2011) és a 2014-ben végzett kutatds eredményei alapjan sajat szerkesztés.

A 2. szdmda tdbldzatban ismertetem a mintavételi technika sordn kijeldlt
kvotédkat, valamint azok megoszldsédt. A tdbldzat mésodik oszlopa a Kdzponti
Statisztikai Hivatal 2011-es népszdmldldsi adatait mutatja Gy6r-Moson-Sopron
megyére vonatkozdan, az utolsé oszlop pedig ugyanazon korcsoportok ardnyét
a sajat kutatdsban.

A kutatdsi kérdésekhez kapcsol6dé hipotéziseket a kovetkez6képpen defini-
dltam:

H1: Az ipari park terminushoz pozitiv kifejezéseket kapcsolnak a valaszadok.

H2: Megfigyelhet6k generdciés kiilonbségek az ipari parkokhoz kapcsolt
kifejezések esetében.

A kovetkez6 fejezet a kutatds eredményeit, a kutatési kérdésekre adott véla-
szokat és a hipotézisek vizsgdlatat tartalmazza.

[34] Az adatok a papir alapu lekérdezést kovet6en manudlisan kertiltek digitdlis formdtumba, az
adatok kédoldsa, tisztitdsa és elemzése az SPSS 18.0 program segitségével tortént.
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A KVANTITATIV KUTATAS EREDMENYEI

A vélaszaddk 85%-a olyan telepiilésen él, melynek legfeljebb 15 km-es korze-
tében taldlhato ipari park, koziiliik is legtébben a megyeszékhelyen, Gy6rben.
A kérdéiv els6 kérdésében arra adtak vdlaszt a megkérdezettek, hogy milyen
kifejezések jutnak esziikbe az ipari park terminus hallatdn - valamennyi vélasz-
adénak hdrom kifejezést kellett megnevezni. Mivel a kérdéivet kitolt6k a vdlaszokat
tetszés szerint adhattdk meg, igy azokat az adatelemzéskor, az elméleti attekintés
sordn feltdrt tényez6k alapjdn csoportositottam, ezaltal 21 kategériat kialakitva.
Az 1. szdmu 4bra 6sszegzi az Osszesitett kategéridkat, mutatva azt is, hogy a vélasz-

addk milyen ardnyban emlitették az egyes kifejezéseket, attribtitumokat.

1. 4bra: A megkérdezettek 4ltal megnevezett kifejezések, melyeket az ipari park
terminushoz kapcsolnak

Azipari park terminushoz kapcsolodo kifejezések (%)

nminkahelyteremtes
cégek, villalatok
mfiastukiira

ipari termeles
ayaral, izemek
magas foglalkoztatas

10,7%

gazdasag felodes
nagy tertilet
mnovacio, K+F, ..
nultinacionalis . .
fontos gazdasig szerep
halézatok, klaszterek. ..
elkiiloniil a varostol
komy ezetszenny ezes
magas fizetes

profit a varosnal
Audi

szallitmany ozas
beruhazisok
tudasaramlas

autopar

Forrds: Sajat szerkesztés (2014).

A vélaszadodk a legtobb esetben tgy vélik, hogy az ipari parkok a munka-
helyteremtés, az ipari termelés, valamint a gazdasagi fejl6dés szinterei, melyek
magas foglalkoztatdsi rdtat tudhatnak magukénak. Ha mindezt dsszevetjiik a
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kordbban mdr ismertetett ipari park fogalmakkal, azt mondhatjuk, hogy a felso-
rolt kifejezések a parkok és azok miikodésének pozitiv kovetkezményeiként
értelmezhetGek.

Az eredményekbdl (1. szdmu dbra) ldthatd, hogy a megkérdezettek a parkok
lakdit is jol ismerik, sokaknak az ipari park terminus hallatdn e létesitmények
jutnak eszébe: a vdallalatokat és cégeket 111, a multinaciondlis vallalatokat 49
alkalommal emlitették, meglepd médon azonban 81 esetben a gydrak és tizemek
is emlitésre keriiltek. Ahogy azt az elméleti fejezetekben madr kifejtettem, napja-
ink ipari parkjai mar nem kizdrélag és nem elsddlegesen ipari termeléssel foglal-
koznak, hanem a szolgéltatdi és példdul az inkubéciés tevékenységiik is kiemel-
kedd. Ennél fogva meglepd volt, hogy szdmos vadlaszadé az ipari park terminust
manapsag is a hagyomdnyos ipari termeléssel és fiistolgd gydrkéményekkel
azonositja, holott a megyében funkciondal¢ ipari parkokra ez kevésbé jellemzé.

Mindezek alapjan az els§ kutatdsi hipotézis elfogadhat6, mivel a vdlaszadék
tébbsége pozitivan vélekedik az ipari parkokrél, csaknem 90%-os ardnyban
pozitiv jelz6kkel és kifejezésekkel definidljdk a parkokat - negativ jelzéként
a kornyezetszennyezés (3,5%), valamint a gydrak és tizemek (6,8%) Kkeriiltek a
listdra. A kutatdsban részt vev6k a gazdasagi fejlédés, a munkahelyteremtés és
a magas foglalkoztatdsi rata megteremtgiként és fontos faktoraiként tekintenek
az ipari parkokra. Ez az eredmény tulajdonképpen megfelel az elvdrdsoknak,
hiszen ezek az entitdsok az 1990-es évek elején, a demokratikus 4talakulds alatt,
illetve az azt kdvetd években kezdtek elterjedni hazdnkban, és a gazdasagi fejlé-
dés letéteményeseiként tekintettek rajuk.

Az els6 tézis a kdvetkez6képpen fogalmazhaté meg: T1: A vdlaszaddk pozitiv
kifejezéseket kapcsolnak az ipari park terminushoz.

Jelen kutatds mdasodik hipotézise szorosan kapcsolddik az els6hoz, hiszen
azt feltételezi, hogy a vdlaszaddk altal megnevezett kifejezések esetében, az
eltérd életkorcsoportok kozott eltérés figyelhetd meg, vagyis azt, hogy az egyes
generdciok eltér§d médon gondolkodnak az ipari parkokrél, mds-maés értékrend-
del rendelkeznek, melynek kovetkeztében eltér§ kifejezéseket neveznek meg
az ipari park fogalom hallatdn. A hipotézisvizsgédlathoz kereszttabla-elemzést
végeztem, amely szignifikdns eltérést mutatott a kapcsolt fogalmak terén a
harom korcsoport esetében.® A kimutatott kapcsolat vizuélisan a kovetkezd
diagramban (2. szdmu 4bra) jelenithet6 meg, mely a generdciok kozotti legf6bb
kiilénbségeket is érzékelteti.

[35] A kereszttdbla-elemzés eredménye szerint a Pearson-féle Chi-négyzet (x2) statisztika alapjdn
szignifikdns kapcsolat van, melynek szamitott értéke 71,105, negyvenes szabadsdgfok mellett. Mi-
vel a szignifikancia a kritikus 0,05 alatti, ezért a nullhipotézist elvetjiik és az alternativ hipotézist
fogadjuk el, miszerint statisztikailag szignifikdns kapcsolat van a vdlaszadok életkora és az 4ltaluk
megnevezett kifejezések kozott. A Cramer’s V értéke 0,298, ezért azt mondhatjuk, hogy a kimuta-
tott kapesolat gyenge (majdnem kozepes) erésségi.
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2. dbra: A generdciok éltal az ipari park terminushoz kapcsolt kifejezések és
azok kiilonbségei
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Az ipari park terminushoz kapcsolt kifejezések

Megjegyzés: Az dbrdn lathato értékek nem abszolit szdmok, hanem %-ban kifejezett értékek,
melyek a megnevezett kifejezések kozotti kiilonbségek ardnyéat hivatottak mutatni, ezdltal jobban
szemléltetve a korcsoportok kozotti eltéréseket és hasonlésagokat.

Forrds: Sajat szerkesztés (2014).

Az egyik legf6bb kiilonbség abban tapasztalhatd, hogy a fiatalabb generéci6
(20 és 29 év kozotti valaszadok) leginkdbb az ipari park jellegzetességeit emelte
ki, mint példdul az ipari termelést, illetve a parkok letelepeddit, vdllalatokat és
gyarakat. Ezzel ellentétben az 50 éven feliiliek tobbnyire a parkok pozitiv haté-
sait soroltdk fel, kitérve a gazdasagi fejlédésre és a munkahelyteremtésre.

A megkérdezettek koziil 116 vdlaszad6 dolgozik olyan véllalatnél, amely
ipari parkban taldlhat6, rdaddsul 75%-uk az id&sebb generdciéhoz tartozik. Mds
széval 87 vdlaszadoénak, akik 50 éven feliiliek, ipari parkban taldlhaté vallalatok
biztositjdk a munkahelyet, amely magyardzatot ad arra, miért nevezték meg a
munkahelyteremtést, mint asszocidciét az ipari parkokra olyan magas ardany-
ban. Ezt a trendet figyelhetjiik meg a magas foglalkoztatés, valamint a magas
fizetés kifejezések kapcsan is, melyeket szintén a 30 és az 50 éven feliili vdlasz-
adok jeloltek meg nagy szdmban és ardnyban.

Mindebbdl kovetkeztethetiink a mdésodik f§ kiilonbségre a generdcidk
kozott, mivel érzékelhetd, hogy az idésebb vélaszaddk pozitivabb véleménnyel
rendelkeznek az ipari parkokrdl, mint a fiatalabbak. A szeniorok®® leginkabb
a parkok pozitiv gazdasdgi kovetkezményeit vették sorra, melynek hatterében

[36] A szeniorok kifejezést jelen kutatdsban az 50 éven feliili vdlaszadék csoportjdra értem, részle-
tes fogalmai meghatdrozdst és lehatdroldst 1d. Makkos-Kéldi - Eisingerné - Kecskés (2013): Aranyat
ér-e az eziistgenerdcié? cim munkéban.
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az a tény is fontos szerepet t0lt be, hogy 20-25 évvel ezel6tt, amikor az ipari
parkok megjelentek hazdnkban, a jelen kutatdsban részt vevs idgsebbek akko-
riban a fiatalok korcsoportjat képezték, és szamukra a parkok munkalehet&sé-
get jelentettek. Mindez meghatdrozo tényezét jelent abban, hogy a mai id6sebb
egyének miért tekintenek pozitivan a parkokra. Ezzel szemben a fiatalabbak
emlitették legtobbszor (30 alkalommal, 39%) a gydrak és iizemek kifejezést,
rdaddsul mindezt negativ értelemben, kiegészitve azt a ,.szmogos”, ,fiistds”,
Lfiistolgs kéményi”B” jelz6kkel. A parkok negativ hatésait szintén a 20-29 év
kozotti fiatalok soroltdk fel, csaknem 50%-uk emlitette a kornyezetszennyezést
az ipari parkokhoz kapcsolédéan.

Az utébbi években el6térbe keriilt kornyezetiink védelme, a vallalatok is
egyre nagyobb figyelmet és egyre tobb pénzt forditanak a védelemre. Szdmos
orszdgban a kornyezeti tényez6t vették figyelembe, amikor az 6ko-/kdrnyezet-
védelmi ipari parkok koncepcidja kezdett terjedni. Az ilyen tipusu ipari parko-
kat (és a parkok teriiletén m(ikodé vallalatokat) a kornyezetvédelmi el6irdsok-
nak teljes mértékben megfelelGen, kornyezetbardt médon hozzdk létre. ,(...) az
oko-ipari parkok koncepcidja keriilt kidolgozdsra, melyet ,.egy kozds teriileten
elhelyezkedd termeld és szolgdltaté vdllalkozdsok kiozosségeként definidltak.”
A részt vevd vdllalatok kiemelt kornyezeti, gazdasdgi és tdrsadalmi teljesitményt
szeretnének elérni azdltal, hogy a kdrnyezeti és eréforrdsokhoz kapcsolédo terti-
letek irdnyitdsdban egyiittmitkodnek egymdssal”.®® A kornyezetvédelmi ipari
parkok kevésbé elterjedtek még Magyarorszdgon, de létrehozdsukra, valamint
a mar meglévd entitdsok oko-parkoknak megfelel parkka alakitdsara a kozeljo-
v6ben szamitani lehet.®”

Az elemzést alapul véve megfogalmazhat6 a kutatds mésodik tézise, mely
szerint T2: Megfigyelhet6k generdciés kiillonbségek az ipari parkokhoz kapcsolt
kifejezések esetében.

KONKLUZIOK

Osszességében elmondhatd, hogy az ipari park fontos gazdasagi szereplévé vélt
az évek sordn és a magyar ipar, valamint a regiondlis tudomdany szerves részét
képezi. Ennek kovetkeztében terminolégidjdnak meghatdrozésa, terminolégiai
rendszerének tisztdzdsa és a terminus osztdlyozdsa mind gazdasagi, mind regi-
ondlis gazdasdgi szempontbdl relevdns kérdés.

A tarsadalmi és gazdasagi valtozdsok gyakran bizonyos fogalmak jelenté-
sének vdaltozdsat és/vagy modosuldsat, tovdbbd 1j terminusok kialakuldsat

[37] A felsorolt jelzGket a kvantitativ kutatdsban részt vevs vdlaszadok nevezték meg (2014).

[38] Yang, J. - Chen, B. - Qi, J. - Zhou, S. - Jiang, M. (2012): Life-Cycle Based Multicriteria
Sustainability Evaluation of Industrial Parks: A Case Study in China. The Scientific World Journal,
Vol. 12., Issue 5. 1.

[39] Ipari-, Tudomdnyos Innovéciés és Technolégiai Parkok Egyesiilet (2014): 2013. évi egy-
szertisitett beszdmolé és eredmény-kimutatds. Elérhetd: http://ipe.hu/wp-content/uploads/
IPE-2013.-%C3%A9vi-egyszer%C5%B1s%C3%ADtett-besz%C3%A1mol%C3%B3-%C3%A9s-
eredm%C3%A9nykimutat%C3%Als.pdf. Letoltés: 2014.07.17.
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is okozzak, mely jelenség az ipari park fogalom esetében is megfigyelhetd.
Az ipari park terminus jelentésmoédosuldsa a regiondlis tudomdany kiilonbdzd
hazai regisztereiben nyomon kovethet, tovdbbd a hazai irodalomban valé
megjelenés mellett azt is elemezni kell, hogy a nemzetkozi irodalomban milyen
véltozdsok kothetSek a fogalomhoz.

Az ipari parkok vizsgalata sordn, a terminusok hasznélata és jelentése eseté-
ben tobbértelmtiséggel és terminolégiai zavarral szembes{iliink, amely nemcsak
elméleti szinten, hanem a gyakorlatban is problémékat okoz, ahogy az empiri-
kus kutatds sordn is tapasztalhat6 volt.

A tanulményban ismertetett ipari park meghatdrozdsok koziil, a hazai ipari
parkok jellegzetességeit leginkdbb a 23/2013 (II. 1.) kormanyrendelet 4ltal defi-
nidlt fogalom tiikrézi, amely tartalmazza azokat a f6 jelentéstartalmi elemeket,
melyek napjaink parkjait jellemzik. A rendelet megfogalmazdsa szerint a tudo-
mdnyos és technoldgiai parkok az ipari parkok specidlis tipusai, ezért a terminu-
sok haszndlatakor és értelmezésekor ezt is figyelembe kell venni. Mindemellett
azt is fontos megjegyezni, hogy az aktudlis kutatds, illetve elemzés is meghaté-
roz6 abbdl a szempontbdl, hogy a mar meglévg definiciok koziil melyiket érde-
mes alapul venni.

A kvantitativ kérd6ives kutatds eredményei aldtdmasztjdk azt a feltétele-
zést, miszerint a megkérdezettek kiilonféle kifejezéseket és jelentéstartalmakat
kapcsolnak az ipari park terminushoz a magyar nyelvhaszndlatban. Jelen felmé-
rés tapasztalatai 0sszhangban vannak a hazai szakirodalomban feltdrt informé-
ci6kkal, tovdbbd az is kimutathaté volt, hogy az egyes generdciok tagjai eltéréen
vélekednek az ipari parkokrél. Mig a fiatalabbak a negativumokra (kornyezet-
szennyezés), és az ipari parkok lathaté elemeire asszocidlnak (fiist, kémények,
gyarak), addig az idésebbek a pozitivumokra, a f6 gazdasdgi eredményekre
fokuszdlnak (pl. gazdasagi fejlédés, munkahelyteremtés).

A jov6beli kutatdsi irdnyok kozott a vallalati szféra résztvevSinek megkérde-
zése szerepel, illetve jelen vizsgdlat és a vdllalati vezet6k korében végzett elem-
zés Osszevetése jelenti a kutatds folytatdsat.
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ENGLISH ABSTRACT

Over the past century there has been a dramatic change in industrial areas,
moving from Fordism to Postfordism and the increasing role of knowledge is
also an important characteristic of today’s economy and “globalisation has
created more and more multinational companies all over the world including
Hungary”. The changes experienced by industrial areas all over the world caused
puzzlement also in the terms. It is becoming increasingly difficult to examine
industrial parks because there is a common disorder in definitions, especially at
international level.
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Korlatok és lehetdségek a szentesi kistérségben

A globdlis gazdaségi rendszer koriil szaporodé kérddjelek egyre stirtibben
hivjdk életre a helyi gazdasagfejlesztést, mint a boldogulés alternativ lehet6-
ségét kindl6 mdédszerét. A fogalom, hasonléan az 6kotermékekhez, 100 évvel
ezel6tt még érthetetlen lett volna, azonban a tdrsadalmi ,fejl6dés” egyre
gyakrabban hoz el§ hangzatos elnevezésekkel felvértezett, muilthoz vissza-
nytulé példdkat. Az Open Society Institute dltal tdmogatott kutatds célja az
volt, hogy a szentesi kistérség, és azon beliil pedig kiilonosen Arpaddhalom
példdjan vizsgdlja meg, milyen lehet§ségei vannak ma egy ,dtlagos” vidéki
térségnek fejlédésiik sajat kézbe vételéhez. A torténet, a példdk nagy része
dltaldnosithaté, Arpaddhalom szdmos szempontbdl jol tiikrozi azokat a lehe-
tgségeket, de korldtokat is, melyek az orszdg barmely részén felléphetnek.

A SZENTESI KISTERSEG FOBB JELLEMZOI

A Csongrdd megyében taldlhat6, 43000 f6s lakossdgot tomorits Szentesi Kistér-
ség jelen formdajaban nyolc telepiilés egyiitteseként 1997-ben jott 1étre. A foglal-
koztatds szempontjdbdl Szentes, illetve egyéb, a kistérségen kiviili varosok (pl.
Oroshdza, HédmezGvasarhely) szerepe jelentdsebb, a kozségekben jellemz&en
az onkormdnyzat a legnagyobb helyi munkaadd. A munkaerg-piaci helyzet
stagndld, nagy létszdmleépités sehol sem volt, &m jelentds beruhdzds sem
tortént. A 2008-ban tjra elért 1993-as munkanélkiiliségi cstcs (3000 {6 koriili
értékkel) 2012-re apadt ugyan, 4m a nydron 2000, télen 2300-2500 f6re csok-
kent 1étszdm leginkdbb a kozfoglalkoztatds munkaerd felszivé hatdsdnak
koszonhets. A szezontdl fiiggéen 500-1000 f6s kiilonbségbdél csak néhdny szaz
f6 dolgozott egész évben, a tébbségnek csak szezondlisan volt biztositott a
munkalehet8ség. A munkanélkiiliségi rata ezzel egyiitt is ,csak” 10,4% volt
2012 augusztusdban, amely a hét csongradi munkaiigyi korzet koziil Szeged

[1] ELTE TTK Foldrajz- és Foldtudomdnyi Intézet, Regiondlis Tudoményi Tanszék, egyetemi ad-
junktus (hajnalihegy@gmail.com).
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és Hodmezdvasarhely utdn a harmadik legkedvez&bb érték, és a rdta nem érte
el a 11,9%-os orszdgos dtlagot sem.

A kistérség legnagyobb foglalkoztat6ja a megyében is els6-médsodik Hungerit
Zrt., (baromfi feldolgozds) 1400-1500 f6vel. Ezt kdveti 500 f6 koriili alkalmazotti
létszdmmal a Legrand Zrt. (villamossag és informatika) és az Arpad Agrar Zrt.
Végiil 200-300 {6t foglalkoztat a Pankotai Agrdr Zrt, s a nagy munkaaddk kozé
szamit a szentesi kérhdz is. A legtobb foglalkoztaté (90%) azonban a kkv-ék
és a mikro- és kisvéllalkozdsok koziil keriil ki. Bar a mez6gazdasag visszaszo-
rult, de tovabbra is jelent&s szereppel bir, sokan élnek f(itott és hideg f6lidzasbol
a térségben. A kitorési lehetGségek egyikeként felmertilt turisztikai koncepcié
oOtlete megfelel6 programok hidnydban viszont nem valésult meg.

II. ARPADHALOM - UT A MAI HELYZETIG

A Kistérség keleti peremén fekvd, kordbban Karolyi-birtok Arpddhalom 1956-
ban vélt 6nédllévé a kornyezd telepiilések kiilteriileteibdl (1. dbra).

1. dbra: Csongrdd megye ezer {6 alatti telepiilései
Settlements in Csongrdd county with less then thousand inhabitants

Csongrad megye ezer fo alatti telepiilései

Forras: IMF, World Economic Outlook (WEOQ), 2014 4prilis.
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A novénytermesztés és dllattartds hagyomdnyait egyardnt folytaté TSZ a
lakossdg 90%-dnak munkat adott. A modern fejérendszerrel felszerelt szarvas-
marhatelepen a szaporulattal egyiitt 500-600 4llatot tartottak, mig a sertéstelep
10 000 hizé befogaddsdra volt alkalmas. A termeldszovetkezet 2400 hektdron
gazdalkodott, ami a kozség teljes teriiletének (4520 ha) tobb mint felét jelentette.
A falu jol élt a tsz-b6l, pezsgd élet volt a telepiilésen, 1990 el6tt még a szomszéd
falubdl is ide jartak, kiilon buszjdrat hozta-vitte a dolgozékat.

A TSZ mellett a helyi vadgazdasdg, a facdntelep is jelent&s foglalkoztato volt,
akdr 70 f6nek is munkét adott az orszdgos hir, a legmagasabb politikai vezet6k
altal is kedvelt vaddszteriilet. A telep a *70-es évek kozepén létesiilt, fénykorat a
’80-as években élte, felépiilésében komoly szerepe volt a ,,féldllami” beruhaza-
soknak. Az akkori vaddszszovetség vezetinek kozbenjardsdra ugyanis komoly
tamogatdsok érkeztek a telep infrastrukturalis beruhdzdsaira: Gtépités, viz, gaz,
keltet6k és tenyésztéshez sziikséges eszkodzok, nevel6hdzak kiépitésére keriilt
sor. Az orsz4g aprévadas teriileteit a 80-as években Arpadhalomrdl lattdk el
facdnnal.

A rendszervdltds sordn a falu legnagyobb munkaltatéja, a TSZ felbomlott, a
teriilet elapr6z6dott. A kdrpotlds sordn a kordbbi foldtulajdonosok koziil sokan
eladtdk karpotlédsi jegyeiket. A fold fogalmahoz a lakossdg tudatdban a kozos
tulajdon kapcsolédott, ezért nem tartottdk értékesnek, nem gondoltdk, hogy
valaha ekkora értéknovekedés megy majd végbe. Azok koziil, akik akkor eladtdk
foldjeiket, sokaknak ma se foldje, se munkdja nincsen, szdmos lakos megbdnta,
hogy tuladott a foldeken. A telepiilés foldteriiletébdl csak kevés maradt helyi
termelSk kezén. A mezSgazdasag valsdga Arpadhalmot rendkiviil hatranyosan
érintette, a tdrsadalmi-gazdaségi er6zi6 az elhibdzott privatizdcié kovetkezté-
ben indult meg.

A falu Nagyt6ke utdn jelenleg a kistérség masodik legkisebb telepiilése,
népességmegtartd erdben csak - az iskoldjat is bezdré - Eperjes mulja alul.
A telepiilés népességszdma a rendszervdltds 6ta folyamatosan csdkken, ennek
eredményeként a kozség lélekszdma az 1990-es 718 {6rdl annak 73%-4ra, 526
fére (2011) apadt. Ez a kistérség kozségeinek 4tlagos népességcsokkenésénél is
nagyobb méret(i fogydst jelez, a vdndorldsi kiillénbozet értéke kétszeresen mulja
feliil a természetes fogyds mutatéjat, mikdozben a korstruktira folyamatosan
romlik. 2011-ben a lakossdg alig tébb mint harmada rendelkezett munkahellyel,
helyben elsGsorban a térségben domindns mez&gazdasagi tevékenység biztosit
megélhetést. A nagy ardnyban ingdzé lakossdg ugyanakkor a kérnyezé varosok-
ban tobbnyire ipari foglalkoztatott.

A kutatdsok sordn a faluban és a kistérség egyéb telepiilésein is szdmos inter-
jat készitettiink, melyek célja annak feltdrdsa volt, hogy mennyiben segithetd a
munkaerd-piaci helyzet a helyi 6tletek megvaldsitdsa segitségével.
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III. ARPADHALOM - A FOGLALKOZTATAS KLASSZIKUS DIMENZIOI

Arpadhalom kiilénleges abbél a szempontbdl, hogy az elmtilt években id6kozi
vdlasztdsokig forr6sodd politikai csatdrozdsok szinhelyévé valt. A 20 éven
keresztiil egy polgdrmester irdnyitotta falu vezetdi székében 2010-ben tortént
véltas, melyet egy évvel késbb a testiilet feloszlatdsa, majd 2012-ben egy tjabb
vdlasztds kovetett. Szarka Attilat, a 2010-ben tGjonnan nyertes polgdrmestert a
vdlasztds megerdsitette, zold utat adva ezzel a megkezdett reformok folytata-
sdhoz. Az ambiciézus, a pdlydzatokban nagy lehet6ségeket 14t6 polgdrmester
a véltoztatdsok hive. A falu fejlesztéséhez innovativ médon 4ll hozz4, személye
azt példazza, hogy a pdlydzatokra alapozott jelenlegi fejlesztéspolitikai rend-
szerben kiemelt szerepe van a helyi vezet8k vdllalkoz6 készségének. A realitd-
sok azonban gyakran megkétik a vdllalkozé szemléletet is.

Arpadhalmon - az 6nkorményzat mellett - ma két mezSgazdasagi vallalkozé
a legnagyobb foglalkoztaté: a Zoltdntér Kft. (a TSZ utédja) és a 4 V. Kft. A foldek
egy része (a muvelt 2000-2500 hektdrbdl 500-1000 hektdr) nem &rpddhalmi
tulajdonban van, egy szentesi vallalkoz6 pl. a sajat embereit hozza ide, nem a
helyieket foglalkoztatja. 50-100 embernek van ugyan kisebb foldteriilete, azon-
ban ez a 100 hektdr kevés a termeléshez. A foldek rendkiviil j6 mindségiek,
36,6 aranykorondsak, de a 40 aranykorona feletti fold sem ritka, dra 28-30 ezer
forint aranykorondnként. Eladé fold viszont nincs a telepiilésen, akinek kicsi is
van, tartja. Nincs olyan fold, amit ne mtivelnének, a foldeket nem a tdmogatdsok
miatt birtokoljak.

A Kkét helyi mez6gazdaségi kft. egyiitt 1450 hektdron gazdalkodik, hagyoma-
nyos novényeket (buza, kukorica, napraforgd, 6szi 4rpa) termesztenek, 6sszesen
nagyjabdl 30 {6t foglalkoztatva. Ennél tobbre nincs lehet6ség, a foldhidny miatt
ugyanis ,nagy nyomor van ... nem lehet mar aranyért se foldhéz jutni”. A nagy-
foku gépesitettség mellett idénymunkdsbdl is kevésre van sziikség, és jelenleg is
kétszer annyi a foglalkoztatott, mint amennyit a nagytdblds mvelés (100 hektar/
alkalmazott) elbir. Vagyis a munkanélkiiliség megsziintetésére a szdnt6foldi
termesztés nem alkalmas, erre csak a kézi munkaerét igénylé féliasdtras novény-
termesztés lenne megfeleld, melynek viszont nincs hagyomdnya a telepiilésen.
A technikai fejlédéssel a vidék elvesztette legf6bb foglalkoztatasi bazisat.

A jol mikodd cégek a piaci szemlélet mellett eszkdzok kdlcsonadédséaval, alap-
anyagokkal tdmogatjdk az iskoldt, 6vodét, az 6nkormdnyzatot is. Gépi munké-
val, betakaritdssal, szdritdssal segitik a kistermel6ket is.

8-10 évvel ezel6ttig miikodott még Arpadhalmon a TSZ-b6] privatizalt sertés-
telep is. A sertéstelep dllomdnydt pestis miatt kétszer teljesen ki kellett irtani,
késébb a Pick tulajdondba keriilt. Akkor 25 embert foglalkoztattak, de méra
ez megsznt, a telep iiresen 4ll, a Pick kiilfoldrél importdl fagyasztott hust.
De nem is tudndnak annyi takarmdnyt megtermelni, amennyi kellene a disz-
néknak, tébb 10 ezer mazséara volt szlikség kordbban. A telepre most taldn lesz
egy magyar vevd, aki baromfitenyésztéssel kivan foglalkozni.
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A kordbban szintén a TSZ-hez tartozé szarvasmarhatelepet a karpétlaskor
értéken alul vette meg egy jdszsdgi vallalkozd, aki aztdn cs6dbe ment. Ezutdn
a teriilet egy gddorosi libatenyészt6hoz keriilt, aki 20 000 4llat mellett is csak
néhdny embert foglalkoztat csalddi védllalkozdsban.

Volt egy prébdlkozds a telepiilésen gombatermesztésre is: a jelenlegi polgar-
mester apja el6bb laskagombat, majd japdn shiitake gombdét probdlt termelni.
Bar a laska j6l ment, s az els6 évben a shiitake is, de a masodik évben a véllal-
kozds cs6dbe ment. A shiitake ugyanis nagyon igényes fajta, termesztése rend-
kiviil kockézatos.

Az Orszdgos Magyar Vaddszati Védegylet (OMVV) mar emlitett fdcdntelepe
kordbban szintén a nagy foglalkoztaték kozé tartozott. A Szarvasi Vadker Kft.-
nek 2009-ben sikeriilt bérbe vennie a telepet. Nagy er6feszitések drdn rendbe
hoztdk, az elsd két év még veszteséges volt, de a harmadikra kezdett nyereséges
lenni. A telep f6 profilja a ficAnnevelés és értékesités volt, 30-50 000 madarat
neveltek fel évente. Ha maradt felesleg, vaddsztatas révén értékesitették az el nem
adott 4lloményt. Arpddhalom vaddszati szempontbdl felkapott teriilet maradt,
az elmult években is szivesen jartak ide magas poziciéju emberek vaddszni.
A facdntenyésztési szezonban (mdjustdl szeptemberig): a neveléshez 10 f6t
alkalmaztak, nydron didkokat is. A vaddsztatdshoz (puskatolt6k, kutydsok,
hajték, vadszeddk) idénymunkdasokat vett fel, nekik is ,,normadlis” fizetést adtak.
Piaci alapon miikodtetve nem lehetne djra a kordbbi 70 embert foglalkoztatni,
de a 10 {6 redlis létszamot jelent. A cég jo viszonyt dpolt az dnkormdnyzattal.
Az dnkormdnyzat kozvetitett nekik dolgozékat, 6k pedig az ipartizési addjuk
egy részének ide fizetésével tdimogattdk a telepiilést. A telepet - kétes bérlGvaltds
utdn - jelenleg a megyei vaddszkamardhoz tartozé Hungarojagd Kft. bérli, mig a
3700 hektaros vaddszteriilet a megyei vaddszkamara tulajdonéba keriilt.

Volt négy-ot évvel ezel6tt Arpddhalmon egy specidlis munkalehetdség is, a
Rehab Kft. leszdzalékoltakat alkalmazott csomagoldsi munkara. A mdasfél éven
at létez6 munkalehet§ség mintegy 20 nének adott munkét a telepiilésen. A leszé-
zalékoltak foglalkoztatdsat segitd dllami tdmogatds azonban késébb annyira
lecsokkent, hogy nem tudtdk tovdbb fenntartani ezen munkahelyeket.

Az ingdz6 munkavdllal6k legnagyobb foglalkoztatéja Szentesen a Hungerit
Baromfifeldolgozé és Elelmiszeripari Zrt. (a volt Barnevdl), és a francia érde-
keltség, villamosipari szerelvényeket gyarté Legrand Zrt. Az 6nkormdnyzat ez
utébbi cégnél probdlta elérni, hogy véallaljanak tdvolsagi foglalkoztatdst, de a
szigori mindségi eldirdsok miatt a cég nem meri vdllalni, hogy megengedjék az
alkalmazottaknak az otthoni munkavégzést.

A haztdji gazdalkodéds a megkérdezettek tobbsége szerint erdsen visszaszo-
rult. Mar nem termelnek maguknak az emberek, konyhakert csak az 50-60 év
feletti lakossdg esetében jellemzd. A lakossdg tobbsége vasarlds titjadn szerzi be
az élelmiszert.
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IV. PALYAZATOK VERSUS HELYI GAZDASAGFEJLESZTES

A jelenlegi fejlesztéspolitikai rendszerben a munkaeré megtartdsa és a forras-
szerzés terén két ut 4ll az 6Snkormdnyzatok elétt. Allami forrds hidnyaban vagy
EU-s forrdsu palydzatokbdl probdlhatnak meg elérelépni, vagy a belsd er6forré-
sokra alapozott helyi gazdasédgfejlesztés jelenthet kiutat a telepiilések szdmaéra.
Idealis esetben a két opcié kombindlhatd is.

A kordbbi idészakban Arpddhalom négy hazai palyazat (CEDE, TEKI, vis
maior) sordn szerepelt sikeresen, minddsszesen 7,4 millié forintos tdmogatassal.
Az unids tdmogatdsok kozilil az NFT I. id6szakdban (2004-2006) hdrom palydzat
volt sikeres a telepiilésrél. A helyi vallalkozdk altal megnyert palydzatok mellett
a kabel tv és a szélessavu internet bekotésére keriilt sor EU-s forrdsb6l. Az NFT
II. (UMFT) pélyazati id6szakdban Arpaddhalom 6nallé palydzéként nem nyert
forrasokat, mds telepiilésekkel egyiitt azonban két palydzatban szerepelt sikere-
sen. Az egyik a helyi buszfordulé kiépitésére irdnyult, mig a mdasik keretében az
iskola infokommunikdciés fejlesztésére volt lehet&ség.

Legtjabban az UMVP keretei kozt, a LEADER programban nyert tdmoga-
tasokat a telepiilés. 2011-ben Arpadhalom két sikeres palydzatot is benyujtott.
Az dnkormdnyzat 4ltal létrehozott Gréf Karolyi Ferdinanda Falufejleszt§ Egye-
siilet sikerrel pdlydzott meg 1,5 millié forintot a 2012-es Falunapokra és Csoro-
gesiité Fesztivalra. Ugyanekkor a 2011-ben alapitott Arpddhalom Gyermekeiért
Alapitvany mobilszinpad és rendezvénysdator vasarldsara nyert 2 millié forintot.
Az elmult években a faluban tjra rendszeressé valt a kiilonb6z6 rendezvények
szervezése, er6sodott a helyi kdzdsségtudat. Cél, hogy az 6voda, iskola, konyha
(szocidlis étkeztetés, gyermekétkeztetés), miivel§dési haz, konyvtdr megmarad-
janak, ezek erdsitik a telepiilés népességmegtart6 potencidljat.

A helyi gazdaségfejlesztési térekvések nem dllnak még azonban ilyen széles
elvi bazison, 6sszefogdson. Induldsuk leginkdbb a 2012-ben meghirdetett Start
munkaprogramnak koszonhets. Ennek révén az onkormdnyzat 2012-ben 23
fének tudott munkat adni az év folyamdn, a legnagyobb foglalkoztatévd valva
ezzel a telepiilésen. A kordbbi években, a kozmunka program révén csak évi 3-5
f6t tudtak alkalmazni. A START program helyi gazdasédgfejlesztési vonatkozdsé-
ban leginkdbb két pillér emelhet§ ki.

A 6 millié forintos tdmogatdssal 2012. mdrcius 1-jén indult mezdgazda-
sdgi programban az dnkormdnyzat a sajat 2,5 hektdros foldje mellé az NFA-t6]
igényelt még 4 hektdrt. Ezen f6leg kukoricatermesztés zajlik, mig az egy hektar-
nyi zoldségeskertben inkdbb a helyi konyhdra termelnek. A tobbletbél azonban
értékesitésre is van lehetdség, a Csongrdd megyei egyesitett szocidlis intézmény
konyhdira - Csongrddra, Derekegyhdzdra, Szentesre, Nagymégocsra - termel-
nek, valamint Szentesre gyermekélelmezési célbdl is szdllitanak zoldségeket.
E termékekkel minden érintett j6l jar, mert a konyhdknak olcsébb a beszerzés,
6k pedig 10 embert tudnak foglalkoztatni. Kordbban még nem volt ilyen mez§-
gazdasagi program a kornyéken, a polgdrmester személyesen keresett felvev-
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piacot a termékekhez. A szerinte sikeres kezdeményezést masok bdr j6 lehetd-
ségnek tartjdk, azonban a hozz4 nem értés miatt a termés nagy része egyesek
szerint tonkrement. A szkeptikusok szerint valtoztatni kellene a termékkoron,
és olyan zoldségeket termeszteni (krumpli, sdrgarépa, hagyma, zoldbab), amik-
hez jobban értenek a helyiek.

A fentieken tulmenden gydégynovénytermesztésbe (termelés és szdritds) is
belekezdett a falu, e termékeket egy cég felvdsdrolja. A tervek kozt szerepel,
hogy a termelésen és a szdritdson kiviil tovdbbi munkafolyamatokat is helyben
lehetne végezni.

A foglalkoztatdsi programnak nemcsak a csalddok pénziigyi helyzete szem-
pontjabdl, de tarsadalmi, mordlis téren is nagy jelentsége van. Visszavezeti
az embereket a munka vildgdba, de komoly probléma, hogy az éveken keresz-
tiil nem dolgozdk nehezen rdzédnak vissza. Vannak, akik nem hajlanddak 40
évesen az iskolapadba iilni, vagy kevésnek tartjdk a 47000 forintos fizetést, és
felmondjék a programot.

A mdsik helyben jelent&sebb pillér a téli kozfoglalkoztatdsi program. Ennek
keretében a telepiilés zoldteriiletein ad6dik munkalehet§ség. Mintegy 80 hektar-
nyi teriiletet kell megtisztitani a foldutak mentén a nyesedékektdl és tulzott
méretd bokroktdl, az 8sszegyijtott faanyagot pedig az 6nkorményzati épiiletek
ftitésére haszndljak fel. (Figyelemre mélté ugyanakkor, hogy egyik interjiala-
nyunk az ttszélek, csatorndk megtisztitdsit a természetes él6helyek megcsonki-
tdsa miatt kifejezetten kdrosnak tartja. Véleménye szerint mind a biodiverzitds,
mind a telepiilések ftitési problémdinak enyhitése érdekében fasitdsba kellene
fogni az onkorményzatoknak.) Mivel a fa olcsébb, mint a gz, ezért csaknem az
Osszes dnkormanyzati intézményt tudatosan atdllitottdk fatiizelésre. Az ellatds
biztositdsa érdekében energiafiizet is telepitettek ftitési célbdl, de ezt az aszaly
tonkretette.

Az 6nkorményzat a Start programban foglalkoztatottak munkdjanak bizto-
sitdsdhoz a BM dltal megitélt onkormdnyzati felzdrkéztatdsi tdmogatdst vette
igénybe, 3,6 millié forint értékben. A hatrdnyos helyzet( telepiilések szdmadra
palydzhaté tdmogatdsbol gépeket, eszkozoket vdsdroltak. A beszerzéshez
onerdre nem volt sziikség, de a gépek mikddtetését sajat forrdsbdl kell biztosi-
tani.

V. VEDD ES VEDD A SZENTESIT!
Az arpddhalmi kezdeményezés mellett egy helyi kozosségfejlesztési program

ismert még a kistérségben, Szentesen. A ,Vedd és védd a szentesit!” program
atyja a Szentesi Onkormadnyzat ipari park referense, Bocskay Istvan.
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Bocskay 2009-ben inditotta Gtjara azt a fogyasztéi kampanyt, melyben véllal-
kozdsokkal 0sszefogva azt tizték ki célul, hogy a lakossdgot a helyi termékek
vasdrldsara és ezzel a helyi munkahelyek megmentésére kell rdbirni. Szlogen
kellett hozz4, ez lett a ,Vedd és védd a szentesit!”. Log6t terveztek a kampany
mellé a véllalkozdk, a média felkarolta az iigyet, csakigy mint a helyi tizlethé-
l16zat is. Megértették a kezdeményezés fontossdgat, és hamarosan Kikeriiltek az
tizletekre a logdk. A ,Vedd és védd a szentesit!” a tobbi kampdnnyal ellentét-
ben nem halt el, mivel nem pénzt akarnak bel6le kivenni. Pusztdn a fogyaszté
gondolkoddsdnak orientdldsa a cél, hogy itt koltsék el a pénzt, mert ezzel tudnak
munkahelyeket megtartani. A felmérések szerint havi szinten 1 millidrd forintot
fogyaszt Szentes lakossdga (2009), ennek a pénznek, ha csak a felét helyben
koltenék el, az mar nagy eldrelépést jelentene.

Fontos lenne a programot a kisebb telepiilésekre is adoptdlni, hogy a vevd csak
végsb esetben menjen be a vdrosba pénzt kolteni. Két telepiilésen prébélkoztak
a program bevezetésével, dm sikerteleniil. Bocskay szerint egy ilyen marketing
hétterd projekt, mint a ,Vedd és védd a szentesit!” abban is segithet, hogy az
emberek emelt f6vel véllaljdk a sajét telepiilésiiket. Fontosnak tartja a helyi iden-
titdst, fontos lenne, hogy ne szembesiiljenek azzal a fiatalok, hogy mésod- vagy
harmadrendd dllampolgérok, csak, mert a mezégazdasdgban dolgoznak, vagy
mert masik telepiilésre kell menniiik tanulni.

VI. 0SSZEFOGLALAS

Arpadhalom példéja tilmutat egy alf6ldi falu elszigetelt esetén. A kozség torté-
nete és jelenlegi lehetGségei orszdgos szinten is dtlagosnak mondhaték, igy a
tanulsagok is altaldnos érvénytiek. A TSZ ¢sszeomlédsaval, a foldek helyi kézbdl
valé kikeriilésével és a gépesitettség egyre magasabb fokivé véldsdval a lehet-
ség mellett az igény is megsz(int a vidéki lakossag foglalkoztatdsara. Az élelmi-
szer megtermelésével foglalkozé népesség az orszdg nagy teriiletein feleslegessé
vdlt. A helyi gazdasédgfejlesztési kezdeményezések és az EU-s palydzatok valéjé-
ban ezt a strukturalis rést prébéljdk betomni.

Ezek kihaszndldsdhoz, illetve beinditdsdhoz a helyi vezetés kezdeményezs
készségére és innovativitdsdra van sziikség, igy a klasszikus polgdrmesteri kép
helyett mdra a vallalkozo polgdrmester modellje latszik életképessé vélni. Arpad-
halmon a 2010-es védlasztdsok utdn ilyen személy keriilt a polgdrmesteri székbe,
ekkortdl valt jellemz6vé a fokozottabb pdlyédzati tevékenység, majd a kozmunka
programokkal a helyi gazdasédgfejlesztés beinduldsais. A csak élémunka-igényes
novénytermesztésre alapozhaté programbdl kikeriil§ terményeket a kozeli tele-
piilések intézményeinek konyhdi szdmdra értékesitik. Mindez azonban csak
részlegesen tud enyhiteni a telepiilés munkanélkiiliségi problémdin.

A polgdrmester szerint a program tovabbi futtatdsa mellett a falu megyehata-
ron valé fekvésére lehetne alapozni, amely el6ny6s lehet mind az ipari, mind a
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lakossdgi szuburbanizdcié szempontjdbdl. E téren leginkdbb a telepiilés kiilterti-
letének legdélebbi, a Szentest és Oroshdzat 6sszekotd it térségére gondol, amely
funkciondlhatna akar Oroshéza ipari teriileteként, de az Oroshdzarél kikoltoz6k
lakhelyeként is. A varost6l valé néhany kilométeres tdvolsdg me

llett az alacsonyabb telekdrakban véli felfedezni a polgdrmester a fejl§dés
egyik lehetséges Utjdt. A polgdrmester egy ipari zéna létrehozdsa érdekében mér
hazai nagykovetségeket is megkeresett, mindeddig azonban ez nem jdrt ered-
ménnyel.

A polgdrmester szintén Kitorési pontként jelolte meg azt a kozeljov6ben
tervezett, dmde még a beruhdzé pénzeszkdzein muld fejlesztést, melynek sordn
30 db széler6m épitését tervezik a telepiilésen. Ebb6l nem csak az ipartizési
ad6 novekedését, de egy sajat turbina révén azt is varja a polgdrmester, hogy a
kozvildgitds és a kozintézmények dramelldtdsa megoldhaté legyen.

Osszességében tehdt elmondhatd, hogy a rendkiviil sikeres mezégazdasagi
nagyvdllalkozék drnyékdban é16, elszegényedett helyi lakossdg vezetése csak
részben prébdlkozik a helyi gazdasdgfejlesztés talajdn helyreédllitani a falu
kozosségét. Részben épitenek EU-s tdmogatdsokra is, az igazi Kitorést viszont
a mezdgazdasdgi teriiletek dtmindsitésébdl és egy széler6mu-park épitésétdl
vdrjak, melyek megvaldsuldsa azonban még a jovd kérddjelei kozt szerepel.

ENGLISH ABSTRACT

The example of Arpaddhalom is beyond the case of an isolated village on the
Plain. The story and the current opportunities of the municipality are certainly
average on a national level as well, therefore the lessons are also general. With
the collapse of the agricultural co-operatives, the local ownership of the fields
going to outer owners. With higher level of mechanization the need vanished to
employ the population living on the countryside, as well. People dealing with
food production became unnecessary in the large part of the country. In fact,
the local development initiatives and the tenders of the European Union attempt
to fill in this structural gap.
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Szerbia tdrsadalmi-gazdasagi dllapota
a 21. szdzad elején
Jovobeni gazdasagpolitikai lehetOségek

Szerbia az Eurépai Unié tagjeldlt orszdga, az integrdciés folyamat résztve-
véje. A tanulmédnyban azt mutatom be, hogy milyen tdrsadalmi és gazdasdgi
helyzetkép jellemzi ezt a nyugat-balkdni orszdgot - amennyiben helyt4llé-
nak tekintjiik az uniés terminolégiat. A gyakran alkalmazott mutaték nem
kell6en komplexek, egy unidéba 1ép6 orszdg tadrsadalmi szint elemzése is
elengedhetetlen. Az EU ugyanis mdra egy olyan érték- és jogkdzosséggé valt,
ahol egyre nehezebb a tagdllami kiilonbozségeket képviselni és tartésitani.
Ez nemcsak gazdasdgi mutatdkra, hanem kulturdlis és tdrsadalmi vonatko-
zdsokra is igaz. Ezzel 0sszefiiggésben arra is ki kell térniink, hogy a jov6ben
milyen kildtdsok fogjdk jellemezni déli szomszédunkat ezeken a teriileteken.
Ilyen médon vizsgalatunk végén nem feltétleniil jutunk olyan kovetkezteté-
sekre, mint amilyeneket dltaldban a nemzetkézi szervezetek kutatéintézetei
alkotnak. Ennek fényében a gazdasdgpolitikai eszkdzok megvdlasztdsa is
valtozhat.

BEVEZETES

Tanulmédnyomban Szerbia jelenlegi tdrsadalmi és gazdasdgi helyzetének
bemutatdsat végzem el. Ezt a Balkdn-félszigeten elhelyezkedd dllamot megle-
het&sen nehéz gazdaségi feltételek/koriilmények kozt taldlta a vdlsdg, mert
az el6z6 évtized hédbordi utdn a térségben megkezd§dott az igencsak hosszu-
nak igérkezé felzdrkdzds, ezt azonban gdtolja a redlgazdasdgi recesszié. Az
utébbi években folytatott fegyelmezett, bizakoddsra okot ad¢ fiskéalis politika
sem tarthaté fenn ilyen koriilmények kozott, ez is nehézségek forrdsa lehet
a jov6ben.

[1] Széchenyi Istvdn Egyetem, Regiondlis- és Gazdasdgtudomdnyi Doktori Iskola, PhD hallgaté
(pintert@sze.hu).
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A dolgozat két nagyobb szerkezeti egységre oszthaté. Az els6 fejezetben (in
medias res) a makrogazdasagi teljesitmény fontos mutatészdmainak alakulé-
sdt mutatom be az utébbi éveket tekintve, kiilénos figyelmet forditva a valsdg
okozta hatdsokra. A fiskalis poziciékra is koncentralok, valamint a kiils6 adds-
sdg finanszirozdsara. Ezt pedig a nyugat-balkdni orszdgok mindegyikére - igy
Szerbidra is jellemz6 - foly6 fizetési mérleg (és nemzetkozi fizetési mérleg) defi-
cit problematikdjdnak tdrgyaldsdval is kiegészitem. Ehhez a részhez kapcsol-
tan az orszdg hivatalos fizet6eszkézének, a dindrnak az euréval szembeni
drfolyamalakuldsdra is figyelmet forditok.

A munka mdsodik, nagyobb fejezetében pedig az orszag regiondlis kiilonb-
ségeit mutatom be, amely nem meglepGen erételjes polarizdltsdgot mutat. Az
északi régiok és Belgrad kornyéke meghatdrozzak a gazdasagi teljesitményt és
vonzzadk a munkaer6t, a déli, délkeleti teriiletek pedig kifejezetten leszakad6
teriileteknek mindgsithet6ek. Az el6bbi teriileti differencidlédds nem szerb
sajdtossdg, ugyanis valamennyi posztszocialista orszdgban megfigyelhet6 - a
centralista gazdasdgpolitika kovetkeztében - a f{varos kiemelkedd tdrsadalmi-
gazdasdgi fejlettsége.”) Az ilyen gazdasdgi slr(isodések jelent6s mértékben
képesek megakaddlyozni egy adott orszdgban a kiegyenlitett térszerkezet
kialakuldsat.® Déli szomszédunk vidéki teriileteinek nagyvonalt bemutatd-
sdra pedig azért vallalkoztam, mert ilyen médon drnyaltabb képet tudok festeni
annak tarsadalmi helyzetérdl.

Azt a fejezetek elStt fontos megjegyezni, hogy bizonyos adatokhoz valé
hozzaférés nehéz Szerbidval kapcsolatban, a rendelkezésre 4ll6 informaciék
megbizhat6sdga, kovetkezetessége és értelmezhetdsége pedig kétséges, hiszen
igen nagy valtozdson esett at az orszdg az utébbi két évtizedben. A gazdaségi
élettel kapcsolatos adatok hidnya a szakirodalomban ismert jelenség."* Elssor-
ban a tertileti és politikai dtrendez&désre gondolok itt, amelynek sordn a hajdani
Jugoszldvia tertiiletének (és lakossdgdnak, hozzdvetSlegesen gazdasdgi potencidl-
jdnak) nagyjabol egyharmadat teszi ki a mai Szerbia.® Mivel az EU-s integréci6 az

[2] Borzan A. (2005): Centrum és periféria regiondlis szintek a magyar-romdn térszerkezeten beliil.
Kornyezetvédelem, regiondlis versenyképesség, fenntarthat6 fejlédés konferencia el6adésai, Regi-
ondlis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola, Pécs. 87-95.

[3] Szabé D. R. (2014/b): Policentrikus Magyarorszdg: Problémdk és lehetséges stratégidk. Kulturd-
lis és tdrsadalmi soksziniiség a vdltozo gazdasdgi kornyezetben. International Research Institute,
Komarno. 18-25.

[4] Téth, G. (1993): Japanese Business Activity from a Hungarian Point of View. Acta Oeconomica,
45.401-420.

[5] A CIA World Factbook adataival szdmolva. Nem véletleniil viszonyitottam a mai orszagot a régi
Jugoszldvidhoz, igy hasonl6 ardnyu veszteségekhez jutunk, mint amilyenek a hajdani Magyaror-
szagot érték az elsd vildghdbortt lezar6 békeszerzddés kovetkeztében, azt is tudjuk, hogy milyen
kovetkezményekkel jart egy ilyen esemény a kovetkez§ években. Nem lehet persze megfeledkezni
a jelent@s kiilonbségekrdl sem a két eseményt tekintve (pl. az dllamok fennélldsdnak id6tartama,
létrejottiik koriilményei). A legnagyobb problémat taldn az jelenti, hogy Jugoszlavia foderativ al-
lam volt, nehezen értelmezhetd a jugoszlav nemzet fogalma.
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egyik legfontosabb kérdése a szerb politikai életnek, rdaddsul jelents tdmoga-
tasban részesiil az orszdg a kozosség és ahhoz kapcsol6dé szervezetek (példdul
EBRD) révén, egy-két ponton ezt a teriiletet is érintenem Kkell, bar a tartalmi
korlatok miatt ezt roviden teszem meg.

Nagy-Jugoszldvia folbomlédsa és a Milosevics-rendszer bukdsa utdn 2003-t6l
Szerbia és Montenegrd alkotott egy dllamszovetséget, melynek részét képezte
természetesen Koszovo is. Montenegré ebben az id6szakban konfoderativ tars-
dllama volt Szerbidnak, Koszové viszont integrdns részét képezte, hajdani auto-
ném tartomanyként kezelte a kormdnyzat, mindezek mellett pedig ENSZ-béke-
fenntarték tartézkodtak Koszovéban. 2006-ban Montenegré népszavazdassal
fliggetlen allammad vélt, ezt a dontést Szerbia is elfogadta. 2008 februdrjdban
Koszové kikidltotta fiiggetlenségét, amelyet Szerbia az6ta sem ismert el. Mindez
a politikai és tarsadalmi jelentGségén tul azért is jatszik fontos szerepet jelen
tanulményban, mert Koszovét Szerbia a statisztikai kozleményeiben is integ-
rdns részként feltiinteti, adatokat viszont nem rendel a tartomanyhoz. Ezek a
koriilmények befolydsoltdk a fellelhet§ adatok min&ségét és mennyiségét is,
valamint torzithatjdk Szerbia gazdasagi teljesitményét.

A MAKROGAZDASAGI TELJESITMENY ALAKULASA

Az utébbi években a gazdasdgi novekedés viszonylag kedvezd pdlydn volt
Szerbidban. Az olyan orszdgokban, amelyekben példdul egy hdboru kévetkez-
tében jelentds visszaesés tapasztalhatd, jellemzd&en kialakul egy ujjdépitési
szakasz, amelynek hatdsdra er6teljes a GDP-dinamika. Ez a hatds mindaddig
kitart, amig el nem éri a gazdasdg azt a fejlettségi szintet, amelyet elérhetett
volna toretlen fejlédéssel (tehat nem a hdbort elétti szintet).! A haboru (és a
rendszervaltozds) altal okozott visszaesés akkora volt, hogy az EBRD adatai
alapjdn mostandban sem érheti el a gazdasdgi kibocsétds az 1989-es szintet.”
Ennek fényében, valamint a térség tobbi dllamédhoz mérten tehdt nem mond-
hat6 kiugrénak az a gazdasdgi ndvekedés, amelyet a kovetkez§ tdbldzat adata-
ib6l olvashatunk le.

[6] A gondolatmenet Erdés Tibor nevéhez fiz6dik.
[7] EBRD, Transition Report 2012 adatai alapjan.
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1. tdbldzat: F6bb mutaték a makrogazdasagi teljesitmény mérésére (2002-2010)

Ev 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

GDP (millidrd

e 15,10 | 19,67 |23,71 25,23 |29,33 39,39 48,83 42,97 38,92
dollar, nomindlis)

GDPnovekedési | 390 1540 [830 |560 (523 690 552 |-3,00 |na.
liteme (redl)

Egy forejutdé GDP | 6597 6830 | 7617 8315 9069 | 10021 | 10805 |10577 10808
(PPP, doll4r)

Egy fore jutd GNI | 6610 16920 7710 (8410 | 9310 (9980 | 11240 11530  n.a.
(PPP, doll4r)

GDPdeflator 1190 09 | 113,71 127,99 147,73 163,65 179,62 201,30 | 221,43 | 232,65
(2002=100)
Infldcis rita 19,50 (11,70 110,10 |17,27 |12,67 6,50 |12,43 (8,11 4,65
(HICP, %)

Forrés: IMF, World Economic Outlook (WEO), 2014 4prilis.

A gazdasagi ndvekedési litemet illetGen azt lehet mondani, hogy 2009-ben
madr recessziéba siillyedt a szerb gazdasdg, pedig a mostani valsdg inkdbb a
fejlett orszdgokban jart gazdasdgi visszaeséssel, a tobbi orszdgban jellemz&en
csak a novekedési iitem csokkent. A jelenség altal egyik legnagyobb mérték-
ben érintett teriilet a gazdasdgban az épitSipar, ahol jelentds mértékd segitsé-
get nytjthatnak a kiilonféle dllami tdmogatési, illetve hitelezési programok.'®
Hasonlé helyzettel taldlkozhatunk a kézép-eurdpai régié tobbi orszdgaiban is,
igy a Visegradi Négyek orszagcsoport esetén is.”! Az egy f6re juté GDP és GNI
értéke kozt nincs tilzottan nagy eltérés. Meglepd, hogy a GNI egy év kivételével
meghaladja a GDP értéket, ez nem jellemzs egy felzdrk6z6 orszdgban. Az itt
tapasztalhat6 (tdlzottan) kis kiillénbség oka minden bizonnyal abban 4ll, hogy
kevés kiilfoldi illet6ségt vdllalat mikodik az orszdgban, valamint elég nagy
szamban dolgoznak kiilf6ldon szerb munkavdllaldk, 6k kiilf6ldon realizdlnak
jovedelmet, de hazai illet6ségliek (rezidensek).

[8] Szabé, D. R. (2014/a): Allami programok épitdipari vdllalkozdsokra gyakorolt vdrhaté keresletné-
vel6 hatdsai. The Publications of the MultiScience XX VIII. MicroCad International Multidisciplinary
Scientific Conference. Miskolc.

[9] Csiszarik-Kocsir, A. - Fodor, M. - Medve, A. (2013): The context of the macro data and the
characteristics of the General Government in Central Europe. In: Yan Han (ed.): International
Proceedings of Economics Development and Research. Economics, Marketing and Management.
Vol. 59. IACSIT Press. 195-199.
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Az inflaciés rata értékében jelentfs (bar nem toretlen {itemti) csdkkenés
kovetkezett be, az évtized elején még hiperinflacié volt az orszdgban, aztdn
dezinflacids folyamat ment végbe. A védlsdg idején az inflacié a 4,6%-o0s értékre
csokkent, hasonléan reagdltak a fejlett orszdgok inflacids ratdi is a vdlsdgra. A
szerb nemzeti bank az infldcids célkovetéses rezsimek kozé tartozik, azt lehet
elmondani, hogy a jegybank politikdja eredményes volt az évtizedben. Az
ut6bbi félév havi adataiban mar 9% koriili értékek is felbukkannak a fogyasztéi
arak alakuldsét illeten, ezek magasnak mondhatdak a felfelé igazitott inflaciés
célkitizés ismeretében. A jovére nézve viszont veszélyt hordoz magdban az,
hogy a termelékenységi iitemnél sokkal gyorsabban néttek a bérek, ez pedig
arra enged kovetkeztetni, hogy infldciés nyomds nehezedhet a jév6ben a szerb
gazdasdgra.

2. tdbldzat: Tarsadalmi és gazdasdgi fejlettségi mutaték Szerbidban (2003-2012)

Ev 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Addssdg/GDP (%) 63,76 | 50,94 | 50,69 40,09 | 31,17 | 26,87 | 34,02 143,47 45,97 | 59,04

Foglalkoztatasi rdta (%) | 55,3 | 53,40 | 51,00 | 49,80 | 51,50 | 53,70 | 50,40 47,18 |45,37 | 45,29

Munkanélkiiliségi

) 16,00 18,50 | 20,80 20,90 18,10 13,63 16,10 | 19,18 22,95 | 23,93
rata (%)

Infldcids rata (%) 9,90 11,40 | 16,20 | 11,70 6,50 |11,70 | 8,40 | 6,50 | 11,00 | 7,80

Export és import atlaga

a GDP-hez képest (%) 34,66 | 38,15 | 38,07 | 41,48 143,54 44,81 | 38,35 | 44,51 | 44,78 | 48,76

Forrds: Eurostat.

A mésodik tabldzat arra mutat r4, hogy déli szomszédunk fontosabb makro-
gazdasdgi mutatéiban nem figyelhet6 meg kiemelkedének mondhaté trend,
tendencia. Az addssagrata kedvezétlen tjraemelkedése, a foglalkoztatdsi réta
rendkiviil alacsony és csokkend mértéke, a magas munkanélkiiliség kedvezét-
len tirsadalmi-gazdasagi helyzetképet tar elénk.'” Egyediil az inflaciés rata
stabilizdl6ddsa és a gazdasdg nyitottabbd vdldsa (az export és import §sszesitett
atlaga a GDP-hez képest egyfajta vildggazdasagi integrdldddsi fokot leiré mutatéd
az Eurostat értelmezésében) szdmit kedvez§ fejleménynek a f§dramu gazdasagi
értelmezési narrativa szempontjabél.

[10] A nyugat-balkani dllamok kedvez6tlen munkaerd-piaci és tarsadalmi helyzetérdl ad attekint6
képet Clarence és Campestrin 2010-es munkdja.
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A statisztikai adatok alapjdn azt lehet megéllapitani, hogy fegyelmezett fiska-
lis politikat folytattak Szerbidban az utébbi években. A kozponti koltségvetési
deficit a 2003-tdl tart6 id6szakban végig 5 % alatt volt, 2005-ben szufficites volt a
koltségvetés.

3. tdbldzat: A centralizaciods és redisztribtciés hdnyad alakuldsa Szerbidban
(2005-2012)

Ev 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Centralizaciés hanyad | 0,25 | 0,25 | 0,24 | 0,23 | 0,23 | 0,22 | 0,23 | 0,23

Redisztribiciés hanyad | 0,23 0,24 | 0,24 | 0,25 0,27 | 0,26 | 0,27 | 0,25

Forrds: Szerb Nemzeti Bank.

A centralizéciés és redisztribuciés hdnyad egymadashoz viszonyitott ardnya
is rdmutat arra, hogy a vdlsdg hatdsdra tobbet kellett koltenie a kormdnynak,
a bevételi oldalon pedig nem tudtak elegend§ mennyiségt forrdsra szert tenni,
hogy fenntartsdk az egyenstlyt. Azt azonban meg kell jegyezni, hogy a két
mutatéd értéke a 2012. évben sem tért el jelentdsen egymdstdl. Emellett az is
fontos, hogy dvatossdggal kell kezelni ezeket az értékeket a jelentds 0sszegi
Eurdpai Unids transzferekre és EBRD projektekre valé tekintettel.

1. 4bra: Az EKB alapkamat és a szerb jegybanki alapkamat kézti kamatkiilon-
bozet alakuldsa (szdzalékpontban)
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Forrds: Eurépai Kézponti Bank és Szerb Nemzeti Bank.
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Igaz, hogy az dllamaddssdg finanszirozdsa kamatterheinek alakuldsat a
német 10 éves dllampapirok és az adott dllam 10 dllamké&tvényeinek kiilonboze-
tével szoktdk gyakran bemutatni, erre az id6tdvra vonatkozdéan a szerb adatsor
azonban igen hidnyos volt, ezért dontottem az EKB és a szerb jegybank irdnyadé
alapkamatdnak Osszevetése mellett. Az adott teriilet vizsgdlatdhoz nem telje-
sen megfelel§ kozgazdasagi értelemben ez a médszer, az alapvet§ kamatszin-
tek kozti kiilonbségekre azonban rdmutat. Lathat6, hogy a kamatkiilonbozet a
2008-2009 forduldjan érte el maximumat, ekkor 17,75% is volt a szerb alapka-
mat. Az ezt kévet§ id6szakban mindkét bank kamatcsokkentésbe kezdett, az
igen magas bdzis miatt azonban sokkal nagyobb mértéki volt a kamatcsokken-
tési litem Szerbidban, ezért csokken az idészak folyamdn 8 szdzalékpont ald a
kiilonbozet.

Az 0sszes nyugat-balkani orszdgban, igy Szerbidban is jelent6sen deficites az
orszag foly6 fizetési mérlege és a nemzetkozi fizetési mérlege. A kereskedelmi
mérleg negativ egyenlegének van erre a legnagyobb hatdsa, annak ellenére, hogy
az utébbi években javult ennek a mérlegnek a pozicidja. A GDP %-dban mérve az
id&szak folyamdn nétt a foly¢ fizetési mérleg hidnya, ennek a mértéke 2009-ben
viszont jelentdsen javult, ,minddssze” -7% volt.

A szerb dindr dollarral és eurdval szembeni arfolyamdnak alakuldsa szin-
tén meghatdroz6 az egyenleget illetSen, azt lathatjuk, hogy a valsdg hatédsara
2013-ra mindkét devizdval szemben gyengiilt a dindr. Az éves atlagos értékek
alapjan azt lehet elmondani, hogy 2007-r61 2009-re 16-18%-kal gyengiilt a dinér
a két devizahoz viszonyitva. Ha révidebb id6tdvon, precizebb adatokkal vizs-
gdlédndnk, akkor kb. 25%-o0s drfolyamgyengiiléssel is taldlkozhatndnk. Az ide
tartozé adatokat tartalmazza a kovetkezg tablazat.

A kiils6 addssdg, valamint a fizetési mérleg deficitjének finanszirozasa
szempontjdbdl is meghatdrozé a szerb dindr dolldrral és euréban szembeni
keresztdrfolyama. Ha a 2008 derekatél a 2010. év végéig tarté idészakban
szemiigyre vessziik a két kiemelt devizdval szembeni drfolyamdt (kozvetett
arfolyamjegyzés), akkor azt lathatjuk, hogy mindkettével szemben gyengiilt a
szerb fizet6eszkoz. A dolldrral szembeni drfolyam esetén nagyobb a volatilitds,
mint az euréval szembeni esetén. Ha szdmszer(siteni szeretnénk a gyengiilés
mértékét, akkor azt mondhatjuk, hogy 2008. év vége és 2010 kozt volt olyan
havi 4tlagadat, amely szerint a dolldrral szemben 35,7%-kal, az euréval szem-
ben 26,1%-kal gyengiilt a dindr. A dolldr drfolyaménak valtozdsa tehdt nemcsak
nagyobb volatilitdst mutatott, hanem nagyobb mértékben er6sodott is a dindr-
hoz képest.
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2. dbra: A szerb dindr euréval szemben jegyzett drfolyama (2008-2014)
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Forrds: Eurépai Kozponti Bank és Szerb Nemzeti Bank.

2011 &szét kdvetben a térség tobbi devizdjdhoz hasonldan erételjesen leérté-
kel&dott a szerb dindr az euréhoz és egyébként a dolldrhoz képest is. 2012 szep-
tembere 6ta egy gyenge, de tobbé-kevésbé stabil szinten tartézkodott a dindr 2014
méjusdig. Megjegyzem, hogy az utébbi id6k leginkdbb erételjes drfolyammoz-
gdsa (az el6bb emlitett gyengiilés) erételjesen politikai indittatdsd volt, hiszen
ebben az idGszakban zajlottak az EU-csatlakozds szempontjdbdl olyan fontos
Szerbia és Koszovo kozti politikai parbeszéd el6késziiletei, kezdeti 1épései.

Magyarorszaggal kapcsolatban is gyakran emlegetik, hogy a legfontosabb
kiilkereskedelmi partnerorszdgokban tapasztalhaté gazdasagi fellendiilés kedve-
z8en hat a novekedésre, sokan reménykednek abban, hogy az exportpiacok éaltal
tdmasztott kereslet igen kedvezd hatdssal lesz a magyar makro palydra. Erre nagy
sziikség is lenne, mivel a magyar fogyaszték diszkrecionélis jovedelme a vdlsa-
got kovetSen jelentSsen lecsdkkent és a koltések struktirdja dtalakult: a jovedel-
mek nagyobb mértékét kell forditaniuk az embereknek az alapvet§ termékekre és
kisebb hdnyad jut, illetve marad az életmindséget javit6 szolgaltatadsokra.™

Egyes hazai felmérések azonban igazoljdk, hogy lehetséges olyan teriiletek
megtaldldsa, melyek a valsdg negativ hatdsainak ellenére is képesek fejlédést
felmutatni, ilyen példdul az egészség- és wellness-turizmus, mely dgazat hazai
fejlédésében foldrajzi kozelsége miatt Szerbia is fontos szerepet jatszhat. "% Szer-
bia kiilkereskedelmi kapcsolatainak szemléltetésére szolgdl a kovetkezd tablazat.

[11] Csiszérik-Kocsir, A. (2012): A gazdasdgi vdlsdg hatdsdra kialakult recesszio érzékelése egy kér-
détves kutatds eredményeinek tiikrében. Humdanpolitikai Szemle, 2012. marcius. 52-60.

[12] Fodor M. - Szildgyi T. P. (2014): A wellness, mint egészségmegs6rz§ projekt lehet§ségei a régiok
fejlesztésében fogyasztdi primer adatok tiikrében. In: Vdllalkozdsfejlesztés a XXI. szdzadban IV.

Obudai Egyetem, Budapest. 281-290.
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4. tabl4zat: Szerbia legfontosabb kiilkereskedelmi partnerei 2012-ben (ezer
dollarban)

Export és import

Export Import bsszesen Részarany (%)
Németorszdg 871507 1944162 2815669 18,51
Olaszorszdg 820806 1534246 2355052 15,48
Oroszorszag 349397 1968961 2318358 15,24
Boszniacterceg-| 1015494 439787 1455281 9,57
Kina 8930 1207357 1216287 8,00
Montenegré 836036 171792 1007828 6,63
Romadnia 482221 502074 984295 6,47
Szlovénia 343738 457438 801176 5,27
Franciaorszdg 249290 526385 775675 5,10
Magyarorszag 255437 490239 745676 4,90
Ausztria 290711 445814 736525 4,84

Forrds: Szerb Kozponti Statisztikai Hivatal.

A hédrom legfontosabb kiilkereskedelmi partner az évek sordn (2005-2012)
ugyanaz a hdrom orsz4dg volt, a sorrend id6nként mdsként alakult, az élen
Németorszdg és Oroszorszdg vdltja egymadst, Olaszorszdg dobogos helye nem
forog veszélyben. Az orszdgok részardnydt az elsd tiz orszdggal folytatott
Osszkereskedelmi volumenhez viszonyitottan kell értelmezni (az 4ltalam szer-
kesztett tdbldzatban). Lathaté, hogy a ,,dobogds” orszdgok a nagysdgrendet
tekintve jelentGsebb stllyal szerepelnek, mint a tébbiek, dsszesen a forgalom
mintegy felét teszik ki, ez hosszabb tdvon is érvényes. Ami nagyon érdekes és
jellemz6 a kiilkereskedelemre, hogy az els6 tizb&l mindossze két orszdggal
szemben pozitiv a kereskedelmi mérleg, Montenegréval és Bosznia-Hercegovi-
néval. Abszolut értékben a legnagyobb deficit Oroszorszdggal szemben 4ll fenn
2012-ben, relativ médon pedig Kindval szemben.

Az adatokon végignézve ki lehet jelenteni, hogy a kiilkereskedelmi partne-
rek altal tdmasztott exportigény/kereslet nem fogja rovidtdvon Gjra ndvekedési
pdlydra dllitani Szerbia gazdasdgdt, az orszdgban eldallitott termékek egysze-
rien nem versenyképesek a vildgpiacon.

A vélsag kdros hatdsainak kezelésére az Eurépai Uni6 100 milli6 eurds 0sszeg-
gel tdmogatta Szerbiat, emellett egy 85 millié eurds valsdgcsomagot bocsatott a
nyugat-balkani orszagok rendelkezésére. Az EBRD 2009-ben a projektjeinek pénz-
tigyi keretét harmaddval kiterjesztette, igy az elérte a 7 millidrd eurét. A bank
emellett a kereskedelmet serkentd program (Trade Facilitation Programme - TFC)
keretét megdupldzta 2009-ben, igy annak értéke elérte az 1,5 millidrd eurét. Az
IMF is bocsatott hitelt az orszdg rendelkezésére, ennek dsszege 3 millidrd eurd volt.
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Az alternativ orszdgértékelési statisztikai mutaték koziil Szerbia Happy
Planet Indexét (HPI) vizsgdlva megdllapithatd, hogy az Eurépai Unié dllamai-
hoz képest jelentGsen kisebb 0kolégiai ldbnyommal rendelkezik, ugyanakkor
Magyarorszdghoz hasonl6an nagyon alacsony az emberek élettel val6 elégedett-
sége. Szerbidndl is megfontolandé a dél-amerikai orszdgok™ fejlesztési tapasz-
talata, ahol hasonlé gazdasdgi teljesitmény mellett nagyobb az elégedettség.!"!

REGIOK ES A VIDEKI TEREK TIPUSAI SZERBIABAN

Szerbidt négy NUTS 2-es szint(i régiora lehet osztani. A Vajdasag (Voivodina)
helyezkedik el Magyarorszdg kozvetlen kozelében, ez a régié gyakorlatilag
korbefogja Belgrdd kozvetlen agglomerdciés hatdrat északrdl. Belgrdd régidja
a févaros kozvetlen kornyezetét foglalja magdban, ez gyakorlatilag a magyar
kozponti régiondl kisebb teriileti egységet jelent, ilyen médon statisztikai hatést
gyakorolva a teriiletre juté GDP-re. Sumadija és Nyugat-Szerbia az orszdg Bosz-
nia-Hercegovindval hatdros teriileteit foglalja magéba, mig Dél- és Kelet-Szerbia
a Romdnidval és Bulgdridval hatdros teriileteket érinti.

5. tabladzat: A szerb NUTS 2-es régiok legfontosabb adatai (2011-2012)

Atlaghoz
GDP Arédny GDP/f6 viszonyitott
érték
NUTS 2-es
régiok (mil. RSD) Index (%) (ezer RSD) (RS=100)
2012 2011 2012/2011 2012 | 2011 | 2012 | 2011 @ 2012 | 2011

Szerbia 3 348 689 |3 208 620 104.4 100.0 100.0 A 465 444 | 100.0 K 100.0
Belgrad 1326547 | 1271691 104.3 39,6 39,6 797 767 | 1714 | 172.9

Vajdasag 917 636 | 859 808 106.7 27,4 26,8 477 445 | 102.6 | 100.3

Sumadija
ésNyugat- | 635037 | 610143 | 104.1 19.0 | 190 | 315 | 300 | 67,6 @ 677
Szerbia
Dél-és Kelet-| .o 100 | 466979 | 100.5 14.0 | 14,6 | 294 | 290 | 633 | 654
Szerbia

Forrds: Statistical... 2014.

[13] Szigeti, C. - Borzdn, A. - Farkas, Sz. (2013): Alternative indicators: can socio-economic
advancement be measured? Tér-Gazdasag-Ember, 1(3) 88-102.

[14] Szigeti, C. - Téth, G. - Borzdn, A. - Farkas, Sz. (2014): GDP Alternatives and their Correlations.
Journal of Environmental Sustainability, 3. 35.
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A régids adatokbdl kittinik, hogy Belgrdd az egy fére juté6 GDP tekintetében
az orszdg (RS-sel jelolve a tadbldzatban) dtlagdhoz képest 170 %-ot produkdl, mig
a Belgrddtol délre elhelyezkedd két régi6 gyakorlatilag még a 70 szdzalékos szin-
tet sem tudja elérni. A kiilfoldi miikod6téke orszdgba valé dramldsa is toredezett
képet mutat, jellemzd6, hogy a fejlettebb, jobb infrastruktirdja teriiletek kereset-
tebbek ebben az dsszevetésben.

Szerbia vidéki térségei a foldrajzi helyzetb6l fakadéan, a rendkiviil sokszind
kulturdlis 6rokségnek kdszonhetden, valamint a minduntalan megjelend nagy-
politikai irdnyvéltasnak megfelel6en mozaikszer képet mutatnak. Az inkdbb a
verbdlis kifejtésre szoritkozd, a torténelmi ismeretekre épit§ kutatdk is tipizal-
tdk a Balkdn-félsziget és Szerbia vidéki tereit, ezek mellett azonban a gazdasdgi
és tarsadalmi mutatékra alapozott kvantitativ vizsgélatok is kisérletet tettek a
csoportositasra.

A verbdlis kifejtésre hagyatkoz6é munkak koziil Mazower, Cvijic és Prévélakis
irdsai emelhetdk ki. A térok hédoltsdg idejébdl szarmazott az a tdrsadalmi intéz-
mény (magasabb fokd onrendelkezése a falvaknak, mint a feuddlis tdrsadal-
makban), amely a nagycsalddnak juttatott jelentés szerepet a gazdasagi szerke-
zetben, ez mindmostandig meghatdrozé vondsa a balkéni kistelepiiléseknek."!

Georges Prévélakis az tigynevezett balkdni vidéki ,1étforma” kifejezést hasz-
nalja"® a rurdlis teriiletek valtozatainak megkiilonboztetésekor. Négy ilyen létfor-
marol ir a szerzé: a hegyvidéki pasztor létmintdrél; a sikvidéki modernizalt nagy-
gazdasdgokérdl; a dombvidékek leszakado falvairdl és mezgvéarosairdl; valamint a
szigetvildg és a tengerpart haldszatbdl és turizmusbdl é16 teriileteirdl.

A mai értelemben vett vidék- és teriiletfejlesztés igényeinek megfelel
csoportositdsra azonban tgy keriilhet sor, hogy a rendelkezésre 4116 statisz-
tikai adatokat folhaszndlva, kvantitativ modellekre épitve hatdrozunk meg
vidékformdkat. A statisztikai adatszolgdltatds Szerbidban relative j6l miikddik
(a tobbi balkédni orszdghoz képest), nem szabad azonban arrél megfeledkez-
niink, hogy csak az elmult évtizedben - Montenegré és Koszové kivdlasdval -
az orszdg adminisztrativ hatdrai jelentds vdltozdsokon mentek keresztiil, ezt
nehezen tudja kovetni a statisztikai szolgdltatd. A gazdasdgi tevékenységek
alapjan, klaszteranalizist alkalmazva négy vidéki tértipust hataroztak meg."”

Az els6 csoport jellemzdje a magas termelékenység(i mez6gazdasagi szektor
és az integralt gazdasdg. Ebben a régidban taldlhat6 a legtobb termékeny fold és
igy uralkodé az intenziv, jol finanszirozott mezdgazdasdgi termelés. DontGen
vajdaségi teriiletek tartoznak ide. Osszehasonlitva Szerbia mar részeivel itt jellem-
zGk a legkedvezbb demogréfiai folyamatok, nagyobb a vdllalkozdsi hajlandéség.
Mindemellett vdltozatos az ipari szektor dsszetétele és fejlett a fizikai és gazda-
sdgi infrastruktira. Gazdasagilag ez a régi6 a legfejlettebb és jol integralédik a
nemzetkozi gazdasdgi versenybe. Szerbia térképére tekintve elmondhatjuk, hogy
a Vajdasag szinte teljes egésze, Kozép-Szerbia északi teriiletei sorolhaték ide.

[15] Mazower, M. (2004): A Balkdn. Eurépa Konyvkiadd, Budapest.

[16] Prévélakis, G. (2007): A Balkdn. Kultiira és geopolitika. Imedias, Kozdrmisleny.

[17] Bogdanov, N. - Meredith, D. - Efstratoglou, S. (2008): A Typology of Rural Areas in Serbia. http://
www.doiserbia.nb.rs/img/doi/0013-3264/2008/0013-32640877007B.pdf (Letoltve: 2013.05.10.).
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A Duna-Koros-Maros-Tisza Eurorégio tagjat alkot6 Vajdasadg, Délkelet-Magyar-
orszdggal és Nyugat-Romdnidval nemcsak természetfoldrajzat - Bacska, Békés-
Csandadi 16szhét, Banat - tekintve nyujt egységes képet, hanem a torténelmiik és
ebb6l adéddan a tarsadalmi-gazdaségi fejlédési ttjuk is szorosan dsszefonddik.™®

Fontos megjegyezniink, hogy a Vajdasag fejlettségében az a torténelmi saja-
tossdg is szerepet kapott, hogy a Habsburg-birodalom beavatkozédsainak hata-
sdra Oriasfalvas, intenziv mez6gazdasagi kulttra nétte ki magét, amely az egész
balkdni térben egyediilall6 fejlemény volt.

A Kkisvarosi gazdasdgokban a munkaer§-intenziv mez6gazdasdg szerepe
domindns, ezek a régiok képezik az orszdg rurdlis tipusainak mdsodik csoport-
jat. Ebben a kategoéridban foglalnak helyet a nagyobb védrosi kozpontok kozvetlen
kornyezetében elteriil§ agrarrégiok. A gazdasdgi struktirat uralja az intenziv
gazdalkodds (a gyiimolcs, zoldség és allatdllomdny), a takarmdnytermesztés.
Nagyszdmu fogyaszté él a szomszédos varosokban, ez komoly felvevépiacot
jelent a helyi gazdasdgok szdmadra, igy itt a legalacsonyabb a munkanélkiiliségi
rata Szerbidban. Osszehasonlitva Kozép-Szerbia egyéb zondival, az infrastruk-
tira kiépitettsége, a gazdaségi fejlettség (kiilonosen a termelékenységi ratdk
tekintetében) és a minGségi kozosségi- és kozszolgéltatdsokhoz valé hozzafé-
rés kedvezd képet fest ezekrdl a teriiletekr6l. Ez a vidékforma tobbé-kevésbé
megfelel Prévélakis dombvidéki kategéridjanak, amelynek kisvdrosai mar a
torok hodoltsag idejében is kittintek szabad, onirdnyité intézményrendszeriik-
kel, fejlett munkakulturajukkal, kereskedelmiikkel. 2"

A természeti er6forrdsokra alapozott vidéki gazdasdgok tobbnyire a hegyvi-
déki tdjakon taldlhaték meg. A gazdasdg alapja a természeti eréforrdsok kiak-
ndzasa, a bdnydszat és a mez6gazdasdg. Rendkiviil kedvez6tlen demogréfiai
folyamatok jellemz6k ezeken a teriileteken. Ebben az elkiilonitett klaszterben
a legjellemz&bb a vidéki szegénység és a munkanélkiiliség. A megfelels, nyers-
anyagokat feldolgoz6 létesitmények hidnyoznak, de a jov6beni beruhdzadsok
alkalmat kindlnak arra, hogy javitsanak a helyi munkaerépiac helyzetén. Annak
ellenére, hogy ezek a terek mozaikosan, szétszérva taldlhaték meg déli szomszé-
dunkndl, a legnagyobb kiterjedésben Kelet-Szerbidban taldlunk erre a profilra
példat, leginkdbb a bolgér, szerb és roman hatdrharmas kozelében, valamint attél
délre. Az orszag viszonylagos elszigeteltsége miatt az sem segit a munkaerg-piaci
helyzeten, hogy a szomszédos Bulgdria gazdasdgi mutatdkat tekintve legfejlet-
tebb tertilete - Széfia kdrnyéke - a régié szomszédsdgdban helyezkedik el.

Nagy turisztikai kapacitdsok parosulnak gyengén fejlett mez6gazdasdggal a
szerz6harmas negyedik tértipusdban. Ebben a csoportban taldlhaték az orszag
azonrészei, ahol alegnagyobb a turisztikai potencidl, valamint itt a legmagasabb a
szolgaltat6i szektor hozzdjaruldsa a gazdasagi teljesitményhez. A mezdgazdasagi

[18] Borzan A. (2000): Integrdcié a magyar-romdn-szerb hatdron, avagy a Duna-Koros-Maros-Tisza
eurorégié. Barka, 8(1). 43-46.

[19] Fogelquist, A. F. (2011): Politics and Economic Policy in Yugoslavia, 1918-1929. Global Geopolitics
Net, Los Angeles.

[20] Hardi T. (2012): Duna-stratégia és tertileti fejlédés: A folyo lehetséges szerepe a teriileti fejlédés-
ben. Akadémiai Kiadd, Budapest.
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termelésre nem jellemz§ a gépesitettség és az dllattenyésztésben a takarmdnyok
haszndlata nem kiforrott. Az orszag déli részének fiird6helyei, a szakralis jelen-
t6séggel bird épitészeti és kulturalis emlékhelyek, valamint a természetvédelmi
ovezetek tartoznak ide, ebbdl fakaddan érthetd, hogy nem a gépesitett terme-
1és, a nyersanyagok foldolgozdsa, hanem a szolgaltatdsok jatszanak kiemelkedd
szerepet ezekben a korzetekben.

Az orszdg vidéki terilileteinek mozaikja azért jelent fontos kihivast a jovébeni
gazdasdgpolitikai dontések szdmadra is, mert kérdéses, hogy a jov6ben esetlege-
sen megindulé EU-s tdmogatdsokat hogyan tudjdk felhaszndlni déli szomszé-
dunkndl. Mindezek mellett az orszdg integrdléddsdnak tdrsadalmi fogadtatdsa
is nagyban fiigg a vidéki terek népességétél is, hiszen nagyobb részardnyt képvi-
selnek Szerbia népességében, mint az Unid régi és jelenlegi tagdllamaiban.

OSSZEGZES, KOVETKEZTETESEK

Amint lathattuk, Szerbia gazdasdga az elmult évtizedben novekedési pdlydn
volt. Bar a modern alternativ®! kozgazdaségi irdnyzatok megkérddjelezik a
novekedés pozitiv voltat,*? egy tjjaépitésre szorulé orszdgra ez nyilvdn nem
igaz. A vdlsdg hatdsdra recessziéba siillyedt Szerbia, a viszonylag szigord kolt-
ségvetési politikdn is enyhiteni kellett ennek hatdsdra. A kedvezd koltségvetési
adatok ellenére sem nyerte meg az orszdg a nemzetkozi piacok bizalmaét, ezért
kiils6 pénziigyi segitségre szorult Szerbia.

Anemzetkozi fizetési mérlegjelentds hidnya minden nyugat-balkani orszdgra
jellemzd, ez aldl Szerbia sem kivétel. A versenyképesség nidvelése ezért a kovet-
kez6 években meghatdrozé feladat kell, hogy legyen. Emellett a kiilféldi mikods
t6ke orszdgba vonzdsa is fontos lenne a jovében. A hazai deviza drfolyamanak
stabilizdldsa az dllamaddssdg és a fizetési mérleg hidnydnak finanszirozdsa
szempontjdbdl is kivdnatos lenne. Nem lehet persze arrél sem megfeledkezni,
hogy - mint példdul Magyarorszdgon - a devizdban eladésodott magdnszemé-
lyek terheit is jelent§sen noveli a hazai fizetGeszkoz gyengiilése, igaz, hogy az
export rovid tadva tdmogatdsdra (fizetési mérleg javitdsdra) megfelel§ eszkoz a
gyenge arfolyam.

Az orszdg azonban minden bizonnyal a politikai szférdban szorul a legin-
kabb stabilizdldsra, mert igy az elért eredményeket legaldbb az orszdgba vetett
bizalom fokozatos novekedése kisérhetné, a megtett eréfeszitések taldn nagyobb
eredményekkel jarhatndnak. Ezdltal az Eurépai Uniés integrdcié is nagyobb
lendiiletet kaphatna, amely tovabb javithatnd a jovébeni kildtdsokat.

A dolgozat célja az volt, hogy egy rovid 4llapotképet, helyzetképet adjon
Szerbidrél, annak fényében, hogy az orszdgnak jovébeni fejl6dési pdlydjarol
dontenie kell a kozeljév6ben. A tdrsadalmi allapot, a torténelmi sajdtossagok,

[21] Téth, G. (2012): Bionémia és gazdasagi teoldgia. A fenntarthatdsdg gazdasdgi paradigmadja felé.
In: Rébert Péter: Gazdasdg és mordl: tiszta tdrsadalom, tiszta gazdasdg. Kautz Gyula Emlékkonfe-
rencia, SZE, Gyd6r. 16-27.

[22] T6th, G. (2013): Bionémia. Lépések, 55(1). 4-5.
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a jelentds veszteségek, valamint az egyre erGteljesebb geopolitikai ellentétek,
taszitd- és vonzerdk - melyek kiils6 adottsagként bonyolitjdk Szerbia szituacio-
jat - arra engednek kovetkeztetni, hogy révid id6n beliil az orszdg nemzetkozi
statusza nem fog megvaltozni. A tanulmdny sokkal inkébb a bels6 adottsdgok
bemutatdsdra 0sszpontositott, a kiils6 befolydsold tényezdk csak érintSlegesen
kertiltek el6térbe - leginkdbb az orszdg-definiciés és kiilkereskedelmi problé-
mak feltdrdsa sordn.
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ENGLISH ABSTRACT

Serbia is a candidate country of the European Union, a participant of the
integration process. The study will show that what kinds of indicators play
the most important role in the widely used and cited literature, to analyse the
international competitiveness and integration maturity of the states. These
criteria and indicators are however not sufficiently complex, the social analysis of
an entering country is also essential. The EU has become a community of values
and law, where it is increasingly difficult to represent and preserve the national
differences. This statement is not only true on economic indicators; in cultural
and social aspects it also can be observed. In this context, the future prospects
should also be addressed, that will characterize our southern neighbour. In this
way, the end of our study we do not have any conclusions, than those generally
made up of research institutes of international organizations. In light of this the
choice of the economic policy instruments may also change.
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A legnagyobb magyar elektronikai vdllalkozasok
operativ gazddlkoddsdnak elemzése, avagy a
cégkockazat befolydsold tényez6i

BEVEZETO ES A VALASZTOTT TEMA INDOKLASA

Az elektronikai tevékenységet folytaté cégeknek tobb mint 80 szdzaléka kisval-
lalkozds, és alig 2-3 szdzalékuk nagyvallalat.”! A kevés szdmu nagyvallalat
koziil a magyar TOP 100-ként emlegetett rangsorba minden évben egyre tobb
elektronikai vdllalkozds keriil be, ezért vizsgdlatunk kézéppontjdba az elektro-
nikai d4gazatba tartozé legnagyobb cégeket helyezziik.
Az alabbi harom hivatkozdssal szeretnénk megindokolni vizsgdlatunk targyat:
1. ,... A magyar elektronikai ipar az egyik legdinamikusabban fejl6d§ gazda-
sdgi 4gazat, mivel a hazai GDP-hez a legnagyobb mértékben jarul hozza.
Az OECD korabbi elemzése szerint a magyarorszagi ipari termelésen beliil az
elektronikai ipar ardnydt tekintve holtversenyben harmadik a vildgranglis-
tan: Dél-Korea, Finnorszag utdn hazdnk Japannal osztozik a dobogés helyen.™
A Magyarorszdgon megtelepedett gépjarmuipari és elektronikai gydrté vdlla-
latok érdekei és céljai egybeesnek azzal a kormdnyzati prioritdssal, hogy
Magyarorszag Eurépa legversenyképesebb termelési kozpontjava valjon.”™
2. ... Az eurdpai elektronikai dgazat a szélesebb értelemben vett eurdpai ipar
versenyképességét is eldmozditja, mivel kulcsfontossdgu alaptechnolégiaként
szolgal szdmos tovabbi 4gazat szdmadra, az energiaipartél kezdve az autégyar-
tdson 4t az egészségligyig. Az elektronikai dgazat fejlédése ezért kulcsfon-
tossdgu az eurdpai gazdasédgi novekedés és foglalkoztatds szempontjabdl ....
Azeuropai elektronikai ipar 2000 éta évente 5%-0s novekedést ért el., Napjaink-
ban kézvetleniil 200 000 {6t foglalkoztat, kdzvetett médon hozzdjdrul tovabbi
egymilli6 munkahely 1étéhez, és ezen feliil is lenne igény képzett munkaval-

[1] Széchenyi Istvdn Egyetem, Kautz Gyula Gazdasdgtudomanyi Kar, Gazdasdgi Elemzések Tan-
sz€k, tanszékvezetd egyetemi (docens (szeva@sze.hu).

[2] Széchenyi Istvan Egyetem, Kautz Gyula Gazdasdgtudomdanyi Kar, Gazdasagi Elemzések Tan-
sz€Kk, habilitdlt egyetemi docens (katitse@sze.hu)..

[3] http://www.kormany.hu/download/0/60/80000/NagyReformkonyv-teljes_HU.pdf.

[4] Bubrik Gaspar: Felfutdsra kész a magyar elektronikai ipar. (2011.08.05.) Elérhet&: http://www.
innoteka.hu/cikk/felfutasra_kesz_a_magyar_elektronikai_ipar.117.html.

[S] Termelés, versenyképesség, munkahelyteremtés: masodik iparstratégiai és innovdcids cstcs. Elér-
hetd: http://www.amcham.hu/termeles-versenykepesseg-munkahelyteremtes-masodik-iparstrategiai-
es-innovacios-csucs.
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lal6kra. Az elmult 15 évben eurdpai szinten jelentds eréfeszitések torténtek az

dgazat ipari és technoldgiai klasztereinek kialakitdsa érdekében. A kindlkozd

lehet&ségek bésége és az ipardg kihivdsai halaszthatatlanné teszik az ezen a

teriileten Eurépa-szerte tett eréfeszitések fokozdasat és 6sszehangoldsat. Eurépa

0sszes gazdasagi dgazata profitdlhat ennek a stratégidnak a révén, mivel a GDP
legaldbb 10%-a az elektronikus termékekhez és szolgaltatdsokhoz kéthets.”
3. ... A jarmdipari és az elektronikai dgazat a magyar gazdasdg meghaté-
roz6 szegmensei. Az EUROSTAT és a KSH adatai szerint 2011-ben a feldol-
gozoipar brutté kibocsatdsdnak 20%-at, illetve 22%-at, exportjdnak 30%-4t,
illetve 55%-4at adtdk, kozvetleniil 106 ezer, illetve 152 ezer {6t foglalkoztattak.

Nincsen olyan dgazat, amely valamely médon ne kapcsolédna az elektroni-

kdhoz. Az dgazatra az jellemzd, hogy rendkiviil munkaer&koltség-érzékeny,

mivel féleg Osszeszerel§ tevékenységet folytat, magas importhdnyaddal
dolgozik, és nagyon alacsony hozzdadott értékkel miikodik, a kutatds-fejlesz-
tési tevékenység ardnya és mértéke szintén nagyon alacsony.”"”

Az elmult években tobb elektronikai véllalkozds ment cs6dbe, vagy hatalmas
veszteséget szdmolt el, és ezért kiilfoldre vitte tevékenységét (példdul a Sony).
A 2008. évi globdlis pénziigyi-gazdasdgi valsdg rendkiviil kedvezétleniil hatott
a véllalkozdasok iizletmenetére, ami felhivja a figyelmet az operativ gazddlkodds
fontossdgara: a meglevs vagyonnal valé folyamatos gazddlkoddsra, a napi miko-
dés feltételeinek biztositdsdra, amelynek két alapvet6 teriilete a véllalati koltség-
és arkalkul4cid, valamint a forgétéke menedzselése.” Masképpen fogalmazva:
Jovedelmez&en miikodni a fizet6képesség megtartdsaval, elad6sodds nélkiil és
zokkenémentes iizletmenet mellett! A jovedelmez6 m(ikodés megvalésitdsdhoz
elengedhetetlen a szisztematikusan dtgondolt koltség- és drkalkulacid, mig a fize-
t6képességet kozvetleniil befolydsolja a forgdt6ke menedzselése. Ebben a munké-
ban éppen ezért ezt a két gazddlkodasi teriiletet is vizsgaljuk a magyar TOP 100
elektronikai dgazatdba tartozé cégek esetében a 2008-2013 kozotti iddszakban.

AZ ELEMZES LOGIKAJA ES ESZKOZTARA

A széban forg6 elektronikai védllalkozdsok - dltalunk javasolt - pénziigyi-gazda-
sagi elemzésének logikdja két forrdson alapul. Az egyiket az EkoWIN pénziigyi
elemzd, elGrejelzd és vdllalatértékeld szakértsi rendszer jelenti, a mdasikat pedig
az 1. dbrdn kozoljiik. Ez alapjdn készitiink értékelést a legnagyobb hazai cégeket
feloleld elektronikai d4gazat operativ gazdélkoddsanak elemzésével. ©!

[6] Eurépai Bizottsdg, Magyarorszdgi képviselet. Elérhets: http://ec.europa.eu/magyarorszag/
press_room/press_releases/20130524_elektronikai_agazat_hu.htm.

[7] Sipos M. (2011): A visegrddi négyek elektronikai ipara. (4. rész: Magyarorszag). Elektronet, 20.
évf. 7. sz. 10-11.

[8] Nem feledve a napi tizletmenet feladatait és teenddit (felsoroldsszertien): szerzdéskotések és
-teljesitések, a céginformaciok szerzése a szerz&déses partner helyes megvdlasztdsdhoz, a sajat
fizetési kotelezettség teljesitése, a fizetési méd megvélasztdsa, a vevo- és a szdllitédllomany ellen-
6rzése, munkdltatoi jogok betartdsa és az iizleti év lezdrdsdnak tennival6i.

[9] Katits E. (2010): A vdllalati vdlsdg pénziigyi menedzselése. SALDO, Budapest.
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1. dbra: Javaslat a védllalkozdsok pénziigyi atvildgitasahoz

1. Jivedelmezdségi helyzet |—'\ 2. Pénziigyi helyzet l_'\ |
B PROFITSTABILITASI RATAKEY===/" m LIKVIDITASI RATAK

B PROFITES CASH ALAPU W ADOSSAG- ES HITELKEPESSEGI RATAK |
FEDEZETI ANALIZIS W HATEKONYSAGI RATAK 3. Vagyong Ayzet
W Miikodési, finanszirozasi B FINANSZIROZASI ERO M
és kombinalt fedezet foka B NOVEKEDESI RATAK

B Tikepiaci értékelésen alapuld ratak (nyrt.!)
B Fund flow kimutatis

B Cash flow szamitas

B EBIT-EPS analizis

Forrds: Katits, 2007, 258. médositva.

Mivel kizdrélag az e-beszdmolérdl letoltott mérleg és eredménykimutatds
adatok alapjan végziink elemzést, az 1. 4brdban kozolt pénziigyi eszkoztdrba
tartozé osszes modszert nem tudjuk alkalmazni, de a nagybettvel irtakat igen.
Ebben a munkdaban pedig - a vdlasztott téma miatt - kizdrélag a délt bettikkel
jelolt szamitdsokon alapuld elemzések kdzreadédsa a célunk.

Amig 2011-ben a magyar TOP 100-ban 10 elektronikai vdllalkozds, addig
2012-ben mdr csak 8 elektronikai tdrsasdg szerepel. A csokkenés egyik oka
az, hogy a Temic Telefunken Hungary Kft. beolvadt a Continental Automative
Hungary Kft.-be, igy 2012-ben mdr 6ndll6 cégként nem jelent meg. A csokkenés
madsik oka az, hogy a Sanyo Hungary Kft. 2012-ben 135. (2011-ben a 79.) helyen
allt az elért értékesitési drbevétel rangsorban. Az elemzésbe igy azt a nyolc céget
vontuk be, amelyek mindkét évben a legjobbak kozott voltak (1. tabl4zat).

1. tdbldzat: Az elemzésbe vont vallalatok és azok helyezése az értékesités nettd
arbevétele alapjan

Helyezés
Vallalat roviditett neve 2010. 2011. 2012.
Samsung 5. 5. 5.
Nokia 4. 6. 16.
Philips 6. 8. 55.
Flextronic 14. 12. 12.
PCE 38. 20. 17.
Jabil 24. 21. 22.
NI 79. 68. 73.
Videoton 93. 98. 91.

Forrds: HVG 2013. janudr 5. és 2013. november 9. adatai alapjdn sajat szerkesztés.
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VAJON JOVEDELMEZO A GAZDALKODAS?

Egy vallalkozds operativ gazddlkodédsdnak éltet6 ereje a tevékenységének érté-
kesitési drbevételt generdlé képessége. A 2. dbra szerint a nett6é értékesitési
arbevétel alakuldsdban megfigyelhetjiik azt, hogy a 2010-ig, Magyarorszag
vezetd elektronikai cége, a Nokia értékesitési drbevétele évrél évre csokkent,
és 2011. évtdl kezdve a Samsung vette 4t a vezetést. A Nokia bevételeinek
csokkenése mellett leépitette tevékenységét és vagyondt. Ennek egyik oka
valészintileg az, hogy a finnorszdgi Nokia részvényei 90%-kal cstkkentek az
elmult években. Ez a folyamat az iPhone megjelenésével indult el. A mdsik ok
a Samsung megjelenése, illetve termékeinek androidos alkalmazdsa, amely-
lyel szintén nem tudnak versenyezni a Nokia Symbion rendszert telefonjai. A
Nokia a gyartdsi tevékenységének egy részét athelyezte Azsidba. Erdekes az,
hogy 2009-ben a Jabil és a PCE is majdnem megduplédzta értékesitési drbevéte-

Py

1ét az el6z6 évhez képest, illetve a Jabil 2011-ben is.

2. dbra: A magyar TOP 100 elektronikai iparba tartozé cégek altal elért értékesi-
tés nettd drbevételének alakuldsa 2007-2013 kozott

ezer HUF
1 300000 000
1200000 000 - | Samsung u Nokia
1 100000 000 - = Philips u Flextronics
1 000 000 000 $+— uPCE ® Jabil

900000 000 A NI ® Videoton

800000000 4

700000000 -

600000000 -

500000000

400000000 4

300000000 4

200000000 4

100000000 1

0 4=

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Forrds: Sajét szerkesztés az e-beszdmol6 adatai alapjan.

Az eredménykimutatds egyes tételeinek vizsgdlatdval és szembedllitdsdval a
védllalkozdsok eredményességét itélhetjiik meg. A kapott eredmények fontosak
lehetnek nemcsak a részvényesek és befektetk, hanem a megrendel6k, a szdl-
litok, de més ,érdekeltek” szdmdra is. A miikddési és a netté jovedelmezdség,
valamint a nagysdgukat befolydsold tényez&k alakuldsat a 2. tdbldzat szemlélteti.
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2. tdblazat: A TOP 100 elektronikai iparhoz tartozé cégek mtikddési és nettd
jovedelmez@sége, valamint a nagysdgukat befolydsolé tényezk alakuldsa

Megnevezés
Miikodési
profithdnyad (%)

Nettd
profithdnyad (%)

Osztalékfizetési
rata (%)

Arbev. ardnyos
osszkts. (%)

Koltségardny

Megnevezés
Miikodési
profithdnyad (%)

Netté
profithdnyad (%)

Osztalékfedezett-
ség (%)

Osztalékfizetési
rata (%)

Arbev. ardnyos
Osszkts. (%)

Nyereség ardnyos
0sszkts.

Koltségarany

Megnevezés
Miikodési
profithdnyad (%)

Nettd
profithdnyad (%)

Osztalékfedezett-
ség (%)

Osztalékfizetési
rata (%)

Arbev. ardnyos
0sszkts. (%)

Nyereség ardnyos
0sszkts.

Koltségarany

Samsung

0,73

0,86

0,00

98,22

0,06

Samsung

4,43

0,00

94,78

21,38

0,05

Samsung

0,21

0,37

0,00

99,26

466,42

0,04

Nokia

4,43

4,51

0,00

94,17

0,04

Nokia

4,46

3,90

Nokia

13,78

725,75

96,89

30,40

0,05

2008.

Philips
-3,89
-5,21
0,00

104,23

0,03

Flex-

tronics

-2,79

-5,31

0,00

106,23

0,17

2009.

Philips
-4,37

-4,76

0,00
103,61
DS

0,03

Flex-
tronics

0,62

0,15

0,00

100,38

160,73
0,09

2010.

Philips
-1,94

-1,51

0,00
103,08
S5SNI

0,01

33

Flex-
tronics

0,62

0,83

0,00

100,71

162,80

0,05

0,00

98,75

0,03

PCE

2,06

0,84

0,00

98,28

47,67

0,02

0,00

96,98

30,36

0,02

Jabil

0,95

-1,48

-29,69

-336,79

102,50

107,67

0,11

NI

-4,75

2,05

0,00

88,07

0,42

NI

-9,48

-8,49

0,00

93,23

-9,84

0,46

NI

4,94

5,87

100,07

99,93

84,23

17,05

0,28

Video-
ton

18,18

62,63

52,63

70,93

0,48

Video-
ton

27,20

55,35

115,42

86,64

61,59

2,26

0,86

Video-
ton

24,38

67,21

126,80

78,86

62,13

2,55

0,80



Megnevezés
Mitikodési profit-
hényad (%)

Netté profitha-
nyad (%)

Osztalékfizetési
rata (%)

Arbev. ardnyos
Osszkts. (%)

Koltségardny

Megnevezés
Miikodési profit-
hédnyad (%)

Nett6 profithé-
nyad (%)

Osztalékfizetési
rata (%)

Arbev. ardnyos
Osszkts. (%)

Koltségardny

Megnevezés
Mtikodési profit-
hényad (%)

Netté profitha-
nyad (%)

Osztalékfizetési
rata (%)

Arbev. ardnyos
osszkts. (%)

Koltségardny
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Samsung
4,53
4,22
0,00
94,15

0,06

Samsung

4,64

0,00
94,45

0,05

Samsung

0,00

95,25

0,07

Nokia

3,40

2,63

100,88

95,16

0,07

Nokia

-1,04

-1,21

99,94

0,11

Nokia

0,70

0,59

0,00

100,00

0,07

2011.
phiips P
-0,51 -0,26
-2,02 -1,00
0,00 0,00
98,67 100,64
0,02 0,09
2012.
Philips trFolfx)ii:,s
2,82 0,40
-0,24 0,17
0,00 0,00
100,10 98,84
0,07 0,10
2013.
womes  PCE
0,40 1,18
0,17 0,76
0,00 0,00
98,84 98,53
0,10 0,02

PCE

1,92

0,87

0,00

PCE

2,00

1,23

0,00

97,45

0,01

Jabil

2,28

1,70

150,5

96,70

0,14

Jabil

1,08

0,61

101,14

0,11

NI

-1,90

-1,51

0,00

93,59

0,23

| Ve
7,81 22,76
8,15 77,66
0,00 68,98
82,65 63,92
0,28 1,00
T
4,25 29,86
4,62 60,46
99,99 80,65
88,28 56,65
0,24 0,96

Video-
ton

27,31

75,70

0,00

54,32

1,05

Forrds: Sajdt szamitdson alapul6 szerkesztés az e-beszdmol6 adatai alapjan.
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A vdllalati jovedelemtermeld§ képességet lehet a m(ikddési és a nettd, vala-
mint a tiszta jovedelmezdség'® szamitdsaval elemezni. A mtikodési profitha-
nyad a vizsgdlt vallalati szektor f§ tevékenységének jovedelmez@ségét olyan
fazisban értékeli, ami még nem veszi tekintetbe a finanszirozdsi dontések hata-
sait. A negativ érték a vallalat veszteséges mtikodését jelzi."" A vizsgélt vallala-
tok esetében 2008-2013 kozotti id6szakban is taldlunk veszteségesen mikods
céget. Az aldbbi két megjegyeznivalénk van:

1. Anett6 jovedelemnek kell(ene) fedezetet nytjtani a hitelezéi térlesztési kove-
telményekre, a tulajdonosi osztalékelvdardsokra és még a novekedést serkentd
befektetésekre is!

2. A relative magas értékesitési drbevételi értékek egydltaldn nem tiikrozik a
véllalatok magas profittermelS képességét.

A veszteségesen miikods vallalatok - amit a 3. tdbldzatban a negativ érték
jelez - nem tudtak osztalékot fizetni, hitelt torleszteni, Gj befektetéseket finan-
szirozni, illetve tartalékolni. Igy ezeknél a véllalatokndl az osztalékfedezettsé-
get nem szdmolhattuk és az osztalékfizetési rata pedig nulla. A vizsgalt vdlla-
latok koltséghatékonysdga - a Videoton kivételével - nem megfelels, mivel az
drbevétel ardnyos 0sszkoltség vagy 100%-hoz kozeli, vagy meg is haladja azt.
A fix és a valtozo koltségek ardnya szdmitdsadndl kedvezd informéciét kaptunk,
mivel ez - a Videoton kivételével - minden esetben nagyon alacsony. Egyértel-
miien megdllapithatjuk azt, hogy a legtobb véllalat m(ikddési jovedelemtermeld
képességét kellene fokozni.

A 3. dbra TOP 100 elektronikai dgazat profit alapt fedezeti arbevételének
(fekete szinnel jeloltiik), cash alapu fedezeti drbevételének (fehér szinnel jelol-
tik) és az eredménykimutatadsban kozolt értékesités netté drbevételének (sarga
szinnel jeloltiik) nagysdgdt mutatja. Amennyiben a fekete szinnel jel6lt oszlop
kisebb, mint a sdrga oszlop, tgy az értékesités mikodési profittal zrta az adott
tizleti évet. Ezt latjuk a 2009., a 2011. és a 2013. {izleti évben. A forditott eset arra
utal, hogy az elektronikai dgazat {izleti forgalma miikodési veszteséget hozott.
Erre példa a 2010. és a 2012. év. Ha mégis pozitiv az eredménykimutatdsban
az ’Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye’ (UTE), akkor az értékesitésen feliil
egyéb bevételt realizdlt és az aktivalt sajat teljesitmények értékének pozitiv
nagysdga is novelte az Osszes bevételt, amelyekkel a miikodési koltségeket
szembedllitva, az UTE pozitiv értékkel szerepelt.

[10] M(ikodési jovedelmezdség: az lizemi (lizleti) tevékenység eredménye és az értékesités nettd
arbevételének ardnya; Nett6 jovedelmezdség: az ad6zott eredmény és az értékesités nettd drbevé-
telének ardnya; Tiszta jovedelmez§ség: a mérleg szerinti eredmény és az ad6zott eredmény ardnya.
[11] Katits E. (2012): A vdllalati vdlsdgmenedzselés gazdasdgunkban, avagy hogyan (ne) menedzsel-
jiink!? Széchenyi Istvdn Egyetem, Kautz Gyula Gazdasdgtudomdnyi Kar, Pénziigyi szekcid, Gy®ér,
2012. 06. 12.
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3. 4bra: A magyar TOP 100 elektronika dgazat profit és cash alapu fedezeti
arbevételének, valamint értékesités netté drbevételének alakuldsa

4500 000 000

4000 000 000
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Forrés: Sajdt szdmitdson alapulé szerkesztés az e-beszdmol6 kimutatdsai alapjan.

Ezen kiviil a 3. 4brdn a fehér szint oszlop alapjan jelolt érték csak nagyon Kis
mértékben alacsonyabb a fekete szinti oszlop szerinti jelolt értékhez képest, ugy
ez jelzi az dgazat terv szerint elszdmolt értékcsokkenés lefrasdnak azt a mérté-
két, amely a pénzkifizetéssel nem jaré nagysag, és ami ugyanekkora mértékben
csokkentette a cash alapu fedezeti drbevétel nagysdgét a profit alapu fedezeti
arbevétel nagysdgdhoz képest.

VAJON FIZETOKEPESEK A VIZSGALT VALLALKOZASOK?

A fizet6képesség vizsgdlatat itt Kizarélag a zaré mérleg adataival - statikusan
- végeztiik. A likviditdsi ratdk megmutatjdk a vdllalatok képességét a rovid leja-
ratd kotelezettségeinek teljesitésére. Minden véllalat szdmadra fizet6képesség és
-készség megtartdsa tulélési feltétel.'?

A 3. tablazat a vizsgalt vallalatok likviditasi ratdinak alakuldsat kozlik.

3. tablazat: A TOP 100 elektronikai iparhoz tartozé cégek likviditasi
fokozatainak alakuldsa

2008.

Megnevezés Samsung Nokia Philips f(}gfés PCE Jabil NI Vitgflo_
Likviditds I 0314 | 0011 | 0001 | 0011 | 0023 0136 | 2,25 | 0747

Likviditas . 1974 | 15341 | 0709 | 0873 | 1,038 | 0967 | 3164 | 1,964

%élﬁg;‘;‘tfs L 2,908 | 1,645 | 0,895 | 1,329 | 1137 | 1,120 | 4,561 | 2,143

[12] Katits E. (2010): i. m., 333.
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Megnevezés
Likviditds I.
fokozata

Likviditas II.
fokozata

Likviditas III.

fokozata

Megnevezés
Likviditds I.
fokozata

Likvidités II.
fokozata

Likviditas III.
fokozata

Megnevezés

Likviditas I.
fokozata
Likviditas II.
fokozata

Likviditds III.

Megnevezés

Likviditds I.
fokozata
Likvidit4s II.
fokozata

Likviditds III.

Megnevezés

Likviditas I.
fokozata
Likviditas II.
fokozata

Likvidités III.

Forrds: Sajat szdmitdson alapul szerkesztés az e-beszdmoldk adatai alapjan.
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0,001 0,006
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2010.
0,000 | 0,003
0,874 0,798
1,078 1,169
2011.
Philips tch};)i(és
0,000 | 0,003
0,960 0,788
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2012.
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0,970 0,966
1,184 1,318
2013.
tl!:;)lg)i{t_:s HEE
0,01 0,11
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1,28 1,07
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Alikviditds I. fokozata nagyon alacsony minden évben a Nokia-ndl, a Philips-
nél, a Flextronics-ndl és a Jabil-nél. Ezek a cégek a rovid lejarati kitelezettségeik
csupan 0-10 szdzalékét tudjék fedezni pénzeszkozeikkel. A likviditas III. foko-
zat banki adésmindsités gyakorlatdban elfogadott értéke 2 koriili nagysdg. A
véllalatok szdmadra az a kedvezd, ha ez az ardny egyre novekvg (bizonyos mérté-
kig), ami az azonnali fizet6képesség javuldsat jelzi. A vizsgdlt vdllalatok koziil
nem érte el a 2 koriili értéket a Philips, a Flextronics, a PCE és a Jabil, a Nokia - a
2009. és a 2013. év kivételével - egyik évben sem. A likviditdsi gyorsrdta minden
védllalkozdsndl alacsonyabb a likviditds III. fokozatdndl, ami azt jelzi, hogy a
cégek készletdllomdnydval kapcsolatos gazdalkoddst és piaci helyzetet kell a
vizsgdlat elGterébe 4dllitani.

MEKKORA AZ ADOSSAG? MILYEN A HITELKEPESSEG?

Avéllalatok addssdg- és hitelképességérél szerzett informécidk kiilondsen fonto-
sak a befektet6k szdmadra. A jovedelmez§ kdlcsontGke alapok javitjdk a részvény-
t6ke ardnyos megtériilési rata (ROE) értékét. Emellett azonban a kolcsontSke
aranyanak novelése az tizleti és finanszirozasi kockdzatot is emeli, s6t ha tul
nagymértékben veszik igénybe, akkor ez finanszirozdsi lehetetleniilést is okoz-
hat."™™ A nagyobb kotelezettségarany a vallalkozds késébbi pozicidjat rontja,
ugyanis a torlesztés idGszakdra az adott véllalatot olyan gazdasdgi poziciéba
kell hozni, hogy a t6kekivonds ne jelentsen vdlsdgos helyzetet. Kétharmados
érték felett valik kritikuss4 a helyzet.™

4. tabldzat: A TOP 100-ba tartoz6 elektronikai cégek ad6ssdg- és hitelképességi
ratdinak alakuldsa

2008.

. o1s Flextro- q Video-
Megnevezés Samsung Nokia @ Philips e PCE Jabil NI o
Tulajdonosi
arany (%) 57,87 42,34 -12,98 36,31 10,03 20,85 92,44 85,00
Eladésodési
arany 12,37 - - 56714,55 - 5,89 213,14 | 119,48
Idegen t6ke/Sajdt | g 73 000 | 000 & 000 | 000 | 1600 044 | 0,88

t6ke arany (%)

Osszes tartozds/

Osszes eszkoz %) 30,99 53,35 102,58 55,12 86,12 77,97 6,96 12,70

[13] Uo. 334.
[14] Fehér M. - Somogyvariné Cz. I. - Szabémé G. M. (1996): Mérlegtan és mérlegelemzés. Janus
Pannonius Konyvkiadé, Pécs.
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Megnevezés

Tulajdonosi ardny (%)

Elad6sodési ardny

Idegen t6ke/Sajat t6ke
arany (%)

QOsszes tartozds/
Osszes eszkoz (%)

Megnevezés
Tulajdonosi ardny (%)

Elad6sodési ardny
Idegen t6ke/Sajét tGke
arany (%)

Osszes tartozds/
Osszes eszkoz (%)

Megnevezés

Tulajdonosi ardny (%)
Eladésodési ardny

Idegen t6ke/Sajat téke
ardny (%)

Osszes tartozds/
Osszes eszkoz (%)

Megnevezés

Tulajdonosi ardny (%)
Eladésodési ardny

Idegen t6ke/Sajét t6ke
arany (%)

Osszes tartozds/
Osszes eszkoz (%)

Megnevezés

Tulajdonosi ardny (%)
Elad6soddsi ardny

Idegen t6ke/Sajét t6ke
arany (%)

Osszes tartozds/
Osszes eszkoz (%)

Samsung

51,86
30,94

4,20

37,26

Samsung

44,81

0,00

40,96

Samsung

48,13

0,00

38,26

Samsung

60,96

0,00

32,81

Samsung

78,63

0,00

17,61

Nokia

58,72

0,00

37,16

Nokia

32,58

0,00

64,89

Nokia

12,67

0,00

84,17

Nokia

33,23

0,00

61,30

Nokia

63,91

0,00

26,68

2009.
Philips

-20,04

0,00

109,12

2010.

Philips

0,34

0,00

88,39

2011.

Philips

10,21

0,00

80,19

2012.

Philips

12,12

0,00

77,40

2013.

Flex-
tronics

25,55

0,00

63,69

Flex-
tronics

24,15

0,00

64,96

Flex-
tronics

21,04

0,00

69,45

Flex-
tronics

22,49

0,00

66,36

Flex-
tronics

25,24

0,00

61,11

PCE

30,89
8416,17

0,01

67,79

PCE

11,35
3,72

35,95

85,00

PCE

23,63

4,95

23,87

74,34

PCE

36,17
5753,32

0,02

62,54

Jabil

20,96

0,00

75,18

Jabil

20,30
1,17
81,89

78,41

Jabil

11,85

0,67

125,43

86,10

Jabil

8,46

0,00

88,51

Jabil

11,51

0,00

84,62

NI

79,32

0,00

15,64

NI

83,98
435,27

0,22

15,10

NI

77,85

0,00

20,64

NI

80,22

0,00

15,91

NI

78,42

0,00

12,58

Video-
ton

87,04

0,00

11,31

Forrds: Sajdt szamitdson alapulé szerkesztés az e-beszdmolék adatai alapjan.
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A tulajdonosi ardny negativ a Philips esetében 2008-2009-ben, és 2010-t61
kezdve igaz, hogy pozitiv, de nagyon alacsony. 2012-ben az 0ssztéke 12,12%-at
képezi a tulajdonosok t6kéje, amibdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a tulajdono-
sok a vdllalat teljes kockdzatdnak csak nagyon kis részét vdllaljdk. Az NI és a
Videoton esetében pedig ez az érték minden évben magas, azaz a két cég tulaj-
donosai viselik a vdllalkozdsuk m@ikddtetésének, kockdzatdnak nagy részét. Az
elad6soddsi ardny nagyon véltozatos képet mutat a vizsgalt id6szakban. Osszes-
ségében nem jellemz6 a vallalatokra az, hogy hosszt lejaratd hitelekb6l finan-
szirozndk miikodésiiket. Az dsszes tartozds ardnya az 0sszes eszkdzbdl nagyon
magas, s6t 2008-ban és 2009-ben 100% feletti a Philipsnél, ami azt jelenti, hogy
az Osszes eszkozt hitelbdl finanszirozzdk, illetve sajat t6kevesztés tortént. Ezek
a magas értékek azt jelentik, hogy vdallalatok mdr nem nagyon tudnak olyan
hitelt igénybe venni, amelynek eszkoz a fedezet-biztositéka.

VAJON ZOKKENOMENTES AZ UZLETMENET?

Itt a vdllalkozdsok mtikddésének hatékonysdgat vizsgdljuk a pénziigyi helyzet-
feltdrdsban jol ismert eszkozokkel. Az alacsony hatékonysagu eszkdzhasznosités
tobbletfinanszirozdasi igényt tdmaszt, felesleges kamatterheket ré a vdllalatokra,
s a befektetett t6kére alacsonyabb megtériilési ratat okoz. Az alacsony hatékony-
sdgi ratdk, vagy azok romldsa utalhat behajthatatlan kivetelések 1étezésére, vagy
a készletek és felszerelések avuldsa miatti értékvesztésre."™ A hatékonysagi ratak
azt mutatjak, hogy az egyes eszkoztipusokba befektetett forrasok hogyan ardnyla-
nak az altaluk létrehozott bevételekhez, illetve az addzott nyereséghez. A vezetd
elektronikai vallalatok mutatészdmait az 5. tdbldzat tartalmazza.

5. tdbldzat: A TOP 100-ba tartozé elektronikai cégek hatékonysdgi rdtdinak

alakulédsa
2008.
Megnevezés Samsung Nokia Philips Sles PCE Jabil NI UG
tronics ton
Eszkozardnyos
forgalom 4,95 3,74 5,14 2,67 2,09 1,09 0,55 0,18
Lekotott téke
hatékonysaga 21,48 30,62 75,60 10,88 | 246,47 6,92 0,78 0,24
Készletek fordu-
latszama 20,15 23,13 26,97 10,64 24,53 9,62 6,02 8,25
Vevéi kov. fordu-
latszdma 34,62 452,84 | 312,24 19,67 2,58 9,00 17658,22 | 5,71

Forgdsi id6 (nap) 55,60 84,36 64,34 98,60 | 168,80 | 274,50 195,19 | 520,34

Készletlekotési
id6 (nap)

Vevéi kov. behaj-
tasi ideje (nap) 10,40 0,79 1,15 18,30 | 139,66 39,98 0,02 63,03
Pénzeszk. lekotési 6.01
ideje (nap) i

17,86 15,57 13,35 33,82 14,68 37,43 59,79 43,65

0,56 0,09 0,79 3,38 33,33 54,49 | 127,99

[15] Katits E. (2010): i. m.
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2008.
Megnevezés Samsung Nokia Philips tl!:;};}i(c; s PCE Jabil NI Vit((l);o-
fezlfél_i‘igie}gr(;ap) 888 | 3624 64,69 | 3808 5092 6801 | 430 | 8845
ggg?sz{rozasj id6 1938 | 19,88 | 50,19 | 14,01 | 103,37 @ 9,40 55,50 | 18,17
ROA (%) 427 | 1690 | 26,74 | 1420 | 2,78 | -0,55 112 | 1,14
ROI (%) 620 | 3646 | 670,15 | 3327 | 22,04 | 226 | 426 | 14,60
ROE (%) 738 | 3992 | 206,07 | -39,12 | 2770 | 2,65 121 | 13,10

2009.
Megnevezés Samsung Nokia Philips tl!:;)llel)i((-: s PCE Jabil NI Vitgflo'

Effg‘;‘fg;lrényos 4,27 315 | 530 | 235 | 357 1,83 057 | 013
ﬁgfeoﬁggy‘s‘;kg‘; 2635 | 2327 | 7812 | 1110 | 9448 | 1233 | 097 | 017
Készletek fordu- | 1560 | 2855 | 2917 | 10,86 | 2833 | 12,77 | 3,80 | 23340

latszdma

Vevéi kov. fordu-
latszama 38,49 287,52 30,34 9,90 4,98 12,21 5497,88 | 19,41

Forgdasi id6 (nap) 70,28 98,21 63,29 117,08 | 96,35 166,21 235,92 | 718,91

Készletlekotési

id6 (nap) 21,68 12,61 12,34 33,14 12,71 28,20 94,64 1,54

Vevdi kov. behaj-

tasi ideje (nap) 38,49 287,52 30,34 9,90 4,98 12,21 5497,88 | 19,41

Pénzeszk. lekotési
ideje (nap)

Sz4llitoi tart.
rend. ideje (nap)

14,91 0,72 0,06 0,57 6,00 10,97 57,92 | 256,38

9,70 27,68 66,42 59,20 | 39,02 43,64 7,08 51,62

Finanszirozasiiddl 5134 | 1382 | -42,21 | 10,30 | 4598 | 14,04 | 8763 | -31,54

(nap)

ROA (%) 20,78 12,30 25,24 0,35 3,00 -1,21 -4,84 6,96

ROI (%) 34,17 19,81 276,80 1,07 20,91 -3,19 -17,08 9,14

ROE (%) 40,08 20,95 125,96 1,45 26,46 -5,96 -5,77 7,83

2010.

Megnevezés Samsung Nokia Philips Flex- PCE Jabil NI Video-
8 g PS  {ronics ton

Eszkozardnyos

forgalom 3,82 2,54 4,37 2,93 2,74 2,15 0,95 0,11

Lekotott t6ke

hatékonysdga 32,42 24,17 116,01 17,18 16,55 14,07 1,88 0,15

Készletek fordu-

latszama 14,18 33,18 24,23 11,39 23,17 7,16 6,13 141,53
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2010.
Megnevezés Samsung Nokia Philips | f (};fc s PCE Jabil NI Vitt(i);o-
yevbikov. fordu- | 3978 | 20201 | 1505 | 1373 | 471 | 1078 | 172487 | 30,97
Forgdsiidé (nap) | 56,33 | 13,07 | 3862 | 5810 | 10516 84,20 | 67,06 | 393,01
ﬁ%?%ggkmésj 2539 | 10,85 | 14,86 | 31,60 | 1554 | 50,29 | 5868 | 2,54
:;‘“-S‘i’?éléjﬁe"'ﬁtl’:gaj' 9,05 123 | 2376 | 2621 | 7640 | 3341 021 | 1163
f(fé]?ge(;filg)lemé“ 2190 | 099 | 001 | 029 | 1325 | 049 8,32 | 378,84
fezg(lillﬁigie}gr(; ) | 1049 | 3221 | 6575 | 5308 | 672 | 5798 6,26 | 48,78
flilgg)““imzm id6 2395 | 2013 | 2714 | 473 | 3018 | 2572 | 5248 | -34,61
ROA (%) 1,43 772 | 660 | 244 | 502 | 3,18 556 | 7,49
ROI (%) 2,55 | 2263 | -61,98 | 849 | 3524 1051 | 1821 | 10,02
ROE (%) 3,20 | 2370 192341 1161 | 21,26 @ 2680 | 714 | 842

2011.
Megnevezés Samsung Nokia Philips gﬁfa s PCE Jabil NI Vitg;o'
f;éi?g;fényos 284 | 237 | 344 | 278 | 306 | 2,92 1,05 | 011
ﬁi‘g’ﬁgg};ﬁ‘gﬁl 2668 | 1734 | 7629 | 1632 | 1323 | 19,18 2,55 | 0,15
Keszletek fordu- | 1555 | 2612 | 1964 | 951 | 2272 | 782 583 | 117,88
yevikov.fordu- | 3556 | 21621 | 1495 | 1374 | 562 | 11,88 | 216142 | 33,07
Forgsiidé (nap) | 5412 | 1677 | 42,42 | 6430 | 8817 | 7655 | 6917 | 411,44
ﬁi?%ggkméﬁ 28,68 | 13,78 | 18,33 | 37,84 | 1584 | 4602 | 61,77 | 3,05
:ges‘i’?éle‘jbe"'(fl’:gaj' 1021 | 167 | 2408 | 2620 64,03 | 3030 | 017 | 10,89
f(fé]?ée(félg)lemé“ 1523 | 133 | 001 | 030 | 831 0,22 737 | 397,50
fgg}ff&%gr& ) | 2058 | 4594 6267 | 5276 | 6534 | 5658 | 635 | 5288
flilgg)nmmz"m id6 1831 | 3049 | 2526 | 11,25 | 14,51 | 1974 | 5545 | -38,94
ROA (%) 1201 | 623 | 694 | 2,78 | 2,66 | 449 852 | 829
ROI (%) 20,35 | 43,03 | 3689 | -8,61 | 23,19 | 5505 | 17275 | 11,70
ROE (%) 2495 | 4918 | -6795 | 12,34 | 838 | 53,05 | 10,62 | 9,38
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2012.

. - Flex- . Video-
Megnevezés Samsung Nokia Philips tronics  PCE Jabil NI -
Eszkozardnyos
forgalom 2,61 4,00 2,30 2,68 3,04 3,00 1,20 0,11
Lekotott t6ke
hatékonysga 25,35 20,16 36,10 16,25 10,67 17,91 6,30 0,15
Készletek fordu-
latszdma 14,63 21,06 13,89 12,49 29,82 7,58 5,70 172,63
Vevéi kov. fordu-
latszdma 44,09 201,29 21,78 8,82 5,34 14,03 26637,75 | 48,78
Forgdsi id6 (nap) 33,27 20,81 43,46 69,95 85,98 73,38 69,52 | 408,06
Készletlekotési
id6 (nap) 24,60 17,10 25,92 28,81 12,07 47,47 63,19 2,09
Vevéi kov. behaj-
tasi ideje (nap) 8,17 1,79 16,53 40,81 67,42 25,66 0,01 7,38
Pénzeszk. lekotési
ideje (nap) 0,51 1,93 1,02 0,37 6,50 0,25 6,33 398,60
Sz4llitdéi tart.
rend. ideje (nap) 18,42 34,11 68,54 52,89 68,84 55,78 4,90 56,41
fﬁ‘;gfsz”ozas‘ 6 1435 | 1522 | 2610 | 16,69 | 10,64 17,35 58,29 | -46,94
ROA (%) 11,27 -4,85 -0,55 0,46 3,75 1,82 5,55 6,93
ROI (%) 17,51 -13,62 -2,70 1,24 34,40 14,69 9,13 10,19
ROE (%) 18,48 -14,61 -4,50 1,81 10,37 15,81 7,08 7,82

2013.

p . Flex- . Video-
Megnevezés Samsung Nokia T PCE Jabil NI tom
Eszkozardnyos
forgalom 2,59 4,59 2,69 5,65 3,58 1,16 1,12
Lekotott téke
hatékonysaga 2411,77 | 1794,23 1 1625,50 | 2063,27 | 1711,61 387,01 17,03
Készletek fordu-
latszdma 16,30 71,50 20,68 167,48 8,19 5,50 280,84
Vevé6i kov. fordu-
latszama 39,02 482,32 7,96 5,85 24,49 | 25863,93 53,97
Forgdsi id6 (nap) 122,43 43,39 110,84 83,76 84,17 208,86 858,28
Készletlekotési
id6 (nap) 22,39 5,10 17,65 2,18 44,54 66,33 1,30
Vev6i kov. behaj-
tasi ideje (nap) 9,35 0,76 45,83 62,35 14,91 0,01 6,76
Pénzeszk. lekotési
ideje (nap) 0,03 2,25 0,47 8,63 0,07 13,23 459,52
Szallitdi tart. 867 | 432 | 4933 | 5625 | 62,37 | 432 | 84,66
rend. ideje (nap) > ’ ’ > ’ > ’
Finanszirozdsiiddl 5347 | 154 | 1413 | 828 | 292 | 6202 | 76,60
(nap)

ROA (%) 8,18 3,47 0,46 2,40 5,82 -2,14 9,08
ROI (%) 10,28 5,06 1,32 50,03 25,21 -2,88 13,78
ROE (%) 10,41 5,43 1,79 7,76 27,76 -2,70 10,43

Forrds: Sajat szdmitdson alapuld szerkesztés az e-beszdmolok adatai alapjan.
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Az eszkozardnyos forgalom és a lekotott téke hatékonysdga két olyan fontos
mutat6szdm, amely a vdllalati tevékenység sikeresességére utal. Az NI-nél ez
az érték rendkiviil alacsony, pl. 2012-ben csak 1,2-szer tériil meg az értékesitési
arbevételbdl az dsszes eszkoz értéke, ugyanakkor a Nokia esetében négyszer.
Ezzel szemben a lekdtott téke drbevételt generdld képessége mindkét véllalatndl
magas. A Videoton esetében még kedvezétlenebb a helyzet, mert 2012-ben az
eszkdzaranyos forgalom csak 0,11, és a lekotott t6ke hatékonysdga is joval kisebb
az dgazat tobbi vezet§ vallalataihoz képest. A készletek fordulatszdma is nagy
sz6rdst mutat a vizsgalt id6szakban. Amig az NI-nél 2012-ben kozel 6 alkalom-
mal fogynak ki a készletek, és azokat hatszor kell pétolni, addig a Videotonnél
kozel 173 alkalommal. Ez az érték minél magasabb, anndl gyorsabban tudja a
vdllalat értékesiteni a termékeit, azonban a til magas érték sem kedvezd, mivel
ez azt jelenti, hogy a cég kevés készletet tart, és ebben az esetben szdmolni kell
a fellép6 hidnykoltséggel is. A vevsi kovetelések fordulatszdmdndl két értéket
szeretnénk kiemelni a 2012. évi adatokbdl. A PCE-nél az értékesités nettd drbe-
vétele 5,34-szerese a vdllalat 4ltal hitelezett vdsdrlasoknak, addig ez az érték az
NI-nél 26638-szoros. Amig az atlagos készletet - egy év kivételével - rendkiviil
gyorsan értékesitik a Videotonndl, addig az NI esetében tobb mint két hénapot
kell varni, addig a vevéi kovetelések ellenértékének teljes kiegyenlitésénél fordi-
tott a helyzet, vagyis az NI-nél a vevGk szinte azonnal, mig a Videotonndl egy
hét alatt rendezik a tartozdsaikat. A pénzeszkozoket - a Videoton kivételével - a
vizsgdlt vallalatok gyorsan, néhdny napon beliil djra felhasznédlhatjdk anyagvé-
sdrlasra. A Videotonndl azonban ez éven tuli felhasznaldst jelent. Itt nem szabad
megfeledkezni arrél, hogy akkor érdemes a pénzeszkozt djra felhasznélni, ha
létezik a pénzintézeti lekdtésnél magasabb hozamot nyujtd iizleti tranzakcié.
A sz4llitéi tartozdsok rendezésének és vevii kovetelések behajtdsdnak ideje vizs-
gédlatdndl elmondhatjuk azt, hogy a ,,vev§ finanszirozza a sz4llit6t”, mert a vevéi
kovetelések kiegyenlitése hamarabb torténik a szallitok tartozdsanak rendezé-
séhez képest.'® A finanszirozési id6 vizsgalatanal sok esetben negativ értékeket
kaptunk, amely azt jelenti, hogy a vallalatoknak elegendé tobbletforrdsuk van,
pl. 2012-ben a Videotonnak majdnem 47 napra elegendd, a Philipsnek 26 napra.
A pozitiv érték pedig pénziigyi forrdshidnyt mutat. Tehat a vizsgdlt pénzlekotési
és hitelnyujtasi id6k kozvetleniil befolydsoljdk a szabad pénzdram nagysagat.
Ez utébbi nagysdganak varianciaja a kockdzat mértékére enged kovetkeztetni."”!

A tovabbiakban az eszkozardnyos megtériilési ratdt (ROA), a sajit téke
ardnyos megtériilési ratat (ROE) és a lekotott t6ke ardnyos megtériilési ratat
(ROI) elemezziik a DuPont modell keretében, mivel igy felismerhetjiik a véllala-
tok gazddlkoddsdnak erds és gyenge pontjait. A vizsgdlt vallalatok ROA, ROI és
ROE értékeinek tényez&kre bontdsét a 6. tablazatban kozoljiik.

[16] Uo. 457.
[17] Michalski G. (2014): Value-Based Working Capital Management: Determining Liquid Asset
Levels in Entrepreneurial Environments. Palgrave Macmillan, New York. 58.
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6. tdblazat: A TOP 100-ba tartozé elektronikai cégek DuPont modellje

2008.

. - Flex- q Video-
Megnevezés Samsung Nokia Philips it PCE Jabil NI G
Eszkozara-
nyos forgalom 4,95 3,74 5,14 2,67 2,09 1,09 0,55 0,18
Nett6 profit-
hanyad (%) 0,86 4,51 -5,21 -5,31 1,33 -0,51 2,05 62,63
ROA (%) 4,26 16,87 -26,78 -14,18 2,78 -0,56 1,13 11,27
Lekotott téke
hatékonysaga 21,48 30,62 75,60 10,88 246,47 6,92 0,78 0,24
Nett6 profit-
hanyad (%) 0,86 4,51 -5,21 -5,31 1,33 -0,51 2,05 62,63
ROI (%) 18,47 138,10 | -393,88 -57,77 327,81 -3,53 1,60 15,03
Eszkozara-
nyos forgalom 4,95 3,74 5,14 2,67 2,09 1,09 0,55 0,18
Nett6 profit-
hanyad (%) 0,86 4,51 -5,21 -5,31 1,33 -0,51 2,05 62,63
Részvénytike
s70rz6 1,73 2,36 -7,71 2,75 9,97 4,80 1,08 1,18
ROE (%) 7,36 39,81 206,47 -38,99 27,71 -2,67 1,22 13,31

2009.

. - Flex- q Video-
Megnevezés Samsung Nokia @ Philips b PCE Jabil NI e
Eszkozara-
nyos forgalom 4,27 3,15 5,30 2,35 3,57 1,83 0,57 0,13
Nett6 profit-
hanyad (%) 4,87 3,90 -4,76 0,15 0,84 -0,66 -8,49 55,35
ROA (%) 20,79 12,29 -25,23 0,35 3,00 -1,21 -4,84 7,20
Lekotott téke
hatékonysaga 26,35 23,27 78,12 11,10 94,48 12,33 0,97 0,17
Nett6 profit-
hanyad (%) 4,87 3,90 -4,76 0,15 0,84 -0,66 -8,49 55,35
ROI (%) 128,33 90,75 -371,85 1,67 79,36 -8,14 -8,24 9,41
Eszkozara-
nyos forgalom 4,27 3,15 5,30 2,35 3,57 1,83 0,57 0,13
Nett6 profit-
hanyad (%) 4,87 3,90 -4,76 0,15 0,84 -0,66 -8,49 55,35
Részvénytike
s70rz6 1,93 1,70 -4,99 4,14 8,81 4,93 1,19 1,12
ROE (%) 40,13 20,88 125,89 1,46 26,42 -5,95 -5,76 8,06
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2010.

. e Flextro- q Video-
Megnevezés Samsung Nokia @ Philips it PCE Jabil NI tom
Eszkozara-
nyos forgalom 3,82 2,54 4,37 2,93 2,74 2,15 0,95 0,11
Nett6 profit-
hanyad (%) 0,37 3,05 -1,51 0,83 1,83 -1,48 5,87 67,21
ROA (%) 1,41 7,75 -6,60 2,43 5,01 -3,18 5,58 7,39
Lekotott téke
hatékonysaga 32,42 24,17 116,01 17,18 16,55 14,07 1,88 0,15
Nett6 profit-
hanyad (%) 0,37 3,05 -1,51 0,83 1,83 -1,48 5,87 67,21
ROI (%) 12,00 73,72 -175,18 14,26 30,29 -20,82 11,04 10,08
Eszkozara-
nyos forgalom 3,82 2,54 4,37 2,93 2,74 2,15 0,95 0,11
Nett6 profit-
hanyad (%) 0,37 3,05 -1,51 0,83 1,83 -1,48 5,87 67,21
Részvénytike
sz0rz6 2,23 3,07 291,53 4,75 4,23 8,44 1,28 1,12
ROE (%) 3,15 23,78 | -1923,72 11,55 21,21 | -26,86 7,14 8,28

2011.

. - Flextro- q Video-
Megnevezés Samsung Nokia @ Philips ot PCE Jabil NI ttom
Eszkozara-
nyos forgalom 2,84 2,37 3,44 2,78 3,06 2,92 1,05 0,11
Nett6 profit-
hanyad (%) 4,22 2,63 -2,02 -1,00 0,87 1,53 8,15 77,66
ROA (%) 11,98 6,23 -6,95 -2,78 2,66 4,47 8,56 8,54
Lekotott téke
hatékonysaga 26,68 17,34 76,29 16,32 13,23 19,18 2,55 0,15
Nett6 profit-
hanyad (%) 4,22 2,63 -2,02 -1,00 0,87 1,53 8,15 77,66
ROI (%) 112,59 45,60 -154,11 -16,32 11,51 29,35 20,78 11,65
Eszkozara-
nyos forgalom 2,84 2,37 3,44 2,78 3,06 2,92 1,05 0,11
Nett6 profit-
hanyad (%) 4,22 2,63 -2,02 -1,00 0,87 1,53 8,15 77,66
Részvénytike
s70126 2,08 7,89 9,79 4,45 3,15 11,82 1,25 1,13
ROE (%) 24,93 49,18 -68,03 -12,37 8,39 52,81 10,70 9,65
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2012.
Megnevezés Samsung Nokia @ Philips 1 13;%;0- PCE Jabil NI Vltgflo'
Eszkozara-
nyos forgalom| 201 4,00 2,30 2,68 3,04 | 3,00 | 1,20 0,11
Nettd profit- 4,31 121 | -024 0,17 123 | 061 | 462 | 6046
hényad (%) ’ o ’ > > , s 4
ROA (%) 11,25 -4,84 | -0,55 0,46 3,74 1,83 | 554 | 6,65
Lekotott téke
hatékonysaga | 2535 20,16 | 36,10 16,25 10,67 | 1791 | 6,30 0,15
Nettd profit- 4,31 121 | -0,24 0,17 123 | 061 | 462 | 6046
hényad (%) ’ o ’ > > , s 4
ROI (%) 109,26 | -24,39 | -8,66 2,76 13,12 | 10,93 | 29,11 | 9,07
Eszkozara-
nyos forgalom| 201 4,00 2,30 2,68 3,04 | 3,00 | 1,20 0,11
Nett6 profit- | 3 121 | 024 017 123 | 061 | 462 | 6046
hényad (%) > b > > > > > >
RészvénytGke
szorz6 1,64 3,01 8,25 3,96 2,76 8,69 1,28 1,13
ROE (%) 18,45 14,57 | -4,55 1,80 10,32 | 1590 | 710 7,52

2013.
Megnevezés Samsung Nokia Flgﬁ:o' PCE Jabil NI Vigflo'
Eszkozara-
nyos forgalom| 259 4,59 2,69 5,65 3,58 Ll6 | 0,12
Nett6 profit-
hanyad (%) 3,09 0,59 0,17 0,76 L70 | -1,51 | 75,70
ROA (%) 8,00 2,72 0,46 4,29 610 | -1,75 | 9,36
Lekotott téke
hatékonysaga | 2412 1794 | 16,25 20,63 1712 | 3,87 | 017
Nett6 profit-
hanyad (%) 3,09 0,59 0,17 0,76 L70 | -1,51 | 75,70
ROI (%) 74,63 10,61 2,76 15,68 2916 | -5,84 | 12,89
Eszkozara-
nyos forgalom| 259 4,59 2,69 5,65 3,58 L6 | 0,12
Nett6 profit-
hanyad (%) 3,09 0,59 0,17 0,76 L,70 | -1,51 | 75,70
RészvénytGke
pads 1,37 2,07 3,91 3,14 5,29 1,27 | 1,14
ROE (%) 10,98 5,63 1,79 13,47 32,29 | 2,22 | 10,64

Forrds: Sajat szdmitdson alapuld szerkesztés az e-beszdmoldk adatai alapjan.
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A ROA a nett6 eredmény és az 0sszes eszkOz ardnyét Kifejez§ indikator.
Ez az ardny alkalmas leginkdbb arra, hogy a véllalkozds menedzsmentjének
teljesitményét tiikrozze. Tehdt azt, hogy mennyire hatékonyan hasznositot-
tak a rendelkezésre 4116 forrasokat.'® Ha a ROA értéket felbontjuk tényezdire,
akkor vélaszt kapunk arra, hogy vajon a gyenge pont a véllalat birtokdban levg
eszkozeinek drbevételgenerdld képessége (eszkozhatékonysdga) és/vagy a netté
jovedelmezdsége. A 2012. évi ROA-értékek alakuldsat tekintve azt latjuk, hogy
az elemzésbe vont vallalatok a tulajdonukban levs 6sszes eszkdzzel, dltaldban,
még 10%-os megtériilést sem értek el. Itt a negativ elgjel arra utal, hogy a cégnek
vesztesége van, s ha ezt az dsszes eszkozre vetitjiik, akkor negativ eredményt
kapunk. A nagyon alacsony nettd jovedelmez§ség probléma a kovetkez§ cégek
esetében: Nokia, Philips, Flextronics, Jabil. Az eszkdzhatékonysdg kedvezé&tlen
a NI és a Videoton gazddlkodasaban.

A ROI tényezdkre bontdsdndl jél lathatjuk azt, hogy a probléma csak a netté
jovedelmezdGséggel van a Nokia, Philips és a Flextronics esetében, mivel a leko-
tott t6ke hatékonysdga - a Videoton kivételével - minden véllalatndl magas.

A ROE sajat t6keardnyos megtériilési rata kifejezi azt, hogy a vdllalkozés
Osszes sajat t6kéjére mekkora addézott eredmény jut. Amennyiben a ROE érté-
ket szétbontjuk tényezdire, akkor ez részben a ROA értékhez, részben a finan-
szirozdasi szerkezethez kapcsolédik. A ROA tényez6kre bontdsat mar kozoltiik.
A Jabil és a Philips finanszirozdasi szerkezetében rendkiviil jelentés az idegen
forrds nagysaga, durvan 1:7 a sajét t6ke és az idegen forrdsok ardnya. A 2012.
izleti évben a t6keattétel emelSerd hatdsdt a ROE értékére nem tapasztaljuk,
mert éppen a Samsungndl a legmagasabb a ROE érték, amelynek a finansziro-
z4si szerkezetében az idegen forrés relative alacsony.

A JOVEDELMEZOSEGI MIX OSSZETETELENEK ERTEKELESE A 2013. UZLETI
EVBEN

A TOP 100-ba tartoz6 elektronikai cégeknél akar belsé finanszirozdasi kapacitas
vizsgélata, akdr a kiils6 forrdsbevono képességnovelése nem nélkiilozheti a jove-
delemtermel$ képesség atfogd elemzését, ami itt a TOP 100 elektronikai dgazat
2013. évi komplex gazdasdgi teljesitményének értékelését jelenti. A vizsgalat
komplexitdsa abban jelenik meg, hogy egyrészt az elektronikai 4gazat teljesit-
ményét hdrom mutatészdm csoporttal - tehdt nem csak az értékesités, hanem a
termelés (mtikodés) és a pénziigyi realizdcié oldaldrdl is - értékeljiik, mdsrészt
pedig minden mutat6szdm csoportban egyardnt léteznek bevétel/raforditas és
eredmény/vagyon tipust mutatészdmok. Az EkoWIN pénziigyi elemzd, elére-
jelz6 és vallalatértékels szakérti szoftverrel megkaptuk a jovedelmez@ségi mix
Osszetételét a 7. tdbldzatban kozolt mutatészdmok alapjdn.

[18] Sulyok-Pap M. (szerk.) (1998.): Bankiizemtan. BKE Pénziigyi Intézete, Budapest. 76-95.
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7.tdbldzat: A magyar TOP 100 elektronikai dgazatba tartozé cégek jovedelmezd-
ségi mix mutatészdmai és értékei 2013. évben (szdzalékban)

Mutat6szamok

Nett6 (lizemi) termelé-
kenység

Nett6 (addzds elStti)
termelékenység

Eszkozardnyos termelési
(izemi) eredmény

Eszkozardnyos termelési
(ad6zas el6tti) eredmény

Nett6 (lizemi) jovedelme-
z8ség

Netté (ad6zas el6tti) jove-
delmezdség

Eszkozardnyos (lizemi)
eredmény

Eszkozardnyos (ad6zds
el6tti) eredmény

Osszes forrdsra juté kamat
és addézott eredmény

Sajdt t6kére juté adozott
eredmény

P.i. realizélt nett6 (lizemi)
jovedelmezdség

P.i. realizalt nett6 (ad6zés
el6tti) jovedelmezdség

P.i. realizalt eszkozara-
nyos (lizemi) eredmény
P.i. realizalt eszkoz-
aranyos (ad6zds el6tti)
eredmény

Samsung Nokia

104,53

104,84

9,61

10,27

PCE

Jabil

I. TERMELEKENYSEG

100,75

100,89

4,07

4,82

101,4

100,95

269,47

268,3

102,35

101,96

337,72

336,46

II. ERTEKESITES MINOSITESE

104,53

104,84

9,63

10,29

8,19

10,41

100,75

100,89

4,09

4,83

3,57

5,43

101,4

100,95

3,74

2,57

2,46

7,76

102,35

101,96

7,77

6,51

5,95

27,76

I11. ERTEKESITES MINOSITESE

106,85

102,52

14,21

5,46

99,74

98,52

-1,41

-8,26

103,27

103,97

283,48

285,54

106,1

101,31

338,89

323,79

NI

96,82

97,49

-2,69

-2,13

120,11

105,1

13,79

4,03

Forrds: Sajét szerkesztés az EkoWIN szoftver alapjan.

Egy mutatészdm csoport A-B-C-D-E mindsitése az aldbbi

alapjan torténik:
0- 19,9 pont = (E) = kritikus

20 - 39,9 pont = (D) = problematikus

40 - 59,9 pont = (C) = elfogadhat6

60- 79,9 pont=(B) =j6

80 - 100,0 pont = (A) = kival6

929

Video- Elektro-
ton nika
142,76 101,41
223,52 | 100,96
3,28 3,73
9,61 2,57
142,76 101,41
223,52 | 100,96
3,28 3,75
9,61 2,6
9,12 2,48
10,43 7,77
223,41 97,83
399,87 | 102,81
6,05 -4,81
15,05 6,32
kiiszobértékek
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A termelés/miikodés mindsitésére szolgdlé mutatészdmok szdmitott érté-
kiik alapjdn 0-100 pontig jellemezve a 4. 4brdban lathaté eredményeket kaptuk.
A sajét termelésti készletek novekedése azt jelenti, hogy a széban forgé cégeket
felolel6 dgazatok a vizsgdlt id6szakban tobbet termeltek, mint amennyit értéke-
sitettek. Ez olyan gazdasdgi teljesitmény, amely a piacon ugyan még nem reali-
z4lédott, de mindenképpen a vizsgalt id6szakban jott 1étre. A termelékenység
vizsgdlatakor ezért a hozamokat a sajat termelésti készletek vdltozdsdnak piaci
értékével, a réforditdsokat pedig a valtozds onkoltségével megnovelt értéken
vettiik figyelembe. Igy a legnagyobb elektronikai cégeket feldlels d4gazat terme-
lékenységének (mitikodésének) mindsitése a kovetkezd:

e Problematikus: NI
¢ Elfogadhat6: Nokia
e J6: Samsung, PCE, Jabil.

¢ Kivalo: Videoton (4. dbra).

4. dbra: A magyar TOP 100 elektronikai 4gazatba tartozé cégek jovedelmezdségi
mix mutatészdmai és értékei 2013. évben (szdzalékban)
pont 658 49,0 59,0 61.3 64.0 284 90.8
1000
90,0
80,0
70.0

60,0 /
500 |1 /
400 + /

30,0 +
20,0 ¥
10,0
0.0

Samsung Mokia Flextronics PCE Tabil NI Videoton
== Netto (iizemi) termel ékeny ség == Netto (addzas eldtti) termelékenység
BSSS Eszk ozarany oz termel ési (nzemi) eredmeny A Egzkozarany os termelesi (adozas elott) eredmeny

=8 Tearmelékenység mindsitése

Forrds: Sajat szerkesztés az EkoWIN szoftver alapjan.

A TOP100 értékesités mindsitése az alabbi:
e Problematikus: NI
 Elfogadhaté: Nokia, PCE
» J6: Samsung, Jabil
» Kivalé: Videoton (5. dbra).
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S. dbra: A magyar TOP 100 elektronikai d4gazatdba tartozo cégek értékesités ming-
sitése 2013. évben

pont 69.9 524 514 62,3 6.0 922 514
100.0

90.0

0.0 -
Samsung Nokia PCE TJabil NI Videoton  Elektronika
et Matts (nzemi) jovedelmezicty Tt ettt (addzds elitti) jovedelmezdsdg
== Esrkozarinyos (0zemi) eredmény . Esziozarinyos (adézds eldtti) eredminy
W Czszes forrima jubé kamat és adbzolt eradmiény it ok ére jubs adézolt eredmiény
Lioblle aghis min Fati

Forrds: Sajét szerkesztés az EkoWIN szoftver alapjan.

A TOP 100 elektronikai cégeinek pénziigyi realizacios teljesitménye &sszes-
ségében az aldbbi:
* Kritikus: Nokia
* Elfogadhat6: SAMSUNG, PCE, Jabil
e JO: NI
» Kivdlé: Videoton (6. abra).

6. dbra: A magyar TOP 100 elektronikai 4gazatédba tartozé cégek pénziigyi realiza-
ci6 mindsitése 2013. évben

pont 51,8 15,7 56,7 57,0 67,7 22,0
100.0

90,0
80.0
70.0 —
60,0
50.0
40.0
30,0 -
20,0 =1
10.0

0.0 '

Samsung Nokia FCE Jabil NI Videoton
fet Poib. realizalt netto (zemi) jovedelmezosés fe= P00 realizalt netto (adozas eldtti) jovedel g
== P.. realizalt eszkdzaranyos (i ) eredmé P 0. realizalt eszkozaranyos (adozas elotti) eredmény
== Penziigyirealizacio minozitese

Forrds: Sajdt szerkesztés az EKOWIN szoftver alapjdn.
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A termelékenység, az értékesités és a pénziigyi realizdcié mint a jovedelme-
z8ségi mix értékelésénél a kovetkez6 mindsitést kaptuk:
e Problematikus: NI
¢ Elfogadhat6: Nokia, PCE
* J6: Samsung, Jabil
* Kivdlé: Videoton (7. dbra).

7. bra: A magyar TOP 100 elektronikai d4gazatdba tartozo cégek jovedelmez&ségi
mix mindsitése 2013. évben

pont 63.7 40.7 55.0 61,1 39,0 919
100.0

90.0 =

80.0 ¢

Samsung Nakia PCE Jabil NI Videoton
s Tenmelekeny ség minositése B Erekesites minositese
bt Penizingy i realizicio nunositese —=Jovedel Ség O

Forrds: Sajat szerkesztés az EkoWIN szoftver alapjan.

Ha jovedelmezdségi mix értékelésével kapott rangsort dsszehasonlitjuk a
nett6 értékesitési drbevétel alapjdn kialakult rangsorral, akkor megdllapithatjuk
azt, hogy a két rangsor egymadssal nem egyezik meg. Amig a jovedelmezdség
mix szempontjabdl legkedvez&bb mindsitésti cég a Videoton, addig az értékesités
nett6 arbevétele alapjan az utolsé helyet foglalja. Ugy is fogalmazhatunk, hogy
amig az értékesités nettd drbevételi rangsorban a Samsung foglalja el az 1. helyet,
addig a jovedelmez@ségi mix mindsitése alapjdn csak a ’J¢’ kategéridba tartozik.

A KOCKAZATI MIX OSSZETETELENEK ERTEKELESE A 2013. UZLETI EVBEN

A TOP 100 cégeit magukba foglalé dgazatok novekedési lehet§ségeinek értéke-
1ésénél nem hagyjuk figyelmen kiviil a nem szisztematikus (vdllalati) kock4za-
tok mértékére vonatkozé szamitdst és elemzést sem. Itt egy in. kockdzati mix
értékelésérdl lesz sz6, ami 5 mutatészam csoportbdl 41l (9. tdbldzat). A szamitott
mutatdszdmok itt is 0-100 pont kozotti értékkel mingsitik az dgazatokat.
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8. tablazat: A magyar TOP 100 elektronikai 4gazatba tartozé cégek kockazati mix!"”!

mutatészamai és értékei 2013. évben

Mutatészamok

Té6keelldtottsdg (%)

Fedezeti t6ke dinamikaja (%)%

Tartoés forrdsokon beliili t6ke-
elldtottsdg (%)

Befektetett eszkozok t6kefede-
zete (%)

Hosszu lejaratt kotelezettsé-
gek eszkozfedezete (%)

Keresztbefinanszirozds az
Osszes forrds %-ban
Keresztbefinanszirozds a sajét
t6ke %-ban

Azonnali likviditdsi mutaté
Gyors likviditdsi mutaté
Altalanos likviditdsi mutaté

Teljes likviditdsi mutat6

Osszes kotelezettség cash
flow fedezete (%)

Rovid lejdratua kotelezettségek
cash flow fedezete (%)

Tart6s forrds hidny varhaté
futamideje (év)

Samsung

Nokia

PCE

I. TOKESZERKEZET

78,76
7,95
100,00

714,70

63,91

2,19

100,00

235,55

30,94
-12,25
99,99
114,35

737 220,75

I1. ESZKOZFINANSZIROZAS

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

III. STATIKUS LIKVIDITAS

0,01
9,86
5,04

4,19

2,72
7,84
2,61

2,02

3,88
1,44
1,07

1,06

IV. DINAMIKUS LIKVIDITAS

100,07
100,07

0,00

34,55
34,55

0,00

12,22
12,22

0,00

Jabil

20,96

6,39

100,00

106,87

0,00

0,00

41,45
41,45

0,00

V. MUKODESI ES FINANSZIROZASI DINAMIKA

Szalliték futamideje (nap)
Vevgk futamideje (nap)

Készletek futamideje (nap)

Vevik és készletek szallitokkal
fin. részardnya (%)

Forrds: Sajét szerkesztés az EkoWIN szoftver alapjan.

6,83
7,37
22,39

24,68

3,40
0,60
5,10

69,17

44,29
49,09
2,18

84,18

49,11
11,74
44,54

89,90

NI

79,42

-1,90

100,00

916,27

0,00

0,00

8,99
14,76
5,19

4,44

96,05
96,05

0,00

3,4
0,01
66,33

5,52

Videoton

88,51
3,54
100,00

123,87

3,14

112,07
112,07

0,00

66,66
5,33
1,30

378,12

[19] A tdbldzatban, ahol nem szerepelnek értékek vagy nulla értéket latunk, a nevezében vagy a

szamldléban nulla érték volt.

[20] Negativ értéket azért kaphatunk, mert a fedezeti t6ke véltozadsat osztjuk az el6z6 tizleti év

Osszes forrdsdnak nagysdgdaval.
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. A TOKESZERKEZET MINOSITESE

A sajat t6ke részardnyanak vizsgélata fontos 1épés, mert a vallalkozdsok sajét
t6kéjének kellene fedeznie az 6sszes miikods t6ke kockazatét. Itt azt vizsgal-
juk, hogy vajon van-e a cégnek elegendd sajat t6kéje, javul-e a t6keellatottsdga
és a hosszu lejaratu hitelek torlesztésének van-e a megfelel§ fedezete. 2013-ban
mindegyik cég t6keszerkezete kivdl6 mingsitést ért el, amelyet f6leg a fede-
zeti t6ke tartds forrdsokon beliili részardnydanak kedvezd alakuldsa okozott
(8. &bra).

8. dbra: A magyar TOP 100 elektronikai d4gazatdba tartoz6 cégek t6keszerkezet
mindsitése 2013. évben

pont 99.3 97,0 84.6 84.1 97.1 96.8
100.0

90.0 4
80.0
70,0 ¥
60,0 4
50,0 45
40,0 4+
30,0 4+
20.0
10,0 §

0,0 f=== = " = o -
Samsung Nokia PCE Jabil NI Videoton
ld Tokeellatottsag W Fedezeti toke dinanukiaja
== Tartdés forrasokon belili tékeellitottsaz W pefeltetett eszkozok tokefedezete
B Hosszi lejarati kotelezettségek eszkdzfedezete —#—Tikeszerkezet mindzitéze

Forrds: Sajat szerkesztés az EkoWIN szoftver alapjan.

1. AZ ESZKOZFINANSZIROZAS MINOSITESE

Itt ellendrizziik a finanszirozds aranyszabdlyainak betartdsdt, vagyis a kereszt-
befinanszirozds forméjat (a befektetett eszkozok ismétl6dé folyd forrdsokkal
torténd finanszirozdsat) negativumkeént értékeljiik. Ennél is mindegyik tarsasag
kivalé mingsitési kategéridban volt (9. dbra).
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9. dbra: A magyar TOP 100 elektronikai dgazatdba tartozo cégek eszkozfinansziro-
z4s mindsitése 2013. évben

pont 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
1000 g

90,0 ¢
80,0 |

70,0

60.0 |
30,0
40.0
30,0
20,0
10,0 §
0.0

Samsung Nokia PCE Jabil NI Videoton

e Keresztbefinanszirozas az dsszes forras®e-ban = Feresztbefinanszivozas a sajat toke %o-ban

=—db—Eszkozfinanszirozas minositese

Forrds: Sajét szerkesztés az EkoWIN szoftver alapjan.

III. A STATIKUS LIKVIDITAS MINOSITESE

Itt a likviditdsi mérlegbél nyert négy mutatészdm mindsitése sordn a kovetkezg
kérdésekre keressiik a valaszt: Vajon van-e elegend6 készpénz a havi esedékes
bérekre és koltségvetési befizetésekre? Vajon lesz-e akkor elegendd készpénz,
ha a vevikovetelések befolynak, és a szallitékat kifizetjiik? A teljes forgdeszkoz
dllomdny mekkora fedezetet nyujt az Osszes rovidlejarati kotelezettség allo-
ményra? Mi van akkor, ha az aktiv-passziv id6beli elhatdroldsok és céltartalékok
egyenlegét is figyelembe vessziik? - Ezekre a kérdésekre valaszolva a szdmszaki
vizsgélat utdn az aldbbi mindgsitést nyerjiik a 2013. iizleti évben:
¢ Problematikus: Jabil
 Elfogadhat6: PCE
¢ Kivédlé: Samsung, Nokia, NI, Videoton (10. 4bra).

Tehat a statikus likviditds mingsitésében négy cég a kivalé értéket kapta, mig

/////
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10. dbra: A magyar TOP 100 elektronikai dgazatdba tartozé cégek statikus likvidi-

P

tds mindsitése 2013. évben

pont 85.0 100.0 47.2 136 100,0 100.0
100.0

90,0

80.0

70.0

60,0

500

40,0

30,0
20,0 -
10,0

0.0

Samsung Nokia PCE Jabil NI Videoton

= Azonnali likviditasi mutato W Gyors likviditas mutato W Altalanoslikviditasi mutato

B Teljes likviditisi mutato == Statikuslikvidithis minositése

Forrds: Sajat szerkesztés az EkoWIN szoftver alapjan.

IV. A DINAMIKUS LIKVIDITAS MINOSITESE

Itt a tdrsasdg kotelezettségeinek az éves ,brutt6 cash flow”-val torténd fedezett-

ségérdl kapunk informdcidkat az aldbbi mindsitéssel:

+ Elfogadhaté: PCE

* J6: Nokia

* Kivéld: Samsung, Jabil, NI, Videoton (11. 4bra).

* A dinamikus likviditads teljesitésében kedvezétlen helyzetbe csak egy cég
volt, tobben keriiltek a ’J&’ és ’Kivals’ kategéridba.
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11. dbra: A magyar TOP 100 elektronikai d4gazatdba tartozo6 cégek dinamikus likvi-
ditds mindsitése 2013. évben

pont 1000 T4 518 0.9 99.3 1000
100.0
90.0
80,0 -4
70.0 B
60.0 =
50.0
400
0o
200 §
100§
0,0 M-
Smmnamg Mokin FCE Tabul Ml Videoton
bt Uz K ezt s cash o fedezete vel: cashs flow fedezete
s forras by varhats fitaideje —8—Dinansikishkviditis nindsit e

Forrds: Sajét szerkesztés az EkoWIN szoftver alapjan.
V. A MUKODESI ES FINANSZIROZASI DINAMIKA MINOSITESE

Ennél a vevék-széllitok-készletek dinamikdjat (futamid6it) és finanszirozasi
ardnyat mindgsitjik. Itt az (drbevétellel mért) eszkdzhatékonysag és a forgbesz-
koz gazdalkodds forgasi sebesség mutatészamaival (fordulatszdmmal és forgasi
id6vel) végziink szamitdsokat és értékeléseket. Az dgazatok m(ikodési és finan-
szirozdsi dinamikdjanak mindsitése dsszességében a ’J&’ és a "Kivdld® kategori-
dba tartozé értéket produkaltdk (12. dbra).

12. dbra: A magyar TOP 100 elektronikai d4gazatdba tartozé cégek miikodési és

7 2

finanszirozdsi dinamika minésitése 2013. évben

pont 706 1000 81.% 813 60,8 80.7
1000 3= -

200 9

'0O.0

70,0

60.0 5

Bamsung Mokia PCE Jabul Ml Videoton

et it futamidege — s G futamadege

— e e (s — iy e e bz seAllinin] fimanesireno dsmarings

Forrds: Sajat szerkesztés az EkoWIN szoftver alapjan.
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Az 4gazatok I.-V. mutatészdm csoportjdbdl kialakul a cégek kockdzatdnak
0sszmindsitése, amely szerint mindegyik cég megkapta a 'Kivdlé’ mindgsitést
(13. 4bra). Tehat a TOP 100 elektronikai dgazatdba tartozd cégek elkeriilték a
’Kritikus’ és a "Problematikus’, de még a ’J6’ mindsitést is.

13. dbra: A magyar TOP 100 elektronikai 4gazatadba tartozé cégek kockdzati mix
mindsitése 2013. évben

pont 952 96.2 80.9 81.7 92,9 958
100.0

90,0
80.0
T70.0 &
60.0
50,0
40.0
300
200

100

0.0

Samsung Nokia PCE Jabil NI Videoton
= Tokeszerkezet nunositese — Fsrkozfi osité

—statikus hkviditas i osil ése = Dawnanukos hkvidhtas oundst ése

_— 1 [ikddes ésfinanszirozasi dinamik i —o— Fockizat dsszminositése

Forrds: Sajt szerkesztés az EkKoWIN szoftver alapjdn.

A MINOSITES ES ERTEKELES A 2013. UZLETI EV ADATAI ALAPJAN

A jovedelmez8ségi és kockdzati mix alapjadn egy dsszmindsités készithets az

dgazatok 2013. évi gazddlkodési teljesitményérdl, hasonléan 0-100 k6zotti pont-

szammal jellemezve (15. dbra). Ez az objektiv Osszértékelés a kovetkezd két

1épésbdl 4ll:

1. Kiszdmitjuk a jovedelmezd8ségi és kockdzati mix teljesitmény-pontjainak
atlagat.

2. A szokdsos (20-40-60-80-as) kiiszob-rendszer segitségével ,teljesitménypon-
tozzuk” és bettivel is mindgsitjiik.

Ezt kovetSen kozoljiik még az 6sszértékelés finomitott besoroldsat is, vagyis
azt, hogy az elért betd 4ltal reprezentdlt 20 pontos sdv melyik negyedébe esik
a kapott pontszdm (annyi ,csillag” jelenik meg a bet utdn). A példa kedvéért
,B**” azt jelenti, hogy a cég 65 - 69,9 teljesitménypont tartomdnyban van (14.
4bra). Igy a ’kival6’ mindsitést csak a Videoton, mig a tobbi cég a *J6’ mindsitést
érte el, de mindegyik cég kettd vagy anndl tébb *-t kapott, ami a biztonsdgos
gazddlkoddsra, igy a relative alacsony cégkockazatra utal.
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14. dbra: A magyar TOP 100 elektronikai dgazatdba tartozé cégek 6sszmindsités
2013. évben

pont 795 68.5 68.0 714 66.0 93.9
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f\gn zal

ONNSINVS
YIMON
aod
1avI
IN
NOLOAAIA

Besorolas
| Minﬁsnes Bt'i‘ B‘i Btﬁ Bﬁﬁt 'Boi

%
3
*

Forrds: Sajat szerkesztés az EkoWIN szoftver alapjan.
OSSZEGZES ES JAVASLATOK

Napjainkban az egyre intenzivebbé valé konkurenciaharc a cégeket egyrészt az
Uj vagy tovdbbfejlesztett termékek/szolgdltatdsok kialakitdsdra, mdsrészt pedig
a folyamatos koltségkontrollra és -csokkentésre kényszeriti. Mindezek elgfelté-
tele az, hogy aktiv és koltségtudatos otletek sziilessenek és azokat terv szerint
megval6sitsdk. Az operativ termelési programterv nem nélkiilozheti az egyes
termékek/szolgdltatdsok koltséghelyenként kalkuldlt fedezeti cél tervezését,
szétbontva termelési volument6l/szolgdltatdsnydjtdssal indirekt kapcsolatban
levs koltségekre és miikodési nyereség értékekre. Itt egyaltaldn nem mindegy
az, hogy a relative magas fedezetet a mikodési nyereség vagy éppen a kozvetett
koltségek nagyobb ardnya okozza. A mtikddési koltségek kontrollja irdnyul a
koltségek modozatai (fix és valtozo koltségek) mellett a koltségvisel6k (kozvet-
len koltségek) és a koltséghelyek (kozvetett vagy dltaldnos koltségek) folyamat-
orientdlt nyomon kovetésére. Ezzel az dltalanos koltségek értékelemzését®! is el

[21] Hansen, D. - Mowen, M. (2014): Cornerstones of Cost Management. Cengage Learning, Boston.
464-475., 633-657.
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tudjuk késziteni, de egyuttal a koltségcsokkentés nagysdgét is ki tudjuk mutatni

a tudatos kapacitds leépités esetére. Mindezt azért javasoljuk, mert a kdzolt ered-

ményeink is indokoljdk koltségfelosztds mddszertandnak testre szabott kiala-

kitdsat (amit a relative alacsony hozamtermelési a Nokia, a NI és a PCE esete
bizonyitja).

A 2008. évi globdlis pénziigyi valsag el6térbe allitotta a vallalatok gazdalko-
dadsadban a kockdzatkezelést és a pénziigyi stabilitdst. Ezt igazoltdk a szdmité-
sokon alapulé elemzéseink is. Az aldbbi 4 kérdés megvdalaszoldsdval az operativ
gazdalkoddsra fokuszaltunk és az aldbbi cégkockdzati tényezdkre lehet kovet-
keztetni:

1. Vajon jovedelmezd a gazdalkod4s? - Ertékesitési és iizleti kockdzat.

2. Fizet6képesek vagyunk? - Likviditasi és cs6dveszély kockazat.

3. Mekkora az adéssag? Milyen a hitelképesség? - Finanszirozasi kockdzat.

4. Zokkendmentes és hatékony az lizletmenet? - Beszerzési és befektetési,
valamint iizleti kockézat.

Az operativ kockdzatmenedzselés folyamata - a kockazati faktorok azonosi-
tdsa, elemzése, kezelése és feliigyelete, valamint az intézkedések végrehajtdsa
- magéaban foglalja az operativ gazdédlkoddas erds és gyenge pontjainak azonosi-
tdsat, elemzését és feliigyeletét. Egy véllalati kockdzatmenedzsment rendszer
3 olyan interface-rendszeren alapul, amelyek egymdsra épiilnek, de egyuttal
kolcsonosen is hatnak egymaésra. Ezek az aldbbiak:

1. A kockézat controlling azt szolgdlja, hogy a dontéshozékat még idejében
informélja a kockazatrél annak érdekében, hogy id6ben foganatositsanak
(ellen)intézkedéseket. A contolling részteriilete, amely magaban foglalja
a kockazatértékeléstsl kezdve a vallalati kockdzatok aggregdacidit felolels
nyilvdntartdsi rendszerek létesitését és miikodtetését. A kockazati faktorok
meghatdrozdsdnal megkiilonboztetjiik a belsd és a kiils§ kockézati tertilete-
ket. A bels6 kockdzati teriiletek - pénziigy-gazdasdgi szempontbdl - éppen
az éltalunk vizsgdlt vonatkozdsokat is magukban foglaljak.

2. A monitoring rendszer magdban foglalja a gazdédlkoddsi folyamatok zokke-
némentes biztositasat.

3. Akorai figyelmeztet6 rendszer biztositja mind a meglevd, mind pedig a jové-
beli kockazatok felismerését, amelynek alapjat képezi egy komplex, logikai-
lag egymdsra épiil6 mutatészdm rendszer.

Azt javasoljuk, hogy ezeknek a rendszereknek a kialakitdsa és mtikodtetése
Jtestre szabottan”, tevékenység- és lizletdg specifikusa térténjen a torvényes

P

eléirdsoknak és szabdlyozéknak megfelelGen.
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ENGLISH ABSTRACT

The electronics and the vehicle industry are two key sectors in the Hungarian
economy. There is no sector that is not linked to electronics in some way. Here
we focus on the Hungarian top 100 electronics companies, as there is no sector
that is not linked to the electronics in one way or another. In this paper, we
examine operational financial performance and the risk of the Hungarian top
100 electronics in the 2008-2013 period.

111



EMBER ES TARSADALOM



ELEK NORA ILONAWY

A munkavallaléi lobbi az intézményi valtozék
tlikrében

A tanulmény célja, hogy az olsoni csoportelmélet aspektusdbdl értelmezze és
elemezze a szakszervezeti mozgalom alakuldsét, és ennek segitségével azono-
sitsa azokat az alapvetd intézményi tényezéket, amelyek meghatdrozé befolydst
gyakorolnak a szakszervezeti viselkedésre. Emellett szdndékaban éll az is, hogy
az intézményi tényezdk jelentdségét megvizsgdlja a témakorben sziiletett empi-
rikus munkék alapjdn. Mancur Olson, a hagyoményos csoportelmélet képvi-
seldivel szemben tgy vélekedett, hogy a csoportok kialakuldsa szempontjabél
nem irrelevans a kdzos érdekkel rendelkezd csoport mérete. Igy az olyan nagy
szervezetek, mint amilyenek a szakszervezetek, Olson szerint nem johetnének
létre, és nem képviselhetnének jelentds politikai erét bizonyos specidlis ténye-
z8k - a kikényszeritett tagsdg és a pozitiv szelektiv 6sztonzdk - hidnydban.
A tanulmadny e felismerés relevancidjanak jar utdna.

BEVEZETES

Az 1980-as, 1990-es években az addig jelentds politikai erével biré szakszer-
vezeti mozgalom hanyatlani kezdett. Az okokat tobb kdzgazddsz is kutatta.
Charlwood (2003) Nagy-Britannidban vizsgdlta a problémdt, és az empirikus
irodalom, valamint a sajét vizsgélatai alapjdn arra jutott, hogy a szakszervezeti
stirtiség, amivel a szakszervezeti mozgalom nagysdgat dltaldban mérni szok-
tak, két ok miatt csokkent: a csokkend egyesiilési lehet6ségek miatt és a csok-
kené egyesiilési hajlam miatt. Jelen tanulmény elsgsorban azt vizsgdlja, hogy a
szakszervezeti mozgalom alakuldsa szempontjdb6l mennyire szignifikdnsak a
csatlakozdsi hajlandésdgra és a szakszervezeti tagsdg megdrzésére hatd ténye-
z8Kk, és azt igyekszik megmutatni, hogy a hatdsuk meghatdrozé. Mivel a szak-
szervezet napjainkban tobb szdzezres tagsdgu, igy a kiindulépont egy olyan

[1] Debreceni Egyetem Gazdasdgtudoményi Kar, Kozgazdasdgtan Intézet, Kozpolitikai Elemzés
Tanszék, egyetemi tandrsegéd (elek.nora@econ.unideb.hu).
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elmélet, amely az érdekcsoportok, és azon beliil is a nagy taglétszammal rendel-
kez6 érdekcsoportok kialakuldsét és fennmaraddsét irja le. Az els6 fejezet ennek
megfeleléen a csoportérdek megvalésuldsdnak nehézségeirsl szol, amelynek
kozgazdasdgi megkozelitése és alapjainak kidolgozdsa Mancur Olson virginiai
kozgazddsz nevéhez fiz6dik. Ezt kdvetSen a cikk Olson kis csoportokra vonat-
koz¢ kiilonérdek, valamint nagy csoportokra vonatkozé melléktermék elmé-
leteit tartalmazza. A harmadik és a negyedik fejezet rendre a szakszervezeti
mozgalom kialakuldsét és novekedését mutatja be. Az 6todik fejezet a szakszer-
vezeti stirtiség csokkenésében szerepet jatszo olsoni valtozok, a kotelezs tagsdg
és a szelektiv 0sztonz6k hatdsat elemzi az empirikus irodalom 4ttekintésével.
A legf6bb problémat okozé potyautas magatartdst kiilon alfejezet is vizsgdlja.
A tanulmdny a kovetkeztetések levonasdval zarul.

1. A CSOPORTERDEKEK REALIZALASANAK NEHEZSEGEI

A csoportérdek megvaldsuldsdnak kérdésére a politikatudésok a hagyomdnyos
csoportelmélet megalkotdsdval vdlaszoltak. Az 4ltaldnos vélekedés az volt,
hogy az egyéni onérdekkovetésbdl a kozos érdekkel rendelkezd csoport tagja-
inak csoportérdekek realizdldsdra val6 torekvése kovetkezik. A kiindulépont
Schattschneider 1935-6s konyve,” amelyben a professzor ravildgitott arra, hogy a
kis 1étszdmu vallalatbél 4116 ipardg képes kedvez6 vdmokat kiharcolni (Mitchell
- Munger, 1991). A hagyomdényos csoportelmélet teoretikusai (példdul Bentley,
Truman és Latham) nem tettek kiilonbséget a kis- és nagyméretd csoportok
kozott, szerintiik csak fokozati kiilonbséget jelent a méretbeli eltérés. Tehét a
csoportméret nem igazdn szdmit a csoportcél megvaldsitdsa szempontjabol, és
a csoportok azonos vonzer6t gyakorolnak a tagokra, egyforman hatékonyak és
létrejonnek, ha sziikség van rdjuk (Olson, 1965). Olson a kozjavak ellatdsdnak
modern elméletére épitve fedezte fel a csoportméret jelentdségét (Wagner, 1966).
A csoport a tagok érdekében tevékenykedik, igy a tagoknak elvileg érdekében
all a csoporttevékenység tdmogatdsa. Azonban a csoportméret novekedésé-
vel az egyén hatdsa a csoporttevékenység megvaldsuldsdra egyre kisebb lesz.
Mivel a csoport kozjészdgot nyujt a tagjainak, egy megfelel6en nagy csoport-
ban az egyén megtagadhatja az onkéntes hozzdajaruldst anélkiil, hogy le kellene
mondania a csoporttevékenységbdl ered6 elényokrél. Ebbél az a kovetkeztetés
vonhatd le, hogy minél nagyobb csoport sziikséges a kozos célhoz, annal kisebb
a valészintisége, hogy az egyéni érdek dsszeegyeztethetd a csoportérdekkel, és
a csoport megszervez§dik. A csoport megalakuldsa attél fiigg, hogy mennyire
képes legy6zni a kovetkez6 problémadkat:

[2] Shattschneider, E. E. (1935): Politics, Pressures, and the Tariff: a study of free private enterprise
in pressure politics, as shown in the 1929-1930 revision of the tariff. Prentice Hall, Englewood Cliffs,
N. J.
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* a csoportviselkedés paradoxona, a potydzas problémdja és a zér6 hozzdjaru-
14s tézis,

* a kozjészag szuboptimdlis mértékd nyujtdsa,

 a,kicsik kizsdkmdnyoljdk a nagyokat” problémadja (exploitation hypothesis),

* acsoport 0sszetételébsl eredd nehézségek, homogén versus heterogén csopor-
tok.

Olson (1965) ravilagitott arra, hogy a raciondlis egyénekbdl 4116 csoport para-
dox médon nem mindig fog az érdekének megfelelen tevékenykedni. Ugyanis
a haszonmaximalizal6 egyének, ha tudjdk, kivonjak magukat az elg4dllitdsi kolt-
ségek fedezésébdl, mikozben élvezik annak a jészdgnak a hasznait, amelynek
elényeib6l nem lehet 6ket kizdrni. Ha minden egyén igy gondolkodik, érvénye-
siil a zérd hozzdajarulas tézis, amely szerint senki sem jdrulna hozza a kdzjészdg
beszerzéséhez, ezért a csoport nem tudja magat kozjészaggal elldtni (Ostrom,
1999). Ez az eredmény a Hardin (1971) 4ltal vizsgalt n-szerepl@s fogolydilemma
jaték megjoésolt egyensilya nagyméreti csoportokra vonatkozéan.

A madsodik probléma, hogy a kozjoszdg elldtdsa a csoport szempontjaboél
kisebb lesz az optimélistél. Ennek oka, hogy ha a tobbi csoporttaghoz képest
a legnagyobb hasznot hizé tag megszerez valamennyi kozjészdgot, akkor az
a tobbiek szdmadra is elérhetd lesz. A ,kisebb” csoporttagok ezdltal t6bb kozjo-
szdghoz jutnak, mint amit egyébként vdsdroltak volna, igy nem 4ll érdekiikben,
hogy sajat koltségen tobb kozjészdg beszerzését tdmogassdk. Tehat a kozjo-
sz4g beszerzése még az optimum elérése el6tt befejez6dik. Ehhez kapcsolédik
a harmadik probléma, amely szerint a tébbiekhez képest legnagyobb hasznot
hizé csoporttag ardnytalanul nagy hanyadét finanszirozza a koltségeknek.
A szuboptimalitdsi probléma anndl stlyosabb, minél kisebb annak a tagnak
a haszna, aki a tobbiekhez képest a legnagyobb hasznot hiizza, tehdt anndl
kevésbé jelentkezik, minél kiilénboz6képpen érdekeltek, minél heterogéneb-
bek a tagok. A kozjoészdg mennyisége akkor lenne optimaélis, ha a kozjoszdg
megszerzésének hatdrkoltsége pontosan gy oszlana meg a tagok kozott, mint a
hatdrhasznok (Olson, 1965).

2. A KIS- ES A NAGY LETSZAMU ERDEKCSOPORTOK KIALAKULASAT ES
FENNMARADASAT MAGYARAZO OLSONI CSOPORTELMELETEK

Olson (1965) szerint a csoportok nem csak fokozatilag, hanem mindségileg
is kiilonbéznek egymdstdl: alapvet§en mds elvek szerint mtikodnek, eltér-
nek vonzerejiiket és hatékonysdgukat tekintve. A csoportok hdrom osztdlyat
hatdrozta meg és jellemezte: privilegizdlt, oligopolisztikus és latens csoport.
A privilegizdlt csoportnak kevés tagja van, és van legaldbb egy tag, aki akkor is
biztositja a kozjoszdgot, ha & viseli ennek 0sszes koltségét, igy nincs szilikség
a tébbi csoporttaggal szemben alkalmazandé barmilyen kényszerit§ eszkozre.
Az oligopolisztikus csoport kdzepes nagysdgi, egy tag sem jut hozzd az
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0sszhaszon akkora részéhez, hogy egyediil biztositana a kollektiv joszdg beszer-
zését, de minden tag részvétele befolydsolja a koltségeket, és a tagok viselke-
dését legaldbb hallgatélagosan 0ssze kell hangolni. Ebben a tipust csoportban
bizonytalan a kdzjészag biztositdsa. A latens csoport olyan nagy csoport, amely-
ben senkire sem esik az 6sszhaszonbdl akkora rész, hogy egyediil beszerezze
a kozjoszdgot, illetve egy tag eréfeszitéseinek nincs érzékelhetd hatdsa az ered-
ményre.

A csoportok e tulajdonsdgai alapjdn Olson (1965) két elméletet alkotott: a
kisméret csoportokra vonatkozé kiilénérdek elméletet és a nagyobb csopor-
tokra vonatkoz6 melléktermék elméletet.

A kiilonérdek-elmélet (special interest theory) a jol szervezett iizleti érdeke-
ket veszi alapul. A potydzds nem jelent problémadt, az adott ipardg néhdny valla-
lata jol 6ssze tud fogni, és lobbizassal hatékonyan éri el a kit(izott kollektiv célo-
kat, példdul a kedvezményes adékat vagy a kedvezd szabdlyokat. Emellett nem
kollektiv szolgédltatdsokat is nytjtanak a tagoknak: kereskedelmi statisztikdk
nyujtdsa, vasarlok hitelmingsitése stb. A kis csoportok azért vonzok és hatéko-
nyak, mert nemcsak a gazdasdgi 6sztonzdk (a koltségek és a hasznok alakuldsa)
tdmogatjak a kollektiv cselekvést, hanem mtikodnek a tdrsadalmi 6sztonzsk -
tébbek kozott a presztizs, a tisztelet, a kirekesztés - is, amelyek jutalmazzdk a
kozos célhoz val6 hozzdjaruldst, és biintetik a tdvolmaraddkat.

A nagy csoportokban Olson (1965) elmélete szerint sem a gazdasdgi, sem a
tdrsadalmi 6sztonzék nem hatnak a kollektiv cselekvés irdnydba. A potydzas
raciondlis viselkedés, hiszen az egyén tisztdban van azzal, hogy barmit tesz,
annak elhanyagolhatéan Kicsi a jelent6sége, és a kollektiv j6szdg fogyasztasé-
bdl nem lehet kizdrni akkor sem, ha nem jdrul hozza a koltségekhez. Tehat a
raciondlis egyének nem tesznek semmit a csoportcél megval6sitdsa érdekében.
Heckathorn 1996-0s tanulménydban abbdl indul ki, hogy a kollektiv érdek nem
feltétlentil valt ki kollektiv cselekvést. A kollektiv cselekvés kudarcara példa,
hogy nem ldzad minden elnyomott csoport még akkor sem, ha 6sszefogva erejiik
jocskdn meghaladja elnyomo6ikét. Heckathorn (1996) megfigyelte, hogy a nagy
vdlasztokeriiletek 4ltaldban gyengén szervezettek, és ezeket gyakran ellendr-
zik kisebb, de jobban szervezett csoportok. Ostrom (1999) felhivja a figyelmet
arra, hogy az empirikus kutatds nem tdmasztja ald a zér6 hozzdjarulds tézist.
Példdul demokratikus tdrsadalmakban megfigyelhets, hogy sokan elmennek
szavazni a j6 kormdnyzds mint k6zjészdg megvaldsitdsa érdekében, vagy az
dllampolgdrok nagy része nem csal adé6t. Ugyanakkor elismeri, hogy a potya-
z4s altaldnos probléma. Olson elméleti dilemmadjdnak is ez a lényege, hogy ha
a nagy csoportbeli tagok nincsenek 8sztondzve arra, hogy megszervezddjenek,
akkor hogyan lehet megmagyardzni a nagy érdekcsoportok l1étezését. Wagner
(1966) recenzidjaban kiemeli azt a részt A kollektiv cselekvés logikdjabol, ami
szembedllitja az analitikus pluralistak és Olson csoportelméletét. A k6zos érdek
ellenére meg nem szervezddd vagy rosszul szervezett csoportok az analitikus
pluralistdk elméletének mondanak ellent, a megszervez6dé nagy csoportok
pedig a latens csoportok elméletének. Ezt a dilemmaét Olson melléktermék elmé-
lete oldja fol, eszerint a nyomdsgyakorld csoportok azon szervezetek mellék-
termékei, amelyek mds, nem lobbizdssal kapcsolatos tevékenységet is elldtnak.
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E csoportok lobbitevékenysége eltlinne az dltaluk nyujtott magdnszolgdltatdsok
nélkiil. A nagy szervezetek tehdt tdimogatottsdgukat abbdl nyerik, hogy megha-
tarozott szankciokat, illetve a kozjészagtol eltéré osztonzdket alkalmaznak.
Az 0sztonzdk célja, hogy biintessék a kollektiv cselekvéstsl tdvolmaraddkat, és
jutalmazzdk azokat, akik ahhoz hozzéjarulnak. Olson (1965, 1982) a biintetés-
hez kapcsol6dé eszkozoket (példdul kedvezményekbdl vald kiszorulds, tarsa-
dalmi kirekesztés) negativ szelektiv 0sztonzéknek, a jutalmazdssal jaré eszko-
zoket (példdul kedvezd biztositdsi szerzddések, kiilonféle kiadvanyokhoz vald
ingyenes hozzaférés) pedig pozitiv szelektiv §sztonzéknek nevezte. Az egyén
részvétele a kollektiv cselekvésben igy hdrom dologtdl is fiigg: a kdzjdszdg bizto-
sitdsdval nyerhet§ haszon rd esd részétdl, a rd es6 koltségektsl, és a szelektiv
Osztonzdk értékét6l. Ha kinyilvanitja a preferencidit és tesz a kozos cél érdeké-
ben, akkor megfizeti ugyan a rd esé részt, de elkeriili a negativ szelektiv 6szton-
z8kbdl eredd kovetkezményeket, illetve hozzdjut a pozitiv szelektiv 6szténzsk
biztositotta el6nyokhoz. A szelektiv 6sztonzdk tehédt akkor hatdsosak, ha érté-
kiik meghaladja a kézjdészdg finanszirozdsdhoz sziikséges koltségek egyén 4ltal
fizetendd részét. Egyéb esetben nem segiti a latens csoport mobilizdldsat.

3. A MUNKAVALLALOI ERDEKSZOVETSEGEK MEGSZERVEZODESE

Olson (1965) gazdasagi és nem gazdasdgi érdekcsoportokat kiilonboztetett meg.
A gazdasdagi érdekcsoportok kozé tartoznak a munkavdéllaléi érdekszovetségek,
a szakmai lobbiszervezetek, az iizleti lobbiszervezetek és a farmerszovetke-
zetek. Nem gazdasdgi érdekcsoportok alatt a tdrsadalmi, politikai, vallasi és
emberbarati célokat képvisel§ szervezeteket érti, példdul a hadviseltek szerve-
zeteit. Ezen csoportok mellett még léteznek olyanok, amelyeket Olson , elfelej-
tett csoportoknak” nevez, mivel nincs lobbiképviseletiik, és nagy, latens csoport
lévén nem képesek érdekeik védelmére. Példaként lehet emliteni a mezdgazda-
sdgi vdndormunkdsokat, az adéfizetGket vagy a fogyasztdkat.

A munkavdllaléi lobbi tehdt a gazdasédgi érdekcsoportok egyike. A szak-
szervezeti mozgalom napjainkban orszdgos méret(i érdekszervezeteket takar,
és tobb szdzezer tagot szdmlal. Kezdetekor viszont - Olson 1965-0s elméletével
0sszhangban - sok kis, helyi érdekeltségd, fiiggetlen szakszervezet jott 1étre,
amelyek csak jéval késébb nétték ki magukat nagy, orszagos szervezetté. A szak-
szervezetek nem a nagy gydrakban alakultak ki, ahol a munkaadé és a munka-
vdllalé nincs kozvetlen kapcsolatban, hanem a kis volument ipardgakban, mint
példaul az épitSiparban vagy a ciptkészitésben. Ezt f6ként azzal magyardztak,
hogy a szakképzett munkdasok készebbek megszervezddni, mint a szakképzet-
lenek, és a kisebb {izemekben 6k t6bben voltak. Azonban a szénbadnyaszatban
épp azt lehetett 1atni, hogy ott hamarabb szervezetbe tomortiltek a szakképzet-
len dolgozdk, mint a nagyméret( termeléssel jellemezhet§ ipardgakban. Tehat
e jelenség esetén a szakképzettségnél fontosabb magyardzé tényezd lehet a
csoportméret, azaz, hogy a kis csoportok konnyebben megszervezédnek, és
jobban teljesitenek a kollektiv javak elgdllitdsakor, mint a nagyok. Ilyen kollek-
tiv javak a magasabb bérek vagy a jobb munkahelyi kériilmények. Emellett a kis
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szakszervezetek azért is sikeresebbek, mert lehet&séget nyujtanak a tagokkal

valé szorosabb kapcsolattartdsra, példaul kiilonféle rendezvények révén, vagy

kedvez6 biztositdsi lehetGségekkel, mint nem kollektiv tdrsadalmi javakkal is

képesek vonzani a potencidlis tagokat. Ezekkel a szolgéltatdsokkal lehetséges a

szervezet érdekében sziikséges dldozatvéllaléds (sztrdjk, a létrehozds és miikod-

tetés koltségei) kompenzdldsa (Olson, 1965).

Rendszerint viszonylag hosszu ideig tartott, amig kialakultak a nagy, orszé-
gos szakszervezetek, azon 0sztonzd erd ellenére, amely a teljes szakma vagy
ipardg megszervezésére irdnyul. Ezt az 6sztonzd erdt tobb dolog tdplélja. Elsé-
ként lehet emliteni, hogy a munkaltaté nem fizethet magasabb bért a munkdsa-
inak az ipardg tobbi vallalatdhoz képest, mert az a jovedelmezdségét csokkenti,
és csdhelyzetbe is keriilhet. Masrészt a sztrdjktdr6kkel is szdmolni kell, ha nem
szervez§dik meg az egész ipardg. Harmadrészt a munkavéllalé szdméra fontos
elény, ha olyan orszdgos szervezet tagja, amely kollektiv joszdgként a munkaval-
lalds lehet6ségét nyujtja az orszdg barmely teriiletén. Végiil egy nagyobb szak-
szervezet jelent6sebb politikai er6t is képvisel. De Olson szerint val6jdban nem
ezek allnak a tagok csatlakozdsi hajland6sdga mogott, mivel a raciondlis egyén
nem fogja eréforrdsait feldldozni egy olyan kdzjészdg megszerzésére, amelynek
az el6nyeib6l nem zdrhaté ki. Olson (1965, 1982) 6t tényezG6t azonosit, amelyek
biztositjdk a nagy munkavéllaléi érdekszovetségek létrejottét:

* afoglalkoztatds feltételeként el6irt tagsdg (zdrt izem),

* a kotelez6 tagdijfizetés,

* asztrajkérség, amihez szorosan kapcsolddott

* azerdszak, a tdrsadalmi nyomds és a megfélemlités (,,vizudlis nevelés”, ahogy
Olson 1982-es konyvében emliti a 49. oldalon), mivel le kellett gy6zni azokat
a gazdasagi 0sztonzéket, amik a sztrajk esetén annak feladdsdra késztetnék
a munkavéllalékat,

* az imént emlitett negativ dsztonz6k mellett alapvetéek a pozitiv szelektiv
0sztonzdk is. A pozitiv 6sztonz6k koézott sorolhatdk fel a tdrsas 0sszejove-
telek, a kiilonféle biztositdsok, a munkajogi vitdk sordn nyujtott segitség, a
betegségi segély és a nyugdijsegély.

4. A SZAKSZERVEZETI TAGLETSZAM NOVEKEDESE

Selig Perlman® (1928, idézi Olson, 1965) szerint a szakszervezeti taglétszam
novekedése a fizikai munkasok pesszimista dlldstudatanak készonheté. Ez azt
jelenti, hogy mivel a munkahelyek szikosek, a munkdsoknak sziiksége van egy
olyan szervezetre, amelyen keresztiil feliigyelni tudjdk a munkdltatok felvételi
és elbocsétdsi gyakorlatat. Olson (1965) szerint viszont nem a munkds szdmadra
sziikséges a munkahelyek ellenérzése, hanem a szakszervezetnek, mint szer-
vezetnek fontos, amely igy noveli és tartja fenn a tagsdgat. Ezt a nézetét azzal
tdmasztja ald, hogy a szakszervezeti taglétszdm nem a pesszimizmusnak

[3] Perlman, S. (1928): Theory of the Labor Movement. Macmillan, New York.
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megfelel§ id6szakokban nétt, hanem a fellendiilés és hdboris munkaeréhidny
idején, mivel ekkor javult a munkavallalék alkupozici6ja. Perlman elméleté-
nek az a tény is ellentmond, hogy rugalmas munkakereslet esetén a szakszer-
vezet 4ltal kialkudott bérek emelése csokkenti a munka keresett mennyiségét,
igy nagyobb val6szintiséggel bocsdjtjdk el a munkdsokat. Ha rugalmatlan a
munkakereslet, akkor pedig nincs értelme pesszimistdnak lenni, tehdt nincs ok
a taglétszdm novelésére. Viszont aldtdmasztja Perlman nézeteit, hogy a szak-
szervezeti mozgalom akkor er6sodétt meg Amerikdban, és a tagsdg is akkor nétt
a legjobban, amikor a politikai szakszervezetiséget az iizleti szakszervezetiség
eszméje vdltotta fel. Utébbi sarkalatos pontja a munkahelyek ellenérzése és a
szervezett {izem, tehat a 6 cél a munkaltatéval vald kollektiv bértargyalds, és
a melléktermék jelentds politikai erd lett. Ennek megfelel6en az amerikai szak-
szervezetek taglétszdma koriilbeliill megnégyszerezddott 1897 és 1904 kozott,
és az 1935-0s Wagner Act-et kovet§en novekedett a legjobban, ami tdmogatta a
szervezett izemet.

5. A SZAKSZERVEZETI TAGLETSZAM CSOKKENESENEK OKAI

Az ipari orszdgokban a szakszervezetek fontos szerepet toltottek be a politikai
életben egészen az 1980-as évek elejéig. Ezt kovetSen a taglétszdmuk és jelentd-
ségiik folyamatosan csokkent. Sokan kutattdk, hogy miért tortént igy. Charlwood
(2003) az irodalom alapjdn két f6 okot taldlt: a munkavdllalék szervezkedés
irdnydban tanusitott megvaltozott attitidjét (az egyesiilési hajlam valtoza-
sdt), illetve a megszervezddés lehetfségét akaddlyozé munkdéltaték szerepét
(az egyesiilési lehetGségek valtozdasat).

Olson (1965) érdekcsoport elmélete az egyén csatlakozdsi hajlandésagé-
ban bekdvetkez§ véltozdshoz kothets. Az egyesiilési hajlandésdg csokkenésé-
nek forrdsa lehet, hogy a szakszervezet mdr nem kényszeritheti ki a tagsédgot,
illetve nem az individuumok igényeit kielégitd szelektiv 6sztonzéket ajénl fel, és
ezzel 0sztdnzi a potyautas magatartdst. Addison, Schnabel és Wagner 2006-0s
munkdjukban kifejtették, hogy a szakszervezeteknek megtjuldsra van sziiksé-
glik, ellenkez§ esetben a szakszervezeti mozgalom hanyatldsa folytatédni fog.

Bryson (2006), Ebbinghaus és Visser (1999), Blaschke (2000), Schnabel és
Wagner (2005), Fitzenberger et al. (2006) és szdmos mds kutat6 tart fel bizonyi-
tékokat arra vonatkozdan, hogy a szelektiv 6szténzék hatdssal vannak a csatla-
kozési hajlandésédgra.

A kutatémunka kiinduldsi pontja, hogy magyarazatot taldljanak arra, hogy
miért lehet értelme a munkavdllalé szakszervezethez vald csatlakozdsdnak a
koltséges tagdijak és a minden erdfeszités nélkiil elérhets, szakszervezet 4ltal
nyUjtott kozjavak ellenére. Hiszen a hasznok élvezetéhez nincs sziikség a szak-
szervezeti tagsagra.

Olson 1965-0s elmélete alapjan, ha nincs kényszer, akkor a szakszervezet
tulélése szempontjabdl a szakszervezeti alkuban létrejové kozjavak (maga-
sabb bérek, jobb munkakoriilmények, csokkentett munkaid6) mellett nyuj-
tott maganjavak fontosabbd vdlnak. Ugyanis a munkavdllal6é dontését a rd esd
hasznok és a pénziigyi koltségek, vagyis a netté hasznok befolydsoljak (Olson,

119



ELEK NORA ILONA

1965; Bryson 2006). A szervezetnek olyan szelektiv 6sztonz6ket kell felajanla-
nia, amelyek el&segitik a csatlakozdst, és ezzel a munkavallalék lobbijanak mint

mellékterméknek az el6allitdsat. A kovetkez6kben a tanulmany ezeket a ténye-
z&ket tekinti 4t.

5.1. A SZAKSZERVEZETI TAGSAGRA HATO TENYEZOK

A munkavéllaléi érdekszervezet alkuerejét, kollektiv cselekvésre valé képes-
ségét mutathatja a szakszervezeti taglétszdm nagysdga. Az adatokat az egyé-
nek vagy a szakszervezetek megkérdezésével készitett felmérésekbsl nyerik.
A tanulmdnyok dltal felhaszndlt adatbazisokban csak a bérbdl és fizetésbél
él6k szdmitanak szakszervezeti tagnak (Visser, 1991, 98.). Az empirikus kuta-
tdsokban dltaldban nem a szakszervezeti tagsdgot veszik figyelembe, hanem
egy abbdl képzett mutatészdmmal, a szakszervezeti stirtiséggel reprezentdljdk
a szakszervezeti mozgalom erejét. Visser (1991, 98.) alapjan kétféle szakszerve-
zeti sliriség mutat6t lehet megkiilonboztetni: bruttét és nettét. Az empirikus
vizsgélatokban édltaldban a netté szakszervezeti stirtiséget haszndljék a szerzék,
ami a szakszervezeti tagok ardnya a bérbdl és a fizetésbdl é16kon beliil, igy (a
brutté mutatéval ellentétben) azokat a tagokat nem szdmoljdk bele, akik jelen-
leg munkanélkiiliek, onfoglalkoztatok (szakérték, ligynokok, Gstermel6k) vagy
nyugdijasok. Fitzenberger és tdrsai (2006, 3-4.) kiemelik, hogy a netté mutatét
azért el6nydsebb haszndlni, mert a szakszervezet pénziigyi er6forrdsaihoz is
jobban kotédik, valamint azt is jobban mutatja, hogy milyen nagysdgu csoportot
lehet mozgdsitani sziikség esetén.

Ebbinghaus és Visser (1999, 138-139.) a nyugat-eurdépai orszdgokat vizsgalva
hdrom csoportra osztottdk azokat a tényezéket, amelyek szerintiik a szak-
szervezeti slirliség alakuldsa mogott dllnak. A ciklikus tényez6khoz az tizleti
és a politikai ciklus tartozik. Az iizleti ciklusndl a munkanélkiiliség negativ,
az inflacié pozitiv médon fiigg 0ssze a szakszervezeti stirtiséggel. A politikai
ciklus vizsgdlata azért jatszik szerepet, mert ha a baloldal nyer, akkor az kedvez,
ha pedig a jobboldal nyer, akkor az 4rt a szakszervezeti stirtiségnek. A ténye-
z8k mdsodik csoportjat alkotjdk a strukturdlis tényez6k, azaz a valtozdsok a
tdrsadalom Osszetételében és a vdltozdsok a tdrsadalmi értékekben. A tdrsada-
lom 6sszetételének vdltozdsa magdban foglalja a munkdasosztédly kialakuldséat és
a deindusztrializaciét, a szellemi munkdsok, illetve a szolgaltatdsban dolgozdk
szamdénak novekedését a fizikaiakkal szemben, a n6k nagyobb ardnyu részvé-
telét a munkaerGpiacon és a kisvdllalatok térnyerését. A tarsadalmi értékekben
torténd valtozéds az elmozdulds a kollektivizmus és az individualista életmo6d
kozott, valamint a posztmaterialista értékek elterjedése. A harmadik tényez6-
csoport az intézményi hattért reprezentdlja (konfiguréciés tényezdk), amelyben
szerepelnek a szakszervezetek joléti funkciéi (a szakszervezetek dltal nyujtott
szelektiv 0sztonzdk, illetve az ezeket helyettesit§ dllami rendszerek vagy szak-
szervezeten kiviili intézmények), a szakszervezetek munkahelyi szerepe (zart
lizem, hozzaférhet§ség és befolyds), valamint a munkaadoék stratégidi (elisme-
rik-e vagy ellenzik a szakszervezetet, illetve a kdzpontositott vagy a decentrali-

z4lt alku a jellemz6).
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Blaschke (2000) az eurdpai integraciéban vizsgalta a szakszervezeti strd-
séget. Csoportositdsa hasonld: a gazdasdgi tényez&kon beliil vizsgdlta, hogy
hogyan hat a szakszervezeti stirtiség valtozdsdra a munkavallal6k 6sszetételbeli
véltozdsa, az iizleti ciklus, valamint a kiilkereskedelemt6l val6 fiiggés. Az intéz-
ményi tényez&kon beliil bevonta a modellbe a torvényes munkavallaléi képvise-
let, az tizemi tandcsok, a zart {izem és a Ghent-rendszer hatdsat.

Schnabel (2002, 11-12.) irodalom-&sszefoglaléjadban megerdsiti, hogy a tagsé-
got elemzd empirikus vizsgalatok dltaldban vegyitik a gazdaségi, tdrsadalmi és
politikai vdltozékat, és a hdrom nézet koziil legaldbb az egyikhez tartoznak.
Ennek megfelel6en a ciklikus magyardzatok igyekeznek azonositani a szak-
szervezet novekedésének és hanyatldsdnak makrotényezdit, a strukturdlis
magyardzatok a tagok egyéni jellemzdgire, valamint szektoralis és foglalkozdsi
tényezGkre fokuszdlnak, s végiil az intézményi tipusi magyardzatok az intéz-
ményekre vonatkozdan orszdg-keresztmetszeti vdltozdkat elemeznek.

A szakszervezeti tagsdg befolydsolé tényez@it hagyomdnyos keresleti és
kindlati modellben elemezte Berkowitz (1954) és Pencavel (1971). Ebben a
amely altal kiilonb6z6 magdn- és/vagy kollektiv javakhoz juthat. A keresleti és a
kinéalati fiiggvény a szakszervezeti képviselet és szolgdltatdsok irdnt megnyilva-
nul6 keresletet, illetve kindlatot reprezentdlja. Mivel a szakszervezeti szolgdlta-
tdsok nem figyelhet6k meg kozvetleniil, a szakszervezeti tagsdgot, stiriséget és
a kollektiv szerzddés 4ltali lefedettséget haszndljdk proxyként, ehhez feltétele-
zik, hogy a szolgéltatdsok szintje utébbiakkal ardnyos. Schnabel (2002) felhivja
a figyelmet arra, hogy az el6bbi koltséghaszon elemzés meglehetfsen sulyos
kritikaja, hogy nem foglalkozik a potyautas magatartds problémadjdval, pedig az
fontos jelenség olyan szervezeteknél, amelyek a fogyasztdsban nem rivalizal6,
alacsony koltségti kizdrhatésdggal nem jellemezhet§ kozjavakat is nyujtanak.
Nagy csoportok esetén emiatt Olson (1965) alapjdn sziikséges a kotelez§ tagsag
vagy olyan magénjavak biztositdsa, amelyek csak a tagok szdmadra érhetdek el.

5.2. A KOTELEZO TAGSAG ES A SZAKSZERVEZETI SURUSEG

A legtobb orszdgban a munkavallalé jogaira hivatkozva a szabdlyok tiltjdk a
kotelezd tagsdg, vagy mds néven a zart iizem (angolul closed shop) alkalmazdsét
(Schnabel, 2002). A kikényszeritett tagsdg tulajdonképpen azt jelentette, hogy
az egyén tisztdban volt vele, hogy csak akkor dolgozhatott egy adott munkahe-
lyen, ha egyben a megfelel6 szakszervezetnek a tagja lett (McCarthy, 1964, 3.).
Ebbinghaus és Visser (1999) empirikus elemzésének részét képezi a zart tizem
gyakorlatdnak szakszervezeti stirtiségre val6 hatdsa. A szerzék egy tdbldzatban
foglaltak 0ssze az 1950 és 1995 kozotti idGszakra vonatkozéan a nyugat-eurépai
orszdgok szakszervezeti stirtiségének novekedését és csokkenését (1. tdblazat).
A vizsgalatot kvantitativ korreldcids és regresszié analizissel végezték.
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1. tdbldzat: A szakszervezeti mozgalom novekedési és hanyatldsi periédusai és

e 4

a szakszervezeti stiriség fejlédése Nyugat-Eurépdban 1950-1995 kozott

Hanyatlds periodusa

Elmozdulds Novekedési periodus (1950-1975) (1975-1995)

Svédorszdg, Dédnia, Norvégia, [ror-

Novekedés (>10%) szag, Nagy-Britannia, Belgium

Svédorszdg, Finnorszdg, Ddnia

Ausztria, Nyugat-Németorszdg, Norvégia, Belgium, (Nyugat)-

Stagnalas (+10% - -10%) | oljandia Németorszag

Nagy-Britannia, Franciaorszag,

- . a8 Olaszorszdg, Irorszdg, Auszt-
Csokkeneés (<-10%) Sl ria, Németorszdg, Hollandia,

Svdjc, Gorogorszag

Finnorszdg, Franciaorszdg, Olasz-

Hulldmok orszag

Portugdlia, Spanyolorszag

Forrds: Ebbinghaus és Visser (1999, 138.).

Ebbinghaus és Visser (1999) kimutattdk, hogy ,,az intézmények szdmita-
nak”, mivel az intézményi tényezGk jobban magyardzzdk a szakszervezeti
slirtiség nagysagdat és az abban bekovetkez§ valtozdsokat a strukturdlis és a
ciklikus tényez&khoz viszonyitva. Kvalitativ dsszehasonlité elemzés segit-
ségével magyardztdk az orszdgok kozotti kiilonbségeket a szakszervezeti
mozgalom szintjében vagy trendjében. Az intézményi tényez6k a kovetke-
z8k voltak: a szakszervezet 4ltal adminisztrdlt munkanélkiiliségi rendszer
mint szelektiv 6sztonzd létezése (Ghent-rendszer), a szakszervezetek intéz-
ményesitett hozzaférése a munkahelyi képviselethez, az orszdgos és dgazati
korporatista intézmények munkaltaték 4ltali elismertsége és a kikényszeritett
tagsdgra vonatkozé zdrt iizem megdllapoddsok. Ezek koziil az OLS tobbval-
tozds regresszid elemzés szerint a Ghent-rendszer és a szakszervezet munka-
helyhez valé hozzéférése bizonyult fontosabb magyardz6 valtozénak minden
modellben és periédusban. A kvalitativ 6sszehasonlité elemzés eredménye,
hogy a szakszervezet dltal kezelt munkanélkiiliségi rendszer (Ghent-rendszer)
sziikséges feltétele a nagyon magas szakszervezeti stiriségnek, és ez igaz
mindkét idészakban. A zart tizem még egy kozepes szintl szakszervezeti
mozgalomnak sem sziikséges feltétele, és jelenléte nem tudja megakaddlyozni
a szakszervezeti slirtiség csokkenését. Sabine Blaschke (2000) tobbvaltozds
regressziés modellt futtatott a szakszervezeti stirtiség vdltozdsara haté intéz-
ményi tényezdk hatdsdval kapcsolatban, és & is arra az eredményre jutott,
hogy a Ghent-rendszer az, ami jelentds pozitiv hatdssal bir, mig a torvényes
munkavallaléi képviseletnek nincs pozitiv hatédsa, az tizemi tandcsnak negativ
hatdsa van, és végiil a zart iizem nem tudja megakaddlyozni a szakszervezeti

slirtiség csokkenését.
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A szerz§ [rorszagot emelte ki, ahol még van zart lizem, és ott kimutathato,
hogy a jelenléte nem kedvezett a szakszervezet novekedésének. Az Egyesiilt
Kirdlysdgban viszont pozitiv volt a hatdsa az 1975 és 1980 kozotti id6szakban,
és amikor eltorolték a szervezett lizemet, egyértelmd visszaesést tapasztal-
tak a tagsdgban. Bryson (2006) ebbdl indul ki tanulmdanyédban, szerinte erés
kapcsolat van a kotelezd tagsdgot eldird szabdlyok és a magas szakszervezeti
tagsdg kozott. Példaként emliti szerz6tarsaival irt konyvében,™ hogy Nagy-
Britannidban 1984-ben a munkahelyi szintd szakszervezeti stirtiség 87% volt
zart izem esetén, 79%-os volt ott, ahol a menedzsment erdsen dsztonozte a
tagsagot, és 55%-ot ért el, ahol egyik sem miikodstt (Millward et al., 2000, 149.,
idézi Bryson, 2006, 1-2.). A kotelez6 tagsdgot eltorolték az 1990-es évek elején,
és ezt kovetSen csokkent a szakszervezeti sirtiség. Bryson (2000) ezt azzal
magyardzta, hogy a szakszervezethez valé csatlakozds egyéni dontés lett, és
ndtt a potyautas magatartds. A zart iizem szerepe, mint kordbban lathattuk,
Nagy-Britannidban valéban jelentds, de a tobbi orszdgra vonatkozdan az empi-
ria azt mutatja, hogy nincs szdmottevd hatdsa.

5.3. A SZELEKTIV OSZTONZOK ES A SZAKSZERVEZETI SURUSEG

A szelektiv 0sztonz6k célja, hogy novelje a munkavdllalé szakszervezethez
val6 csatlakozdsi hajlanddsdgét, s igy visszaszoritsa a potyautas magatartdst.
Lényege, hogy egyénileg képes befolydsolni a munkavdéllalé dontését azéltal,
hogy jutalmazza 6t, ha tdmogatja a szakszervezetet, és biinteti (a dolgoz6 nem
jut hozzd a kedvezményekhez, szolgdltatdsokhoz stb.), ha nem lesz szakszer-
vezeti tag. Fitzenberger és tdrsai (2006, 4-5.) tobb pozitiv jellegl szelektiv
0sztonzdét is felsorolnak, amelyek jellemzGek a szakszervezetre: jogsegély,
panaszkezelés, balesetbiztositds és egyéb biztositdsok, oktatds és tovdbb-
képzés, szakmai jotallas, valamint kartérités. Emellett még szdmos szelektiv
0sztonz§ létezik. A feldolgozott tanulmdnyok alapjdn egyértelmten hang-
stlyos szereppel bir a Ghent-rendszer, ami a szakszervezet 4ltal menedzselt
munkanélkiiliségi biztositds, tulajdonképpen a szakszervezet 4tvallalja az
dllamtél bizonyos joléti szolgdltatdsok és tdmogatdsok nyujtasat. Az 1. és a
2. 4bran l4that6, hogy azokban az eurépai orszdgokban, ahol Ghent-rendszer
mikodik, a tébbi eurépai orszdghoz képest nagyobb a szakszervezeti slirtiség
és nem volt olyan mértékt a csékkenés sem, mivel ez a rendszer erés moti-
vaciot jelent a munkavéllalék szdmdra a szakszervezetbe valé belépésre és
a tagsdg fenntartdsdra (Ebbinghaus és Visser, 1991; Blaschke, 2000; Szabé-
Morvai et al., 2010, 64-65.).

[4] Millward, N. - Bryson, A. - Forth, J. (2000): All Change at Work? British Employment Relations,
1980-1998, as Portrayed by the Workplace Industrial Relations Survey Series. Routledge, London.
konyvét idézi Bryson (2006): 1-2.
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1. dbra: Szakszervezeti s(irtiség a Ghent-rendszer( orszdgokban
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Forrds: Szabd-Morvai et al. (2010, 65.), OECD (2014).
2. dbra: Szakszervezeti stirtiség a nem Ghent-rendszer( orszagokban
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Forrés: Blaschke (2000, 219.), OECD (2014).
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Booth és Chatterji 1995-ben irtdk meg tanulmdnyukat nem sokkal azutdn,
hogy Nagy-Britannidban térvénytelenné valt a zart iizem, az Egyesiilt Allamok-
ban pedig ,,a munkédhoz valé jog” nev( szabdly lépett életbe, ami kifejezetten
megtiltotta a kotelez6 tagsdg gyakorlatat huisz dllamra kiterjedGen. A szerzék
szerint ezért olyan modellre van sziikség, amely az open shop rendszert, vagyis
az onkéntes tagsdgot veszi alapul. Ha a csatlakozdsi dontés onkéntes, elkeriil-
hetetlen, hogy megjelenjen a potyautas magatartds, mivel a szakszervezet 4ltal
kialkudott magasabb bér minden dolgozéra vonatkozik. A csatlakozdst igy a
kizdrhat6sdggal jellemezhetd 0sztonzd javakkal lehet elérni, ezeket tehdt csak
a tagok élvezhetik. Lehetnek tiszta magdnjavak vagy olyan kozjavak, amelyek
csak a szakszervezeti tagok szdmadra elérhet6ek. Példaként emlitik a jogi és
nyugdijjal kapcsolatos tandcsaddst, a kedvez6 biztositdsi konstrukcidkat, a
panaszkezelést és az el6léptetési eljdrdsokban nyujtott segitséget, valamint
a hirnevet, ami a tagsdg csoportnormdjdbdl ered. Az anyagi szelektiv 6szton-
z6k mellett Booth (1985) javasolta a hirnév jelentéségének figyelembe vételét.
Ugyanis a kézosségen beliili szokdsok és szabalyok betartdsédval egyfajta hirnév
vagy ismertség keletkezik, ami el6ny0s a tagok szdmdra. Ha nem tartjak be a
tadrsadalmi normaét, akkor elveszithetik a hirnév hasznét, és ez 0sztoénozheti
a tagokat arra, hogy ne potydzzanak. A szakszervezethez vald tartozds tehéat
maga elény a tagok szdmdra. A tdrsadalmi normdbdl ered$ hirnév alapgondo-
lata Akerloftél (1980) szdrmazik. Booth (1985) felfogdsa ellentétben 4ll Olson
(1965) potyautas paradoxonjdval, mivel utébbi teljesen figyelmen kiviil hagyta,
hogy egy szervezethez szivesebben csatlakoznak az egyének, ha mar mdsok is
tagok. Tehéat a szakszervezet létezhet a potydzds ellenére is, ha eléri a minimum
kritikus stirtiséget. Booth (1985), valamint Naylor (1990) cikkei alapoztdk meg
a tarsadalmi szokds elméleteket, amelyek hidnyossdga, hogy nem magyardz-
z4k maganak a tdrsadalmi szokdsnak a kialakuldsét (Schnabel, 2002). Booth és
Chatterji (1995) OLS és 3SLS modellekben 6t szelektiv 6sztonzd hatdsat elemez-
ték: a szakszervezet targyaldsi képessége a fizikai koriilményekkel, a dolgozdk
létszamadval, a szervezeten beliili dtcsoportositdsdval és a fegyelmi eljardsokkal,
panaszkezeléssel kapcsolatban, valamint a szakszervezet befolydsa a személy-
zet elrendezésére, azaz a menedzsereket korldtozé hivatalos szakszervezeti
megdllapoddsok. A dolgoz6i 1étszdmra val6 hatds kivételével valamennyi szig-
nifikdns volt és pozitivan korreldlt a fizikai dolgozék kérében megfigyelt szak-
szervezeti stirtiséggel.

A szakszervezet Moreton (1998, 1999) szerint nyujt egy nagyon fontos szelek-
tiv 0sztonz6t, méghozz4 a megnodvekedett munkahelybiztonsdgot, amely lénye-
gében azt jelenti, hogy a szakszervezeti tag munkavdllalénak kisebb az esélye
arra, hogy elbocsatjdk a munkahelyérél, hacsak nincs létszamleépités. Igy a
szakszervezeti stirtiség csokken, ha kevésbé hatékony a munkahelyvédelem és
romlik a szakszervezet alkupoziciéja.

Az 5.2. és az 5.3. alfejezetekben szerepl§ valtozok és hatdsuk attekintését
szolgdlja az aldbbi tabldzat.
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2. tablazat: A szakszervezeti stirtiségre hat6 tényez6k

. Intézményi tényezék
felll:}l,g;gi Struk'turélis ténxezék
Makrotényezok Mikrotényezdk Kotelez6 tagsdg tll"(’)zlst;\tf tisnz;éik; Egyéb tényezok

(,,closed shop”)

Uzleti ciklus
inflacio +,
munkanélkiili-
ség novekedése

Ghent-rendszer
[Ebbinghaus

és Visser, 1999;
Blaschke, 2000]

A szakszervezet
intézményesitett
hozzéférése a
munkahelyi

Ebbinghaus és
Visser [1999]:
nyugat-eurdpai

Tarsadalom Osszetéte-
lének véltozdsa

-, redlbér nove- | munkdsosztdly kiala- | orszagok (+) Hirnév -
kedése - kulésa +, [Booth, 1985] keépviselethez +
a szellemi munkésok, |,
és a szolgaltatdsban ?go%lg]s?kg 5 A munkaadék
et e dolgozok, valamint a (VO 4z B0 v rynkahely- stratégidi
Politikai ciklus | gk ardnydnak nove- | Paiintegrdcio biztonsag y szaksgervezet

baloldali part +,
jobboldali part -

kedése -, kisvallalatok

-, kozszektor +

orszdagai (+), de
nem jelentds,
kivétel Nagy-

[Moreton, 1998,
1999]

elismertsége +
A szakszervezet

A helyettesit6i -
Valtozds a tdrsadalmi
értékekben Torvényes
Blaschke [2000] ar e A Bryson [2006]: Panaszkeze- D i
Kiilkereske- kollektivizmus + és Nagy-Britannia |1és [Booth és rn’un}gavall'alol
delmi fiigges - | 1ndividualizmus = 1« Gy zaland + | Chatterji, 1995] | Kepviselet:
poszt materialista > kozjoszag -

értékek terjedése -

Megjegyzés: a szakszervezeti stirtiség a szakszervezeti tagok ardnya a bérbél és a fizetésbél
él16kon beliil (Visser, 1991, 98.).
Forrds: Schnabel (2002), Ebbinghaus és Visser (1999), Blaschke (2000), Booth és Chatterji (1995)
és Moreton (1998, 1999) alapjan.

5.4. APOTYAUTAS MAGATARTAS ELEMZESE

A kényszer hidnya és a nem sikeres szelektiv 6sztonz6k miatti potyautas maga-
tartds problémadjéat elemzi Bryson (2006). Megdllapitja, hogy a potydzok és a
szakszervezeti tagok néhdny alapvetd tulajdonsdgban kiilonbéznek egymadstol.
Abb¢l indul ki, hogy a kora 1990-es években Nagy-Britannidban és Uj-Zélan-
don térvénytelenné valt a kitelez§ szakszervezeti tagsdg, az Gin. szervezett vagy
z4rt lizem, igy az egyéni munkavéllal6k donthettek arrél, hogy szakszervezeti
tagok szeretnének-e lenni vagy sem (open shop rendszer). Emiatt névekvé prob-
lémava valt a potydzds, esett a tagsdg, ami azért is érinti silyosan a szakszer-
vezeteket, mert a pénziigyi tuléléshez sziikségiik van a szakszervezeti tagok
hozzdjaruldsdra. A szakszervezet 4ltal nyujtott kollektiv javak a tagsdgbdl valé
kimaraddsra vagyis potydzdsra 0sztonzik a munkavéllalékat. Forth és Millward
(2002) kimutattdk, hogy Nagy-Britannidban az 1990-es évek vége felé a tagsag-
gal nem rendelkezdk jelentds hasznot hiiztak a bérprémiumon és a nem bérjel-
legl juttatdsokon keresztiil. Bryson (2006) empirikus vizsgdlata alapjdn a
kovetkezd okok vezetnek potyautas magatartdshoz: tdrsadalmi szokasok, szak-
szervezeti kozbenjdrds, a csatlakozds fix koltsége, hogyan érzékelik a munka-
vallal6k a menedzsment szakszervezet irdnydban tanusitott attit(idjét, valamint
a munkavéllalé munkahelyi problémdi. Ezek mellett a szakszervezet szerepére
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vonatkozé ideoldégidk is hatdssal vannak a potydzdsra, valamint a kizdrhat6sdg-

gal jellemezhet6 magdnjavak is. Viszont ahol mdr van szakszervezet, ott a szak-

szervezetet helyettesit6 munkaadéi politikdk kicsi szerepet jatszanak. A tagok
és nem tagok nyolc tulajdonsdgban kiilonbdznek egymaéstol:

1. Kisebb a valészintisége, hogy értékelik a szakszervezet 4ltal felajanlott kdzja-
vakat. Bryson (2006) két példat emlit: a magasan képzett munkds egyéni
alkuereje magas, ezért sajat maga képes biztositani a j6 munkafeltételeket,
illetve a fiatalabb dolgoz6k mobilabbak, ezért nem érdekli ket annyira a
sérelmek kollektiv képviselete.

2. Sokkal valészintibb, hogy a szakszervezeteket nem l4tjak hatékonynak.

3. A jovedelmiikhoz vagy keresetiikhoz viszonyitva a csatlakozdsnak nagy a
fix koltsége.

4. A nem csatlakozds nem jelent magas reputdcids koltséget, vagy azért, mert
a szakszervezeti tagsdg nem alapértelmezett a foglalkozédsi dgdban vagy
munkacsoportjdban, vagy azért, mert eleve alacsony a szakszervezeti stirt-
ség a munkahelyén.

5. Nem igazdn megfelelek a szdmukra a szakszervezet 4ltal felkindlt, kizdrha-
tésdggal jellemezhetd javak.

6. A szolidaris ideolégiai elvek kevésbé fontosak nekik, ennek oka lehet a
nagyobb foku individualizmus, illetve, hogy jobban megértik a munkaadé
szakszervezettel szembeni ellendlldsat.

7. A szakszervezet helyettesit6i magas értéket képviselnek szamukra.

8. Kevesebb sziikségletiik, problémadjuk van vagy kisebb az elégedetlenségiik a
munkahelyiikkel, ezért nem csatlakoznak.

E tulajdonsdgokat érdemes figyelembe venni, ha a szakszervezetek meguju-
lasra torekednek, mert mutatjdk, hogy min kellene védltoztatniuk. Emellett ezektdl
fliggetleniil Bryson (2006) egy érdekes megfigyelést tett. Kérd6ives felmérésébdl
kideriilt, hogy Nagy-Britannidban egy komoly szervezési probléma meriil fel a
szakszervezeteknél. A megkérdezettek 55%-a dllitotta, hogy soha nem kérdezték
meg t6le, hogy akar-e szakszervezeti tag lenni, pedig a munkahelyén m@ikodott
ilyen szervezet, és 36%-uk 4llitotta, hogy valdszintileg csatlakozna. Ez még a vals-
szind torzitdssal egyiitt is magas ardny (Szabd-Morvai és tarsai, 2010).

5.5. KOLLEKTIV JOSZAG LETREHOZASARA VALO KEPESSEG VIZSGALATA

A munkavdllalék kollektiv cselekvésre irdnyulé képességét jellemzden a szak-
szervezeti tagsdg mérete mutathatja, azonban a legkdnnyebben hozzaférhetd
mutaté a szakszervezeti s(irtiség. Utébbival a szakszervezeti mozgalom erejét,
alkuerejét mérhetjiik egy adott ipardgban vagy orszdgban (Visser, 1991, 98.).
A szakszervezeti alkuer$ Kkifejezi a szakszervezeti poziciét és a munkasok
részesedését a foglalkoztatds hasznaibdl. Mérésére Horvith (2006, 761.) ajan-
lott egy mutatdt, amely hdrom tényez§ atlaga: a szakszervezeti tagsdg ardnya a
foglalkoztatottak kozott, azon munkdasok ardnya, akiknek a bére a szakszerve-
zeti béralkuban alakul ki és a bértomeg ardnya a teljes kibocsatasbdl.
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A szakszervezeti sliriség valtozdsa a szakszervezeti alkuerén keresztiil
befolyasolja a kollektiv j6szdg létrehozédsdra irdnyul6 képességet. Bryson (20006)
kifejti, hogy a csokkend szakszervezeti stirtiség noveli a szakszervezeti munka-
erd drrugalmassdgdt, ceteris paribus, és ez alddssa a szakszervezet alkuerejét.
Ennek megfelel§en, habdr a margindlis dolgoz6 nem csatlakozdsra vonatkozé
dontése nem feltétleniil hat kozvetleniil a szakszervezet alkuerejére, az ilyen
dontések interdependencidja munkahelyi szinten eredményezheti idgvel a szak-
szervezeti alkuerd hanyatldsat, igy csokkentve a szakszervezeti tagsdggal jaré
érzékelt hasznokat, amely 6nmagdban megerdsiti a nem csatlakozdsi dontést.
Hirsch és Schumacher (2001), valamint Steward (1987) empirikusan igazolta,
hogy a magasabb szakszervezeti stirtiség és a magasabb szakszervezeti bérpré-
mium korreldl egymaéssal. Elemzésiiket az Egyesiilt Allamokra, valamint Nagy-

Britannidra vonatkozdan végezték.

KOVETKEZTETESEK

A nagy taglétszdmmal rendelkez6 szakszervezetekkel kapcsolatban az iroda-
lom alapjdn azt lehet mondani, hogy bar sok mds (példdul ciklikus vagy struk-
turdlis) tényezd is szerepet jatszik a szakszervezeti mozgalom alakuldsdban, az
intézmények, azon beliil elssorban az olyan szelektiv 6szténz6k, mint a Ghent-
rendszer, a hirnév vagy a munkahelybiztonsdg szdmitanak. A kotelez6 tagsag
jelentdsége ugyan Kkicsi, de a relevdns szelektiv dsztonzék fontos magyardzé
tényezdi a szakszervezeti stirtiségnek, mivel az egyéneket csatlakozdsra 6szton-
zik, és a potyautas magatartds ellen hatnak. Olson 1965-ben megfogalmazott
melléktermék elmélete tehdt a szakszervezeti viselkedés elemzésének hasznos
kiindulépontja lehet.
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ENGLISH ABSTRACT

This paper aims to interpret and analyse the evolution of the trade union
movement from the perspective of Olson’s group theory, and use this theory
to identify the major institutional factors that have a decisive influence on the
behaviour of the union. In addition, the intention is to examine the importance
of institutional factors on the basis of the main empirical works. Mancur
Olson, contrary to the representatives of the traditional group theory, argued
that the size of an interest group is not irrelevant for the formation of groups.
As a consequence large organizations such as trade unions could not emerge
and could not have political power without special factors such as compulsory
membership and positive selective incentives. This study analyses the relevance
of Olson’s approach.

130



A MUNKAVALLALOI LOBBI AZ INTEZMENYI VALTOZOK TUKREBEN

Szent L4szl6 rekonstrudlt arca al he_gméban taldlhaté koponyacsontja
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SZIGETI CECILIA™

A ,szétvalas” szerepe az okohatékonysag kérdés-
korének megitélésében

BEVEZETES

A ,fenntarthatésdg” fogalma és értelmezése az egyik legellentmonddsosabb
kozgazdaségi divatjelenség (Kiss 2011): szinte mindennel kapcsolatban hasznal-
jak ezt a kifejezést, mélyebb értelmével azonban ritkdn foglalkoznak. Tanul-
ményomban a fenntarthat6sdg egyik alapkérdésének, az 6kolégiai ldbnyommal
kifejezett kornyezetterhelés és a GDP kolcsonkapcsolatanak leirdsdra haszndl-
haté szétvdlds alakuldsat vizsgdltam a vildg legokohatékonyabb &dllamaindl.
A szétvdldssal olyan eszkoz keriil az elemzések tdrhdzédba, amellyel lehet6-
ség nyilik akar orszdgos, akdr teriileti szinten a kdrnyezetterhelés és a gazda-
sdgi tevékenységek kozott mindségileg fenndlld kapcsolat szamszertsitésére.
A tanulmdnyban a kérdéskoér makro szintd vetiiletét vizsgdlom, orszdgos GDP
és tkoldbnyom adatok alapjdn, a népszerd témdnak ez egy 1j, eddig kevéssé
vizsgdlt dimenzidja, mert az 0kohatékonysdggal kapcsolatos publikaciok jellem-
z8en vallalati eredményeket vagy az energiaszektort vizsgaljak.

IRODALMI ATTEKINTES

Az Okolégiai fenntarthatésdg szertedgazé programjanak koézponti kérdése
az, hogy miként lehet 6sszhangba hozni a gazdasagi rendszerek dinamikdjat
az oOkoldgiai rendszerekével (York, 2008). A kornyezettudatossdg, az etikus
fogyaszt6i magatartdsmadd olyan fogyasztéi trendek, melyek hatdsara felértéke-
16dott a fenntarthatésdg, az dkoldgiai szemlélet kérdéskdre. (Fodor et al, 2011).
Azugynevezett IPAT formula széles korben ismert és latszdlag egyértelmd kovet-
keztetésekkel szolgdlé analitikus keretet biztosit az 6koldgiai hatékonység foga-
lomkore szdmadra. Az eredeti forméjdban mintegy negyven éve leirt 6sszefiiggés

[1] Széchenyi Istvdn Egyetem, egyetemi docens (szigetic@sze.hu).
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(Ehrlich - Holdren, 1971) jelent&s hatast véltott ki a nemzetkozi és a hazai szak-
irodalomban (Alcott, 2005; Takdcs-Santa, 2008; Kocsis, 2010).

A formula a kovetkezé:
MI=PxAXxT

[ = az emberi tevékenység természeti kornyezetre gyakorolt hatdsa (impact),

P = a népességszam (population),

A =az egy f6re juté gazdaségi teljesitmény (affluence),

T = technoldgia (technology), amely azt jelzi, hogy a gazdaségi javak elgdllitdsa
mekkora kornyezeti hatassal jar (Bajmocy - Mdlovics, 2011). Az IPAT-formula
leghomadlyosabb tagja a technolégia (T), ennek szdmszer(sitésére legfeljebb
kozvetetten, a formula mdsik hdrom tagjdnak ismeretében van esély (Kocsis,
2010).

A fenntarthat6sdggal kapcsolatos szakirodalmi, politikai és kozéleti vitdkban
az innovdciok és 4ltaldban a technoldgiai vdltozds szerepének megitélése igen
széles skdldn mozog. Bizonyos megkdzelitésekben alapvetSen a technoldgiai
véaltozds teszi lehet6vé az elmozduldst a fenntarthatésdg irdnydba. Erre példa
a mezdgazdasdgi termelésben napjainkban gyakorlattd valé preciziés névény-
termesztés, ami a helyspecifikus kezelések révén jelent6s mértékben csokkenti
a kijuttatott kemikalidt, megteremtve ezzel egyrészt a kornyezeti, mdsrészt
részlegesen az okondémiai (lizemgazdasdgi) fenntarthat6sdgot (Auernhammer,
2001; Szab6 - Katonané, 2008; Takdcs-Gyorgy, 2012; Takacs-Gyorgy et al., 2013).

A kornyezetterhelés és a gazdasagi fejlédés kolcsonkapcsolatdnak lefrasdra
hasznélhat6 a szétvdlds fogalma. Ezzel olyan eszkoz keriil az elemzések tarhé-
z4ba, amellyel lehet&ség nyilik akdr orszdgos, akdr teriileti szinten a kornye-
zetterhelés és a gazdasdgi tevékenységek kozott mindségileg fenndllé kapcso-
lat szdmszer(sitésére. A szétvadlds az egymdssal ok-okozati Osszefiiggésben
1év6 egy-egy kirnyezetileg és gazdasdgilag egyardnt fontos véltozé egymdshoz
viszonyitott valtozdasi titeme. Makro- vagy orszdgos szinten a kornyezetterhelést
jellemz§ vdaltoz6é novekedési {iteme Osszevethet6 a GDP novekedési iitemével.
A kornyezetromldsnak a gazdasdgi novekedéstsl vald szétvdlasztdsdrél akkor
beszéliink, ha egy adott id6szakban a kornyezetileg fontos valtoz6 novekedési
titeme kisebb, mint a GDP-jé. ErGs (abszoltt) a szétvalas, ha a GDP novekedést
mutat, mikozben a kérnyezetileg fontos véltozé nem novekszik vagy akdr csok-
ken. Gyenge (relativ) a szétvdlas, ha a kornyezetileg fontos véltoz6é novekszik,
de a GDP névekedési iitemét nem éri el (Szabdé 2006). A gazdasdg méretének
novekedése elvileg elvalaszthat6 a bioszféra-atalakitds mértékétsl, ugyanakkor
az dkoldgiai kézgazdasdgtan szerint a gyakorlatban egyelére erre nincsen bizo-
nyiték. S6t, a rendelkezésre 4116 empirikus adatok alapjdn inkdbb az ellenkez6-
jét tapasztaljuk (Stern, 2004).
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Az allaspontok madsik része szerint viszont a technoldgiai vdltozds a prob-
léma és nem a megoldas része (Bajmécy - Malovics, 2011). William Stanley
Jevons (1865) A szénkérdés (The Coal Question) cimti konyvében irta le az 6kol6-
giai kozgazdasdgtan madig egyik legismertebb paradoxondt. Jevons azt figyelte
meg, hogy noha az ipari szénfelhaszndlds egyre hatékonyabbd valt - ezdltal
egységnyi szénmennyiségbdl tobb termék elallitdsa valt lehet6vé -, az abszolut
szénfelhaszndlds novekedett: ,Teljesen félrevezetd azt feltételezni, hogy a nyers-
anyag gazdasdgosabb felhaszndldsa csokkend fogyasztdst jelent. A valésdgban
ennek épp az ellenkezdje igaz. [...] A berendezések minden megvalésulé fejlesz-
tése végeredményben a szén fogyasztdsat noveli.”” Ennek York (2008) szerint
az az oka, hogy a szén hatékonyabb felhaszndldsa kovetkeztében csokken az
egy termékre es6 szénkoltség, aminek hatdsdra megnd a szén irdnti kereslet,
ezzel helyettesitenek mds energiaforrdsokat, illetve a szenet hasznosité techno-
l6gidkba fektetnek.

Altaldnosan megéllapithatd, hogy a névekvs 6kohatékonysdg révén nyer-
het6 megtakaritdsok teljes mértékben szinte sohasem realizdlhaték. Kiilono-
sen azon eréforrdsok, amelyeket széles korben fel lehet haszndlni, és a hozza-
juk kot6d6 technolégidk erételjes utfiiggGsége esetén vdrhatd, hogy az adott
er6forrdsra, de még inkabb a gazdasag egészére vonatkozé abszoltt eréforrds-
felhaszndlds valéjdban néni fog. A visszapattané hatds értelmében feltételez-
hetd, hogy az okohatékonysdg novelése bnmagédban nem elegendd a fenntart-
hatésdg noveléséhez, s6t adott esetben azzal pont ellentétes hatést is kivalthat
(Mélovics - Bajmécy, 2009). Szdmos megfigyelés tdmasztja ald, hogy a fajlagos
hatékonysdgnovekedés (mint példaul az 6kohatékonysdg novekedése) abszolut
mértékben noveli a bioszféra 4talakitas mértékét (Mdlovics, 2009). Sebestyénné
Szép (2013) igazolja, hogy a visszapattan6 hatds Magyarorszagon is megfigyel-
het6, 1étez6 jelenség. Tehét a rendelkezésre 4116 energiaforrdsok megérzéséhez
az energiahatékonysdgi intézkedések az elvdrtndl kisebb mértékben jdrulnak
hozzd4, az energiahatékonysdggal parhuzamosan az energiatakarékossdgra,
az energia hasznélatdnak korldtozdsara kell torekedni.®’ T6th (2003) szerint
az 6kohatékonysdgnak azonban korldtai vannak (termodinamikai térvények),
ezért fokozdsa csak egy ideig lehetséges. Ez novekvd népesség és fogyasztds
mellett semmiképpen nem elegend6 a fenntarthato fejlédés megvaldsitdsdhoz.™

[2] ,,It is wholly a confusion of ideas to suppose that the economical use of fuel is equivalent to a
diminished consumption. The very contrary is the truth.”

[3] Erdemes azon is elgondolkodni, hogy a nem kellen hasznosult hatékonységbeli fejlédés mi-
lyen mértékben magyardzhatd a jogi és intézményi kornyezettel. A kiilonb6z6 lobbik jogszabdlyo-
kat befolydsolé erejérdl olvashatunk Pintér 2014-es tanulmdanyéban.

[4] A probléma a turisztika teriiletén is vizsgdlandd; emellett az is megfigyelhet§, hogy a
desztindcidok komplex turisztikai fejlesztési terveiben a fenntarthat6sdggal kapcsolatos alapelvek
szamos esetben alulreprezentdltak més teriiletekhez képest (Szabd, 2014a). Az 6kohatékonysdg és
a fenntarthatésdg fogalmai szorosan kapcsolddhatnak a tdrsadalmi felel§sségvallalds és részvétel
koncepci6jdhoz (Reisinger, 2012; Reisinger, 2013), egy helyi vagy teriileti szinten aktiv dllampolgar
tobbet tud tenni a hatékonysdg novelése érdekében.
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A téma népszer(iségét j6l mutatja, szdmos 0Osszegz§ tanulmdany (Alcott,
2005; Missemer, 2012; Sorrel, 2009) és konyv (Polimeni et al., 2008) mutatja be a
Jevons-paradoxon és a visszapattan6 hatds (rebound effect) megjelenési formadit,
érvényességét, megolddsi lehetdségeit. A tanulményok jellemz8en az energia-
takarékossdg - energiahatékonysdg szempontjdbol vizsgdljdk a kérdéskort
(Sebestyénné Szép, 2013), de igazolhaté a vizfogyasztds példdjdn is (Dumont
et al., 2013). Daly (2013) a gazdasédgi novekedéssel kapcsolatos legfontosabb
ellentmonddsok kozott is megnevezi a Jevons-paradoxont. Jaeger (1995) szerint
a kdzgazdaszok és a kiérnyezetvéddk fenntarthat6sdgrol és gazdasdgi noveke-
désr6l megfogalmazott eltéré néz&pontjat is j6l mutatja Jevons elmélete.

Bunker (1996) vizsgdlatai szerint a vildggazdasdg egészére mdar j6 ideje
jellemzd, hogy jelentsen javul az er6forrds-hatékonysag (az egységnyi természeti
er6forrésra jut6 gazdasdgi kibocsatds), a globélis gazdasag teljes er6forras-fogyasz-
tdsa azonban folyamatosan névekszik. Hasonléképpen York és munkatdrsai (2004)
rdmutattak, hogy nemzeti szinten a nagymértékd anyagi b6ség egyardnt jar a teljes
gazdasdg nagyobb ©kohatékonysdgaval (egységnyi ,0koldgiai ldbnyomra” jutd
GDP-kibocsétds) és nagyobb egy fdre juté okoldgiai ldbnyommal. Ez azt sugallja,
hogy a Jevons-paradoxonra jellemz8 empirikus koriilmények gyakran magasabb
szintekre is alkalmazhaték. Az okoldgiai ldbnyom mutaté alkalmazhatdésédgit,
korléatait és stratégiai jelentGségét szdmos kutatds aldtdmasztja (Csutora, 2011;
Csutora - Zs6ka, 2011). A GDP-vel, mint mutatéval szemben az az egyik legf6bb
kifogds, hogy mindenfajta gazdasagi tevékenységet azonosan {tél meg, fliggetleniil
annak fogyasztdsra gyakorolt hatdsatdl vagy tdrsadalmi hasznossagét6l (Marki-
Zay, 2005). A gazdasagi alrendszer nem mindenhaté, nem hatdrtalan, ha err6l
megfeledkeziink, az beldthatatlan tarsadalmi és 6kolégiai veszélyeket rejt (Gy6ri,
2010). Ezért kiilonféle adatok (makrogazdasagi, dllamhdztartdsi stb.) GDP-hez
valé kotése szamos torzitast eredményez (Csiszdrik-Kocsir - Fodor, 2013). A térbeli
stirtisodések, melyek egyik indikatoraként tobbek kdzott a GDP-t is alkalmazzdk,
szintén jelentds tertiileti kiilonbségeket képesek mutatni (Szabd, 2014b). Ugyanak-
kor szamos kritika és tovdbbfejlesztési javaslat - példdul a perifériaindexben valé
alkalmazdsa a regiondlis tdrsadalmi és gazdasagi elemzésekben (Borzdn, 2005;
Borzdan, 2013) - dacdra mind a mai napig ez a legelfogadottabb mutaté.

ANYAG ES MODSZER

Tanulmanyomban York et al. (2004) kutatdsa nyomadn arra a kérdésre kerestem
a vélaszt, hogy 10 évvel az els6 vizsgdlat utdn is megfigyelhet6-e a szerzdk altal
bemutatott dsszefiiggés: nemzeti szinten a nagymértéki anyagi béség egyarant
jar a teljes gazdasag nagyobb okohatékonysdgaval és nagyobb egy fére juté dkolo-
giai ldbnyommal. A kutatdshoz a Global Footprint Network (tovdbbiakban: GFN)
2014-es szerkesztést adattabldjat haszndltam fel, amely foldhaszndlati kategéridn-
ként tartalmazza a vildg orszdgainak okolégiai ldbnyom adatait 2009-re. Az adat-
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bazisdban 154 orszdgra taldltam adatokat. Az egy f6re es§, vasarléerdparitdson
szamitott GDP adatok a Vildgbank adatbdzisdbél szdrmaznak, ahol az adatba-
zisban 2009-re az 0sszegzd sorokkal egyiitt 222 orsz4g adatait taldlhatjuk meg.
Az oOkoldgiai ldbnyom intenzitdsit a globdlis négyzetméterbe atvaltott EF érté-
kek és a dolldrban kifejezett vasarlders-paritdson szamitott GDP hdnyadosaként
szdmoltam ki, mértékegysége globdlis négyzetméter/ dolldr. York és munkatar-
sai (2004) szerint az alacsony EF intenzitdsd orszdgok okohatékonysdga nagy.
A hdnyadost (amelyet tovdbbiakban EF intenzitdsnak neveziink) 143 orszdgra
tudjuk kiszdmolni, mert szdmos orszdghoz nem adnak meg EF adatot. York és
munkatérsainak kutatdsdban (2004) 139 orszdg adatait vizsgéltdk, a két évre
vonatkoz6 adatsorban 131 6sszehasonlithat6 orszagot taldltam.

EREDMENYEK

A gazdasagi fejlettség és a kornyezeti hatds nagysdga kozott valdszintsithetd
kapcsolatot szdmos vizsgdlat tdmasztja ald az 6koldgiai ldbnyom és a GDP kozotti
korrelécié alapjan kdzepesnél erdsebb (York és munkatarsai, 2004). Az dssze-
fliggés feltételezhetGen mikroszinten is igaz: egy kornyezettudatos fogyasz-
ténak elképzelhetd, hogy magasabb az 6kolégiai 1dbnyoma, mint egy kevésbé
kornyezettudatos, de alacsonyabb jovedelmi szinthez tartozé tdrsdé (Csutora-
Kerekes, 2004). A vdllalatokndl is megfigyelhets, hogy az okohatékonységot,
javulé kornyezeti teljesitményt célzé innovéciok elsGsorban a nagyvallalatokndl
jelennek meg (T6th, 2002-2006). Az 1. és a 2. dbran ldthat6 pontfelh§ diagram az
egy fére es6 GDP és az 6kolabnyom hanyados kapcsolatdt mutatja.

1. dbra: GDP és EF kapcsolata 1999-ben
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Forrds: Sajat vizsgdlat WORLD BANK (2015): International Comparison Program database és GFN
2014 alapjéan.
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2. dbra: GDP és EF kapcsolata 2009-ben
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Forrds: Sajat vizsgdlat WORLD BANK (2015): International Comparison Program database és
GFN 2014 alapjén.

Az orszdgokat mindkét évben sorba 4llitottam a medidnnal stlyozott EF inten-
zitasi értékek alapjdn. A medidn EF intenzitds a vizsgdlt évtized alatt felére
csokkent, ami egyértelmiien pozitiv vdltozdast jelent. A lista alapjdn 4llitottam
0ssze az orszagok toplistdjat, amelyben a tiz legjobb eredményt mutaté orszag
szerepel (1. tdbldzat). A 2009-es tizes listdban csak négy olyan orszdg szere-
pel (Svéjc, Japdn, Németorszdg és Ausztria), amely 1999-ben is a legkedvezsbb
EF intenzitdsu orszdgok kozé tartozott. Az dtrendezddés nagymértéki, 2009-es
oszlopban az orszdg neve mellett taldlhaté sorszdm azt mutatja, hogy az 1999-es
listdban hol helyezkedett el. Lathat6, hogy az 1999-es adatsor mdsodik harma-
dédban szerepl6 orszdg (Uj-Zéland) egy évtized alatt a legjobb tiz kozé keriilt.
Magyarorszag 1999-ben a lista 21., 2009-ben a 20. helyére keriilt, az dtlagosnél
O0kohatékonyabb orszdgok kozé.

Mind a tiz orszdgndl szétvalasrél beszélhetiink, mert az EF védltoz6 ndveke-
dési iiteme kisebb, mint a GDP-é. Erds szétvaldsrél hat orszagnal beszélhetiink,
itt a GDP nd, mikozben a kérnyezetileg fontos valtozé nem véltozik, vagy akdr
csokken. Az 1. tadbldzat EF véltozdsa oszlopban lathat6, hogy hdrom orszdgnal
(Norvégia, Uj-Zéland, Japan, Egyesiilt Kirdlysdg) tapasztalhaté tényleges 6kolo-
giai ldbnyom csdkkenés. Gyenge (relativ) a szétvalds, ha a kornyezetileg fontos
valtoz6 novekszik, de a GDP novekedési litemét nem éri el. A javulé eredmények
més orszdgokndl (Kuba, Svéjc, Kuvait és Ausztria) egyértelmtien a GDP erételjes
novekedésére vezethet&ek vissza.
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1. tdblazat: A tiz legkedvez&bb 6koldgiai ldbnyom intenzitdsi orszdg GDP-

jének és 6koldgiai labnyomdnak véltozadsa 1999 és 2009 kozott

GDP valtozasa (%)
EF valtozasa® (%)
Orszagok GDP(1999)-GDP(2009)/ K szétvalas®
GDP(1999) EF(1998)-EF(2009)/EF(1998)
Norvégia 110 -66 erds
Uj-Zéland 75 -69 erés
Szaud-Ardbia 317 -4 erds
Svéjc 96 21 gyenge
Kuba 336 28 gyenge
Japan 38 -20 erds
Németorszag 68 -4 erds
Egyestilt . .
Kirdlysdg 79 16 erds
Kuvait 208 28 gyenge
Ausztria 76 10 gyenge

Forrds: York (2004), GFN (2014), World Bank (2015).
KOVETKEZTETESEK

A GDP és az EF kozotti kozepesnél er6sebb kapcsolat mindkét vizsgdlt idSpont-
ban megfigyelhet6 volt, a magasabb jovedelmi orszdgokban dltaldban az 6kold-
giaildbnyom is magasabb. Ezt a megdllapitdst kordbbi vizsgdlataink eredményei
(Szigeti et al., 2013); (Szigeti - T6th, 2014) és irodalmi adatok is aldtdmasztjdk
York et al. (2004).

A legtkohatékonyabb orszdgok kozoétt tobb olyan orszdgot is taldlunk,
amelyeknél erds szétvdlds tortént. Koziiliik is kiemelkedik Norvégia, ahol a GDP
novekedése szamottevs EF csokkenéssel jart.

[5] YORK és munkatdrsai (2004) cikkében nem szerepelnek a szdmitdsban szerepl6 EF értékek
(ezek az intenzitdsi értékekbdl azonban kiszamithatéak). A nemzeti 6koldgiai ldbnyom értékeket a
GFN visszamenglegesen is folyamatosan korrigélja, igy a szamitott értékek és a GFN (2014) jelenleg
elérhet6 idGsoros adatsorai kozott eltérések lehetnek. A hivatkozott cikkben az 1999-re vonatkozé
GDP adatokat az 1998 évi EF adatokkal vetették Gssze.

[6] Erés (abszoltt) a szétvalds, ha a GDP novekedést mutat, mikézben a kornyezetileg fontos val-
toz6 nem novekszik vagy akdr csokken. Gyenge (relativ) a szétvdlds, ha a kornyezetileg fontos
valtozé novekszik, de a GDP novekedési titemét nem éri el (Szabd 2006).
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A legokohatékony orszdgokat attekintve azonban aggodalomra adhat okot,
hogy a listdban tobb olyan orszdg is szerepel (Norvégia, Szatid-Ardbia, Kuvait),
ahol a fejl6dés gazdasagi alapja a fosszilis energiahordozék kitermeléséhez
kapcsolddik. A tanulményban jelenleg nem vizsgalt kérdés, hogy a szétvalds, a
szegényebb és kevésbé okohatékony orszdgok esetén is végbement-e a vizsgalt
id6szakban. A Kkihivast és a veszélyt f6ként az jelentheti, hogy a gazdasagilag
elmaradottabb orszdgok milyen fejl6dési titon indulnak el a vdlsdg utdn. Kérnye-
zeti szempontbdl is el6nyds lenne, ha a jelenlegi fejlett és dkohatékony orszdgok-
nél kordbban taldlndnak rd a gazdasdgfejlédés fenntarthaté ttjdra.
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ENGLISH ABSTRACT

The most striking finding of our analysis is that there is limited variation in
GDP per unit of ecological footprint (EF) across nations, but the EF intensity
is the lowest (eco-efficiency is the highest) in affluent nations, but the level
of efficiency in these nations does not appear to be of sufficient magnitude to
compensate for their large productive capacities. These results suggest that
modernization and economic development will be insufficient, in themselves,
to bring about the ecological sustainability of societies.
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Alovagkirdly hermdja ZSli hond klral sdga alatt késziilt és 1606

Ota a gyori plispokségé. Hazan armadlk egertékesebb ereklyéje a Szent
Korona és a Szent Jobb utdn.

143



KONFERENCIABESZAMOLO



PASZTOR SZABOLCS™

Konferencia beszamolé a Szab6 Katalin
70. sziiletésnapja alkalmabdl rendezett iinnepi
konferenciarol

2014. november 5-én keriilt megrendezésre a Szab6 Katalin 70. sziiletésnapja
alkalmébol rendezett tinnepi konferencia a Budapesti Corvinus Egyetem (BCE)
és a Kozgazdasdgi Szemle kozos szervezésében. Szabd Katalin, a hazai kdzgaz-
dasdgi gondolkodds egyik legkivdlébb képviselGje, az MTA doktora, a BCE
professzora és a Kozgazdasdgi Szemle c. folydirat kordbbi f6szerkesztgje, akit
korébbi és jelenlegi munkatdrsak, tanitvdnyok kdszontottek ezen a napon.

Az egész napos konferencia négy szekcidbdl 4llt, és értékes el6addsok kertil-
tek teritékre. Az érdekl6ddk és az tinnepeltet koszonteni kivinék nem is csalat-
kozhattak, hiszen a kdzgazdasdg-tudomény kiilénbozg résztertiileteihez kapcso-
16d6 eladdsok rendkiviil figyelemfelkeltdek voltak, igy érdemes ezek koziil
kiemelni néhdny fontosabb mozzanatot.

Bélyacz Ivdn, az MTA rendes tagja a vallalat stratégiai és redlopcids elméletei-
rél adott egzakt attekintést. Szerinte a vallalat miikodése kevésbé magyardzhaté
a piaci &rmechanizmus koltséges voltaval, és az opciés perspektiva nagyban
hozz4ajarulhat a technolégiai innovacidk és a szervezeti tanulds megértéséhez.

Karsai Judit, az MTA tudomdnyos fémunkatarsa el6addsdban azt a kérdést
feszegette, hogy az allam is lehet-e j6 kockazati t6kés. Ennek megvalaszoldsé-
hoz az EU azon Jeremie-programjat haszndlta fel, amely mikro-, kis- és kdzép-
véllalkozdsokat tdmogat. Az el6adé véleménye szerint az igéretes vdllalatok
t6késitettsége akkor javul a legjobban, ha az dllam megosztja a kockdzati t6ke-
alapok kezelését a magdnszféraval.

Bara Zoltdn, a BCE professzora és a GVH Versenytandcsdnak tagja el6adé-
sdban a viselkedés-gazdasdgtan vivmdnyait mutatta be, és arra tért ki, hogy
hogyan lehet ezeket alkalmazni a versenypolitikdban. Véleménye szerint visel-
kedési paradigma névumainak mind a fogyaszték dontéseinél, mind a fuzids
tigyeknél fontos szerephez kell jutnia.

Kornai Jdnos, a masodik szekcié levezet6 elndkeként meéltaté szavakkal
koszontotte Szabd Katalint, és kiemelte, hogy egy kivdlé és minden tekintetben
példaértékd munkatdrsat ismert meg benne.

[1] Budapesti Corvinus Egyetem, Koézgazdasdgtudomdanyi Kar, Vildggazdasdgi Tanszék kiilsgs ok-
tat6ja (szabolcs.pasztor@uni-corvinus.hu).
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Csaba Ldaszl6, a BCE és a CEU professzora, valamint az MTA rendes tagja
el6addsdban azt a kérdést jarta koriil, hogy vajon paradigmavaltas tortént-e a
vildg kozgazdasdgtandban. Meglédtdsa szerint a vildggazdasdgi valsdg hatdséra
szamos heterodox megkozelitési méd nyert polgarjogot a kortdrs kozgazda-
sdgi gondolkoddsban. Az el6adé véleménye szerint kivdnatos lenne, ha ezen gj
megkozelitések dtszivdrogndnak az oktatdsba azért, hogy a valtozdsokra kell§
rugalmassdggal reagdl6 kozgazddszokat tudjunk képezni.

Mihdlyi Péter, a Pannon Egyetem professzora egy rendkiviil provokativ
kérdést feszegetett: érdemes volt-e marxizmust tanitani és tanulni a Marx Kéroly
Kozgazdasédgi Egyetemen? Az elGadds o0t targykort vett gércsd ald, és tobbszor
rdmutatott arra, hogy miben tévedett Marx.

Meyer Dietmar, a BME professzora érdekes parhuzamot vont a szépirodalom
és a kozgazdasdg-tudomdny kozott. Mindezt azért tette, mert szerette volna az
iinnepelt, Szabé Katalin kivalo {réi készségeit hangstlyozni és rdmutatott arra,
hogy igenis vannak komoly iréi képességekkel megédldott kozgazddszok.

Hamori Baldzs, a BCE professzora, a 21. szdzad egyik relevans kérdésérél, a
,big data” jelenségrdl tartott el6addst. Ebben arra hivta fel a hallgatésag figyel-
mét, hogy a hatalmas informaci6tomeg megjelenésének koszonhetéen a vilé-
gunk is teljes egészében dtalakult. Ez a valtozds abban is testet 6lt, hogy most
mar nem az informdcié sztikds, hanem az annak feldolgozdsara képes figyelem.
Kutatéként pedig ennek a kutatdsban val¢ atiiltetésérél fogalmazott meg néhdny
értékes gondolatot.

Barakonyi Kéroly, a Pécsi Tudomdnyegyetem professzor emeritusa el6addsa-
ban a hazai fels6oktatéds 25 évét értékelte. Szerinte a felsGoktatdsi rendszeriink
fejlédési ive lesz4llé jelleget mutat, és a felsGoktatdsunk versenyképessége terén
jelentds javulds nem érzékelhetd. Az orszdg versenyképessége az elmult évti-
zedben romlott, és a kivanatos javuldshoz a felsGoktatdsi rendszer nem jarult
hozza.

Veres Pél, a BCE kordbbi docense el6addsdban az utébbi két évtized felsé-
oktatds-politikdjanak eredményeire tért ki. Megldtdsa szerint a rendszervaltds
Ota eltelt idészakban inkdbb a negativ tendencidk voltak tdlstlyban, amelyek
jelentdsen megterhelték/megterhelik hazdnk édltaldnos jovGképét, igy Barakonyi
véleményével azonos kovetkeztetéseket vont le.

Kovéts Gergely, a BCE adjunktusa alegujabb fels6oktatdsi rangsorok médszer-
tani és funkciondlis jellemzdit értékelte. RAmutatott, hogy ezek a rangsorok még
mindig szdmos hidnyossdggal néznek szembe, dacdra annak, hogy tobb esetben
pozitiv jdonsdgok is megjelennek azokban.

Farkas Bedta, a Szegedi Tudoményegyetem professzora a kapitalizmus vélto-
zatairdl adott 4ttekintést Kozép- és Kelet-Euré6paban. Meglatdsa szerint a régié
orszagait és azok gazdasdgait nem célszeri szembedllitani az EU kordbban
csatlakozott orszdgaival. Az el6addsdban tovdbbd azzal érvelt, hogy egy kdzos
elemzési keret kimunkéldsa az 0sszes unids tagdllam szdmaéra siirget6 feladat.

Gedeon Péter, a BCE professzora elmélettorténeti stkon mozogva azt a kérdést
boncolgatta, hogy létezik-e homogén kozjé és demokrdciafogalom a klasszikus
politikai filozéfia megkozelitésében.
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Székely-Doby Andrds, a BCE adjunktusa el6addsaban a kinai reformfolyamat
politikai gazdasagtani kérdéseit feszegette. Legfontosabb megdllapitdsa az volt,
hogy Kindban annak ellenére maradt valtozatlan a politikai struktira, hogy a
gazdasdgban egy sajdtos kapitalista rendszer alakult ki. Az el6adé erre adott
magyardzata pedig az volt, hogy az orszdg vezetése csak addig engedélyezheti a
reformfolyamatot, ameddig az nem veszélyezteti a hatalmat.

Rosta Miklds, a BCE adjunktusa a magyar kozigazgatdsi rendszer dtalakulé-
sdt vette szdmba 2010 utdn és arra a kérdésre kivant vdlaszt adni, hogy illiberalis
dllammodell sziiletik-e. Valaszként rdmutatott, hogy csak a rendszert meg6rzé
vdltoztatdsok torténtek/torténnek. Megdllapitotta tovdbbd, hogy a gorcsd ald
vett id6szakban a kézigazgatdson beliil jelentésen csékkent a piaci és a hdléza-
tos koordindci6 stlya és a dekoncentrdcids folyamatok valtak meghatdrozoéva.

Az linnepi konferencia Szabdé Katalin beszédével zarult, aki koszonetet
mondott a szervezdknek és réviden felidézte palyafutdsa legfontosabb mozza-
natait. A hallgatésag szines el6addsokat hallhatott, és egy rendkiviil j6 hangu-
lati rendezvényen koszonthette az tinnepelt 70. sziiletésnapjat.
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Minerva baglya csak a bedllé alkonnyal kezdi meg roptét.
(G. W. F. Hegel)

A TARTALOMBOL

& Dusek Tamds Hayek munkassagaval kapesolatos néhany félreértelmezést, félreértést targyal
elmélettorténeti jellegi tanulmdnydban, valamint Hayeknek és Keynesnek az aggregdlt kereslet
kormdnyzati koltekezés révén torténd novelése hatdsdra vonatkozd vitdjat tisztdzza.

@ Kecskés Petra az ipari parkok kialakuldsaval és az ipari park fogalom jelentésvaltozasaival
foglalkozik, majd empirikus kutatds alapjan mutatja be az ipari park terminushoz kapcsol6dé
egyes kifejezések gyakorisagdt; az eredmények alapjdn az emberek nagyrészt egyértelmtien
pozitiv kifejezéseket tarsitanak az ipari park fogalomhoz.

Q& Szalkai Gdbor a helyi gazdaségfejlesztés lehetdségeit vizsgdlja a szentesi Kistérség egy telepiilése,
Arpadhalom péld4jan. A problémdk, a mez6gazdasag valsaga, a helyi munkalehet6ségek sziikos
volta, valamint a lehet&ségek, a helyi erdforrdsokra épité gazdasagfejlesztés és a kozosségépits
kezdeményezések szdmos térségben hasonlk, igy az eredmények is dltaldnosithatok.

Q& Pintér Tibor a Balkan-félsziget orszdgainak gazdasdgpolitikai, fejlddés-gazdasdgtani vizsgélatdra
véllalkozik, amely témakor az unids csatlakozdsi targyaldsok miatt gyakran megjelenik a
tudomdnyos munkdkban. A dolgozat a kérdés tjszerd, osszetett szempontrendszert alkalmazé
ismertetését kindlja, Szerbia példdjan keresztiil.

Q Szalka Eva és Katits Etelka a magyar feldolgozéipar egyik legdinamikusabban fejl6d6 dgazata, az
elektronikai ipar legnagyobb véllalkozasainak gazdélkodését, jovedelmezdségét, pénziigyi
helyzetét elemzi nagy alapossdggal.

@ Elek Nora Ilona a szakszervezeti mozgalom alakuldsét az olsoni csoportelmélet, amely szerint a
kis és nagy csoportok miikodése és hatékonysdga nagymértékben eltér egymdstol, néz6pontjabol
elemzi. A szerz6 kimutatja, hogy Olson elmélete relevans a szakszervezeti mozgalom alakuldsa-
nak magyardzatdban.

Q Szigeti Cecilia tanulmanya a gazdasagi rendszerek 6kolégiai fenntarthatésdganak a problematika-
jat boncolgatja. A szétvdlds jelenségét az dkoldgiai ldbnyommal kifejezett kornyezetterhelés és a
GDP id&beli véltozdsa dsszehasonlitdsdval operacionalizalva vizsgdlja a szerzé.

Q@ Pdsztor Szabolcs beszdmol6ja Szabd Katalin, a hazai k6zgazdasagi gondolkodds egyik legkivalobb
képviseldje, az MTA doktora, a BCE professzora és a Kozgazdaségi Szemle c. folydirat kordbbi
f@szerkesztdje 70. sziiletésnapja alkalmabdl rendezett {innepi konferencia el¢addsait foglalja 6ssze.




