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SZEMELYES HANGVETELU MEGEMLEKEZES

Tisztelt Olvaso!

Az elmult évek kiadvanyai mindig egy rovid elészéval indultak, melyek felvezették az
adott szamot és egyben ajanloként is szolgaltak a tanulmanyokhoz. Ettél eltéré felveze-
tés valamilyen specialis kiadvany esetében volt. Ebben a szamban a tanulmanyok téma-
janak ismertetésén tal — bar nem specialis szamként — jo hirrel késziiltiink az Olvasok
szamara, azonban szomort esemény kovetkezett be. Eletének 72. évében elhunyt Prof.
Dr. Rechnitzer Janos, professor emeritus, a folydirat szerkeszt8bizottsaganak elnoke.

Professzor Ur az elmult években nagy lelkesedéssel tdmogatta a folydiratot; Stleteivel,
javaslataival adott inspiraciot a folyamatos fejlédésre. Az elmult években folyamatosan
azon dolgoztunk, hogy a lap egyre jobb mindésitést legyen, tdmogatdsanak koszonhe-
téen 2023. junius 1-t8l a Magyar Tudomanyos Akadémia Gazdasag- és Jogtudomanyok
Osztalya Regiondlis Tudomanyok Bizottsaga listdjan ,,C” helyett ,,B” minésitést kapott
a folydirat. Csicsmann Ldszl6 Dékén Ur tdmogatésaval a lap felkeriilt a Nemzetkozi és
Fejlédéstudomanyok Doktori Bizottsag listajara is ,,C” mindsitéssel. Ez nagy jelent6ségu
eldrelépés, ez az a j6 hir, amivel szerettem volna kezdeni az el6szot.

Rechnitzer Professzor Ur segitségét és tamogatdsat mar csak levélben tudtam meg-
koszonni, bizom benne, hogy még olvasta kdszond soraimat. Professzor Ur mindig
faradhatatlan lelkesedéssel gondozta a folyoiratot, most méar Nélkiile, de sziviinkben
orokké Vele egytitt vissziik tovabb kollégdimmal a lapot, meg6rizve azt a szellemiséget,
melyet Professzor Ur képviselt. Utolsé, Professzor Urtél kapott, a folyéirattal kapcsola-
tos levelébdl is érzédik a folyodirat irdnti elkotelezddése: ,,Barmiben édllok rendelkezésre,
koncepciéval, otlettel, irdssal, atolvasassal”

A foly6irat szerkesztésége Lados Mihaly T altal 2020-ban irt laudécioval szeretné
tiszteletét kifejezni Professzor Ur munkassaga irdnt. Az irds két kordbbi szdmban is
megjelent mar, azonban tigy gondoltam, hogy Lados Mihaly, Professzor Ur kollégéja és
baratja irasa mélto tisztelgés az életmive irdnt, igy nekroldg helyett e sorokkal bucsu-
zunk. Most mdr egyiitt fentrdl figyelik a regionalis tudomdny torténéseit. Nyugodjon
békében Professzor Ur!

Néhany személyes gondolattal szeretném zarni a megemlékezést. Professzor Urat
tobb mint két évtizede ismertem meg még féiskolai hallgaté koromban, majd doktori
témavezetémként timogatta kutatéi munkamat. 2011 4prilisa és 2016 szeptembere ko-
z0Ott egytitt dolgoztam Vele az altala alapitott Doktori Iskoldban tudomanyos titkarként.
Professzor Ur regiondlis tudomanyok iranti elkotelez8dése mindig is nagy hatdssal volt
ram, egy-egy mondat, gondolat sokszor akar honapokra, évekre iranymutatast adott ku-
tatoi és oktatoi munkdamban. Kollégamat és Baratomat vesztettem el, akinek szakmai és
emberi tanacsai mindig arra inspiraltak, hogy még jobb ember, oktato és kutato legyek.
Emlékét szivembe zarva megyek tovabb az tton.

Gyor, 2023. jalius 1.

Reisinger Adrienn






ELOSZO

Tisztelt Olvaso!
Természetesen nem maradhat el a hagyomanyos el6szé.

A Tér-Gazdasag-Ember folyodirat 2023. évi 1-2. osszevont szamat tartja kezében az Ol-
vasd. A kotet hat tanulmdnyt és egy recenziot tartalmaz.

Az elsé tanulmany a COVID-19-vilagjarvany fébb egészséghatdsait vizsgalja Ma-
gyarorszagon a teriiletiség tiikkrében. Bizunk benne, hogy a jarvanyt mar magunk mogott
tudhatjuk, azonban az elmult néhany és tapasztalatait felhaszndlva talan hatékonyabban
tudunk reagalni a jovében varatlan egészségiigyi helyzetekre. A kovetkezd tanulmany
az autonom jarmiivekkel kapcsolatos fogyasztoi elvarasok és elképzelések feltarasarol
szol a Z generaci6 korében. Az autondm jarmiivek témaja az utdbbi években rendkiviil
aktualissa valt, a tanulmany e teriilethez ad hozza 4j kutatdsi eredményeket. A harma-
dik tanulmany Komarom-Esztergom varmegye jarmuipari gazdasagiranyitasi modelljét
vazolja fel a szerz6 sajat kutatasa alapjan, melynek fokuszaban a térségi egytittmiikodé-
sek szerepe all. Ezutan Graz évéros belsé udvarainak gyalogos forgalmanak feltarasa
all, mely a szerz6 egy korabbi, gydri kutatasanak tovabbgondolasa egy masik varosban.
A kovetkez6 tanulmany azt mutatja be, hogy milyen el6zményei, koriilményei és hatasai
vannak annak, hogy El-Salvadorban hivatalos fizetéeszkozzé mindsitették a Bitcoin-t.
A hatodik tanulmany Dunaujvaros fejlédési palyajat ismerteti.

A kotetet egy recenzi6 zarja, melyben a szerz6 Nyikos Gyorgyi 2022-ben megjelent
Fenntarthaté finanszirozds és fejlesztés - Stratégia és szabdlyozds: dtdllds a fenntarthato
finanszirozdsi modellekre cimi konyvét mutatja be.

Tartalmas olvasést kivanunk!

Gyor, 2023. jalius 1.

Reisinger Adrienn fészerkeszté
Dernodczy-Polydk Adrienn f8szerkesztd helyettes
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PROF. DR. RECHNITZER JANOS
LAUDACIO

Dr. Rechnitzer Janos kozgazddsz, a hazai regiondlis tudomany létrejottének,
az MTA tudomanyrendszerében valé megjelenésének egyik megalapozdja, iskola terem-
tdje, meghatarozé személyisége, akinek a kutatasai a teriileti input-output vizsgalatatdl
indultak, majd az innovacio teriileti kutatasan, a térségi tervezés modszertani megala-
pozasan, a teriileti politika és annak intézményrendszerének értékelésén at a tertileti
tOke és a kreativ gazdasdgvizsgalataig ivelnek.

Dr. Rechnitzer Janos 1952. jinius 5-én sziiletett Hédervaron, 1975-ben diploma-
zott okl. kozgazdaszként a Pécsi Janus Pannonius Tudomdnyegyetem Koézgazdasagtu-
domdnyi kardn, majd ugyanabban az évben kezdte meg kutatéi palyafutdsat Pécsen
az MTA Dunéntali Tudoményos Intézetében. A szervezet 1984-ben Enyedi Gyorgy
akadémikus vezetésével MTA Regionalis Kutatasok Kozpontja néven teriileti halézat
kialakitasat kezdte meg, mely sordan 1986-ban Rechnitzer Janost kérte fel a Gyérben
alakulé 1j osztaly vezetésére és kiépitésére. Iranyitasaval a fiatal osztaly gyors néveke-
désnek indult, 1992-ben a szombathelyi csoportjanak megalakulasaval parhuzamosan
a gy6ri osztaly intézetté alakult. 2000-ben Székesfehérvaron alakitott kutatécsoportot.

Az akadémiai kutatdsi kornyezetben és a felsdoktatasban vald jelenléte évtizedek
ota 9sszefonodik. 29 éve kapcsolodik a Széchenyi Istvan Egyetem és jogel6dje tevékeny-
ségéhez tanszékvezet6ként, majd dékanként, rektorhelyettesként, doktori iskola alapito-
ként és doktori iskola vezetéként.

Az MTA Regionalis Tudomanyi Bizottsag egyik alapit6ja, majd alelnoke, 1997 és
2008, illetve 2015 és 2017 kozott pedig elndke. A tudomanydg szakmai szervezetének
a Magyar Regionilis Tudomanyi Tarsasagnak alapitd tagja (2002), majd elndke 2011 és
2017 kozott.

A tudomanyos palyan val6 elérehaladasat tekintve 1978-ban a Janus Pannonius
Tudomanyegyetemen egyetemi doktori (kozgazdasag-tudomany), 1985-ben kandida-
tusi (MTA, kozgazdasag-tudomany), 1995-ben akadémiai doktori fokozatot szerzett
(MTA, foldrajztudomany), 1999-ben habilitalt a Pécsi Tudomanyegyetemen (kozgazda-
sagtan). Egyetemi tandri kinevezését 2000-ben nyerte el.

Négy alkalommal jelolték az MTA tagjanak.

Mar a gy6ri osztaly induld éveiben torekedett arra, hogy az intézet kutatasi eredmé-
nyei megjelenjenek a fels6oktatdsban, amelyre a Széchenyi Istvan Féiskola egyetemmé
valasi stratégidja kertében nyilott lehetség. Az 1991-ben frissen alakult Kozgazdasagi
Fakultdsnak sziiksége volt meghirdethetd szakiranyokra. A Féiskola és az MTA RKK
kozotti egytittmiikodés keretében Rechnitzer Janos vezetésével megalakult a Regionalis
Tudomanyi Tanszék, amely az dltaluk gondozott telepiilésgazdasz képzést inditotta el
a kutatdintézet altal miivelt kutatasi teriiletek tantargyi lefedésével. A Széchenyi Istvan
Egyetem megalakulasat kovetéen Rechnitzer Janos a Kozszolgalati alapszak és a Regi-
onalis és Kornyezetgazdasagtan mesterszak képzési rendszerének kidolgozéja. Ugyan-
ebben az idészakban a Kozgazdasagi- és Jogi Kar elsé dékanja, majd az 6nallé Gazda-
sagtudomanyi Kar elsé dékanja. Ezt kovetden 2008-t6l 2014-ig az egyetem altalanos és
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tudomanyos rektorhelyettese. Az egyetem els6, még a jogtudomanyokkal k6zos doktori
iskoldjanak, majd az 6nallé Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola alapi-
toja és alapitdsuktdl kezdve azok vezetdje. Alapitdsatdl kezdve tagja a kari és az egyetemi
Doktori Tanacsnak és a Habilitacids Bizottsagnak.

Az 1990-es évek kozepétdl szamos hazai felsGoktatasi intézmény vendégoktatdja-
ként honositotta meg a regiondlis tudomanyhoz kapcsolodé tantargyak — elsésorban
aregionalis gazdasagtan és a regionalis politika — integralasat a killonboz6 képzési rend-
szerekbe. Az elmult évtizedben pedig tobb hazai doktori iskola — ELTE, Szegedi Tudo-
manyegyetem, Pécsi Tudomanyegyetem - kéri fel eléadasok, kurzusok tartasdra.

Az akadémiai kornyezetben eddig 7 alkalommal nyert el 6ndllé OTKA/NKFIH
palyazatot és vezetett szamos kormdnyzati, dontSen a teriiletfejlesztéshez kapcsolodo
kutatast. Az 1990-es évek kozepén a teriileti tervezés modszertani kidolgozasanak egyik
alakitdja és szamos megyei és regionalis teriiletfejlesztési koncepci6 és program készi-
tésének a vezetGje. Az egyetemi kornyezetben a legutdbbi évtizedben tobb nagyléptéki
kutatas elinditéja és vezetdje, melyek koziil kiemelkedik a Gyori Ipari Korzet kutatas,
amelybe a kar szinte minden oktatéjat képes volt bevonni. A harom éves kutatas ered-
ményei egy monografia sorozatban jelentek meg az Unversitas-Gyér Nonprofit Kft.
gondozasaban.

Hazai és nemzetkozi tudomdnyos tevékenysége egyarant figyelemre mélto. Tudo-
manyos munkdssagat mutatja a 444 tudomdanyos kozlemény, amelybdl 72 jelent meg
idegen nyelven. A 101 folydirat cikk melett 21 6ndllé monografiat és 145 konyvrészle-
tet jegyez. Szerkeszt6ként 35 konyv kapcsolhat6 a nevéhez. Mindezekre 2557 fliggetlen
hivatkozdssal rendelkezik. Osszes kozleményeinek teljes hivatkozasi szdma pedig 3273.
Kiemelkedé a Hirsch indexe 21-es értékkel.

Tudomdnyszervezd szerepét mutatja, hogy a regionalis tudomany hazai szakfoly6-
iratanak a Tér és Tarsadalomnak a f8szerkesztGje volt 1994 és 2010 kozott. Jelenleg is
tobb hazai és nemzetkézi tudomanyos folydirat szerkesztd bizottsdganak tagja. A kar
gondozasaban megjelené Tér-Gazdasag-Ember c. folydirat Szerkesztdbizottsaganak
elnoke.

A korabban jelzetteken tul iskolateremtd tevékenységét, a tudomanyos utanpotlas
nevelésében betoltott kiemelkedd szerepét jelzi, hogy eddig 29 doktorandusza szerzett
fokozatot (koziilikk 8 esetben volt tars-témavezetd). Jelenleg pedig 9 doktorandusza van
a fokozatszerzési eljaras folyamataban (koziiliik 7 esetben tars-témavezet6). Doktori isko-
lai tevékenysége jelent6sen hozzajarult a Széchenyi Istvan Egyetem tudomanyos és vezetdi
utanpétlasanak alakulasahoz. Fokozatot szerzett doktoranduszai koziil tobben napjaink-
ban a Széchenyi Istvan Egyetem killonb6z6 szinti vezet6i (7 £6), illetve oktatoi (11 £6).

A tudomanyhoz kapcsolédé szakpolitikai és tarsadalmi tevékenységei koziil kiemel-
kedik, hogy 1995 és 2001 kozott az MTA Akadémiai Intézetek Kutatétandcs Tarsada-
lomtudomanyi Kuratérium tagja volt. Aktiv szerepet toltott be a Veszprémi Akadémiai
Bizottsagban (VEAB) a Teriiletfejlesztési Bizottsag létrehozasaval, vezetésével, majd
tobb cikluson keresztiil a VEAB alelntke volt 1996 és 2005 kozott. Az egyetemi szférat
tekintve 2000-t6l 2003-ig a Magyar Akkreditacids Bizottsagnak alelnoki posztjat toltotte
be. 2016 6ta az Enyedi Gyorgy Regionalis Tudomanyi Alapitvany kuratériumi elnoke.
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Szakmai, kozéleti tevékenységéért az MTA 1979-ben Akadémiai Ifjusagi Dijban,
a Magyar Foldrajzi Tarsasag 1992-ben Pro Geografia dijban, Gydér-Moson-Sopron
Megyei Onkorményzata 1994-ben Széchenyi Ferenc Tudomanyos Dijban részesitette.
2004-ben a Pro Régi6 Dij, 2009-ben a Magyar Koztérsaségi Erdemrend Lovagkeresztje
és a Pro Renovanda Cultura Dedk Ferenc Kutatéi Djj kitiintetettje. 2014-ben Gy6r Varos
Diszpolgara cimben, 2017-ben Akadémiai Dijban részestilt.

Szakmai tevékenysége nyugdijba vonulasat kovet6en is fontos szamunkra.

Gy6r, 2020. szeptember 11. ;
0443 A *

T Dr. Lados Mihaly

tanszékvezetd egyetemi docens
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TANULMANYOK



UZZOLI ANNAMARIA

A COVID-19-vildgjarvany fobb egészséghatasai
Magyarorszagon a teriiletiség tiikrében

The most important health effects of the COVID-19
pandemic in Hungary in the light of spatiality!"

Absztrakt

A COVID-19-vilagjarvany kozvetlen és attételes hatasai az egészségiigyben sokrétlien jelentkeztek.
A jarvany alatt révid-, kozép- és hossza tdvon méas-mds feladatokkal és kihivasokkal kellett szembe-
néznie az egészségligynek. Mindezeknek a hatdsoknak és kovetkezményeknek egyértelmd teriileti-
térbeli vonatkozasaik vannak, amelyeknek a teriileti 1éptéke a globalistdl a regionalis és orszagos
szinten keresztiil egészen a lokalisig, a hdztartasokig és az egyénekig megfigyelhetd. A tanulmany
célja attekintést adni a COVID-19-vilagjarvany egészségi dllapotra és egészségligyi ellatérend-
szerre gyakorolt hatdsairdl, elsésorban magyar példdkon keresztiil. A szakirodalmi elemzés kitér
a fontosabb kutatasi elézmények ismertetésére, mig a statisztikai elemzés a legfobb hazai jarvany-
tigyi adatokat Osszesiti és azok tertileti kiilonbségeit értékeli. Az alapvet$ eredmények kozott emlit-
hetd, hogy a jarvany egészséghatdsai térben és idében eltéré modon jelentkeztek Magyarorszagon.
A fert6zések és a haldlozasok szamaban jellemz6 teriileti kiilonbségek alakultak ki a hat jarvanyhul-
lam alatt. Ezek térbeli jellemzdit elsdsorban a centrum-—periféria, részben a nyugat-keleti tertileti
mintdzat befolydsolta. Az egyik fontos kovetkeztetés az, hogy a vildgjarvany rimutatott a nemzeti
egészségligyi rendszerek sériilékenységére, amelyek nem voltak felkésziilve a pandémiara.

Kulcsszavak: COVID-19-vilagjarvany, egészség, egyenlétlenség, térbeli, Magyarorszag
Abstract

COVID-19 pandemic has direct and indirect impacts on health and healthcare which are mani-
fested in many ways. During the epidemic, the healthcare sector had to face different tasks and
challenges in short, medium and long term. All of these effects and consequences have clear
territorial-spatial aspects and their territorial scale can be observed from the global through the
regional and national level to the local level such as households and individuals. The aim of this
study is to provide an overview of the effects of the COVID-19 pandemic on health and health-
care, primarily through Hungarian examples. The literature review describes the most important
research antecedents, while the statistical analysis summarizes the main domestic epidemiologi-
cal data and evaluates their regional differences. Among the basic results, it can be mentioned

[1] A tanulmdny a 2022-ben megjelent Helyek, terek, régiok a COVID-19-vildgjdrviny drnyékdban - egész-
ségfoldrajzi szemelvények cimi kiadvanyom alapjan késziilt, annak egyes részeinek szo szerinti felhaszna-
lasaval, dtdolgozasaval és kiegészitésével.
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that the health effects of the pandemic manifested themselves differently in space and time in
Hungary. Typical regional differences emerged in the number of infections and deaths during the
six epidemic waves. Their spatial characteristics were primarily influenced by the centre-periph-
ery spatial pattern and partly by the western-eastern spatial relation. An important conclusion
is that the pandemic has highlighted the vulnerability of national health systems that were not
prepared for this pandemic.

Keywords: COVID-19 pandemic, health, inequality, spatial, Hungary

JEL kod: 1. Health, Education, and Welfare; I1 Health; 114 Health and Inequality

BEVEZETES

2020 tavaszatol gyokeresen valtozott meg az életiink egyik naprél a mésikra és 1ényegé-
ben a kovetkez6 harom éva COVID-19-vilagjarvanyrol, annak kovetkezményeirdl és
utdhatasairdl szolt. 2023-ban mar szeretnénk magunk mogott tudni a globalis jarvany
minden héatranyos kovetkezményét, szeretnénk elfelejteni a nehéz éveket, pedig az tj
tipust koronavirus veliink marad a jovében is. Ugyan aggasztd hirek érkeztek 2022
végétdl a kinai jarvanyligyi helyzet fokozddasardl, mégis talan olyan komoly és sulyos
egészséghatasokkal mar nem kell a tovabbiakban szdamolnunk, mint amelyekkel 2020
elején szembesiiltiink. Az Egészségiigyi Vilagszervezet 2023. majus 5-én hivatalosan
is bejelentette a pandémids veszélyhelyzet megsziinését. Mindezek ellenére 2023 is
kozvetetten, de bizonyosan a vildgjarvany hosszu tavi hatdsairdl sz6l majd az egész-
ségligyben.

A vilag legtobb orszagaban az egészségligyi rendszerek mar a pandémia el6tt is
komoly gondokkal kiizdéttek. A World Economic Forum a globalis kockazatokkal
foglalkozo jelentésében 2020 elején megfogalmazta, hogy a vilag orszagainak egész-
ségiigyi rendszereit komoly kihivasok érik majd, amelyeket elsésorban a kronikus,
nemfertdz6 betegségek eléfordulasi gyakorisagara, a jolét és az id6s6dés tarsadalmi és
gazdasagi kovetkezményeire vezetett vissza (Global Risks Report, 2020).

A SARS-CoV-2 koronavirus okozta COVID-19-betegség kozvetlen és attéte-
les kovetkezményei az egészségben és az egészségligyben is sokrétlien jelentkeztek.
A hatasok eltéré6 médon viéltak nyilvanvaldvd az egyes jarvanyhullamok alatt. A révid-,
kozép- és hosszu tdvon mds-mds feladatokkal és kihivdsokkal kellett szembenéznie
az egészségligynek. A jarvany elejétdl az is nyilvanvald volt, hogy a jarvanytigyi hely-
zet kezelése mellett az egészségiigyi elldtasnak tobbletfeladatokkal és megnovekedett
terhekkel is szamolnia kell, amelyek egyarant érinthetik a fert6z6 és a kronikus bete-
gek ellatasat. Egyuttal a jarvany miatt megvaltozott tarsadalmi feltételek — példdul
tavolsagtartas, tavmunka, tavoktatas stb. — Gjszert technoldgiai kihivasokat eredmé-
nyeztek, ezzel tovabbi nyomas ala helyezve az egészségligyi rendszereket, a jarvanytdl
figgetleniil is.

A vilagjarvany megoldasa — értelemszertien — a fertézés visszaszoritasaval kapcso-
latban alapvetSen epidemioldgiai (jarvanytigyi és népegészségiigyi), orvosi és virold-
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giai feladat, azonban Osszetett kovetkezményei az élet minden teriiletét kozvetleniil
vagy kozvetetten érinthetik. Tekinthetjiik egy olyan tarsadalmi jelenségnek is, amely
tulmutat az orvostudomadnyi, egészségiigyi kérdéseken, hisz komoly hatasai voltak és
vannak a munkaerdpiacra, a gazdasagi termelésre, a szolgaltatasokra, az oktatasra, vagy
éppen a kozpolitikai gondolkodasra és a dontéshozatalra. Mindezeknek a hatasoknak
és kovetkezményeknek egyértelmi teriileti-térbeli vonatkozasaik vannak, amelyeknek
a tertileti Iéptéke a globalistdl a regionalis és orszagos szinten keresztiil egészen a loka-
lisig, a haztartasokig és az egyénekig megfigyelhetd. Lényegében a COVID-19 fert6z6
megbetegedés jarvanyos és vilagméretii jelenléte a sokféle és véltozatos térbeli kdlcson-
hatds eredménye (Madewell et al., 2020; Park et al., 2020)

A tanulmany célja attekintést adni a COVID-19-vildgjarvany egészségi allapotra és
egészségiigyi ellatorendszerre gyakorolt kozvetlen és kozvetett rovid, kozép- és hosszu
tava hatdsairdl, els6sorban magyar példakon keresztiil. A szakirodalmi elemzés kitér
a fontosabb kutatasi elézmények ismertetésére, mig a statisztikai elemzés a legfébb
hazai jarvanyiigyi adatokat Osszesiti és azok teriileti kiillonbségeit értékeli, majd
az Osszegzés a magyar egészségligyi ellatorendszerben a jarvany okozta feltételezhetd
valtozasokkal foglalkozik. Mind a szakirodalmi, mind a statisztikai elemzés elsédleges
feladata a 2020-2022-es jarvanyligyi helyzet egészségi és egészségiigyi kovetkezménye-
ivel kapcsolatos térbeli, teriileti jellemzéinek kiemelése.

1. A KUTATAS CELJA, FOBB KERDESEI ES
AZ ELEMZES MODSZEREI

A kutatas elméleti és modszertani keretének kidolgozasaban a fé vezérelv a jarvany-
egészség—egyenlStlenség Osszefiiggéseinek tertileti, térbeli alapon torténé megkozeli-
tése volt. Mind a COVID-19-jarvany, mind az egészségiigy komplex és sokdimenzids
jelenség, ezért térbeli-teriileti és foldrajzi jellemzdik vizsgalata is integralt szemléletet és
tobbféle szemponti modszertani megkozelitést igényel. Ennek megvaldsitasa érdekében
a kutatds soran a kvalitativ és a kvantitativ vizsgalati modszerek kombinaciéjara keriilt
sor, amely lehet6vé tette a statisztikai adatelemzés eredményeinek Gsszehangolasat
a tartalomelemzés tapasztalataival (Tarig-Woodman, 2013; Wisdom-Creswell, 2013).
A kevert modszer haszndlata a magyardzo, egymasra éptld logikai struktarara épilt:
a kutatas kezdeti szakaszdban a kutatasi el6zmények értékelése és a szakirodalmi forra-
sok feldolgozasa alapozta meg a statisztikai vizsgalatokat és a teriileti elemzéseket.

A tanulmany alapjat képez6 kutatds f6 célja a COVID-19-jarvany egészséggel és
egészségiiggyel Osszetiiggd kovetkezményeinek és mindezek térbeliségének a megisme-
rése és az értelmezése volt a kovetkezd alapvetd vizsgélati kérdések segitségével:

1. Milyen egészséghatdsokkal és egészségiigyi kovetkezményekkel szamolhatunk
kiilonboz6 id6tavokban a vilagjarvannyal osszefiiggésben?

2.Mik a hazai jarvanyiigyi helyzet legfontosabb tapasztalatai?

3. Végs6 soron a COVID-19-jarvany teriileti mintazata hogyan alakult 2020-2022
kozott?
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A kvalitativ médszertani eszk6zok koziil a szakirodalmi és a tartalomelemzés keriilt
alkalmazasra. Ezek segitségével a legfontosabb nemzetkozi és hazai kutatasi eldzmé-
nyek eredményeinek Osszegzése tortént meg. Ennek soran f6 cél volt annak feltdrasa,
hogy egyrészt milyen tudomanyos tapasztalatok gytltek dssze az Gj tipusu koronavi-
rus-jarvany rovid, kozép- és hossza tavu egészséghatasainak és egészségiigyi kovetkez-
ményeinek meghatarozasaban, masrészt pedig szintén fontos volt annak a megisme-
rése, hogy mindezekben a térbeliség, teriiletiség szerepe hogyan értelmezhetd. Ebben
a kutatdsi szakaszban tehat 2020 tavasz és 2022 sz kozott megjelent kiilfoldi és hazai
szakirodalmi hattér tartalomelemzése valosult meg a fobb vizsgalati kérdések megvéla-
szoldsa kapcsan. A feldolgozott forrasok alapvetd ismereteinek 9sszegzését és szintézisét
tartalmazza az 1. és a 2. tablazat, amelyek segitségével felvazolhatok a vizsgalt témaval
kapcsolatos fontosabb narrativak.

Fontos megemliteni, hogy a feldolgozott és kiértékelt kutatdsi el6zmények és szak-
irodalmi forrasok kiilonféle tarsadalomtudomanyi diszciplinak (pl. egészség-gazdasag-
tan, egészségfoldrajz, egészségszociologia stb.) égisze alatt sziilettek, tehdt alapvetéen
nem orvostudomanyi szemlélett anyagok kertiltek be az elemzés folyamataba.

A statisztikai elemzés alapvetden a f6bb jarvanyligyi adatok Osszegytjtésére,
kiértékelésére és néhany teriileti Osszefiiggés feltarasara éptil. A jarvanyiigyi adatok
hivatalos forrdsokbdl szarmaznak, mint példaul a koronavirus kormanyzati portal
(koronavirus.gov.hu), Nemzeti Népegészségiigyi Kozpont (https://www.nnk.gov.
hu/), Kozponti Statisztikai Hivatal (www.ksh.hu). A leggyakrabban kozolt jarvany-
tgyi adatok a kovetkezék voltak a kormanyzati portalon: Osszes igazolt fertézott
szama (f6), napi Uj igazolt esetek szama (f6), 9sszes halaleset szama (£6), napi 1j halal-
esetek szama (f6), Osszes gyodgyult eset szama (f6), aktiv esetek szama (f6), korhaz-
ban kezelt betegek szdma (f6), l1élegeztet6gépen 1évé esetek szama (f6), beoltottak
szama (f6), hatdsagi karanténban 1évék szama (f6), mintavételek szama (db), elhuny-
tak neme, életkora és tarsbetegségei (egyénenként). A masodlagos adatelemzés soran
az abszolut adatok lakossagaranyos — példaul 100 ezer fére vetitve — alkalmazasahoz
a KSH-t6l szarmazd népességadatok keriiltek alkalmazasra.

A hazai jarvanystatisztika orszagos alakulasanak vizsgalatdban alapvetd korlatozd
tényez6 volt annak hianyos tertileti bontdsa. Ugyanis az orszagos adatok kozlése csak
kismértékben épiilt a jarvanyadatok rendszeresen kozolt varmegyei bontdséra, illetve
azok kiegészitése, részletezése és kisebb 1éptékii teriileti bontasa csak iddben megkésve,
a jarvanytorténet kés6bbi szakaszaban tortént meg. Ezek az utdlagos, potlolagos adat-
kozlések a Nemzeti Népegészségiigyi Kozponttdl szarmaztak, de kilonbozé egyéb
kozérdekii adatigénylések nyoman keriiltek napvilagra. Rdaddsul nem minden jarvany-
tigyi adatot adtak meg orszdgos szint alatti bontdsban, igy példaul az elvégzett tesztekre
vonatkozéan semmilyen teriileti adattal nem rendelkeziink. Tovabba a beoltottak varme-
gyei megoszlasarol egyetlen adatkozlés tortént csak 2021. decemberben. Ugyanakkor
varmegyei szinten sem vizsgalhatd az Osszes f6bb jarvanyadat, valamint a telepiilési
bontasban megadott adatbazisok sem voltak a legtobbszor egymassal 6sszehangban (pl.
id6beliségiiket tekintve). A részletes és jelenidejii teriileti adatok hidnyaban a teriileti
elemzések mélyrehato alkalmazasa csak bizonyos feltételek kozott torténhetett meg, ami
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mindenféleképpen kritikdja a jarvanytigyi adatszolgaltatasnak, és szamottevé mddon
nehezitette a kovetkeztetések levondsat, értelmezését. Legszélesebb korben — idébeliségét
vagy a rendelkezésre allo mutatokat tekintve — a varmegyei szintli bontas volt leginkabb
hasznélhaté a statisztikai vizsgalatokban, igy a tanulmanyban elsésorban a varmegyei
kiilonbségek alapjan torténik meg a hazai jarvany teriileti mintazatanak értelmezése.

A jarvanytigyi adatok idébeli bontasa lényegében a 2020-2022 kozotti idészakot
oleli fel, amelyek a jarvany hazai kezdetétdl — 2020. marcius 4-t6] — allnak rendelkezésre,
bar rendszeres kozzétételitk 2020. marcius 30. ta tortént meg. A hivatalos korményzati
portalon a napi szint(i adatkozlés 2021. junius 11-ig tartott, utana 2022. aprilis 30-ig
csak hétkoznapra alltak rendelkezésre az aktualis jarvanytigyi adatok, mig 2022. méjus
1-t6l az adatkozlés hetente egyszer valosult meg. Végiil 2022. év utolsé napjan megsztint
a kormanyzati portdl és igy a hivatalos adatkozlés, igy a vizsgalt adatok 2020. marcius
4. és 2022. december 31. kozott dllnak rendelkezésre. Ezek segitségével 34 hénapbol
allé iddtav leirasa és a tendenciak értékelése valosulhatott meg. A 2021. junius 11. utan
a kiesett napokra vonatkozéan az adatott jarvanyadat aranyos értékei keriiltek, igy
a vizsgalt idészak teljes hosszaban értelmezhetd a legtobb felhasznalt adat.

Fontos megjegyezni, hogy a hivatalos koronavirus oldalon tulajdonképpen nem
kertiltek archivalasra a kozolt jarvanyadatok, igy a hivatalos adatkozlés kezdete 6ta egyé-
nileg 6sszeallitott statisztikai adatbdzis allt rendelkezésre az elemzésekhez.

2. AJARVANY IDOBEN ES TERBEN ELTERO HATASAI
AZ EGESZSEGBEN ES AZ EGESZSEGUGYBEN

A vildgméreti COVID-19-jarvany erds hatést gyakorolt az emberek egészségére és
az egészségligy miikodésére, valamint a tarsadalmi és gazdasagi folyamatokra. A hatd-
sok fiiggtek az adott orszdg makrogazdasagi feltételeitdl, a gazdasagi fejlettségétol,
a lakossag életszinvonalatol, a meglévo tarsadalmi egyenlétlenségektdl. Mindezek miatt
a vilagjarvany és Osszetett hatasainak értelmezése az egészségben és az egészségiigyben
csak a ,komplexitas szemiivegén” keresztiil teheté meg (Antulov-Fantulin et al., 2021;
Vitrai, 2021; Wernli et al., 2021).

A jarvannyal kapcsolatos egészségjelenségeknek és egészségiigyi hatdsoknak a megis-
merése, az Osszefiiggések értelmezése, a felmeriilé problémak kezelése és megoldasi
lehetdségek kidolgozasa szamos tudomanyteriilet célkeresztjébe keriilt. A vilagjarvany
kirobbanasatol kezdve szamos tudomanyos kutatas és kozlemény foglalkozott a jarvany-
tgyi helyzet egészségi dllapotot és egészégligyi ellatast érinté varhato kihivasaival.
Az ezekkel foglalkozo fontosabb el6zmények tematikus csoportositasa felhivja a figyelmet
azokra a f6bb vizsgalati témakra, amelyek 2020-2022 folyaman megjelentek a relevans
kutatasok fokuszaban (1. tablazat). Bemutatasukban el6nyt élveznek a hazai eredmények,
hisz a tanulmany egészének logikaja is a magyarorszagi helyzet attekintésére épiil.

A kutatasi elézmények tematikus fokusza idében folyamatosan valtozott, hisz az els6
jarvanyhullamok alatt még a jarvanyuigyi intézkedések kovetkezményeivel (pl. Gombos
et al., 2020) vagy éppen a virusterjedés torvényszertségeivel foglalkoztak (pl. Igari,
2021), mig példaul a tovabbi hullaimok alatt felértékel6dott a kronikus betegek ellatasa-
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ban megjelend kihivdsok értelmezése (Elek et al., 2021) vagy éppen az egészségiparban
jelentkezd kereslet-kinalati atrendezédések vizsgalata (pl. Kiss—Uzzoli, 2021).

A szakirodalmi el6zmények kozott markans csoportot alkottak azok, amelyek
a jarvany egészségi és egészségiigyi hatdsainak térbeli, teriileti és/vagy foldrajzi jellem-
z0it tanulmanyoztdk. Ezek témdja is némileg moddosult a jarvany alatt: kezdetben
az egészségiigyi beavatkozasok orszagok szerinti szabélyozasanak (pl. Kovalcsik et al.,
2021), késdbb a megbetegedések és/vagy a tobblethaldlozasok tertileti kiillonbségeinek
vizsgalata keriilt gorcs6 ala (pl. Oroszi et al., 2022; Téth G., 2022), de a jarvanyhulla-
mok térbeli jellemzdinek kutatasa is meghatérozoé volt (pl. Szirmai, 2021). A masodik
hullamtél kezdve pedig lényeges lett a nyugat- és a kelet-kozép-, illetve a kelet-eurdpai
orszagok COVID-19-halanddsagaban tapasztalhato teriileti killonbségek értelmezése is
(pl. Amdaoud et al., 2021; Villani et al., 2021; Bourdin et al., 2022). Egyttal az is nyil-
vanvald lett, hogy a COVID-19 okozta haldlozas egyenl6tlenség-novel$ hatasaval kell
mar szamolni mar rovid tavon is (Ferreira, 2021).

1. tablazat: A COVID-19-vilagjarvany egészséghatasaival és egészségligyi kovetkezményeivel

foglalkoz6 fontosabb kutatasi el6zmények tematikus csoportositasa, 2020-2022

Table 1 Groups of the most important antecedents with their thematic focuses on health effects
and healthcare consequences of COVID-19 pandemic, 2020-2022

Idobeliség és térbeliség a jarvany, az egészség és az egészségiigy osszefiiggéseiben és kolcsonhatasaiban

Jarvanyiigyi veszély- Sl terel G L Egészségipari kovetkez
h YUgyl veszey egészségiigyi ellatasa- gek és teriileti kiilonb- geszsegipart X0 P
elyzet vizsgalata e S mények vizsgalata
nak vizsgalata ségeik vizsgalata

Fébb témik: Fébb témik: Fébb témdk: Fébb témdk:

« Allami és helyi o Egészségiigyi ellatas- | « Jarvany és vilsag « Uj sziikségletek
beavatkozdsok hoz valé hozzéférés hatdsa az egészség- kialakuldsa az
ajarvanyugyi akadalyai jarvany egyenl6tlenségekre (pl. egészségligy
védekezésben (pl. idején (pl. Kovacs— EU, 2021) héttéragazatiban (pl.
Gombos et al., 2020) Uzzoli, 2020) « Eletminéség és PWC, 2021)

« Ellatasszervezés o Jarvany kozvetlen életesélyek alakuldsa « Ellatasi zavarok és
és forrasallokacioé és attételes hatasaia ajarvany hatasara (pl. készlethidanyok kovet-
az egészségiigyben kronikus ellatasra (pl. Pager et al., 2021) kezményei (pl. Nicola
jarvany idején (pl. WHO, 2020) o Egészség-egyenlot- etal., 2020)

Wernli et al., 2021) e Hossza COVID ésa lenségek tarsadalmi- o Allami beavatkozasok

» Fert6zések és halalo-
zasok Osszefiiggései az
egészségi allapottal és
a tdrsadalmi-gazdasdgi
helyzettel kapcsolat-
ban (pl. Oroszi et al.,
2022)

« Egészségmagatartas
jarvany idején (pl. Biré
etal., 2022)

poszt-COVID tdrsa-

dalmi 6sszefiiggései (pl.

Huang et al., 2021)
Jarvany hatdsa a pszi-
chidtriai és mentalis
betegségekre (pl.
Purebl-Réthelyi, 2020)

« Allami és

magdanegészségligyi
atalakuld szerepe

jarvany hatasara (pl.
Wallace et al., 2022)

tertileti kilonbségei (pl.

Bambra et al., 2020)
Tertileti sérillékenység
alakuldsa az egész-
ségiigyben a jarvany
hatdsara (pl. Smeltzer
etal., 2022)
Jarvanytigyi helyzet
foldrajzi, tertileti
kiilénbségei (pl. Szir-
mai, 2021)

és maganbefektetések

atalakuld szerepe (pl.

PWC, 2021)

Digitalizacio és

e-health ajszer( lehe-

tdségei (Amdaoud et

al., 2021)

o Ipar 4.0 technoldgiak
felértékel6désének
folyamata (pl. Kiss—
Uzzoli, 2021)

Forras: Sajat szerkesztés a szakirodalmi forrasok alapjan
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Szamos kutatdsi és szakirodalmi eldzmény hivta fel a tudomany, a szakpolitika és
a kozvélemény figyelmét arra, hogy a pandémia egészséget és egészségiigyet érintd
hatasai kiilonb6z6 idétavokban jelentkezhetnek, amelyek a kovetkezd években folya-
matos nyomas ala helyezhetik a nemzeti egészségiigyi rendszereket. Ennek megfeleléen
id6ben és térben egyarant eltéré problémakkal és kihivasokkal kellett szembenézni
a COVID-19-jarvany évei alatt, illetve kell majd szembenézni a jarvanyt kovetd évek-
ben, bar bizonyos szempontok alapjan akar kedvezé hatasokat is okozhatott a jarvany
az egészségre és az egészségligyre nézve (2. tablazat).

2. tablazat: A COVID-19-jarvany rovid-, kozép- és hosszt tavi egészséghatdsai

és egészségligyi kovetkezményei

Table 2 Short-, medium- and long-term health effects and health consequences

of the COVID-19 epidemic

Kozvetlen feladatok rovid- és
kozéptavon

Kozvetlen hatasok rovid- és
kozéptavon

Attételes hatasok kozép- és
hosszi tavon

« 0j kihivasoknak valé megfelelés,

o elldtds minimumfeltételeinek
biztositasa,

o jarvanytigyi veszélyhelyzet
kezelése,

« intenziv terapias kapacitasok
novelése,

o fert6z6 betegek ellatasa,
halalozas csokkentése,

o védboltasok beaddsa és annak
megszervezése,

« nemfert6z6, de akut esetek
ellatasa lezarasok alatt,

o siirgdsségi ellatas fenntartasa
lezardsok idején,

« alapellatas biztositésa lezarasok
idején,

« daganatos terapia folytatasa,

o egészségligyi humanerdforras
szakmak, intézmények
és teriiletek szerinti
atcsoportositdsa.

o kronikus elltas részleges vagy
teljes leallasa, halaszthato
beavatkozasok szdmanak
novekedése — varolistak
kialakuldsa,

« orvoshoz fordulasi hajlandosag
csokkenése,

o elldtds novekvo terhei,
kapacitashidnyok,

o egészségligyi huméneré6forras

»COVID-kiégése”,

o poszt-COVID-szindréoma,

. poszttraumés stressz,

« mentalis problémék fokozodasa,

« ,zoom-faradtsag”,

o szenvedélybetegségek
széleskorti elterjedése,

o elldtdshoz valé hozzéférés
neheziilése.

o kronikus betegségek névekvo
részaranya,

« késon diagnosztizélt betegségek
- rosszabbod¢ életkilatasok,

o elmaradt szlirések és

rehabilitdcio — romlo

életminéség,

egészségi allapot romldsa,

elkeriilhetd és id§ eldtti

halalozasi aranyszam

novekedése, élettartam

csokkenése,

elkeriilhetd kérhazi kezelések

szamanak novekedése,

ellatas igénybevételének

novekedése - talterhelés és

kapacitashidnyok,

hozzaférés akadalyainak

béviilése,

egészséggel kapcsolatos

tévhitek és dltudoményos

nézetek elterjedése.

Pozitiv hatasok:

egészségiigyi digitalizdcio felgyorsuldsa, magdnellatds béviild kinalata, kozlekedési balesetek szamanak
csokkenése lezarasok alatt, 1éguti betegségek dtmenetileg csokkend részardnya, influenza-megbetegedés

és -halalozas szezondlis csokkenése

Forras: Uzzoli, 2022, 13 alapjan tjraszerkesztve

A jarvanytgyi veszélyhelyzet alatt a rovid tavu, ,akut” egészségiigyi problémak
végeredményben az ellatdshoz valé hozzaférés feltételeinek romlasaval jartak egytitt
a nem koronavirus fert6zottek korében, ami kozép és hosszu tiavon kozvetetten
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a ,kronikus” egészségproblémak fokozodasahoz, egészségromlashoz és/vagy elkeriil-
het6 halélozdshoz vezethet (Pager et al., 2021). Ok a jarvény ,rejtett betegei”, akik
a hozzaférés akadalyai miatt késve kaptdk meg a megfeleld ellatast, illetve, akiknél
a jarvany kozvetett hatasai — mentalis zavarok, depresszios tiinetegyiittes, pszicho-
szomatikus betegségek — a jarvany elmultaval jelentkezhetnek (Kovacs—Uzzoli, 2020).
Réaddsul a lezarasok idején a sztirévizsgalatok hidnyaban szamos daganatos betegség
diagnozisa elmaradt vagy késébb tortént meg, ezzel csokkentve a tulélési esélyeket
(Teglia et al., 2022).

Az 1j tipust koronavirus okozta megbetegedés mint akut allapot mér kézéptavon
tomegesen eredményezte az un. poszt-COVID-szindréma kialakuldsat - COVID-19-
fert6zés utan jelentkez6 Osszetett tiinetegyiittes —, amely ,,kronikus”, kés6i maradvany-
tiinetek nagyon komoly egészségkdrosodasokat okozhatnak kozép- és hosszd tavon
egyarant (Kenesei, 2022). A ,,hosszi COVID” Iényegében azt jelentette, hogy a COVID-
19-megbetegedésen atesett betegek, a fertézés stlyossagatol fiiggetlentil, késGbb egész-
ségiigyi ellatasra szorultak.

A jarvany idején az egészségiigyi ellatds rovid tava elsédleges célja volt a fertézés

okozta megbetegedés kezelése, az ebbdl eredd haldlozasok csokkentése és a megtfe-
lel§ egészségligyi kapacitdsok fenntartdsa. Azonban mar a kezdet kezdetén varhatdak
voltak kozép- és hosszu tava hatasok. Ezek kapcsan fel kellett késziilni a koronavi-
rus okozta COVID-19-betegség fizikai egészséghatasaira (,hossza COVID” vagy
»poszt-COVID”), a nemfert6z8 krénikus betegségek okozta egészségromldsra, vala-
mint a jarvany miatti tarsadalmi tédvolsagtartasbol (Griinhut-Bodor, 2020), a folya-
matos bizonytalansagbol, vagy példaul az allasvesztésbél és a gazdasagi valsagbol
fakadd pszichés problémak fokozoédasara (Purebl-Réthelyi, 2022). A jarvanyiigyi
veszélyhelyzet idején szamos feltétel akaddlyozta a nem koronavirus-fertézottek
szamara az egészségiigyi ellatashoz val6 hozzéférést (példdul a sziirések ledllitdsa vagy
a kronikus betegek ellatdsanak korlatozasa miatt). A fertézéstdl valo félelem miatt
sokan nem vették igénybe az egészségligyi szolgaltatasokat (Mayer et al., 2022), igy
a megkésett diagndzis miatt a betegek stlyosabb dllapotba kertilhettek (Elek et al.
2021), valamint az elmaradt/kései rehabilitacié sokaknal az életmindség rosszabbo-
déasat eredményezhette (Bardits et al., 2022). Az orvoshoz val6 eljutas akadalyat jelen-
tették a megvaltozott életkorillmények, hisz a tdvmunka és a tavoktatds miatt jelen-
tésen megnovekedtek a haztartasi feladatok, ami miatt sokan szintén elhalasztottdk
az orvoshoz forduldst (Uzzoli, 2022).

A jarvanyliigyi veszélyhelyzet rovid- és kozéptavon az egészségiigyi ellatorendszer
novekvé terheit eredményezte, ami addédott a hirtelen megnévekedett betegszdm-
bdl, a korlatozasokbdl, illetve az egészségiigyi szakdolgozok tulterhelésébdl (kiilono-
sen az intenziv terdpias osztalyokon) és esetleges fertézésiikbol kovetkezé kapacitas-
hianyokbol. A jarvany ,rejtett betegei” és a ,,hossza COVID” altal érintett paciensek
tomegesen jelentkeztek egészségiigyi ellatasra a jarvanyhullamok kozotti sziinetekben,
amely az egészségligyi rendszer folyamatos tulterhelésével, nagyaranyu igénybevéte-
lével és a jarvany elStt is mar meglévd kihivasok kiélez8désével jart egyiitt. Kiilono-
sen nagy problémat jelentett, hogy a szakorvosok korében magas volt a 65 év felettiek
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ardnya (Bir6-Csillag, 2022). Emellett mar kozéptavon tapasztalhato volt fizikai és
mentdlis allapotuk rosszabbodasa a folyamatos igénybevétel miatt.

Hosszt tavon pedig varhato, hogy a jarvany utani idékben sok kronikus beteget
kell ellatni, akik csak korlatozottan fértek hozza az egészségiigyi szolgaltatasokhoz
a jarvany idején (WHO, 2020). Szintén megfigyelhet6 jelenség volt a jarvany idGsza-
kaban, hogy sokan a hosszan tart6 bezartsag, szorongas, félelem feloldasara szenve-
délybetegségekbe (alkohol-, gyogyszer- és drogfogyasztds) és kockazati viselkedés-
formakba (tdlevés, dohanyzas, online jatékfiiggdség) menekiiltek. Rdadasul a kéros
szokasok fokozddasa és széleskort elterjedése egyiitt jart a testmozgasi lehet8ségek
besziikiilésével, amely egytttal az egészségromlas erds befolydsold tényezdjévé valt
a jarvany alatt (Gosi-Magyar, 2021).

A jarvany az egészségiigyi ellatérendszer minden szintjére hatassal volt. A jarvany-
ligyi veszélyhelyzetet kovetd gazdasagi visszaesés az egészségligyi ellatérendszer egyéb-
ként is meglévé alulfinanszirozottsaga mellett egyiittesen veszélyeztette az egészségiigyi
rendszer mikodtetését, fenntarthatdsagat és finanszirozasat (PWC, 2021).

A COVID-19-jarvany egészséghatasait és egészségiigyi kovetkezményeit altalaban
negativ el6jellel értékeljiik, bar voltak pozitiv kovetkezmények is. A kedvezé valtozasok
egyike éppen az egészségiigyi digitalizacio teriiletén jelentkezett (Gy6rity et al., 2020).

A kedvezd egészséghatasok kozott kell emliteni, hogy az elrendelt karantén miatt
szamottevéen csokkent a személygépkocsi-forgalom, ami pedig a kozuti balesetek
szamat mérsékelte. Nyilvan azt is meg kell emliteni, hogy mindekozben a haztartasi
balesetek szdma novekedett az otthon tartdzkodds idejének hosszabbodasaval. Sokan
ezeket az otthon toltott heteket a korabban - id6 hidnyaban - elmaradt lakasfeldji-
tasra, haz korili teend6k elvégzésére hasznaltak fel, amelyek részben tovabb novelték
a haztartasi balesetek valdsziniiségét.

A nagy ipari térségekben a csokkend ipari termelés a levegdszennyezés mérsékls-
désén keresztiil kedvezden hatott az emberek egészségi allapotara, de ez inkabb csak
az elsé jarvanyévben volt tapasztalhat6. Féként 2020 tavaszan a szén-dioxid kibocsa-
tas nagyardnyu csokkenése azt eredményezte, hogy a vildg nagyvarosaiban jelentékeny
moddon mérséklddott a levegd- és zajszennyezés (Varju et al., 2020). Emellett az utcan is
kotelez6 maszkhasznalat csokkentette a léguti betegségek és haldlozasok szamat. Termé-
szetesen azt is ki kell emelni, hogy a pandémia csak részben mérsékelte a nem fert6zés
okozta légzérendszeri megbetegedések és halalozasok szamat, ugyanakkor a félelem,
szorongas, stressz kivaltotta depresszios tiinetegytittes az 6ngyilkossagi kisérletek nove-
kedésére hatott (Osvath et al., 2021).

3. EREDMENYEK

A kutatas empirikus eredményei egyrészt az orszagos jarvanytigyi helyzetet, masrészt
a jarvanyhulldmok fejlddését, harmadrészt pedig a hazai jarvany fobb teriileti kiilonb-
ségeit mutatjak be. A statisztikai vizsgdlatok végeredményben a hazai jarvanytorténet
idébeli attekintésére, a jarvanyhullamok azonositdsara és a teriileti mintazatok megha-
tarozasara alkalmasak.
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3.1. ORSZAGOS COVID-19 KORKEP

Az 4j tipust koronavirus-jarvany 2020. marcius 4-i hazai kezdete 6ta az Gsszes regisztralt
fert6zott szama 2 185 816 f6 volt 2022 végén, igy ezen adatok alapjan az orszag lakos-
saganak 22,5%-a mar dtesett a fertézésen (3. tablazat). A jarvany kezdetén - 2020 tava-
szan - a H-UNCOVER orszagos reprezentativ szlirévizsgalat alapjan a fertdzottségi és
atfert6zottségi rata koriilbelil 1% volt (Merkely et al., 2021). Az azdta eltelt id6szakban
tobb mint husszorosara nétt az igazoltan fert6zott betegek aranya a teljes lakossaghoz
viszonyitva. Az els6 hullam idején kevés teszt tortént, igy sok fertézott rejtve maradha-
tott 2020 els6 félévben. Az utols6 két jarvanyhullam idején 2022-ben az otthon hasz-
nélatos PCR- és antigén-teszteknek koszonhetden sok pozitiv beteg az enyhe tiinetek
miatt 6nként vallalta az otthoni karantént, de a haziorvosanak nem jelentette be beteg-
ségét. Mindezek miatt valdszintileg magasabb volt az atfert6zottség aranya az orszagban
a hivatalosan kozolt adatokndl 2022 folyaman. Egyes becslések szerint ez akar kétszer—
héromszor nagyobb ardnyu is lehetett az igazolt fert6zottekhez képest.

3. tablazat: A COVID-19-vildgjarvany osszesitett jarvanyiigyi adatai
Magyarorszagon, 2022. december 31.

Table 3 Cumulative health indicators of the COVID-19 epidemic in Hungary,
31 December 2022

Jarvanyiigyi mutaté 2022.12. 31.
Osszes regisztralt fertézétt eset (£6) 2185816
Osszes fertdzott eset szdma egymilli6 lakosra (f8) 225342
Osszes COVID-19 miatti haldleset szdma (f6) 48 495
Osszes haldleset szama egymillié lakosra (f8) 4999
Osszes gyogyult eset szama (f6) 2123750
Osszes gyogyult eset szama egymillié lakosra (f8) 218 943
Fert6zottségi arany (%) 22,5
Haldlozdsi ardnyszam (9sszes igazolt fertézott ardnyaban) (%) 2,2
Osszes COVID-19 miatt elhunyt atlagéletkora (év) 73,9
Osszes 60 éves és idésebb elhunyt aranya az dsszes COVID-19 miatti halleset kozétt (%) 87,6
Osszes beoltott szdma (1. adag utan) (f6) 6420 813
Osszes beoltott szama (2. adag utdn) (f8) 6207 249
Osszes beoltott szdma (3. adag utdn) (f6) 3903 679
Osszes beoltott szama (4. adag utén) (f6) 413 303

Forras: Sajat szerkesztés a koronavirus.gov.hu adatai alapjan

Az 4j tipust koronavirus fert6zés okozta haldlozasi aranyszam folyamatosan modo-
sult a jarvanyhullamok idején. Ez részben fiiggott a tesztelési aktivitastol (igazolt fertd-
z0ttek szama), a beoltott népesség aranyatol és a virusmutaciok fatalitasatdl is. A vilag-

24 TER GAZDASAG EMBER, 2023/1-2, 11, 15-40



jarvany hazai kezdetén 10% volt felett volt a mutat6 értéke, de a tovabbi hullamok alatt
folyamatos csokkend tendencia volt jellemzé. Mikozben abszolit értelemben tobben
haltak meg az orszagban a nagyobb szamu fert6zottbdl, a haldlozasi aranyszam értéke
mérséklddott. A COVID-19 haldlozasi aranyszam 2020 8szre 5%, majd 2022 elejére
3% ala csokkent. Az 6sszes igazolt fertdzott beteghez viszonyitott halalozasi aranyszam
értelmezésekor fel kell hivni a figyelmet a hazai tesztelési aktivitds eurdpai szinten
alacsony értékére, illetve annak ingadozdsara a jarvanyhullamok kozott, ami némiképp
befolyasolhatta a mutatdszam alakuldsat.

Az 6sszes elhunyt atlagéletkora 73,9 év volt. A néi elhunytak atlagéletkora (76,7 év)
kozel ot és fél évvel volt magasabb a férfiakénal (71,2 év). Az 6sszes elhunyt 87,6%-a 60
éves vagy idGsebb volt: ez a n6knél 91,4%, a férfiaknal 83,9% volt a jarvany soran 2022.
mdjus 1-ig.

A COVID-19-aldozatok aranya korcsoportonként hasonléan alakult ahhoz a hald-
lozasi gyakorisaghoz, ami egyébként a jarvanytol fiiggetleniil is megfigyelhet6 Magyar-
orszagon. A legtobben és a legnagyobb aranyban a 60 év feletti korosztalyokban haltak
meg a fert6zés miatt (1. abra). A halalozasok egyharmada a hetvenévesek korcsoportja-
ban kévetkezett be, de hasonléan magas volt - 28,8% - a nyolcvanévesek korcsoportja-
nak érintettsége is. A negyvenesek és az 6tvenesek korcsoportja kozott pedig megfigyel-
het6 volt a haldlozas hdaromszoros névekedése.

1. dbra: A COVID-19 miatt elhunytak ardnya korcsoportonként az 6sszes COVID-19 miatt
elhunyt szazalékaban Magyarorszagon, %, 2020. mércius 15.-2022. méjus 1.*

Figure 1 Mortality rate of COVID-19 according to age structure in the total rate of all COVID-19
death cases in Hungary, % between 15 March 2020 and 1 May 2022
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Forras: Sajat szerkesztés a koronavirus.gov.hu adatai alapjan

* A vizsgalt id6szak kezdete az elsé hazai COVID-19 miatti halalesethez, mig annak vége
az elhunytak demografiai jellemzdire vonatkozo utolsé hivatalos adatkozléshez kothetd.
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Az Gj koronavirus okozta haldlesetek megoszlasa nemek és korcsoportok szerint
felhivja a figyelmet a fiatalabb korcsoportokban a férfitébbletre, de ez szintén megfi-
gyelhet6 a jarvany hatasaitol fiiggetlenil is a hazai korspecifikus mortalitasban
(2. abra). Ez a megoszlas volt igaz a hatvanévesek korcsoportjara is, de a hetvenéve-
seknél kiegyenlit6dott a két nem egymashoz viszonyitott aranya a halalozas alapjan.
A nyolcvanévesek korcsoportjatdl egyértelmien nétobblet volt, ami a kilencvenéve-
seknél akar kétszer vagy hdromszor is tobb volt a férfiak aranyanal. Az eltérések okai
az életesélyek kiilonbségeibdl fakadtak, valamint abbol, hogy a kézépkora férfiak
rossz egészségi allapota mar a negyvenes éveiktdl az immunrendszeriik legyengiilésé-
vel jart, ami jarvany idején alapvetd kockazati tényezé lehetett a fertézés okozta hala-
lozas valdszintiségében.

2. 4bra: A COVID-19 miatt elhunytak korfdja Magyarorszagon, 6, N = 46 266,
2020. marcius 15.-2022. majus 1.*

Figure 2 Population pyramid of COVID-19 death cases in Hungary, N = 46,266
between 15 March 2020 and 1 May 2022
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Forras: Sajat szerkesztés a koronavirus.gov.hu adatai alapjan

* A vizsgalt id6szak kezdete az elsé hazai COVID-19 miatti halalesethez, mig annak vége
az elhunytak demogréfiai jellemzdire vonatkozé utolsé hivatalos adatkozléshez kéothetd.

Altaléban a hazai jarvany idején megfigyelhetd volt, hogy az Uj esetek novekedését
atlagosan két-harom héttel kovette a SARS-CoV-2-fert6zés miatt elhunytak szama-
nak emelkedése (3. abra). Hasonld id6beli lefolyas volt tapasztalhatd akkor is, amikor
az Uj esetekben csokkend tendencia kovetkezett be. A gyogyultak szamanak szamot-
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tevé novekedése altalaban harom hét elteltével volt tapasztalhato, hisz a stlyosabb
COVID-19-megbetegedés atlagos gyodgyulasi ideje két-harom hét volt a komolyabb
tiineteket okoz6 koronavirus-variansok — pl. vuhani, alfa, delta — esetében. A gyogy-
ult esetek ardnya az Osszes fertdzott esethez képest fé6ként 2021. nyar kezdetétdl valt
uralkoddva, majd 2022. tavasztdl kezdédden a gyodgyult esetek nagyobb aranyt és
folytonos novekedése kovetkezett be. Lényegében az enyhébb tiineteket okozd virus-
varidns — omikron - kevésbé betegitette meg az embereket, illetve a lakossag is egyre
nagyobb mértékben volt atoltva 2021. tavasztdl, igy a gydgyulas folyamata is lerovi-

diilt 7-10 napra.
A jarvany hazai kezdete Ota az Osszes hivatalosan elvégzett PCR-teszt

szama 11,3 milli6 db felett volt 2022. majus 1-ig. Ez azt jelenti, hogy egymillié magyar
lakosra a hazai jarvany kétéves torténetében tobb mint 110 ezer elvégzett PCR-teszt
jutott (koronavirus.gov.hu).

2021. februarhoz képest, amikor megkezd6dott a lakossdg tomeges beoltasa, 2022
végére a magyar népesség 66%-a legalabb egyszer, 64%-a kétszer, 40%-a pedig harom-
szor részesiilt véddoltasban, mig a negyedik oltast felvevok aranya 4% volt.

3. abra: Az Osszes igazolt COVID-19-fertdzott, gydgyult és halaleset Magyarorszagon az adott
hénap végén, 6, 2020. marcius 4.-2022. december 31.

Figure 3 All confirmed cases of COVID-19 infection, recoveries and deaths in Hungary at the end
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Forras: Sajat szerkesztés a koronavirus.gov.hu adatai alapjan

Osszességében a hazai orszdgos COVID-19 kérkép alapjan elmondhat6, hogy
Magyarorszagon — hasonléan a vildg orszagaihoz — a pandémia tobb hullimban tért
vissza 2020 tavasza és 2022 nyara kozott. A vilagjarvany majdnem harom éves torténe-
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tében a lakossag kozel egynegyede igazoltan megfert6z6dott és tobb, mint 48 ezer ember
belehalt a betegségbe. A magyar egészségiigyi ellatérendszer rendkiviili megterheléssel
nézett szembe kiilonosen a jarvany els6 két évében, de a hossza tava hatdsokra feltéte-
lezhet6en a kovetkezd években is fel kell késziilni.

3.2. JARVANYHULLAMOK MAGYARORSZAGON 2020-2022

A COVID-19-jarvany hazai torténetében 2020. marcius 4. és 2022. december 31. kozott
hat jol koriilhatarolhaté jarvanyhullam kovetkezett be (4. abra). A ,hullimhegyek” és
»hulldimvolgyek” kijelolésében, a jarvanyhullamok jellemzdinek leirasaban a rendelke-
zésre allé jarvanyligyi adatok segitettek, azonban az egyes hullimok egymastél valo
elkiilonitése az aktiv esetszamok alapjan valdsult meg, hisz ennek a mutatonak a folya-
matos novekedése vagy csokkenése egyértelmien utal a jarvanyhelyzetben bekovetkezd
valtozasokra és a fennall6 tendenciak atalakulaséra. A hazai jarvanyhullamok idébeli
lehatarolasa a kovetkezéképpen tortént:

jarvanyhullam: 2020. marcius 4. és 2020. augusztus 14. kozott

. jarvanyhulldm: 2020. augusztus 15. és 2021. februdr 16. kozott

. jarvanyhulldm: 2021. februar 17. és 2021. szeptember 2. kozott
jarvanyhullam: 2021. szeptember 3. és 2021. december 30. kozott
. jarvanyhullam: 2021. december 31. és 2022. junius 28. kozott

. jarvanyhulldm: 2022. janius 29. és 2022. december 31.1

o v W

Az els6 ot hazai jarvanyhulliamban kimutathaté volt az erds szezonalitas a fertd-
zések aktiv novekedésében és lefolydsaban. A 2020. és a 2021. év tapasztalatai alap-
jan elmondhatd, hogy az 6sz mindig az esetszam-novekedést hozta el, és az aktualis
jarvanygorbe dltalaban az év végére mar mérséklédni kezdett. Ezt a csokkend tenden-
ciat legtobbszor megallitotta a tél kdzepén — janudrban vagy februarban - beindulé
ujabb intenziv névekedés: igy dltalaban az év els6 heteiben legtobbszor atmenet nélkiil
jott el a kovetkezd jarvanyhullam. Ennek teljes lecsengése nyar elejéig tartott, ami
utdn egy hosszabb - altaldban kettd-négy honapig tarté — atmeneti idészak kovet-
kezett be. Ezt a szezondlis jelleget allitotta meg a hatodik hullam, amely 2022 nyaran
kovetkezett be és az 6sz folyaman folyamatosan mérséklédott, majd alacsony szinten
stagndlt az aktiv esetszamok alapjan.

[2] A hatodik jarvanyhulldm 2022. junius 29-én kezdédatt, de vizsgalata 2022. december 31-én lezérult,
mert a kormdanyzati koronavirus-portal és igy a hivatalos jarvanytigyi adatkozlés megsziint.

28 TER GAZDASAG EMBER, 2023/1-2, 11, 15-40



4. dbra: Az sszes aktiv COVID-19-eset szama Magyarorszagon, o,
2020. marcius 4.-2022. december 31.

Figure 4 Number of active COVID-19 cases in Hungary between
4 March 2020 and 31 December 2022
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Forras: Sajat szerkesztés a koronavirus.gov.hu adatai alapjan

A korhazban kezelt fertézottek és a lélegeztetGgépen 1év6 betegek szama relevans
informacidkat hordoz kozvetlenill a jarvany aktualis helyzetér6l, terjedésének intenzi-
tasarol, a fert6zésekért felelds virusvaridcio jellemz8irdl, de attételesen utal a népesség
korosszetételére, egészségi allapotara, életmindségére, illetve az egészségiigyi ellato-
rendszer jellemzdire is. A fertézés stlyos, akar életveszélyes lefolyasardl téjékoztat, hogy
a megbetegedettek hany szdzaléka szorul korhazi ellatasra, és kozilik hanyan kertilnek
1élegeztetégépre. A koronavirus egyes variansai kozott szignifikans kiilonbség volt abban,
hogy milyen mértékben keriiltek a betegek stlyos, akut allapotba a fertézés utan. 2021.
tavasztol kezd8d6en az oltasok elérehaladdsa segitséget nyujtott abban, hogy a véddol-
tasban részesiilok egy esetleges fert6zés utan is csak kisebb eséllyel valtak korhazi keze-
lésre szoruld beteggé. A legtobb korhazban kezelt fert6zott beteget a harmadik hullam
idején regisztraltak (12 553 £6), de 7 ezer 6 felett volt a szamuk a masodik és a negye-
dik hulldm idején is (5. dbra). Ardnyaiban hasonlé valtozasok voltak tapasztalhatok
a lélegeztetégépen 1évs beteg szamaban is a jarvanyhullamok alatt. A kérhazban kezelt
és a lélegeztetGgépen 1év6 betegek szama a koronavirus elleni véddoltas bevezetésének
hatasdra szamottevéen csokkent 2021 tavasz utan, bar az ujabb jarvanyhullimok berob-
bandsa és tetézése ujboli esetszam-novekedést eredményezett. Az enyhébb tiinetekkel
jaré omikron-hullamok - az 6t6dik és a hatodik - soran pedig jelentés mértékben keve-
sebb kertiltek stlyos dllapotba a fert6zés miatt.
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5. abra: A korhazban kezelt és a 1élegeztetégépen 1év6 betegek szamanak véltozasa
Magyarorszagon, 8, 2020. 4prilis 16.-2022. méjus 1.

Figure 5 Number of patients treated in hospital and on ventilators in
Hungary between 4 March 2020 and 1 May 2022
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Forras: Sajat szerkesztés a koronavirus.gov.hu adatai alapjan

Megjegyzés: a lélegeztetdgépen 1éve betegek szamara vonatkozé hivatalos adatkozlés

2020. marcius 31., mig a korhdzban kezelt betegek szamadra vonatkozo 2020. aprilis 16. 6ta tart.
2021. november 21-én kozpontilag véltozott a kérhazi adatszolgaltatds: a napi adatkozlésben

mar csak azokat lehet 1élegeztetett betegnek megjel6lni, akiket invaziv médon (intubélva,
a légesébe helyezett tubuson keresztiil) lélegeztetnek. A 2021. junius 11-e utdni napi adat-

szolgaltatds mdr nem tartalmazta a hétvégi és tinnepnapi adatokat, ezért ebben az idszakban
a grafikon szaggatott vonallal jeloli a folytonos adatok hianydt. A 2022. majus 1-e utani hivatalos

heti adatkozlés pedig mar nem alkalmas a grafikon-szerkesztés soran alkalmazott tenden-
cia vizsgalatdnak tovdbbvezetésére.

Osszességében elmondhatd, hogy a hat hazai jarvanyhulldm alapvetd kiilonbségeket

mutatott f6bb jellemzdik alapjan (4. tablazat).

L.

30

A mésodik hullamtdl kezd6dden a fertézések aktiv esetszamai és napi 0j esetszamai
akdr tobb tizszeresen felillmultak az elsé hullamban tapasztaltakat.

. 2020 és 2021 soran a nyari id8szakok hatarozottan dtmenetet képeztek a jarvany torté-

netében, mig az §sz—tél folyaman szinte egymas utdn kovetkeztek be az egyes hullamok.
A hatodik jarvanyhullim megtorte a COVID-19-pandémia szezonalitdsat, mert
az a nydri idészakban és mérsékelt esetszamokkal zajlott le 2022 nyaran.

. Az egyes jarvanyhullamok kialakulasat és lefolyasat az j tipust koronavirus mas-

o

mas valtozata okozta, amelyek eltéréen hatottak a betegség lefolyasara, a megferto-
z8dések sebességére és a haldlozasok valdszintiségére.

A védooltasok bevezetése 2021. elején sem tudta megakadalyozni a késébbi

jarvanyhullamok kialakulasat, bar azok tomeges fert6zéseit enyhiteni tudta és

megovta a korhazakat az ellatasra szoruld sulyos esetek rendkiviil magas szamatol.
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4. tablazat: A hazai jarvanyhulldmok fébb mutatészdmainak osszehasonlitasa,
2020. marcius 4.-2022. december 31.

Table 4 Main indicators of COVID-19 waves in Hungary between 4 March and 31 December 2022

1. jarvany- 2. jarvany- 3. jarvany- 4. jarvany- 5. iArvany- 6. idrvany-
hullim hullim hullim hullim ellam e
Mutatészam ,(2(.)20' (2020. (20?1‘ (2021. szept- (2022. januar | (2022. junius
marcius 4. - | augusztus 10. | februar 17. ember 3. - 5. - 2022 29. - 2022
2020. augusz- - 2021. februar | - 2021. szept- | 2022. janudr sdmius 28 ) december 31. )
tus 9.) 16.) ember 2.) 4.) ) X i
{ar".i.‘“ycs“c,s 2055 8 198 785 £6 272974 16 189 753 £6 231 601 £6 50 543 £6
egtobb aktiv
. (2020. 05.04.) | (2020.12.19.) | (2021.04.13.) | (2021.12.06.) | (2022.01.31.) | (2022.08.17.)
esetszama
Legtobb napi Gj 210 £6 6 868 16 11 265 6 12 637 f6 19 690 16 3120f6
esetszam (2020. 04. 10.) | (2020.11.29.) | (2021.03.26.) | (2021.11.24.) | (2022.02.02.) | (2022.08.03.)
Legtobb napi Gj 17 £6 189 £6 311 £6 224 16 132 16 17 £6
halaleset szama | (2020. 04. 19.) | (2020. 12.19.) | (2021.04.07.) | (2021.12.07.) | (2022.02.23.) | (2022.08. 17)
%;ﬁtﬁl’;’eh"li‘;z‘ 1027 6 7124 £8 12553 £6 7596 £6 5291 £§ 1593 6
szAma g (2020. 05.04.) | (2020.12.22.) | (2021.03.30.) | (2021.11.30.) | (2022.02.15.) | (2022.08. 03.)
A lélegeztetd-
gépen 1évé bete- 8216 674 f6 1529 16 695 £6 307 £6 27 £6
gek legmagasabb | (2020. 04.22.) | (2020.12.07.) | (2021.03.30.) | (2021.11.26.) | (2022.01.06.) | (2022.08.24.)
szama
Osszes gyogyult
eset szama a 3499 6 298 773 16 777 909 6 1124945 £6 1869244 6 212750 6
hullam végén
Megfert6zott
lakossag aranya 0,05% 3,9% 8,4% 13% 19,8% 22,5%
a hullam végére
Osszes halaleset
az dsszes
fert6zott eset 12,8% 3,4% 3,7% 3,2% 2,4% 2,2%
aranyaban a
hullam végén
Osszes beoltott
eset 1. oltas utan - 341958 16 5781121 £6 6268108 f6 6411 38416 6420813 f6
a hullam végén
Osszes beoltott
eset 2. oltas utan - 131 593 £6 5510678 £6 5986 342 {6 6198 318 f6 6207 249 6
a hullam végén
Osszes beoltott
eset 3. oltas utan - - 342000 6 3184580 6 388279216 3903 679 16
a hullam végén
Osszes beoltott
eset 4. oltas utan - - - - 303 801 f6 413 303 f6

a hullam végén

Forras: Sajat szerkesztés a koronavirus.gov.hu adatai alapjan

* A hatodik jarvanyhulldm 2022. junius 29-én kezd4dott, de vizsgélata 2022. december 31-én

lezarult, mert a kormanyzati koronavirus-portal és igy a hivatalos jarvanytigyi

adatkozlés megszlint.
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3.3. AFOBB JARVANYMUTATOK TERULETI MINAZATA

A COVID-19-fert6zések foldrajzi elterjedése az orszagban kiilonboz6 tertileti mintaza-
tok alapjan tortént meg az egyes jarvanyhullamok idején 2020-2022 folyaman. Ennek
f6 oka az volt, hogy a csoportos és tomeges megbetegedések f6ldrajzi gocpontjai folya-
matosan véltoztak a hullamok alatt. Ugyan a legtobb megbetegedést Budapesten és Pest
varmegyében regisztraltak, azonban az esetszaimok lakossagaranyos alakuldsa alapjan
hatarozott kiilonbségek voltak a jarvanyhulldmok alatt és a varmegyék kozott. A legtobb
Uj fertézés szazezer lakosra jutd esetszamai alapjan akar hétrél hétre is valtozhatott
a varmegyék sorrendje attol fiiggden, hogy éppen hol alakultak ki fert6zési gécpontok.

A napi 1j esetek szamdbdl Osszesitett és a szazezer lakosra jutd heti esetszamok
az egyes jarvanyhullimok idején harom idészakhoz kotédGen keriiltek elemzésre.
Az egyes jarvanyhullamok felszalldaganak, jarvanycsucsanak és leszalloaganak egy-egy
jellemzd hete lett kivéalasztva, és ezek alapjan tortént meg a valtozo6 foldrajzi, tertileti
mintazat vizsgalata (6. abra). Az egyes jarvanyhullamok kezdete altaldban a gazdasagi-
lag fejlettebb, urbanizalt térségekhez volt kéthetd (nagyvarosokhoz, megyeszékhelyek-
hez, gazdasagi kdzpontokhoz). Az orszag nyugati, északnyugati és északi részét nagyobb
mértékben érintették a fertézések, féleg 2020-2021-ben. Tapasztalhaté volt, hogy
az adott jarvanyhullam kialakuldsaért felel¢s virusmuténs el6szor azokban az orszag-
részekben bukkant fel és okozott tomeges megbetegedéseket, amelyek kozelében eleve
bejutott az orszégba, Igy példaul a harmadik hulldimot okoz¢ alfa-variéns Szlovékia fel8l
érkezett hozzank, igy az északi varmegyék véltak el8szor fert6zési gocpontta, vagy
a negyediket okoz¢ delta-varians a Balkan feldl jutott be az orszagba, igy 2021 &szén
kezdetben a délkeleti varmegyék voltak a legfertézottebbek. Kifejezetten alacsony eset-
szamok voltak a hatarmenti periféridkon (északkeleten, délkeleten), a belsé periféridkon
(példaul Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyében) vagy az aprofalvas teriileteken (példaul
Baranya varmegye) az egyes hullimok berobbandsakor, azonban a jarvanyfejlédés
soran a perifériakon is emelkedni kezdett a megbetegedések szama. Tulajdonképpen
a jarvanyhullamok alatt tapasztalt tertileti killonbségek abbdl adédtak, hogy az egyes
orszagrészekben eltérd idében kovetkezett be a jarvanycsucs.
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6. dbra: A szazezer lakosra jutd igazolt heti Gj COVID-19-esetek szdma a jarvanyhullaimok
felszall6aganak, csucsidészakanak, leszalloaganak egy-egy hetében a vairmegyékben, £8, 2020.
marcius eleje — 2022. december eleje kozott

Figure 6 Weekly new confirmed COVID-19 cases per 100,000 inhabitants in the taking off,
the peak and the landing on phase of epidemic waves in the Hungarian counties between the
beginning of March 2020 and December 2022
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Forras: Sajat szerkesztés a koronavirus.gov.hu adatai alapjan

A szazezer lakosra jut6 fert6zottek és elhunytak, valamint a haldlozasi ardnyszam
megyei megoszlasa az elsé két jarvanyévben hatdrozottan nyugat-keleti térszerkezet-
tel volt jellemezhetd (7. és 8. abra). A virusterjedés térbeli mintdzatainak megfeleléen
az orszag északnyugati része és a fGvaros és agglomeracidja nagyobb érintettsége volt
tapasztalhatd a fert6zottek szama alapjan. Orszagosan kedvezd helyzetitk mind az elhuny-
tak szdma, mind pedig a halalozasi aranyszam alapjan megfigyelhet6 volt. Szembe6tlé
a kevésbé fejlett varmegyék — Nograd, Heves, Somogy — nagyobb esetszdma az elhuny-
tak alapjan, mig a haldlozdsi aranyszam teriileti mintdzata nagyobb 6sszhangban volt
az egészségi dllapot orszagos kiilonbségeivel. Igy Békés vagy Borsod-Abatj-Zemplén
varmegyében kimagaslott az dldozatok ardnya a fertdzottekhez képest, mikozben ezek
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a megyék a sziiletéskor varhatd atlagos élettartam alapjan is rosszabbul teljesitettek
az orszagban az elmult években (9. dbra). Sziikséges megemliteni, hogy a COVID-19-
halélozasok teriileti kiilonbségeit nemcsak a kedvezdtlenebb tarsadalmi-gazdasagi hely-
zet és a rosszabb egészségi allapot determindlja, hanem a kisebb aranyu atoltottsag is.

7. ébra: A szazezer lakosra juté igazolt COVID-19-fert6zottek szama a varmegyékben,
{6, 2020. marcius 4.-2022. janudr 31.

Figure 7 Number of confirmed COVID-19 cases per 100,000 between
4 March 2020 and 31 January 2022
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Forras: Sajat szerkesztés a koronavirus.gov.hu és a Nemzeti Népegészségiigyi Kozpont adatai alapjan

8. dbra: A szazezer lakosra juté COVID-19-fert6zés okozta halalozas szama a varmegyékben, f6,
2020. mdrcius 4. - 2022. januér 31.

Figure 8 Number of COVID-19 death cases per 100,000 inhabitants in the Hungarian counties
between 4 March 2020 and 31 January 2022
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Forras: Sajat szerkesztés a koronavirus.gov.hu és a Nemzeti Népegészségiigyi Kozpont adatai alapjan
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9. dbra: A COVID-19-fertézés okozta haldlozasok aranya az Gsszes fert6zott szazalékaban a varme-
gyékben, 2020. marcius 4.-2022. janudr 31.

Figure 9 COVID-19 mortality rate (death cases/confirmed cases, %) in the Hungarian counties
between 4 March 2020 and 31 January 2022
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Forras: Sajat szerkesztés a koronavirus.gov.hu és a Nemzeti Népegészségligyi Kozpont adatai alapjan

Osszességében megéllapithatd, hogy a fébb hazai jérvanyadatokban jellemzd
tertileti kiillonbségek alakultak ki a hat jarvanyhullam alatt 2020-2022 folyaman.
Ezek térbeli jellemzéit els6sorban a centrum-periféria teriileti mintazat befolyasolta,
ami elsésorban a virusterjedés térbeli sajatossagaibol fakadt. Ennek lényege, hogy
a jarvany és az egyes hullamok berobbanasa a fejlettebb teriileteken és/vagy nagyobb
varosokban tortént meg, ahol a nagy népstliriség és magas kontaktusszdmok miatt
valdszintbb volt a tomeges megfert6z8dés esélye. A jarvanyhulldm fejlddése soran
pedig a kevésbé fejlett teriiletek és/vagy a kisebb telepiilések késobb valtak fertézési
gocpontokka. Emellett a COVID-19-halalesetek térszerkezetében felfedezhetd volt
a nyugat-keleti reldcié is: ennek lényege, hogy a kevésbé fejlett keleti, északkeleti,
részben délkeleti hatarmenti teriileteken a relativ alacsony fert6zésszam magasabb
aranyu haldlozassal jart egyiitt.

4. OSSZEGZES

A tanulmadny célja volt attekintést adni a COVID-19-vilagjarvany egészségi allapotra és
egészségiigyi ellatorendszerre gyakorolt kozvetlen és kozvetett rovid, kozép- és hosszu
tava hatdsairdl, elsésorban magyar példakon keresztil. Ennek érdekében a fontosabb
szakirodalmi el6zmények eredményeinek Osszegzése tortént meg, valamint statisztikai
elemzések keretében valdsult meg a hazai koronavirus-helyzet bemutatasa. A hatasok
és kovetkezmények ismertetésében prioritast kapott a teriileti, térbeli és foldrajzi jellem-
z0k ismertetése.
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Kozhely, hogy a COVID-19-vilagjarvany torténelmi jelent8ségli, amely alapo-
san felforgatta az egészségiigyet és kiilonos hatassal volt az emberek egészségi allapo-
tara. Sokféle és Osszetett Osszefliggéseknek voltunk szemtanti 2019-2022 folyaman,
de a tovabbi egészségfolyamatok kiszamithatatlanok, és fel kell késziilni arra, hogy
nemcsak kozéptavon — 3-5 éven beliil -, de akar hossza tdvon - 5-10 év mulva - is
szembestilhetiink a pandémia kiilonféle egészségi és egészségligyi kovetkezményeivel.
A jarvanyugyi veszélyhelyzet az emberek egészségi allapotara - fizikai, mentalis, lelki és
szocialis értelemben —, valamint az egészségiigy minden teriiletére hatassal volt: a kihi-
vasok megoldasa kozép- és hosszu tavon az egészségiigy szamara lehetdségeket jelent-
het a fenntarthatdsag, a hatékony miikodtetés és a raciondlis finanszirozas biztositésara.

A népegészségiigyi helyzetet és az egészségiigyi ellatorendszert is tekintve komplex
hatasokkal jart egyiitt a 2020-2022-es COVID-19-vildgjarvany, amelyek kovetkeztében
hosszu tavon az egészségegyenldtlenségek atrendezédésével, részben uj tipust egyen-
l6tlenségek kialakulasaval kell szamolni. Ez annak ismeretében aggasztd jelenség, hogy
Magyarorszagon szamottevéek az egészségegyenléStlenségek (pl. Pal et al., 2022; Uzzoli
et al,, 2021). Mindezek térbeli-teriileti kévetkezményei dsszetett médon fognak jelent-
kezni nemzeti és lokalis szinten egyarant, amelyek a népegészségiigyi helyzet fenntarta-
saban és az egészségligyi ellatorendszer miikodtetésében eredményeznek majd kihiva-
sokat. Az egészségiigyi ellatashoz vald hozzaférés feltételei atalakultak a jarvany idején,
lényegében mindenki szamara besziikiiltek a lehet6ségek, de a leghatranyosabb helyzetd
teriiletek és tarsadalmi csoportok esetében varhatoak a legnagyobbak egészségvesztesé-
gek (Kovacs et al., 2020; Kovacs—Uzzoli, 2020).

A hazai egészségi allapot és az egészségiigyi ellatorendszer meglév teriileti kiilonb-
ségei alapjan feltételezhetd, hogy az 4j tipust koronavirus-jarvany kovetkeztében a jovo-
ben egyes orszagrészekben és tarsadalmi csoportokndl egészségromlas kovetkezhet be.
Az eredmények és a tapasztalatok alapjan megfogalmazott javaslatok (pl. helyi egész-
ségvédelmi tervek készitése, sériilékeny tarsadalmi csoportok helyzetének monitoringja,
célzott egészségszlirések megvalositasa) hasznosak lehetnek az ellatasszervezés
szamara arra vonatkozoan, hogy a térbeli igazsagossag, méltanyossag elve hogyan érvé-
nyesitheté az egészségligyi ellatashoz vald hozzaférés biztositasaban mind a jarvany
idején, mind pedig annak elmultaval. Ezek az ajanlasok egyuttal segithetik a szakpoliti-
kai dontéshozatalt abban, hogy az eréforrasok elosztasaban figyelembe lehessen venni
az egészségi allapotban és az egészségiigyi ellatdsban jelen 1évé tarsadalmi és teriileti
kiilonbségeket, és ezzel az ellatasi szitkségletekhez lehetne illeszteni az ellatasi kapaci-
tasokat. A jovében sziikség lesz a magyar egészségiigyi ellatorendszer feladat szerinti
megosztasara, az ellatohelyek teriileti koncentralasara és uj ellatasszervezési eszkozokre.
A vilagjarvany hazai kovetkezményeinek enyhitésében prioritast kell kapnia az ellatds-
szervezés sziikséglet-alapu aktualizaldsanak, valamint teriileti alapt optimalizalasanak.
A forrasteremtés lehetéségeinek megteremtésében szem el6tt kell tartani, hogy a bete-
gek, paciensek részérdl tobbletigények jelentkezhetnek a jovében, amire az allami és
a magdanegészségligyi ellatasban is fel kell késziilni (Uzzoli, 2022).

Az 4j tipusu koronavirus-jarvany ramutatott a nemzeti egészségiigyi rendszerek
sériilékenységére, amelyek nem voltak felkésziilve a pandémiara. Ezzel kapcsolatban
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egyik jovébeli kutatasi irdny lehet a magyar egészségiigyi ellatérendszer teriiletileg is
relevans sériilékenységének felmérése, példaul a meglévo kapacitasok és a helyi lakossag
egészségligyi sziikségleteinek tiikrében. Nagy kérdés, hogy mit tanultunk a 2019-2022.
évi COVID-19-vilagjarvanybol, hogyan tudjuk a tovabbiakban felhaszndlni a megszer-
zett tudast, képesek lesziink-e elkeriilni egy tjabb jarvanyt, és egyaltalan tudjuk-e a kihi-
vasoknak megfelel6en optimalizalni az egészségligyi ellatorendszert?
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MISKOLCZI MARK-KOKENY LASZLO-JASZBERENYI MELINDA

Az auton6m jarmiivekkel kapcsolatos fogyasztoi
elvarasok és elképzelések feltardsa a Z generacié korében

Exploring consumer expectations and perceptions of
autonomous vehicles among Generation Z

Absztrakt

Empirikus kutatdsok hangstlyozzak, hogy a magasan automatizalt személykozlekedési rendszer-
ben miikodé jarmivek (Society of Automotive Engineers [SAE] 4-5. szint) széleskort elérhe-
tdségére lehet szamitani a kovetkezd évtized elejére. A prosperald tendencia ellenére azonban
az Onvezetd jarmiitechnoldgiaval kapcsolatos fogyasztoi varakozasok még kevéssé feltartak
a potencialis fogyasztdi szegmensekre dsszpontositva. A jelenségre reagalva, a tanulmany a maga-
san automatizalt (SAE 4-5. szint(i) jarmuvekkel kapcsolatos percepciokat az Ipar 4.0 megoldasok
irant leginkdbb nyitott szegmens, a Z generaci6 korében ismerteti. A kvalitativ kutatds keretében
fokuszcsoportos interjuk (=5; =25) lefolytatasara kertilt sor, az elméletalkotast a grounded theory
(GT) modszertan segitette. Az elemzés keretében egy kvalitativ modell keriilt kialakitasra, mely
azonositja a legfontosabb, korabbi kutatdsokban kevéssé vizsgalt tényezéket, melyek az onve-
zet$ jarmuvek elfogaddsaban kaphatnak kulcsszerepet a kozeljovében. Az eredmények alapjan
megallapithatd, hogy szdmos pozitiv percepcid kapcsolodik a technolégidhoz (vezetdi tehermen-
tesités, javuld kozlekedésbiztonsag és utaskényelem), azonban tobb, kordbban kevéssé targyalt
dilemma is azonositasra keriilt (példaul: félelmek a talzott MI-hattértamogatas, gépi fiiggés
eszkalacidja), melyek visszaszorithatjdk a technolodgia terjedését a kozeljovében.

Kulcsszavak: magasan vagy teljesen automatizalt (Society of Automotive Engineers [SAE] 4-5.)
jarmtvek, Z generacid, haszndlati szandék, grounded theory (GT) — megalapozott elmélet

Abstract

Empirical studies emphasise the widespread availability of highly automated passenger trans-
port vehicles (Society of Automotive Engineers [SAE] levels 4-5) by the beginning of the next
decade. Despite this prospering trend, consumer expectations are still under-explored, focusing
on potential consumer segments. In response to this, the following study describes the percep-
tions of highly automated (SAE level 4-5) vehicles among Generation Z, the segment most open
to Industry 4.0 solutions. In the framework of qualitative research, focus group interviews (=5;
=25) were conducted and grounded theory (GT) methodology was used for the theory building.
In the framework of the analysis, a qualitative model was created to identify the most important
factors that have been little explored in previous research and that could play a key role in the
adoption of self-driving vehicles in the near future. The results show that there are several posi-
tive perceptions associated with the technology (less burden on the human driver, improved road
safety and passenger comfort), but also identify a number of previously under-discussed dilem-
mas (e.g., fears of over-reliance on Al, escalation of machine dependency) that could constrain
the uptake of the technology.
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Keywords: highly automated (Society of Automotive Engineers [SAE] level 4-5) vehicles, Genera-
tion Z, intention to use, grounded theory (GT)

JEL kéd: R49 (Transportation Economics)

BEVEZETES

Az automatizaci6 fejlédésével novekvé szamban jelennek meg és terjednek a humén
eréforras részleges vagy teljes kivaltasara alkalmas gépek, melyek a kozeljové varosi
személykozlekedési rendszerét is alapjaiban formalhatjak at.

Az 6nvezetd személygépjarmiivek tesztelése mar vilagszerte zajlik, a részleges 6nve-
zet6 funkcidkkal ellatott jarmiivek (Society of Automotive Engineers [SAE] 2-3. szint)
pedig mér kereskedelmi forgalomban vannak (példaul: Tesla, Honda modellek), illetve
megosztott mobilitasi szolgaltatasok forméjaban (példaul: UBER, Waymo) elérhet6vé is
valtak mar (Miskolczi, 2022). Empirikus kutatdsok (Kim-Chung, 2019; Liu et al., 2020)
hangsulyozzak, hogy az 6nvezetd személygépjarmiivek széleskordi terjedésének kulcsa —
a technologia (példaul: mesterséges intelligencia—MI, 5G hélézatok) hidnyossagainak
kikiiszobolése mellett — a tarsadalom alkalmazkodoképességének erdsitése, melyhez
a technolodgia elfogaddsat befolydsold tényezék azonositasa sziikséges. Az Onvezetd
technoldgiat vizsgald kutatasok szdma a tarsadalomtudomanyok teriiletén is noveke-
désnek indult, noha a kozép-kelet-eurdpai régioban még kevéssé keriil el6térbe.

Ebbél kiindulva célunk, hogy kvalitativ moédon feltarjuk az 6nvezet6 jarmuvek hasz-
nalatat befolyasolo tényezdéket egy potencidlis fogyasztoi csoport (Z generacid — 1995
és 2010 kozott sziiletettek) korében. A kutatas feltaro jellegli, egy szisztematikus szak-
irodalmi é4ttekintést kovetéen kvalitativ adatfelvételre és elemzésre keriilt sor. A primer
kutatas soran mintavételi eljarasként o6t fokuszcsoportos interjut folytattunk le, majd
az igy kapott adatokat a grounded theory (megalapozott elmélet) elemzési mddszer
segitségével értékeltiik ki. Az elemzés eredményeként egy olyan modell létrehozasa valo-
sult meg, mely ramutat a hasznalati szandékot leginkabb befolyasol6 aspektusokra, azok
kapcsolddasi pontjaira, valamint a hasznalat feltételezhet6 kovetkezményeire.

A tanulmany felépitése a kovetkezd: a szakirodalmi attekintést bemutat6 fejezet-
ben a témakor tarsadalomelméleti értelmezésére, valamint a korabbi kutatdsok, ipar-
agi elérejelzések bemutatasara keriil sor. A magasan automatizalt jarmtveket dvezd
nyitott kérdésekbdl kiindulva a primer kutatdsi terv és elemzési mddszer keriil részletes
bemutatasra, majd a grounded theory (GT) elemzésen alapulé eredmények ismertetése
kovetkezik. A tanulmany zar¢ fejezetében ramutatunk az eredmények tudomdnyos és
gyakorlati relevancidjara, korlatjaira, valamint a témakérhoz kapcsolddé tovabbi kuta-
tasi lehetdségekre.
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1. SZAKIRODALMI HATTER

1.1. TECHNOLOGIAI HATTER

Onvezetd jarmiivek alatt olyan technolégiai megoldast értiink, mely lehetdvé teszi, hogy
a jarmuvek iranyitasaban a human vezetd szerepe folyamatosan csokkenjen, majd telje-
sen megsziinjon (Robertson et al., 2019; Syahrivar et al., 2021).

A human vezet§ szerepének eliminaldsa az automatizacié hatdsara, inkrementalis
modon kovetkezhet be, melyet a Society of Automotive Engineers (tovabbiakban: SAE)
keretrendszer alapjan 5 szinten értelmezhetiink (SAE 0. - nincs automatizalas, SAE 1. -
alapszinti automatizalas (példaul: tempomat), SAE 2. - részleges automatizalas (példaul:
parkolasi asszisztens), SAE 3. — feltételes automatizalds (példaul: autépélyan felhajtotdl
lehajtoig vezetémentes haszndlat, SAE 4. — magas automatizalas (példaul: vérosi vezetés
human vezet6 beavatkozasa nélkiil), SAE 5. - teljes automatizalas (példaul: infrastruktura-
lis korlatok nélkiil barhol human vezetd nélkiil hasznalhatd a jarm) (Syahrivar et al., 2021).

Jelenleg (2022-ben) SAE 2-3. szintd jarmivek mar kereskedelmi forgalomban elér-
het6k, megosztott mobilitasi szolgaltatas keretében SAE 4. szintl jarmiivek is rendel-
kezésre allnak (példaul: Waymo). A részlegesen automatizalt jarmuvek fejlett vezetd-
tamogato6 rendszerekkel (Advanced Driver Assistance System — ADAS) felszereltek, és
bizonyos utszakaszokat (példaul: autdpalyak) emberi beavatkozas nélkiil teljesitenek,
noha a human vezetd jelenléte és folyamatos figyelme tovabbra is elengedhetetlen
(Freudendal-Pedersen et al., 2019). Jelen kutatasban a magasan automatizalt (SAE 4-5.
szint) jarmtivek fogyasztoi megitélésére Gsszpontositunk.

1.2. AUTOMATIZALAS HATASA A JOVO SZEMELYKOZLEKE-
DESI RENDSZERERE

Az dnvezetd jarmivek hatasvizsgalata a tarsadalomtudomanyok teriiletén még névum-
nak tekinthetd. Ugyan szamos, tarsadalmi-gazdasagi hatasokat vizsgal6 kutatas jelent
meg az elmult években Magyarorszagon is (turisztikai mobilitasban betdltott szerep —
Asvanyi et al., 2022; Miskolczi et al., 2021; 2022; Syahrivar et al., 2021; 6nvezetd jarmu-
vek felelésségteljes innovacidja, neurotudomanyi mérések — Lukovics et al., 2018;
Prénay et al., 2022), a téma komplexitasabol addddan az egyes fogyasztoi csoportokkal
kapcsolatos attitlidok még kevéssé feltartak.

A kutatasok sziikségességét indokoljak az aktualis iparagi elérejelzések is, melyek
pozitiv tendenciat jeleznek a technologia terjedésével osszefiiggésben. A Statista.com
(2021) elbrejelzése szerint az onvezetd jarmuvek értékesitési volumene varhatéan nove-
kedni fog a 2022 és 2030 kozotti idGszakban. Az elérejelzések szerint 2030-ra a SAE
4. szintli jarmiivek értékesitése globalisan eléri az 58 milli¢ darabot. Az elmult évek-
ben tobb autdipari véllalat kezdte meg az onvezet$ személygépjarmiivek fejlesztését,
ttérének a Tesla és a Waymo tekinthets. A Tesla 2022-ben Eszak-Amerikdban mar
tobb mint 285 ezer vasarlonak értékesitette az un. Full Self-Driving (FSD) csomagot,
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mely a haladd vezetéstimogatd rendszerek haszndlatat teszi lehetévé. A Waymo SAE
4. szintl jarmiveit mar ugynevezett ride-hailing (kozosségi taxi) szolgaltatas kereté-
ben forgalomba helyezte (waymo.com, 2022). A Waymo vallalat Waymo Driver elne-
vezést jarmiflottaja 2022 év végéig tobb mint 20 millié mérfoldnyi (kb. 32 millié km)
valds vezetési tapasztalatra tett szert varosi kornyezetben (waymo.com). A kovetkezd
tiz évben az el6rejelzések alapjan az autdipar konszolidacidjara szamithatunk, amelyet
az Onvezetd jarmiivek terjedése nagymértékben fellendithet.

1.3. MAGASAN AUTOMATIZALT JARMUVEK FORMABONTO
EREJE - TARSADALOMELMELETI MEGKOZELITES

A térsadalomelmeéleti kutatasok az Ipar 4.0 idészakaban egyre inkabb az ember (szub-
jektum) és az anyagi vildg (objektum, gép) kozotti eszkalalodo kapcsolatra dsszpon-
tositanak. A diszruptiv (formabontd) technoldgidk elterjedésével az ember-ember és
az ember-gép kozotti interakciok folyamatosan véltoznak, melyek az 6nvezet$ jarmi-
vek jovobeli szerepével, tarsadalmi megitélésével kapcsolatban is szamos tarsadalmi
kérdést vetnek fel (Braidotti, 2016). Majtényi (2000) és Randell (2017) hangstlyozza,
hogy a fogyasztd személyisége egyre inkabb az ember-gép kapcsolatokban definialodik.
A XXI. szazad technoldgiai fejlédése tovabb erdsiti ezeket a hatdsokat, a targyi kornye-
zet tulajdonsagai, a technoldgia és a gépek életiinkben betoltott szerepe az uralkodd
innovativ megoldasokkal tovabb radikalizdlédik (Csizmadia, 2019). Szociolégusok
szerint (Braidotti, 2016; Cetina, 1997; Randell, 2017; Urry, 2004) az egyén személyisége
fragmentalddik, a targyakat és a technologiat az identitas (tjra)definialasara hasznalja.

A gép-ember kozotti kolcsonhatas 4j aspektusai a kozlekedési eszkozhaszndlattal
Osszefiiggésben is megjelennek (Urry, 2004). A személygépjarmi-birtoklas és hasznalat
az onkifejezés egyik formdja, az egyén tarsadalomban elfoglalt helyét reprezentalja, iden-
titdsdnak (gazdagsag, dominancia, siker) szimbdéluma (Gardner—Abraham, 2007). Tagabb
értelemben a mobilitas a személyes szabadsag megtestesit6je (Urry, 2004), ezaltal a jarmi-
birtoklds és maga a vezetés szamos pszicholdgiai hatasokkal bir. Kutatasok (Majtényi,
2000; Tegmark, 2018) a személygépjarmu birtoklasdnak és hasznalatianak (kiilonosen
vezetésének) onkifejezé erejét hangsulyozzak. A személykozlekedésben az 6nmegvald-
sitas egyik leghatékonyabb modja az autdvezetés, amely noveli az egyén fiiggetlenségét
(példaul haztdl hazig mobilitas) (Berberian, 2012). Az autévezetés a szubjektum domi-
nancidjat jelentheti egy bizonyos mikrokozosségben (példaul csalad, baratok) (Urry,
2004). A gépjarmi és tulajdonosai kozotti szoros érzelmi k6t6dés az antropomorfizmus
(azaz a gépek emberi tulajdonsagokkal valé felruhdzasa: példdul névadas) klasszikus
példaja (Epley et al., 2007). Az auté birtoklasa (f6ként Kozép-Kelet-Eurdpaban) statusz-
szimbodlum, az ingatlanvdsarlas utan a legfontosabb életcél (Duffy, 2003).

Felmeriil a kérdés, hogy a jovOben is megmarad-e a személygépjarmi-hasznalat
fentiekben kiemelt kifejez6 ereje. Kozlekedéskutatok hangstlyozzak, hogy a jovében
a megosztott mobilitas személykozlekedésben betoltott szerepét sziikséges erdsiteni
(Foldes-Csiszar, 2020), amelynek szdmos pozitiv kornyezeti (kdrosanyag-kibocsatas
csokkenése, okotudatossdg er8sodése) (Jaszberényi-Kotosz, 2009) és infrastrukturd-
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lis (utkapacitds optimalizéldsa) hatdsa lehet (Jaszberényi-Palfalvi, 2006; Jaszberényi-
Palfalvi, 2009). Ezéltal azonban a jarmutulajdonlas identitasképzd, statuszjelzé jellege
megsziinhet, vagy legalabbis jelent6sen csokkenhet, melyet tovabb fokozhat a magasan
automatizalt (SAE 4-5. szint(i) jarmtivek megjelenése.

Kérdés, hogy az automatizalas altal kinalt j lehetdségek (vezetési feladatkor helyett
4j fedélzeti szolgaltatdasok) kompenzaljdk-e a fogyasztot, ezaltal erdsitve technologiael-
fogadasukat. A tarsadalomelméleti eldzmények alapjan az alabbi szempontokat érde-
mes mélyebben vizsgalni, amelyek befolyasolhatjak az 6nvezetd jarmiivek elfogadasat:

1. Az onkifejezés lehetdségének valtozasai: SAE 4-5. szintli jarmtivek haszndlati
formaja, hozzakapcsolt elényok és hatranyok;

2. Kontrollérzet atalakuldsa: ember-gép interakcid, technoldgidba vetett bizalom,
hagyomanyos hasznalati lehetség szerepe.

1.4. MARKETINGTUDOMANYI MEGKOZELITES - MAGASAN
AUTOMATIZALT JARMUVEK HASZNALATI SZANDEKA

Az dnvezetd jarmtivek célcsoportjanak kore jelen informaciok alapjan ellentmondésos.
Kutatok (pl: Robertson, 2019; Sultan-Thomas, 2020; Yang, 2014) véleménye szerint
a technoldgia (SAE 4-5. szint) jelentGsen javithatja a senior korcsoport, valamint
a jogositvannyal nem rendelkezd vagy egészségi problémdkkal (példaul: epilepszia)
él6k mobilitasi kortilményeit. Ebbél kiindulva a korabbi kutatdsok a tdrsadalmi attit(i-
dot elsésorban e specialis szegmensek korében vizsgaltak.

Hangsulyos témakor a senior (55+) korcsoportba tartozé alanyok attitidvizsgalata is
(Huft et al., 2019; Robertson et al., 2019) annak érdekében, hogy feltarjak a csoport
ismereteit, dltalanos attitiidjét. A felmérések eredményei azt mutattédk, hogy a bizton-
sagérzet pozitivan kapcsolddik a technoldgia hasznélati egyszertiségéhez és elfogadasa-
hoz. Huff és tarsai (2019) kutatasaban a résztvevok tovabbi aggodalmakat fogalmaztak
meg azzal kapcsolatban, hogy képesek lennének-e megvasarolni egy ilyen jarmuvet, és
milyen képzésre lenne sziikség a miitkodtetéséhez. Brinkley és tarsai (2020) killonbo6z6
szintd latasproblémaval rendelkezé egyén (n=38) véleményét vizsgaltak fékuszcsopor-
tos felmérés keretében. A résztvevok tilnyomorészt optimistak voltak az automatizalt
jarmuvek altal kindlt fiiggetlenség és mobilitds lehetdségével kapcsolatban, de aggod-
tak amiatt, hogy a latdssériilt személyek igényeit nem veszik kell6képpen figyelembe
a technoldgia fejlesztése soran. Ghasrodashti et al. (2021) és Hwang et al. (2020) fogya-
tékossaggal él6 emberek (n=23) és a tomegkozlekedési szolgaltatasok szakért6i (n=10)
részvételével a texasi Austinban és Houstonban végeztek fokuszcsoportos kutatast.
A résztvevik aggodalmukat fejezték ki a tulzott gépi fiiggéssel kapcsolatban.

Gold és tarsai (2015) eredményei szerint a technolégia elfogadasa nem életkor-specifi-
kus. Empirikus kutatasok szerint azonban az Ipar 4.0 megoldasok hasznélata elsésorban a Z
generacidsok korében lehet attraktiv, a kozeljovd technoldgiai valtozasaira 6k nagyobb rala-
tassal birnak (Binczycki-Dorocki, 2022). A Z generaciohoz az 1995 és 2010 kozott sziiletett
embereket értjiik McCrindle és Wolfinger (2010) alapjan. El6rejelzések szerint a magasan
automatizalt jarmiivek (SAE 4-5. szint) terjedésében a kozeljovében (2030-as évek) kitiinte-
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tett szerepe lehet a Z generaciéba tartozd fogyasztéknak (Asvényi et al., 2022). Mobiliz4ciés

technologia szempontbdl is jelentds e célcsoport szerepe (Ivanyi, 2020). Tovabba a magyar-
orszagi Z generdacio tagjait két részre lehet osztani szabadiddeltoltési szokasaik alapjan: egy
ujdonsagokat keresd aktivabb, hedonista csoportra és egy passzivabb csoportra. Ez a 30-55

év kozottiekre ugyanigy mar nem mondhaté el egy nagymintas elemzés alapjan (Kokény-
Kiss, 2021). A hedonista elemek mellett az élmények aktivabb keresése is jellemzi ezt a gene-
raciot szemben mas korosztalyokkal (Leggatt, 2017). Technologiai oldalrdl a Z generaciot

szokas mar digitalis bennsziilotteknek is hivni (Jaszberényi-Kokény, 2022; Nogradi-Szabo-
Neulinger, 2017). Szamukra az internet kozponti elem, kiilondsen az online informacio-
szerzés és a tartalomfogyasztas, valamint az online vasarlds (Gémesi, 2011; Tari 2011).
Mindebbdl kiindulva tehat kiemelt jelentdségti a korcsoport hozzaallasanak megismerése

egy Uj technoldgia bevezetésével és hasznalataval kapcsolatosan.

2. KUTATASI KERDESEK ES ELEMZESI MODSZER

Kutatasunk célja egy olyan elméleti modell megalkotasa, mely alkalmas az 6nvezetd
személygépjarmuvek megitélését befolydsold latens, kordbban nem vizsgalt, vagy kvan-
titativ adatelemzés keretében nehezebben feltarhaté valtozok értelmezésére. A modell
segitségével eddig egymas Osszefiiggésében nem vizsgalt valtozékat azonosithatunk,
valamint tisztazhatjuk a valtozok kozotti Osszefiiggéseket, a hasznélati szandékot befo-
lyasol6 pszicholdgiai (példdul manuadlis kontrollhoz valé ragaszkodas szerepe), vala-
mint tarsadalmi-gazdasagi (jarmibirtoklas iranti vagy szerepe) szempontokat, melyek
a korabbi tarsadalomtudomanyi kutatdsokban kevéssé kertiltek el6térbe. A primer kuta-
tas keretében az alabbi kutatasi kérdést fogalmaztuk meg:

Milyen tényezék befolydsoljdk a Z generdcios (1995 és 2010 kozott sziiletett) alanyok
onvezetd személygépjdarmiivekkel kapcsolatos haszndlati szandékdt?

Mivel a kutatds célja a latens fogyasztdi attitiid, a rendelkezésére allé informéciohal-
maz és varakozasok megértése, a kutatas primer szakaszaban a médszertani iranymuta-
tasokhoz igazodva (Babbie, 2008; Malhotra et al., 2006) kvalitativ adatfelvétel- és elemzés
lefolytatasat tlztiik ki célul. Az elemzés 1épései az tigynevezett grounded theory (réviden:
GT; magyarul: megalapozott elmélet — Gelencsér, 2003; Kucsera, 2008; kisarjadzé elmé-
let - Horvath—Mitev, 2015) modszertanra alapozva kertiltek kidolgozasra. A modszert
eredetileg két amerikai szociologus, Glaser és Strauss (1967) fejlesztette ki, mely késébb
elterjedt mas diszciplinakra is, igy a gazdalkodds- és szervezéstudomanyok, fogyasztoi
magatartaselemzések soran is egyre gyakrabban alkalmazzék (Kenesei-Stier, 2015).

A GT atlathatova teszi az elméletalkotds teljes folyamatat, az elemzés valameny-
nyi [épése elére definialt, visszakovethetd, ezzel biztositja a megkozelités tudomanyos
érvényességét (Horvath—Mitev, 2015). Az 1960-as években létrehozott modszertan két
eltéré iranyban kertilt tovabbfejlesztésre, az adatelemzést Corbin és Strauss (1990) elem-
zési modszerét kovetve végeztitk (1. abra). A GT hasznalata oly moédon jelent elényt
mas kvalitativ mdédszerekhez képest, hogy megértheté az alanyok jelentés értelmezései
a cselekvéseik és tapasztalataik feltarasabol. Ezéltal a valosag interpretalasahoz az egyik
leghatékonyabb mdédszer (Mitev, 2012).
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1. bra: A grounded theory (GT) 1épései

Figure 1 Main steps of Grounded Theory (GT) method
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Forras: Sajat szerkesztése Corbin és Strauss (1990) alapjan

GT01 - Elmeriilés az adatokban: Az eredeti GT-modszer szerint (Glaser—Strauss,
1967) a kutatds lefolytatasat megel6z6en figyelmen kiviil kell hagyni a témahoz kapcso-
16d¢6 kutatasi eredményeket, hogy azok ne torzitsak, korlatozzak az eredmények értel-
mezését. A tovabbfejlesztett modszertant kovetve azonban egy atfogé szakirodalmi étte-
kintés indokolt, mely szintetizalja a kozelmult kapcsolodo kutatasi eredményeit.

A szekunder elemzést a PRISMA-irdnyelveket kovetve folytattuk le (Page et al,,
2021). A szisztematikus szakirodalmi attekintés keretében a 2015 és 2022 kozott,
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lektoralt nemzetkozi folydiratban, angol nyelven publikalt tanulméanyokat azonositot-
tuk. Az elemzési egységek kivdlasztasat a Google Scholar és Science Direct keresémo-
torok, valamint el8zetesen definialt kulcsszavak mentén (self-driving vehicles attitude,
intention to use self driving vehicles, attitudes toward autonomous vehicles (AVs),
focus group self-driving vehicles, focus group autonomous vehicles és mindezeket
magyarul is: 6nvezetd jarmtivek, attitlid az 6nvezet6 jarmivekkel, 6nvezets jarmtivek
hasznélati szandéka, 6nvezet$ jarmiivek kiprobalasi szandéka, fokuszcsoport onve-
zetd jarmiivekkel kapcsolatosan) végeztiik, mely alapjan elézetesen 65 darab relevans
irodalmat azonositottunk. Az elemzési egységek cime és absztraktja alapjan a talala-
tokat eldsziirtiik, igy az elemzésbe végiil 42 darab tanulmany keriilt, melyek a kutatasi
kérdéshez leginkabb kapcsolodnak. Az irodalmi attekintés eredményeit ismertették
az 1.1-1.4. alfejezetek. Az elemzés elsé 1épésének eredményeképp keriilt a primer
kutatasi terv kidolgozasra.

GTO02 - Elméleti mintavétel: A kovetkezd 1épés a mintavétel lefolytatdsa, melynek
célja az ugynevezett elméleti telitGdés (megfeleld mennyiségti adat gytjtése az elmé-
letalkotashoz) elérése, vagyis a lehet6 legtobb, a fogyasztok hasznalati szandékat
befolyasolo6 tényezd azonositasa. Kutatdsunk soran az elméleti telitédés érdekében 6t
fokuszcsoportos interjut folytattunk le, annak biztositdsa érdekében, hogy a kivalasz-
tott szegmens attitidjét részletesen feltarhassuk. A fékuszcsoportos interjuk lefolyta-
tasat indokolja, hogy a tarsadalomtudomaényok teriiletén ez az egyik leggyakrabban
alkalmazott adatfelvételi eszkoz, mely a kevéssé kiforrott, nehezen feltarhat6 fogyasz-
toi vélemények feltdrasat segitheti (Malhotra et al., 2006). A kutatas keretében 5 db
minicsoport jott 1étre (1. tablazat). A csoportlétszam méretét a hatékonyabb csoport-
dinamika és az interakciék mélyebb kibontakoztatdsa érdekében maximalizaltuk
(Gyulavari et al., 2017). Ennek okdn azonosithatdva valtak olyan alanyi kapcsoloda-
sok is, amelyeket egy mélyinterju elfedett volna, mint példaul a reakciok, az egymas
ellen és mellett sz6l6 érvelések részletesebb feltarasa és megértése. A beszélgetéseket
jelenléti formaban, eldre definidlt (félig strukturalt) vezérfonal mentén folytattuk le
két kérdezGbiztos jelenlétében.

1. tabldzat: A kutatasba bevont alanyok szociodemografiai adatok szerinti megoszlasa

Table 1 Socio-demographic profile of research subjects

N | Kédszam' | Kor | Nem? | Lakoéhely?® Legn;:zgge;seetlt)slzéikolai Jogositvany®
1. #la 24 1 1 4 3
2. #1b 22 2 1 2 1
3. #lc 21 2 1 2 1
4. #1d 24 1 1 2 1
5. #le 16 2 1 2 2
6. #1f 18 2 1 2 2
7. #2a 18 2 1 2 2
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8. #2b 20 2 1 2 1

9. #2c 19 2 1 2 2
10. #2d 20 1 1 2 1
11. #2e 19 2 3 2 2
12. #3a 20 2 3 2 1
13. #3b 20 2 3 2 2
14. #3c 21 2 4 2 1
15. #3d 22 2 4 2 2
16. #3e 20 1 1 2 2
17. #4a 18 1 1 2 2
18. #4b 24 1 1 3 1
19. #4c 23 1 1 3 2
20. #4d 24 2 1 3 1
21. #5a 21 2 3 3 1
22. #5b 24 1 1 4 1
23. #5¢ 25 2 1 4 1
24. #5d 18 2 1 2 1
25. #5d 25 1 1 4 1

Forras: Sajat szerkesztés

Megjegyzés: 1.: Fokuszcsoport szama (#1-5) és alany egyéni jele (a-f) alapjan; 2.: Férfi=1; N6=2;

3.

: 1=Budapest; 2=Megyeszékhely; 3=Egyéb varos; 4=Ko6zség; 4.: 1=Alapfoku; 2=Kozépfoku;

3=Fels6foku (BA, BSc); 4=Fels6foka (MA, MSc); 5=PhD.; 5.: 1=Igen; 2=Nem, de szeretnék,;

3=Nem, és nem is szeretnék.

A kutatas soran Osszesen 25 alany randomizalt bevonasara keriilt sor, részvételi

kritériumként kizarolag a Z generdcioba valo tartozas keriilt meghatarozasra. A tobor-
zas online platformokon (Budapesti Corvinus Egyetem hivatalos weboldaldn, Fenntart-
hat6 Fejlodés Intézet Turizmus Tanszék Facebook csoportjan) keresztiil valosult meg.
A kutatasba bevont alanyok atlagéletkora 21 év (széras: 2,56).

A fékuszcsoportos beszélgetések atlagos idtartama 50-55 perc volt, mely az alabbi,

strukturalt vezérfonal mentén zajlott:

1.
2.
3.

Mit gondolsz, dsszességében mennyire egyszert egy 6nvezet$ autd hasznalata?

Ha lenne ré lehetéséged, kiprobalnad a technoldgiat az utakon?

Az autoném jarmtivek emberi beavatkozas nélkiil hoznak meg olyan dontéseket,
melyekért korabban az emberek feleltek. Mit gondolsz, biztonsagban éreznéd
magad egy 6nvezetd autdban?

. Mit gondolsz, a manualis vezetéshez viszonyitva az Onvezeté autdk haszna-

lata hogyan hathat a kozlekedés hasznossagara?

. Mit jelent szamodra a vezetési élmény?
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6. Szivesen atadnad a vezetés teljes iranyitdsat a gépnek, vagy inkabb szeretnéd
megtartani a kontrollt?

7. Mit gondolsz, befolydsolna téged az Onvezetd autdk haszndlatdban, hogy mit
gondolnak a kozeli hozzatartozéid a technolégiarol?

Az adatfelvétel, valamint az adatelemzés lefolytatdsa soran biztositottuk az alanyok
teljes anonimitasat. Szociodemografiai ismérvek alapjan a résztvevok tobbsége (64%)
néi valaszadd, 36%-a férfi. Lakohely szerint tulnyomd tobbségiik (76%) budapesti,
16%-uk egyéb varos, 8%-uk pedig kozségbdl érkezett. Legmagasabb iskolai végzettséget
illetéen - elsdsorban a korcsoport sziikitésébdl adéddan - a kozépfoka végzettséggel
rendelkez8k (68%) bevonasara keriilt sor legnagyobb ardnyban, féiskolai, BA, BSc és
MA MSc végzettséggel az alanyok egyenl6 aranyban, 16-16% rendelkeznek. A fokusz-
csoportos beszélgetések el6tt felmértiik a vezetdi engedélyekkel valo rendelkezdk korét
is. Az alanyok tobbsége (56%) rendelkezik B kategérias jogositvannyal, 40%-uk nem,
de a kozeljovében (néhany éven beliil) tervezi megszerezni az engedélyt. Az alanyok
korében egy személy jelezte, hogy a késébbiekben sem szeretne jogositvanyt szerezni.

GT03.1. - Allandé Gsszehasonlitds: Az elemzés kovetkezd lépéseként a kutatok
feladata a kutatdsi eredményekben fellelheté mintézatok, témakorok azonositasa. Ebben
az esetben a fokuszcsoportos interjik atiratdra, manualis rendszerezésére, a beszélgeté-
sek elemezhetdségét biztositd szintetizéldsra keriilt sor, mely az adatok Excel tablaza-
tokba rendezését jelentette.

GT03.2. - Feljegyzések (memok) irdsa: A feljegyzések irasa a kodolas és az elmélet-
készités kozotti 1épés (Horvath-Mitev, 2015). A memok a mintavételi és szintezitald
(GT03.1.) folyamat soran felvet6dott kutatasi otleteket foglaljak magukba, amelyek segi-
tik a kutatot az ezt kovet6 haromszintt kddolas finomhangolasaban.

GT04 - Kédolds: Glaser és Strauss (1967) két kddolasi szintet hatarozott meg, ez
alapjan el@szor annyi kategoériat javasolt 1étrehozni, amennyire lehet6ség van. Corbin
és Strauss (1990) szerzparos kés6bb ebbdl a két szintbél harmat hatarozott meg, igy
kialakult a GT keretében leginkabb elfogadott és legeredményesebb kodolasi rendszer,
mely az alabbi 1épésekbdl all:

o Nyilt kodolds: az els6 1épés a kategoriak (véltozok) létrehozasanak folyamatat jelenti.
o Axidlis kédolds: a kovetkezd kodolasi szint 1ényege, hogy meghatarozza a katego-
rigk kozotti kapcsolatokat, majd olyan modellbe foglalja 6ssze, amelynek az alabbi

Osszetevoit killonboztetjiik meg:

o Kauzdlis feltételek: A kozponti jelenséget (jelen esetben: magasan automatizalt
jarmiivek hasznalati szandékat) el6idéz6 vagy azt befolyasold tényez6k sorolan-
dok ide.

o Kozponti jelenség: Az a kozponti mozzanat, amely a cselekvéseket meghatarozza.
A kozponti jelenség az elmélet magja (Horvath—Mitev, 2015).

o Stratégidk: A kozponti jelenség eredményeként 1étrejové akciok és interakciok
korét jelenti (példaul: a magasan automatizalt jarmtvek hasznalati szandékabdl
adddo tényleges cselekvések).

o Kontextus: Olyan feltételrendszer, amelyben a stratégiakra sor keriil (példaul:
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az alanyok altal kijelolt eléfeltétel, mely a magasan automatizalt jarmtvek hasz-
nalatdhoz sziikséges).

o Kozbeavatkozo feltételek: Olyan tagabb feltételek, amelyek elésegitik vagy korla-
tozzak a bizonyos feltételek mellett 1étrejove stratégidkat (pl. tarsadalmi, gazda-
sagi aspektusok).

o Kovetkezmények: Az alanyok cselekvésének eredményei sorolanddk ebbe a kate-
goriaba.

o Szelektiv kodolds: elméletalkotas, mely soran az osszekapcsolddo kategoriak elmé-
leti 4llitasok sorozatat jelenithetik meg a kutatok (Horvath-Mitev, 2015). A kddolas
utolso fazisaban ki kell valasztani a kulcskategoriakat, amelyek leginkabb segitik
az elmélet 1étrejottét.

3. EREDMENYEK

A tovabbiakban a GT04 jelzést elemzési 1épés (haromszint(i kddolas) soran kapott ered-
ményeket, valamint az igy létrehozott elméleti modell részleteit ismertetjiik.

3.1. NYILT KODOLAS

A nyilt koédolas soran a fokuszcsoportos beszélgetések adatait (alanyok hozzaszolasait)
kiilon részekre bontottuk, mondatrél-mondatra elemeztiik annak érdekében, hogy vala-
mennyi szandékbefolydsold tényez azonositasra keriiljon. A valtozoképzés ebben a fazis-
ban strukturdlatlan (kategorizalasra nem keriil sor), noha az attittidbeli hasonlésagok
alapjan egyes kijelentéseket azonos valtozohoz kapcsoltunk, ezzel elkeriilve a redundan-
ciat (példaul: ,,bdrmikor vissza tudjam venni az irdnyitast” és ,,fontos, hogy megmaradjon
a vezetési lehetdség” vélemények az ,irdnyitds visszavételének lehetdsége” valtozohoz tarto-
zik). Ebben a fazisban a kutatdk feladata, hogy a lehet6 legtobb, egymastdl eltéré valto-
z6t képezzen, hogy az absztrakt szint (tovabbi kodoldsi fazisok) felé haladva valamennyi
latens valtozé szerepe azonositasra keriiljon. Ugyan a GT alapelvei szerint ebben a fazis-
ban nem sziikséges a véltozok szamszer(sitése, a nyilt kodolds soran kériilbelil 200 db,
Osszefiiggéseket kiilonboz6 mértékben mutato, de eltérd véleményt reprezentalo valtozo
azonositasara kertiilt sor, melyek csoportositasa az axialis kodolasi fazisban folytatodott.

3.2. AXIALIS KODOLAS

A nyilt kddolasndl keletkezd, igen nagy szamu véltozok csokkentésére iranyulo folyamat
az elemzés masodik 1épése. Az axidlis kodolds soran a nyilt kodolasi kategoridk értel-
mezése torténik aszerint, hogy milyen logika mentén fogalmazddott meg az alanyok-
ban a kapcsolédo allitds, valamint a létrehozott véltozok kozott milyen dsszefiiggések
fedezhetdk fel. A kutato ebben az esetben a hasonld kddokat csoportokba rendezi és
magasabb szintli kategoriakat hoz létre (Horvath—Mitev, 2015) (2. dbra).
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2. dbra: Axidlis kédoldsi folyamat eredménye - valtozok és logikai kapcsolatok

Figure 2 Results of axial coding process - variables and logical relations
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Forras: Sajat szerkesztés

A 2. dbra az axidlis kodolds soran kialakitott valtozokat, valamint a véltozok kozotti logi-
kai 9sszetiiggéseket (kodolasi paradigmat) reprezentdlja. Az elmélet linearitasat mutatja,
hogy a kauzalis feltételek (n=9) hatasdra alakul ki a kozponti jelenség (n=1), melynek
megvaldsitdsat elsbdlegesen a stratégiak (n=4) befolydsoljdk. A stratégia realizalasanak
tobb kovetkezménye lehet (n=9), melyet a szituacié kontextusa (n=3) és egyéb, kozbeavat-
kozo feltételek formalhatnak (n=4) (Horvath—Mitev, 2015). Az axialis kodolds soran létre-
jott kodolasi paradigma még nem tekinthetd a végleges elméleti modellnek, ezért az egyes
valtozok interpretacidja is a kovetkezd, kulcsvaltozokat véglegesitd fazisban torténik.

3.3. SZELEKTIV KODOLAS (MODELLALKOTAS)

A szelektiv kddolas a kddolasi folyamat zaré szakasza, amely soran megalkotjuk
a kozponti jelenség torténetét (Horvath—Mitev, 2015). A szelektiv kodolas altal olyan
kulcskategdriak jonnek létre, amelyek a kutatasi kérdés megvalaszolasat szolgalé modell
alapjat képezik (3. abra).
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3. dbra: Szelektiv kodolas eredménye — hasznalati szandékot befolydsolé kulcsvaltozok
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A fékuszcsoportos beszélgetéseket a haszndlati szandékot elésegité és korlatozo
tényezok, illetve a potencialis alkalmazasi helyzetek keretezték.

A jarmihasznélat attraktivitasat erésitd szempontként a jarmiivezet$ tehermente-
sitése emelhet6 ki. Az egyszertsitett hasznalat mar a technolégia alacsonyabb szintjén
(SAE 2-3.) is értelmezhetd, amikor még a human vezeté hagyomanyos szerepkorében
is hasznalhatja a jarmtvet (példaul komplex, veszélyesnek itélt forgalmi helyzetben,
amikor az utas indokoltnak érzi a vezetési funkciok visszavételét). Ezen helyzetek saja-
tossaga, hogy - az alanyok véleménye szerint — mdr itt sem sziikséges a hagyomanyos
értelemben vett ,vezetdi érzék’.

»Nem feltétleniil kell akkora érzék a vezetéshez, mint egy manudlis vezetésti autohoz.
Ezekbe mdr sok funkcio onmagatol miikodik, igy elég a legalapvetébb dolgokra koncent-
rdlni utazds kozben.” (#3d)

A ,,j6 sof6r” szerepkor, valamint a hozza kapcsolt pozitiv egyéni jellemzbk gyengii-
lése (jarmiivezetd dltal reprezentdlt biztonsag, dominancia) kozvetve az autéhasznalat
tarsadalmi megitélését (statuszszimbdlum foszladozasa), valamint a jarmtvet hasznal6
személy mikrokozosségben betoltott statuszat is atalakithatja. Az eredmények alapjan
ugyan nem egyértelmd, hogy ez a hatas a fogyasztéi imazsra milyen hatast gyakorol
hosszabb tavon, azonban a hagyomdnyos ,aut6s” archetipus éatalakulasa valdszind-
sithet6. Az 6nvezetd jarmiivekhez kapcsolt kép elmozdulhat abba az irdnyba is, hogy
a technoldgia inkabb a bizonytalan jarmuvezet6k boldogulasat szolgalja, imazsépitd
marketingtevékenységekkel azonban a technolégia rendelkezésre dlldsa privilégium-
ként is pozicionalhato.

A technoldgia elérehaladott fejlettségi szintjén (SAE 4-5.) pozitivumként mar inkdbb
a jarmivezet6i engedély nélkiili hasznélhatdsdg keriilt el6térbe. Ez nemcsak a jarmi
hasznalatat teheti egyszer(ibbé, hanem a vezetésoktatasbol adddé stressz és pénziigyi
teher megsziinéséhez is hozzdjarulhat. A jarmiivezet6i tehermentesitéssel kapcsolat-
ban hangsilyos szempontta vélt, hogy a manualis kezelészervek (példaul kormanyke-
rék, pedalok, kézifék) sziikségtelenné valhatnak, mely a mentélis teher csokkenésének
asszocidciojat erdsiti.

A diskurzusok a human utazé tehermentesitésének drnyoldalara is rdamutattak.
Onvezetd jarmtiben a humén utazénak nem sziikséges felel6ésséget vallalnia a gép
esetleges meghibasodasaért, igy fennall a veszélye, hogy teljesen kizarja a kiilvilagbdl
érkez6 ingereket, a forgalomban résztvevd egyéb szereplék jelenlétét, esetleges prob-
lémait. Az indifferens utazéi magatartast erdsitheti a digitalis fedélzeti szolgaltatasok
béviild kore, valamint a vezet6i funkciok dtaddsa miatt béviilé szabadid6 is. A megval-
tozott utazéi koriilmények igy a virtualis jelenlét, digitalis fiiggés problémajat fokozhat-
jak, melynek egészségre, interperszonalis kapcsolatokra gyakorolt negativ hatdsai mar
napjainkban, pusztan a kiilonb6z6 okos eszkézok hasznalatan keresztiil is érzékelhetSek.

»Egyszerti az biztos, lehet, hogy jo is, de még jobban néveli az agyunkban a technolégiai
fiiggbséget taldn, ami pedig veszélyes lesz” (#1e)

A mesterséges intelligencia szerepkorének eléretorése az ember-ember interak-
ci6 iranti igényt is csokkentheti, kiilonosen a tulzott gépi antropomorfizacié hatdsara,
amely fontos tarsadalmi dilemmakat vethet fel a jovoben. Az MI-vezérelt jarmtivek
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tovabbad a kiberterrorizmus Gj formainak is teret adhatnak (jarmu eltéritésének lehets-
sége), killonosen a manualis iranyitasatvétel teljes megsziintetésével.

»Szdmomra fontos lenne, hogy bdrmikor manudlis médba tudjak kapcsolni. Az embe-
rek sem tokéletesek és hibdtlanok, de a gépeknél manapsdg a virusok és a hackerek jelentik
taldn az egyik f6 kockdzatot” (#1c)

Az 6nvezetd jarmu pozitiv megitélése szamos eldfeltétel figgvénye. A felhasznaloi
kornyezetet illetden felvet6dott, hogy a biztonsagérzet fokozhatd a homogén forgalmi
helyzetek kialakitasaval, vagyis a kozuti forgalomban kozlekedd jarmtivek teljes auto-
matizéldsaval. A hibrid forgalmi koérnyezettel kapcsolatos valamennyi asszociaciot
a kockazat novelése, balesetveszély tematizalta.

»Ha mindenkinek az lenne, biztonsdgosabb kozlekedés alakulna ki. Szerintem a manu-
alis-onvezetd auték kozos haszndlatdval mindkét fél bizonytalanul dllhat hozzd a vezetés-
hez” (#5b)

A fokuszcsoportos beszélgetések ramutattak az utazasi motivacié és a haszndlati
szandék kozott fenndlld jelentékeny kapcsolatra, mely a szabadidds célu hasznalati lehe-
tdségek széles spektrumat iranyozzak eld, amelyek altal javulhat az utazd produktivitasa,
idé6tervezése.

»Az auté haszndldjanak valamennyivel tobb szabadideje lehet, amennyiben az auté
tényleg el tud navigdlni a célpontig. Ezt az id6t leginkdbb munkdra, esetleg alvdsra, pihe-
nésre fordithatndk az emberek.” (#4a)

Az 6nvezetd jarmiivek haszndlatanak személykozlekedésre, kornyezetre gyakorolt
pozitiv hatdsai nagymértékben fiigghetnek a jarmihasznalat moédjatol. Ezzel 6sszefiig-
gésben lathatd, hogy az egyéni gépjarmiihasznalat dominancidja még mindig jelentds,
ugyanakkor az alternativ hasznélati formdkban rejl6 lehet6ségek is kiemelésre keriiltek.
Jelent6s 6koldgiai tehermentesités és infrastrukturalis atalakulds érheté el a megosztott
mobilitasi szolgaltatasok térnyerésével. Az alternativ hasznalatot nagyban 8szténozheti,
ha a szolgaltatds a kézforgalmu koézlekedés integrans részévé valna, ezzel megteremtve
a multimodalitas és a haztol-hazig mobilitas lehetGségét. Esetenként az alternativ hasz-
nalati lehetség a fogyasztok kiprobalasi hajlanddsagat is javithatja. Jogositvannyal
rendelkezd, rendszeresen vezetd alanyok szerint e szolgaltatasok pusztan a mobilitasi
igények kielégitését szolgalhatnak, az ,autdzas” életérzés, a vezetési élmény atélése
tovabbra is a sajat tulajdonban all6 jarm{ hasznalatdhoz kapcsolédna.

»Szivesen haszndlndm esténként, nappal a kozosségi automegosztds keretében is, de
sajdt haszndlatra a vezetés élményének elvesztése miatt inkdbb nem.” (#4b)

A hasznalati szandék kialakuldsdnak alapvetd feltétele a technologia felhasznalo
szamdra is atlathaté muikodése. A miikodés egyszeriisége azért is sziikséges, hogy
a fogyasztdi bizalom kialakuljon, ezaltal — f6ként a technoldgia terjedésének kezdeti
tazisdban - novelve a kiprobalasi hajlanddsagot. Az egyszer(i hasznélattal Osszefiig-
gésben a vezetés visszavétele is gyakori asszociacioként meriilt fel. A kutatas alanyai
magas automatizaltsag szintjén is sziikségesnek tartjak a manualis kezelGszervek meglé-
tét, szitkség szerinti hasznalhatdsagat. A hagyomanyos hasznalathoz valé ragaszkodas
oka vélhetSen a technoldgidval kapcsolatos ismeret- és tapasztalathiany, az attittd jelen-
tdsége ugyanakkor megfontolando lehet a jarmiivek tovabbi fejlesztése soran.
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»~Magamat nagyobb biztonsdgban akarom tudni, bar az mdr bonyolitia a helyzetet,
ha gyalogosként veszek részt a kozlekedésben...” (#5b)

Az észlelt biztonsag megszilarditdsanak tovébbi feltétele a balesetmentes haszna-
lat, amit a jarmtigyartok és mobilitasi szolgaltatast nyujtok statisztikai adatokkal is ald
tudnak tamasztani. A bizalom erdsitésének e modja kiemelt szerepet kell kapjon a tech-
nolégia megismerését szolgalé marketingtevékenységek soran. A hasznalati szandék
kritikus pontja az utas biztonsaganak priorizalasa a gépi dontéshozatal soran. Ez azt
jelenti, hogy az alanyok kizardlag olyan jarmtivet vennének igénybe, amelyek minden
esetben az utas épségét priorizaljak. A feltart attitiid az 6nvezetd jarmtvekkel kapcso-
latos moralis dilemmakat erésiti, a témakor filozofiai vizsgélatanak sziikségességét
iranyozza el6.

Az Onvezetd jarmuvek tényleges haszndlatdhoz (kévetkezmények) szdmos pozitiv
és negativ asszociacio is tarsult, melyeket négy f6 kategdridba soroltunk a modellben.
Onvezetd jarmtben utazva az utazasi id6 felértékelédhet. Ezt elsésorban a manuélis
vezetési funkciok ataddsabol varjak az alanyok, melynek hatasdra szabadidéhoz és
munkavégzéshez kapcsolodo tevékenységeket folytathatnak.

LJavitani fogja [az utazdsi id6 hatékonysdgdt], megmaradt munkdt vagy feladatot be
lehet fejezni utazds kézben.” (#3e)

Az idGeltoltés atalakulasahoz azonban negativ asszocidciok is kapcsolodnak. A tech-
noldgia hatdsara mindennapossa valhat a munka-szabadidé kozotti hatarvonalak elmo-
sodasa, ezdltal pedig a munkaidé kibéviilése, a munkavallaléval szemben tdmasztott
elvarasok radikalizdlodasa is elképzelheté (folyamatos rendelkezésre allas igénye
a munkaltatd részérdl). Egyre bonyolultabba valhat a mindennapi ritmusbol vald kisza-
kadas, mely azonban eltereld fedélzeti szolgaltataselemekkel valamelyest garantalhatd
lehet. Ezzel a megoldassal 6sszefiiggésben azonban ismét felmeriilt a mér emlitett digi-
talis fliggés problémdja mint a technoldgia egy stlyos kévetkezménye.

Az utazasi id6 felértékel6désének masik aspektusa a forgalomlefolyds jelentds javu-
lasa. Az egymassal osszekapcsolt jarmiivektdl az alanyok a torlodasi, parkolasi problé-
mak jelentéktelenné valdsat, akar teljes megsztinését varjak.

Pozitiv kovetkezményként egyértelmiien a kozlekedésbiztonsag javulasa kertlt
kiemelésre. A biztonsdg er6sodését az alanyok elsdsorban abban latjak, hogy az 6nve-
zet6 jarmivek terjedésével a kozlekedési szabalyok teljeskort betartdsa is garantilt,
a kiillonboz6 vezetési stilusok jelentsége megsziinik, igy a humdan dontésekbdl eredd
balesetek teljes mértékben megsziintethetSk.

»... nem lennének kiilonbozo vezetési stilusok, és nem lennének ,,mazsoldk” az utakon.
Bdr ezzel egyetemben nem is lehetne olyan konnyen, gyorsan hajtani (sebességkorldt
felett).” (#3a)

Kiemelendd azonban, hogy a vezetési stilusok eliminaldsaval az egyén szabad-
saga, kontrollérzete is csorbulhat, mely ismételten a digitalis, MI-fliggés problémdjat
hozta a felszinre.
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4. DISZKUSSZIO

A technoldgia legkiemelked6bb észlelt elénye a jarmiivezetS tehermentesitése, mely
magaba foglalja a jarmtihasznélattal Gsszefiiggd mentalis teher csokkenését, illetve
a felhasznaldi kor kiszélesitésének lehetéségét. A géptSl (MI) vald figgés er6sodd
kockazata, valamint ezzel Osszefiiggésben a kiberterrorizmus veszélye azonban jelen-
t6s visszatartd er6ként mertilt fel az alanyok korében. Kiilonosen azoknal lattunk ilyen
véleményeket, akik sokat olvastak a témaban online forrasokat, amelyek kozott tobb
is inkabb felélesztett benniik veszély aspektusokat, mintsem csokkentette volna azokat.
Igy azt lathattuk, hogy a kontraproduktiv kockazatcsokkentés jelensége (Kokény et al.,
2022) is jellemzi a fogyasztokat az 6nvezetd jarmtvekkel kapcsolatosan is. A jarmtveze-
tésre élményként tekinté gépjarmiivezetok fontos ellenérve tovabba a manudlis kezeld-
szervek eltiinése felett érzett kockazat.

A technoldgia észlelt elényei nagyban fliggenek a felhasznaldi kornyezett6l. Az ered-
mények alapjan a homogén kozlekedési rendszer (magasan automatizlt jarmiivek kiza-
rélagos jelenléte a forgalomban), valamint a mindennapi ingazasban torténd hasznal-
hatdsag nagyban hozzdjarulhat a hasznalati szandék kialakulasahoz. Kiemelendd, hogy
a terjedés kezdeti szakaszaban jelentGs szerepe lehet a haszndlati forma innovativ forma-
inak (példaul megosztott mobilitasi szolgaltatas, kozforgalmu kozlekedési rendszer kere-
tében), ugyanakkor az alanyok jelenleg nagyobb biztonsagérzetet kapcsolnak az egyéni
gépjarmiibirtoklasi moédhoz. A hasznalati szandék erésodésének sarkalatos pontja a miiko-
dés atlathatosdganak biztositasa, valamint az utas védelmének el6térbe helyezése.

A technoldgia hasznalatanak vélt kovetkezményei kozott kozel hasonlé aranyban
meriiltek fel pozitiv és negativ asszociaciok. Az eredmények alapjan sziikséges a kisza-
kadas lehet6ségének biztositasa jarmtihasznélat sordn, ezzel el6segitve a munka-magan-
élet egyensulyanak meg6rzését, valamint megelézve a digitalis fiiggés tovagytrlizését.
Az alanyok a SAE 4-5. szint(i jarmtveket az optimalizalt forgalomlefolyas megtestesitéje-
ként azonositjak, melyek mindemellett a kozlekedésbiztonsag jelentds javulasat is el6segi-
tik. Az elény6k mellett fontos negativumként mertiil fel a vezetési élmény elvesztése felett
érzett kockazat, melynek hosszt tavi befolydsold ereje egyelSre bizonytalan, figyelembe-
vétele feltétleniil sziikséges a tovabbi jarmiifejlesztés és marketingtevékenység sordn.

5. OSSZEGZES

Tanulmdnyunk célja, hogy ramutasson a Z generacios alanyok varakozasaira és aggalya-
ira a SAE 4-5. szintli személygépjarmiivek terjedése kapcsan. Feltar6 kutatdsunk kere-
tében fokuszcsoportos beszélgetéseket (n=>5) folytattunk le Z generaciods alanyok (n=25)
kozremikodésével. Eredményeink alapveté valtozasokra mutattak ra a személygép-
jarmii-hasznalat tarsadalmi szerepkorét illetGen, melyeket az automatizalas terjedése
hozhat magaval.

Korébbi feltard, kvalitativ kutatdsok els@sorban specidlis igényt (példaul senior
korcsoport, latasproblémdkkal, mozgasszervi panaszokkal él6) csoportok attittidjét
tartak fel. A magasan automatizalt jarmuvek onkifejezésre, egyéni kontrollérzetre, veze-
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tési élményre gyakorolt hatasainak vizsgalata kevéssé keriilt el6térbe, killondsen Z gene-
racios alanyokra fokuszalva. A megalapozott elmélet (grounded theory — GT) elemzési
modszer segitségével létrehozott modell erre reagalva, a hasznélati szandékot pozitivan
befolydsolo és korlatozd aspektusokra is felhivja a figyelmet. Noha kutatasunk korlat-
jaként kiemelend6 a kvalitativ kutatasi eredmények nem-altalanosithatosaga, az ujon-
nan feltart attitildok fontos kiindulépontjai lehetnek tovabbi, kvantitativ adatelemzésre
épl6 tarsadalomtudomanyi vizsgalatokhoz.

Eredményeink ravilagitottak, hogy a Z generacioba tartozé alanyok szdmos pozi-
tiv percepciot kapcsolnak a technoldgidhoz (példaul: vezetdi tehermentesités, javuld
kozlekedésbiztonsag és utaskényelem), azonban tobb, kordbban kevéssé targyalt
dilemma is azonositasra kerlt (példaul: aggalyok a tdlzott gépi fiiggés, MI-alapu
héattértamogatéssal Gsszefiiggésben), melyek nagyban befolydsolhatjak a technolo-
gia terjedését a kozeljovoben.

A kutatds tarsadalomtudomanyi szempontbdl fontos hozzaadott értéket jelenthet,
hiszen olyan elméleti modell jott 1étre, amely késébbi empirikus kutatasok kiindulo-
pontja lehet (példaul technoldgiaelfogadasi modellek létrehozasa). A kutatas tovabba
szamos, jelenleg kevéssé vizsgalt, az 6nvezetd jarmiivek hasznalatat érintd, a szociolo-
gia, pszicholodgia, fogyasztoi magatartas témakorokhoz kapcsolddo dilemmara mutat ra,
ezéltal pedig mind hazai mind pedig nemzetkozi relevanciaval bir.

Kutatdsunk eredményei el6segithetik a Z generacié varakozasainak mélyebb megér-
tését, ezaltal megallapitasaink megfontoldsra érdemes inputokkal szolgalhatnak a tech-
noldgiat fejleszt6k részére is. A tarsadalmi hozzaallas elemzésével a fogyasztéi bizalom
erositését szolgalo lehet6ségek eredményesen megtervezhetdk, ezaltal pedig az onve-
zeté személygépjarmii-fejlesztések kovetendd iranyait is definidlhatjuk, melyek figye-
lembevétele kritikus lehet a jovébeni fogyasztok megnyerésében (példaul személygép-
jarmiivek bels6 kialakitasa, manualis irdnyitasi funkciok sziikségessége).

KOSZONETNYILVANITAS

Az NKFIH-869-10/2019 szamu projekt a Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios
Alapbdl biztositott timogatassal, a Témateriileti Kivalosdgi Program finanszirozasaban
valdsult meg.

IRODALOMJEGYZEK

Asvényi K.-Miskolczi M.-Jaszberényi M.-Kenesei Z.-Koékény L. (2022) The
Emergence of Unconventional Tourism Services Based on Autonomous Vehicles (AVs)
— Attitude Analysis of Tourism Experts Using the Q Methodology. Sustainability, 14, 6,
3691. https://doi.org/10.3390/su14063691

Babbie, E. (2008) A tdrsadalomtudomdnyi kutatds gyakorlata. Balassi Kiad6, Budapest.

Berberian, B.-Sarrazin, . C.-Le Blaye, P.—Haggard, P. (2012) Automation technology
and sense of control: a window on human agency. PloS one, 7, 3, €34075. https://doi.
org/10.1371/journal.pone.0034075

58 TER GAZDASAG EMBER, 2023/1-2, 11, 41-62



Binczycki, B.-Dorocki, S. (2022) Industry 4.0: A Chance or a Threat for Gen Z? The
Perspective of Economics Students. Sustainability, 14, 14, 8925. https://doi.org/10.3390/
sul4148925

Braidotti, R. (2016) (Ed.) Posthuman critical theory. Springer, New Delhi.

Brinkley, J.-Huff Jr, E. W.-Posadas, B.-Woodward, J.-Daily, S. B.-Gilbert,
J. E. (2020) Exploring the needs, preferences, and concerns of persons with visual
impairments regarding autonomous vehicles. ACM Transactions on Accessible
Computing (TACCESS), 13, 1, pp. 1-34. https://doi.org/10.1145/3372280

Cetina, K. K. (1997) Sociality with objects: Social relations in postsocial
knowledge societies. Theory, culture & society, 14, 4, pp. 1-30. https://doi.
org/10.1177/0263276970140040

Corbin, J. M.-Strauss, A. (1990) Grounded theory research: Procedures, canons,
and evaluative criteria. Qualitative sociology, 13, 1, pp. 3-21.

Csizmadia Z. (2019) Az autoném, dnvezetd technoldgidk elterjedéséének tarsa-
dalmi kovetkezményei-kérdések, dilemmdk és szempontok. The social impacts of
autonomous, self-driving technologies—questions dilemmas and considerations), Tér

- Gazdasdg - Ember, 7, 1, 59-85.

Diamandis, P. H.—Kotler, St. (2020) Future Is Faster Than You Think. 1** edition.
Simon + Schuster Inc.

Duffy,B.R.(2003) Anthropomorphismandthesocialrobot. Roboticsandautonomous
systems, 42, 3—4, pp. 177-190. https://doi.org/10.1016/S0921-8890(02)00374-3

Epley, N.-Waytz, A.-Cacioppo,]. T. (2007) On seeinghuman: a three-factor theory of
anthropomorphism. Psychological review,114, 4, pp. 864. https://doi.org/10.1037/0033-
295X.114.4.864

Foldes D.-Csiszar Cs. (2020) A modal share vdltozdsa az autoném jérmiives mobi-
litasi szolgdltatdsok elterjedésének kovetkeztében. In X. Kozlekedéstudomdnyi Konfe-
rencia 2020. Gydr (Tanulmdnykotet). Széchenyi Istvan Egyetem Kozlekedési Tanszék;
Kozlekedéstudomanyi Egyesiilet, Gyor.

Gardner, B.-Abraham, C. (2007) What drives car use? A grounded theory analysis
of commuters’ reasons for driving. Transportation Research Part F: Traffic Psychology
and Behaviour, 10, 3, 187-200. https://doi.org/10.1016/j.trf.2006.09.004

Gelencsér K. (2003) Grounded theory. Szocioldgiai Szemle, 1, 143-154.

Ghasrodashti, E. R.-Patel, K. R.-Kermanshachi, S.-Rosenberger, M. J.-Weinreich,
D. (2021) Exploring Concerns and Preferences towards Using Autonomous Vehicles
as a Public Transportation Option: Perspectives from a Public Focus Group Study. In
Ghasrodashtietal. (eds.): International Conference on Transportation and Development

2021. ASCE International, Austin, Texas. pp. 344-354.

Glaser, B.-Strauss, A. (1967) Grounded theory: The discovery of grounded theory.
Sociology the journal of the British sociological association, 12, 1, 27-49.

Gyulavéri T.-Mitev A. Z.-Neulinger A.-Neumann-Bédi E.-Simon J.-Szlics K.
(2017) A marketingkutatds alapjai. [Online kiadds]. Akadémiai Kiadd, Budapest.

Horvath D.-Mitev A. (2015) Alternativ kvalitativ kutatdsi kézikonyv. Alinea Kiado,
Budapest.

Huff Jr, E. W.-DellaMaria, N.-Posadas, B.-Brinkley, J. (2019) Am I too old to drive?
opinions of older adults on self-driving vehicles. In Huff et al. (eds.): The 21 Interna-
tional ACM SIGACCESS Conference on Computers and Accessibility. Association for
Computing Machinery. pp. 500-509. https://doi.org/10.1145/3308561.3353801

TER GAZDASAG EMBER, 2023/1-2, 11, 41-62 59



Hwang, J.-Li, W.-Stough, L.-Lee, C.-Turnbull, K. (2020) A focus group study on the
potential of autonomous vehicles as a viable transportation option: Perspectives from
people with disabilities and public transit agencies. Transportation research part F: traffic
psychology and behaviour, 70, pp. 260-274. https://doi.org/10.1016/j.tr£.2020.03.007

Ivanyi T. (2020) Jatékositasi megoldasokra vald nyitottsag zenei fesztivalokon.
Turizmus Bulletin, 20, 3, 13-23. https://doi.org/10.14267/TURBULL.2020v20n3.2

Jaszberényi M.-Kotosz B. (2009) Kozlekedési szokasok vizsgalata Budapest délnyu-
gati agglomerdcidjaban. Statisztikai Szemle, 87, 2, 166-190.

Jaszberényi M.-Kokény L. (2022) Hogyan utazik a Z generacié? In Ratz T.-Michalké
G.-Zsarnéczky M. (szerk.): Egyiittmiikodés, partnerség, hdlézatok a turizmusban.
Magyar Foldrajzi Tarsasag, Budapest. 187-196.

Jaszberényi M.-Palfalvi J. (2006) Kozlekedés a gazdasdgban. Aula Kiado, Budapest.

Jaszberényi M.-Pélfalvi J. (2009) Nemzetkozi kizlekedés és turizmus. Aula Kiado,
Budapest.

Kenesei Z.-Stier Z. (2015) Kulturakozi szolgaltatdsélmények vizsgalata a megalapo-
zott elmélet mddszerével (Examination of the intercultural service experiences with
grounded theory method). Vezetéstudomdny-Budapest Management Review, 46, 3, 2.
https://doi.org.10.14267/VEZTUD.2015.03.01

Kim, K. B.-Chung, B. G. (2019). Technology acceptance of industry 4.0
applying UTAUT?2: focusing on AR and drone services. Journal of Information
Technology Applications and Management, 26, 6, 29-46. https://doi.org/10.21219/
jitam.2019.26.6.029

Kokény L.-Kiss K. (2021) There is a time and a place for everything (and for
everyone). Regional Statistics, 11, 2, 136-164. http://doi.org/10.15196/RS110206

Koékény L.-Kenesei Zs.-Marton Zs.-Birkner Z.-Michalké G. (2022)
Counterproductive risk-reduction strategy in travel-related decision-making. Anatolia,
1-4. [online first] https://doi.org/10.1080/13032917.2022.2142251

Kucsera, C. (2008) Grounded theory. Development of a methodology. Szociologiai
Szemle, 3, 18, pp. 92-108.

Liu, C.-Shyu, C. S.-Chou, T. Y.-Chen, C. C.-Wu, C. H. (2020) What is the
current development status of wearable device in industrial 4.0? Using technology
acceptance model to explore the willingness and pattern of usage of the consumers.
Mathematical Problems in Engineering, Article ID 9762015, pp. 1-12. https://doi.
org/10.1155/2020/9762015,

Lukovics M.-Udvari B.-Zuti B.-Kézi B. (2018) Az 6nvezetd autdk és a felel6sségtel-
jes innovacid. Kozgazdasdgi Szemle, 65, 9, 949-974.

Majtényi G. (2000) Eletstilus és szubkultura. Az autdézds torténete (1920-
1960). Korall-Tarsadalomtorténeti folydirat, 1, 101-118.

Malhotra, N.-Hall, J.-Shaw, M.-Oppenheim, P. (2006) Marketing research: An
applied orientation. Pearson Education, Australia.

Miskolczi M. (2022) Impacts of highly automated vehicles on urban passenger
transport and tourism. Doktori értekezés. Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest.
https://doi.org/10.14267/phd.2022039

Miskolczi M.-F6ldes D.-Munkacsy A.-Jaszberényi M. (2021) Urban mobility
scenarios until the 2030s. Sustainable Cities and Society, 72, 103029. https://doi.
org/10.1016/j.5¢s.2021.103029

60 TER GAZDASAG EMBER, 2023/1-2, 11, 41-62



Mitev A. Z. (2012) Grounded theory, a kvalitativ kutatds klasszikus mérfoldkove.
Vezetéstudomdny, 43, 1, 17-30.

Négradi-Szabé Z.-Neulinger A. (2017) Ertékek és életmdd generdciés megkozeli-
tésben: a Z generacio. In Banyai E.-Lanyi B.-T6récsik M. (szerk.): Tiikrozédés, tdrstu-
domdnyok, trendek, fogyasztds. Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar,
Pécs. 115-121.

Page, M. ].-McKenzie, J. E.-Bossuyt, P. M. et al. (2021) The PRISM A 2020 statement:
an updated guideline for reporting systematic reviews. Systematic Reviews, 10, 89.
https://doi.org/10.1186/s13643-021-01626-4

Prénay S.-Lukovics M.-Kovacs P.—Majo-Petri Z.-Ujhazi T.-Palatinus Z.-Volosin
M. (2022) Panik probdja a mérés: Avagy onvezetd technologiak elfogadasanak valds
idejli vizsgalata neurotudomanyi mérésekkel. Vezetéstudomdny, 53, 7, 48-62. https://
doi.org/10.14267/VEZTUD.2022.07.05

Randell, R. (2017) The microsociology of automobility: the production of the
automobile self. Mobilities, 12, pp. 663-676

Robertson, R. D.-Woods-Fry, H.-Vanlaar, W. G.-Hing, M. M. (2019) Automated
vehicles and older drivers in Canada. Journal of safety research, 70, 193-199. https://
doi.org/10.1016/j.jsr.2019.07.003

Sultan, M.-Thomas, R. H. (2020) Self-driving cars: a qualitative study into the
opportunities, challenges and perceived acceptability for people with epilepsy. Jour-
nal of Neurology, Neurosurgery & Psychiatry, 91, 7, 781-782. http://dx.doi.org/10.1136/
jnnp-2019-322610

Syahrivar, ].-Gyulavéri T.-Jdszberényi M.~Asvényi K.-K6kény L.-Chairy, C. (2021)
Surrendering personal control to automation: Appalling or appealing?. Transportation
research part F: traffic psychology and behaviour, 80, 90-103. https://doi.org/10.1016/j.
trf.2021.03.018

Tari A. (2011) Z generdcio: klinikai pszicholdgiai jelenségek és tarsadalom-lélektani
szempontok az informdciés korban. Tericum, Budapest.

Tegmark M. (2018) Elet 3.0. — Embernek lenni a mesterséges intelligencia kordban.
HVG Koényvek, Budapest.

Urry, J. (2004) The ‘system’of automobility. Theory, culture & society, 21, 4-5, 25-39.
https://doi.org/10.1177/0263276404046059

Yang, J.-Coughlin,J. F. (2014) In-vehicle technology for self-driving cars: Advantages
and challenges for aging drivers. International Journal of Automotive Technology, 15, 2,
333-340. https://doi.org/10.1007/s12239-014-0034-6

INTERNETES FORRASOK:

Bloomberg.com (2021) Cities Are Getting Ready for AVs. This Is a Guide to Who’s
Doing What, Where, and How. https://avsincities.bloomberg.org/ Letoltve: 2022. 09. 20.

Gémesi G. (2011) Uj vildg, 1ij generdcidk. http://vikote.blog.hu/2011/08/05/uj_vilag_
uj_generaciok

Leggatt, H. (2017) 98% of Generation Z shop in-store, but challenges ahead for
retailers. www.bizreport.com/2017/01/98-of-generation-z-shop-in-store-butchal-
lenges -ahead-for-re.html Letoltve: 2022. 09 .20.

McCrindle, M.-Wolfinger, E. (2010) Az XYZ dbécéje. A nemzedékek meghatdrozdsa.
http://korunk.org/letoltlapok/Z_RKorunk2010november.pdf Letoltve: 2022. 09. 20.

TER GAZDASAG EMBER, 2023/1-2, 11, 41-62 61



Statista.com (2021) Autonomous Vehicles Worldwide. https://www.statista.com/
study/28221/driverless-cars-statista-dossier/ Let6ltve: 2022. 09. 20.

Waymo.com (2022) Waymo one - The world’s first autonomous ride-hailing service.
https://waymo.com/waymo-one/ Letoltve: 2022. 10. 20.

62 TER GAZDASAG EMBER, 2023/1-2, 11, 41-62



PEREDY ZOLTAN

Térségfejlesztési egytittmiikodések —
Komdrom-Esztergom varmegye jarmuipari
gazdasagiranyitdsi modellje

Regional Development Cooperations — Economic
Governance Model of Komdrom-Esztergom County’s
Vehicle Industry

Absztrakt

Komdrom-Esztergom varmegye (KEM) a nemzetkozi nagyvallalatok egyik kozép-kelet eurdpai
beruhazasi célpontjava valt tobb ipardgban, elsésorban a jarmdipar tertiletén. A szerz6 kutatasanak
targya KEM jarmiiipari szektoranak tdgabb kort regionalis elemzése: 1) A varmegye milyen adott-
sagai tették lehetdvé a beruhazasi folyamatoknak a kialakulasat, feler6sodését, fenntarthatdsagat,
amelynek eredményeként az 1990 és 2020 kozotti években a beruhdzasok volumenei, a foglalkoz-
tatottsag szintje, az infrastruktira fejldése a megyében az orszagos atlaghoz képest kedvezbben
alakult. 2) Milyen jovobeli lehetGségei és kihivasai vannak a szektornak? Az eurdpai jarmiipari
térségek szerepl6i kozotti, alulrdl szervezédd haldzatok (ipardgi korzetek, klaszterek, killonbozd
hélix alapt innovacios 6koszisztémdk) egymds mellett léteznek, de a szerepl6k egyre inkabb regio-
nalisan feliilrél szervezett gazdasdgi kormanyzas tipust egytittmiikodések felé mozdulnak el. Ezek
a mas modellekkel leirhatd, varoskozpontokra alapuld stratégiai gazdasagiranyitdsi halozatok dssze-
hangoltabban tudjak megvaldsitani a térségi gazdasagfejlesztési elképzeléseket, az ehhez sziiksé-
ges politikaformadlds és eszkozrendszerek kiépitése folyamatban van. A szerz megvizsgalta, hogy
milyen szerepl6kkel és milyen egytittmiikodési formak mentén miikodik a jarmdipar a megyében.
A tanulmany célja az erre vonatkozé munka részeredményeinek ismertetése, mivel eddig erre vonat-
kozdan nem torténtek még eddig kutatasok. A szekunder adatgyfjtés soran a széleskord, relevans
hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasa mellett, a Térségi Jarmuipari Kozpont szereploi
altal rendelkezésre bocsatott dokumentumok is elemzésre keriiltek. A primer adatgytjtés kere-
tében meélyinterjuk késziiltek a varmegye jarmipari szektor szerepléinek képviselGivel 2020 és
2022 kozott. Ezutdn a szerzé kisérletet tett egy KEM jarmiiipari gazdasagiranyitdsi modell megal-
kotasdra a modellalkotds mddszertani alapelvei mentén. Ezen modell gyakorlatba valé étiiltetése
lehet6vé teheti a helyi gazdasagi szerepldk stratégiai elképzeléseinek egymassal, illetve a varmegyei
és orszagos dontéshozok stratégiai javaslataival valo Osszehangoldsat, a helyi gazdasig jovobeli
fejlesztési lehetdségeinek, kitorési pontjainak feltarasa, a varoskozpontok altal koordinalt stratégiai
elképzelések megvaldsitasa érdekében. A megalkotott modell Gsszehasonlitasra keriilt a killonb6z6
eurdpai jarmdipari térségek gazdasagiranyitasi modelljeivel. Az eredmények alapjan megfogalma-
zott, a szerz6 szakmai véleményét tikkroz6 javaslatok varhatoan pozitiv hatdssal lehetnek a varme-
gye gazdasaganak érintett szerepldi kozotti bizalomépitésen, szemléletvéltason alapuld héaldzatos
egytttmiikodések elmélytilésén, kiszélesitésén tul, Uj tipusu stratégiai partnerségek kialakitasara is.
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Masrészt a javaslatok segithetik a vairmegye gazdasagiranyitasi dontéshozdit a hatékonyabb gazda-
sagfejlesztési stratégidk kidolgozdsdban, a megalapozottabb, magasabb min@ségu stratégiai donté-
sek meghozatalaban, amely minden érintettnek hosszd tava kolcsonos érdeke.

Kulcsszavak: jarmdipar, térségfejlesztés, Komarom-Esztergom varmegye (KEM), gazdasagirdnyi-
tasi modell, térségi szerepldk, haldzatos egytittmikodések

Abstract

Komdrom-Esztergom County (KEC) has become one of the investment destination in Central

and Eastern Europe for global scale multinational companies in several industry sectors, mainly

in the field of the vehicle industry. The author’s regional research analysing in broader contexts the

KEC vehicle industry sector. 1) What characteristics of the county made possible evolution of this

sustainable vehicle industrial FDI trend, as a result of which the volumes of investments, the level

of employment, the development of the infrastructure in the county developed more favourably

compared to the national average between 1990-2020-time period. 2) Examining the future possi-
bilities and challenges as well. Bottom-up networks (industrial districts, clusters, various helix-
based innovation ecosystems) between the actors of the European vehicle industry regions exist

side by side, but the actors are increasingly moving towards the regionally top-down economic

governance-type collaborations. These strategic economic management networks based on city
centres, which can be described with other models, can implement regional development ideas in

a more coordinated manner, the necessary policy formation and the construction of tool systems

are in progress. The author examined with which actors and along which forms of cooperation the

vehicle industry operates in the county. The purpose of this study is to present the partial results

of the related work, since no research took place in this field so far. In the course of the second-
ary data collection, besides the processing of comprehensive, relevant domestic and international

literatures, additional documents were also analysed. These documents provided by the actors of
the Regional Vehicle Industry Center. During the primary data collection, the author conducted

in-depth interviews with representatives of the vehicle industry sector in the county between 2020

and 2022. The author then attempted to set up an own KEC vehicle industry economic govern-
ance model based on the methodological principles of model creation. Putting this model into

practice can make it possible to coordinate the strategic ideas of local economic actors with each

other, as well as with the strategic proposals of county and national decision-makers, exploitation

of the future development opportunities and breakout points of the local economy, in order to

implement the strategic ideas coordinated by the city centres. The created model was compared

with the economic management models of the various European vehicle industry regions. The

recommendations formulated based on the above results, indicating the author’s own professional

opinion, can be expected to have a positive impact on the trust-building between the relevant
actors of the county’s economy, deepening and broadening of network based-cooperations chang-
ing their attitudes, and on the formation of new types of strategic partnerships. On the other hand,
these proposals can help the county’s economic management decision-makers in developing more

effective economic development strategies and in making more evidence-based, higher-quality
strategic decisions, which is in the long-term mutual interest of all stakeholders.

Keywords: vehicle industry, Komarom-Esztergom County (KEC), regional economic governance
model, local stakeholders, network-based co-operations

JEL kod: R11, R58
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BEVEZETES

A globalis 1éptéki és jelent6ségli jarmiiipar — amely rendszeresen kutatott, széles szak-
irodalmi hattérrel rendelkezé témanak szamit — folyamataiban egyre nagyobb szerep jut
az adott jarmuipari nemzetkozi nagyvallalatok adott régidba betelepiilt helyi egységeinek
és a térségek varoskozpontjainak. Az eurdpai jarmtipai térségi kozpontok torekednek egy
olyan megalapozott stratégiai gazdasagirdnyitasi rendszer és kapcsolddo fejlesztéspoliti-
kai eszkozrendszer miikodtetésére, amely elGsegiti az adott térség gazdasagi-tarsadalmi
fenntarthato fejlodését (Fekete, 2017a). Dunantul északi, iparosodott térségéhez tartozd
Komarom-Esztergom varmegye (KEM) és annak jarmdipara dnmagaban kevésbé kuta-
tott és elemzett teriilet, GySr és vonzaskorzetéhez képest eddig kevesebb figyelmet kapott.
Komarom-Esztergom varmegye (KEM), mint Térségi Jarmtiipari Kézpont a nemzetkozi
jarmuipari nagyvallalatok egyik kozép-kelet eurdpai beruhazasi célpontjava valt az elmult
évtizedekben. Kutatdsi témam ennek a regionalis folyamatnak atfogo vizsgalata annak felta-
rasara, hogy a varmegye milyen adottsagai tették lehet6vé ennek a folyamatnak a kialaku-
lasat, feler6sodését, fenntarthatosagat, és ez hogyan alakulhat a jovében. Megvizsgaltam,
hogy milyen szerepl6kkel és milyen egyiittmiikodési formak mentén miikodik a jarmuipar
a varmegyében. Ennek mentén a tanulmany célja az erre vonatkozé munka részeredménye-
inek ismertetése. Jelenlegi ismereteim szerint eddig erre vonatkozéan nem térténtek még
kutatasok. A primer adatgytjtés soran mélyinterjikat folytattam a jarmdipari nagyvalla-
latok helyi egységeinek vezetdivel, tobb, a jarmuiparban beszallitoként érintett, tobb helyi
kis-és kozépvallalat (KKV) képvisel6ivel, a kiilonbozd szakmai, érdekképviseleti szervezetek,
helyi civil szervezetek, telepiilési onkormanyzatok, Varmegyei Kozgytlés, Foglalkoztatasi
Paktum képvisel6ivel, a varmegyei szakképzés vezet6ivel. Az irodalomjegyzékben olvashatd,
hogy kikkel késziiltek interjik 2020 és 2022 kozott. A szekunder adatgytjtés soran a széles-
kort, relevans hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasa mellett, Térségi Jarmuipari
Kozpont szerepléi altal rendelkezésre bocsatott dokumentumok (vérosvezetdi, ipari parki
beszamolok, kamarai sszedllitasok, munkatigyi kdzponti anyagok, Foglalkoztatasi Paktum,
Teriiletfejlesztési Koncepcid, Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia Megalapozo Vizsgalat,
statisztikai adatbdzisok) is felhasznalasra keriiltek az alabbi szempontokra fokuszalva:

o A KEM ipari parkjaiba betelepiilt jarm{iipari nemzetkozi nagyvallalatok helyi egysé-
geinek profilja, els6, masodik és harmadik koros befektetéseinek adatai, a térség
iranti elkotelezettségiik, beagyazottsaguk mértéke (mas térségi szereplékkel kiala-
kitott egyiittmikodéseik tipusa, mélysége), helyi tarsadalomra, gazdasagfejlodésre
gyakorolt hatasaik.

o A helyi KKV szektor versenyképességi kihivasai, kitorési lehetdségei.

o A telepiilési onkormanyzatok és a Varmegyei Kozgytilés gazdasagfejlesztési, gazda-
sagi kormanyzasi elképzelései, ezek 0sszehangolasi lehetdségei a nemzetkozi nagy-
vallalatok helyi egységeinek stratégiai elképzeléseivel, valamint az orszagos stratégi-
akkal (példaul Modern Varosok Program hatasai a jarmtipari térségi kozpontokra).

o A szakképzési intézmények, valamint a varmegyei Edutus Egyetem mas gazda-
sagi szereplokkel, civil szervezetekkel és a térségi varoskozpontokkal vald
egyittmikodésének lehetdségei, a KEM Térségi Jarmiipari Kézpont verseny-
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képességének erdsitése, valamint az Edutus Egyetem térségi tudds- és vallalko-
z6i kozpont szerepének betoltése érdekében.

o A helyi civil, szakmai szervezetek szerepe, gazdasagfejlesztéshez, tarsadalmi szem-
léletformalashoz vald hozzajarulasuk.

o Az 1990 és 2020 kozotti iddszak tapasztalatai alapjan KEM Térségi Jarmdipari
Kozpont foglalkoztatas, telepiilésfejlesztési, infrastruktira és gazdasagfejlesztési
politikdjanak jovébeli varhaté alakulasa.

A térségi szerepl6k azonositasa és a kozottiikk megvaldsuld egyiittmiikodések elem-
zését kovetGen kisérletet tettem a korabban nem létez6 KEM jarmiiipari gazdasagira-
nyitasi modell megalkotdsdra a modellalkotds mddszertani elveinek figyelembevételével,
majd ezt 6sszehasonlitottam az eurdpai jarmdipari térség gazdasagiranyitasi modelljével
(Fekete, 2017a; 2017b), feltarva a koztiik 1év6 hasonldsagokat és eltéréseket.

Ennek a modellnek a gyakorlatban valé megvaldsitasa, mikodtetése lehetévé teheti
a helyi gazdasagi szereplok stratégiai elképzeléseinek egymdssal, illetve a varmegyei
és orszagos dontéshozdk stratégiai javaslataival vald 0sszehangolasat, a helyi gazdasag
jovobeli fejlesztési lehetdségeinek, kitorési pontjainak feltarasat, a varoskozpontok altal
koordinalt térségi gazdasagfejlesztések megvalositasat. Az ehhez sziikséges politika-
formalds és eszkozrendszerek kiépitése folyamatban van.

A tanulmany a bevezetést kovetéen attekinti a kiilonbozé térségi hélozatos egytitt-
miikodések elméleti hatterét és sziikségességét, majd ismerteti a térségi modellalkotast
elokészits, feltard munkat, részletesen leirva a térségi jarmiipari gazdasagiranyitasi
modell elemeit és azok egymasra gyakorolt hatasait, jellemzéit, 6sszehasonlitva mas
eurdpai jarmtipari térségek gazdasagiranyitasi modelljeivel. Végiil javaslatokat fogal-
maz meg a jovébeli kutatdsi iranyokra és lehetséges beavatkozasokra a varmegyei gazda-
sagiranyitasi dontéshozok részére.

Az eredmények alapjan megfogalmazott, a szerz6 szakmai véleményét titkkrozo javasla-
tok varhatéan pozitiv hatassal lesznek a varmegye gazdasaganak érintett szerepl6i kozotti
bizalomépitésen, szemléletvaltason alapuld halozatos egylittmikodések elmélytilésén,
kiszélesitésén tul, uj tipusu stratégiai partnerségek kialakitdsara is. Masrészt ezen javasla-
tok a varmegye gazdasagiranyitdsi dontéshozdit segithetik a hatékonyabb gazdasagfejlesz-
tési stratégidk kidolgozasaban, a megalapozottabb, magasabb mindségu stratégiai donté-
sek meghozatalaban, amely minden érintettnek hosszt tavi kolcsonos érdeke. A kutatds
keretében levont kovetkeztetések hasznosak lehetnek a varmegye gazdasagirdnyitasi
dontéshozoi szamara egy, jovobeli, a térségi gazdasagfejlesztést hatékonyabban segitd stra-
tégia és eszkoztar kialakitdsaban, mikodtetésében.

1. A TERSEGI EGYUTTMUKODESEK ELMELETI
HATTERE

A regionalis gazdasagfejlesztési stratégidk fokusza olyan, az adott térség érintett szerepl6i
kozotti formalizalt vagy informalis halozatok kialakitasa, amelyek hozzajarulnak a diver-
zifikalt térségi ipari kapacitdsok létrehozasahoz. A helyi adottsagok ,testre szabott” kiak-
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nazasaval sikeres telepiilésfejlesztési stratégiadk megvaldsitasa lehetséges. A hazai regio-
nalis gazdasagfejlesztés célja a nemzetkozi nagyvallalatok térségbe vonzasa, megtartasa,
a helyi foglalkoztatds elémozditasa, a tarsadalmi kohézio, a helyi kis- és kozépvallalatok
(kkv-k) ,helyzetbe hozasa” az egyre erésebbé vald kiilsé versennyel szemben (helyet-
tesité termékek, magas hozzaadott értékli szolgaltatdsok, sajat piaci lehetéségek felta-
rasa). A térség szerepldi alkalmazkodasra torekednek a kihivasokhoz: beszallitoi-, ella-
tasi lancokban torténé fennakadasok, alkatrész- és alapanyag hidny, 4j tizleti modellek,
Ipar 4.0. kompatibilis technoldgiak bevezetése a gyorsan véltozo globalis kornyezetben.
Az adott térségben a korabbi kiilsé, exogén tényezdk helyett egyre inkabb el6térbe kertil-
nek az erésen lokalizalt, teriileti tékét jelentd belsd, endogén versenyképességi tényezok,
az innovaciokra épiil6 magas hozzaadott értékii tevékenységek. Ezek a halozatokra alapo-
zott térségi specializacios elemek el6segitik a globdlis ellatasi lancokba magasabb szinten
torténd integralodast, a helyi értéklancok meghosszabbitasat (Gy6rffy, 2021; Lux, 2017;
Losonczi et al.,, 2019; Rechnitzer, 2016; Szalavetz, 2019). A fenntarthat6 regionalis fejlo-
désben a befektetésosztonzés és tényezdellatottsag javitasanak hatékonysagat meghata-
rozza az adott térség tdjjellege, telepiilés szerkezete, infrastrukturalis fejlettsége (kommu-
nikacioés és kommunalis szolgaltatdsok szinvonala), foldrajzi elérhet6sége, a rendelkezésre
allé munkaeréallomany szinvonala (Szalavetz, 2000). Mérlegelni kell az atalakulas tarsa-
dalmi, gazdasagi hatasainak elényeit és hatranyait is (Farag6-Lux, 2014).

Az 1. tablazat roviden Osszegzi a f6bb regiondlis gazdasagi névekedéssel (adott térség
real GDP-jének vagy GNP-jének éves novekedési iiteme) kapcsolatos elméleteket.

1. téblazat: F6bb regionalis novekedési elméletek

Table 1 Main regional growth theories

Elmelet, Tartalma
megnevezése
A kiilfoldi kozvetlen miikod6téke befektetések (FDI) térségi bevonzasa, beruhdzasok,
Keynes-i kormanyzati kiaddsok és a nettd export bévitése a névekvé foglalkoztatassal egyiitt
regionalis jaro kereslet novekedéshez vezetnek. Az import csokkentéséhez a helyi vallalatok dltal
novekedés eléallitott helyi termékek, szolgéaltatdsok értékesitésének dinamikus novelése sziikséges

az exportdlo cégek szamara.

A térségi gazdasagi novekedés elemei: a tékedllomany novekedése, a munkaerd forras
béviilése, a technologiai fejlédés. Az 6nszabalyozé piaci mechanizmusok cs6kkentik
Neoklasszikus | a regionalis egyenl6tlenségeket. A kevésbé fejlettebb térségekbe aramlik a téke, felpor-
exogén getve a gazdasagi novekedést, a fejlettebb térségekbdl pedig elmegy a tdke, igy a gazda-
novekedés sagi novekedés lassu lesz. A munkaerd6 és a téke térbeli mobilitdsanak akadélyait kell
leépiteni, a kevésbé fejlett régiokban a tékevonzo képességet sziikséges javitani, célzott
allami/kormanyzati beavatkozasok sziikségtelenek.

A térségi gazdasigi novekedés elemei: a tdkeintenzitds, a technologia fejlettsége, a
régidban kifejlesztett technoldgiak és innovacidk, valamint a human téke szinvonala.
Neoklasszikus | A kiilfoldi miikodétéke a magasabb hozzaadott értékii tevékenységeket telepiti a fejlet-
endogén tebb térségekbe az elsé koros kedvezd befektetési tapasztalatok alapjan. A technologia,
novekedés a tudas endogén tényezdk, amelyeket az adott régié adottsagai hataroznak meg. Sziik-
ségesek az dllami/kormdnyzati intézkedések, a magasabb termelékenységii régiok jo
gyakorlatainak az alacsonyabb termelékenységti régiokban valé adaptalasahoz.

Forras: Sajat szerkesztés Bajmocy et al., 2012; Lengyel, 2010; Vépar, 2012; Pavlinek, 2022 alapjan
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A regionalis gazdasagi novekedés és a regiondlis gazdasagi fejlédés (az egyes térsé-
gek kozotti egyenldtlenségek mérséklése) elésegitése érdekében a kiilonbozé térségek
érintett szerepldi kozotti, a kolesonos érdekeken és bizalmon alapul6 egyiittmikodések
kiilonboz6 tipusu és fokuszu, alulrdl szervez8d6 halézatokon keresztiil valdsulnak meg
(iparagi korzetek, teriileti vagy iparagi klaszterek, a triple/quadraple/quintuple helix

modellek). Ezek jellemzdit a 2. tablazat ismerteti.

2. tablazat: Térségi halozatos modellek és jellemzoik

Table 2 Regional network-based models and their characteristics

Modell
megnevezése

Jellemz6i

Kapcsol6do
szakirodalmak

Iparagi
korzetek

A térségi iparagi korzetek kialakuldsanak tényez6i: a rendelkezésre
allo munkaerd 6sszetétele és minésége, a munkaerépiac és az okta-
tasi rendszer hatékony mikodése; az ipardgra jellemz6, nagymé-
retli piac, beszallitoi halozatok, kiillonboz6 tipusu infrastruktarak,
a térség adottsagaira épiilé specializacios tevékenységek kiszer-
vezési lehetdségei, stratégiai partnerségek kialakitdsara koltség-
optimalizaldsi, profitmaximalizaldsi célokbol; kutatds-fejlesztési
(K+F) kapacitasok megléte, szolgaltatdsaik iranti kereslet. A hélo-
zatok lehetnek kkv-k stirisodésén alapuld ,hagyomanyos (hori-
zontalis) halézat” vagy multinacionalis nemzetkozi nagyvallalatok
»direkt vagy indirekt beszallitoi (vertikalis) hdlozat” tipust iparagi
korzetek elemei. A regionalis fejlesztéspolitikai stratégiak fokusza
a tékeer6s, specializdlt termékpiacokon helytdlld hazai kkv-k kiala-
kitasa, valamint a kiilfoldi mikod6 téke teriileti beagyazottsaganak
el6segitése a hazai hozzdadott érték novelése érdekében. Ezen stra-
tégidk a versenyképesség novekedését a tarsadalmi téke megeréso-
désével, emelkedé joléttel és bérszinvonallal érik el, azaz a koltség-
alapu verseny fel6l a mindségi tényezok felé mutatnak elmozdulast.
A vallalatok kozti profitorientalt iparagi korzetes haldzati egyiitt-
muikodések bazisan épiilhetnek ki késobb a sikeres klaszterek.

Grosz, 2005;
Németh-Lesko,
2019

Klaszterek

A Klaszterek egy iparagban, foldrajzilag is kapcsolatban 1év6 egymas-
sal verseng6, de ugyanakkor egytittmiikodé véllalatok, intézmények,
szakmai szervezetek hdlézata. Tagjaik a meglévd szinergidk kiakna-
zasaval egymast kiegészitve képesek hozzajarulni egy adott térség
gazdasagi versenyképességének az erdsitéséhez, egyesitve, kombindlva
eréforrasaikat. A klaszterek féleg olyan gazdasagi dgazatban johetnek
létre, amelyek exportra termelnek, nem telepiilnek 4t masik orszagba
és beagyazodnak a helyi tarsadalomba. Az iparagi klasztereknél nincs
foldrajzi koncentrécio, a klaszter tagok egymastol elkiiloniilten mikod-
nek, de koztiik egy-egy ipardgban magas szintti munkamegosztas van.
A regionalis klaszterek ipardgi vallalatai foldrajzilag koncentraltan
mitkodnek. Fontos a klasztertagok alulrdl szervez6dd egytittmiiko-
déseiben a kolcsonods érdekeltségek mellett az egymasi irdnti bizalom
megléte, ez megfelel6 kommunikacidval, egytttmiikodési kultaraval
és kooperdcios megallapoddsokkal megteremthets. A tagok kozotti
versenyhelyzet miatt a klaszter miikodtetésének feladatait, az operativ
menedzsmentet dltalaban elkiiloniilt szervezet litja el, nem pedig vala-
melyik klaszter-tagvallalat. A specialis gazdasagi 6vezetek, ipari parkok
és innovacios zonak altalaban meghatarozott klaszterek koré szervezdéd-
nek. A klaszterekben az intézményi (koz- és felsGoktatas, 6nkormany-
zatok, szakképzési centrumok, kutatohelyek), szakmai szovetségek,
egyesiiletek és egy¢b tagokkal a vallalatok hosszutavu partnerségeket
alakitanak ki, a profitszerzés mellett helyi identitasuk miatt tarsadalmi,
kozpolitikai kezdeményezések megvaldsitasara is torekedve.

Enright, 2003;
Grosz, 2005;
Garanti-
Berzina, 2013;
Lengyel, 2010;
Németh-Lesko,
2019;
Porter—Ketels,
2009

68

TER GAZDASAG EMBER, 2023/1-2, 11, 63-92




A belsé adottsagoktol fiiggd endogén fejlédési tényez6k kiaknazasara,
az innovaciokra, tudasalapu gazdasagra épiilé regionalis gazdasagi
novekedési stratégidk egy Onszervez6dd, tobbrétegli tarsadalmi
hélézaton keresztiil valosulnak meg. Az innovéciés 6koszisztéma
szerepl6i kozotti formalizalt és informélis egytittmiikodések ,,csavar
vagy spiral” modellekkel elemezhet6k. Az elsé az 1990-es évek végén

1élet formalds, mobilitas segitése, nem kiilsé megrendel6nek végzett
kutatasok, helyi vallalkozasfejlesztés) ellatasaval is hozzajarulnak
az adott térség gazdasagi versenyképességének, népességmegtartd
képességének, élhetéségének javitdsahoz. A kordbbi TH modell-

megalkotott hdrmas csavar vagy Triple Hélix (TH) modell. Az inno- ectailay;{)llrl 215
vacios folyamatok az egyetem-ipar-kormanyzat harmas csavarvonala Cara’l’ anni;—
mentén, a szervezetek kozti hdlozatos egytittmikodésben sziiletnek, C yb 11 2012:
az egyes érintettek ,belefolynak” masok szerepébe is. A K+F ered- Efzrlr(lgw?ul ?
. . mények gyakorlati alkalmazasa a tudomanyos, gazdasagi fejlédés
Triple Helix, . | . L R Leydesdorft,
mellett hatassal van a tarsadalmi atalakulasi folyamatokra is elGse-
Quadruple e . L1 et e 4 . . | 1996;
. gitve 0j, intézményi, tarsadalmi formak létrejottét, ezekben a bilatera- .
Helix, 4 : . 1 1 1x . S . , Erdds, 2018;
. lis projektek trilateralis halozatta, stratégiai szovetségekké alakulnak. .
/Qintuple o .. . .2, . Horviéth, 2021;
Helix El6térbe keriiltek a ,,negyedik generdcios” egyetemek, ezek harmadik Jozsa, 2016;
misszios feladatok (fenntarthatésagi szempontok, tarsadalmi szem- 2017.’ ?

Lukovics-Zuti,
2014;

Tsujimoto et al.,
2018

ben hozzdadtdk a kormdnyzati, intézményi és tizleti szféra mellé a
civil szférat is a harmas csavar tarsadalmi kozegeként, megalkotva
a ,négyes csavar’ vagy Quadruple Hélix (QH) modellt. Legtjabb
modell az 6tos csavar (Quintuple Helix), amely a kiils6 természeti és
épitett kornyezetnek az innovacidéra gyakorolt hatésait is igyekszik
figyelembe venni a tébbszint, komplex egyiittmikodésekben.

Forras: Sajat szerkesztés a tablazatban felsorolt szakirodalmak alapjan

A kilfoldi kozvetlen mikodétéke beruhdzasok hatterét az OLI-keretrendszer
(Ownership, Location, Internationalization) irja le. Eszerint az adott nemzetkozi
nagyvallalat szdmadra stratégiai el6nyt jelenthet az adott térségben a konkurencidval
szemben a befektetés helyi adottsagainak kiakndazasa és egyes tevékenységeknek adott
térségekbe vald kiszervezése vagy uj vallalkozas alapitasa zoldmezds beruhdzasként.
Az FDI céljai: er6forrdsok vagy piacok megszerzése, stratégiai elényok és hatékonysag-
novelés (Dunning, 1993). Magyarorszagon a jarmuiparban a német, amerikai, japan,
dél-koreai és kinai FDI befektetéseket vonz6 térségek a kovetkezdk voltak 1990 6ta (Esik,
2020): Budapest és Pest varmegye, Komarom-Esztergom varmegye (KEM), Gy6r-
Moson-Sopron varmegye, Bécs-Kiskun varmegye, Borsod-Abatj- Zemplén varme-
gye és Hajda-Bihar varmegye. Ezen térségekre jellemz6 az autdpalydk kiépitettsége,
a nagy piacok kedvezé elérhetdsége, a technologiai infrastruktura fejlettsége. A fenti
varmegyékben a z6ldmezés beruhdzasok szama is folyamatosan névekszik, 2020-ban
100, 2021-ben 121 darab ilyen befektetés indult el, szamos Gj munkahelyet teremtve
(Szigethy-Ambrus, 2022). A jarm{ipari FDI beruhdzasok varhatdan a jovében is foly-
tatodni fognak Magyarorszagon, de a hangsuly atkeriil az elektromobilitasra (Veres,
2017; Molnar et al., 2020; Magyarorszag Kormanya, 2021).

A nemzetkozi nagyvallalatok adott térségbe betelepiilé egységeinek helyi bedgyazoda-
sai hozzajarulhatnak a lokalis egyenlétlenségek mérsékléséhez. Ezen folyamatoknak gazda-
sagi, tarsadalmi és kornyezeti elemekei egyarant lehetnek (Jozsa, 2016; 2017). A gazdasagi
dimenziok magukban foglaljak példaul az els6 és masodik koros gyartokapacitasok létesité-
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sét, bovitését. A kiszamithato, kedvezd tizleti kérnyezet révén kialakult bizalom a magasabb
hozzaadott értéket jelentd tevékenységekben termék és folyamatfejlesztéseket, a termék
portfolié bévitését, valamint a helyi gazdasagi és intézményi szereplékkel val6 egyiittmu-
kodések megjelenését eredményezhetik. A tarsadalmi vetiiletek tobbek kozott a tarsadalmi
felelosségvallalas, a dudlis képzések, egyéb felndttképzési tanfolyamok, céges szponzora-
ciok kiilonbozé formainak elStérbe keriilése hozzajarulva az adott cégek tevékenységinek
elfogadottsagahoz a teleptilések lakossaga részérdl. A kornyezeti elemek példaul az adott
térség foldrajzi, logisztikai adottsagai, természeti, kulturdlis és épitett kornyezete.

A térségi beagyazodas mindig egy hosszabb idébeli, tobb szintt folyamat, amely
az el6bb emlitetteken tulmenden lefedhet még egyéb atfogod teriileteket is, példaul
a klaszteresedést, direkt vagy indirekt beszallitoi halézatok kialakitasat és fenntartasat,
beszéllitofejlesztési programokat, beszallitd cégek attelepitését (relokacidjat), vallalati
és konzorciumi kutatas-fejlesztési (K+F) tevékenységeket, (pl. Fels6oktatas Ipar Egytitt-
miukodési Kozpont projektek), fejlesztékozpontok kialakitasat a beagyazodasi folyamat
kiilonboz6 szakaszaiban. A nemzetkozi nagyvallalatok helyi egységeinek adott térségbe
torténd beagyazddasa soran hosszu tavu stratégiai dontéseikben elétérbe keriil a régio-
ban maradas. Ezért ezek a szereplSk egyre inkabb érdekelté valnak a régié fejlesztésében,
az életmindség, az innovacids potencial novelésében, a human erdforras fejlesztésében,
a kiilonboz6 tipust halozatok erdsitésében, az elismertség megszerzésében. Az igy kiala-
kult egytittmiikodések elmélyiilnek, kiszélesednek, novekszik elkotelezettségiik az adott
térség irant (Jakab-Konczosné, 2018). Az elkotelezettséget nagymértékben befolyasol-
hatja az adott vallalat szervezeti kultirdja mellett a rendelkezésre 4ll6 human eréforra-
sok mindsége, a megfeleld életmindség és az innovacios lehetdségek (Konczosné, 2014).
A nemzetkozi nagyvallalatok - tobbek kozott — egyre er6sebben tdmaszkodnak a helyi
gazdasagi szereplékre, beillesztve azokat a globalis direkt és indirekt beszallitoi és ella-
taslancaikba. Referencidikkal eldsegitik a helyi kkv-k nemzetkozi piacra 1épését, lehe-
tdséget adva nekik a novekedésre, hogy maguk is nagyvallalatta valjanak. A gazdasagi
szereplok fokozatosan nagyobb egységekbe szervez4dd, hatékony specializacidja indul
el, amely a kozvetlen termelés szintjét6l (mikro-gazdasagi szféra) a nemzetgazdasagig
vagy a vilaggazdasagig (makro- vagy megagazdasagi szféra) is boviilhet (Képoszta, 2007).

A jelents beruhazas és koltségigényti, hazankban letelepedett jarmdipari valla-
latok az FDI hosszttavra tervezd szegmensét képviselik. ,,A Kinabol, Dél-Koreabdl
és Japanbdl érkezé fejlesztések tobbsége az elkovetkezendd évtizedeket meghatirozd
elektromobilitashoz koéthetd, amely szilard pozicidkat biztosit hazank szamara a jarmd-
iparban zajlo technoldgiai atalakulas soran is” (Magyarorszag Kormanya, 2021, 16).
A kilfoldi vallalatok tevékenységének helyi bedgyazodasa, harmonizalasa mind az adott
térség helyi gazdasagiranyitasanak, mind a térségben jelenlevé nemzetkézi nagyvallalat
helyi egységeinek kozvetlen, jovébeli érdeke (Kukely, 2008). Ennek eléréséhez a dontés-
hozéknak megfelel6 (mérhetd, redlisan ellenérizhetd) indikatorokkal alatamaszthato
stratégiai eszkozrendszerrel kell rendelkezniiik. A nemzetkézi nagyvallalatok beagya-
z6dasi mechanizmusainak, a térség fejlédésében betoltott szerepiiknek, lehetdségeiknek
megértéséhez alapul szolgalhat példaul a Robert Bosch cégcsoport miskolci vagy Merce-
des Benz Manufacturing Hungary Kft. kecskeméti vagy az VW cégcsoporthoz tartozo
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Audi Hungdria Motor Kft. gy6ri tevékenységeinek vizsgalata, amelyek hasznosak lehetnek
Komadrom-Esztergom varmegye szempontjabol is (Jozsa, 2014; 2017; Konczosné, 2014).

Az eurdpai jarmtipari kozpontok toérekszenek olyan megalapozott stratégiai
gazdasdgiranyitdsi modell és fejlesztési eszkozrendszer kialakitasara, amellyel elése-
githetik a helyi gazdasag versenyképességének erdsitését, szerkezetének diverzifi-
kalasat, a szereplk kozotti haldzatos egyiittmiikodéseket. Ennek érdekében eltérd
gazdasagiranyitasi modelleket mikodtetnek, melyekre befolyassal vannak az adott
térségbe betelepiilt nemzetkozi nagyvallalatok egységei, valamint a helyi sajatossagok
(Fekete, 2017a; 2017b). Az egyes jarmtipari kozpontok alkalmazott gazdasagiranyi-
tasi modelljei kiilonb6zé kategoéridkba sorolhatdk a helyi szereplék kozotti egytitt-
miikodés tipusa (centralizalt vagy decentralizalt), illetve jellege szerint (politikai
vagy a gazdasagi szempontok dominancidja) (Fekete, 2017a). Az eurdpai jarmuipari
kozpontok gazdasagi kormdnyzati iranyitasi rendszereinek elemzései szerint a térsé-
gek szerepldi kozotti haldzatos egylittmiikodésekben a gazdasagi szempontok keriil-
nek elStérbe, tallépnek a kozigazgatdsi-tervezési szempontokon, kevésbé formalis
stratégiai partnerségeket hoznak létre a helyi gazdasag versenyképességének erdsi-
tése, a telepiilések fejlédése, a lakossag életszinvonalanak javitasa céljabol. Ipari parki,
klaszteresedésre alkalmas teriileteket alakitanak ki, mikodtetnek az egyes teleptilé-
seken az intézményi, szellemi infrastruktira biztositasaval, valamint a dontéshoza-
tali folyamatokba bevonjak a politikai szerepl6k mellett a gazdasagi, civil/egyetemi
szféra képvisel6it is (Somlyodyné, 2011).

2. A TERSEGI MODELLALKOTAST ELOKESZITO,
FELTARO MUNKA

Komarom-Esztergom varmegye (KEM) teriilete és lakossaganak szama alapjan az orszag
egyik legkisebb varmegyéje, amely 1990 és 2020 kozott a jarmiipar teriiletén a kedvezd
feltételeknek és profit kilatdsoknak készonhetéen a nemzetkézi nagyvallalatok egyik
vonzo kelet-kozép eurdpai beruhazasi célpontjava vélt. A varmegye térképe a jelent6-
sebb ipari parkokkal és telepiilésekkel az 1. abran lathatd.

A vérmegye gazdasagirdnyitasi modelljének kifejlesztését célzd kutatdsomhoz
az elmult évtizedek sordan megjelent kutatasokbdl merithettem oOtleteket és inspira-
ciét. ,A 2012-ben zarult kutatas (TAMOP-4.2.1./B-09/KONV-2010-0003) vetette fel
azt a kérdést, hogy miként szervezédik egy jarmtiparra éptilé térség, annak milyen
gazdasagi, tarsadalmi, intézményi, halozatszervezd sajatossagai irhatok le, miként lehet
tejlodését kiilonféle eszkozokkel befolydsolni” (Rechnitzer, 2014, 4-5) A KEM kiilfoldi
t6ke letelepedése szamara kedvezé feltételei és adottsagai kozott az M1 autdpélya volt
talan az egyik legfontosabb, amelynek két szakaszban kétszer harom sévosra tervezett
bévitése (MO - Tatabdnya Ujvaros, Tatabénya Ujvaros — Gy6r) még tovabb erésitheti
a térség teriileti, tarsadalmi kohézidjat (KEM, 2021a; Sikos-Tiner, 2020). Jelen hely-
zet szerint a Magyar Koncesszios Infrastruktira Fejleszté Zrt. (MIKIF) a gyorsforgalmi
ut tanulmanytervét 2023-ban fogja megkapni Nemzeti Infrastruktira Fejleszt6 Zrt-t6l,
amely még a projekt gazddja. Ezt kovetéen indulhat az engedélyezési és kiviteli tervek
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elkészitésére iranyuldé munka, illetve az épitéshez sziikséges foldteriiletek megvasarlasa.
A tényleges megvaldsitas varhatéan 2028-ban kezdddhet (Autdpalya, 2022).

A masik fontos feltételnek a térség kiemelt jarmtipari kozpontta nyilvanitasa tekint-
hetd. A 1206/2014 (IV.1.) kormany-hatdrozat szerint a kormany az elmult évtized
kozepén Tatabanya és Esztergom kornyéke jarmdiparanak hossza tava fejlodése és
versenyképessége novelése érdekében kiemelt jarmuipari és mechatronikai kézpontta
nyilvanitotta a két varos térségét (Magyar Kozlony, 2014). Mindez az Edutus Féiskola,
mint az Edutus Egyetem jogel8dje, Tatabanya Varmegye Jogu Varosa, Esztergom varosa,
valamint a Suzuki Zrt. kozos pélyazatdnak eredményeként sziilettet a 2014-2020 EU
programozasi periodusban. Ezek a feltételek hozzajarulnak az elmult harom évtizedben
kialakult kedvez6 tizleti kdrnyezet, valamint a térség tovabbi hosszatavu fejlédéséhez.

1. dbra: KEM térképe a f6bb ipari parkokkal és telepiilésekkel

Figure 1 Map of KEC with the main industrial parks and settlements
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Forras: KEM, 2021b, 17

Megjegyzés: KEM néhany statisztikai mutatéja (KEM, 2021b, 4-6):
o Annak ellenére, hogy a 2 264 km2-es varmegye Magyarorszag teriiletének csupan
2,4%-at teszi ki, Pest varmegye utan a legintenzivebben lakott térség a maga 133
f6/km?2 (2020) népstirtiségével, amely eurdpai Osszehasonlitasban is urbanizalédo

"o

(kdzepesen stirtin lakott) térségnek szamit.
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o Az ezredforduldé utdni idészak folyamatos, lassu népességcsokkenési trendje
megfordult: 2018-t6l kezdédden enyhe novekedést mutat. A varmegye lakos-
saga jelenleg 301 ezer {6 (2020).

o A varmegyében a hazai regisztralt vallalkozasok 2,4%-a miikodik, melyek orszagos
szinten a foglalkoztatottak 3,2 szazalékanak biztositanak munkahelyet. A varme-
gye lakossagaranydhoz viszonyitott beruhdazasok teljesitményértéke (5%), valamint
ipari termelési volumene (8,3%) jelentésen magasabb az orszagos atlaghoz képest.

o Az egy fbre jutd brutt6é hazai termék volumen (Ft/f6) varmegyei sorrendje 2018.
évben: 1) Budapest (8 070 ezer Ft/f6), 2) Gy6r-Moson-Sopron (5 044 ezer Ft/f5), 3)
Fejér (4 019 ezer Ft/f6) és 4) Komarom-Esztergom (3 880 ezer Ft/f6). A varmegye
eredménye megkozeliti az orszagos atlagot (3 919 ezer Ft/f6), annak a 99,0%-a.

+ 2018-ban a varmegyei székhelyl ipari vallalkozdsok 6sszesitett termelése 11%-kal
béviilt, agazati bontdsban a jarmiiipari cégeknél 17%-kal, az épitdipari cégeknél
6,3%-kal. Ez utobbiak 20%-kal nagyobb értékd kivitelezési munkara kotottek uj
megallapodasokat.

KEM gazdasaga diverzifikalt szerkezett rendszer sok szerepl6vel, koztitk bonyolult
kolcsonhatasokkal, tobb ipari parkkal (Esztergomi Ipari Park, a Komaromi Ipari Park,
valamint a Tatai-medence harom varosaban: Tatabanya/Kornye Ipari Park, Tata Ipari
Park; Oroszlany Ipari Park). KEM jarmdipari térség sajat gazdasagiranyitasi modell-
jének megalkotdsaval a kutatdsok eddig nem foglalkoztak. A térségi szereplSk egyiitt-
miikodésének leirasat, fejlddését bemutatd, tjszeriinek tekinthetd modell megalkotdsat
vallalé kutatast a hivatkozott irodalmak 6szténozték. Ezen munka hozzéjarulhat a KEM
fenntarthatd, innovacid-vezérelt novekedési palyara allitasahoz, versenyképességének
javitasahoz, a helyi KKV szektor ,,helyzetbe hozasahoz”, az Edutus Egyetem regionalis
tudas-és vallalkozasi kozponttd valasahoz, a vairmegye gazdasagi szerepldi kozotti halo-
zatos egylttmiikodések erdsitéséhez, beleértve annak interregionalis dimenzidit is.

Egy modell megalkotdsa, majd ennek mtikodésének vizsgalata ismert eljaras az tizleti,
gazdasagi, természettudomanyi és miiszaki gyakorlatban. A modell a vizsgalt objektum,
rendszer, teriilet, mint Osszetett valosag egyszertisitett leképezése, dbrazolasa, elemei
(véltozoi) kozotti lényeges kapcsolatok meghatérozasa, leirasa, dinamikajanak megér-
tése, a jovébeli folyamatok eldrejelzése olyan teriileteken is, ahol a kozvetlen tapaszta-
latok mas médon valo megszerzése akadalyokba titkzne (Sztics, 2000; Halloun, 2004).
A modellezésnél csak a vizsgalat szempontjabol 1ényeges elemeket vessziik figyelembe.
Az absztrakcio, mindsége (a modellalkoté szakmai felkésziiltségétdl, gyakorlatatdl,
a vizsgalat célrendszerérdl és egyéb szubjektiv befolydsolo tényezoktdl fiiggden) megha-
tarozza a modell gyakorlatban vald hasznalhatdsagat, korlatait (Halloun, 2018). Egy
korabban még nem ismert modell megalkotasa az induktiv modellezés. A dinamikus
modellezésnél az id6tényezok mellett egyéb tényezdket is figyelembe kell venni, amelyek
hatassal lehetnek a megalkotandé modell elemei kozotti jovobeli kapcsolatokra és
a modell miikodésére. A gondolati (logikai) modell esetében az eredményes modellal-
kotas a megfelel$ szabadsagi fokot és kreativitast is magaban foglalé mddszerrel lehet-
séges, A megalkotott modellnek a valésagot megkozelitGen kell leirnia a vizsgalt rend-
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szer, folyamat, teriilet miikodését, reprodukalhatonak, teljeskoriinek, és a gyakorlatban
alkalmazhaténak kell lennie. A KEM jarmduipari térség gazdasagiranyitasi modellje egy
induktiv, gondolati tipusu modell kialakitasat jelentette, amelynek megalkotasa esetta-
nulmany segitségével tortént. Az esettanulmany egy kvalitativ kutatasi mddszer, amely
a vizsgalat targydnak mélyrehatd elemzésére Gsszpontosito, ahelyett, hogy statisztikakat
hasznalna 4ltalanos kovetkeztetések levondséra (Yin, 2003; Abrahdm, 2018). Ez magé-
ban foglalja egy id6tavon beliili primer (érintett gazdasagi és intézményi szerepl6kkel
lefolytatott interjuk) és szekunder adatgytijtést (dokumentumelemzések: gazdasagtej-
lesztési, teriiletfejlesztési stratégiak, koncepciok, relevans publikaciok), ezek elemzését
a vizsgéalat szempontjabdl lényeges bemeneti és kimeneti elemek, a koztik 1évé ossze-
fiiggések megértése érdekében.

Az eurdpai jarmiipari térségekben regiondlis gazdasagi novekedést- és fejlesztést
elémozditd, az érintett szereplok kozotti, egytittmiikodési halézatok (iparagi korzetek,
klaszterek, kiillonboz6 hélix alaptl innovacids 6koszisztémak) egymas mellett 1éteznek,
kiaknazva a gazdasagfejlesztési eszkozoket (példaul ipari parkok, infrastrukturalis
beruhdzasok). Azonban a szerepldk kozotti, alulrol szervez6d6 sokszereplds haldzatok
egyre inkabb a térségi varosi kozpontok altal ,,feliilrél szervezett”, gazdasagi kormanyzas
tipust egylittmtikodések felé mozdulnak el, meghatirozva az egyes térségek gazdasag-
fejlesztési aktivitdsat, jelentés befolyast gyakorolva az alulrdl szervez6dé folyamatokra is,
azokat hatékonyabbad téve. Ezeket a térségi gazdasagi kormanyzasi egyuttmikodéseket
mas tipust modellekkel lehet leirni.

A kiillonbozé eurdpai jarmtipari térségek eltéré gazdasagi kormanyzasi modell-
jei a kovetkezdk: egy centralizalt szervezeten keresztiil széles korti aktivitast kifejté
kormanyzasi modell (,bajor modell”), egy sokszereplds, de politikai dominanci-
4ju kormanyzasi modell (,fragmentalt modell”), tovabba tobb, egymastdl fiiggetle-
niil mikodd szervezet egyiittmikodésével, stratégiai parbeszédén keresztiil torténd
kormanyzas (,,baden-wiirttembergi modell”). Az eurdpai jarmuipari térségek tobbségé-
ben torekednek arra, hogy a politikai dontéshozdok mellett a gazdasagi, civil és tudoma-
nyos szféra szerepl6i is bevonasra keriiljenek a dontések el6készitésébe, meghozataléba,
feltarva az egyes térségek kiaknazando erdsségeit, gazdasagi szerkezetének diverzifika-
lasat, a human téke fejlesztését, valamint a varosi kormanyzast és gazdasagfejlesztést
egyarant tdmogatd, multilateralis egyiittmikodési rendszerek miikodtetését (Fekete,
2017a; 2017b). A KEM térségi jarmtipari kozpontra gazdasagi kormanyzasi modellt
eddig még nem dolgoztak ki. Ezek alapjan keriilt sor annak vizsgalatdra, hogy milyen
érintett szereplok vannak a varmegyében, melyek a kozottiik 1évé kapcsolatok és ezek
alapjan milyen egytittmiikodési formék mentén miikodik a jarmdipar a varmegyében.
A kovetkezd 1épés annak tisztazasa volt, hogy ezen egyiittmiikodési mintazatok leir-
haték-e valamilyen jarmuipari gazdasagiranyitasi modellel és ha igen, ez mennyiben
hasonl6 vagy eltéré az eurdpai jarmtipari térségek gazdasagiranyitasi modelljeihez
képest és ezen sajatossagok hogyan hasznéalhatok fel a helyi gazdasagi szereplék kozotti
egytittmukodések erdsitésére.

Els6 1épésben azonositasra keriiltek a varmegye jarmiiparanak fébb szerepldi,
egymashoz valé lehetséges kapcsolddasuk, amelynek vazlatat a 2. abra mutatja be.
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2. dbra: Koncepcionalis vazlat a vairmegye jarmuipara f6bb szerepl6i kozotti lehetséges
kapcsolodasokrol

Figure 2 Conceptual outline about the potential connections among the main actors
of the county’s vehicle industry

Jarmdipari Gazdasagi

nagyvallalatok szerepldk

Civil, szakmai

Oktatasi
intézmények

szervezetek

Forras: Sajat szerkesztés

A 2. abran kiilon kategériaban szerepelnek a KEM jarmdipari nagyvallalatok, vala-
mint a KEM mas gazdasagi szerepl6i. Ennek indoka, hogy egyrészt nemzetkézi jarmi-
ipari nagyvallalatok helyi egységeinek tevékenysége érezheté gazdasagi, tarsadalmi
hatast gyakorolnak a Térségi Jarmtipari Kézpontnak szamité varmegyére, a GDP-hez
és foglalkoztatashoz valo hozzajarulds terén, amelynek eredményei varhatéan a kozel-
jovében egy ujabb tanulmanyban keriilnek majd publikdldsra. Masrészt az eltérd
tulajdonosi, kulturalis hatteriik, kiillonbozd tizleti folyamataik és portfolidjuk miatt
a térségi bedgyazodasuk kiilonboz szintli. Ennek mélyebb elemzése tovabbi kutatd-
munka targyat képezi.

A 3. tablazatban részletezett egyes f6bb szereplk mindegyike kozott kialakulhat
a hosszutavu stratégiai partnerség, amennyiben megvan a kélcsonos érdekeltség a felek

kozott.
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3. tablazat: KEM jarmipari gazdasdgiranyitasi modell szerepl6inek bemutatasa

Table 3 Introduction the actors of KEC’s vehicle industry governance model

Szereplok

Fébb jellemzdk, képvisel6i

Nemzetkozi
jarmiipari
nagyvalla-
latok helyi
egységei

Az Esztergomba betelepiilt Magyar Suzuki Zrt. a vairmegye egyetlen autogyarto6 véllalata
(Original Equipment Manufacturer - OEM), valamint a virmegye ipari parkjaiba betele-
piilt, a kilonbo6z6 jarmivek 6 egységeit biztosito elsé szintli (TIER 1), valamint az egyes f6
modulokat alkoto, azok részegységeit gyarté masodik szintti (TIER 2) beszallito cégek. Ez
utébbiak maguk is amerikai, német, japan, kinai és dél-koreai tulajdonu globalis nemzet-
kézi nagyvillalatok, kiilonbézé tizleti modellel, miikodési folyamatokkal, céges kultira-
val. Ezek az AGC Glass Hungary Kft., Aptiv System Connections, Bridgestone Tatabanya
Termel6 Kft., BorgWarner Oroszlany Kft., BYD Electric-Bus Truck Hungary Kft., Kirchoft
Hungaria Autoalkatrészgyart6 Kft., Sanmina-SCI Hungaria Kft., SK Battery Hungary Kft.
A KEM kiilonboz6 ipari parkjaiba (Tatabanya/Kornye, Komdrom, Tata, Oroszlany) betele-
piilve bevonzotték a helyi kis- és kozépvallalatokat elGsegitve a térségi klaszteresedéseket,
hozzdjarulva a virmegyei GDP termeléshez és helyi munkahelyek teremtéséhez.

Gazdasagi
szerepldk

Helyi gazdasagfejlesztési szervezetek (Gazdasagfejlesztési Szervezet Tatabanya — GFSZ),
ipari parkokat {izemeltet6 cégek (Inpark Tatabanya, Oroszlanyi Ingatlanhasznosité Zrt.

- OIH, Koméromi Onkormadnyzat, Barina Kft. Tata), melyek alapitasiban és miikédte-
tésében aktivan részt vallalnak az adott telepiilési onkormanyzatok biztositva a sziiksé-
ges infrastrukturafejlesztéseket, kedvezd tizleti kornyezetet, egybekotve aktiv telepiilés
marketinggel. Fontos szereplok a helyi kkv-k, amelyeknek segitése (felkészitve oket
indirekt beszéllitova valdsra, sajat termékekkel sajat piacokra lépésre, versenyképessé-
giik javitasa érdekében) szintén a térségi gazdasagiranyitasi dontéshozok feleldssége. Ez
utobbi kezdeményezésekre jo példak 1) Tata Innovaciés Labor: KKV-k kéz6s hasznalata
fejlesztési kozpontja, a fémmegmunkalasi tevékenység tervezdi, prototipus- és termék-
minta-gyartasi és -tesztelési feladataihoz. 2) Komaromi IP Inkubatorhdz: induld, tudas-és
technoldgia intenziv cégek részére inkubacios szolgaltatasok biztositasa.

Oktatasi
intézmények

Tatabanyai és Esztergomi Szakképzési Centrumok, az dltaluk koordinalt szakiskoldk,
technikumok mellett, a varmegye felsGoktatasi intézményét, az innovativ, vallalkozoéi
szemléletli maganegyetemként miikodé Edutus Egyetemet is magukban foglaljak. A
varmegye véllalatai szamitanak térségi jelenlétiik és szerepiik erésitésében az Edutus
Egyetemre (és azon beliil els§sorban annak Miiszaki Intézetére) annak az tizleti szféra
gondolkodds modjat, elvarasait ismerd szemlélete és felkésziiltsége miatt. Emellett a
szakképz6 centrumok és azok szakiskolai, technikumai is hozzdjarulnak a helyi véllala-
tok munkaeréutanpotlasi gondjainak megoldasahoz a képzések dualis gyakorlat-orien-
talt jellegének erdsitésével. Fontos megjegyezni, hogy a fejlesztések és azok hatdsai nem
allnak meg a varmegyehataroknal; bar a tanulmany témaja KEM helyzete és folyama-
tai, de ezek egy nagyobb térség részeként is értelmezheték. Ebben az sszefiiggésben az
Edutus Egyetem mellett a Széchenyi Istvan Egyetem és a budapesti egyetemek is érez-
tetik hatasukat, ezen egyetemek vonzaskorzete kiterjed a Dunéntul északi részére is, a
térség munkaerd utanpoétlasaban is jelentds szerepiik van.

Helyi civil,
szakmai
szervezetek

Ezen szegmensben szintén tobb szerepld taldlhaté szertedgazoé tevékenységekkel. 1) KEM
KKV szektor részére felnéttképzések, vallalkozastdmogatasi szolgaltatasok nyujtasa
(Vallalkozasok Orszagos Szovetségének és a Kereskedelmi és Iparkamaranak virmegyei
tagozatai - KEM VOSZ; KEM Kereskedelmi és Iparkamara - KEM KIK, agazati kama-
rak - KEM Mérnoki Kamara a KEMMK) vagy kiilonb6z8 agazati vagy jarasi szovetségek
(KEM Iparszévetség - KEMKISZOV; Dorogi Iparszdvetség, Tatai Vallalkozéi Férum). 2)
Tarsadalmi szemlélet formalds — tarsadalmi vallalkozas (halmozottan hatranyos helyzeti
munkavallalékkal megvalositva a valds piaci igények kiszolgalasat prémium kategorias
termékkel), fenntarthatésigi szempontok érvényesitése (hulladékgazdalkodds, zold
gazdasag, korforgasos gazdasag) (Kemence Egyesiilet); 3) Eurdpai Teriileti Egytittmiiko-
dési Tarsasagok (ETT): Pons Danubii, Raba-Duna-Vag és az Ister-Granum ETT a magyar-
szlovak hatdrmenti egytittmiikodési projektekre.

76
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A magasabb hozzaadott értéki tevékenységek bevonzasa, a helyi, magyar tulajdoni KKV
szektor fejlesztése, a diverzifikdcio, a halézatos egyiittmikodés erdsitése érdekében teendd
lépésekhez elemezni kell a jarmdipari térségi modell 6sszhangjat mas eurdpai jarmiiipari
térségek gazdasagi kormdanyzasi modelljeivel. Emellett célszert figyelembe venni a magyar-
szlovak hatarkozi (Csallokoz) térségi egyiittmiikodések hasznosithat6 tanulsagait is. Ezek
biztosithatjak a KEM jarmuipari térség hosszutavi jovojének megalapozasat.

A térségi gazdasagfejlesztések nemzetkozi tapasztalatai azt mutatjak, hogy els6 korben
a kindlat-vezérelte szemlélet dominal, azaz kormanyzati szinten kozpontositva feliilrél
vezérelve gazdasdgszabalyozasi eszkozokkel (add-és beruhazasi kedvezmények), a fizikai
infrastruktdra kiépitésével (intézményi hattér, kozlekedés, ipari parkok, oktatasi feltételek,
munkaerd rendelkezésre allasa, szolgaltatasok, rekredcios lehetdségek) bevonzzak az adott
térségbe a kiilonboz6 dgazatokban tevékenykedd nemzetkozi nagyvallalatok gyarto, ossze-
szerel6 egységeit. Ezek munkahelyeket teremtenek, korszert technoldgiatranszfereket és
munkakultirat (modern menedzsment-és minGségbiztositdsi elvek meghonosodasat)
hoznak magukkal, amely elindit egyfajta tarsadalmi szemléletformaldst is.

A masodik iddszakban a térségben letelepedett nagyvallalatok egységeinek a helyi
gazdasagba torténé beagyazodasanak elGsegitésére, valamint a helyi KKV szektor fejlesz-
tésére, tdmogatasara, valamint a befektet6k célzottabb kivalasztasara kertil 4t a hangsuly.
A harmadik id6szakban egyre nagyobb szerepet kapnak a korabbi feliilr6l-lefelé iranyuld,
kinalat-vezérelt kozpontositott programok helyett az alulrdl szervez6d6, kereslet-vezé-
relt, a helyi gazdasag szerepldi kozott szervez6dé haldzatos egytittmiikodések, a kutatas-
fejlesztés és innovacio, a helyi vallalkozasok tizleti kornyezetének és innovacios potenci-
aljanak fejlesztése (azaz a magasabb hozzaadott értékii tevékenységre vald képessé tétel).
Emellett a regionalisan feliilr6l szervez8dd, a térségi varoskozpontok altal koordinalt
jarmuipari gazdasagirdnyitdsi modellek is megjelennek. A kiilonb6z6 szintli és szerve-
zettségli halozatos egylittmiikodések széles skalan mozoghatnak. Kétoldala partnerségi
egylittmtikodések létrejohetnek és elmélyiilhetnek példaul helyi/telepiilési onkormanyzat
és a vallalatok kozott; vagy szakiskoldk/technikumok és felsGoktatasi intézmények vagy
kiilonboz6 szint oktatasi intézmények és vallalatok kozott. Tobboldalu egytittmiikodések
kialakulhatnak véllalatok, civil/szakmai szervezetek, kdzép-és felsGoktatasi intézmények,
onkormanyzatok és kozponti kormanyzat szerepl6i kozott (Fekete, 2017b; Veres, 2017).

Megjegyzendd, hogy hasonld sszefoglal szakaszolds késziilt mas térségek esetében is,
mint példaul Dunatjvaros telepiilésfejlesztési stratégidjanak készitésnél (Gajzagd, 2018),
vagy az Eszakkelet-magyarorszdgi Gazdasdgi Fejlesztési Z6éna virmegyei jogti varosai-
nak és varmegyéinek helyzetelemzése soran a 2023-ig szo6l6 stratégia megalapozasahoz
(MVJK Stratégia, 2020), vagy Gy6r Integralt Teleptilésfejlesztési Stratégidjanak készitése
soran (Gydr Varmegyei Jogu Véros Onkormanyzata, 2014). Az utobbi idében a regiondlis
gazdasagfejlesztésben eltoldodas figyelhetd meg a koordinatori szerepkort betoltd térségi
varoskozpontok javara. Erre példa a Modern Varosok Program (MVP), amely dsszhang-
ban az Integralt Teleptilésfejlesztési Stratégiakkal, a varmegyei jog varosok ezen szerepét
er6siti (intermodalis kozlekedési kozpontok, iparteriiletek épitése, kozmtivek és kozfunk-
ciok, oktatas, egészségligy, rekreacio, turizmus) megfeleld helyet biztositva a beruhdzok-

”

nak kiaknazva az egyedi, helyi adottsagokat. A Jarmtipari Kézpontokban (példaul Gydr,
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Kecskemét, Debrecen), az MVP keretében megvaldsulé projektelemek hozzajarulhatnak
a varostérségek jarmtipari fokuszanak kiszélesitéséhez is, jelentds ,szivohatast” gyako-
rolva az adott térség fejlodésére (Gajzago, 2019; Rakosi, 2023).

Primer és szekunder adatgyujtési technikak kombinalasara alapozott kutatasom
alapjan a 4. tdblazat ismerteti a KEM térségi gazdasagi fejlodés fazisait, amelyek
megfelelnek a kiilonb6z6 eurdpai jarmtipari térség gazdasagfejlodési szakaszainak,

néhany azoktdl eltéré sajatossaggal.

4. tablazat: KEM gazdasagfejlédési szakaszok 1990 és 2020 kozott

Table 4 Regional economic development periods in KEC between 1990 and 2020

1990-2010

2010-2018

2018-2020

Cél: a nagyvallalatok bevon-
zdsa, letelepitése (elsd koros
beruhdzasok - munkahelyek
teremtése, korszer(i tech-

Betelepedett
nagyvallalatok 2. és
3. koros kapacitas-
bévitd beruhdzasai.

Szemléletvaltas: a korabbi koltség-és
mennyiség alapt novekedésrdl attérés a

nolégiak és munkakultura), Szintén kiilsé, mindségalapu (magas szinvonald, gyakor-
szellemi, intézményi és fizika | exogén tényezékre | lat-orientalt oktatas, innovaciok) noveke-
Jellemzok | infrastruktdra kiépitése, alapozott névekedés | désre. Hangsuly a helyi versenyképességi
kindlati oldal vonzéva tétele. | (olcso, de képzett tényez6kon van: a térségi specializacio, a
Kiilsé tényezdkre alapozott, munkaerd, FDI halézatokra alapozott endogén fejlédés
koltség-és mennyiségijellegli | bevonzasa, export- | elemei. Kozszféra, tizleti szféra és a civil
gazdasagi névekedés (olcso, vezérelt, mennyiségi | szféra erGs partnersége.
képzett munkaerd, FDI jellegli gazdasagi
bevonzasa, export-orientacio). | névekedés).
Gazdasagfejlesztési tarsasa-
gok (GFSZ Tatabanya 1996),
Ipari Park fejleszt6/iizemel-
tet tarsasagok (Oroszlanyi ujabb dgazatok Helyi KKV szektor tizleti kornyezetének
Ingatlanhasznosité Zrt., fejlesztése, innovacids potencidjanak fejlesztése,
Eszkozok | KomdromiIP Uzemeltets célzott versenyképességiik javitasa felkészitve
Kft.), teleptilésmarketing, befektetévalasztas, | Oket a helyi, sajat termékekkel sajat piacra
kozmiivesités, kozlekedés és | KKV tdmogatdsi lépésre vagy az indirekt beszallitoi rend-
oktatas fejlesztése, egyablakos | elemek megjelenése. | szerbe integralodasra.
tigyintéz6i rendszer, adoked-
vezmények, kormanyzati
tamogatdsok.
GFSZ-1PH-Tatabanya Ujabb betelepiild nagyvéllalatok elsé
osszefogdsa nemzetkozileg koros beruhdzdsai a globalis autdipar
példaértéki, hatalmas érté- A KEM-be betele- belsé szerkezeti dtrendezédései miatt
ket jelentett a befektetéknek. ilt nemzetkéai (elektromos hajtasldncok, hossztra nyult
Ujabb OEM cég nem jott b lalatok globalis beszallitoi lancok rovidiilése).
Fé a KEM-be Tatabdnyara nagyvata‘ato Megkezdédtek a helyi szereplék kozott az
6bb . helyi egységei nem T il 1214 PO
. (Esztergomba mar betelepe- | | h alulrol épitkezé halozatos egyiittmiiko-
egyedi dett a Magyar Suzuki Zrt. és dgyazodtak bea dések, de a szereplk kozotti bizalom és
sajatossagok ke a Viagyar suzus : térség gazdasdgaba. . PO X0Z0
ormanyzati szandék sem Uiabh clsdkoroe szervezeti kultura hianyzik.
volt egy tijabb OEM KEM-be bJ . Edutus Egyetem térségi szerepéhez
o7 efektetések nem A . (.
vonzasara), torténtek. szélesiteni kell annak helyi gazdasagi

Oroszldnyi Ipari Park
egyben Tudomanyos és Tech-
nolégiai Park is.

tarsadalmi bedgyazodasat.
Tarsadalmi vallalkozasok, harmadik
misszios, fenntarthatdsagi kérdések.

Forrés: Sajét szerkesztés Bara (2021); GFSZ (2021); KEM (2019; 2021b; 2022); Komdromi OK
(2020), OIH (2021); Sikos-Tiner (2020) alapjan
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3. A KEM JARMUIPAR GAZDASAGIRANYITASAT
MEGALAPOZO TERSEGI MODELL

Az FDI befektetések, és a gazdasagi fejlodés az eurdpai jarmtipari térségek elébb
emlitett, haromfazisu fejlddési szakaszahoz hasonléan valésultak meg. A 4. tablazat-
ban leirt elsd fazis Tatabanya/Kornye esetében két alszakaszra bonthato. 1990 és 2000
kozott a térség a banyaszat helyett atallt az elektronikai iparra, de az alacsony hozza-
adott értékd, betanitott munkat jelentd elektronikai cégek kivonultak a dél-kelet azsiai
valsag utan.

A masodik fazisban helyi kezdeményezések torténtek a jarmtipari véallalatok mellett,
vegyipari, egészségipari, gépipari cégek betelepiilésének el8segitésére is. Ezeknek
célja a KEM gazdasag tobb labra allitdsa volt. A munkaerd bevonzasara és ,helyhez
kotésére” média kampdannyal egybekotott telepiilésmarketing programok indultak el:

»Tatabdnya, ahol otthonra taldlsz” vagy a ,,Gyere haza Oroszldnyba dolgozni” programok.
Ezek lényege: a munkavallaléknak nem érdemes mas térségekben munkat keresniiik,
a helyi vallalatok is versenyképes munkakoriilményeket biztositanak, az adott élhetd
telepiilés (mindségi szolgaltatasokkal) pedig segit a lakhatas megteremtésében (Bara,
2021; GFSZ, 2021; OIH, 2021).

A harmadik fézisban itt is elindultak az alulrdl szervez6d6 haldzatos egyiittmikodé-
sek a helyi gazdasag és intézményi szerepl6k kozott. Ezeket megneheziti a bizalomhiany,
a korabbi sérelmek, bizonyos visszacsatolasi mechanizmusok elégtelensége (KEMVOSZ,
2021). A haldzatos egyiittmiikodések teriiletei: gazdasagi, a gyakorlat-orientdlt isko-
larendszeren beliilli dualis és iskolarendszeren kiviili képzések, K+F szolgaltatasok,
osztott infrastruktura hasznalat, hdlozatépitést segitd kezdeményezések (Uzleti Klubok).
ElStérbe keriiltek a helyi civil szervezetek kezdeményezései is a tarsadalmi vallalkoza-
sok, fenntarthatdsag kérdéseiben. Az Edutus Egyetem térségi szerepének erdsitésére,
az ,idegen testként mozgas” megvaltoztatasara torténtek kezdeményezések, de ezek
nem elegendok. A gazdasdgiranyitdsi modellben a magyar-szlovdk hatarmenti egytitt-
mikodések (Nyitra/Csallokoz és KEM) is szerepet jatszanak a térség folyamataiban,
azokra jelentGs hatdst gyakorolva (Péli et al., 2022).

A 3. abra Osszegzi a varmegye jarmipari térség megalkotott gazdasagiranyitasi
modellje szerepldinek egyiittmiikodéseiben megvalosult/tervezett kiilonbozé tipust
és mélységli konkrét programokat, kezdeményezéseket. Az egyes korok megfelelnek
a térségi jarmtipari kozpont szerepldinek, a killonb6z6 korok kozos metszéspontjai
(L-IV.) pedig az egyes szerepl6k kozott tervezett vagy megvaldsult stratégiai partner-
ségeknek (ezek részletesen leirdsra keriilnek az abrat kovetd alfejezetekben). A minden
szerepl6t érinté kozos, V. metszéspont jelenti az egyes jarmdipari térségi szerepl6k
kozotti egyiittmikodések harmonizalast segit tevékenységeket: a helyi gazdasagi
szereplok stratégiai elképzeléseinek egymdssal, illetve a varmegyei és orszagos dontés-
hozdk stratégiai javaslataival valé 6sszehangolasat, a helyi gazdasag jovébeli fejlesztési
lehet&ségeinek, kitorési pontjainak feltardsa, a varoskozpontok altal koordinalt stra-
tégiai elképzelések megvalositasa érdekében. Az ehhez sziikséges politikaformalds és
eszkozrendszerek kiépitése folyamatban van.
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3. abra: KEM jarmuiparanak szerepl6i kozotti egyiittmiikodésekre megalkotott jarmiipari
gazdasagiranyitasi modell

Figure 3 Created vehicle industry economic governance model based on the cooperations
among the stakeholders of the KEC’s vehicle industry

Jarmiiipari nagyvillalatok
(mumkavallaloi létszam,

drbevitel, KEM GDP
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Civil szervezetek

(Kemence Egyesiilet, KEM VOSZ,
KEM KIK, KEMMEK, KEMKISZOV)
tarsadalmi villalkozdsok, KKV-k
segitése, felndttképzeések,
fermtarthatdsdg

Forras: Sajat szerkesztés Bara (2021), Barina (2020), Borsé (2021), Berczellyné (2021), Inpark
(2020), Giber (2022), GFSZ (2021), KEMVOSZ (2021), Kemence (2022), Komaromi Onkor-
manyzat (2020) és OIH (2021) alapjan

3.1. PARTNERSEGEK JARMUIPARI NAGYVALLALATOK ES MAS
TERSEGI GAZDASAGI, GAZDASAGIRANYITASI SZEREPLOK
(ONKORMANYZATOK, IPARI PARKOK UZEMELTETOI, HELYI
KKV-K) KOZOTT (I. METSZESPONT)

A telepiilések célja, hogy az ipari parkokba minél tobb nemzetkdzi nagyvallalat betele-
plilését 6sztonozzék, mivel ezek bevonzzak a helyi KKV-kat is, megalapozva a klaszte-
resedést. A betelepiil§ vallalatoknak alapfeltétel a megfelel6 infrastruktura, logisztikai-,
tgyintézési hattér, munkaeréallomany rendelkezésre allasa. A telepiiléseknek pedig
érdekiik az ipartizési ad6 bevételek maximalizalasa, j6l fizetd, stabil munkahelyek terem-
tése, a helyi KKV szektor felkészitése a beszallitova valasra — elsésorban az értékteremtd
folyamatok mukodtetéséhez sziikséges infrastruktdrdkat biztosité indirekt beszallitoi
teriileteken -, illetve sajat termékekkel (helyettesité termékkel) sajat piacokra lépésre.
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Azonban a kiilénb6z6 vallalatok adott térségbe torténdé bevonzasa, vagy a meglévok
Ujabb koros befektetéseinek elGsegitéséhez sziikséges feltételek megteremtése — bar
érzékelhetd gazdasagi, tarsadalmi hatasokat eredményezhet a megyében - még nem
jelenti az adott véllalatok helyi gazdasagba torténé beagyazddasat is.

Jelenleg a nemzetkozi nagyvéllalatok helyi egységeinek a KEM iranti elkételez6dése
kiilonboz6, de egyik nemzetkdzi nagyvallalat esetében sem lehet egyelére igazabdl teljes
mértékli beagyazodasrol beszélni. Péld4ul az Esztergomi Ipari Parkban a japan tulajdo-
nost Magyar Suzuki Zrt. vagy az Oroszlanyi Ipari Parkban mtik6dé amerikai-német érde-
keltségli BorgWarner cégcsoport vagy a Komaromi Ipari Parkban talalhaté dél-koreai SK
Innovation cégcsoport (SK Battery Hungary Kft. és SK Manufacturing Kft) helyi egysé-
gei vagy nem érdeklédnek a régié irant, vagy ,,ligyfél” tipust vallalatként viselkednek,
azaz a befizetett adojukért cserébe ellenszolgaltatas is varnak. Mas nemzetkézi nagyvalla-
latok helyi egységei (példaul a Tatabanyai/Kornye Ipari Parkban 1évé AGC Glass Hungary
Kft. vagy Bridgestone Tatabanya Termeld Kft.) mar jobban érdeklddnek a KEM fejlédése
irant, kiakndzzdk a telephely nyujtotta eldnyoket és viszonozzak is azt. Regiondlis tigye-
ket, intézményeket, fejlesztéseket tamogatnak (pl. kulturalis rendezvényeket, a helyi infra-
strukttra fejlesztéseket vagy oktatasi intézményeket szponzoralnak), ugyanakkor egyel6re
6k sem vonjak be a helyi kis- és kozépvallalatokat a direkt vagy indirekt beszallitoi- és
ellatasi lancaikba. Egyes vallalatok — pl. az amerikai elektronikai bérgyarté Sanmina SCI
Hungary Kft. — erésen érdekeltek a kiillonb6z6 szintti dualis képzésekben, de nem nyitot-
tak a kiilonboz6 szélesebb és mélyebb, tobb teriiletet feloleld stratégiai partnerségi egyiitt-
miikodésekre, példaul kozos kutatds-fejlesztési projektekre (Bara, 2022; Boroczki, 2022;
GFSZ, 2021; Giber, 2022; Ludman, 2022; Sanmina, 2022; Stréhly, 2021; Urban, 2021).

3.2. PARTNERSEGEK JARMUIPARI NAGYVALLALATOK ES
OKTATASI INTEZMENYEK KOZOTT (II. METSZESPONT)

A széleskort stratégiai partnerségek egyik pillére az oktatdsi intézmények szamara dualis
képzések, szakmai gyakorlati helyek biztositdsa, kihelyezett 6rak megtartasa, az okta-
tasi szereplok részérdl pedig palyavalasztasi, karrier-orientacios szolgaltatasok nyujtasa.
Masik pillér nagyviéllalati oldalrdl az Edutus Egyetemtdl céges tanfolyamok megren-
delése, szakdolgozati témak meghirdetése, amelyet kiegészithet az Edutus Egyetem
Miszaki Intézete oktatdsi-kutatasi infrastruktirdjanak fejlesztése. Harmadik pillér
a K+F projekt alapa egyiittmi(ikodési lehetGségek feltérképezése, kiaknazasa, illetve
az Edutus Egyetem - vallalat kozés brand épités, amire példa a kihelyezett Edutus
targyalo kialakitdsa a komaromi B&O Engineering Kft-nél 2021-ben vagy az Educatio
Kiallitasokon torténd kozos egyetemi-céges részvételek.

A varmegyébe betelepiilt nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységeinek érdeke, hogy
az Edutus Egyetem megfeleld, korszer(i technoldgiai szinvonald, az iparban hasznalt
eszkozokon oktasson. A vallalati szponzoracié megvalosulhat eszkozok adomanyozasa,
eszkozok kihelyezése vagy az eszkoz beszerzéséhez sziiksége kozvetlen anyagi timoga-
tas formdjaban, amely el8segitheti a vallalat tarsadalmi feleldsségvallalasat, hirnevének
ersitését, beagyazddasat a helyi gazdasagba.
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A nemzetkozi nagyvallalatok mikodési folyamatai erésen hierarchikusak, részekre
bontottak, standardizaltak. Ertékteremtd folyamataik optimalizalasa, munkaerd utén-
potlasuk érdekében elvarjak, hogy egy helyben 1év6, felkésziilt oktatasi intézmény kolt-
séghatékony moddon, ar-érték ardnyos minéségbiztositasi célt laboratériumi héttérszol-
galtatasokat, egyéb feln6ttképzés korébe tartozo, a vallalatok igényein alapuld, ,testre
szabott” tuddsatado, tudasfelfrissité tanfolyamokat nyujtson szamukra. Lehetségesek
a kulonbozé, az adott vallalatok szamara relevanciaval biré K+F és innovacios palyazati
projektekben val6 kozos részvétel is.

A jarmuipari véllalatokkal val6 egytittmiikodés soran kihivast jelenthet a kiilonboz6
tulajdonosi szerkezet, céges kulttra (amerikai, eurépai vagy dél-kelet dzsiai tulajdonosi
szerkezettdl fiiggéen). Sajatossagaik (rugalmassag vagy merevség, sziikebb vagy tagabb
mozgastér) megértése nélkill nem miikodhet velitk a partnerség.

Az Edutus Egyetem oktatasi, feln6ttképzési, szolgaltatds nyujtdsanak egyik rendezd
elve a digitalizdcié (robotika, drén hasznilat, okos varosok, blokklanc technologidk,
energia-és hulladékgazdalkodas, big data). A digitalis transzformacio és az Ipar 4.0 folya-
matok egyidejiileg, egyforman érintik a tarsadalmat. A jelen és a j6v6 munkavallaldinak
segitségre van sziikségiik a felkésziiléshez. Az egyetem kozremiikodik a GINOP-3.1.6-
2021-00001 ,,Digitalis tuddskozpontok szolgaltatasi portfolié kialakitasa és kapcsolddd
szolgaltatasok” targyu, ,feliilr6l-vezérelt”, orszagos programban az oroszlanyi Digitalis
Tudéaskozpont kialakitasdban és mtikodtetésében, amelyek egyesitik az élményalapu,
interaktiv bemutatok, a szakkori foglalkozasok és a kreativ alkotomihely jellemzéit.
Az Edutus Egyetem és a vele egyiittm(ikod6 kozoktatasi intézmények a honlapjukon
kozzéteszik a Digitalis Tudaskozpont lehetdségeit, a digitalis kompetenciak erdsitésének
elonyeit, teriileteit, tananyagfejlesztéseket. K6zosen szerveznek képzéseket, tovabbkép-
zéseket a célcsoportoknak (didkok, sziileik és tandraik) a véllalatok munkaerd utdnpot-
lasanak biztositasara. A 2017-ben alapitott Tatabanya-Esztergom Kiemelt Jarmuipari
Térség és Fejlodési Zona Nkft. célja egy Komarom-Esztergom Varmegyei Jarmaipari
Fejlesztési Kozpont létrehozasa, miikodtetése (a portfolid6 magaban foglalna tobbek
kozott a neutronnyalabos anyagvizsgalati laboratdrium, illetve a KKV inkubécids vallal-
kozasoktatasi és tandcsadasi tevékenységeket megvalositasat is). A Nkft.-nak tobb mas
helyi gazdasagi szereplével egyiitt az Edutus Egyetem is alapité tagja.

Ezenkiviil a felsGoktatasi intézmény aktivan részt vesz a teriileti gazdasagfejlesztés
tervezési folyamatokban is. Az egyetem rektora tagja a KEM Tertilet- és Vidékfejlesztési
Kollégiumnak, a Kollégium Gazdasagi és foglalkoztatas fejlesztési, valamint a Human-
eréforras fejlesztési, oktatasi és képzési tematikus mihelyeinek. Az egyetem 2020
6ta kozremiikédik az Eszaknyugat-Magyarorszdgi Gazdasigfejlesztési Zéna komplex
gazdasagstratégiai fejlesztési programjanak kialakitasaban. Szerepet véllal a regionalis
Tudasipari Fejlesztési Programokban is, példdul a Tatabanya-Jokai Moér Programban
a Kozép-Dunantdli Jarmdipari Innovaciés Kozpont, KEM Gazdasagfejlesztési Plat-
form létrehozasaban, miikodtetésében (Edutus, 2021b; 2022). A KEM Foglalkoztatasi
Paktum Munkacsoport és Iranyité Testiilet rendszeres iilései szintén elémozditjak
a kiilonbozé bizalom-épitd, konstruktiv egyeztetéseket a helyi gazdasag valamennyi
szerepl6je kozott (KEM, 2022).
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3.3. PARTNERSEGEK OKTATASI INTEZMENYEK ES HELYI
CIVIL SZERVEZETEK KOZOTT (II1. METSZESPONT)

Erre gyakorlatban mtik6d6 példa az Edutus Egyetem és a Kemence Egyesiilet partner-
sége, mely elsésorban a kozos palydzati projektek teriiletén valésul meg (pl.: a megva-
l6sitott NTP-INNOV-21: ,Innovativ napelemes tricikli fejlesztése komplex tehetség-
gondozassal’, vagy az el6készités alatt allo, az egyetemi karrierirodak tevékenységének
fejlesztését célzd Interreg CBC palyazat). Az Edutus Egyetemnek tdrsadalmi szerep-
vallalasahoz kapcsolddd kiildetésében innovativ térségi tudas és vallalkozoéi kozpont-
ként hozza kell jarulnia a helyi gazdasdg szerepldi kozotti, alulrdl szervez6dd haléza-
tos egytittmtikodésekhez, amelyek megvalositasat szamos esetben neheziti a szereplok
kozotti bizalomhidny. A szereplok kozotti bizalom megteremtésében, a hélézatoso-
das kiszélesitésében jelentds szerepe lehet az Edutus Egyetem és a helyi civil szerve-
zetek kozotti partnerségeknek. Ez utobbiak kapcsolatrendszeriik, tapasztalataik révén
segithetnek az egyetemnek Uzleti Klubok szervezésében, kozos pélydzati projektek
megtervezésében, megvaldsitasdban, erésitve az Edutus Egyetem helyi beagyazo-
dasat (,oldva az idegen test” helyzetet). Tovabbi példa az Edutus Egyetem és a KEM
Mérnoki Kamara (KEMMK) kozott 1étrejott stratégiai partnerség, amelynek eleme egy
negyedévenként megrendezésre keriil, relevans témakat lefed6 tematikus kerekasztal
beszélgetés, amelyet az egyetem oktatdi tartanak a KEMMK tagjai szdmadra elésegitve
a halézatosodast, egymas jobb megismerését, rovid ideji, a vallalatok munkavalla-
16i szamara sziikséges készségeket fejlesztéd feln6ttképzési tanfolyamok inditasat vagy
a fels6oktatasi miiszaki dualis képzési projektek megvaldsulasat. Az Edutus évente tobb
alkalommal kiilonbo6zd vallalkozdi férumokat szervez: 2019-t61 Vida Jend Asztaltarsa-
sag (varmegyei szintd), illetve 2020-t6l Blathy Ottd Torzsasztal (sziikebb kort, szemé-
lyes) néven. Ezen a kotetlen ,,klub-jellegli 6sszejovetelek” elémozditjak a KEM vallalati,
intézményi és kozéleti dontéshozoi kozotti parbeszédeket, platformot nyujtva a kozvet-
len taldlkozasokra (Edutus, 2018; 2021a).

3.4. PARTNERSEGEK HELYI CIVIL SZERVEZETEK ES GAZDA-
SAGI SZEREPLOK KOZOTT (IV. METSZESPONT)

A helyi civil szervezetek hianypétlo szolgaltatasokat tudnak nyujtani az adott telepiilés
szamara, hozzajarulva a tdrsadalmi szemléletformalashoz (tarsadalmi integracio, esély-
egyenldség, kohézio elésegitése), a kis- és kozépvallalatok versenyképességének erdsité-
séhez, valamint eldmozditva a betelepiilt nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységeinek
tarsadalmi beagyazddasat (vallalatok részére onkéntes munkara helyszin biztositasa,
illetve érzékenyité programok szervezése, a gazdasagi szereplokkel kozos projektek
megvaldsitasa). Ez megfelel$ telepiilés marketinggel kombinalva noévelheti az adott
térség befektetés-vonzd és -megtartd képességét, valamint a helyi gazdasag verseny-
képességét. A helyi civil, szakmai szervezetek (pl. KEM Iparszovetség, KEMKISZOV,
Dorogi Iparszovetség) fontos szerepléi a belsé, endogén tényezdket kihasznald innova-
cidra épiil6 gazdasagfejlesztési rendszernek, szélesitve a szitkséges intézményi stabilitast.
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Tobbszintli tamogat6 rendszerben jelentds hozzaadott értéket tudnak adni az alulrdl
(jarasi szint) épitkezd, sajat térségi adottsdgokhoz, kapacitasokhoz, lehetéségekhez
illeszkedo fejlesztéspolitika ,,arnyaltabba tételé¢hez”.

3.5. JARMUIPARI TERSEGI GAZDASAGI SZEREPLOK
KOZOTTI EGYUTTMUKODESEK HARMONIZALASAT SEGITO
TEVEKENYSEGEK (V. METSZESPONT)

Ezen kezdeményezések jelentik a kiilonboz6 tipust, hosszu tavu, alulrdl indul6, hals-
zatos egyuttmikodésekbdl adodo szinergiak kihasznalasat, hogy a varmegye gazda-
saga a jovébeli kihivasokat hatékonyan kezelhesse. A térségi varoskozpontok telepii-
lésfejlesztési politikaja (Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidk, Foglalkoztatasi Paktum,
MVP keretében megvalosuld jarmiipari projektek) egyre inkabb elmozdul a straté-
giai gazdasagi kormanyzas iranyaba a gazdasagfejlesztés érdekében. Ezen folyamatok
magukban foglaljak a hosszabb értéklancok kialakitasat, a helyi gazdasag diverzifikala-
sat, a helyi KKV szektor szerepléinek tudatos felkészitését az indirekt beszallitova valasra,
a beszallitoi lancokba magasabb szinten torténd integralddasra; vagy j6 mindségti sajat
fejlesztésti helyi vagy helyettesité termékekkel sajat piacokra lépésre. A helyi KKV szek-
tor jelenlegi gyengesége (piac és termékfejlesztési ismeretek, korszerti menedzsment
modszerek, szervezeti kultira és stratégiai szemlélet hidnya), csekély mértékd inno-
vacids potencialja a nagyvallalatokkal valé egytttmikodéseket, valamint KEM alulrél
szervez$dod, endogén eréforrasokra tamaszkodo specializacids és diverzifikacios torek-
véseinek sikereit is korlatozhatja (KEMVOSZ, 2021; 2023; Oviri, 2021; Szabadi, 2021).

Masfeldl a kiilonb6zd profila, a jarmuipari szektorban kiilonb6z6 szinten 1évé
nemzetkozi nagyvéllalatok helyi egységeinek célszeri lenne stratégiai elképzelései-
ket egymassal, valamint a térségi és orszagos dontéshozok stratégiaival 6sszehangolni,
kozos kezdeményezéseket inditani (példaul tarsadalmi felel6sségvallalas, szolgaltatasok,
telepiilésfejlesztésekben valo részvétel). Az elvégzett primer és szekunder adatgytjtések
eredményei alapjan a jarmupari térség egyes szerepl6inek egytttmiikodési képességei,
innovacioi eldre haladdsanak, a kiilonbo6zé tipust halézatok er8sodésének, a kiilon-
boz6 vallalati és egyéb partnerségi egyiittmiikodések alakuldsanak nyomon kovetésé-
hez, méréséhez indikatorok kidolgozasara, alkalmazasara van sziikség. Ezek funkci-
Oja a térségi egyuttmiikodések és a gazdasagiranyito tevékenységek harmonizélasa.

A SMART modszer egyszertien alkalmazhat6 az érintettek bevonasaval a dontésho-
zOk szamdra a helyes célok megfogalmazasdban, a megvaldsitas eszkozeinek, modjai-
nak kidolgozasaban (Doran, 1981). A SMART kritériumrendszer alapu adatszolgaltatas
szempontjai, hogy az indikdtorok legyenek: konkrétak (specific); mérjék az el6rehaladas
és a cél teljesiilését (measurable); elérhetd, megvaldsithaté célok kivalasztasara alkalma-
sak (achievable, attainable); relevansak (relevant); hatarid6khoz kotottek (time-related).
Terjedelmi okokbdl az 5. tablazat csak néhany, erre alkalmas indikatort mutat be. Ezek-
kel a KEM jarmtiipari nagyvallalatok helyi egységei bedgyazddasanak id6beli alakuldsat
lehet nyomon kovetni. Ezek részletes vizsgalata, tesztelése, pontositasa, szamuk bévitése,
nem jarmdipari teriiletekre torténd kiterjesztésiik egy jovébeli tovabbi kutatas targyat
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képezheti. Az indikatorok adatainak forrasa a bels6 vallalati/intézményi/6nkormany-
zati nyilvantartasok, statisztikak, megallapoddsok, kozosen elnyert palyazati tamogata-
sok dokumentumai lehetnének.

5. tablazat: A KEM jarmiiipari térség vallalati partnerségi egyiittmiikodéseinek
mérését eldsegitd indikatorok

Table 5 Indicators supporting measurement the partnerships of the KEC
vehicle industry companies

Sorszam | Indikator megnevezése Leiras és mértékegység

Felndttképzési tanfolyamok (darab, és ezekért
fizetett dijak (Ft)

Dualis képzések (darab) és az ebben részt vevé
hallgatok szdma (f6)

Osztott laboratérium infrastruktura hasznélat
(darab, kozos hasznalati alkalom/év, bevont hallga-
tok szama (f6)

Eszkozjuttatdsok — adomanyozas, kihelyezés, lizin-
gelés Szama- darab) és értéke (Ft), az 4j eszkozt
hasznal6 hallgatok és oktatok szama (f6)

Palyézati KFI projekt alapu egyiittmiikodések
szama (darab), volumene (Ft), valamint ezek
kimenete (pl.: k6zos fejlesztés eredményeként
létrehozott, gyartasba, értékesitésbe vihetd dobo-
zos termékek, szabadalmak, know-how-k, royalty
megallapodasok szama)

Egyedi vagy kisszérids, magas hozzaadott értéki
ipari megbizasok

Villalati-oktatdsi intéz-
1. ményi egyittmiikodések
szdma ¢és tipusa

Villalati tarsadalmi fele- | Helyi kozosségi kezdeményezések felkaroldsa
2. 16sségvallalasi projektek | (darab és ezek tipusa)
szama (darab) és tipusa | Onkéntes munka

Nagyvallalat- helyi Helyi kis-és kozépvallalkozasok bevondsa a
3 kis-és kozépvallalati beszallitoi ldncba, elsdsorban az indirekt beszallitdi
: egylttmuikodések szdma | teriileten (darab) és a télitk megrendelt termékek és
(darab) és tipusa szolgaltatdsok tipusa és volumene (Ft)
Nagyvallalatok altal
a megyébe hozott Prototipus tesztelés
4 magasabb hozzdadott Termék fejlesztés, korszertisités
) értekd tevékenységek Technoldgidk fejlesztése
szama (darab), tipusa és | Ellataslanc tamogaté kozpont
beruhazdsi volumene Vevétamogato szolgélatasok)
(forint)

Forras: Sajat szerkesztés Jozsa, 2016 és Kitsos et al., 2019 alapjan

4. OSSZEGZES

A tanulmany célja a KEM Térségi Jarmtipari K6zpont tagabb kori regionalis elemzése
kapcsan elvégzett kutatasom részeredményeinek ismertetése volt. Ennek fokusza a varme-
gyei jarmtipar szereplSinek beazonositasa, tevékenységeik, valamint a koztiik megvald-
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sulé partnerségi egyiittmiikodések tipusainak, szintjeinek bemutatdsa. A szereplk kozotti
kiilonbo6z6 alulrdl szervez6dd haldzatos egyiittmiikodési formak mellett — 6sszhangban
a nemzetkozi trendekkel, a megyében is megfigyelhet6 a térségi varoskozpontok szerepé-
nek erésodése, a vérosi, telepiilésfejlesztési politikdk elmozdulasa a gazdasagi kormany-
zas iranyaba az Osszehangolt gazdasagfejlesztés iranydba. Alapvetd kérdés, hogy milyen
iranyitasi strukturakkal irhatok le az egyes varostérségek kormanyzasa és gazdasagi fejlé-
dés irdnyul6 kezdeményezései. Ezt a kihivast az érintett szerepl6k a regionalisan feliilrél
szervez6do, a térségi varoskozpontok koordinalasaval megvalosulo, a kozigazgatasi kere-
teket tallépd, kevésbé formalizalt partnerségeken keresztiil kivanjak megoldani. Ezek suly-
pontja a gazdasagfejlesztés 6sszehangolt megvaldsitdsa az egyes szektorok (gazdasagi, civil,
oktatasi, politikai) szerepl6i stratégiai elképzeléseinek harmonizalasaval, annak érdekében,
hogy a helyi forrasokat egyre intenzivebben lehessen bevonni a telepiilésfejlesztésekbe.
Ezen jarmiipari térségi kozpontok gazdasagiranyitdsi, gazdasagi kormanyzasi modellek
sajatossaga, hogy azt a varosi régiok zommel kormanyzati intézmények nélkiil valositjak
meg a részt vevo szerepl6k kozotti koordinacio révén.

Az elbzetes tervek szerint 2030-ig létrejonne a KEM-ben ,,egy 200 ezer f6s népességi
varosrégio Tatabanya kozponttal, magéba foglalva Oroszlany, Tata, Komarom véarosokat
és az els6dleges vonzaskorzeti telepiiléseket magas szinvonala ipari park szolgaltata-
sokkal (a varmegyében ezekbdl jelenleg 12 miikodik), okos varos telepiilés tizemelte-
tési rendszerekkel, Budapest-Gy&r-Bécs-Pozsony térségben makroregionalis gazdasagi
stllyal. Emellett torekedni kell Székesfehérvarral és Nyitraval valé multimodalis egytitt-
miikodések fejlesztésére is, erdsitve a varmegye Duna région belili pozicidjat. A KEM
GDP termeléshez szitkséges munkaerd tjratermelésére, kiemelten a felsé- és kozépfoku
miszaki szakemberképzés feltételeinek markans javitasanak is prioritast kell élveznie””
(KEM, 2021b, 63)

Ezek alapjan indokoltnak lattam, hogy kisérletet tegyek a varmegye jarmduipari
szerepl6i kozotti egytittmiikodések elemzését kovetSen — hianypotld feladatként — egy
KEM jarmdipari gazdasagiranyitasi modell megalkotasara, és ennek keretében a varme-
gyei Térségi Jarmtipari Kozpont gazdasagirdnyitasi, szerkezet atalakitdsi, valamint
infrastruktira fejlesztési folyamatainak, ezek gazdasagi-tarsadalmi hatdsainak leira-
sara. A modell f6bb jellemz6i alapvetéen Osszhangban vannak a killonb6z6 eurdpai
jarmiipari térségek gazdasagi kormanyzasi modelljeivel (leginkdbb a nem centralizalt
és nem politika dominalt egyiittmiikodéseken alapu kategoridjua modellekhez tartozik,
azaz hasonlit a ,,baden-wiirttemberi” modellhez), de ezektél tobb eltérd egyedi sajatos-
sagot mutat. Ez utobbira néhany példa:

o KEM FDI bedramlasa, és a gazdasagi fejlédés az eurdpai jarmipari térségek
haromfazisu fejlédési szakaszdhoz hasonléan tortént meg, de nem egyforma 10-10
éves periddusokra bontva.

o A helyi gazdasag tobb labra allitdsahoz a varmegye gazdasagiranyitasi dontéshozo6i
a jarmdipari cégek mellett, vegyipari, egészségipari, gépipari cégek betelepiilését is
0sztonozték 2000 és 2010 kozott.

o A munkaer$ bevonzasara, megtartdsira média kampannyal egybekotott telepiilés-
marketing programok indultak el.
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o A nemzetkozi nagyvallalatok helyi egységei nem agyazddtak be teljes mértékben
a helyi gazdasagba, nem mindig tdmaszkodnak kell6 mértékben a helyi gazdasagi
szereplékre sem. Ennek mélyebb elemzése, a jovobeli trendek elérejelzése tovabbi

kutatémunka targyat képezi.

Az alulrdl szervez6do, a helyi szereplk kozott kialakuld jovébeli halozatos egytitt-
miikodések eléfeltétele az érintettek kozotti bizalmi ,hald” Kutatdsaim alapjan ennek
ot f8 eleme lehet: partnerség a jarmiiipari nagyvallalatok és a helyi gazdasagi szereplok
kozott; partnerség a jarmuipari nagyvallalatok és oktatdsi intézmények kozott; part-
nerség az oktatasi intézmények és a helyi civil szervezetek kozott; partnerség a helyi
civil szervezetek és a telepiilési dnkormanyzatok kozott. Végiil a jarmdipari térségi
gazdasdgiranyitas és a szerepl6k kozotti egytittmiikodések harmonizélasat segitd tevé-
kenységek. A bizalmi hal6 kialakulasanak, megerdsodésének eléfeltétele a tarsadalmi
szemléletformadlas, tarsadalmi és szervezeti kulturavaltas.

A 3. dbran részletesen bemutatott, megalkotott KEM jarmuipari gazdasagiranyi-
tasi modell gyakorlatban valé miikodését, hasznalhatdsagat eddigi tapasztalataim is
alatamasztottak. A felsdoktatasi intézményekkel rendelkezd térségek elényt élveznek
az azzal nem rendelkez6khoz képest. Sziikséges, hogy az adott egyetem oktatasi K+F és
szolgaltatasi portfolidja illeszkedjen a régioban tevékenykedd cégek igényeihez, illetve
a vallalati szektor legyen erds, fejlett. Az egyetemek a harmadik misszios tevékenysé-
giikkel athidalhatjak a helyi KKV szektor alacsony gazdasagi és innovacios aktivitasat
(Gal, 2022; Lux, 2021). Az Edutus Egyetemnek térségi tudds, innovacids és vallalko-
z0i kozponti szerepében jelentds rdhatasa lehet a helyi tarsadalmi, gazdasagi fejlédésre,
az egyes szerepl6k kozotti haldzatos egyiittmikodések 0sztonzésére a megalkotott és
bemutatott modell minden elemében.

A jovében célszerti a most megalkotott, a 3. abran szerepld KEM jarmuipari gazda-
sagiranyitasi modell alkalmazhatosaganak részletesebb vizsgalata. Tovabbi adatgyujtésre,
mélyinterjikra, felmérésekre lesz sziikség a most megalkotott modell finomitasa érde-
kében, meghatarozott indikatorok alapjan a vallalati partnerségi egyiittmikodések
kiszélesitéséhez, a jarmiiipari nagyvallalatok helyi gazdasagba val6 beagyazédasahoz
sziikséges eszkozok meghatdrozasahoz, a bedgyazddas hatdsainak méréséhez (helyi
gazdasag ,ellendlld képességének’, versenyképességének javuldsa, globalis kitettsé-
geknek valé mérséklés). Célszert a jarmiipari szektor globalis kihivasainak a varme-
gye — mint jarmtipari kézpont - gazdasagara gyakorolt hatdsainak alaposabb elem-
zése (orosz-ukran haboru, a mikrochip hiany, beszallitéi lancokban valé fennakadasok,
a termelés folytonossaganak fenntartasa).

Erdemes a korébbi idészakhoz képest 4tlathatobban feltérképezni és jobban kihasz-
nalni varmegyehataron, illetve a magyar-szlovak hataron atnydlé (Nyitra/Csallokoz
és KEM) projekt alapt egytittmtikodésekben rejld lehetéségeket is, amelyek szintén
meghatarozo szerepet jatszanak a KEM folyamataiban, jelentds hatést gyakorolva KEM
jarmiipari gazdasagiranyitasi modell késdbbi mtikodésére is.
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JONA LASZLO
Graz 6varos bels6 udvarainak gyalogos forgalma

The passenger traffic of the inner courtyards in the
old town of Graz

Absztrakt

A tanulmény célja egyrészt annak vizsgalata, hogy a belsé udvaros épiiletek mikodhetnek-e
kozosségi térként. Masrészt annak meghatarozasa, hogy milyen tényez6k befolyasolhatjak azt,
hogy egy bels6é udvaron az arra kozlekedé gyalogosok nemcsak athaladnak, hanem ott is marad-
nak valamilyen okbdl kifoly6lag hosszabb-révidebb idére, mint egy parkban, vagy egy koztéren.
Ennek vizsgalata azért fontos, hogy kideriiljon mikodhet-e egy belsé udvar a kozterekhez és
parkokhoz hasonléan kozosségi térként. A jovében ugyanis varhatéan még tobben fognak varos-
okban élni, igy a kozosségi terekre egyre nagyobb sziikség lesz. A varosokban ugyanakkor kotott
jellegiikbél addddan nem konnyti a kozterek bovitése. Erre nyujthat megoldast az olyan teriiletek
mint a bels udvarok bevondsa a koz9sségi terekbe. Annak megéllapitasara, hogy ezek az udvarok
miikédhetnek-e kozosségi térként, forgalomszamlalasra keriilt sor Graz belvarosanak kiilonb6z6
pontjain talalhato belsé udvarokban 2019-ben. A forgalomszamlalas mellett helyszini megfigyelés
segitségével keriilt megallapitasra, hogy milyen szolgéltatasokat, funkcidkat stb. vesznek igénybe
az oda betér6 gyalogosok. Az eredményekbdl kidertiilt, hogy elsésorban ez utébbi hatdrozza meg
azt, hogy mennyire lesz jol mikdd6 egy bels6 udvar. Illetve az is fontos, hogy a vérosi szovetben
hol helyezkedik el az ilyen udvarral rendelkezé épiilet.

Kulcsszavak: Graz, Ausztria, bels6 udvar, gyalogos, forgalom
Abstract

The aim of the study is to investigate whether inner courtyard buildings can function as public
spaces. On the other hand, what factors might influence pedestrians not only passing through
an inner courtyard but also staying there for longer or shorter periods of time than in a park or
public square. It is important to study this to see whether an inner courtyard can function as
a community space in the same way as a public square or park. As more people are expected to
live in cities in the future, the need for public spaces will increase. At the same time, cities are not
easy places in which to expand public spaces because of their fixed nature. This can be addressed
by including areas such as inner courtyards into public spaces. To determine if these courtyards
could be used as public spaces, in 2019 a traffic count was carried in different locations in inner
courtyards of Graz city centre. In addition to the traffic counts, on-site observations were carried
out to determine what services, functions etc. are used by pedestrians entering the inner court-
yards. The results show that it is mainly the latter that determines how well an inner courtyard will
be functional. The location of the buildings with such kind of courtyards is also crucial.

Keywords: Graz, Austria, inner courtyard, pedestrian, traffic
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BEVEZETES

Az ENSZ World Urbanization Prospects: The 2018 Revision eldrejelzése szerint 2050-re
a vilag népességének 68%-al'! varosokban fog élni. Orszdgonként ugyanakkor kiilon-
bozni fognak az aranyok, de hazank esetében az ENSZ jelentése alapjan a népességnek
varhatdan 82%-a, Ausztridban a 71%-a lesz varoslako.

A varosokba vald bekoltozés elsésorban annak koszonhetd, hogy a varosi, kiilono-
sen a nagyvarosi régiok magas szintli gazdasagi tevékenységgel és szolgaltatasokkal
rendelkeznek. A vérosi régiok pedig jelentds vonzerével birnak a vidéken é16 helyiek
és a kiilfoldiek, valamint az alacsony és a magas végzettséggel rendelkezék szamara is.
Ugyanis a varosok nemcsak szolgaltat6 és informaciés csomoépontok, hanem sokszint
oktatasi és kulturalis kozpontok is, melyek szamtalan lehetdséget nytjtanak nemcsak j
szakmak elsajatitasara, hanem foglalkozasvaltasra is (Enyedi, 2011).

A jov6 varosainak, kiillonosen a nagyvarosoknak (100 ezer f6 feletti népességl
telepiilések) igy komoly demografiai és szociolégia problémakkal kell majd szem-
benézniiik. Ezért a kozteriileteknek, illetve a varosi zoldteriileteknek sokkal jelen-
tésebb lesz a szerepitk, mint napjainkban. Ugyanis a kozterek nemcsak az aktiv,
vagy passziv kikapcsolodasra, pihenésre nydjtanak lehetdséget, hanem taldlkozasra,
parbeszédre, nemtél, életkortol, vallastd, végzettségtdl stb. fiiggetleniil (Thompson,
2002). A kozteriileten talalhaté novényzetnek pedig nemcsak a tiszta levegé bizto-
sitasaban, valamint a viz és talaj megkotésben van jelentds szerepe, hanem a varosi
klima alakitasdban is. A novények ugyanis hémérsékletcsokkentd tulajdonsag-
gal rendelkeznek. Ezenkivill segitik a szorongasos emberek gydgyulasat, a stressz
lekiizdését, valamint fejlesztik a jellemet. A World Health Organization (WHO) ugy
gondolja, az egészséges élethez sziikséges zoldteriilet nagysdga a varosokan 9,5 m*/f6
(Anguluri-Narayanan, 2017).

Azonban nemcsak a tarsadalmi élet és a névényzet szempontjabol fontosak a kozte-
riiletek, hanem mert lehet6séget biztositanak a személygépjarmiivek és a kerékparok
mellett a gyalogos kozlekedésre is. A gyaloglds ugyanis a fenntarthat6 és egészséges
varos alapja. Azokban a varosokban, ahol javitottdk a gyaloglas feltételeit, a gyalogos
aktivitas jelentds mértékben nétt, de novekedés volt tapasztalhat6 a trsas és a rekred-
cids tevékenységek tertiletén is (Ghel, 2014).

A kozteriiletek novelése ugyanakkor kotott jellegiikbdl adoddan - killonosen
a torténeti belvarosok esetében — komoly kihivast jelent. A megoldast az olyan alter-
nativ utvonalak jelenthetik, mint a sikatorok és a belsé udvarok. Ez utébbi kiilo-
nosen alkalmas arra, hogy kozteriiletként funkcionaljon, ezzel is oldva a varosok
zstfoltsdgat. A belsé udvarok ugyanis a kozterekhez hasonléan rendelkezhetnek

[1] Az ENSZ jelentése szerint a vildg népességnek 56%-a él jelenleg varosokban.

[2] A varosokban taldlhato kozterek vagy parkok jelentés része azért nem bévithets, mert ahhoz a kor-
nyez6 utcdk, és a forgalmi rend jelentds dtalakitasdra, illetve az épiiletek bontdsara lenne sziikség. Mindez
pedig nemcsak jelentds koltségekkel jarna, de alakohdzak, kiilondsen a miiemléki védettségii tobb lakdsos
tarsashdzak esetében tobbnyire teljesen megvalosithatatlan.
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padokkal, teraszokkal, iizletekkel, vendéglatohelyekkel, jatszotérrel vagy akar szoko-
kuttal is. Egy korabbi kutatdsom (Jona, 2018) igazolta, hogy Magyarorszagon, Gy6r
varosaban a bels6 udvarok egy része alkalmas arra, hogy kozteriiletként ,,mikodjon”
Valamint azt is igazoltam, hogy az udvarok gyalogos forgalmat jelentés mértékben
meghatarozza az, hogy azok hol helyezkednek el a vérosi szovetben, és milyen szol-
galtatdsokkal, illetve funkcidkkal rendelkeznek, példaul taldlhatd-e az adott udvar-
ban izlet, bolt, vendéglatohely stb. A belsé udvarok gyalogos forgalmanak elem-
zése abbol a szempontbdl is fontos, hogy az alacsonyabb forgalommal rendelkez6
udvarok a késébbiekben milyen funkciok bévitésével, vagy névényzet telepitésével
tudnak sikeresek lenni a jovében. Ugyanis, ahogy a bevezet6 elején emlitésre keriilt,
a jovo varosaiban killondsen fontos lesz a kozterek szerepe, a belsé udvarok pedig
biztosithatjak azt, hogy ezek a terek élhet§ és fenntarthaté modon keriiljenek bévi-
tésre, kiegészitésre. Ezért volt relevans a korabbi gyéri gyalogos forgalomszamlalas
modszertanat felhasznalva elvégzeni a kutatdst egy masik kiilfoldi varoson, hogy
kideriiljon valéban ugyan azoknak az adottsdgoknak kell-e teljesiilniiik egy belsé
udvarban ahhoz, hogy azok hasznédlhatdak legyenek kozosségi térként.

A tanulmany elsd felében ismeretem a bels6 udvaros épiiletek létrejottének torté-
netét, majd ezt kovetden roviden bemutatom Graz torténetét és varosépitéstorténetét.
Ezt koveti a modszertani fejezet, majd a bels6 udvarok gyalogos forgalméanak vizsga-
lati eredményei. A tanulmany 6sszegzéssel és javaslatokkal zarul.

1. A BELSO UDVAROK TORTENETE, SZEREPE
A VAROSEPITESBEN

A mai értelmében vett belsé udvaros lakéépiiletek a 19. szazadban jelentek meg Eurd-
pébanl®l. A kor legjobb példaja volt erre Parizs varosa, ahol az elavult, stirlin beépitett
varosi szoveten kellett valamilyen moédon lazitani és atlathatéva, valamint atjarhatéva
tenni. Haussmann bard varosrendezési tervének koszonhet6en Parizsban Uj sugdr és
korutakat épitettek ki, mellyel egy olyan korszer(i és az adott korban modern rendszer
jott lére, mely a mai napig jol szolgalja a varos kozlekedését (Vukov, 2011). Az uthaloza-
ton kiviil Haussmann az épiiletek kialakitdsat is szabalyozta, mely jelentds mértékben
hozzdjarult a bérhazak tomeges megjelenéséhez. A telkeket igyekeztek minél jobban
kihasznalni, ezért az épiileteket egy bels6 udvar koril épitették meg. Az elsé emeleten
alakitottak ki a polgari lakdsokat, a felsébb szinteken pedig a szerényebb kialakitast
lakasok kaptak helyet. Pdrizs mintajara a bécsi Ringstrasse az egykori varoserddités
elbontasanak helyén épiilt ki, és hasonldan itt is bels6 udvaros épiiletek kaptak helyet
az ut mentén (Vukov, 2011).

[3] Az 6kori kolostorok és templomok mar rendelkeztek bels6 udvarral, ahogy a kézépkori varak és
kozépiiletek is, de ezek még a zart udvarterek archetipusai kozé tartoztak (Meggyesi, 2009). A gya-
logosok szamdra nyitott belsé udvarral rendelkez tobb lakdsos lakdépiiletek csak a 19. szdzadban
jelentek meg.
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Parizs és Bécs mintajat kovette Budapest is, mely a 19. szazad végén a kiegyezés
utani gazdasagi folyamatoknak koszonhetéen kezdett nagyvarossa valni. A hirtelen
megnovekedett népességszam és az emlitett nagyvarosokhoz hasonld telepiilésren-
dezési gyokerek vezettek Budapesten is a belsé udvaros bérhazak épitéséhez. Ugyan-
akkor hazankban sokkal rendhagyobb kialakitassal valosultak meg ezek az épiiletek
mint a nyugat-eurdpai nagyvarosokban. Ennek oka az volt, hogy a belsé udvarokat
egy olyan éptiilettomb vette koriil, melynek csak az utcafrontra néz6 oldala kapott két
iranybdl megvildgitast. Igy a zart beépitettségbél adédodan az oldalsé és a hatsé laké-
sok csak az udvarra nyilé ajtokkal és ablakokkal rendelkeztek. Ezeknek az ugyneve-
zett ,gangos” hdzaknak a kialakitdsa annak volt koszonhetd, hogy a helyiikon allo
korabbi falusias hazak parcelldin épiiltek fel. Ezeket a hosszu keskeny parcelldkat
a késébbi telekosztas sordn csak kereszt iranyba lehetett tovabb osztani (Ekler, 1994;
Meggyesi, 2009).

A bels6 udvaros hazak legnagyobb problémaja ugyanakkor abban nyilvanult meg,
hogy alegtobbszér nagyon stirti beépitést eredményeztek. A megoldast az atjaréhazasitds
jelentette, melynek lényege az volt, hogy a bels6 udvaros hazak foldszintjén atjarékat
nyitottak. Ezek az atjarok nemcsak a szomszédos utcakkal biztositottak kapcsolatot,
hanem &sszekapcsolték egymassal a szomszédos bérhdzak belsé udvarait is. Igy az addigi
U alaku épiiletet felvaltott az L alaku épiiletpar, melyben nemcsak lakdsok kaptak helyet,
hanem a foldszinten irodak, tizletek, vendéglatohelyek stb. is. Az atjaréhazas udvarok
létrahozasaval igy nemcsak a korabbi stirt beépités lazult, hanem azok kozteriiletekként
is elkezdtek funkciondlni, ezzel megsziintetve a maganteriilet és a kozteriilet szigora
elhatarolasat (Ekler, 1994).

Az atjarohazak altalaban két parhuzamos futé utca kozott biztositanak 6sszekot-
tetést. A régi vasarvarosokban, mint példaul Lipcse, azért jottek létre az atjarohazak,
hogy igy biztositsak az dsszekottetést a raktarak és az atjaréban talalhato tizletek kozott.
Ezeket az udvarokat éjszakara, illetve azokon a heteken amikor nem volt vasar bezartak,
igy hasznalatuk idében korlatozott volt. Ezért ezek a bels6 udvaros épiiletek elsésorban
megmaradtak maganteriiletnek, melynek feladata az volt, hogy sziikség esetén novelni
tudjak az arusitasra alkalmas teriiletet (Peters, 1978).

Napjainkban a belsé udvarok tobbségében miikddnek tizletek, boltok, kisebb irodak,
vendéglok, kavézok stb. Mindez annak koszonhetd, hogy a legtobb udvarban mar [étre-
hozasukkor szamoltak a késébbi kereskedelmi és vendéglatdi funkcid lehetéségével.
Ugyanakkor zoldfeliilet vagy vizfeliilet csak elvétve taldlhaté benniik, melyek gyakran

~rendezetlenek’, mivel tébbnyire az ott lakok alakitjak ki 6ket. A nagyobb udvarokban
viszont vannak jatszoterek, kisebb parkok, valamint teraszok, melyeket az ott taldlhat6
vendéglatohelyekhez alakitanak ki. Mélygarazs kialakitasa a belsé udvarok alatt nem
jellemzé, kivétel Miinchen, ahol két parhuzamos utca kozott talalhaté udvarra nyilik
a varos egyik legforgalmasabb mélygarazsa (Vukov, 2011; Peters, 1978).

96 TER GAZDASAG EMBER, 2023/1-2, 11, 93-112



A legtijabb kezdeményezés a kozosségi kertek létrehozasa. Ennek lényege, melyet
a Gang csapat!¥ hivott életre, hogy a lakdkkal kozdsen alakitanak ki az udvarban kerte-
ket, melyeket aztan késébb a lakok gondoznak. A kerteket ezért a lehetd legegyszertib-
ben alakitjak ki, melyek igy konnyen karbantarthatéak (Madden, 2008).

A bels6 udvarok novényekkel vald betelepitése, vagy a kozosségi kertek létreho-
zasa az ugynevezett természetalapu megoldasok (Natrebased soltuions, roviden NBS)
kozé sorolhatd. A varosi klima és a hészigetek csokkentésében jelentds szerepet jatszanak
ezek a fajta természetkozeli megoldasok, melyek az elmult években egyre nagyobb figyel-
met kaptak. Mindez elsésorban annak koszonhet6, hogy az NBS-ek az Eurdpia Bizottsag
altal is tamogatott olyan fejlesztések, melyek kornyezeti, gazdasagi, valamint tarsadalmi
hatdsai is jelentdsek, és kedvezéen hatnak a biodiverzitésra (Sowinska-Swierkosz—
Garcia, 2022).

2. GRAZ OVAROS VAROSEPITESENEK ROVID
TORTENETE

Graz Ausztria délnyugati részében helyezkedik el a Grazi-medencében, kb. 150 km-re
Bécstdl. Stajerorszag szovetségi tartomany székhelye és a legfrissebb statisztikak
szerint népessége 330 ezer f6 (Graz statistik, 2022). A varost a torténelmi varosmagja,
a Schlofiberg és a Mura foly6 hatarozza meg. Keleti, illetve nyugati iranybdl is dombok
hatdroljak, és a Mura valasztja ketté (Schweigert, 1979).

A mai tartomanyi székhely kialakulasanak elsé nyomai a késé neolitikumra vezetnek
vissza, ugyanis feltehetGen ebben az id6szakban mar allt egy telepiilés a Kalvaria-hegy
(Kalvarienberg) kornyékén. Sirkovek és temetkezési helyek bizonyitottak, hogy a rémai
idékben t6bb kisebb telepiilés allt a mai varos keriileteinek helyén. A késéi okorban
pedig feltehetéen egy kereskedelmi ut vezetett a Schlofiberg déli ldba mentén, mely
az észak-déli iranyba futd borostyankduttal és keleti iranyba Savaria (Szombathely) felé
biztositott dsszekottetést. Ez az utvonal a mai Sporgasse és a Murgasse nyomvonalan
haladt keresztiil a Mura foly¢ iranyéba.

Az alpesi szlavok feltehet6en a 7. és a 8. szazad kornyékén éltek a mai Graz teriiletén,
ezt igazoltak annak a korakdzépkori szlav (9-10. szazad) teleptilésnek a maradvanyai,
melyet a Schloflberg déli labanal talaltak 1944-ben (Schweigert, 1979; Celedin, 2005).

Graz névad¢ viara feltehetden i.sz. 800 kortl mér létezett, melyet a Mura folyon valé
atkelés, valamint a borostydnké utat 9sszekotd at keresztez6désének védelmére emel-
tek. Ez a fellegvar a Schlofiberg déli sarkan dllt, melyet szlav nyelven gradec, vagyis
kisvarnak hivtak (ebbdl lett kés6bb a Graz elnevezés). A kozépkori véros a Schlofiberg
és a Mura foly¢ kozott helyezkedett el (1. dbra), melyet feltehetéen a 10. szazad masodik
telét6l hivtak Graznak. A legfrissebb kutatasok szerint Graz elsé emlitése 1091-re tehetd
(Celedin, 2005).

[4] A Gang csapat barati kezdeményezésre alakult 2006-ban, melynek célja a budapesti belsé udvarok
kozosségi kerté és térré formalasa.
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1. dbra: Graz varosat kortilvevd egykori vérfal

Figure 1 The former castle wall surrounding the city of Graz

N\

Forras: Celedin, 2005

A véros a 14. szazadban keleti iranyban kezdett el terjeszkedni, melyet a ma is lathato
var és a DOm teriilete zartak le. A véarfal megerésitése olasz bastyarendszer minta-
jara 1544-ben kezd6dott meg, ebben az idében a varos kétszeresére nétt koszonhetden
annak, hogy az északi részén létrehoztak egy 4j varosrészt (Paulusforstadt). A varost
korolvevs varmezOt a 19. szdzadban varosi parkka alakitottédk 4t, de a reneszanszkori
ovéros érintetlen maradt, mely ma is Graz belvarosat képezi, amit az UNESCO 1999-
ben vett fel a vilagorokségi listajara (Celedin, 2005).

A varost koriilolelé z6ldmezon tul a 18. és 19. szazad forduldjan jelentek meg az elsé
el6varosok, melyek még foldszintes hazaikrdl voltak ismeretek (ebben az idészakban
épiilt ki a varos egyik legnépszertibb tere, Jakominiplatz, mely napjainkban jelentds
forgalmi csomodpont elsésorban a villamoskozlekedésnek koszonheten). A 19. szazad
masodik felében a német gazdasagi korszak, az ugynevezett ,Griinderzeit” csucsan,
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a kezd6dd iparosodasnak koszonhetden megduplazédott Graz népessége. Ebben
az idében a grazi medencében taldlhat6 falvak mint pl. Andritz és Eggenberg valddi
iparteriiletekké véltak. Ezeket a varost koriilolel6 falvakat 1938-ban Grazhoz csatoltak
és 1étrejott a mai ,Nagy-Graz” 17 keriilettel.

A masodik vildghdborti bombazasainak, majd az azt koveté modernizaldsnak
koszonhetéen a korabeli értékes épiiletek koziil sok megsemmisiilt. Ezért a tortéé
nelmi belvaros védelmére 1972-ben egy stdjer tartomanygytilést hivtak ossze, melyb
nek eredményeként 1974-ben megalakult az Ovéros Szakértéi Bizottsag (Altstadt-
Sachverstandigenkommission). A bizottsag munkajanak eredményeként a torténelmi
belvaros teriiletei revitalizalasra kertiltek és gyalogoszondkat alakitottak ki. Ennek
amunkdnak az elismeréseként, és mivel az egyik legjelentésebb varosegyittesnek szamit
Ausztridban, az UNESCO 1999. december 1-jén felvette Graz dvarosat a vilagorokségek
listajara (Celedin, 2005).

3. GRAZ BELVAROSANAK EPITESZETE

Az egyes torténeti korszakok jelentds nyomot hagytak Graz belvarosan, igy szdamos
épitészeti emlékkel rendelkezik. A kézépkorbol harom nagy templom, a renesznsz
korbdl jelentés mennyiségti hangulatos bels6 udvar, a barokk korbol pedig az épiiletek
jellemzé homlokzata maradt hatra. Varosépitészeti szempontbdl 6t gylir(is zonara lehet
osztani a varost, melybdl az els6 a varosmag. A torténelmi belvarost és a Schlofiberget
elvélaszto egykori varfal nyomai még ma is felfedezhet6ek Graz térképén, elsésorban
a mellette fut6 koratnak koszonhetSen. Az dvéros stirti beépitését mindossze az észak-
rél délkeletig hiz6d6 varosi park lazitja fel (Schweigert, 1979).

A varos haromszog formaju f6tere a “Haputpaltz” III. Ottokar Orgrof idején 1160-
ban kezdett el kiépiilni, és ide futnak be az 6varos jelentdsebb utjai, mint a Herrengasse,
Sporgasse, a Murgasse és a Sackstrafle. A 13. szazadban a varosmag tobbnyire olyan
kialakitast hazakbdl allt, melyekre jellemzé volt, hogy hosszu keskeny telkeken helyez-
kedtek el, és egy vagy kettd bels6é udvarral rendelkeztek. Ezek az udvarok napjainkban is
megtalalhatok, és a tobbségiikben iizletek, iroddk, vendéglatohelyek iizemelnek. Véros-
épitészeti szempontbol jelentés valtozas tortént 1856-ban, amikor kiépiilt az egykori
varfal mentén a Ringstrasse, majd délnyugati irdnyban annak folytatasaként a 1869 és
1872 kozott a varosi park (Stadtpark). Az 6varos déli teriiletén 1890-ben historizald
stilusban egy jelent6s lakonegyed épiilt fel. A 19. szazad végén és a 20. szazad elején
éptiltek fel ezen a teriileten az olyan jelentés intézmények mint a Varoshaza, az allami
hivatalok, valamint a takarékpénztarak épiiletei. A Mura foly6 partjanak rendezése és
a rakpart kiépitése is ebben az idészakban tortént meg (Schweigert, 1979).

Graz 2007-ben elfogadta a varos zolditésének programjat (Griines Netz Graz), mely-
nek célja, hogy halézatba kétve osszekapcesoljak annak zoldfeliileteit. Kutatasok azon-
ban megallapitottak, hogy a torténeti belvaroséban taldlhaté bels6é udvarok kozil bar
tobb is rendelkezik novényzettel, de ezek jelenleg nem elegendéek ahhoz, hogy jelen-
t6s mértékben hozzajaruljanak a biodiverzitas noveléséhez, igy killonosen fontos ezen
a terileten a zoldfeliiletek novelése (Hoeben-Posch, 2021). A zoldfeliletek novelése
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ugyanakkor nem csak a biodiverzitds névelése, a varosi klima javitdsa, vagy a kozosségi
kertek létrehozasa miatt kulcsfontossagu, hanem a gyalogosok nagyobb aranyud haszna-
lata szempontjabol is. Ahogyan ugyanis a tanulmany elején emlitésre keriilt, a kozosségi
terek sikerességének és haszndlatanak egyik fontos eleme, hogy azok rendelkeznek-e
névényekkel vagy sem (Thompson, 2002).

4. A GRAZI BELSO UDVAROK VIZSGALATA

4.1. A VIZSGALAT MODSZERTANA

Annak igazoladsara, hogy nemcsak Gyérre igazak a belsé udvaros kutatasok korabbi
eredményei, az Osztrak-Magyar Akci6 Alapitvany és az OeAD jévoltabol egy honapos
6sztondij keretében volt lehetéségem 2019 dprilisaban kutatast folytatni Graz varos-
dban, Ausztridban. A grazi belsé udvarok koziil négy gyalogos forgalma kertilt felta-
résra, mely soran kiilon keriiltek megszamoldsra a rajtuk keresztiil haladé gyermekek
és felnottek.

o Az els6 udvar a Hauptplatztdl keleti iranyban helyezkedik el a Hauptplatz 16-17. és
a Porkopigasse 2. szamu épiiletei kozott. Ebben az udvarban ugyan nem talalhatoak
tizletek, vagy irodak, de helyet ad egy jelentés mérett kerékpartarolonak, valamint
rendelkezik némi zoldfelilettel, egy faval és az egyik falon futéonévényzettel is (1. kép).

1. kép: A Porkopigasse 2. szam alatt taldlhatd bels6 udvar északnyugati része

Picture 1 The Northwestern part of the inner courtyard at Porkopigasse No. 2

Forras: Sajat fotd

o A madsodik udvar a Herrengasse 16. szam alatti épiiletben taldlhat6, amely a helyi
torvényhozas “Grazer Ladhaus” mellett a turistak informaécids kozpontjanak, egy
étteremnek és a mizeum is helyet ad, ndvényzet viszont nem talalhaté benne (2. kép).
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2. kép: A Herrengasse 16. szam alatt talalhato bels6 udvar északnyugati része

Picture 2 Northwestern part of the inner courtyard at Herrengasse No.16

Forrés: Sajat foto
o A harmadik udvar a masodiktél nagyabol 250 méterre talalhaté a Biirgergasse
5. szamu épiilete, melynek masik kijarata a Burgasse 4. szamu épiiletébdl nyilik.
Ennek az udvarnak a kiilonlegessége, hogy egy modern és egy barokk kori épiile-
tet kot Ossze. Illetve ebben az udvarban talalhato a grazi miivészcsoport kozpontja,
valamint egy képzési kozpont is. A négy vizsgalt udvar koziil ez rendelkezik

a legnagyobb zoldfeliilettel, ugyanis kisebb fak, cserjék és kiilonboz6 disznévények
taldlhatdak benne (3. kép).

3. kép: A Biirgergasse 5. szam alatt talalhaté bels6 udvar nyugati része

Picture 3 Western part of the inner courtyard at Biirgergasse No. 5

Forras: Sajét foto
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o A negyedik udvar Graz f6terét6l a Hauptplazttdl gyalog 2 percre talalhatd a hires
~Gemaltes Haus”®-ban a Herrengasse 3. és a Prokopigasse 6. szdmu épiilete kozott.
Az udvar forgalma a Prokopigasse 6. fel6li részében keriilt megszamolasra, melyben
hat darab tizlet és egy kavézo talalhatd. Telepitett novények ugyan nem talalhatéak

ebben az uvarban, de a kavézo teraszan kihelyeztek dézsdban novényeket (4. kép).

4. kép: A Prokopigasse 6. szam talalhato bels6 udvar délnyugati része

Picture 4 Southwestern part of the inner courtyard at Prokopigasse No. 6

'1 1_‘?\!«3 g |-

by 1

Forras: Sajat fotd

Azért erre a négy udvarra esett a valasztas a kutatas sordn, mert a gy6ri kutatashoz
hasonldéan az volt a cél, hogy belvarosi udvarok keriiljenek felmérésre (5. kép). Ezen
kiviil a kivalasztas soran az is cél volt, hogy hasonld kérnyezetben helyezkedjenek el, és
hasonl6 kialakitassal rendelkezzenek a grazi udvarok, mint amelyek Gyérben is feltd-
rasra kertiltek.

A felmérés 2019. dprilis 8. és 16. kozott valosult meg kiilonbozé napokon (hétkoz-
nap), mely soran megszamolasra keriiltek az udvaron athalado6 gyalogosok. Az udvarok-
ban valé szamlalas napjat jelentésen meghatarozta az id6jards, ugyanis aprilis hénapban
tobb esds nap is volt, igy voltak napok melyek csak délel6tt vagy csak délutan voltak
alkalmas a szdmolasra.

[5] A ,Gemaltes Haus” mésnéven ,,Herzogshof” 1450-ig hercegi htibérbirtok volt. A hires homlokzatat
elészor 1610-ben festette meg II. Ferdinind csaszar mauzéleumanak épitésze Giovanni Pietro de Pomis.
A freskot 1742-ben Johann Mayer festette at a mai formdjara, mely a rémai és a gorog isteneket dbrézolja
(Schweigert, 1979).
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5. kép: A vizsgalt bels6 udvarok Graz dvarosaban: 1) Porkopigasse 2.; 2) Herrengasse 16.; 3)
Biirgergasse 5.; 4) Prokopigasse 6.

Picture 5 The studied inner courtyards in the old town of Graz: 1) Porkopigasse 2.; 2)
Herrengasse 16.; 3) Biirgergasse 5.; 4) Prokopigasse 6.

Forras: Google maps alapjan sajat szerkesztés

A gyalogosok forgalmat el6sorban forgalombiztonsagi szempontbdl kutatjék a szakem-
berek, melyhez leginkabb kameras felvételeket, valamint kiilonb6z6 szimulacios szoftvere-
ket haszalnak (Helbing—Molnar, 1995). Ezek segitségével tudnak olyan elemzéseket végezni,
melyek megmutatjak a gyalogosok vérhatd stirtiségét, sebességét, valamint, hogy milyen
iranyokban haladnak majd tovébb, stb. A helyszini gyalogosforgalmak els6sorban manuali-
san keriilnek rogzitésre a gyalogosok megszamolasaval, ezért én is ezt a modszert alkalmaz-
tam. Ennek lényege annak megallapitasa, hogy az adott utca, tér, park stb. mekkora forga-
lommal rendelkezik, illetve milyen gyakran hasznaljak azt a gyalogosok. Az adatfelvétel
mindig valamilyen id6tartomanyban torténik, mely lehet 5, 10, 15, 20, 30 vagy akar 60
perces is (M. Szildgyi et al., 2014; UME, 2009). A felmérés sordna 15 perces idditervallumot
haszndltam, valamint csak hétkéznapokon végztem el a szamlalast. A gyalogosok forgal-
manak adatfelvételére egy olyan adatlapot allitottam Ossze, melyben kiilon oszlopban
vezettem fel a felnétteket és a gyermekeket, azzal a céllal, hogy meg tudjam vizsgalni azt,
hogy az adott bels6 udvart melyik korosztaly haszndlja gyakrabban. Ezen kiviil valamennyi
udvarban megfigyeltem, hogy mely iranyokban kozlekednek a leggyakrabban, és milyen
funkcidkat vagy szolgaltatdsokat vesznek igénybe az oda betéré gyalogosok. A gyalogos
forgalom felvételébe beleszamoltam mindenkit, aki betért az adott udvarba, igy azokat is
akik példdul nem haladtak tovabb, csak leiiltek egy padra, és késdbb ugyanarra tavoztak
ahonnan érkeztek, vagy ha vértak valakit, és késobb folytattdk az utjukat, illetve azokat is,
akik esetleg csak valamelyik tizlet kirakatat tekintették meg.
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4.2. A VIZSGALT BELSO UDVAROK GYALOGOS FORGALMA

Az elsé udvar gyalogos forgalma a Porkopigasse 2. szamu épiiletének iranyabdl keriilt
megszamolasra. Ennek kiilonlegessége, hogy téle keleti iranyba taldlhat6 a Farberplatz,
ami Graz belvarosanak egyik jelentds koztere. Ezen a téren szamos iizlet, kavézo, fagy-
laltoz és étterem is taldlhatd, valamint egy zenei 4ltalanos és kozépiskola is. Igy ennek
a koztérnek a gyalogos forgalma jelentésnek mondhaté. Ahogyan az mér emlitésre
kerilt a Prokopigasse 2. szamu épiiletében talalhaté bels6 udvar a belvaros foterére
a Hauptplatzra vezet at. Ennek a térnek a gyalogos forgalma csticsidén kiviil is nagyon
jelentds, ami tobbek kozott annak is készénhet6, hogy a varos majdnem mindegyik
villamosvonalanak van itt megalldja. Emellett ide vezet be az egyik legforgalmasabb séta-
léutca a Herrengasse, és a téren talalhat6 a varoshdza, illetve szamos iizlet, bolt, étterem,
kavézo stb. Ugyanakkor azt is fontos kiemelni, hogy ebben a bels6é udvarban nincs semmi-
lyen szolgaltatas, tizlet vagy bolt. Minddssze az udvart koriilvevé épiilet épcs6hazanak
a bejarata talalhat6 az atjaroban, valamint egy nagyobb kerékpartarolo, ahol egy fa és
a tizfalon futénovényzet kertilt telepitésre.

Ahogy a 2. abran is lathaté a Prokopigasse 2. szamu épiiletében taldlhaté belsé udvar-
ban 2019. dprilis 12-én 11:30 és 12:30 kozott 15 perces id6kozonként keriiltek megsza-
moldsra a gyalogosok. A legtobben 11:30 és 11:45 kozott sétaltak keresztiil az udvaron,
melybdl 19 6 volt gyerek és 7 £6 feln6tt. A legkevesebben pedig 12:05 és 12:30 kozott,
amikor mindossze 6 felnétt gyalogolt az udvarban. A 11:30 és 11:45 kozotti kiugréan
magas gyerekszdm (19 f6) annak volt készonhetd, hogy ebben az idészakban csengettek
ki az iskoldbdl, és a legtobben a belsé udvaron keresztiil kozelitették meg a Hauptplatzot,
valamint az ott talalhaté villamos megall6t.

2. abra: A Prokopigasse 2. szamu épiiletében talalhaté belsé udvar gyalogs forgalma
2019. aprilis 12-én

Figure 2 The pedestrian traffic of the inner courtyard in the Prokopigasse 2.
building on 12 April 2019
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Néhany nappal kordbban éprilis 8.-4n'® is megszdmolasra keriiltek az udvar-
ban kozlekeddk 15:15 és 16:15 kozott. Ennek eredményébdl kideriilt (3. abra), hogy
afelndttek szama sokkal egyenletesebb és kevesebb volt, mint a gyermekeké. A legtobb
gyerek (34 £8) 15:45 és 16:15 kozott sétalt keresztiil az udvaron, aminek elsésorban
az volt az oka, hogy ekkor ért véget a tanitas az iskolaban. A helyszini vizsgalat soran
egyértlemiivé valt, hogy az udvart eldsorban azért hasznaljak a felnéttek és a gyerekek,
hogy igy gyorsabban elérjék a Haputplatzot.

3. abra: A Prokopigasse 2. szamu épiiletében talalhato belsé udvar gyalogs
forgalma 2019. aprilis 8-an

Figure 3 The pedestrian traffic of the inner courtyard in the Prokopigasse 2.
building on 8 April 2019
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A masodik udvar a Biirgergasse 5. szam alatt talalhat6 és ahogyan korabban emli-
tésre keriilt egy modern és egy barokk kori épiilet 6sszeépitésével jott létre. Az udvar-
ban nemcsak a grazi miivészeti csoport talalhatd, hanem egy tobb lakdsos tarsashaz,
egy muvész galéria, néhany kisebb iroda és egy képzési kozpont. Ennek kdszonhetSen
a bels6 udvar jelentds forgalom vonzé tulajdonsaggal rendelkezik, amit az ott elvégzett
kett6 forgalomszamlalas (2019. aprilis 8. és 9.) is igazolt.

[6] A kutatas idején, 2019 aprilisiban meglehetésen véltozékony volt az idéjaras Grazban, melynek ko-
szénhetéen gyakran eleredt az esé hosszabb-rovidebb idére, hol délelétt, hol pedig délutan. Ennek ko-
szénhetéen nem mindig sikeriilt az adott udvarban egyazon napon délelétt, és délutan is forgalomszamla-
last végeznem csticsidén kiviil, és beliil. Ugyanakkor a tanulmdny jelen fejeztében mindenképpen a belsé
udvarok cstcsidén kiviili idszakéval szerettem volna inditani a forgalomszamléldsok eredményének a
bemutatdsit, mert az a mérvado. Ezért Prokopigasse és a Biirgergasse esetében is a késdbbi dprilis ddtum
szerepel eldszor és csak utdna a korabbi datum.
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Az prilis 9-ei forgalomszamlalas eredményébdl egyértelmtien latszik, hogy a vizs-
galt egy ora alatt (13:30-14:30) folyamatos volt a gyalogos kozlekedés (4. abra). Amit
azonban ki kell emelni, hogy ezen a napon mindéssze 2 gyerek sétélt it a belsé udvaron,
a feln6ttek szama atlagosan 20 {6 volt. Mindezt azért is fontos kiemelni, mert ahogy
korabban emlitésre keriilt, annak ellenére is kevés gyermek kozlekedett at rajta, hogy
tobb lakas és egy képzési kozpont is talalhatd az udvarban, illetve éppen ebben a délutani
id6szakban ért véget a legtobb iskolaban a tanités.

4. abra: A Biirgergasse 5. szamu épiiletében taldlhato bels6é udvar gyalogs forgalma
2019. 4prilis 9-én

Figure 4 The pedestrian traffic of the inner courtyard in the Biirgergasse 5.
building on 9 April 2019

24 o
20
20
. 14
0 15
10
z 2

13:30-13:45 13:45-14:00 14:00-14:15 14:15-14:30

o

Id8tartam

M Feln6tt gyalogos  m Gyermek gyalogos

Forras: Sajat szerkesztés sajat felmérés alapjan

Az aprilis 8-ai felmérés 16:15 és 17:15 kozott tortént, vagyis a délutani csticsidében.
Ennek ellenére azonban kevesebben sétdltak az udvaron, mint a kora délutani idészak-
ban (5. abra). A gyalogosok szama kozel azonos volt a 17:00 és 17:15 kozotti idészak
kivételével. A legtobb felnétt 16:30 és 16:45 (19 £6) kozott fordul meg a vizsgalt idészak-
ban az udvarban. A gyerekek szama 16:45 és 17:00 6ra kozott volt a legmagasabb (4 £6),
16:15 és 16:30 kivételével pedig mindossze 1 gyerek sétalt at a belsé udvaron.
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5. dbra: A Biirgergasse 5. szamu épiiletében talalhat6 belsé udvar gyalogs forgalma
2019. aprilis 8-an

Figure 5 The pedestrian traffic of the inner courtyard in the Biirgergasse 5.

building on 8 April 2019
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A Herrengasse 16. szam alatt talalhato épiiletegyiittes Graz belvarosanak szivében
talalhato, ami kb. 100 méterre helyekezdik el a Haputplaztdl. Az itt talalhato belsé udvar
keleti bejarata a Herengassera néz, ami a varos legforgalmasabb sétald utcdja. Mind-
emellett, ahogy az el6z6 fejezetben emlitésre keriilt, ebben az udvarban talalhaté a karia,
egy muzeum, ketté étterem, és az épiilet egytittes foldszinti részén az utcara nézve
szamos tizlet. Az épiilet 1642 és 1644 kozott épiilt, mely az egyik legszebb reneszanszkori
épiilete a varosnak, amely tobbek kozott ennek kdszonhetéen meglehetdsen népszert
a turistak korében. Mindezek jelentésen meghataroztak a belsé udvar gyalogos forgal-
mat, ahol csak dprilis 9-én késziilt forgalomszamlalds, de a korabbi udvarokkal ellentét-
ben itt adott napon két idétartamban volt mintavétel; 10:45 és 11:45 kozott, valamint
12:30 és 13:30 kozott.

Az eredményekbdl egyértelmtien lathato, hogy a Herrengasse 16. szam alatti épiilete
meglehet6sen nagy gyalogos forgalommal rendelkezik (6. abra), ugyanis a két vizsgalt
idStartamot tekintve atlagosan 42 feln6tt és 10 gyermek fordult meg rajta 15 perc alatt.
A gyerekek szamat tekitve a 10:45 és 11:00 (33 £6), valamint 11:15 és 11:30 (24 £6) kozott
lathaté kiugré érték egy iskolas csoportnak volt koszonheté. Ezen kiviil tobbnyire csak
egy-egy gyerek sétalt 4t az udvaron, mely aldl délel6tt a 11:00 és 11:15 kozotti 6 £6, és
a délutani 5 £6 jelentette a kivételt 13:15 és 13:30 kozott. A legtobb feln6tt 12:30 és 12:45,
valamit 12:45 és13:00 6ra kozott sétalt at az udvaron, ami egy turistacsoportnak volt
koszonhetd.
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6. abra: A Herrengasse 16. szamt épiiletében taldlhato belsd udvar gyalogs forgalma
2019. 4prilis 9-én

Figure 6 The pedestrian traffic of the inner courtyard in the Herrengasse 16.
building on 9 April 2019
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A Prokopigasse 6. szam alatt talalhato bels6 udvar a Prokopigasse 2-t6l kb. 35
méterre talalhato. Igy a Prokopigasse 2. épiiletéhez hasonléan a kozelében taldlhatd
Graz jelent6s forgalommal biré f6tere a Hauptplatz, nyugati irdnyban a kijarat viszont
a Herrengasse-ra néz, mely a varos forgalmas sétaloutcija szamos iizlettel, vendégla-
tohellyel. Keleti irdnyu kijarata a Prokopigasse 2-hoz hasonléan a kozelben talédlhato
iskoldhoz vezet a Farberplatzon, ahol szamos, tizlet, bolt, és vendéglatohely talalhato.
Jelent6s kiilonbség azonban a két belsé udvar kozott, hogy amig a Prokopigasse 2. szam
alatt talalhat6 udvarban nincs semmilyen tizlet vagy szolgaltatds, addig a Prokopigasse
6-ban hat kiilonboz6 tizlet és egy kavézo is miikodik.

Az id6jards miatt a Prokopigasse 6. szam alatt minddssze egyetlen délutani idépont-
ban volt lehet6ségem a forgalomszamlalasra. Ugyanakkor ez is elegendé volt ahhoz,
hogy egyértelmii képet adjon arrél, mennyire meghatarozza egy adott belsé udvar
forgalmat az, hogy milyen szolgéltatasokkal rendelkezik. A 7. abrdn jol lathatd, hogy
az udvart elsdsorban a felnéttek hasznaltak, ami leginkabb az ott talalhaté kavézonak
volt kdszonhets. Megfigyeltem, hogy az tizletekbe negyedéranként atlagosan 2-3 £6 tért
be. A legtobb felnétt (27 £6) és gyerek (3 £6) 15:30 és 15:45 kozott volt az udvarban, ami
érzékelhetden a munkaidd végével volt osszefiiggésben. A legkevesebben viszont éppen
el6tte 15 perccel, amikor 11 felnétt és 2 gyermek haladt 4t rajta, vagy tért be valamelyik
uzletbe, illetve a kdvézdba.
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7. abra: A Prokopigasse 6. szamu épiiletében talalhaté belsé udvar gyalogs forgalma
2019. aprilis 16-an

Figure 7 The pedestrian traffic of the inner courtyard in the Prokopigasse 6.
building on 16 April 2019
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4.3. KOVETKEZTETESEK

A grazi bels6 udvarok gyalogosforgalmanak vizsgalatai megerésitették a korabbi belsé
udvarokkal kapcsolatos kutatasom eredményét (Jona, 2018), mely szerint a belsé udva-
rok forgalmat nemcsak a varosi szovetben vald elhelyezkedésiik hatdrozza meg, hanem
a benniik talalhaté funkcidk, szolgaltatasok stb. is. Mindez sszhangban van a kozterii-
letek korabbi vizsgalatdnak eredményeivel is, mely szerint azok lesznek népszertiek, ahol
lehetdség nyilik valamilyen tevékenység végzésére, illetve talalhat6 benniik olyan forga-
lomvonzé funkcid vagy eszkoz (pl. jatszotér, szokdkaut, terasz stb.) mely arra 6sztonzi
az embereket, hogy Ujra felkeressék az adott udvart (Madden, 2008).

A bels6 udvarok varosba valo beagyazottsaganak jelent6sége mindegyik udvar eseté-
ben lathatd volt. A legjobb példa erre a Prokopigasse 2. alatt taldlhaté udvar, melyet
azért hasznaltak elsésorban a gyerekek, mert a kozeli iskolat ,kototte Gssze” a villa-
mos megalléval. De a Herrengasse 16. belsé udvararol is elmondhat6, hogy elsésor-
ban azért népszerd a turistak korében, mert a belvaros szivében helyezkedik el, kozel
a Haputplatzhoz, és a legforgalmasabb sétald utcara a Herrengassera néz a bejdrata,
valamint szamos torténelmi emlékmi, mizeum van a kdrnyezetében és az udvarban is.

A négy vizsgalt udvar koziil kettében volt kialakitva jelentésebb zoldfelilet, melyek
kozil a Biirgergasse 5. szam alatti udvarban talalhaté novények alltak a legkozelebb
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az igynevezett természet alapi megoldasokhoz, melyek a varosi klima kedvez6 alaku-
léshoz is hozzdjérulhatnak”.

A Biirgergasse 5. szam alatti udvar gyalogos forgalma kézel azonos volt a Prokopigasse
6. szam alatti udvar forgalmaval, mely Graz belvarosanak legforgalmasabb részén talal-
haté. Annak ellenére, hogy a Biirgergasse 5. szam alatti udvar a belvaros azon teriile-
tén helyezkedik el, ahol nincsenek olyan jelentés gyalogos forgalmu ttvonalak, mint
a Herrengasse. Ebben jelentOs szerepet jatszhatott a Biirgergasse udvaran taldlhato
noévényzet, ugyanis a helyszini megfigyelés soran tobben is megalltak, és letiltek par
percre az udvar névényzettel boritott részén. Bejarva tobb bels6 udvart Graz belvarosa-
ban egyértelmtien lathaté volt, hogy a tobbségiikben helyet kaptak a novények. Mindez
feltehetden a kordbban bemutatott grazi ,,z6lditési” programnak, a novényzet halo-
zatba kapcsolasanak koszonhet6 (Hoeben-Posch, 2021).

5. OSSZEGZES

A kutatds célja az volt, hogy igazolja azt, hogy a belsé udvarok Gy6rhéz hasonldan mas
varosban is mikodhetnek kozosségi térként, ha adottak hozza a megfelel§ korilmé-
nyek és feltételek. Ennek igazolasara Graz varosaban végeztem vizsgalatokat és gyalogos
forgalomszamlalast 4 belsé udvarban. A kutatast az irodalomfeltarassal kezdtem els6-
sorban a belsé udvarokkal és a gyalogos forgalommal, valamint Graz varosépitészetével
kapcsolatban, melynek koszonhetden megismertem a torténeti varosmag kialakulasat,
szerkezetét, a bels6é udvarok kialakulasanak torténetét, valamint a gyalogos forgalom
vizsgalatanak modszertanat.

Az eredményekbdl egyértelmien kideriilt, hogy a belsé udvarok forgalma elssor-
ban a véroson belilli elhelyezkedésiiktél, valamint a benniik talalhaté szolgaltatasoktol,
funkcioktdl fiigg. Ezen kiviil befolydsolhatja az adott udvar sikeres mtikodését az ott
talalhaté névényzet is. Mindez megerdsitette azt, hogy a belsé udvarok mikédhetnek
kozosségi térként, igy jo lehetGséget nydjtanak a stirti belvarosokban a kozteriiletek
bévitésére, vagy kiegészitésére. Ez azért lehet hasznos, mert kiilonosen a nyari, illetve téli
id6szakban a sétdlo utcakban, koztereken tartott programok, fesztivalok kiterjeszthetok
a bels6 udvarokra, igy tobb lehetdséget nytjtva a lakossag és a turistak szamara a szoéra-
kozasra, kikapcsolodasra vagy akar a pihenésre.

Igy a bels6 udvarok kézforgalmu megnyitasa vagy kialakitasa el6tt mindenképpen
javasolt egy olyan részletes felmérés készitése, mely soran vizsgalatra keriil az adott
udvar tagabb és sziikebb kornyezete, elsdsorban gyalogos forgalmi szempontbdl. Ezt
kovetSen pedig meg kell vizsgalni, hogy az adott belsé udvarban milyen tizletek, irodak,

[7] Ahogy a tanulmany 3. fejezetében szerepelt, onmagaban az udvarokban talalhaté novények nem ele-
gendbek a biodiverzitas novelésére, és a varosi klima csokkentésére, melyet a hivatkozott tanulmany
(Hoeben—Posch, 2021) is megerdsit. Ugyanakkor, ha az emlitett zoldtertilet fejlesztési program megva-
losul, és ott ahol lehetséges zoldfalak, zoldtetdk, kertek stb. keriilnek kialakitasra, halozatba kotve nagy
tertileten, akkor mar tudnak kedvezé hatast gyakorolni a belsé udvarokban talalhaté novények is a klima
alakulasara.
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vendéglatohelyek stb. kialakitdsara van lehetdség, és, hogy rendelkezik-e névényzettel.
Végiil, de nem utols6é sorban mivel a belsé udvarok maganteriiletek, melyek megnyi-
tasra keriiltek a gyalogosok szamara lényeges, hogy ezek az udvarok éjszakara bezarha-
toak legyenek az ott él6k nyugalmanak és pihenésének biztositasara. A tanulmanyban
bemutatott bels6 udvarok szintén mind bezarhatdak voltak éjszakara (a Biirgergasse 5.
szam alatti udvar kivételével, melynek csak egyik kijarata volt kapuval bezarhato).

A jovében fontos lenne tovabbi felmérést végezni mas hazai és kiilfoldi belsé udva-
rokban is a gyalogosan kozlekeddk, és ott lakok kozott, hogy pontosan mi az, amitél
sikeres és fenntarthatd egy belsé udvar, és hogyan lehetne tovabb fejleszteni, illetve
jobbd tenni azt. De ugyanilyen fontos lenne tovabbi forgalomszamlalast végezni
arra vonatkozoan, hogy az ott talalhat¢ tizletekbe, éttermekbe, kavézokba, irodakba stb.
hanyan térnek be, vagy iilnek le a kihelyezett padokra, utcabutorokra, dllnak meg egy
kirakat el6tt nézelddni, és azt mennyi ideig teszik. Mindezzel kapcsolatban azonban
a legnagyobb kihivast, vagy akadalyt az jelentheti, hogy az egyes iizletek, vagy vendég-
latohelyek vezetdi nem teszik lehetévé a forgalomszamlést a teriiletiikon.

Léteznek olyan belsé udvarok, ahol kisebb jatszoteret alakitottak ki, igy ilyen eset-
ben fontos lenne megvizsgalni azok forgalmat, kihasznaltsagat is. De szintén fel kellene
mérni, hogy az adott udvar megkozelithet6-e kerékparral, vagy kozosségi kozlekedéssel,
és hanyan jutnak el oda ilyen mddon. A vérosi klima szempontjabdl pedig vizsgalandé
a zold feltletek bovitésének lehetésége, mely a hdszigetek csokkentésén kiviil, az udva-
rok forgalmat is jelentésen képes javitani.

A j6v6 varosaiban ugyanis az élhet6ség és a fenntarthatosag kulcs fontossagu lesz,
melyhez a megfelel6en kialakitott vagy létrehozott belsé udvarok jelentés mértékben
hozzéjarulhatnak.

KOSZONETNYILVANITAS

A kutatas megvaldsitasanak lehet6ségéért szeretnék koszonetet mondani Lados Mihaly-
nak (1), aki felhivta figyelmemet az Osztrak-Magyar Akcié Alapitvany palyazatara, és
végig timogatta a kutatdsomat. Ezen kiviil szeretném megkdszonni az Osztrak-Magyar
Akcié Alapitvanynak, és az OeAD-nak (Osterreichische Austauschdiens) a lehetéséget
a kutatdsra.
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VINKOCZI TAMAS - NAGY GABOR

Bitcoin mint hivatalos fizetéeszkoz?
A salvadori gyakorlat bemutatasa

Bitcoin as an Official Currency?
Introduction of the Salvador Practice

Absztrakt

A kriptovalutédkra egyesek befektetésként tekintenek, mig mésok - a fogalmak differencidlo-
dasat figyelmen kiviil hagyva — a 21. szazad 0j fiat pénzét vélik felfedezni benniik. A tanul-
many célja Salvador példajan keresztiil - bizonyos mértéki tarsadalmi adaptacio és a sziikséges
infrastrukturalis feltételek feltarasa mentén — bemutatni a Bitcoin mint hivatalos fizetéeszkoz
(2021 6ta) lakossagi hasznalatban torténé alkalmazhatdsagat. Az eredmények alapjan megal-
lapithato, hogy a lokalis tényez6k, mint a kormdnyzat gondolkoddsmddja, az alkalmazott
kommunikacio, az aktualis gazdasagi-tarsadalmi helyzet, vagy az energiaellatds jelentGsen
befolyasolhatjak a Bitcoin hivatalos fizet6eszkozként torténd bevetetésének nemzetkozi és helyi
megitélését, illetve hatdsait. A lakossagi bizalom fenntartasat és javitasat érdemes szem el6tt
tartani az emlitett tényez6k kormdnyzati dontéshozatalba valo tudatos beépitésével, mivel mar
a kriptovalutdkban rejlé volatilitasi kockdzat is egy alapvetd bizalmatlansdggal teli alaphan-
gulatot teremtett az orszagban. A salvadori kisérlet fontos kérdések feltarasat, illetve lényeges
megallapitasok felderitését teszi lehetévé, igy biztositva az esetleges késébbi probalkozasok
megalapozottabb véghezvitelét.

Kulcsszavak: Digitalizacio, Bitcoin, Kriptovaluta, Blokklanc, Salvador
Abstract

Cryptocurrencies have revolutionized the financial sector since its inception, with some seeing
it as an investment, while others - ignoring the differentiation of concepts - see the new fiat
money of the 21* century in it. The aim of the study is to examine the applicability of Bitcoin
as an official currency (from 2021) in residential use with a certain degree of social adapta-
tion and the necessary infrastructural conditions. Based on our results, local factors such as
government mind-set, communication, current socio-economic situation or energy supply can
significantly influence the international and local perception and impact of such a decision.
In order to maintain and improve public confidence, it is essential to integrate these factors
into the government’s decision-making processes, as the volatility risk of cryptocurrencies has
already created a fundamental climate of mistrust in the country even before Bitcoin’s declara-
tion as legal tender.

Keywords: Digitalization, Bitcoin, Cryptocurrency, Blockchain, Salvador

JEL kod: G32, E51, F30

TER GAZDASAG EMBER, 2023/1-2, 11, 113-139 113



BEVEZETES

A tanulmanyt William Gibson idézetével kezdjiik: ,,A jov6é mar itt van, de egyenlétlen
szétosztasban, ezért még nem latszik mindeniitt.” (Chatterton-Newmarch, 2017, 42)
Az idézet ugyan egy science-fiction irétdl szarmazik, de relevancidja a kozgazdasag
teriiletén is hasonléan fontosnak tdnik, igy tanulmanyunk alapgondolataként szeret-
nénk kezelni. A digitalizaci6 tarsadalomtudomanyokban betoltott szerepét erdsiti, hogy
a Magyar Nemzeti Bank szakcikkei kozott mar talalhatunk olyan tanulmanyt, mely
az ugynevezett ,Figitalis” pénziigyi korszakra utal, ami a bankiigyintézés személyes
hasznalata mellett a digitalis megoldasok egyre szélesebb kort tigyfélkozpontu elfoga-
dottsagat és bankok altali alkalmazhatosagat jelenti (Dandczy et al., 2022). Nemzetkozi
tekintetben, ha csak Eurdpa orszagait is vessziik alapul, jelent6s kiilonbségek fedezhe-
tdek fel a lakossagi digitalis megoldasok megléte, elfogadottsaga és hasznélata tekinteté-
ben (Kovacs-Vinkdczi, 2020; Kinnumen et al., 2019; Eurdpai Bizottsag, 2019).

A technoldgiai ujitdsok lakossagi elfogadottsiganak komplex jellege miatt
a digitdlis pénziigyi megoldasok vizsgalata mellett nem hagyhat6 figyelmen kiviil
a kriptuvalutak hasznalata/kezelése sem. A kutatas célja Salvador példajan keresztiil
- bizonyos mértéki tarsadalmi adaptacio és a sziikséges infrastrukturdlis feltételek
feltdrasa mentén — bemutatni a Bitcoin mint hivatalos fizetéeszkoz lakossagi hasz-
nalatban torténd alkalmazhatésagat. Kutatdsi kérdésiink a salvadori gyakorlathoz
kapcsolodoan a kovetkezd: Milyen tényezdk befolyasolhattak Salvadorban a Bitcoin
hivatalos fizetéeszkozként torténd bevezetését?

A tanulmény szakirodalmak feldolgozasdval mutatja be a Bitcoin hasznala-
tara vonatkozé alapvetd ismereteket, a salvadori bevezetést, az akkori (2021) helyi
kortlményeket (pl. fiskalis helyzet, energiapolitika), a nemzetkozi szervezetek Bitcoin
hasznélatrdl kialakitott megitélését, a tarsadalmi-vallalati adaptaciot, elfogadast,
illetve a hivatalos fizet6eszkozként valo bevezetés egyéb korillményeit.

Elemzésiink eredményeként egy hazai, tudomanyos attekintést szeretnénk adni
a salvadori Bitcoin bevezetésrél, ami egyrészt a magyar szakirodalmi bazist tekintve
hidnypotld, masrészt fontos megallapitasok feltdrasat teszi lehet6vé a kriptovalutak
nemzeti fizetéeszkozként torténd alkalmazasa kapcsan. A koncepcidé megvaldsitasa-
hoz illeszkedik tanulmanyuk szerkezete is, mivel attekintést nyujtunk a Bitcoin élta-
lanos tulajdonsagairol (pl. megjelenés), a hasznalatardl, a salvadori Bitcoin toérvény-
rél, a bevezetést megel6z6 gazdasagi helyzetérdl, a konkrét salvadori gyakorlatrol,
a Bitcoin tranzakcidkat biztosit6 applikaciorol, a helyi lakossagi- és vallalati, valamint
a nemzetkozi szervezetek véleményérdl.

1. BITCOINROL ALTALANOSAN

A Bitcoin palyafutasanak kezdetét (Eszteri, 2012) Satoshi Nakamoto 2008-ban megje-
lend tanulmanya (Nakamoto, 2008) inditotta el, mely egy nyilt forraskodu, decentra-
lizalt és peer-to-peer (egyenrangu hélézati architektura, nincs kézponti csomépont,
a halézat végpontjai kozvetleniil egymassal kommunikalnak) alapon mukodd fize-
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téeszkoz 1étrehozasdnak folyamatat mutatta be. Az 6tlet a 2008-as gazdasagi valsag
kovetkezményeképpen sziiletett, mivel alkotédja (Satoshi Nakamoto) az ezt kivalto
okokra szanta valasznak a Bitcoint és a hozza két6d6 technoldgiai djitast (Webber,
2016). Satoshi Nakamotohoz hasonléan tobb kutat6é (pl. Murphy, 2008; Stulz, 2010;
Dong, 2022) is ugy vélte, hogy az tigynevezett Credit Default Swap-ok (CDS - 1. dbra)
altal az ingatlan és bankszektor volt a valsag kivaltoja, mivel ezen intézmények hitel-
kockazatnak vald kitettségiiket sokszor rosszul vagy felel6tlentil mérték fel.

1. abra: CDS-pénzaramlasok

Figure 1 CDS cash flows

CDS-pénzaramlasoklejdrat/hitelesemény el6tt CDS-pénzaramldsok fizikai teljesités esetén
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vasarlo nyujté vasarlo nyujto

Referencia-kételezettség

Névérték

Biztositds nydjtdsa

Forras: Sajat szerkesztés Suta (2009, 480) alapjan

A Bitcoint rengeteg kritika éri, igy a lakossagi és véllalati szférak bizonyos képvi-
sel6i szkeptikusak (Kaldemir-Kus, 2020), ami részben a magas foku volatilitasaval
(2010. januar 1. és 2022. december 31. kozotti adatokat figyelembe véve chavi=15 078$;
onapi=1 568$!") magyardzhatd (2. dbra), ami elszdmolasi eszkozként torténd hasznala-
tat is korlatozza (Baur-Dimpfl, 2021). A kriptovalutdk népszertisége az elmult években
azonban egyre novekszik, nem csak a lakossag korében (Benedek-Tachscherer, 2019),
hanem rengeteg intézményi befektetét (Huwaida-Hidajat, 2020) is foglalkoztat ez
a beruhazési forma.

2. dbra: Bitcoin atlagos arfolyam, 2011-2021, USD

Figure 2 Bitcoin average exchange rate, 2011-2021, USD
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Forras: Sajat szerkesztés in2013dollars.com adatai alapjan

[1] http://www.investing.com adatai alapjan szdmolt havi és napi arfolyam szoras értékei
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A kriptovalutdk arfolyamanak nyomonkévetése mellett azok elérejelzése sem
konnyt feladat a befektet6k és kutaték korében. Ennek ellenére egyes kutatdsok
(pl. Shahbazi-Byun, 2022) sordn mar Machine Learning (gépi tanulas) technikaval
kiilonféle tanulasi algoritmusokat hoztak létre és teszteltek tobb-kevesebb sikerrel.
Egyes megkozelitések (pl. Marthinsen-Gordon, 2022) ezzel ellentétesen, kozgazda-
sagi elméletek felhasznalasdval magyardzzak a Bitcoin arfolyambecslés nehézségeit
és elemzik a banyaszati koltségek és az arfolyam egyiitt mozgasanak okait. Baur és
Dimpfl (2021) elemzése a Bitcoin érték6rz6 szerepére tekintettel kimutatta, hogy véges
(21 millié darab banyészhaté ki maximum) 1étébdl kifolydlag a fiat pénzekre jellemzd
folyamatos inflacids hatds — a kordbban mar szemléltetett — volatilitdsa ellenére ezen
kriptovaluta esetében kevésbé érvényesiil (Czeczeli-Volonya, 2022). A Bitcoinnal
Osszefiiggésben gyakori negativ érv a terrorizmus finanszirozasiban betoltott
szerepe. Song és tarsai (2023) egy ujszeri megkozelitésbdl, paraméteres/sztochaszti-
kus volatilitasu vektor-autoregressziés modell alkalmazasaval a terrorista incidensek
szama és a brutalitds Bitcoin arfolyam befolyasolé hatasit vizsgalta. Eredményeik
alapjan az utdbbi tényezd erdsebb hatassal van az arra, mivel a befektetéket a halalos
aldozatok szama jobban aggasztja, mint a terrortamadasok gyakorisaga. A btincselek-
mények finanszirozdsaban betoltott szerepét nem cafoljak, de tgy vélik, hogy jelenleg
nincs jelentds szerepe ebben.

Az arfolyam jelentds volatilitdsa mellett a Bitcoinnal 6sszefiiggésben — a hagyo-
manyosan torvényben elfogadott fizetéeszkozokkel szemben - gyakran felmeriild
kritika, hogy nincs belsé értéke (Gracia-Monledn et al., 2021), igy megkérdédjelezhetd
a megfelel6 hattér a fenntartasahoz. Ettél eltér6é megitélések (pl. Simmel, 1900) alapjan
a Bitcoin fizikai megtestesiilés hidnydban - tiszta informdcioként valo kezelése esetén
- felhasznalhat6 kincsképzé eszkozként és betdltheti az abszolut pénz szerepét. A kuta-
tasokban kiemelik azonban, hogy ehhez kulcsfontossagu a kézosségi elfogadas, mivel
csakis igy tulajdonithatd a kérdéses pénzeszkoznek belsé érték helyett tgynevezett
kiils érték (Bugar-Somogyvari, 2020).

A Bitcoinnal 0sszefiiggd rovid bevezetés keretében nem hagyhatjuk figyelmen
kiviil a blokklanc rendszert, mely a rendszer mtikodéséhez biztosit technikai hatteret,
mellyel dsszefiiggésben Dumitrescu (2017), Rusli és Zolkipli (2021), illetve Zakarneh
és tarsai (2022) gytjtései alapjan a kovetkez6 elénydket és hatranyokat killonboztet-
hetjik meg:

o Elény
o Személyes adatok védelme: alacsony kockazat, csak a privat kulcs (azonosito)
elvesztése, kiaddsa veszélyes (Franco, 2014).
« Alacsony tranzakcioés koltség: tranzakcids dijak alacsonyabbak, mint a bankoké
(Dumitrescu, 2017).
o Gyors tranzakciok: tiz, de legfeljebb harminc perc alatt visszaigazolt tranz-

[2] A kutatok ezen része a fiat pénzekkel szemben spekulativ jelenségnek tartja a kriptovalutédkat, mivel
nem illeszthetdk a termelési folyamatokba, illetve nem képesek a pénz funkcidinak elldtasdra (Velde, 2013;
Yermack, 2014; Hanley, 2018; Abboushi, 2017; Garcia-Monelon et al., 2021)
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akciok (Seaman, 2014). Divakaruni és Peter (2023) azonban kifejti, hogy mar
léteznek lancon kiviili (Off Chain) megolddsok is, melyek a tranzakciok szinte
azonnali megvaldsuldsat segitik eld.

o Fliggetlenség: egyedi hitelesités, pénziigyi intézményektdl valo fliggetlenség
(Sarmah, 2018).

o Nincs inflécid: kereskedelemre és banyaszatra korlatozodik, igy nincs lehetd-
ség barmely hatdsag altali inflaciora (Zakarneh et al., 2022).

o Korlatlan szdmu tranzakcid: a decentralizaltsdg miatt a tranzakciok nem
ellendrizhet6k, igy korlatozasok nélkiil végezhet6k tranzakcidk (Zakarneh et
al., 2022).

» Hatdrnélkiiliség (cross-border currency): korlatozas nélkiili internetes tranz-
akciok, melyek nem tartoznak kozponti hatosagi ellendrzés ala (Zakarneh et
al., 2022).

o Hatrany

o Anonimitas hianya: tézsdei és digitalis tarcahasznalat nem teljesen anonim
(Reid-Harrigan, 2013).

o Megtévesztés: privat kulcs (azonositd) elvesztésével nem férhet a pénzéhez
a felhaszndlé (Dumitrescu, 2017).

« Uj, jobb kriptovaluta megjelenés: egy pénziigyi vallalat meglévé iigyfélkorrel
jobb fizetési rendszert épithet ki (Vigna-Casey, 2016).

o Bizalom hidnya: megtakaritdsok, jovedelmek kriptovalutdban val6
tartasa féként az idésebb generaciok szamara nehézkes (Dumitrescu, 2017).

o Jelent6s volatilitas: kriptovalutdkba vald befektetéstdl vald félelem novekszik
(pl. szabalyozas hianyaban nincs jogi garancia csdd esetén), magas kockazat
(Zakarneh et al., 2022).

o Nehéz adatmoddositas: A blokklanc technoldgiaban rogzitett adatok modosi-
tasa kifejezetten nehéz, a kod ujrairasat igényli (Rusli-Zolkipli, 2021).

o Nagy energiaigény: a technoldgia alapjat adé csomdpontok fenntartdsa,
a tranzakcidk érvényesitése nagy energiaigénnyel jar (Bindseil et al., 2022).
A Bitcoin nem fenntarthatd, mert a fenntarthato fejlédés tarsadalmi, kérnye-
zeti és gazdasagi pillérjeit nem integralja (a kitermelési gyakorlata a termé-
szetet, mint eréforrast haszndlja ki), a j6v6 generacidit nem veszi figyelembe
(Lisovskyi et al., 2022).

+ Visszaélések: illegdlis vasarlasok kriptovalutaban, online vasarlas sordn atve-
rés (Rusli-Zolkipli, 2021).

A hatranyok szdma kozel azonos az el6nyokével, azonban az id6 el6rehaladtaval
a bizalom a technoldgiaval szemben nem javult és egyre tobb negativ aspektus valt
ismertté. Dumitrescu (2017) Gsszegzése alapjan a fejlett orszagok a fejl6dé orszagok-
ndl nyitottabbak a kriptovalutdk elfogadasdra, mivel elektronikus szolgaltatasként,
decentralizalt virtudlis valutaként tekintenek rajuk. Kutatdsi eredményei szerint
a fejlodé orszagok egy része (pl. Bolivia, Thaif6ld, Vietnam, Kolumbia) a Bitcoint és
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mas kriptovalutdkat — azok kormdny altali ellenérizetlensége, illetve terrorizmusban,
adéelkeriilésben, kabitdszer kereskedelemben betdltott szerepiik miatt — illegalisnak
tartjak. Chohan (2018) a kriptovalutak veszélyeinek egy masik nézSpontjat (lopasok)
vizsgalta 2011 és 2022 kozott, mivel kriptotézsdékben ezek értéke 10 éves idétavban
2,66 milliard dollart tett ki. Megéllapitasai szerint ezen kritikus pontok kikiiszobo-
léséhez, valamint a befektet6i bizalom megerésitéséhez mindenképpen - a napja-
inkban szerencsére mar zajlé (pl. tézsdei kiberbiztonsdg megerdsitése) — atfogobb és
szilardabb, jobban szabdlyozott elszamoltathatosagi és feliigyeleti struktura kialakita-
sara lenne sziikség.

Rovid, teljesség igénye nélkill készilt dttekintésiinkbdl is latszik, hogy
a kriptovalutak, koztiik a Bitcoin nagyon sokféle megkozelitésbdl vizsgalhatd, mely
témateriilet ismeretanyagat bdéviti jelen kutatds. Tanulmanyunkban egy esetta-
nulmanyszeri megkozelitéssel Salvador példdjat ismertetjitk, ahol a Kozép-afrikai
Koztarsasagot megelézve (Czeczeli-Volonya, 2022) 2021-ben elséként fogadtak el
a Bitcoint, mint torvényes fizetGeszkozt (Alvarez et al., 2022).

2. TRANZAKCIOK A BITCOIN HALOZATON

Amikor 2008. oktober 31-én Satoshi Nakamoto publikalta a Bitcoin tigynevezett White
Paper-jét (szabalykonyvét) a gazdasagi vilagvalsag kirobbandsa utdn, agy gondolta,
hogy olyan elektronikus fizetési rendszer megalkotasara van sziikség, amely a biza-
lom helyett kriptografiai bizonyitékon alapszik és olyan tranzakciok lebonyolitasat
teszi lehetévé, melyek kozvetleniil, harmadik fél bevondsa nélkiil barmely két szerepld
kozott létrejohetnek. Megoldast javasolt a kettds koltés (jelentése: elektronikus pénz
hamisitasa, sokszorositdsa) problémdjara egy peer-to-peer, id6bélyeggel ellatott szer-
ver haszndlataval, amely a tranzakciok kronoldgiai sorrendjének szamitasi bizonyité-
kat 4llitja elé. A rendszer biztonsagosnak tekintheté mindaddig, amig a becsiiletesen
dolgozé csomoépontok magasabb szamitasi kapacitdssal rendelkeznek, mint a timado
csomoépontok. Kezdetben barmelyik otthoni szamitégép processzor (CPU) teljesit-
meénye elegendd volt a halozat fenntartiasara (Nakamoto, 2008), azonban manapsag
akkora szdmitasi kapacitasra van sziikség, amelyet csak specialis kripto banyaszgé-
pek (Alkalmazés Specifikus Integrélt Aramkorrel ellétott szamitégépek), ugynevezett
Bitcoin ASIC-ok képesek csak ellatni.

A halézatban el@allitott Bitcoin nem mas, mint digitalis aldirdsok lancolata.
A digitélis kriptovalutat tulajdonosa gy tudja atruhdzni, hogy sajat, egyedi, privat
kulcsa segitségével digitalisan aldirja az el6z8 tranzakciobodl szarmazd, tgynevezett
hashPl-t (jelentése: digitdlisan kialakitott ellenérz6kdd), valamint az 4 tulajdonos
publikus kulcsat és ezt az aldiras-sorozat végéhez csatolja, ami az atadasra keriild

[3] A hash fuggvény tetszdleges hosszuisdgt bemenethez (pl. név, tranzakcié azonosito), egy fix hossza-
sdgu, karakterek véletlen sorozatdbol dllo, a hash algoritmus ismeretében visszafejtheté karakterldncot
general (Follath, 2012).
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Bitcoint reprezentdlja. A tranzakciok nyilvanosak, barki szdmara elérhetéek és ellen-
OrizhetSek. A rendszer proof-of-work alapon miikodik, tehat sziikség van igynevezett
banydaszokra, akik szamitdsi teljesitményiik segitségével fenntartjak a rendszer miiko-
dését, melyért cserébe Bitcoint kapnak, tehat a tranzakciok hitelesitésével digitalis
pénz keletkezik (Bugar-Somogyvari, 2020).
A rendszer mtikodtetésének 1épései a kovetkez6k (Nakamoto, 2008) (3. abra):
1. Az (j tranzakciok az 6sszes csomoponthoz eljutnak.
2. Minden csomopont egy blokkba gytijti az 4j tranzakciokat.
3. Minden csomépont azon dolgozik, hogy a blokkjahoz tartozé proof-of-work adat-
sort megtalalja.
4. Amikor egy csomdpont proof-of-work adatsort talal, a blokkot tovabbitja az 6sszes
csomoépontnak.
5. A csomdpontok csak akkor fogadjék el a blokkot, ha minden benne 1év6 tranzak-
ci6 érvényes, és még nincs elkoltve.
6. A csomopontok a blokk elfogadasat a lanc kovetkezd blokkjanak létrehozasaval
tejezik ki, és az elfogadott blokk hash-jét hasznaljak az el6z6 hash-ként.

3. abra: Bitcoin tranzakcidk ldncolata

Figure 3 Chain of Bitcoin transactions
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A bevezeténkben is emlitett okokbol fontosnak tartjuk a jelenlegi banki- és blokk-
lanc alapt megoldasok révid dsszevetését, mivel fontosnak tartjuk, hogy az olvaséban
realizalédjon, hogy a hagyomanyos bankrendszerben a tranzakciés folyamatok elté-
réen mitkddnek, mint a blokklancon, igy a pénzatutalasok is eltéréen valdsulnak meg
(4. 4bra).
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4. abra: Hagyomanyos és Bitcoin tranzakciok

Figure 4 Traditional and Bitcoin transactions
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Banki atutalds esetén els6ként a fizetd fél ad megbizast a bankjanak, ez a Kliring-
tag elvégzi a szitkséges intézkedéseket, majd tovabbitja a Kliringhdz felé az atutalast.
Ezutan a Kliringhdz a kedvezményezett fél Kliringtagjanak tizenetet kiild a tranzakci-
orol. Ezt kovetden a kedvezményezett fél Kliringtagja tédjékoztatja a Kliringhdzat arrdl,
hogy megkapta az utalast, végiil a fizet6 fél és kedvezményezett fél tizenet kap a tranz-
akcio sikerességérdl. Természetesen sikertelen tranzakci6 is el6fordulhat, ennek
leggyakoribb okai lehetnek: megfeleld fedezet hianya, Kliringtagok és a Kliringhaz
kozott fellépé kommunikacids probléma. Amennyiben a tranzakcié nem megy végbe

- tehat sikertelentil zarul -, ugy err6l és ennek okardl a bank informaciét kézol mind
a fizetd, mind a kedvezményezett féllel (Nagy, 2020). Ezzel szemben a Bitcoin haléza-
ton végbemend utalasok nem igényelnek kozvetits, harmadik felet, valamint minden
adat a tranzakciérdl nyilvanosan, mindenki szamara hozzaférheté. A tranzakciok
mellett a pénz taroldsa is fontos kérdéskor banki- és kriptorendszerekben egyarant.
Utdbbi esetében egy olyan tércarol beszélhetiink, mely szamitogépen, adathordozén
és mobiltelefonon keresztiil torténé tranzakciok lebonyolitdsara alkalmas, igy hasz-
nossaga a pénzszamla, illetve az ezzel parhuzamosan haszndalhaté betéti- és hitelkar-
tyakkal azonos (Ankalkoti-S. G., 2017). A kiilonb6z6 kriptovalutak tarolasara alkal-
mas tarcaknak alapvetéen két tipusat kiilonboztethetjiik meg: online és fizikai.

Az online tarcak legismertebb tipusai a digitalis tarcak (mobil tarca), melyek speci-
alis mobilapplikdcion keresztiil képesek elmenteni a Bitcoin cimekhez tartozé privat
kulcsokat (azonosito), igy lehetévé téve az NFC (Near Field Communication) techno-
logia altal is tamogatott — kiilon adatszolgaltatashoz nem kotott - mobilérintéses fize-
tést (Ankalkoti-S. G., 2017). El6nyei kozé tartozik, hogy hasznalata egyszert, a TOR
(The Onion Router: internetes anonimitast segiti el6) rendszer hasznalata biztosi-
tott, illetve applikdci6 altal QR kod beolvasasara (ezaltali tranzakcid végrehajtasra)
is alkalmas lehet. Mindemellett hatranyai is adédnak ezen tarca tipusnak, hiszen
az elektronikai eszk6zok kockazatai (pl. elvesztés, késziilék feltorése) a privat kulcsok
madsokkal torténé megosztasahoz vezethetnek, illetve rosszindulata szoftverek altali
sebezhetdségnek is ki lehetnek téve (Joki¢ et al., 2019). Az online tdrcak tovabbi két
tipusa a desktop és az web tdrca. A desktop tarca — nevébdl is adédoan - szamitogé-
plinkdn Bitcoin Core alkalmazas (kliens) telepitését kovetéen (1étezik: Linuxra, Mac
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OSX-re és Windowsra) 1ép mikodésbe, majd létrehozhat6 az azonositénk, mely segit-
ségével tranzakcidink végrehajthatéak (Pachpande-Kamble 2018). Web tarcak eseté-
ben egy internethez csatlakoztatott szervergépen taroljuk az azonositénkat, melyhez
a hozzaférést felhasznaloként korlatozhatjuk. A szolgéltatas ez esetben interneten (pl.
bongészd altal) torténd elérhetdsége révén a szamitogépeken kiviil okostelefonokon
keresztil is haszndlhatd (Ankalkoti-S. G., 2017), azonban feliilete harmadik fél altal
létrehozott (third party), igy kriptovalutaink kezelése nem csak sajat dontéseinken
mulik (pl. kiutalhaté minimum 06sszeg). A digitalis tarcak esetében felsorokoztatott
veszélyek természetesen ezen forma esetében is fennallnak, f8ként technoldgiai tapasz-
talat/tudas hianybdl ad6do csalasok tekintetében (Jokic et al., 2019).

A fizikai tarcak egyik legismertebb tipusa a hardveres tarca, mely egy adathor-
dozd eszkozre (jellemzOéen USB) telepitett program segitségével — akar kozvetlen
szamitogép hasznalat nélkiil - lehetévé teszi szamunkra a kriptovaluta tranzakciokat
(Ankalkoti-S. G., 2017). A szamitogép hasznalatdhoz nem kotott (kijelzével ellatott)
USB-tarcak tekinthetdk a legbiztonsdgosabb tarcatipusnak, beszerzésiik azonban nem
egyszerl és nem is ajanlott kezd$ kriptovaluta tulajdonosok szamara (Joki¢ et al.,
2019). A fizikai tarcak masik tipusa a papir alapu tarca, mely a legkoltséghatékonyabb
megoldas a kriptovalutak biztonsagos taroldsara. A kriptovalutak fogadasara és utala-
sara alkalmas QR kodok (2 db) 1étrehozasa egy erre optimalizalt weboldal segitségével
torténik, majd a tarcatulajdonos altal papir alapon nyomtatasra kertilnek. A webol-
dal digitalis formdban nem tarolja az azonositokat, igy az elektronikai eszkozoket
érint6 veszélyeknek (pl. feltorés) nincsenek kitéve (Ankalkoti-S. G., 2017). A fizikai
forma ezen tipusaval - jellegéb6l adoddan - a tobbi tarcdhoz képest lassabban hajtha-
tok végre a tranzakciok (Jokic et al., 2019).

3. A SALVADORI KONCEPCIO

3.1. SALVADOR

Salvador® Kozép-Amerika legkisebb teriilett (kb. 12 ezer km?2) és legsiir(ibben lakott
fejlédé orszaga (World Food Programme, 2016), lakossagdnak tobb mint 50%-a 30
évnél fiatalabbf. A World Popoulation Review 2020-as elemzése® alapjan az 6t6dik
legszegényebb orszag Eszak-Amerikdban. Salvador a Viligbank!” adatai alapjdn 2021-
ben 6,3 millié f&s lakossaggal rendelkezett, amihez 4 551 dollar/f6 fajlagos GDP®! és

[4] A Csendes-6cedn partjan fekszik, nyugaton Guatemalaval, északon és keleten pedig Hondurasszal
hataros.

[5] https://api.worldbank.org/v2/en/country/SLV?downloadformat=excel

[6] https://worldpopulationreview.com/country-rankings/poorest-countries-in-north-america

[7] https://data.worldbank.org/country/el-salvador

[8] Gazdasigi teljesitményével a World Economic League Table rangsora alapjdn az orszagok kicsit tobb
mint felét tudta megelézni.
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3,8%-0s munkanélkiiliségi rata tarsult. Az orszag elitnek tekinthetd része kavé- és
cukortermelés révén gazdagodott meg, azonban a lakossag legnagyobb része (kb. 40%)
szegénynek tekinthetd (szegénységi kiiszobnél alacsonyabb jovedelemmel rendelke-
zik) (Cooper-Kruglikova, 2022).

Salvadorban a vilagon az egyik legmagasabb az embero6lések szama, ami a lakos-
sagi biztonsagérzetet, illetve esetenként a vallalati, szervezeti miikodést is jelents-
sen befolyasolja. A szegénység és a rossz életkoriilmények mellett az élelmiszerella-
tas tekintetében megemlitenddk az idéjarasi anomalidk (pl. heves es6zés, szarazsag)
is, melyek a tdplalkozasbiztonsagot szintén veszélyeztetik, mely Gsszetett problémat
a veszélyeztetett célcsoportok helyzetét javitd stratégiak kidolgozasaval igyekeznek
javitani (World Food Programme, 2016). Foldrajzi elhelyezkedése (természeti, teriileti
jellemzok) kovetkeztében Salvador teriiletének kozel 89%-a, lakossaganak pedig tobb,
mint 95%-a szdmos természeti kockazatnak (pl. foldrengés, aradds, aszaly) van kitéve
(Kattan et al., 2017), melyek a f6ldhasznalatot nehezitik, illetve a folyok természetes
folyasirdnyainak a megvéltozasaval és a teriileti dinamika folyamatos atrendez6désé-
vel jarnak (Gobierno De El Salvador, 2022). A gyakori természeti katasztrofak miatt
a veszélyeknek leginkdbb kitett orszdgok kozé tartozik® (Dilley et al., 2005).

A Bitcoin hivatalos fizetéeszkozként torténd bevezetésérdél természetesen nem
a természeti katasztrofak okozta nehézségek enyhitésének céljabol dontottek, hanem
a kormany harom f6 érvet hatarozott meg e tekintetben (Kshetri, 2022):

1. atutalasok koltségének csokkentése;
2. vonzdbba vélni a globdlis befektetok szamara;
3. lakossagi pénziigyi integraci6 novelése.

A salvadori Bitcoin koncepcié kialakitasat megel6zéen (2000-2018) alacsony
addbevételek!, visszamendleges hatalyd szabalyozasok, a szocidlis kiaddsok
nemmegfelel6sége és magas eladdsodottsdgi szint™ jellemezte a koltségvetési poli-
tikat. Az alkalmazott koltségvetési politika nem volt alkalmas az elfogadhato
gazdasagi-tarsadalmi fejlédés elérésére. Az elmult harom évtized adatai alapjan
az adobevételek nem fedezték a kormanyzati kiaddsokat, igy folytonos kiilsé és belsé
finanszirozasra volt sziikség. A kockdzatmindsitd intézetek is alulfinanszirozottnak
mindsitették az orszagot, ami miatt a 2002-2019-es idészakban 7,1% és 8,2% kozotti
kamattal 30 éves eurokotvényeket bocsatottak ki. Az emlitett akaddlyok kezelésére
2016-ban elfogadtdk az dllamhaztartas fenntarthatésagarol és a tarsadalmi fejlédé-
sérél sz0lé koltségvetési torvényt (LRF), melynek célja a koltségvetés optimalizala-
sat célz6 normak megalkotasa volt. A térvényt - leginkabb a GDP ardnyos addssag
csokkentése érdekében - tobbszor modositottdk, azonban Nayib Bukele (2019-es évtdl

[9] Sulyossagat tekintve, az orszagos GDP kozel 95%-4t érintd problémardl van sz6. (Dilley et al., 2005)
[10] A nett6 adoterhelés 2000-t61 2018-ig 11,4%-r6l évente atlagosan 1%-os névekedéssel 21,9%-ra nét,
mikdzben az OECD orszagok atlaga 33,5% volt 2020-ban (Marroquin, 2022).

[11] 2019 juniusaig az allamaddssag a GDP 68,5%-at tette ki, azonban a koronavirus jarvany kovetkezté-
ben 2020 decemberére 85,8%-ra nétt (Marroquin, 2022).
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elnok) kormanydnak nem volt olyan kormdnyprogramja, mely irdnymutatast adott
volna ezekben a fiskalis kérdésekben (Marroquin, 2022).

Alapvetéen rossz idézitésnek tekinthetjiik, hogy a koronavirus okozta addssag-
allomany novekedés ellenére Nayib Bukele 2021-ben Bitcoin vasarldsba kezdett és
- a lakossag elzetes bevonasa (egyeztetés, informalds) nélkiil (Marroquin, 2022) -
legalizalta azt, mert az orszag pénziigyi megitélését ez jelentésen rontotta és novelte
az allamkotvények kamatat. A 2001 o6ta hivatalos fizetSeszkozként szolgalé ameri-
kai dollar (tovdbbiakban: dollar) hidnya riadalmat keltett az orszagban az Gsszesen
1 600 millié dollarnyi 2023-ban, illetve 2025-ben lejaré allamkotvény névértékének és
hozamainak a kifizetése miatt". A hidny kezelésére 2023-ban 90 centes drfolyamon
37%-o0s, majd 2025-ben 51 centes arfolyamon 39%-os kamattal értékesitenek kotvé-
nyeket, ez azonban piaci szkepticizmusra ad okot a visszafizethet6ség szempontja-
bdl (Escobar, 2022). El6zetesen kijelenthetd, hogy a dontés kovetkeztében az orszag
strukturalis-fiskalis problémakkal szembesiilt, igy az allamhdztartas finanszirozasa és
stabilitasa problémakba iitkozott. A hivatalos fizetéeszkozként torténd alkalmazast
megel6z6 Bitcoin torvény megalkotasa sem érte el azt a célt, hogy a szegényebb népes-
ség (rdszorulok) sziikségleteinek megfeleljen (Marroquin, 2022).

3.2. A BITCOIN TORVENY

Salvador szamos monetaris kisérlet szinhelye volt az elmult években, 2001-ben fogad-
tak el a dollart térvényes fizetGeszkoznek és egyben ez volt az egyetlen hivatalos pénz-
nem egészen 2021. szeptember 7-éig. Emiatt valt Salvador az elsé joghatosagga a vila-
gon, aki torvényes fizetdeszkozként fogadta el a Bitcoint az ugynevezett ,,Bitcoin Law”,
azaz Bitcoin torvény keretein beliil (Alvarez et al., 2022).

A Vilagbank-csoport megitélése szerint a kriptovalutdk az elsé és egyben legfejlet-
tebb - kozponti bank nélkili pénzteremtést és pénzintézetek nélkiili kifizetéseket bizto-
sitd — alkalmazasi teriiletei a blokklanc-technoldgianak, melyek sikere a pénzintézetek
mar meglévé tranzakciés modszereinek Gjragondolasaval, esetleges megvaltoztatasaval
jarhat. A kriprovalutdk torvényes fizetéeszkozként vald alkalmazasaval szembeni kriti-
kaként pedig résziikrél felmeriilt a decentralizalt piacszervezésnek a magas koltsége,
valamint az értékingadozas (volatilitds), mely tényezok jelentds akadalyai ezen hivatalos
fizet6eszkoz alternativanak (World Bank Group, 2018). Lisovskyi és tarsai (2022) kutata-
sai alapjan a Bitcoin banyaszatot ellaté salvadori banyaszfarm legalabb 300 banyaszgép-
pel (ASIC) rendelkezik, melyek alapkoltsége 4 000 dollar, élettartamuk pedig becsléseik
szerint maximum egy év. A Vilagbank elutasitotta Salvador segitségkérését a Bitcoin
torvényes fizetdeszkozként vald bevezetése kapcsan a kriprovaluta hasznalat kornyezeti
és transzparencialis hidnyossagaira hivatkozva (Adewumi, 2022). A Nemzetkozi Valu-
taalap (IMF) - a Bitcoin térvény megalkotdsat és a torvényes fizetdeszkozként vald elfo-

[12] A hiedelmek valésnak tiinnek, mivel Alejandro Zelaya pénziigyminiszter dllitdsa szerint az orszag
2022. juliusig mindossze 560 millié dollart kiilonitett el erre a célra, ezért a teljes addssag visszafizetését
szinte lehetetlennek tatja (Escobar, 2022).
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gadast megel6z8en - figyelmeztette Salvadort a Bitcoin nemzeti valutaként valé alkal-

mazasanak problémairél, melyek koziil kiemelte az esetleges bevezetés makrogazdasagi

(stabilitasra gyakorolt hatds), pénziigyi és jogi kérdéseit, melyek nehéz politikai donté-

sekkel (pl. koz- és maganszektor szerepe a szabalyozasban) jarnak (Arslanian et al., 2021).
A Bitcoin hivatalos fizet6eszkozként torténd elfogadasarol a salvadori kormanyzat

ennek ellenére nem tajékoztatta el6zetesen a mindeddig a kriptovalutakrol nyilvanos

vitakat nem folytato lakossagot, csupan 2021. junius 5-én a Miami Bitcoin Konferen-
cian - Jack Mallers (Bitcoin fizetési alkalmazas alapitdja) el6adasaban - lathattak Nayib

Bukele elnok bejelentését, ami szerint torvényjavaslatot kiild a salvadori Térvényhozo

Nemzetgytilésnek a Bitcoin toérvényes fizetdeszkozzé tétele érdekében, mivel ez bizo-

nyos kozpolitikai célok (pl. munkahelyteremtés) megoldasat segiti. A konferencia utan

harom nappal (2021. junius 8.) a salvadori gazdasagi miniszter bemutatta a Bitcoin

torvény tervezetét (Marroquin, 2022).

A 2021-ben elfogadott Bitcoin torvény 16 torvénycikkbdl allt (Legislative Assembly

of the Republic of El Salvador, 2021):

1. A térvény célja, hogy a Bitcoint korlatlan torvényes fizetdeszkozként szabalyozza,
korlatlan barmely tigyletben és minden olyan jogcimen, melyet koz- vagy magan
természetes vagy jogi személyek megkovetelnek;

A Bitcoin és amerikai dollar kozotti arfolyamot a piac szabadon hatdrozza meg;
Az arak Bitcoinban is kifejezhetSek;

Az adéjarulékok Bitcoinban is megfizethetéek;

A Bitcoin valtasokra nem vonatkozik a tékenyereség ado;

. Szamviteli célokra az amerikai dolldr haszndlando referencia pénznemként;
Amennyiben valaki drut vagy szolgaltatdst vasarol, a gazdasagi szerepl6knek el
kell fogadni a Bitcoint ellenértékként, ha felajanljak nekik;

8. Az dllam olyan alternativakat biztosit a maganszektor sérelme nélkiil, melyek
biztositjak a felhasznalok szamara a Bitcoin tranzakciokat és ha kivanjak, azon-
nal konvertélhatjak ezt az eszkozt amerikai dolldrra, valamint mindent megtesz
annak érdekében, hogy a lakossag hozzaférjen a Bitcoin tranzakciok lebonyolita-
sahoz sziikséges minden eszkozhoz;

9. Az éllam altal biztositott alternativak és korlatok miikodését, melyek a Bitcoin és
amerikai dollar kozotti konvertélast biztositjak, az erre a célra kiadott Szabalyzat
hatdrozza meg;

10. A végrehajté hatdsag megteremti a sziikséges intézményi infrastrukturat a térvény
alkalmazdasahoz;

11. A Kozponti Tartalékbank és a Pénziigyi Feliigyeleti Rendszer a 16. pontban
meghatdrozott idén beliil kiadja a szabalyzatot;

12.Azok, akik nyilvanvalé okok miatt nem férnek hozza a tranzakcidk lebonyolitasa-
hoz sziikséges technolégiakhoz, mentesiilnek a kotelezettségek alol;

13.Minden amerikai dollarban kifejezett pénziigyi kételezettség, mely jelen térvény
hatélyba [épése el6tt fennallt, kifizethetd Bitcoinban;

Nog U w
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14. A torvény hatalyba lépése el6tt az dllam trosztot hoz létre a Banco de Desarollo
del El Salvadorndl, mely garantalja az azonnali Bitcoin és amerikai dollar koézotti
konvertalast;

15.Ez a torvény kiilonleges jelleggel bir, hatalyon kiviil helyezi a vele ellentétes rendel-
kezéseket;

16.Ez a rendelet 90 nappal a Hivatalos K6zlonyben valé megjelenése utan életbe 1ép.

A Bitcoin bevezetését megel6z6 fiskalis problémak megoldésara iranyuld nyilvanos
kormanyprogram, illetve az azt kovetd hivatalos informalas (pl. koltségek) hianyaban
alakossag ezen torvénycikkek mogotti valds elképzelésr6l nem értesiilhetett. A torvény
attekintésébdl, illetve a bevezetés koriilményeib6l azonban latszik, hogy nem az alap-
vet6 fiskdlis problémakra nyujtanak megoldast, inkédbb a gazdagabb lakossag igényeit
szolgaljak (pl. kedvezményes utalds, konverzid), azonban ennek ellenére is adédnak
kérdéses pontok, mint példdul az arak Bitcoinban valé megadasa, hiszen egy erésen
volatilis kriptovalutarol van szé.

A Nemzetkézi Valutaalap 22/20-as salvadori orszagjelentésébél megtudhatjuk,
hogy a hatésagok véleménye szerint: ,,... a Bitcoin torvényes fizetdeszkozként torténd
hasznalata olyan stratégia, amely a pénziigyi integraciot, a fizetések digitalizalasat és
Salvador megitélését igyekszik elémozditani a turizmus és a maganbefektetések nyere-
ségének novelése érdekében.” (IMF, 2022, 28) Hivatalos statisztikak sem tamasztjak
ala azt, hogy a salvadori turizmus felélénkiilése és az ezzel jard nyereség képes volt-e
ellenstlyozni a Bitcoin bevezetésének koltségeit az orszagban (Marroquin, 2022).

A Bitcoin térvény - melynek célja nem az amerikai dollar kivaltdsa volt, hiszen
a torvény kimondja, hogy szamviteli szempontbdl az a referencia — 2021. junius 8-an
gyorsitott eljaras keretei kozott a térvényhozd gytilés mindsitett tobbségével keriilt elfo-
gadasra, hatalyba lépése azonban csak 2021. szeptember 7-én tortént (Arslanian et al.,
2021). A Bitcoin bevezetését a pénziigyi befogadds mechanizmusaként hirdették (féként
kormanyzati médiaforrasok segitségével), mivel ugy vélték, hogy a tranzakcios koltségek

- leginkdbb a pénzatutalasé, mivel a nemzetkozi utaldsok 2021-ben a GDP 28%-at tették
ki és a csaladok jelentds jovedelemforrasaiként szolgaltak — csokkenésének lehet6ségével
tudjdk a lakossag szamara konnyen elfogadhatéva tenni. A Bitcoin torvényes fizetdesz-
kozként val6 alkalmazasanak lakossagi elfogadésa érdekében a kormdny megalkotott egy
elektronikus pénztarcat (Chivo Wallet) a Salvadori Fejlesztési Bank (Development Bank of
El Salvador - BANDESAL) kézremiikodésével, ami tranzakciddij mentes atutalasi lehets-
séget biztositott (Marroquin, 2022) Lightning Network!"*!alkalmazasaval (Watters, 2023).

A Bitcoin hivatalos fizetéeszkozként vald elfogadasdnak el6zményeit, a Vildgbank,
illetve a Nemzetkozi Valutaalap megitélését, illetve magat a térvényt megismerve
fontos kitérni (lasd kovetkezd alfejezet) a valutdk (Bitcoin, dollar) kozotti konverzié
szinteréiil szolgald infrastrukturara (Chivo applikacio) is, melynek 1étét maga az allam
biztositja Salvadorban.

[13] A Lightning Network egy lincon kiviili (Off-Chain) megoldas, ami felgyorsitja a Bitcoin tranzakcid-
kat (Watters, 2023).
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3.3. CHIVO APPLIKACIO, A KONVERZIO SZINTERE

A korabban elfogadott torvény utan a kormany jovdhagyast kért és kapott egy 150
millié dolléros alap létrehozasahoz a salvadori Allami Fejlesztési Banknal, melynek
kett8s célja volt: egyrészt biztositani a Bitcoin-dollar konvertibilitdst a maganszféran
kiviil, masrészt allami 6sztonz6k megvaldsitdsa a lakossagi Bitcoin hasznalat szton-
zésének érdekében. 2021 augusztusaban a salvadori Kézponti Bank kozzétette a techni-
kai standardok tervezetét, melynek célja azon pénziigyi intézmények magatartasinak
szabalyozdsa, melyek Bitcoin-dolldr atvaltasi szolgaltatast nyujtanak. Ez kulcsfon-
tossagu eleme az 0koszisztéma fenntartasanak, mivel elismeri, hogy a rendszer mas
igynokok magatartasatol fiigg (pl. tarca szolgaltatok, tézsdék, letétkezeldk, Bitcoin
ATM tulajdonosok). A muszaki szabvanyok k6zos kovetelményrendszert allapitanak
meg a fogyasztoi érdekek (4tlathatosag, adatvédelem, panaszkezelés) és a pénziigyi
rendszer integritasanak (pénzmosas, terrorizmus) védelme érdekében (Gorjon, 2021).

A Bitcoin torvényes fizetOeszkozzé valasat kovetéen a kormany elindi-
totta a ,,Chivo Wallet” nevi alkalmazast (Chivo applikacio), illetve orszagos oktatasi
kampanyt hirdetett 4 000 oktat6é bevondsaval. A kormdany tamogatasaval kialaki-
tott digitdlis tarca lehet6vé teszi a regisztralt felhaszndlok szamara a Bitcoin-dollar
és dollar-Bitcoin 4tvéltast, és ezen devizak szabad aramlasat (kildés, fogadds)
tranzakcios dij felszdmolasa nélkiil (Ramirez Moran, 2021; Alvarez et al., 2022).
Mikodését tekintve (5. abra), a fizetések végrehajtasahoz az atutalni kivant osszeg
megaddsa mellett a cimzett autentikaldsa (egyedi azonosito alapjan) sziikséges, majd
végrehajthat6 az atutalds. A tranzakciok végrehajtdsa sordan az egyedi azonositd
megaddsa helyett a cimzettet QR-kod leolvasasaval is azonosithatjuk, gyorsitva ezzel
a folyamatot (Alvarez et al., 2022).

5. abra: A Chivo applikéci6

Figure 5 The Chivo App
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A felhaszndlok szamara elényt jelentett, hogy a devizadtutaldsok mellett az orszag-
ban fellelheté 251 Bitcoin ATM-bdl torténé pénzfelvétel sem jart tranzakcids kolt-
séggel (Chivo Wallet hasznalata nélkiil a tranzakcids dij a felvett 6sszeg 5-20%-a is
lehetett). A felhasznalok digitalis tarcajuk pénzzel vald feltoltéséhez két opcid koziil
valaszthatnak: Bitcoin bankautomataknal készpénzben vagy hivatalos honlapon
keresztiil bank- és hitelkartya hasznédlataval. A Chivo Walleten keresztiil a felhaszna-
léknak lehetdsége nyilik aruk és szolgaltatdsok értékének Bitcoinnal torténd kifize-
tésére, illetve — a helyi bankrendszerhez valé kapcsolédason keresztiil — a kiilfoldrél
érkezd utaldsok fogaddsara. A digitalis tarca vallalati verzidja tdmogatja a B2B tevé-
kenységeket, valamint az dllami kozterhek (pl. add) ezen keresztil torténd rendezését
is. A Chivo Wallet mtikddése némiképp eltér a kriptovalutaknal megszokottdl, mivel
a felhasznalok szamara nem biztosit anonimitdst és a tranzakciok lebonyolitasahoz
személyes adatok megadadsa is sziikséges (Alvarez et al., 2022).

A Chivo Wallet elényei a hivatalos honlap alapjan a kdvetkezék (www.chivowallet.
com):

o 30 dollaros regisztraciés bonusz;

o Jutalékmentes;

o Sok helyen elfogadjak;

o A szolgaltatds folyamatosan elérhetd, 24/7;

o A kapott Bitcoin barmikor ingyenesen dollarra valthaté a Chivo ATM-eken
keresztil;

o Egyszer( regisztracio;

« DPénzkiildés dijak és kozvetitSk nélkiil 24/7-ben;

o Bitcoint és dollart is kezel.

A digitalis tarca és a Bitcoin haszndlat 6sztonzéséhez a kormany kiilonb6z6 bénu-
szokat és kedvezményeket biztositott a felhasznaloknak. Az elsé ilyen a 30 dollaros
regisztracios bénusz volt (World Economic Forum, 2022), ami Salvador gazdasagi
helyzetét tekintve! (Vildgbank adatai alapjan"™ 2021-ben az egy f6re juté GDP: 4 551
USD) jelent6s pénziigyi 6sztonzének tekinthetd. Kedvezményes tankoldsi dijak bizto-
sitasaval probaltak még motivalni a lakossagot, ezért kezdetben 0,2 majd kés6bb 0,3
USD kedvezményt kaptak gallononként a Chivo Wallet felhasznal6i (Alvarez et al.,
2022). Az S&P Global 2022. junius 30-i jelentése alapjan a salvadori Bitcoin vasarlas-
sal a digitalis kriptovaluta tarolas biztositasa is elengedhetetlenné valt az orszagban,
mivel kiberkockazatnak lehet kitéve a Chivo Wallet (S&P Global, 2022). Az IMF (2022)
orszagjelentése alapjan a Chivo Wallet és a kormanyzat dltal kialakitott okoszisz-
téma pénziigyi feliigyeletének a megerdsitésével kompenzalhaté a Bitcoin térvényes
fizetGeszkozként torténd bevezetését ovezd kozepesen erds kockazat (domestic risk).

[14] World Economic League Table rangsora alapjan 2021-ben a 103/191. helyen allt (Cebr, 2022).
[15] https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=SV
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3.4. TARSADALMI ELFOGADOTTSAG

Egy j, innovativ pénziigyi rendszer bevezetése esetén mindig kulcskérdés az infra-
struktdra fejlettségi szintje, valamint a tdrsadalom affinitdsa, fogékonysdga az Gjdon-
sagok felé. A salvadori infokommunikacids halézat- és eszkozellatottsag (1. tablazat)
attekintésével arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a digitalizacios fejlesztések befo-
gaddsara infrastrukturalisan megfelelGen fejlett az orszag.

1. tablazat: Salvador infokommunikdacios adatai, 2021
Table 1 Statistical data of El Salvador’s infocommunication, 2021

Orszag Salvador
Lakossag 6,50 millio
Internet el6fizetések szama 3,28 millio
Eléfizetés 1 000 lakosra vetitve 504 db
Mobilel6fizetések szama 9,47 millié
El6fizetés 1 000 lakosra vetitve 1457 db

Forras: Sajat szerkesztés a datareportal.com adatai alapjan

A statisztikai adatok ismeretében lathatd, hogy a lakossag alig tobb mint fele
rendelkezik otthoni internet el6fizetéssel, azonban a mobileldfizetések szama kozel
masfélszerese az orszag lakossaganak. Mindennek a szerepe abban rejlik, hogy a Chivo
Wallet hivatalos honlapja mellett a mobiltelefonokra telepitheté applikacidk (Google
Play, App Store) segitségével kényelmes, gyors és barmikor elérhetd szolgaltatast bizto-
sitanak a felhasznalok részére (Alvarez et al., 2022). Ennek fényében kijelenthetd, hogy
a mobilinfrastruktura és a lakossag is megfelelden felkésziilt volt a Chivo Wallet foga-
désara, tehat agy tlnt, hogy technikai akaddlya nem volt a széleskort hasznalatnak.
Fontos azonban kiemelni, hogy a Bitcoin bevezetés a magas energiaigény[16] — illetve
az orszagra jellemz0 energia felhasznalasi- és eloszlasi nemmegfelel6ség[17] — kovet-
keztében jelentds kornyezeti karokat, illetve a tarsadalmi-gazdasagi egyenl6tlenségek
stulyosboddsatidézteel6. Akormdanyzatikommunikaci6szerintgeotermikusenergia[18]
felhasznalasaval folyik a Bitcoin banyaszat (Artiga-Lopez, 2021), ez azonban az ener-
gidhoz val6 hozzaférés nehézségeit nem oldotta meg, st az egy fére juté megujuld
energiaforrasok értéke sem javult, mivel a népességnovekedés meghaladta az ezen
forrasbol szarmazo forrastobbletet (Lisovskyi et al., 2022). A bejelentést kvetd hiva-
talos informaciok/dokumentumok (pl. beruhazasi koltség, megvalosithatdsagi tanul-
many) hidnyaban a lakossdg szdmara atlathatatlan volt a kormanyzat stratégidja, ami

[16] Salvador energiaimport fiigg6sége mar az 1990-es évektSl kezd6dden folyamatosa emelkedett, 2019-
ben az energiaimport fiigg6ségi mutatd (IDIE) elérte a 70%-ot (Lisovskyi et al., 2022)

[17] Salvadorban 100-bél kozel 11 hdznak nincs kozvetlen aramhozzaférése, igy csupdn alternativ megol-
dasokkal (pl. generator) tudjak ezen igényeiket kielégiteni (Lisovskyi et al., 2022).

[18] A geotermikus energia Salvador szaméra a masodik legjelentésebb forrds (Lisovskyi et al., 2022).
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megvalosithatdsag szempontjabdl elbizonytalanitotta a népességet (Artiga-Lopez,
2021). Salvador szamdra - a szegény lakossdg allaspontja szerint - a villamos ener-
gia Bitcoin banydszathoz valo6 felhaszndlasa az energiahoz valé hozzaférés egyenlot-
lenségeinek novekedését okozza, igy a szegény és gazdag réteg kozotti tavolsag egyre
inkabb szélesedik. A technoldgia alkalmazasanak eme iranya ezért a politikai elkotele-
zettség kornyezetvédelmi- és emberi jogoknak a hattérbe szoritasat sugallja (Lisovskyi
etal., 2022).

Salvador jelenlegi elnoke, Nayib Bukele 2019. junius 1-je 6ta van hivatalban, 6
a Salvadori Koztarsasdg torténelmének legfiatalabb vezetSje (2019-ben 37 éves volt™).
Ko6z0sségi médidban (Twitter) végzett kommunikacios stratégidja felkeltette a nemzet-
kozi sajtod figyelmét, mivel digitalis 6nrekldmozasi taktikdja személyes imdzsanak
kialakitasara sikeresnek bizonyult (Ruiz-Alba-Mancinas-Chavez, 2020), ez a tevé-
kenység azonban Reig (2017) kutatdsai alapjan az egomania (6nimdadat) tapldlasdra is
alkalmas. Az elnok kommunikacidja (csatorna, tartalom) a fiatal generaciokhoz illesz-
kedik, igy kivan hatni ezen lakosok elvandorlasdra is, mely probléma megoldasa jelen-
leg is prioritast élvez az orszagban (Ruiz-Alba-Mancinas-Chavez, 2020). Nayib Bukele
egy - természetesen fenntartdsokkal kezelheté - Twitter posztjdban®" megosz-
totta 2022 janudr 19-én, hogy a Chivo Wallet elérte a 4 millids regisztralt felhasznaloi
szamot, ami elég komoly felhaszndloi bazist jelentene az orszag 6sszlakossagahoz (6,5
milli6 £6) képest. Az iigyfélszam esetében nem szabad figyelmen kiviil hagyni Alvarez
és tarsai (2022) megallapitasat sem, mely szerint a felhasznalok 60%-a a regisztracios
bénusz elkoltését kovetden nem hasznalja a digitalis tarcat.

Alvarez és tarsai (2022) 1 800 haztartasra kiterjedd, reprezentativ kutatdst végez-
tek a 18. életéviiket (korhatar a Chivo Wallet hasznalatdhoz) mar betoltott lakossag
korében Salvadorban, a CID-Gallup kutatdintézet® kozremikodésével. Elzetes
irodalomkutatdsuk® — mely szerint 2017-ben a felndtt lakossdgnak csupdn egyhar-
mada rendelkezett bankszamlaval - parhuzamban allt sajat megallapitasaikkal, mivel
azt tapasztaltdk, hogy a tranzakciok jelentds része (kb. 50%) készpénzben bonyolddik,
a lakosok legalabb 70%-a nem rendelkezik bankszamlaval és 90%-uk mobilbankot
sem hasznal.

A Chivo applikacié terjedését meghatdrozta annak ismertsége is, igy megemli-
tend6 Alvarez és tarsai (2022) elemzése, ami arra enged kovetkeztetni, hogy a poten-
cialis felhaszndloi bazis (18. életévét betoltott lakos) alig tobb mint kétharmada tudott
errél a lehetéségrol. A legjelentésebb kommunikacids csatornaknak a Chivo Wallet
tekintetében a digitalis, auditiv és vizualis médiak tekinthet6k, mikdzben a személyes
ajanlasok héttérbe szorulnak (6. abra).

[19] https://www.bbc.com/news/world-latin-america-48458077

[20] https://twitter.com/nayibbukele/status/1483864949512409091

[21] A CID-Gallup tébb mint 40 éve végez kutatasokat Latin-Amerikaban, egy irodaja Salvadorban is
miikodik (Alvarez et al., 2022).

[22] CNIEF (2021): Pol 1tica nacional de inclusi‘on financiera para el salvador alapjan.
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6. abra: A Chivo applikacié ismertsége Salvadorban, 2022, %

Figure 6 Popularity of the Chivo application in El Salvador, 2022, %
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u Kdzosségi média, TV és radid, hirek egyéb (pl. csaldd, bardtok, munkatdrsak)
Forras: Sajat szerkesztés Alvarez és tarsai (2022) adatai alapjan

A kutatas (Alvarez et al., 2022) eredményei (7. abra) felhivtak a figyelmet arra,
hogy a Chivo Wallet adta lehetdségekkel nem €16 lakosok legnagyobb része (kb. 80%)
nem kivan készpénzhelyettesité eszkozokkel élni. Tovabba a szolgaltatas biztonsaga,
a kriptovalutakrol él6 negativ kép, valamint a korabbi statisztikakkal (1. tdblazat)
némileg ellentmond6 mobilinternet el6fizetések hidnya is hdtraltatja a kialakitott
rendszer megfeleld terjedését és miikodését a lakossag korében.

7. abra: A Chivo applikacié megitélése Salvadorban, 2022

Figure 7 Evaluation of the Chivo application in El Salvador, 2022

Bank/Hitelkartya hasznalatot preferalja NN 31%
Chivo Wallet bankautomaték tavolsiga I 32%
Tart az applikacioban rejlé hibdktol GG 26%
Komplikaltnak tartja a technoldgidt NN 38%
Nincs mobilinternet eléfizetése I 410%
Nem bizik a Bitcoinban  INEEEG_———————_ 40%
Nem bizik a Chivo Wallet rendszerben I 41%
Készpénz hasznalatot preferdlja I 30%
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Forras: Sajat szerkesztés Alvarez és tarsai (2022) adatai alapjan

130 TER GAZDASAG EMBER, 2023/1-2, 11, 113-139



Tarsadalmi elfogadottsag (alkalmazas megitélése) szempontjabol az Alvarez és
tarsai (2022) kutatasa soran megkérdezett hdztartasok fontos feltételként jelolték meg
a Chivo Wallet bankautomatak elérhet6ségét is, ami Salvadorban - csak ugy, mint
tobb eurodpai orszdg bankjainak ATM elhelyezési stratégiaja esetében is — jellemzden
anagyobb teleptilésekre korlatozodik (8. abra).

8. abra: A Chivo Wallet bankautomatdk telepiilési megoszlasa Salvadorban, 2021

Figure 8 Location of Chiwo Wallet ATMs, 2021
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Forras: Sajat szerkesztés Alvarez és tarsai (2022) adatai alapjan

Az Alvarez és tarsai (2022) altal készitett leird statisztikdk (2. tablazat) szerint
a Chivo Wallet aktiv felhasznaloinak kozel fele nem haszndlja az ATM-es készpénz-
felvételt annak ellenére, hogy ezen tranzakcid egy fére esd atlagos darabszam megha-
ladja a havi kettét. A felhasznalok altal megkezdett és szamukra érkez6 dollarban
vagy Bitcoinban tortént kifizetések és atutaldsok medianjai 20 és 30 dollar kozé esnek,
igy a kutatasi eredmények figyelembevételével meghataroztdk, hogy a felhasznalok
25%-a (nagyon aktiv tigyfelek) haszndlja tevékenyen a digitalis tarca ezen szolgaltata-
sat. Orozco (2016) korabbi tanulmanya (2016-os adatgy(jtés eredményeként késziilt)
alapjan a salvadori lakosok dtlagosan kevesebb, mint évi 4 000 dollar jovedelemmel
gazdalkodtak. A lakossag ennek ellenére mar ekkor is rendelkezett megtakaritasokkal,
azonban pénziigyi szolgaltatast ritkan vettek igénybe, mivel nem tudtak hozzaférni
a pénzintézetekhez. Alvarez (2022) eredményei is visszaigazoljak a betételhelyezés
bizonytalansagat, habar a Chivo Wallet esetében a kriptovaluta és a szolgaltatashasz-
nélat bizonytalansaga is hozzdjarulhat a bankbetétben (leginkabb Bitcoinban) elhelye-
zett Osszegek alacsony értékeihez.
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2. tablazat: Az aktiv Chivo Wallet felhaszndlok havi tranzakcids adatai, 2022

Table 2 Descriptive Statistics of Active Chivo Wallet Users, 2022

Chivo Walleten keresztiil végbemené havi tranzakcios adatok Atlag Szoras Median
Pénzfelvételek szdma a Chivo Wallet ATM-eknél (db) 2,5 8,7 0
Atlagos pénzfelvétel értéke a Chivo Wallet ATM-eknél (dollar) 54,9 65,6 30
Bitcoin kifizetés/atutalds atlagos értéke (dolldr) 32,5 38,2 20
Dollar kifizetés/atutalas atlagos értéke (dollar) 39,6 47,1 20
Erkezd Bitcoin fizetés/atutalds atlagos értéke (dollar) 51,3 77,0 25
Erkez6 dollar fizetés/atutalds atlagos értéke (dollar) 55,3 78,9 30
Bankbetét érték Bitcoinban (Bitcoin) 1,3 3,9 0
Bankbetét érték dollarban (dollar) 4,4 13,8 1

Forras: Sajat szerkesztés Alvarez és tarsai (2022, 9) adatai alapjan

A tarsadalmi elfogadottsag, mint lattuk, sok, az applikdciohoz k6t6dé tényezok-
t6l (pl. 4j technoldgia, Bitcoin hasznalat), illetve demografiai szempontoktdl (pl. kor,
lakhely, tavolsag) fiigg, igy a Chivo Wallet teljeskorti lakossagi elfogadottsaga Salva-
dorban nem megerésithetd.

3.5. ERTEKELES

A salvadori elképzelések és a megvaldsitds koriilményei, valamint a kormdnyzati,
Vilagbanki és Nemzetkozi Valutalap altal nyilvanossagra hozott allasfoglaldsok nem
teszik egyértelmiivé a Bitcoin hivatalos fizet6eszkozként valé alkalmazasanak a helyes-
ségét. A Nayib Bukele elnok 4ltal folytatott digitalis kommunikacié eredményességét
(fiatalok elérése) azonban alatimasztja a 9. abra, melynek kiegészitéseképpen fontos
kiemelni, hogy 2021-ben az orszigban él6 lakossdg 55%-a 30 évnél fiatalabb volt™.
A fiskalis politika javitasardl, illetve a Bitcoin bevezetés koriilményeirdl szolo lakos-
sagi tdjékoztatds hidnya azonban a bizalmatlansag fokozoddsahoz vezetett.

[23] https://api.worldbank.org/v2/en/country/SLV?downloadformat=excel
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9. dbra: Salvador lakossagdnak életkor szerinti megoszlasa, 2021, %

Figure 9 Age distribution of the population of El Salvador, 2021, %
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Forras: Sajat szerkesztés a Vilagbank adatai alapjan

A Bitcoin torvényes fizetGeszkozzé valasa Salvadorban erdteljesen befolyasol-
hatja a decentralizalt valutak jovéjét a vilagban, hiszen ezen dontés eredményei
példaértékiiek lehetnek a kriptovalutak helyi- és globalis elfogadottsaga és tarsadalmi
implementalasa tekintetében. Elemzésiink soran a salvadori kormanyzat- és lakossag
allaspontja mellett tobb nemzetkozi szervezet (Nemzetkozi Valutaalap, Vilagbank,
Vilagbank-csoport) nézépontjat is megismerhettiik, melyek alapjan a legfontosabb
tényezbket a 3. tablazatban foglaltuk 6ssze.

3. tablazat: Salvadori elképzelések megvaldsitasat befolyasold tényezok

Table 3 Factors affecting the implementation of El-Salvadoran ideas

Intézmény/csoport Probléma/vélemény

Makrogazdasagi stabilitds

Nemzetkozi Valutaalap (IMF) | Pénziigyi- és jogi szabélyozas

Politikai allasfoglalas

Tranzakcidos médszerek atalakitasa, ujragondolésa

Vilagbank-csoport Koltségek (decentralizalt piacszervezés)

Volatilitas (értékingadozas)

Vilagbank Koérnyezeti, traszparencialis hidnyossagok
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Lakossag

Rossz idézités (kotvénykifizetések id6zitése)

Szegény-gazdag kiilonbség szélesedése (energiaigény, rossz elosztas)

Visszaélések esetén jogi problémak (pl. kiilf6ldi joghatdsdg felderitése)

Hivatalos, kormanyzati kommunikdcié hidnya (pl. stratégia, koltségek)

Készpénzhelyettesit6k irdnti bizalmatlansag

Bitcoin irdnti bizalmatlansag

Chivo Wallet iranti bizalmatlansag

Infrastruktara (mobilinternet hidnya, alacsony ATM lefedettség)

Kevés megtakaritas (pénzintézetekhez valé hozzaférés nehézségei)

Kormanyzati néz6pont (célok)

Korményprogram hidnya (fennall6 fiskélis problémak kezeléséhez)

Bitcoin bevezetést megel6z6 fiskalis problémak rendezésének hidnya

Bitcoin bevezetés, mint hivatalos fizetéeszkoz

Bitcoin Térvény megalkotasa

Bitcoin-dollar konvertibilitds

Turizmus élénkitése

Chivo Walet létrehozasa (Salvadori Fejlesztési Bank)

Kormanyzati 6sztonz6k (pl. regisztracios bonusz, tranzakcios dijak)

Kommunikacié digitalis, auditiv és vizualis médian keresztiil

Forras: Sajat szerkesztés a tanulmany soran feldolgozott szakirodalmak alapjan

A bemutatott szervezeti nézépontok alapjan egyetértiink Arslanian és tarsai (2021)
alabbi - a Bitcoin torvényes fizetdeszkozként torténd alkalmazasanak kockazataihoz
kot6d6 — megallapitasaival:

o gazdasagi és pénziigyi kockdzat: az orszag pénziigyi és gazdasagi stabilitdsat
veszélyeztetheti, igy a befolydsolo tényezdéket id6ben fel kell tarni és kezelni;

 technoldgiai kihivés: a torvényes fizetGeszkozként torténd alkalmazast biztositd
blokklanc technoldgia fejlesztésre szorul, konnyen elérhetd- és kezelhetd, felhasz-
naldbarat szolgaltatasokat kell létrehozni;

o tarsadalmi kihivas: lakossag informdlasa a technoldgia el6nyeirdl, folyamatos

hasznalat 6sztonzése;

o biztonsagi kockazat: a pénzmosas, vagy a terrorizmus finanszirozasa elleni
kiizdelem fontos része kell, hogy legyen a szolgaltatas kereteinek (szabalyozas),
ami a felhasznaldi tranzakciok ellenérzésével érhetd el.

Osszességében kijelenthets, hogy nagyon sok tényezd befolyasolja egy blokkldnc
rendszerhez kapcsolddd kriptovaluta torvényes fizetdeszkozként torténd alkalmazasat.

134

TER GAZDASAG EMBER, 2023/1-2, 11, 113-139




Egyrészt a blokklanc technolégia - a vildig minden pontjahoz két6dé csomépontokban
tarolt f6konyves jellege miatt — ellehetetleniti a kriptovaluta adott helyhez kétését, ami
visszaélések (pl. hacker tamadas) esetén jogi problémakat okozhat (pl. kiilfoldi jogha-
tosagu elkovetdk felderitése jelentds id6- és koltségvonzattal jarhat, ami a kormanyzat
eziranyt motivacidjat csokkentheti) (Watters, 2023). Masrészt, a Salvadorral kapcsolatos
fiskalis, energiatigyi, tarsadalmi- és politikai helyzet ismeretében (eladdsodottsag, ener-
giaellatas problémai, rossz id6zités, érintettek megkérdezésének hidnya) mindenképpen
emlitést érdemel Lisovskyi és tarsai (2022) allaspontja, miszerint Salvador (mint elma-
radott orszag) nem engedheti meg meganak a Bitcoin banydszatot, mivel ez a jelenlegi
és a jovébeli generacidk szamara is nagyon magas koltségekkel jarna (luxus lenne fenn-
tartani). A dolldr- és Bitcoin rendszer fenntartasi koltségei kozotti eltérés ugyan ismeret-
len, de az orszag - kriptovaluta bevezetést megel6z6 — gazdasagi és tarsadalmi helyzetét
ismerve magat a folyamatot sem egy teljesen atgondolt stratégia mentén valdsitottak meg.
A 2021 és 2022-es év Bitcoin arfolyamvaltozasait tekintve (lasd 2. dbra) a volatilitas is egy
nagyon fontos problémdja ennek a megoldasnak, ami a lakossagi elfogadas hidnyanak
szintén egy alapeleme lehet. Latni kell azonban, hogy Salvador alaphelyzete is specialis
volt, ami a Bitcoin bevezetés problematikédjanak komplexitasat meghatérozta. A salvadori
kisérlet fontos kérdések feltarasat, illetve lényeges megallapitasok felderitését tette lehe-
t6vé, igy biztositva az esetleges késGbbi probalkozasok megalapozottabb véghezvitelét.

4. OSSZEGZES

A tanulmény célja az volt, hogy Salvador példdjan keresztiil — bizonyos mértékd tarsa-
dalmi adapticio és a sziikséges infrastrukturalis feltételek feltirasa mentén - bemu-
tassa a Bitcoin mint hivatalos fizetéeszkoz lakossagi hasznalatban torténd alkalmazha-
tosagat. Kutatasi kérdéstink (Milyen tényez6k befolyasolhattak Salvadorban a Bitcoin
hivatalos fizetéeszkozként torténd bevezetését?) megvalaszolasahoz alkalmazott
szekunder kutatdsunk soran adekvalt médon informalédtunk a Bitcoin hasznala-
tot, a salvadori bevezetést, az akkori helyi kortilményeket, a nemzetkozi szervezetek
Bitcoin hasznalatrol kialakitott megitélését, a tarsadalmi-vallalati adaptaciot, elfoga-
dast, illetve a hivatalos fizet6eszkozként vald bevezetés egyéb koriilményeit illetéen.

A feldolgozott szakirodalmak alapjan elkészitett osszefoglalé tédblazat (3. tabla-
zat) alapjan megfogalmazott kovetkeztetésiink, hogy Salvador - Bitcoin bevezetés
idépontjara tehet6 - specialis gazdasagi-tarsadalmi helyzete sziikségszertien ellehetet-
leniti a Bitcoin hivatalos fizetdeszkozként torténd bevezetési folyamatanak jo gyakor-
latként torténd megitélését.

Tanulmanyunkban a kriptovalutak nemzeti valutaként torténdé hasznalatanak
nehézségei (pl. koltség, hasznalat, biztonsag) mellett egyetlen orszag rosszul idézitett
dontését ismerhettitk meg, igy a konzekvensebb, illetve dltalanosithatobb eredmények
érdekében tovabbi esetek attekintését tartjuk relevansnak, melyek a hazai szakiro-
dalmi bézist is szélesithetik.
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Varos és egyetem kozos fejlodése Dunaujvaros és
a Dunaujvarosi Egyetem példajan

Coinciding development of a city and a university -
based on the example of Dunaujvaros and University
of Dunaujvaros

Absztrakt

A tanulmény célja Dunatjvaros létrejottének térre gyakorolt hatdsianak bemutatdsa, kozép-
pontba helyezve az egyetem szerepét. F6 kérdése, hogy milyen sajétossagok jelentkeznek a varosi

tér fejlesztésének valtozasanak eredményeként a napjainkra létrejott Dunadjvarosi Egyetem

vonatkozdsiban? A téma relevancidjat a regiondlis fejlédés, mint helyalapti endogén iranyzat

adja. A vizsgalat modszere a dokumentum- és tartalomelemzés. A feldolgozott informaciok
ramutatnak arra, hogy egy Uj ipardg megjelenése intenziv varosnévekedést idézett eld, amellyel

egyidében egy Uj ,tér” is helyet kapott a varos életében. Azzal, hogy megépiilt a Dunai Vasmi

és Dunaujvaros, a fejlesztések hatdsdra megjelent a fels6oktatds is, mint 0j szerepld. A folyamat

altal a vdros a magyaroroszagi felsGoktatdsi tér részévé valt, amely tulmutat a szocialista (ipar-)

varosok fejlédésén, hiszen Ajka, Kazincbarcika, Komlo, Tiszatjvaros, Véarpalota, Oroszlany és

Martfii esetében 6nallé felsGoktatasi intézmény nincsen jelen. A tanulmdany rdmutat arra, hogy

a véros létrehozasa kiillonboz6 kihivasok elé dllitotta a helyi kornyezetet (6kologiat), tarsadalmat,
gazdasagot, ipart, munkaer8piacot és oktatdst. Erdemes kiemelni, hogy a kérnyezeti szemlélet

a beruhdzas tervezésekor mar megmutatkozott. Megéllapitasra keriilt, hogy az Enyedi-féle varos-
novekedési szakasz értelmezése csak részben valdsulhatott meg Dunatjvaros vonatkozasaban.
Fontos kiemelni, hogy a Kohaszati Technikum mint a Dunadjvarosi Egyetem jogelddje tulnétt

o6nmagan. Torténete, fejlodése, hatasa, emelkedése, utkeresése a varos — tér — felsdoktatas vonata
kozasdban gondolatébresztéként szolgal, amely a jovében a beagyazodas folyamatanak mélyebb

és célzottabb vizsgdlatival segitheti lendiiletes stratégia kidolgozdsat. A tanulmany a vérosfejlé-
déssel, hely alapu endogén iranyzatokkal és az ott betoltott felsGoktatas szerep irant érdekl6dd

kutatok szdmadra lehet hasznos, és rdmutathat a kiillonb6z6 diszciplindkban végezhetd athaté

elemzések szitkségességére.

Kulcsszavak: véros, felsdoktatas, tér, hatas, stratégia
Abstract

The purpose of the study is to present the territorial impact of the establishment of Dunaujvaros
focusing on the role of the university. The research question is what are the characteristics of
University of Dunatjvaros which has emerged from the territorial development in the urban
space? The relevance of the topic is given by regional development as place-based endogenous
trends. The method of the study is document and content analysis. Results show that the appear-
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ance of a new industry caused intense urban growth, which simultaneously created a new “space”.
As the Dunai Vasmi and Dunautjvaros were built, the higher education also appeared as a new
actor in the city. As a result, Dunaujvaros became part of the Hungarian higher education space,
which goes beyond the development of socialist (industrial) cities, since in the case of Ajka,
Kazincbarcika, Komld, Tiszaujvaros, Varpalota, Oroszlany and Martf(i there are no higher educa-
tion institutions. The study points out that the creation of the city has led to various challenges
in the local environment (ecology), society, economy, industry, labour market and education. It
should be noted that the environmental protection approach was already evident during the plan-
ning of the investment. It was established that Enyedi’s interpretation of the urban growth stage
could only be partially realised in Dunatjvaros. It is important to emphasise that the Metallurgi-
cal Technical School, as the legal predecessor of the University of Dunaujvaros has grown itself.
Its history, development, effects, rise and effort could serve as an incentive about the city — space

- higher education, which in the future can help a deeper and more targeted examination of the
embedding process developing a dynamic strategy. The results presented in the study can be
useful for researchers interested in urban development, location-dependent endogenous trends,
and the specific role of higher education in cities, and can point to the need for interdisciplinary
analyses in different scientific fields.

Keywords: city, higher education, space, effect, strategy

BEVEZETES

A tanulmény bemutatja a varos és a helyi egyetem kapcsolatat Dunatjvaros, mint
posztszocialista iparvaros és a Dunatjvarosi Egyetem példajan keresztiil. Megvizsgalja,
hogy a varosfejlddés indukalta kiillonb6z6 hatasokra a varosban miikodé felsGoktatasi
intézmény, mint helyi tudaskozpont miként reagalt (Andras—Rajcsanyi-Molnar, 2011).
A vizsgalt probléma az iparvaros megépitése altal generalt valtozas, amely sordn el6térbe
keriil a varos, nagyvallalat és a felsGoktatas egytittmiikodése, kihivasai (Woodside, 2020;
Konczosné-Jakab, 2018; Lee-Davies, 2018).

Empirikus vizsgalatokra alapozva megallapithat6, hogy ,,hasonl6 tényezéellatottsaga
régiok nagyon eltéré gazdasagi novekedést produkalnak, foleg az ezredforduld utan
felporgd globalizacids folyamatok hatasara, egyesek dinamikusan fejlédnek, mig masok
visszaesnek. A korabbi modellek magyarazé erejének csokkenése 4j tényezékre irdnyi-
totta a figyelmet, f6leg az Eurépai Unidban, ahol mar egy ideje élénk vitak folynak
a fejlédést eldmozditd hatékony regionalis politikardl” (Lengyel, 2021, 309)

Az alkalmazott moédszer dokumentum- és tartalomelemzés, ami a szakirodalmakbol,
helyi forrasokbol, adatbazisokbol elérhetd informaciok a térértelmezés, a szuburbani-
zacios jelenségek, valamint a varostérségi ingazas kapcsan megallapitott 6sszefiiggések
alapjan kerdlt lehatdrolasra (pl.: Farago6, 2012; Hardi, 2015; Rechnitzer, 2019).

A tanulmény els6é részében Dunaujvaros torténetét tekintjiik at. Ezt kovetden
arra keressiik a valaszt, hogy mennyire alkalmazhat6 e vizsgélt térre az Enyedi-féle
varosnovekedési szakaszolas. Ehhez kotddGen a véros létrehozanak térre gyakorolt
hatasa kapcsan kitekintiink az iparvaros és varosokologiai érintettségre is. A vizsga-
lati szempontot az indokolja, hogy az 1960-as években bizonyossa valt, hogy az ember
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kornyezetének megdvasat hangsulyozottan sziikséges kezelni, majd a folyamatok el6re
haladasaval a kornyezet védelme egy 6sszetett, komplex fejlesztéssé valt (Buday-Santha,
2006). Vizsgéljuk, hogy a tervezett beruhazaskor ezen szemlélet mar megmutatkozott-e,
és ez hogyan hatott a térszerkezet véltozasara. A harmadik részben attekintjiik, hogy
tudatos, stratégiai épitkezés vezetett-e ahhoz, hogy az 1953-ban alapitott kohdszati tech-
nikum fels6oktatasi tudaskozponttd valt.

A tanulmany koncepcioja, hogy a posztszocialista multbol eredeztethetd tér-kapcso-
l6désok, varosi tér valtozasok szorosan Osszekapcsolddnak a felsGoktatasi intézmény
(napjainkra egyetem) valtozo szerepével/helyével. Egy-egy kiemelt tényez6 ismertetésé-
vel sajatos, intenziv hatasokra hivja fel a figyelmet, Gj megkozelitésbe helyezve a ,,csinalt
varosokrol” sz016 koncepcidt, amelyek jovébeni lehetséges kutatasi iranyokban teljesed-
hetnek ki (Szirmai, 1988).

1. ELMELETI FELVEZETES

A tér fogalmi értelemzésének aspektusait kiilonbozé szakirodalmak mentén ma mar
végig lehet jarni, amelyekben értelmezni lehet a vallalatot a kiils6 és belsé tér viszony-
lataban, a tertiletet pedig a hely, a tarsadalom, a foldrajz, a virtudlis tér vagy a tdrsa-
dalmi-gazdasagi folyamatok mentén (Nemes Nagy, 2009; Izsak, 2012; Farago, 2012).
A termelés, a fejlesztés, az innovacid, a kapcsolatok, az egylittmiikodések, mint miiko-
dési teriiletek jelennek meg ma mar a vallalatok vonatkozasaban. Azok globalis, vala-
mint lokalis hatasainak vizsgalata szintén meghatarozo szakirodalommal bir (Reisinger,
2021), amelyek kapcsan Osszességében elmondhat6, hogy ,minden teriileti szintrél
mas-mas hatas érheti a vallalatot; igy, ha tudja a vallalat, hogy szdmara mely tertileti
szintek a meghatarozdak, akkor tudatosan fel tud késziilni arra, hogy az adott tertileti
szinten megjelend tarsadalmi és gazdasagi folyamatok milyen médon tudjék befolya-
solni a miikodését” (Reisinger, 2021, 47)

Dunatjvaros vonatkozasaban a fentiekben bemutatott valtozasokkal azt kivanjuk
érzékeltetni, hogy egy ,,csinalt” varos esetében mindezen allitasnak a forditottja valosul
meg, kiilonos tekintettel az intenziv varosnovekedési szakasz gazdasagi ciklus jellem-
zbinek vonatkozasaban, a Dunai Vasmii esetére vetitve. A miikodést befolyasold tarsa-
dalmi és gazdasdgi folyamatok madr joval kordbban felmérésre keriiltek, hiszen ehhez
lett alakitva a tér: Dunapentelébdl, a kis falubdl jott 1étre irdnyitott varosfejlesztés hata-
sara Dunadujvaros.

Mindez sajatos varosnovekedési szakaszokban is megmutatkozik. Ennek jellemzé-
sére modszerként az Enyedi modellt alkalmaztuk, amelynek alapjat a holland iskola adja.
A modell négy jol elkiilonithetd részre oszthatd: a novekedés, varosrobbands, a viszony-
lagos dekoncentracid, a dezurbanizacé és a globalizalt urbanizacid. A négy szakaszt tele-
piiléshdlozat jellemz6i, a megjelenés és elterjedés idészaka, a gazdasagi ciklus, valamint
a tarsadalmi szerkezet és a politikai rendszer alapjan lehet megkiilonboztetni (Enyedi
2012; Berg et al., 1982).

Az j ipardg megjelenésével azonban egy Uj ,tér” is helyet kapott a varos életében,
abbol a tarsadalmi-gazdasagi aspektusbol értelmezve, amelyben a kohaszathoz kot6do
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oktatds, mint a dunaujvérosi felsoktatds bolcsdje eredeztethets. A tovabbiakban
a dunapentelei telepiilésen bekovetkezett intenziv valtozasok hatdsara kialakult oktatasi
szintér megujuldsara és vonzaskornyezetére tesziink kitekintést.

2. DUNAUJVAROS TORTENETI ATTEKINTESE

AL vilaghaborut kévetden Eurdpa-szerte megkezd6dott a varosok tjjaépitése, azonban
a politikai kettévalast fontos kovetkezményként sziikséges megemliteni, tekintve, hogy
az urbanisztika tudomanyaban vitatott téma a ,nyugati” és a ,,szocialista” urbanizaci6
altalanos felfogasa. Kelet-K6zép-Eurdpa és Nyugat-Eurdpa urbanizacids folyamatai
ugyan hasonldak, azonban Kelet-Kozép-Eurdpa meghatarozo eleme a szocialista mult
és a torténelmi eredetli eltérésekbdl adddd megkésettség (Enyedi, 2012). Az altalunk
valasztott varos, Dunaujvaros sajatossagat az adja, hogy nem térsadalomalakité megfon-
tolasok generaltak fejlédését, hanem az épitett, ,,csinalt” varosok kozé tartozik.

Dunatjvaros, az ,4j” mez6foldi viros a Duna jobb partjan, a Kézép-dunan-
tuli régioban, Fejér varmegyében elhelyezkedé megyei jogu varos. Az 1951 eldtt
Dunapenteleként, Penteleként ismert telepiilés mar az éskorban is lakott volt,
Intercisa néven jatszott jelentds szerepet a Romai Birodalom Pannonia provin-
cia keleti hataranak védelmében (dunaujvaros.hu). Tervezését, fejlesztését gazda-
sagi és iparfejlesztési, katonai stratégiai szempontok, célok hataroztak meg, épitésé-
r6l 1949. december 28-an a Minisztertanacs 6.957/1949. szamu hatarozata dontott.
Az optimalis kornyezeti adottsagok, azaz a jo vizi és kozuti lehetéségek egyiit-
tesen jarultak hozza, hogy itt kertiljon megépitésre az 4j varosnak munkat ado
kohdészati kombindt — a kordbbi tervekkel ellentétben (Szirmai, 1988). Az erede-
tileg Mohacsra tervezett vasmul ugyan kozlekedési szempontbol optimalisabbnak
bizonyult, tekintve, hogy az alapanyag-szallitds a Szovjetuniébdl tortént (a Dunan
keresztiil, nem kozvetleniil) - ahogy a hasonlé délkelet-eurdpai mivek esetében is.
Azonban politikai/stratégiai megfontolasbol a teljes beruhdzds a hatartol tavolabbi,
dunapentelei teriileten valdsult meg; annak ellenére, hogy hosszabb alapanyag
széllitasi Gtvonalat vont maga utan.

A fejlesztés Dunapentele kozigazgatési teriiletén, az Ovaroshoz kozeli fennsikon
kezdédott meg. A folyamat gyakorlatilag Pentele bdvitésének is tekinthetd, hiszen
egységet képzett és képez még ma is Dunadjvarossal, legalabbis kozigazgatasi tekin-
tetben, hiszen a varosba latogatok szamara ma is szembettind épitészeti kiilonbség
rajzolédik ki az Ovdros és a fennsik kozott. Utdbbi tizemeletes panelhdzaival tekint
le a Kovacsmuzeum ikonikus épiiletére, valamint a ma mar helyenként atalakitott,
Uj épitésti hazakkal tlizdelt, de stilusaban megérzott falusi kdrnyezetre, szivében
az ovarosi Szentharomsag plébania templommal, amelynek épitése 1864-re tehetd
(ht.jakd.hu). Napjainkban a megéptilt M6-o0s valamint a tervezett M8-as autdpa-
lya atvonala és a Pentele hid kapcsan az orszdg egyik dinamikus pontja a véros.
A beruhdzas eredeti terveinek moédositasa tagadhatatlan hatast gyakorolt a teriilet
térszerkezetére.
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3. NGVEKEQESI SZAKASZOK EQ KQVETKEZMENyEI
EGY ,,CSINALT VAROS”, DUNAUJVAROS PELDAJAN

Az eléz6ekben bemutatott rovid torténetbdl érzékelhetd, hogy a beruhdzas intenziv hatast
gyakorolt a pentelei telepiilésre. Mindez sajatos varosnovekedési szakaszokban is megmu-
tatkozik. Ennek jellemzésére modszerként az Enyedi-modellt alkalmaztuk. E modell negye-
dik szakasza a vizsgalt varos esetében nem relevans, ezért erre nem tesziink kitekintést.

3.1. INTENZIV VAROSNOVEKEDES

Az 1. varosnovekedési szakasz jellemz6i kozill Dunadjvéros vonatkozasaban gyors
varosi népességnovekedés figyelheté meg. A fejlesztés kapcsan megindult urbanizécié
kovetkeztében hamar nyilvanvaléva valt, hogy az els6 tervek szerint 25 ezer f6re kalku-
lalt ellaté intézmények kevésnek bizonyulnak. A varosba az orszag minden téjegysége
telél érkeztek, és az Uj altalanos rendezési terv mar 40 ezer fére tortént modositasrol
szolt (Szirmai, 1988). A KSH adatai szerint 1949-ben a jelenlévé osszes népesség 3 981
£6 volt, ami 1960-ra 30 976 fére, vagyis tiz év alatt tobb mint hétszeresére emelkedett (1.
abra). Ez a novekedési szakasz 1990-ig tartott (ksh.hu).

A gazdasagi ciklus jellemz6i vonatkozasaban ez az id6szak az ipari nagyvallalat megje-
lenésével esett egybe és kiemelt fontossaggal birt, tekintve, hogy a kohdaszati kombinit,
azaz a Dunai Vasmi épitése a varosi fejlesztéssel Osszhangban sikeresen megtortént.
A folyamat maga utan vonta a nagy tomeg(i munkaerd- és nyersanyagigényt. Az els6 nagy-
olvaszté 1954-ben, a meleghengermi 1960-ban, a hideghengermt 1965-ben kezdte meg
miikodését. 1980-as évekre az acélnyersvas éves termelése mar 811 835 tonna, a sziirke-
nyersvasé 2 772 tonna, a martinacéltermelés 1 169 899 tonna volt, a meleghengermii 1
156 094 tonnat, a hideghengermt 450 000 tonnat termelt évente. A termelékenységet
12 500-13 000 f3s dolgozoi létszam biztositotta, akik koziil 83,6% fizikai munkasként
latta el feladatait (Horvath, 2000).

Mindezen adatok arra mutatnak ra, hogy az intenziv varosnovekedés szakaszban
a beruhazasnak koszonhetéen az 1980-as évekre elért ipari termelékenység mértéke
jelentds dinamikdkat élt meg. A tanulmany tovabbi részében a fejlesztéshez kot6do
népességnovekedés valtozasa keril 4ttekintésre.

3.2.VISZONYLAGOSDEKONCENTRACIOESDEZURBANIZACIO

A varosnévekedés 2. és 3. szakaszaként azonositott dekoncentracié és dezurbanizaco
a vizsgalt varosban forditott sorrendben azonosithatd, mert ,,a szakaszok egymas utani
rendje, a foldrajzi elterjedés folyamata mar megvaltozott, specifikalodott” (Szirmai, 2013,
169) A dezurbanizacio jelensége ebben a kontextusban a varosi lakossag agglomeracion
tuli koltozésére, azaz az abszolut dekoncentraciora utal.

A dezurbanizacid jeleként a vérosi lakossag szimanak emelkedése 1990-ben véget ért.
Feltehet6leg erre az idészakra tehetd, hogy a kialakult ipari kdrnyezet elérte az optimalis
befogadoképességét. Ett6l kezdve folyamatos csokkenés kovetkezett be, 2001-re 9,94%-
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kal, 2011-re 21,02%-kal csokkent az allandé népesség szama az 1990-ben mért 58 887
f6hoz képest (1. abra). A folyamat azéta is valtozatla, hiszen ha éves bontasban vizsgaljuk,
jol latszik, hogy 2000 és 2020 kozott folyamatos csokkenést mutat Dunaujvéaros dllando
népességszama. Az éves csokkenés 272-904 f6 kozott mozog, a legkisebb mértékben
2010-2011-ben, a legnagyobb mértékben pedig 2019-ben tortént a valtozas. A lakossag-
szam 2000-ben 54 528 £6 volt, amely 2020-ra 43 692 f6re, 19,87%-kal csokkent (KSH).

1. dbra: Dunaujvaros népességszdmanak alakuldsa 1870 és 2011 kozott

Figure 1 Population of Dunadjvaros between 1870 and 2011
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A lakossag szamanak csokkenésének elsé szakasza vélhetden az elvandorlashoz,
majd a szuburbanizaciohoz kothetd. A relativ dekoncentracié szakasza a Pentele hidnak
koszonhet6en a Duna bal partjan is megjelent, bar a folyamat kevésbé er8sen jelentke-
zett, mint a févaros, vagy mds vidéki nagyvaros, akar Gyér vonatkozasaban. Mindez
részben beleillik abba a magyarorszagi trendbe, amely az egyes kiilfoldi vagy magyar-
orszagi nagyvarosi példak (Budapest, Gydr) esetében tapasztalhatd. Azonban fontos
kiemelni, hogy lényegesen kisebb 1éptékrol lehet beszélni a klasszikus értelemben urba-
nus térségekre jellemz6 folyamattal kapcsolatban (Enyedi, 1988; Rechnitzer, 1994; Hardi,
2002), amelynek mélyebb és részletes elemzése egy kovetkezd tanulmany témaja lehet.

A beruhdzas - a dunautjvarosi népesség szamara gyakorolt hatasa mellett — egyéb
ipari partnerségek, haldzatok kialakuldsat is maga utan vonta. A ma mar 52,67
km?-en elhelyezkedd véros ipara kibdviilt, a Dunai Vasmiire épiilt véllalatok ISD
Dunaferr csoportként vannak jelen. 1967 6ta miikodik a Momert Zrt. (korabban
Magyar Optikai Mtivek - MOM - éragyartd iizeme), a FERROBETON Zrt. a magyar
vasbeton eldregyartas kiemelkedd szerepl6je, a Hamburger Hungdaria Kft. mint
a térség meghatarozo papirgyara, vagy a varos északi hataraban talalhaté Hankook
Tire Magyarorszag Kft. a nemzetkozi gépjarmtipar gumiipari beszallitéja, valamint
az Aikawa Hungaria Kft. présiizem. A Dunai Vasmii szerepe és jelentdsége azonban
a mai napig meghatarozo.
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Az Enyedi-modell 4. szakasza - a globalizalt urbanizaci6, miszerint az 1990-es évekre
a nagyvarosok és a megavarosok jabb népességrobbanasa kovetkezik be - értelmezésiink
szerint nem relevans a jelen tanulmanyban vizsgalt varos vonatkozasaban. A rendszervaltas
idészakaban, illetve azt kovetden bekovetkezett gazdasagi 6sszeomlas-szerkezetvaltas mélyebb
elemzése, annak komplexitdsa okan, a kutatas masik szakaszanak részét képezheti a joviben.

3.3. VAROSOKOLOGIAI ERINTETTSEG

A dunapentelei fejlesztés soran mar az 1960-as években el6térbe kertilt a krnyezetre gyako-
rolt hatdsok komplexitdsa, a kornyezet védelme (Buday-Santha, 2006). A kévetkezékben
egy-egy markansan megjelent kovetkezményt, kihivast és azok kezelését emeljiik ki.

Tekintve, hogy a beruhdzas végsé soron Ujj varos épitését jelentette, a Mez6fold kornyezeté-
ben jelentds térszerkezeti valtozasok kovetkeztek be. Az egyik ilyen kiemelt, nem vart esemény
jelentds karokat okozott, ugyanis a beruhazasokkal a 16sz0s talajszerkezet nem tudott megbir-
kozni. 1964. februdr 29-ére virradéra a Duna-menti partszakasz 700-800 méter hosszan leom-
lott. Akkor kozel 7 millié m*® f6ld mozdult meg, majd 1964. marcius 8-an egy kovetkezé omlas-
ban 4,5 millié m®. A partszakadas okainak kivizsgalasat kovetden megkezd6dott a Vasmt és
a varos védelme érdekében az ugynevezett ,parti védmii” épitése. A tertilet kazettas, teraszos
kialakitast kapott, amelyet névényekkel iiltettek be (dunaujvarosmesel.hu). Az atalakitott terii-
let egy része, ma mar mintegy 8,33 ha-on ad otthont a Duna-parton, a 16szfalban kialakitott
partvédémi rézstijének fiigg6leges faldban fészkeld killonleges madarfajnak, hiszen itt taldl-
hat6 a Dunatjvarosi Gyurgyalag-fészkelételep Természetvédelmi Teriilet (fejer.hu).

A fentiekben roviden ismertetett, rehabilitacids eljardasnak nevezhetd tevékenységen
teliil a tovabbiakban egy napjainkat is meghatarozo, markansan jelenlévé kovetkezményre
tériink ki. A megépiilt erdmu termelékenységének a helyi levegére gyakorolt hatasaival
vélhetéen a varos megalkotoi is szamoltak, hiszen mar a lakoovezetek tervezésekor fontos
szerepet szantak a novényzetnek, a zoldteriiletek kialakitdsanak: a keleti hatarban elnytld
Als6- és Fels6 Duna-part, dis kertes utcak, parkok keriiltek kialakitdsnak (Szirmai,
1988), és mara a Dunai Vasmiivet is jelentds véderdSk valasztjak el a varostdl. A térség
kornyezeti terhelése, jellemz8en az erémiire timaszkoddan létrejott tovabbi ipari boviilés
okozta termelékenységgel parhuzamosan is névekedést mutatott. A mellett, hogy a leve-
gore gyakorolt hatasokra figyelmet szantak mar a fejlesztés elején véderddk épitésével,
a Jozsef Attila Konyvtar helytorténeti adatbdzisa mar 1967-ig visszamendleg, azaz a nagy-
olvaszt6, a meleghengermti és a hideghengermi egytittes miikodését kovetGen jegyez
a levegd szennyezettségével kapcsolatos, tobbségében helyi lapban megjelent irasokat is
(ht.jakd.hu). Mdra folyamatosan megfigyelt, igynevezett légszennyezettségi agglomera-
ciok keriiltek kialakitasra, amely szerint az 5. sz. légszennyezettségi zoénaba esik Dunatyj-
varos és kornyéke[1] (Baracs, Eldszallas, Kisapostag, Nagyvenyim) (4/2002. X. 7. KvWM

[1] 4/2002. X. 7. KvWM rendelet zondkra, zéna csoportokra osztja azon teriiletegységeket, ahol a kiilonbo-
28 szennyez6 anyag koncentracioja tartésan vagy idészakosan hatérték tartoményokban esik (kén-dioxid,
nitrogén-dioxid és nitrogén-oxidok, valamint por, lom, arzén, kadmium, higany, nikkel és policiklusos
aromés szénhidrogének)
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rendelet), az ipari terhelés kovetkeztében. Dunaujvdros a szennyezettségben - az iilepedd
por és szallé por okan - a leginkabb érintett (fejer.hu). A folyamatos monitorozas ma mér
lehet6vé teszi ezen hosszu tavy, folyamatos, a lakossagra, térségre gyakorolt hatasok rend-
kiviil széles spektrumanak vizsgalatait is.

Mindezen terheléseket ellensulyozva kiemelendd, hogy a 2020-as adatok alapjan
a Dunatjvarosban taldlhat6 erdétertiiletek nagysaga 3 463 ezer m2, a parktertilet nagy-
saga 1 364 700 m2 (Dunatjvaros Megyei Jogt Véros Polgarmesteri Hivatal Kornye-
zetvédelmi Nyilatkozata a 2020. évrél, dunaujvaros.hu). A természetvédelmi teriiletek
vonatkozasdban fontos megemliteni, hogy a Baracsi tti arborétum Természetvédelmi
Teriilet minegy 1,57 hektaron segiti a varos leveg6jének tisztitdsat. Az utcékat, tereket
a fak faji sokfélesége jellemzi: harsfak, magaskorisek, mezeiszilfak, mocsarciprusok,
vadkorte, 100 éves kocsanyos tolgyek, amuri parasfék, fehéreperfa, Gorkij-udvar fai,
Bartdk téri kocsanyos tolgyek, Majus 1. utcai juharok, Kémiives utcai kocsanyos tolgyek,
a Pet6fi liget kocsanyos tolgyei diszitik a varost (fejer.hu) (2. dbra).

2. dbra: Dunaujvéros zoldteriiletei

Figure 2 Green areas of Dunadjvaros
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Forras: https://www.magyarorszagterkep.net/dunaujvaros/
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3.4. KOHASZATI TECHNIKUMTOL AZ EGYETEMIG

Ahhoz, hogy a fentiekben bemutatott folyamat soran létrejott iparvarosban a képzett
dolgozéi dllomany utanpoétldsa rendelkezésre dlljon az emlitett termelékenység elérése
érdekében, 1953-ban megkezdte mikodését a Kohaszati Technikum - a Dunadjvarosi
Egyetem jogelédje - mint 6nall6 kozépfoku technikum. Az intézményt az elkovetkezd
években szdmos atalakulds érintette:

o 1953 - 1962 Kerpely Antal Kohdszati Technikum,

o 1962 - 1969 Fels6foka Kohdipari Technikum,

o 1969 - 1972 Nehézipari Miszaki Egyetem Koho és Fémipari Egyetemi Kara.

1990-ben az intézmény a Miskolci Egyetemmel kozosen djra formalta az iskolat,
és létrejott a Miskolci Egyetem Dunadjvarosi Féiskolai Kar. 2000-ben az intézmény
gjra 6nalléva valt mint Dunaujvérosi Féiskola (Rajcsanyi-Molnar-Andras, 2014), 2016-
tol alkalmazott tudomanyok egyetemeként latja el feladatait. Jelenleg alapitvanyi forma-
ban miikodik az egyetem, a miiszaki teriileten kiviil informatikai, pedagégusképzés,
mivészeti és gazdasagtudomanyi képzési teriileten oktatja hallgatéit. A Miszaki Intézet
ipart tamogato laborparkkal, az Informatikai Intézet a legépszer(ibb szakokkal, a Tarsa-
dalomtudomanyi Intézet a kiilfoldi hallgatdi bevételszerzési lehetéségével, a Tanarképzo
Kozpont pedig a miiszaki tanarképzés lehetdségével valt népszertivé (uniduna.hu).

Vallalati vonatkozasban a Dunai Vasmt lokalis hatdsa megkérddjelezhetet-
len. Azonban a szervezeti és képzési atalakulas kezdeti és jelenleg ismert végpontjat
latva talan tekinthettink a kialakult fels6oktatasi kdrnyezetre — térre — vallalati szemlélet-
tel. A nemzetkozi felsoktatds szakirodalmai mar foglalkoznak ezzel a kérdéssel. Ennek
legfébb oka, hogy ma mar a felsGoktatasi intézményeknek is kiilonboz6 kihivasokkal
kell szembenézniiik, amelyek uj kiildetési iranyt jelolnek ki szamukra — a folyamat pedig
végsd soron a lokalis szint tagulasat eredményezi. Ennek okdn a tovabbiakban a létrejott
telsGoktatasi intézmény kezdeti stratégiai irdnyain talnétt, j szerepvallaldsait, kiildetési
iranyait kivinjuk bemutatni.

3.5. U] KULDETESI IRANYOK - LOKALIS, REGIONALIS SZINT

Napjainkban a fels6oktatasi intézmények szamara ,,az iparhoz valé kozelség, alkalmaz-
kodas, kolcsonds tamogatas egy iranyba mutat: reagalni a tudastarsadalmak gazdasagi,
technoldgiai, tarsadalmi igényeire. Ezen az 4j tton a vallalkozoi téke eléallitasdnak szer-
ves részesévé kell valni, valamint az innovacio, a versenyképesség generdldsa mellett
a gazdasagi novekedést sziikséges szolgalni. A folyamat nem konfliktusmentes. Az j
utra lépdk esszencidlisan a szervezeti atalakuldsok sokasdgaval néznek szembe. A vallal-
kozéi egyetemek tulélésének a kulcsit a gyors reagalas, az alkalmazkod6 képesség
jelentheti, tekintve, hogy az iparhoz, egy kiszamithatatlan, globalis koérnyezethez
igazitja mikodését és fennmaradasat. A siker kulcsa a sajat stratégia kidolgozasaban
lehet, amely a sikeres végrehajtas, megvalositas érdekében kiemelt figyelmet szentel
az adott felsGoktatdsi intézményre hatd er6k csoportjara” (Stolze, 2020 alapjan Nagy et
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al., 2022, 35) A hely alapu endogén fejlédés kapcsan ugyanakkor a kevésbé fejlett orsza-
gok, illetve ezen térségek esetében megallapitasra keriilt, hogy az oktatasba valé befek-
tetések nem feltétlentil sikeresek (Feldman-Storper, 2018). Fontos tovabbd kiemelni:
azzal, hogy a tudomdny figyelme a folyamatok komplexitasa felé fordult, el6térbe keriilt
a ’hely alap’ szemlélet (Lengyel, 2021).

A megallapitasok arra mutatnak rd, hogy a felséoktatas iparhoz vald kozelsége megha-
tarozo erével birhat. A kovetkezékben a f6bb hazai fels6oktatdsi adatok attekintése azért
lehet fontos, mert a rendszervaltast kovetGen ,,a felsGoktatds finanszirozasa képzés és
hallgatéi létszam alapu, normativ finanszirozassal valosult meg. Azonban a csokkend
meértéki felsdoktatasi timogatdsok okdn a bazisalapti normativ rendszer ismét el6térbe
kertilt, és olyan egyéb tdmogatasi formdkkal egésziilt ki, mint a programfinanszirozas,
kivélosagi palyazatok, képzés és tudomanyos munka tamogatasa.” (Szévényi, 2015 alap-
jan Nagy et al., 2022, 35). Mindezek mellett fontos kiemelni a vidéki kozépegyetemek
specialis jelenlétét, hiszen helyzetiikb6l, elhelyezkedésiikbdl adododan joval gyengébb
lokalis erdvel birnak ezek a gazdasagi terek, szemben példaul a budapesti nagy egyete-
mekkel. Mindezen kihivasok szelekcios helyzetet teremtenek, amelyekre sajatos valaszo-
kat, stratégiai megolddsokat sziikséges adniuk fennmaradasuk érdekében. A folyamat
gazdasagfejleszt hatdssal is birhat, hiszen 4j partnerek jelenhetnek meg lokalis szinten.

A hazai fels6oktatasi intézmények fentebb emlitett kihivasat igazolja az alabbi adat-
sor, miszerint a hallgatéi 1étszam 2005 és 2020 kozott orszagos visszaesést mutatott.
A 2011-ben mért legmagasabb nappali tagozatos hallgatoi létszam 241 614 £6, amely
2020-re 204 711 fOre esett vissza (3. abra).

3. abra: Nappali tagozatos hallgatok szdma felsGoktatasban, 2005-2020

Figure 3 Full time students in the higher education, 2005-2020
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A dunaujvérosi felsboktatasi képzés is torekszik a gyakorlatkdzpontu, praktikus
megoldasok felé fordulni, tekintve, hogy az oktatasi intézmények kihivasai és a rajuk
gyakorolt hatasok szamara is 4j kiildetési iranyt jeloltek ki.

A Dunagjvarosi Féiskola alkalmazott tudomanyok egyetemmé valasahoz - végsé
soron fennmaradasahoz, Onallosaganak megdrzéséhez - tudatos, stratégiai épit-
kezés vezetett, amelynek a hatterében olyan, a kozvetlen tértSl tavolabb, innovativ
iranyba mutaté partnerségek huizédnak, mint az MVM Paksi Atomerémi Zrt., Paks II.
Zrt, Magyar Energetikai és K6zmii-Szabalyozasi Hivatal egylittmtikodésében kialakitott
kapcsolatok (DUE - Kabinet).

A kapcsolati hdlék mind egy irdnyba, a z6ld energiatermelés, a jovo energidja felé
mutatnak. Mindezt tovabb erdsiti a Magyarorszagon 2018-t6l kezd6dé modellvaltasi
folyamat, amely soran az egyetemi szenatusok timogaté dontését kovetden, az egye-
temek kozfeladatot ellaté kozérdekii vagyonkezeld alapitvanyi fenntartasu, kozhasznd
felsoktatasi intézménnyé valhatnak.

A Dunatjvarosi Egyetemért Alapitvany létrehozasarol az Orszaggytlés 2021.
évi XI. torvényben dontétt ,a nukledris ipar hazai és nemzetkozi tudasszolgéltatdsi
platformjanak kialakitdsa érdekében” (Magyar Kozlony 2021. évi 75. szam 2799).
A modellvaltas tovabb tdmogatta azt a stratégiai iranyt, amely mar az ipari kapcso-
latok valtozasaban is megmutatkozott: Dunatjvarosban létrehozni a nuklearis ipar
szdmara egy szervezGentitast és a nukledris ipar szdmara megvaldsitani a gyakorlat-
orientalt, izemeltetésben és miikodtetésben jartas, kell6 tudassal rendelkez6 hallgatok
képzését (DUE - Kabinet). A kialakulé szinergikus struktura gyors reagalasra adhat
lehet6séget az oktatds-kutatas-tehetséggondozas terén. A folyamat a globalis térhez
valé csatlakozds egyik pillére lehet, tekintve, hogy az Eurdpai Unié elkotelezett
a karbonsemlegesség elérésében, amelynek hataridejét 2050-re tlizték ki. A 60%-os
kibocsatas-csokkentési cél elérését 2030-ig (az 1990-es szinthez képest) sziikséges
elérni, amelyet Magyarorszag is tamogat (europarl.europa.eu). A stratégiai iranyok
rovid idén beliil jelentkeznek a tagorszagok sarokpontjain, és az 4j kihivasok a tudo-
many miiveldit, a tudaskozpontokat Gj megoldasok keresésére osztonzik. A folyamat
Osszecseng a nemzetkozi kitekintés soran is észlelt, a felsGoktatast érinté komplex
irdany kihivésaival, melyek alapvet8en érzékeny és konszolidalt projekteken keresz-
til valosulnak meg (Brekke, 2020). A paradigmavaltassal kapcsolatos bizonytalan-
sagra tovabbi magyardzatot adhat az a konszenzusos kockazati elem, hogy az tton
elindult felsdoktatasi intézmények szamara talan ebbél a folyamatbdl mar nem létezik
majd visszalépési lehet6ség (Stolze, 2020). A valaszok hatassal lesznek a fejlédéstor-
ténetre, az épitett kornyezetre, a lakdtarsadalomra, a kulturalis értékrendre és egyéb,
egyedi tulajdonsagokra is (Enyedi, 2012).

Az 1j stratégiai iranyok eljuttatdsa, kommunikalasa a leend6 hallgatékhoz 4j célként
jelent meg az egyetem életében. A beiskolazasi kampany bevezetése dta, 2018-t6l hall-
gatodi létszamemelkedés figyelheté meg (4. abra).

TER GAZDASAG EMBER, 2023/1-2, 11, 141-156 151



4. dbra: A Dunaujvarosi Egyetem hallgatdinak szdma, 2018-2021
Figure 4 Number of students at University of Dunaujvaros, 2018-2021
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A beiskolazasi vonzaskorzet, azaz a hallgatok lakhely szerinti megoszlasa kapcsan
elmondhatd, hogy 2018 és 2021 kozott a legtobb felvett hallgatd Fejér varmegyébdl
érkezett az egyetemre, majd Tolnat kovetden Pest varmegye érintett jelentGsebben.
Az adatokbol azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy az egyetem erds lokalis hatokorrel
rendelkezik az adott varmegyét tekintve, azonban megfigyelheté a région kiviili szerep-
kore is, amelyek koziil a Dél-Dundntul régidjan beliil Tolna varmegyének van jelentésége.

5. abra: A Dunaujvarosi Egyetemre felvett hallgatdi 1étszam lakohely szerint, 2018-2021

Figure 5 Number of students at University of Dunaujvaros by place of residence, 2018-2021
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A Dunatjvarosi Egyetem varosban betdltott szerepe tulmutat az oktatdsi szintéren.
Jelenlétével, fejlédésével tovabbi térhasznalattal kapcsolatos valtozast hozott és hoz
a véros életébe. Ez értelmezhetd infrastrukturalis szempontbol is, de meg kell emliteni
azt a hallgatdi bazist is, amely évrél-évre megtolti az oktatds ideje alatt nem csak az egye-
tem, de a varos tereit is. A tudomanyos és egyetemi élethez k6t6d6 események, hallgatéi
és szakmai rendezvények, versenyek szamtalan modon hatnak a térre. Az intézménynek
az adott térre gyakorolt hatdsainak, kdlcsonhatdsainak vizsgalatara a jovében érdemes
egy masik tanulmanyban kitérni.

4. OSSZEGZES

A tanulmény témdja Dunadjvaros mint ,,csindlt” varos” vizsgalata, a tér: varos-egyetem
vonatkozasdban, amelyeknek tervezését gazdasagi és iparfejlesztési, katonai stratégiai
szempontok, célok hatdroztak meg. Mindezek okan rendelkeznie kellett a megfelel6
kornyezeti adottsagokkal annak érdekében, hogy a Dunai Vasm itt épiilhessen meg.
A varos létrehozasa kiillonboz6 kihivasok elé allitotta a helyi kornyezetet (6koldgiat),
tarsadalmat, gazdasagot, ipart, munkaerdpiacot és oktatdst.

A tanulmany célja annak vizsgalata volt, hogy milyen hatdst gyakorolt egy ,csinalt
varos” létrehozdsa, egy irdnyitott varosfejlesztés az ott létrehozott felsGoktatdsi intéz-
meényre, illetve, hogy milyen sajatossdgok jelentkeztek a varos és az egyetem parhuza-
mos fejlédésének vonatkozasaban.

A vizsgéalat médszere dokumentum- és tartalomelemzés volt: egyrészt jogszabalyok
és KSH adatok, masrészt varosi adatok (helytorténeti leirasok), tovabba az egyetem
intézménytorténeti informacioi, egyiittmitkodési megallapodasok, intézményi adatok
elemzése. Ehhez jarultak hozza a téma alapvet6 szakirodalmainak elméletei, modelljei.

Attekintésre keriilt a véros kialakuldsanak torténete, amelyben sajitsagos varosnd-
vekedési szakaszok mutatkoznak meg. A vért kihivasokra felkésziilve j tér is létrejott:
a helyi felsdoktatas bolcséje, amelynek idé6vel uj kiildetési iranyai, lehetségei bontakoz-
tak ki. A torténeti attekintést kovetden megallapitasra keriilt, hogy az Enyedi-féle varos-
novekedési szakasz értelmezése csak részben valdsulhatott meg Dunaujvaros vonat-
kozasaban. A dezurbanizacio jelensége a témahoz kétddGen részben a vérosi lakossag
agglomeracion tuli koltozésére, azaz az abszolut dekoncentraciora utal.

Az iparvaros okozta novekvé kornyezeti teher kapcsan kiemelendd a varos tervezé-
sekor szempontként megjelent zoldteriiletek kialakitasa, amelyek kozott ma mar erdék
és természetvédelmi teriiletek is megtalalhatéak, azaz a beruhazas tervezésekor mar
megmutatkozott a kornyezeti szemlélet is.

A vidéki kozépegyetemek specialis helyzetére vonatkozdan az a kovetkeztetés fogal-
mazhatd meg, hogy fennmaradasuk érdekében stratégiai valaszok sziikségesek. Az ipari
partnerekkel létrehozott egyiittmiikodések gazdasagfejleszté hatassal birhatnak. Erre
lehet j6 példa a Dunaujvérosi Egyetem, ahol a végbement folyamatok lehetévé tették,
hogy a Kohaszati Technikum tuln6jon 6nmagan. A 2021-ben modellt valté alkalmazott
tudomanyok egyeteme fejlédésének a hatterében innovativ partnerségek huzédnak meg,
amelyek a z6ld energiatermelés, a jovo energiaja felé mutatnak (Andras et al,, 2021).
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A téma vonatkozasaban a varos — tér - fels6oktatas kapcsolatat vizsgalva azt latjuk,
hogy a telepiilés egy ujabb stratégiai lehetGség elott all. A helyi tudaskozpont, az egye-
tem mar ralépett egy jovobe mutatd, zold energiat tdmogatd és annak kiszolgaldsat
el6készitd stratégiai iranyra.

A téma kifejtése sordn tobb, jovébeli kutatasi irany is kirajzolddik, példaul az egyetem
beagyazddasanak vizsgalata, a Dunaudjvaros kornyéki vallalatok és az egyetem kapcsolat,
amelyek a varos — tér - felsGoktatds fejlodéstorténetnek a kihivasait, eredményeit és
kiilonboz6 aspektusait célozzak vizsgalni.
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Nyikos Gyorgyi: Fenntarthatd finanszirozas és fejlesztés
- Stratégia és szabalyozas: atallas a fenntarthatd
finanszirozasi modellekre cimt konyvérdl

Nyikos Gyorgyi konyvének témaja igen aktudlis napjainkban. A szakirodalom jeles
képviseldi egyre tobbet foglalkoztak az elmult néhany évben a fenntarthaté finansziro-
zas fogalmaval, egyre jelent6sebbé valtak a fenntarthatdsagi torekvések a gyakorlatban
is, tobbek kozott a magyar pénzintézeti piacon. Milton Friedman szerint a menedzserek
befektetési és stratégiai gondolkodasmodjat elsésorban a vagyon maximalizaldsa iranyi-
totta (Friedman, 1970), azonban az elmult néhany évtizedben a gazdasag kiilonb6z6
teriiletein a z6ld néz8pont egyre inkdbb megjelent, a pénzintézetek korében pedig szig-
nifikdns volt a transzformacio.

A Szerz6 a konyv cimében igérteknek megfelel6 attekintést mutat az olvasé
szamara a fenntarthato finanszirozas szakirodalmardl, a szabalyozéi hattérrél, ismerteti
a fenntarthatosagi eréfeszitéseket és itmutatast ad a zold modellekre torténd attérésre
a pénziigyi szektorban.

A konyv a bevezetés és a forrasok bemutatasa mellett négy f6 fejezetre tagolddik,
melyek logikailag jol 6sszekapcsolodnak. A Szerzé allitasait adatokkal igazolja, a 315
oldalas konyvben 37 tablazat és 54 dbra taldlhato, a tdblazatok minden esetben konnyen
értelmezhetGek, jol alatimasztva a szoveges magyarazatokat. Bonyolultabb statisztikai
modszereket a szerz6 nem hasznal, igy bar az abrak az online formaban torténd olvasas
esetében csak nagyitas mellett valnak jol atlathatova, ugyanakkor a konnyti értelmez-
het8ség miatt jé szivvel tudom ajanlani nemcsak a hozzam hasonlé banki szakmaban
jartas, de a szektor irant érdekl6dé olvasdknak is. A Szerzd elemzéseit a nemzetkozi
szakirodalombdl feltart kutatasi eredményekkel egyiitt mutatja be, és tjabb értelmezési
rétegekkel béviti a hazai eddigi ismereteinket.

Bar egyre tobb elemzés foglalkozik a z6ld pénziigyek jelenlegi allapotanak és fejlo-
dési irdnyainak Osszefoglaldsaval és bar az éghajlatvaltozas elleni globadlis fellépések
novekedésével a zold finanszirozds igen nagy figyelmet kap a legtjabb szakirodalomban,
mégis elmondhatd, hogy a z6ld pénziigyek fogalma tovabbra sem egyértelmi, a kutatok
kozott sem sikeriilt konszenzusra jutni a meghatarozasat illetéen (Zhang et al., 2019).
A szerz a Bevezetést megel3z6 Fogalommeghatarozasok és roviditések cimt fejezetben
a legfontosabb nemzetkozi roviditések mellett olyan alapfogalmakat is egyértelmsit,
mely az egyetemi hallgatok szamadra is megkonnyiti a konyv olvasasat.
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A f6szoveg elsé fejezetében a fenntarthatdsag és a fenntarthatd pénziigyek
fogalmaval ismerkediink meg. A 2. abran bemutatott napraforgé jé nyitdnya a jolét
és a fenntarthatdsag kozotti kapcsolat bemutatasanak, mely abrat a szerzé Kere-
kes Sandor A koOrnyezetgazdasagtan alapjai cim@i konyve alapjan mutat be
szamunkra (Kerekes, 2018). Bar a fenntarthatdsag mérése igen sokszind, és az indi-
katorok kivalasztasa is szertedgazo a nemzetkozi és a hazai szakirodalomban, azon-
ban a szerz6 altal példdul az 5. tablazatban bemutatott és kivalasztott zold gazda-
sagi mutatokon keresztiil jol 6sszehasonlithato értékelést talalunk hazank és az EU
atlaganak kornyezeti fenntarthatosagarél az MNB Z6ld pénziigyi jelentése (2021)
alapjan. Az elsé fejezet mdsodik alfejezetében megismerhetjitk Nyikos Gyorgyi
véleményét arrdl, hogy mit jelent a pénziigyi rendszer szamara a fenntarthatdsag.
Allésfoglaldsdval messzemendkig azonosulok én is, miszerint nemcsak a kdrnyezet-
védelmi, tarsadalmi és irdnyitasi tényez6k fontossaganak hangsulyozasa elsédleges
a pénziigyi dontéshozatal tekintetében, hanem a téke mozgoésitdsa is a tarsadalom
legfontosabb, hosszu tava finanszirozast igényl6é kihivasainak megoldasahoz, mint
példaul a munkahelyteremtés, az oktatds, a szén-dioxidmentes és eréforras-haté-
kony gazdasagra valo attérés felgyorsitasa.

A masodik fejezetben az dllami intézkedésekrdél kaphatunk bévebb képet és
a fenntarthaté kozpénziigyek keriilnek gorcs6 ald. Bemutatasra keriil, hogy bar szamos
orszagban vannak nemzeti kezdeményezések, azonban legtobb helyen viszonylag korai
stddiumban, kiemelendd, hogy az Eurdpai Unid élen jar ezekben a folyamatokban, és
az unids jogalkotasi eréfeszitések mostanra nemzetkozi szinten is precedenst teremte-
nek. Kiilon figyelmet szentel a taxonémiai szabalyozasban a gyakorlati megoldasokra,
amely nagy segitség lehet a hazai véllalkozasok szdmara is. A kozpénziigyek kapcsan
a z0ld koltségvetési politika bemutatasa mellett nem feledkezik el a kornyezetvédelmi
adokrol, mint hatékony dekarbonizacids eszkozrdl, valamint a karbonvamok alkalma-
zaséban rejlé lehetdségekrol sem.

A harmadik fejezet az EU stratégiai dokumentumait és a célkitiizéseket taglalja,
melyek koziil én az Eurdpai Z6ld Megallapodas legfontosabb pontjainak bemutatasat és
a Fenntarthat6 Eurdpa beruhazasi tervet emelem ki, mivel véleményem szerint a bank-
szektor fenntarthatdsdgi jelentései kozzétételi intenzitdsanak emelkedését jelentds
mértékben indukalta a Taxonémiai Rendeletben mar megemlitett finanszirozasi keret,
mely az uniés koltségvetésen keresztiil a 2021-2027 programozasi idészakban legalabb
1 millidrd eurét mozgdsit fenntarthat6 beruhazasokra.

A negyedik fejezet a pénziigyi mdodszertani ajanlasokat és fenntarthat6 finansziro-
zasi modelleket 6sszegzi. Az infrastruktura-fejlesztés hangsilyos mivolta egyértelm,
azonban szamomra sokkal inkabb érdekfeszit6 volt a z6ld hitelezés és a fenntarthatd
befektetések alfejezet, nyilvan ez betudhatd a banki teriileten eltoltott palyafutasom-
nak. Bar a fenntarthaté finanszirozas mértéke nétt az elmult néhany évben, azonban
megjegyzendd, hogy az ESG tényezok altal generalt potencialis kockazatok és hoza-
mok becslése tovabbra is rendkiviil 6sszetett feladat. Az ESG hitelmindsitések nem
egyértelmiien meghatdrozott szamszerisithet pénziigyi mutatok alapjan késziilnek,
és az ESG-pontszamok jelent6sen eltérnek a mindsitéktdl fiiggéen. Emiatt a befek-
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tetési dontések meghozatalaban valé felhasznaldsuk erésen megfontolandd, ugyanis
kevés transzparens informdcié all rendelkezésre arrdl, hogy az adott megkozelités
mennyire van ésszhangban bizonyos tarsadalmi értékekkel.

A bankok hitelportfélidjukat az ESG-kockazatok szempontjabél mar vizsgal-
jak, de elmondhat6, hogy mig egyes bankok minden tigyfél esetében megkovetelik
az ESG-kérdések aktualizalasat, addig mas bankok csak a kockazat alapjan kiemelt
ugyfelek esetében készitenek nyilvantartast, vagy csak tgyfélszektoronként gytijtik
az adatokat. Megjegyzendd, hogy a gyakorlatban igen ritka a meglévé hitelkeretek
visszavonasa vagy felfiiggesztése az ESG-kérdések miatt. Nyikos Gyorgyi a 34. tablazat-
ban a vallalkozas ESG felkésziiltségének értékelésére vonatkozoan jo alapmodellt mutat
be, mely hasznos lehet azon pénzintézetek vezetdi szamara, ahol még csak kezdeti stadi-
umban van az ESG kockazatok felmérése.

A t6szoveget a béséges forrasjegyzék zarja, ahol mind a hazai, EU-s és nemzetkdzi
joganyagokat, mind a szakirodalom neves képviseldinek munkait, valamint a legfon-
tosabb kapcsolddo hirek és adatok letdltési linkjét is megtaléljuk. Az online formaban
torténd olvasas mellett érvelve, amennyiben az olvasé nyitott rd és kivancsisaga teret
kér, akkor a Forras fejezetbdl tovabbi informaciokra tehet szert egy-egy kattintassal, bar
megjegyzem, ebben az esetben a nyomtatott formaban torténé olvasas hangulatat és
a papirillatot igy nélkiiloznie kell.

Osszegzésképpen a konyv ravilagit arra, hogy a fenntarthaté finanszirozas megvalé-
sitasa kapcsan a Know Your Customer process, azaz az tigyfélismeret folyamata mas és
4j értelmezést kap, mivel a pénzintézeteknek egyre inkabb tudniuk kell, hogy egy tigyfél
tevékenysége vagy egy adott projektje milyen pozitiv hatast gyakorol a kornyezetre
vagy a tarsadalomra. A szerzé a cimben meghatarozottaknak maximalisan eleget téve
mutatja be a fenntarthato finanszirozas szabalyozasi, politikai hdtterét és a tradicionalis
finanszirozasi modellekrdl torténd atallast a z6ld banki termékekre.

Nyikos Gyorgyi munkdja nem egyetlen kérdést ragad ki, hanem munkamddszere
szerint attekinti a legfontosabb mérfoldkoveket a fenntarthatd fejlédés elGsegitése
vonatkozasdban, majd ravildgit néhany olyan problémara, melynek mihamarabbi keze-
lése jovénk zaloga. Stilusa, logikus gondolatvezetése a konyvet nemcsak a tudomanyos
korok, hanem a nagykozonség szamara is fogyaszthatova teszi.

A konyvet elsésorban azok szdmara ajanlom, akik a fenntarthatdsdgrol nemecsak
trendi hangzatos szlogenként gondolkodnak, hanem azoknak, akik a mélyebb elméleti
hattér megismerésének segitségével el szeretnének indulni egy 4j iranyba, melynek
révén gy haladhatunk el6re, hogy a tarsadalmi, kornyezeti és vallalatirdnyitasi fele-
16sségvallalas segitségével 6rizziik meg értékeinket, st gyarapitjuk azokat. Az egye-
temi hallgaték mellett, nemcsak a pénziigyi korokben jartas vezet6k szdmara, hanem
a vallalatvezeték és dontéshozok szamara is jo alapot biztosit a gyakorlati teendék
el6tt megismerni a szabalyozasi hatteret, annak érdekében, hogy mihamarabb élni
tudjanak a pénziigyi piacon rendelkezésre 4ll6 Uj finanszirozési lehetéségekkel. Ugy
gondolom a téma megismerésével konnyebbé valik a hosszatavu stratégiaban a profit-
maximalizélas mellett a fenntarthatdsagi torekvés beépitése is. Nyikos Gyorgyi igen
bolcsen valasztott témat.
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a felsdoktatasi intézmény helyi beagyazottsagat, helyi kapcsolatait, tarsadalmi, gazda-
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meg tanulmanyait. Kutatasi teriilete: fenntarthaté pénziigyek. A bankszektorban 22
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Minerva baglya csak a bedlld alkonnyal kezdi meg roptét.
(G. W. F. Hegel)
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