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Tisztelt Olvasé!

A Tér-Gazdasdg-Ember folyéirat 2021. évi 0sszevont 3-4. szdmaét tartja kezében
az Olvasé. A kotet 6t magyar nyelvii és hdrom angol nyelv{i tanulményt tartalmaz.

Az els§ magyar tanulmény egy kétrészes elemzés mdsodik része (elsd része
a2021/1. szdmban jelent meg), mely egy magyarorszdgi magdnegészségiigyi szol-
géltato vdllalat fenntarthaté gazdasdgi mtikodését vizsgalja pénziigyi szempont-
bol. A kovetkez6 tanulmdny a Balaton partmenti telepiilésein vizsgdlja az életmi-
ndség-alapu telepiilésmindsitést. A harmadik tanulmdany a remigrdcié kérdéskorét,
mig a negyedik tanulmdny a felnGttképzés és a felnttoktatds magyarorszagi terti-
leti kiilonbségeit mutatja be. Az 6todik magyar tanulmdny, mely a spanyol torté-

nelembe enged betekintést, mdsodkdzlésként jelenik meg.

Az angol nyelv({ tanulmdnyok is valtozatos témdkat mutatnak be. Az els§ tanul-
many az idegenforgalmi adé fontossdgdra vildgit rd, a kovetkezd elemzés a koro-
navirus kozép-eurdpai terjedésének regiondlis egyenlStlenségeit ismerteti, mig
az utolso irds egy Kkicsit az el6z6 tanulmanyoktol eltéré témat mutat be, a mihely
rendszerd termelés anyagmozgatdsdnak fuzzy szignattra alapu szervezésének

modjat ismerhetjiik meg egy konkrét vallalati példdn keresztiil.

Tartalmas olvasdst kivanunk!

Gydr, 2022. februdr 20.

Reisinger Adrienn f6szerkeszt6
Dernéczy-Polydk Adrienn f6szerkeszt6 helyettes






Dear Readers,

You are holding the 3-4' issue in 2021 of the Tér-Gazdasdg-Ember Journal. The
issue consists of five Hungarian and three English papers.

The first study is the second part of a paper which illustrates the financial inves-
tigation of the sustainable economic operation of a private healthcare service
company in Hungary. We continue with a paper related to life quality-based settle-
ment qualification of the coastal settlements of Lake Balaton. The next study gives
a description of remigration. The following paper gives an overview of regional
differences between adult training and adult education in Hungary. The fifth
paper which is a second edition gives insight into the Spanish history.

English papers offer also diverse topics. The first paper highlights the importance
of tourist tax. The next study investigates the regional differences of the spread
of the coronavirus in Central Europe. Then we present a slightly different topic:
fuzzy signature based organization of material handling in functional production
systems.

Gy6r, 20 February 2022

Adrienn Reisinger Editor in Chief
Adrienn Derndczy-Polyédk Vice Editor
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KATITS ETELKA - MAGYARI KATINKA - VARGA ZSUZSANNA
- BERANEK LASZLO

Egy magyarorszagi maganegészségiigyi szolgdl-
tatd vallalat fenntarthat6 gazdasagi miikodésének
pénziigyi vizsgalata II.

Financial Investigation of the Sustainable
Economic Operation of Private Healthcare Service
Company in Hungary II.

Absztrakt

A magdnegészségiigyi szolgdltaték pénziigyi folyamatainak elemzése Magyarorszagon
eddig kevésbé volt hangstlyos. A fenntarthat6 pénziigyi folyamatok behatéroljak egy vélla-
lat novekedési potencidljat, finanszirozhatésdgat, pénztermeld képességét, gazdasdgosan
fenntarthaté6 mikodését és értékét. A tanulmdny célja kvantitativ médszerekkel szdmsze-
résiteni és meghatdrozni egy véletlenszertien vdlasztott magdnegészségiigyi szolgdltatd
véllalat fenntarthaté mtikodését befolydsold tényezdit. Feltdrni és értékelni a novekedési
szcendridkat és intézkedési 1épéseket a megoldds érdekében, amelyeket a vdllalat szitua-
cidja, életszakasza, miikodésének karakterisztikdja, makro- és mikro-gazdaségi keretfel-
tételei szabnak, amelyek {izleti évenként valtozhatnak. A tanulmany folytatdsa a foly6irat
2021/1. szamdban megjelent tanulmdnynak.

Kulcsszavak: magdn egészségiigy, életszakasz, pénziigyi diagndzis, fenntarthaté mkodés
Abstract

The analysis of a company’s financial processes in the case of private health care provid-
ers in Hungary has been so far less emphasized. Sustainable financial processes limit
a company’s growth potential, financing, money-making ability, and economically sustain-
able operation and value. The aim of the study is to quantify and determine the factors
influencing the sustainable operation of a randomly selected private health care company
using quantitative methods. Explore and evaluate growth scenarios and action steps for
the solution, which are determined by the company’s situation, life stage, characteristics
of its operation, macro- and micro-economic framework conditions, which may vary from
business year to business year. The study is the second part of the paper published in the
2021/1 issue.

Keywords: private healthcare, life stage, financial diagnosis, sustainable operation

JEL kod: G17, G32, 115
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BEVEZETES

A témadt kétrészes tanulmdnyban mutatjuk be, az I. részben (a folydirat 2021/1.
szdméban) kozoltiik a FINel pénziigyi szakértdi rendszer elemz§ moduljdnak
alkalmazdsakor kovetett logikai vdzat, amely alapjdn elkészitettiik az S Kft. pénz-
ligyi diagndzisat.

Clemens és tarsai (2014) megdllapitdsaval is indokoljuk a vélasztott témdnk
fontossdgéat: valéban kulcsfontossagu tényezd a gazdasdgi fenntarthatdsdg, amely
a mingségi egészségligyi szolgdltatdsoknak a raciondlis koltségvetésének kiala-
kitdsdhoz vezet. Részletesen vizsgdljuk itt a pénziigyi szempontbdl biztonsdgos
és fenntarthaté mikodés elemzését és tervezését, s igy kontrolljat is. A fenntart-
hat6 pénziigyi mikodés elégséges feltételei, évrél-évre az drbevételbsl szarmazo
jovedelemtermelés, a likviditds biztositdsa id6pontra és id6tartamra vonatkozdan,
a tulajdonosi megtériilést optimalizdl6 és mértékletes addssagvdllalds, az atfogd
hatékony eszkoz- és vagyongazddlkodds. Mindezek még csak elégséges feltételek,
mert a fenntarthatd éves pénziigyi mikodés sziikséges feltétele a novekedésre,
a jovedelmezdségre és a finanszirozdsra vonatkozo elvardsok kozotti dsszhang
megteremtése. Ezt fogjuk részletesen vizsgdlni ebben a tanulmdnyban.

Elgszor feltarjuk a novekedési lehetGségeket a finanszirozhat6sdguk szempont-
jabol, utdna feldllitunk eredményterveket, majd az operativ gazdalkodds szintjén
olyan pénziigyi médszerekkel mutatjuk be a likviditds tervezés és a forgétéke
igény kalkuldci6 egymadsra épiil6 és kontrolldlé rendszerét, amely a fenntarthat6
gazdélkodas pénzdramldsat és pénzforgalmat biztositja. Természetesen az el6fel-
tétel a piaci igény az S Kft. szolgéltatdsinak igénybevételére, amelyet a munkank
elsd részében korbejartunk. Mindez kijeldli azokat a novekedési utakat, amelye-
ket a tanulmény végén értékeliink.

1. AZ S KFT. FENNTARTHATO MUKODESENEK ES
NOVEKEDESENEK PENZUGYI MERLEGELESE

»A vdllalkozds életképességének és eredményességének legf6bb forrdsa a tevé-
kenységének drbevételt generdl6 képessége.” (Katits et al., 2019, 80) Tobb infor-
maéciot kaphatunk ezzel kapcsolatban akkor, ha a kovetkez6 4 novekedési rétat
értelmezziik.

1.1. A NOVEKEDESI RATAK SZAMITASA ES ERTELMEZESE

A bels6 novekedési rata (IGR = Internal Growth Rate) azt az arbevétel novekedést
jelenti, amit a vallalat teljes mértékben kiils§ forrdsok biztositadsa nélkiil, dnfinan-
sziroz6 mddon tud elérni, vagyis a finanszirozasi forrdsok csak a profitvisszatar-
tdsbol szarmazhatnak (Chandra, 2011; Parrino et al., 2011).

12 TER GAZDASAG EMBER, 2021/3-4, 9, 11-30



Net Profit _ Retained Profit NP RP

IR = __Assets X ~"Net Profit A XNP _ ROAXRPR
= 1 _ Net Profit N Retained Profit — 1— NP N RP ™ 1 — ROA X RPR
Assets Net Profit A 7 NP
0,05%1 100 =~ 5,3%
= — X ~
1-0,05x 1 =7

NP = addzott eredmény; A = Osszes eszkdz vagy mérleg f60sszeg; RP = vissza-
tartott profit, amely az ad6zott eredménybdl az osztalékfizetés utdn megmarad;
RPR = profitvisszatartdsi rata; ROA = eszkdzardnyos megtériilési rdta

Az S Kft. 5,3%-0s értékesitési drbevétel novekedést ért volna el akkor, ha ehhez
csak és kizarélag a visszatartott eredményt (RP) haszndlta volna fel. Tehdt, haaz S
Kft. 5,3%-ot meghalad¢ értékesitési drbevételt produkalt, kiils6 forrast hasznalt fel,
mikézben 100%-ban visszatartotta az ad6zott eredményt (RPR). Ha a véllalat nem
szeretne vagy nem képes kiilsé forrdst bevonni, akkor novelnie kell az eszkdzha-
tékonysagat vagy az drbevétel miikddési és netté nyereséghdnyadat. Ha nem teszi,
akkor a piacon hanyatlik és valsdghelyzetbe kertilhet.

Fenntarthat6 névekedés (SGR = Sustainable Growth Rate) esetén a vizsgdlt cég
t6keszerkezete, vagyis a hosszu lejdratt kotelezettségek és a sajat téke ardny ugy
marad vdéltozatlan, hogy nem torténik 4j tulajdonosi t6kebevonds (Van Horne-
Waczhowicz, 2008; Chandra, 2020).

Net Profit _ Retained Profit NP RP
SGR = Equity * — Nel Profit _ EXNP _ ROEXRPR
~, _ Net Profit N Retained Profil — 1— NP RP " 1—ROE X RPR
Equity Net Profit E 7 NP
0,06 x 1

-=—_— ~ 0
1—0,06><1X100 6,4%

NP=addézott eredmény; E=sajdt t6ke; RP =visszatartott profit,amelyazaddzott
eredménybdl az osztalékfizetés utdn megmarad; RPR = profitvisszatartdsi rta;
ROE = sajattGke-ardnyos megtériilési rata

Amennyiben a 6,4%-0s SGR értéket meghaladja az eredménykimutatdsbol
szamitott drbevétel novekedési ratdjat, igy az S Kft. nem tudja megtartani a 2019.
évi mérlegben meglevs t6keszerkezetét még annak ellenére sem, hogy 100%-o0s
a profitvisszatartasi rdtdja (RPR). Ha marad az emlitett reldcié szerinti nagyobb
novekedés, akkor az S Kft. tevékenysége racionalizdldsdval novelheti eszkozha-
tékonysdagat, s ezdaltal novelni képes az onfinanszirozasra szdnt forrds nagysagat.

,Az onfinanszirozhat6 novekedési rata (SFGR = Self Financeable Growth Rate)
olyan vallalat-specifikus novekedési rdta, amely az operativ médon kigazdélko-
dott forrdsokkal - kiils6 finanszirozds és t6kekivonds nélkiil - elérhetd. A nagysa-
gat alapvet8en az aldbbi 3 tényezd befolydsolja.” (Katits et al., 2019, 81):

1. A m@ikodési cash ciklus (OCC = Operating Cash Cycles).
2. A forraslekdtés id6tartama OCC-ként.
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3. Aszabadon rendelkezésre 4ll6 forrds generdldsa OCC-ként (Churchill-Mullins,
2001; Marks et al, 2009).

»A miikddési cash ciklus (OCC) az az id6periédus, amelyben a véllalkozas
pénziigyi forrdsai a (vdsdrolt és sajat termelés() raktarkészletben, tovabb4 a tébbi
forgotéke elemekben lekotve vannak, miel6tt kdvetné a pénzbedramlds az érté-
kesités, illetve a nyujtott szolgdltatds kovetkezményeként. Az OCC idejét a kész-
lettartds idejének (DIH = Days Inventory Held) és a vevsi kovetelések behajtasi
idejének (DSO = Days Sales Outstanding) 0sszege adja.” (Katits, 2017b, 66-67)
Mindezek ismeretében konnyen szdmszerUsithetjlik az éves SFGR nagysdgat az
1. dbra szerint.

1. dbra: Az éves SFGR kalkuldcids sémadja
Figure 1 Calculation scheme for the annual SFGR

Szabadon rendelkezésre all6 forras

ENA — A
T = SFGR 0CC-ként (SFGRocc)

} (1 + SFGR¢)°%n — 1 = Eves SFGR

365

—h 0CC-k szdma éves szinten (OCC,)

Forrds: Marks et al., 2009

2019-ben az S Kft. esetében a készlettartds és a vevdi kovetelések behajtasi
idejének 0sszege 3 nap. Ha véltozatlan marad az éves ad6zott eredmény (16 507
ezer forint) és az amortizdcié (12 479 ezer forint) nagysaga, akkor rendkiviil
magas arbevétel novekedési ratdt kapunk (=62,7%), mikozben nincsen sem kiilsé
t6kebevonds, sem tGkekivonds.

A finanszirozhat6 novekedési rata (FGR = Financeable Growth Rate) az arbe-
vételnek az a novekedési rdtdja, amely mellett a cég sajat tékéje kizdrdlag beliil-
r6l, a visszatartott profittal novekszik, teljesiil a kamat-, a tdrsasdgi ado- és
az osztalékfizetés egy vdlasztott vagy cél-t6kestruktura fiiggvényében (részlete-
sen Vanlommel, 1993; Katits, 2017b). A novekedési rata és az azt finanszirozni
képes megtériilési arany kozotti kapcsolatot a kovetkezd valtozokkal fejezziik ki:

G = Ertékesitési arbevétel novekedési ratdja (Growth Rate of Sales)
s = Onfinanszirozdsi ardny (Self Financing Ratio), amely a bels§ sajét téke

novelés mértékére utal. Ertéke 1, ha teljes mértékben visszatartott profit finanszi-
rozza a sajat t6ke novekedését (0< s<1).

1 = az 0sszt6kén beliil a sajat téke ardnya
e = a vdllalat 4ltal fenntartani kivant fizet6képességi ardny (Solvency Rate),
amelya _ Fauty _ sajat toke hdnyadossal fejezhetd ki.

Debt+Equity " Hosszil lejarati kotelezettségek+Sajat téke

Ro = kamatfizetési rata
Tc =tarsasdgi adoérdta
d = osztalékfizetési rata

14 TER GAZDASAG EMBER, 2021/3-4, 9, 11-30



Milyen mértékli novekedést érhet el az a vdllalat, amely teljesitené az
elvdrdsokat és az igényeket (RD, Te, d, e, s)? Mésképpen fogal-
mazva: ha megtervezziik a kovetkez6 periédus megtériilési rdtdjat

(0peratlanalPr0ﬁt — Uzemi (uzletlﬂ) tevékenység eredmenye)’ akkor ebbdl levezethet-
Total Assets Osszes eszkoz
jiik a véllalatra vonatkoztatott FGR finanszirozhaté novekedés ritajat az aldbbi

formdban:
Op. Profit dxl
Total Assets ™ 1—T;

(1—e)><RD]><(1—TC)

FGR =
XS

e
0—(1-0,84) x 0,087] x (1 - 0,09)
0,84 x 1

15391
_ 13475985

X 100 = 3,3%

Az FGR egyenlet szdmldl6jdban az adézott eredmény szerepel, amely esetben
az. eszkdzokon nyert Operational Profit/Total Assets globélis megtériilési ratabol
levonjuk az e mértékd sajat t6kére jutd osztalék (d osztalékfizetési rataval) és a
kamat nagysagat, természetesen ligyelve a tdrsasdgi adé-korrekciéra. A nevez&ben
pedig az adott esetben fenntartani kivdnt fizet6képességi ardny (e) és az onfinan-
szirozési ardny (s) szorzata szerepel. Ez azt jelenti, hogy ha az aktudlis novekedési
rdta meghaladja az FGR novekedési ratét, akkor a vdllalkozds nem képes eleget tenni
fizetési kotelezettségeinek, pénziigyi biztonsdga és Onfinanszirozéi kapacitdsal
veszélybe keriilhet. Az S Kft. 100%-ban visszatartja az addzott nyereséget, ezért
nulla az osztalékfizetési rta (d), igy az FGR finanszirozhat6é novekedés ratdja 3,3%.

1.2. A NOVEKEDES FINANSZIROZASI MERLEGELESE

P

A vdéllalati fellendiilés és prosperdlds szakaszdban jelentkezd dtmeneti t6kehidany
csaknem egyediili eszkoze a kiils§ forrdsbevonds, mivel a véllalat onfinanszirozoéi
kapacitdsa mind volumenben, mind id6ben nincsen 6sszhangban a keletkezett t6ke-
igénnyel. Igy kiemelten fontos a kiils6 vagy pétlélagos tékeigény? kalkul4ciéjanak
ismerete. Itt tobb mérlegelési lehet&ség létezik. Itt arra is tekintettel kell lenni, hogy
az EFN nem csak rovid és hosszi lejdrati idegen forrds, hanem tulajdonosi téke is
lehet, ami arra utal, hogy a finanszirozdsi szerkezetre vonatkozé déntést is kell hozni.

Az EFN kalkuléciok a kovetkezd szcendridra, s igy tervezési paraméterekre éptil:
A 10%-os 4rbevétel novekedés nagyobb, mint az 1.1. fejezetben szdmitott ndveke-
dési ratdk, igy indokolt az EFN szdmitdsa. Ez a ndvekedés redlisan megvaldsithato,
és a kordbbi drbevétel novekedési ratdkhoz hasonlé mérték. A netté profithdnyad,
a profitvisszatartdsi rata és az arbevétel igényesség ardnyaiban valtozatlan marad,

[1] Itt az ad6zott eredménybdl az osztalékfizetés utdn megmaradt dsszeg, vagyis, ha ez novekszik,
akkor emelkedik a cég megtakaritdsa (Krause-Arora, 2019).
[2] EFN = External Funds Needed vagy AFN = Additional Funds Needed
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mert ezekben egyik évrél a masikra nagy véltozast nem feltételezhetiink. Ezek mellett
valtoz6 paraméter a kapacitdskihaszndlds, vagyis a betegforgalom és a mérleg szerinti
t6kestruktira. A teljes kapacitdskihaszndlds a jelenlegi alkalmazotti 1étszdmmal
a maximadlisan elldtott betegforgalmat jelenti. A kozolt 3. és 4. esetben 25%-0s csok-
kenéssel szamoltunk, ami egy pesszimista valtozat. A mérleg szerinti t6kestruktura,
a hosszt lejarati kotelezettségek és sajat téke ardnya a vizsgdlt 1. esetben véltozatlan,
vagyis a tényértékkel azonos. A 2-4. esetben, mint cél-tGkestruktira 28%-os, vagyis
hosszu lejarati kotelezettség a sajat t6kének béven negyedét teszi ki. A jelenlegi
tulajdonosok ennél nagyobb addssédgot és finanszirozési kockazatot nem vallalnak.

A legegyszer(ibb eset az, amikor az S Kft. nem képes tobb betegvizsgdlatot
teljesiteni, vagyis maximadlis a kihaszndltsdg és véltozatlanul fenntartja a 2019. évi
t6keszerkezetet, ekkor az drbevétel ndvekményhez sziikséges eszkozigény finan-
szirozasat nem fedezi teljes mértékben a tervezett arbevétel visszatartott profitja,
amit Weston-Copeland szerzpdaros (1988) az aldbbi egyenlettel szamol.

1. lehetdség - Teljes kapacitaskihasznalds és valtozatlan t6kestruktira 10%

arbevétel novekedés esetén:
Assets Net Profit  Retained Profit

EFN = X ASales — Sal X X
Sales,19 Sales = Salesaoz Sales;g19 Net profit
368 839 )
N = 73784 x 17 378,4 —191162,4 x 0,09 X 1 = 19 679,284 ezer forint

Assets

Saleszote X ASales — 4rbevétel novekményhez sziikséges eszkdzigény

X ASales = grbevétel ndvekménye évrél-évre

Assets Osszes eszkoz

Sales Ertékesités netto arbevétele ~ eszkoz-lgenyessegl rata

Net Profit _ Retained Profit

Sales X
2020 Salesyo19 Net profit
szatartott profitja

= tervezett, vagyis a 2020. évi arbevétel visz-

Sales;020 = tervezett arbevétel; Sales,yq9 = targyévi arbevétel

Net Profit Adozott eredmény
Sales Ertékesités netts arbevétel
Retained Profit _ Visszatartott profit

= Nett6 profithanyad

Netprofit | Adézott eredmény = Profitvisszatartési rata

Tehét 10%-os drbevétel novekedést az S Kft. kozel 20 milli6 forint kiilsé forras
bevondsdval tud elérni (ezt alatdmasztja az 5,3%-0s IGR novekedési rata is, mivel
ennél nagyobb novekedésnél van sziikség kiilsG forrdsra).

Amennyiben az S Kft. egy vélasztott vagy cél-t6keszerkezet mellett szeretné
az arbevétel novekményhez sziikséges eszkozigényt finanszirozni, igy az EFN
nagysaga Chandra (2011) szerint az alabbi.
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2. lehetdség - Teljes kapacitaskihasznalds és cél-t6kestruktiira, valamint
10%-o0s arbevétel novekedés esetén:

FFN = Assets sz S Liabilities 2 45a] Sal y Net Profit  Retained Profit
= Salesyyr ales Sales,org ales — Sales, o0

X
Sales;g19 Net profit

368 839
=T384 x 17 378,4 — (0,441 + 0,348) x 17378,4 —191162,4 x 0,09 x 1 =

=5967,7264 ezer forint

EFN

Assets

X ASales = 4 4 . 4 o e
Sales,oro arbevétel novekményhez sziikséges eszkozigény

ASales = drbevétel ngvekménye évrgl-évre

Assets Osszes eszkoz

Sales Ertékesités netto arbevétele - QSZkOZ_lgenyessegl rata
Liabilities = kotelezettségek

Net Profit _ Retained Profit — ; 4o 4 P
Sales;pz0 X = i X f tervezett, vagyis a 2020. évi drbevétel
Salesyg19 Net profit

visszatartott profitja
Sales;gz0= tervezett arbevétel; Sales, 19 = targyévi arbevétel
Net Profit_ Adbzotteredmény = Nettd profithdnyad
Sales Ertékesités netts arbevétel

Retained Profit _ Visszatartott profit

Net profit | Adozotteredmeény — Profitvisszatartdsi rata

Tehdt 10%-o0s drbevétel ndvekedést az S Kft. kdzel 6 millié forint kiilsé forrds
bevondsdval tud elérni (ezt igazolja a 6,4%-0s SGR novekedési réta is, mivel
ennél nagyobb novekedésnél van sziikség kiils6 forrdsra, mert megvéltozott
a t6keszerkezet).

Ha az S Kft. egy vdlasztott tGkeszerkezet mellett szeretné az darbevétel
novekményhez sziikséges eszkozigényt finanszirozni, de nem teljesiil a 100%-
os kapacitaslekotés, akkor az EFN nagysdga Brigham-Ehrhardt (2016) szerint
az aldbbi lesz.

3. lehet6ség - 75%-os kapacitdskihaszndltsdg és cél-t6kestruktira, vala-
mint 10%-os drbevétel novekedés esetén:
Sales,p19 173 784
Percentage of Capacity - 0,75

SFull Capacity = = 231 712 ezer forint

Assets Liabilities Net Profit  Retained Profit
EFN = ———— X ASales — ———— X ASales — Sales; X X

Sales;pq9 Salesyp19 Sales;g19 Net profit

Assets

X ASales = srbevétel ngvekményhez szilikséges eszkozigény
Sales,p19
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X ASales = drbevétel novekménye évrél-évre
Assets _ Osszes eszkoz = eszkt')z-igényességi rata
Sales Ertékesités netto arbevétele

Net Profit. . Retained Profit _ tarvezett, vagyis a 2020. évi arbevétel

Sales X
2020 Salesyg19 Net profit

visszatartott profitja
Salesyg,0 = tervezett arbevétel; Sales,qq9= targyévi arbevétel
Net Profit Adozotteredmény = Nettd profithanyad
Sales Ertékesités netto arbevétel
Retained Profit __ Visszatartott profit _ Profitvisszatartasi rata
Net profit Adbzott eredmény

Ha az S Kft. éves 10%-o0s ndvekedését minddssze 75%-os kapacitds kihaszna-
lassal végzi, vagyis 25%-kal visszaesik a nytjtott szolgaltatdsok szdma és az egyéb
paraméterek véltozatlanok, akkor nem sziikséges pétldlagos eszkozigény.

173 784
=173 787 x 17 378,4 — (0,441 + 0,348) x 17 378,4 — 191 162,4 x 0,09 x 1

=3666,8424 —17204,616 = —13 537,7736 ezer forint

EEFN

Tehdt a fenti feltételek mellett a vdllalatnak kiils6 finanszirozdsi igénye nincs,
s6t finanszirozdasi tartaléka képzddik, amit fordithat egy 6j profil kialakitdsra,
tizletmenet finanszirozasra vagy tartozasok fizetésére.

4. lehetdség - 50%-0s az drbevétel novekedés, ami 260 676 ezer forint arbe-
vétel, 75%-o0s a kapacitdskihaszndltsag és cél-t6kestruktura:

S 173 784 5
SFull Capacity = Toreon mge‘;f Copaciy — 075 = 231 712 ezer forint
173 784
EFN; = 173 784 x (231712 — 173 784) — (0,441 + 0,348) x (231 712 — 173 784)
—231712%x0,09%x1=-8631,272 ezer forint
173784 195055
EFN, = (173 784+ 231 712) x (260 676 — 231 712)

— (0,441 4+ 0,348) x (260 676 — 231 712) — 28964 x 0,09 x 1
~ 27 886,52 ezer forint
EFN=-8631,272 +27 886,52 =19 255,248 ezer forint

Tehat ha - drbevételben mérve - a 231 712 ezer forint szolgaltatdsnyujtasi
kapacitdst meghaladja a tervezett 260 676 ezer forint drbevétel, akkor az S Kft-nek
kb. 20 milli6 forint hiteligénye van. Itt két 1épésben jutottunk el a végeredmény-
hez, mert el6szor a létezd kapacitdskihaszndltsdg mellett feltételezett nagyséa-
got kellett szdmolni (a kapacitdskihaszndlatlansdg miatt forrastobblettel), majd
a hidnyz6 szolgdltatds biztositdsdhoz sziikséges kiils6 t6keigény. Egyiittvéve
kozel 20 milli¢ forint az EFN nagysaga.
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1.3. AZ EREDMENYTERVEZES NEGY NOVEKEDESI RATA
SZERINT

LIt az operativ pénziigyi tervezésnél ajanljuk a bels6 (IGR), a fenntarthat6é (SGR),

a finanszirozhaté (FGR) és az onfinanszirozhaté (SFGR) novekedési ratdk alap-
jan torténd értékesitési drbevétel meghatdrozasat. Ebbdl levezethetjiik - a vallal-
kozdsunk kovetkezd évre tervezett pénziigy-gazdadlkoddsi paraméterei alapjan
- a miikodési koltség és eredmény nagysagat, a befektetési és finanszirozasi terve-
zetek bevétel és raforditds hdnyadat, a margindlis tdrsasdgi adékulccsal feltétele-
zett adézott nyereséget, majd abbdl a tulajdonosi kor elvardsat figyelembe véve
a fizethetd osztalék és a tiszta nyereség nagysagat.” (Katits-Szalka, 2014, 11)

Az 1. tdbldzat szemlélteti a 4 novekedési ratdval szdmolt drbevétel nagysago-
kat a tervezett eredménykimutatdsban. A f§ sorok a véltozatlannak feltételezett
9%-o0s nett6 profithdnyaddal szdmolt adézott eredmény, a 3 milli6 forint hitel-
dllomdnyra juté atlagosan 10%-os kamatfizetés és 9%-os margindlis tdrsasdgi
adofizetés utdn tervezhetd osztalékfizetés és a tiszta profit nagysdga. A 100%-o0s
profitvisszatartdst terveztiik tovabbra is. Itt azt latjuk, hogy az SFGR finansziroz-
haté novekedés teljesiilésekor lehet elérni a legnagyobb ENA nagysdgot magas
miikodési koltséghdnyaddal (kb. 90%).

1. tdblazat: Az eredménykimutatds f6bb sorai a 4 novekedési réta fliggvényében, ezer forint
Table 1 The main lines of the income statement depending on the 4 growth rates,

thousand HUF
Megnevezés IGR=5,3% | SGR=6,4% | FGR =3,3% SFGR =62,7%
Ertékesités nett6 arbevétele | 182 995,00 | 184 906,20 | 179 518,87 282 746,57
Miikodési koltségek 164 896,30 166 618,47 161 763,96 254 782,32
Kamatfizetés 0,30 0,30 0,30 0,30
Adoézés el6tti eredmény 18 098,40 18 287,43 17 754,61 27 963,95
Margindlis adéfizetés 1 628,55 1 645,87 1597,91 2 516,76
Adozott eredmény 16 469,55 16 641,56 16 156,70 2544719
Osztalék 0 0 0 0
Tiszta profit 16 469,55 16 641,56 16 156,70 2544719

Forrds: Sajat szdmitdsokon alapuld szerkesztés Katits, 2017b alapjdn
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1.4. A LIKVIDITAS TERVEZESE

Az S Kft. fenntarthaté miikodéséhez rendszeres és zokkendmentes pénzaramlas
és pénzforgalom sziikséges a tartozdsok hataridében torténd teljesitése, valamint
a szolgaltatdsnyujtasok finanszirozédsa érdekében.

Varhaté pénzbedramlds szdrmazik kozfinanszirozott és a maganellatdsbol,
egyéb és pénziigyi miveletekbdl. Varhaté pénzkidramldssal jar az {izletmenet
(beszerzés, bérek, kozlizemi dijak, adé- és jarulékfizetési kotelezettség), a befek-
tetés, a finanszirozds és az osztalékfizetés. Minimdlis tartalékegyenleggel is
szdmol a Kft., mert sziikséges akkora pénzosszeg, amelynek mindig a véllalkozas
rendelkezésére kell dllnia. A 2. tdblazat szerint kiindulunk 24 millié forint nyité
pénzeszkozallomany nagysdgbdl, a minimadlis tartalékegyenleg 0,5 millié forint.

2. tabldzat: A likviditas tervezése és ellendrzése pénzforgalom és pénzaram szemléletben
Table 2 Liquidity planning and control in a money circulation and cash flow approach

Megnevezés Oktéber | November | December
Nyit6 pénzeszkoz dllomany 24,0 36,0 29,0
Véarhat6 pénzbedramlas 35,0 52,0 48,0
Varhat6 pénzkidramlas 23,0 59,0 40,0
Miikodési pénzaram 12,0 -7,0 8,0
Miikodési zaré egyenleg 36,0 29,0 37,0
Minimalis tartalékegyenleg 0,5 0,5 0,5
Likviditasi terv/tény egyenlege 36,5 29,5 37,5

Forrds: Sajat szdmitdson alapul6 szerkesztés

A 2. tdblazat a 2019. {izleti év utols6 3 hénapjdnak a havi nyité és zdré pénzesz-
kozforgalmat mutatja gy, hogy a szolgéltatasok/vizsgalatok/betegforgalom, mint
miikodési pénzdramaét figyelembe veszi, s ez lesz a havi zdr6egyenleg, ami egytttal
a kovetkezd honap nyit6 egyenlege is. Azt is 1atjuk, hogy havonta mekkora 0sszeg
all rendelkezésre a likviditasra.

1.5. A FORGOTOKE IGENY KALKULACIOJA

A kalkuldciéhoz adottak a kovetkezdk: Az S Kft. munkabért minden hénap 10.
napjan fizet. A rezsikoltségek szdmla szerinti rendezése atlagosan 15, a banki
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hiteltorlesztés 30 naponként torténik. Az 4fa befizetési kotelezettség teljesitése
dtlagosan 30 nap, az éfa visszaigénylés atlagosan 45 nap. Ha tovdbbra is a kész-
letlekotési id6, a vevdi kovetelések behajtdsdnak idejét és a szallitdi tartozdsok
rendezésének idejét a 2019. évi eredménykimutatdsbél és a mérlegbdl szdmi-
tott értékekkel feltételezziik, valamint dtlagosan minimum napi 500 ezer forin-
tos bevétellel szdmolunk, akkor szdmszertien meghatdrozhatjuk a pénzlekdtési
ban olvashaté eredmény megnyugtatd, mert a likviditdsi terv szerint biztositott
a likvid forg6téke igény, ami pénzeszkdz formdjaban is rendelkezésre 4llhat.

3. tabldzat: Az S Kft. likvid forg6téke igény szdmitasa
Table 3 Calculation of the liquid working capital requirement of S Ltd.

Megnevezés Pénzlekotési id6 (nap) | Hitelnyujtdsi idé (nap)
Készletek 1

Kovetelések 2

Szallit6i tartozds 25

Bérek, fizetések 30

Rovid lejaratu hitel

Rezsi 15
Afa befizetési kotelezettség 30
Afaigény 45

Osszesen 48 100
Forgdtdke igény (nap) -52

Forgotdke igény/tobblet (ezer forint) 26 000 000

Forrds: Sajat szamitdson alapuld szerkesztés

1.6. A PENZUGYI SWOT ELEMZES

A fenntarthaté novekedés pénziigyi vizsgdlata és a munkank I. részében kozolt
diagnoziskészités utdn mdr véglegesiteni tudjuk a pénziigyi SWOT-elemzéshez
készitett kimutatdsunkat (4. tdblazat).
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4. tdbldzat: A pénziigyi SWOT elemzés
Table 4 Financial SWOT analysis

Erdsségek

Gyengeségek

- Stabil, szabdlyozott mtikodést csalddi véllal-
kozés

- Novekvé drbevétel (1%)

-IGR (5,3%), SGR (6,3%) és FGR (9,1%) miatt
EFN-igény nincs

- Kedvezd likviditdsi ratdk, magas és likvid
forgotbke, pozitiv miikodési pénzdram

- Minimalis a hitel- és alacsony az adéssagéllo-
madny, hitelképes

- Agazati dtlaghoz képest jobb eszkdzardnyos
jovedelmezdség

- Alacsonyabb ENA, UTE, EBT, EAT novekedés

dgazati atlaghoz képest

- Magas mtikddési koltséghdnyad, ezen beliil

magas személyi jellegl raforditdsok agazati
dtlaghoz képest

- Magas fix koltség a valtozo koltségekhez képest

(a fedezeti pont felfelé és jobbra tol6dik a fedezeti
grafikonon)

- A termelési tényezdk (eszkoz, élémunka) dgazati

atlaghoz képesti rosszabb hasznositdsa

- T6keardnyos- (ROA, ROE, ROI) és

élémunkaardnyos hatékonysdg gyengébb, mint
az dgazati dtlag

Lehetdségek

Veszélyek

- A feltilr6l nem zdrt magdnellatds, a gyogy-
flird6 forgalom és a foglalkozds egészségligyi
ellatds fejlesztése: G=15%/év

- Kiilfoldi és fizet6képes betegkor kiépitése

- Regiondlis érdekeltségti gyogyfiird6 (3 megyét
érint), mely az év minden id§szakdban tizemel

- Novekvé igény a magdnrendelésre

- Gybgyszercégek szdmadra végzett kutatdsra
igény

- Az elszdmolds bonyolultsdga; 2 hénapra vissza-

mendleges finanszirozds; valtoz6 NEAK szorzé

- A szabdlyok véaltozdsa
- Szezondlisan valtozé forgalom
- A finanszirozdsba nem épiil be az amortiza-

cioés koltség és nem fedezi a kotelezden eldirt
béremelést

- A hatésdgi el6irdsok miatt nem végezhets tetszo-

leges, a bevételi viszonyoknak megfelel§ leépités

Forrds: Sajat szerkesztés

A pénziigyi elemzésbdl szarmazo6 diagndzis készités indokolta a fenntarthaté
novekedés 2019. évi pénziigyi vizsgdlatdt, amelybdl feltdrhatjuk a jovébeni nove-

kedési lehetGségeket.

2. AZ ALTERNATIV MEGOLDASOK KIALAKITASA
ES ERTEKELESE - AZ S KFT. NOVEKEDESENEK
LEHETSEGES UTJAI

A diagnoéziskészités és a fenntarthaté miikodés pénziigyi elemzése utdn feltarjuk
az S Kft. el6tt 4ll6 Gjabb lehetGségeket, amelyeket éppen a stabil és profitabilis

miikodés nyit meg.

»A kvantitativ novekedés alatt a gazdasagi teljesitmény vdltozdsat értjiik, ami
esetlinkben a nyujtott szolgaltatdsok teljesitményének pozitiv véltozdsa, és
amelyet a vdllalati materidlis és immateridlis vagyonvéltozds mérésével igazolha-

tunk.” (Katits-Szalka, 2014, 2)

Az alabbi két alapvet6 finanszirozasi forgatokonyv alapjan javasolt tervezete-
ket késziteni (Katits- Szalka, 2020, 252-253 alapjdn mddositva):
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1. A bels6 finanszirozasi er6 lehetGségeinek kihaszndldsa (2. dbra), vagyis
novekedés bels6 finanszirozdsbdl. Az S Kft. a kedvez6 iizleti kérnyezet
nytjtotta lehetdségek maximadlis kihaszndldsédt kizdrélag belsé forrasbol
fedezi. A tovdbbi forrdsbevonds kizdrélag palydzattal lehetséges, ezért ezt
a forgatékonyvet kizdrolag az S Kft. bels6 ndvekedési képességét maxima-
lisan kihaszndlva javasoljuk felépiteni.

2. AKkiilsé finanszirozdsi kapacitds mérlegelése az optimadlis tulajdonosi érték
novelése érdekében (2. 4bra), avagy novekedés kiils6 finanszirozdsbol.
Az S Kft. a sajat t6kéje mellett a t6keracionalizédlds és a hosszu lejarata
alacsony kamatozdsi novekedési hitel biztosithatja a sziikséges forrast.
Ez az alternativa m(ikodési raforditdsok novekedését involvélja, amelyek
lehetnek a létszamndovekedésbdl eredd személyi jellegli raforditdsok vagy
azt kivalto6 technikai fejlesztésbdl eredd fenntartdsi és tizemeltetési koltsé-
gek, valamint ardnyos anyagjelleg( raforditds novekedés. Célszer( a 1étsz4-
mot sajat, alvédllalkoz6i és interim erdforrdsokbdl felépiteni annak érde-
kében, hogy a véllalkoz6i er6forrdsokat - az esetleges redukélt miikodés
gazdasdgos megolddsa esetén - le lehessen épiteni.

2. abra: A bels6 finanszirozdsi erd és a kiils finanszirozasi kapacitds 0sszetevsi
Figure 2 Components of internal financing strength and external financing capacity

Miikédésbol
szarmazé FCF

Tokekivonasbol
és

Vaillalati (nem
racionalizalasbol

szisztematikus)
kockazati mix eredé
” pénzaramok
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FINANSZIROZASI
ERO

Jovedelmezoség

Ertékesitési

arbevétel belso
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&
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értékesitési .
arbevétel Onfinansziroz-
haté novekedés
rataja
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KULSO !
FINANSZIROZASI Tulajdonosi tokeszerzési
KAPACITAS | kapacitias

Adoéssagkapacitas

Forrds: Sajat szerkesztés Katits, 2017b alapjan
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Tehdt a novekedési palyan maradds pénziigyi el6feltétele a stabil miikodés,
amelyet a mar emlitett FINel logika szerint torténd kontroll jelenti benchmark
ismeretében. A két ndvekedési forgatokonyv koziil a bels6 finanszirozdssal torténd
1. valtozat 4ll kozelebb a vizsgdlt csalddi vallalkozds tulajdonosainak gondolkodé-
sdhoz. A sikeres és stabil m(ikodés, valamint a novekedési palydn maradds, mint
program véghezviteléhez is elengedhetetlen a professziondlis és agilis cégvezetés.
»Napjainkban mindez elengedhetetlen a sikeres 4torokitési folyamathoz® csak-
gy, mint a novekedési pdlya programjdnak végrehajtdsahoz is, ezzel hosszabb
tavon jelentGsen novelve a tulajdonosi értéket. Noszkay (2017) szerint - kiilono-
sen az élémunka-intenziv és technoldgiai kvalifikdci6t biztosité specialitdsokkal
rendelkez6 csalddi véllalkozdsokndl az értékrend kialakitdsa és az ,értékregene-
ral6dés” gyorsabban és jobban tetten érthetd.” (Katits-Szalka, 2020, 254)

A két forgatokonyv ismeretében az alabbi kvantitativ novekedési utak (materi-
alis és immateridlis vagyonvéltozadssal mérve) johetnek szdmitdsba:

1.

(3]

A nytjtott szolgaltatdsok/betegforgalom novelése - az S Kft. képes nagyobb
tigyfél/betegforgalmat elérni, az orvosi elldtdsok szdmdt novelni. Ennek
érdekében tobb befektetés, s ahhoz tobb finanszirozdasi forrds sziikséges,
ami a mérlegf60osszeget emeli, s egytttal erdsiti a Kft. vagyoni pozicidit. Itt
a jovedelmezdség novelése érdekében a (mtikodési, nettd és tiszta) nyere-
ségszintekben novekedés vdrhat6. Példaul akkor, ha a versenytdrsakhoz
képest is ugyanazokat a vizsgalatokat és betegforgalmat nagyobb volu-
menben, s igy fajlagos valtozé koltségeit alacsonyabb szinten tartva, vagyis
magas fedezettel, és igy nyereségesen éri el. Hasonléképpen a teljes szol-
gdltatdsi kindlatbdl kevesebb beteg elldtdsa sziikséges a miikodési veszte-
ség elkeriiléséhez™. Tehdt ez alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy
az S Kft. hatrdnyba keriilhet a versenytdrsakkal szemben a csekélyebb
véllalati méret/nagysag miatt (Katits-Szalka, 2014, 2-3 alapjan mddositva).
A m(ikodési, nettd és tiszta jovedelmezdség novelése - a veszteség korldtozdsa -
az S Kft. vagyonkomponensei hozamerejének novelése a kulcs- és az alacsony
fedezetd szolgaltatdsokra fokuszdlva. Itt meg kell keresni a , fedezetfogyasztas”
okait a teljes szolgdltatdsi lanc optimalizaldsdval, a nem hatékony tényezgk
kiiktatasaval és az innovacié el6térbe allitasdval. Ennél a novekedési titndl nyil-
vanval6an a csalddtagok, mint tulajdonosok és alkalmazottak egyetértésére és
készséges hozzdallasara is sziikség van. Tehdt a véllalatnak el6nye szdrmazik
akkor, ha szolgaltatdsai esetleges koltségracionalizéldsi lehetGségeit gyorsan
meg tudja valésitani, amely viszont a jovedelmezdség mellett a gazdasdgos
muikodést is lehet6vé teszi. (Katits-Szalka, 2015, 91 alapjan mddositva)

LA generdciévéltdst segité finanszirozdsi programot indit az MFB.” https://azuzlet.hu/a-

generaciovaltast-segito-finanszirozasi-programot-indit-az-mfb/

[4] A fedezeti pont balra és lejjebb tolddik, azaz kevesebb szolgdltatds biztositdsa és mérsékeltebb
arbevétel sziikséges a veszteségmentes miikodéshez, ami noveli a biztonsagi koefficiens nagysa-
gat (Katits, 2017a).
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3. Hatszél - az S Kft. Gj irdnyba szeretné poziciondlni magat a maganrende-
lések szdmdanak és bevételének novelésével a kornyezeti trendek (még)
kedvezébb kihaszndldsa és a magyar kormdny célkit(izéseinek megval6-
sftdsdhoz torténé hozzdjarulds érdekében, amelyhez részben {izleti part-
nerek tdmogatdsdra, részben pedig nem kizdrdlag egy alkalomra vagy
projektre sz6lé pénziigyi forrds bevondsa is sziikséges a véltozdsokhoz
val6 alkalmazkoddképesség, a rugalmassdg miatt.

A kvalitativ novekedést a vdllalat materidlis és immateridlis vagyonvélto-
z4sa mellett szemléljiik.

4. Strukturajavitds értékesitési politikdval - az S Kft. az erejét arra koncent-
rdlja, ahol a jov6ben legnagyobb el6nye szdrmazik. Itt rendszeresen
elemezni kell a betegszdmot/iigyfélkort, a szolgdltatdsi kindlatokat a kozfi-
nanszirozott és a maganbevételek ardnyosabbd tételével.

5. A nyujtott szolgaltatdsok egyértelmd profilirozdsa és piacszegmenta-
lasa (részpiacok és piaci rések szerint), valamint komplex szolgéltatdsi
csomagot kindlni a magdnorvost igénybe vevSknek (magdnrendelések
portfoliéjanak novelésével). Tehat az S Kft. minden energidjat koncent-
rlja a teljesen vildgosan be(le)hatarolt szolgéltatast igénybe vevd célcso-
portok sziikségletei még kedvez6bb médon torténd kielégitésére.

A vdllalkozédsban érdekelt piaci szerepl6k pénziigyi igényeit lehet teljesiteni
az emlitett 5 novekedési it alapjan az aldbbiak szerint:

A megtériilés maximalizdldsa: 1. ndvekedési t.

* A veszteség korldtozdsa: 2. novekedési tt.

e A befolydsoldsi-irdnyitdsi lehet&ségek/kontroll biztositdsa a véllalkozds
finanszirozédsdval: 3. ndvekedési t.

e A likviditds biztositdsa/Exit-lehet&ségekkel: 4-5. novekedési tt.” (Katits-
Szalka, 2014, 12)

A cégkockazat pénziigyi faktorai is biztositjak a kozolt lehetGségek kihaszna-
lasattl. Az értékesitési kockdzat alacsony, mert az drbevétel névekedés jovedel-
mez6 gazdalkoddssal és finanszirozasi biztonsdggal jar. (Ezt kontrolldlni lehet
az ismertetett novekedési ratdk szdmitdsaval az ENA novekedése ismeretében.)
A likviditési és cs6dveszély kockazat alacsony, mert az S Kft. fizet6kész és fizets-
képes. (Ezt kontrollalni lehet a statikus likviditdsi ratdk és a dinamikus likviditas
szamitdsaval.) A befektetési és finanszirozasi kockazat mértéke is alacsony, mert

[5] Ez a munka a COVID19 jarvanyvdlsdg alatt késziilt, ezért a kockdzatmenedzseléskor tekin-
tettel kell lenni az S Kft. 4dltal indukdlt vallalati (nem szisztematikus) kockdzatra, mivel a piaci és
pénziigygazdasagi (szisztematikus) kockdzat adott. A kockdzatmenedzsment elsé 1épése ezeknek
a potencidlis kockdzatoknak az azonositdsa és elemzése a ndvekedési szcendriék fiiggvényében.
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az addssag- és hiteldllomany és az eszkozfinanszirozds 6sszhangja is megfeleld.
(Ezt kontrolldlni lehet a t6kestruktira és tulajdonosi ardny, eszkozfinanszirozas
és a finanszirozdsi ,,aranyszabdlyok” szdmitdsdval.) Az iizleti kockdzat mértéke
is alacsony, mert zokkenémentes és profitdbilis az iizletmenet. (Ezt ellenérizni
lehet a profit- és cash alapt fedezeti analizissel, a forgétSke gazdalkodds vizsgéla-
tdval és az érzékenységi vizsgalattal.)

A Balanced Scorecard (BSC) a véllalatot négy szempontbdl elemzi: pénz-
ligyi teljesitmény, vevdk, belsd folyamatok, tanulds és fejlédés, valamint dssze-
koti a pénziigyi és a nem pénziigyi jellegli mutatékat (Kaplan-Norton, 1999;
IFUA Horvédth & Partners, 2007). A vallalat stratégiai céljai megvaldsuldsdnak
pénziigyi teljesitménye dsszhangban van a BSC tobbi teriiletével; olyan, mint egy
holisztikus rendszer. Az, hogy vajon a stratégiai cél és a tobbi teriileten is megfo-
galmazott célok és elvardsok, valamint a végrehajtott intézkedések pénziigyileg
hogyan teljesiilnek, erre vonatkozdan a cég vezetdi kiemelték a kovetkez6 vizsga-
lati elemeket: magdnbevétel, a jovedelmezdség, a fix koltségek, a kihasznaltsag és
az operativ cash-flow alakuldsat. A fix és vdltozo koltségek jelenlegi kedvezstlen
megoszldsdra jobban oda kell figyelni, amihez lehetséges pl. a 6-7. szdmlaoszta-
lyos vagy a munkaszdmos konyvelés. A 6-7. szdmlaosztdlyok hasznélata azon-
ban nemcsak a szakmai és informatikai hattere igényelne nagyobb eréforrdsokat,
hanem ardnytalan adminisztraciot és koltségnovekedést eredményezne, ezért
ebben a konkrét esetben nem ésszerti ennek a bevezetése. A munkaszdmos kony-
velés bevezetését azonban egyértelmden javasoljuk, mert a fix és valtozd koltsé-
gek megbontdsan tul pl. a koltség felmeriilésének helye is megbonthat6, vagyis
elkiilonithetGek lennének pl. a maganegészségiigyi és a kozfinanszirozott ellata-
sok, valamint az alapmtikodéshez tartozé koltségek is (5. tabldzat).

5. tdbldzat: A Balanced Scorecard pénziigyi teljesités modulja
Table 5 Financial performance module of the Balanced Scorecard

Pénziigyi teljesités
Célok Maganbevétel 4 | Jovedelmezsség 4 | Fix koltségek § | Kapacitds Pénzforgalmi
kihasznaltsdg 4 | egyenleg 4
Fix Betegforgalom Mikodési
Ertékek AMaganbevétel | Nettd és mtikodési | koltséghdnyad | és szolgdlati pénzdram
profithanyad Koltségarany létszam/tev. és forgotéke
elemek
Elvarasok | +10-15%/év +1-5%/év +2-4%/év +5%/Q +5%/év
ENA, UTE, EAT; Onkoltség- Munkaterv/f6 Pénzforgalmi
terv-tény/Q szamfitas Kontrolling terv/ho
Intézke- Beruhdzds aktualizdlds
dések Fix koltség/ho
Kontrolling
Forrdas: Sajat szerkesztés
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Tehat az S Kft. prosperald, novekvd, stabilan fizet6képes vdllalkozds, amely
dllapotot a kovetkezd idészakban is szeretné fenntartani. Az esettanulmany-
feldolgozds utolsé 1épésében azt javasoljuk, hogy az S Kft. a bels6 finanszirozdsi
erejét tovdbb novelje, amelyhez mind tervezési, mind ellenérzési eszkdz a 4 nove-
kedési rdta, a forgotéke igény szdmitdsa. Ez utdbbit a likviditdsi terv-tény kontroll
pénzdramlds és pénzforgalmi szempontbdl is visszajelezte vagy igazolta.

3. OSSZEGZES

A tanulmdny célja az volt, hogy egy véletlenszertien kivdlasztott egészség-
ligyi szolgdltatd magdnvallalkozds gazddlkoddsat elemezziik a versenytdrsak-
kal dsszehasonlitva a hagyomdnyos szdmviteli elemzést meghaladé mono- és
multikauzdlis ok-okozati Osszefiiggéseket is feltir6 mddszerrel 2017 és 2019
kozott. Az elemzést a FINel pénziigydiagnosztikai és értékalkoté rendszer elem-
zési moduljaval készitettiik.

A kozolt pénziligyi eszkozok akkor biztositjdk a fenntarthaté mukodést,
ha a vezet6k munkajat a vallalat profiljara szabott irdnyitasi és ellenérzési rendszer
segiti. A kozolt 4 arbevétel novekedési ratdval tervezett éves eredménykimutatds
és mérleg - terv-tény dsszehasonlitdsban - a vezetdi ellenérzésre is alkalmas.

e Ha az értékesitési arbevétel novekedési ratdjét jeloli az SaGR (Sales Growth

Rate), akkor az aldbbi 4 reldciéra és kovetkeztetésre jutottunk:

* Ha SaGR <IGR, vagyis az S Kft. az értékesités novekedésében nem hasz-
nalta ki a tiszta nyereségbdl torténd finanszirozds lehet&ségét, akkor
relative alacsony novekedést produkalhat. Ennek oka az alacsony jove-
delemtermelés, ami a magas mikodési koltséghdnyadbdl ered; miikodési
és finanszirozasi zavarok az elégtelen forgét6ke miatt; piaci problémdk
a véltozé és/vagy csokkend keresletbdl ered6en; menedzselési gondok.

e Amennyiben SaGR>IGR, de az SGR nagysagat nem éri el, tigy az S Kft. maxi-
madlisan kihaszndlta az onfinanszirozdsi lehet6séget, mikdzben a mérleg
szerinti forrdsszerkezete véltozatlan maradt. A meglev§ tulajdonosi kor
nem szdndékozik 4j tulajdonosokat bevonni, i{gy maradt a hagyomdanyos
és alternativ idegen forrdsok (Walter, 2014; Néddasdy et al., 2011) igénybe-
vétele, valamint az intern sajat t6kenovelés (Katits, 2017b).

e Az S Kft. magas ndvekedéssel bir akkor, ha SaGR>SGR. Ezt a magas nove-
kedést tobb tényezd is okozhatja: szervezeten beliil az eszkdzhatékonysag
javitdsa, a mkodési koltségek csokkentése a tevékenységek racionalizala-
sdval, de akdr szervezetfejlesztés keretében is. Kiils6 tényezé lehet a piaci
kereslet novekedése a magdnegészségligyi szolgdltatds irdnt és az dremelés.

e Ha a FGR>SaGR, akkor az S Kft. nem tud eleget tenni fizetési kotelezettsé-
geinek, pénziigyi biztonsdga és dnfinanszirozo6i kapacitdsa szdmadra kedve-
zG6tlenre fordul.

TER GAZDASAG EMBER, 2021/3-4, 9, 11-30 27



A stabil pénziigyi miikddéshez havi kontroll alatt kell tartani a jovedelemter-
melés folyamatat, a fizet6képességet pénzforgalmi és pénzaram szemléletben,
az adéssagot a torlesztési hataridékkel, valamint az eszkdz- és vagyongazddlko-
dds hatékonysdgdt. Ha el lehet vdlasztani a betegirdnyitdst és a nyujtott szolgdlta-
tasokat 6ndallé profilokra, akkor szintén havi bontdsban kell tervezni és ellenérizni
a forgotdke igényt, amelyeket 0sszeadva, éppen a pénzforgalmi egyenlegbdl szar-
maz6 dsszeg biztosithat likvid forrdst.

Az esetlegesen felmeriil6 problémékat a vezetésnek kiméletleniil kell felfedni
évrél-évre dtfogd és preciz audit keretében, s egytttal hatékony dontéshozatalra, de
végrehajtasra is képesnek kell lennie. Roviden: egy professziondlis menedzsment
a helyes uton vezet és konzekvensen megvaldsit. Amennyiben esetlegesen csok-
ken a tervezett betegszdm vagy vizsgalatok szdma, tgy ki kell dolgozni a redukalt
miikodés gazdasdgos miikodtetésének alternativdit. Forditott esetben, ha a véllalat
a beruhazasok 4ltal generdlt ndvekedési palyan halad, akkor az drbevétel novekedés,
a jovedelemtermelés és a finanszirozds dsszhangja elengedhetetleniil fontos, amely-
hez szintén alkalmas tervezési-elemzési ellenérzési paraméter a 4 emlitett noveke-
dési réta, valamint az EFN kalkulacié. Ezek utdn elengedhetetlen eléfeltétel azoknak
a pénziigyi szakembereknek a megléte, akik a fenntarthaté gazdasdgi miikodés érde-
kében hozott tudatos és kovetkezetes dontéseket meghozzak és végrehajtjak.

A tanulmdnyban egy évr6l-évre Kkészithet6 és mikddési-beruhdzési-
finanszirozdsi paraméterekkel korrigdlhaté pénziigyi kalkuldci6t mutattunk
be, ami egy tn. dinamikus pénziigyi fenntarthatésagot biztosit. Az adott {izleti
évben vdlasztott/tervezett EFN és novekedési ratdval kialakitott t6keszerkezet
mellett elért/kalkuldlt pénzdrammal szdmitott z4ré és nyité t6keérték kiilonbsé-
gét vessziik. Amennyiben mind a zdr6, mind a nyité idépontban vett tékeérték
egymdssal megegyezik, gy a vallalkozdas tartds jovedelmezdsége, vagyis bevételi
forrdsa és adofizetési képessége biztositott. A nyereséget a vallalkozasbdl tartdsan
kivonhat6é ©sszegnek tekintjiik akkor, ha el6tte végrehajtottdk azokat a beruhé-
z4si és finanszirozasi intézkedéseket, amelyek a jovében is biztositjdk a jelenben
elért pénzdramot. Tehat a folyd év nyereségét a jovében vdarhatd Osszegbdl szdr-
maztatjuk (ex ante mérték), amit az iizleti évek zaré idépontjara diszkontdlunk.
Ne felejtsiik el azt, hogy a zdr6 t6keérték a kovetkezd iizleti év nyit6 tékeértéke!
Egy ilyen, a jov6ben varhaté pénzaramon alapul6 szdmitdst nem tudunk elvégezni
a mérlegben taldlhat6 tételekkel. Ezt a szadmitdst a vdllalat menedzsmentje altal
végrehajtott, a jovére vonatkozé dontések eszkozének tekintjiik. Ennek a szadmi-
tdsnak a végeredménye megmutatja azt, hogy - a fenntarthaté mikodés érdekében

- mekkora részt lehet kifizetni osztalékként. A fenntarthaté miikodés nem bizonyos
vagyontargyak allagdnak fenntartdsat, hanem az évenként szamitott, igy dinami-
kusan fenntarthaté t6keérték megdrzését értjiik. Abban az esetben, ha az ex ante
nyereség (kivonhat6 pénzdsszeg) meghaladja az adézott eredményt és azt teljes
mértékben Kkifizetik, akkor a mérleg szerinti sajat t6ke meg6érzése mar nem lehet-
séges. Kiilondsen napjainkban, emelkedd drak idején az ad6zott eredmény megha-
ladja a t&keérték megdrzéséhez kivonhat6 nyereség nagysagat.
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[tt nem volt célunk egyetlen esettanulmdnybd6l univerzalisan érvényes receptet
adni, de a kézreadott esettanulmdny bizonyitotta azt, hogy az intézkedési csomag
kivalasztdsdt mindig a vallalat szitudcidja, életszakasza, miikodésének karakte-
risztikdja és (makrogazdasdgi) keretfeltételei szabjdk meg, amelyek dinamikusan
véltoz(hat)nak iizleti évenként, igy a fenntarthaté pénziigyi miikodés vizsgdla-
tdnak moédszertani 1épéseit is évenként, vagyis dinamikus formédban tervezziik.
Ennek sziikséges feltétele a novekedésre, a jovedelmezdségre és a finansziro-
zdsra vonatkozé elvardsok kozotti 6sszhang megteremtése Ehhez a kovetkezd
szdmitdsokat és elemzéseket végeztiik el, amelyek a FINel pénziigyi szakért6i
rendszer moduljai:

e Avdllalati d&rbevétel 4 novekedési ratdinak szdmitdsa és értelmezése.

e A véllalati novekedés kiils6 finanszirozdsi igényének mérlegelése a beteg-
forgalom Kkiszolgaldsdnak (mint kapacitdskihaszndlds), a t6kestrukttra és
az arbevétel novekedési rdta ismeretében.

e Az eredményterv 0sszedllitdsa 4 ndvekedési rata feltevése mellett és a redlis
terv kivdlasztdsa.

* Alikviditdsi terv készitése pénzforgalom és pénzaram szemléletben.

» A forg6tdke igény kalkuldcidja az {izletmenet finanszirozasdhoz és kont-
rollja a likviditdsi tervvel.

e A pénziigyi SWOT elemzés.

Ezutan lehet tervezni a véllalat novekedésének lehetséges kvantitativ és kvali-
tativ Utjait, amelynek védlasztdsat segiti a BSC pénziigyi teljesités modulja.

A bemutatott fenntarthaté véllalati pénziigyi m(ikodés 1épései nem kizardlag
novekedési palyan, hanem hanyatlé szakaszban, de sikeres fordulatkezelés utén,
a novekedési pdlydra 4llitds idején is célszerd alkalmazni és a kontrolling rend-
szer részeként beépiteni, amelyhez viszont eléfeltétel a friss, modern szellemi-
ségl, felelgsséget vallald vezetdk, alkalmazottak léte.
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Eletmindség-alapu telepiilésmindsités a helyi
lakosok véleménye alapjan a Balaton partmenti
telepiilésein

Life quality-based settlement qualification based
on the opinion of the local population of the
coastal settlements of Lake Balaton

Absztrakt

A tanulmdny célja a helyi lakosok véleménye alapjdn a Balaton partmenti telepiiléseinek
életmindség alapu mindsitése, a témdval kapcsolatban az életmindség és élettér vizsgdlatok
kertilnek fékuszba. A téma relevancidjat és a kutatds jelent6ségét az adja, hogy mind a fenn-
tarthaté telepiilésfejlesztésnek, mind a turizmus fejlesztésének egyre fontosabb teriilete
az életmindséget és az életteret befolydsol6 tényezdk jobb megértése. A tanulményban egy
regiondlis példan keresztiil érthetjiik meg jobban az egyes telepiilésvalasztdsi motivacidkat.
A tanulmaény a telepiilésekre vonatkozd, életmingség alapt objektiv és szubjektiv tényez&ket
vizsgélja, mely egy 2018-as, 409 f6 bevondsaval tortént kérdGives felmérésen alapul. A kuta-
tds sordn az életmin@ség alapu telepiilésértékelésen til fontos eredménynek tekinthetd, hogy
kialakit4sra keriilt egy tin. aggregdlt telepiilési életmindség mutaté (ATEM) is.

Kulcsszavak: életmindség, telepiilés mindsités, Balaton partmenti telepiilései, helyi lakos-
sdg, aggregalt telepiilési életmindség mutatd (ATEM).

Abstract

The aim of the study is to evaluate the coastal settlements of Lake Balaton based on the
opinion of QOL (quality of life) indicators of the local population, due to which the study
deals with the second most important tourism destination of Hungary, aiming to reveal the
evaluation of QOL and living space factors. The relevance and the significance of the research
is based on the fact that in the field of sustainable tourism development and tourism manage-
ment it is important to understand the decisive factors of quality of life and living space.
The paper gives a regional example to understand the motivations for choosing a settlement.
The methodology of the research examines both objective and subjective factors based on
a primary questionnaire survey conducted in 2018 resulting a sample of 409 respondents.
During the research, beyond the life quality-based settlement evaluation, one of the most
important results is the creation of an aggregated settlement quality of life (ASQOL) indicator.

Keywords: life quality, settlement evaluation, coastwise settlements at Balaton, local popu-
lation, aggregated settlement quality of life (ASQOL) indicator

JEL kéd: 131, C38, L83
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BEVEZETES

Az életmindség és az élettér vizsgdlatdnak, valamint értékelésének kérdéskore
nemcsak a szocioldgia, az urbanisztika és a tdrsadalomfoldrajz, hanem a turiz-
mus tertiiletén is fontos kutatdsi teriiletnek mindgsithet6 (Kovacs et al., 2019). Tuan
(1977, 6) szerint ,,Ami kezdetben egy jellegtelen tér, otthonnd vélik, amikor érté-
ket adunk neki”, tehdt ,egy adott foldrajzi hely sokkal tobbet jelent egyszertd
térelemnél. Az otthonhoz, az otthoni helyhez fiz6d6 viszony kiilonbozé jelen-
tések, vélekedések, szimbo6lumok, érzések és értékek dsszessége, amit az egyén
vagy egy csoport hozzdkapcsol az adott helyszinhez.” (Sasné-Lang, 2019, 72-73)

Idézve Flusser (1996, 55) munkdjat: ,Lakozunk. Ha nem igy volna, élni sem
tudndnk. Otthontalanok és védtelenek lennénk. Bele lennénk vetve egy kozép-
pont nélkiili vildgba. Lakhelyiink a vildg kozepe.” Ennek kdszonhet§en minden,
az emberek és a fogyasztok életmindségével kapcsolatos vizsgdlatokat végzs
kutatdsban nélkiilozhetetlenné vélik annak az elemzése, hogy egy-egy telepiilés,
térség lakoi szdmdra pontosan milyen jelentéssel bir a lakéhelyiik, azaz, milyen
mértékben kotddnek az adott telepiiléshez, tovabbéd ez hogyan befolydsolja Gket
a kornyezetiik értékelésében, érzékelésében (Sasné-Lang, 2019; Jeffres-Dobos,
1993; Andereck-Nyaupane, 2010; Kovdcs et al., 2020). Mindezek alapjan kijelent-
hetd, hogy az életmin&séget és az életteret meghatdrozo tényezdk jobb megértése
egyre inkabb el6térbe a kertil a telepiilésfejlesztés és a turizmusfejlesztés fenntart-
hat6 lehetGségeinek kutatdsa sordn. Véleményiink szerint a tanulmany eredményei
Osszességében a Balaton térség vidékfejlesztéssel kapcsolatos aspektusai révén is
Uj eredményekkel tudnak szolgdlni. A szerz6k magukénak valljadk azt a gondolatot,
miszerint a vidékfejlesztés olyan tevékenységek 0sszessége, amelyek kozéppontjé-
ban a helyi kozosség all (Kulcsdr, 2017), melyet nem lehet kiszakitani abbdl a torté-
nelmi, gazdasdgi és kulturdlis kontextusbél, amely a régiéjdban koriilveszi.

A tanulmény célja a Balaton térséghez kothetd telepiilések életmingség-alapu
telepiilés mindsitésének bemutatdsa, amelyhez a vizsgélatokat a szerzgk a helyi
lakosok véleménye alapjdn készitették el a partmenti telepiiléseken. A kutatds
feltarja azokat az okokat, melyeknek kdszonhet§en megismerhetd, hogy a helyi
lakosok pontosan milyen motivdciék alapjan vélasztottdk az adott telepiilést
dllando lakéhelyiiknek. A tanulményban a szerzk tovabbd azt is elemzik, hogy
az egyes telepiilések irdnti kot6dés hogyan befolydsolja az életmin&séget és
az élettér értékelését. A kutatds objektiv és szubjektiv tényez6k alapjdn aggre-
gdt indikétorokat 4llit fel, melyekkel meghatdrozasra keriil az életmingség és
az élettér értékelése. A komplex értékeléssel feldllithat6 egy életminGség-alapti
telepiilés rangsor a Balaton térségben, amelynek alapjat a szerzdk 4ltal kialaki-
tott aggregdt telepiilési életmindség mutaté (ATEM) adja.

A tanulmdny elsé felében egy részletes szakirodalmi elemzés keretében, a szer-
z0k feltarjdk a lakohelyvélasztds okainak, valamint az identitds, helyi kotddés
Osszefliggéseinek, illetve az életmindséget meghatdrozé tényezdk és a Balaton,
mint élettér kutatdsanak komplex hdtterét. Ezt kdvetGen a mddszertani fejezet
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ismerteti a kutatds és az elemzés sordn haszndlt primer és szekunder médsze-
reket, majd az eredmények fejezetben a szerz6k bemutatjdk a kérdGives felmé-
rés sordn feltart legfontosabb eredményeket, amelyet végiil egy 0sszefoglalds és
konklazié fejezet zdr le.

1. AZ ELETMINOSEG-ALAPU TELEPULESMINOSITES
SZAKIRODALMI HATTERE

1.1. A LAKOHELYVALASZTAS OKAI, VALAMINT AZ IDENTITAS,
HELYI KOTODES OSSZEFUGGESEI

Napjainkban a telepiilések részérél - a t6ke és a gazdasdgi szerepldk mellett -
egyre inkdbb felértékel6dik a népesség, a munkaer§ megszerzésének igénye.
A hazai telepiilések versenyben dllnak egy-egy ipardg, szolgéltatds, véllalat bete-
lepiiléséért, a feliilrél (kormanyzat, Eurépai Unié) megszerezhets forrdsokért és
a humdn eréforrdsért (turista, egyetemi hallgaté, munkaerd) egyarant. Mindez
komplex piaci szemléletet feltételez (Patay-Danos, 2016).

A lakOhelyvélasztds okai, valamint az identitds, helyi kot6dés Osszefiiggésé-
nek vizsgédlata az elmult id6szakban népszer( kutatdsi teriiletnek bizonyult, igy
a témdaban szdmos hazai és nemzetkdzi tanulmdny sziiletett. A lakéhely megvalasz-
tdsa szdmos tényez6tdl fligghet. Enyedi Gyorgy (1998) szerint a telepiilések human
faktorai és kornyezeti adottsagai mellett a gazdasdg versenyképessége is befolydsol6
tényez6 lehet. Enyedi (1998, 409) hangstlyozza, hogy ,,...az a sikeres régid, melyet
lakoi tobbsége sikeresnek érez - s ezt az érzést sokféle, s nemcsak gazdaségi tényez6
Osszjatéka eredményezheti.” Ezt tdmasztja ald Berki és Gonda (2000) is, akik a lako-
hely vélasztds, illetve megtartdsa sordn a kulturdlis elldtds mindségét is kiemelik.

Dovényi (2007) szerint a népesség lakéhelyi mobilitdsdra, és annak alakulé-
sdra meghatdrozé hatdssal birnak a tdrsadalmi-gazdasagi folyamatokban beko-
vetkezett vdltozdsok. Ezen beliil is kiemelked6 szerepet jatszanak a tdrsadalmi
és jovedelmi koriilmények, mint példdul a munkaerdpiaci helyzet vagy az ingat-
lanok piaci értéke.

Berényi (2017) szerint tarsadalmi helyzetiik és motivacioik alapjan a lakéhe-
lyet valtoztaték jelentds tobbsége az un. ,joléti vdndorldsban” vesz részt. Ezt
az &llitast, valamint az életmindség jelentségét tdmasztja ald Abrams és tdrsai-
nak (2012, 270) tanulmdnya, mely Ggy fogalmaz: ,,...a jéléti vindorldson a maga-
sabb stdtuszu vdrosi vagy szuburbdn népesség olyan lakéhely-valtoztatdsat értjik,
amelynek vidéki célteriiletei természeti kornyezetiik, szabadtéri kikapcsol6dasi
lehetdségeik, kulturdlis drokségiik vagy vidéki hagyomdnyaik révén a kordbbindl
magasabb életmindséget képesek biztositani a kikoltozknek.”

A mobilitdssal és lak6helyvdltoztatdssal foglalkozé kutaték nagyrészt egyetér-
tenek abban, hogy a koltézés hatdsai els§sorban a kornyezet min§ségérdl kialaki-
tott elképzelésektdl fiiggnek. Példaul, hogy milyen mértékben tdmogatja a kolto-
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zés és az Uj lakohely a lakéhelyet valtoztaté személyes céljait. Riley (1992) szerint
a helykotédés kulturdlisan megalapozottnak tekinthetd, elemzései szerint pedig
a tdjat kulturdlis termékként is értelmezhetjiik (Dancsokné-Mikhdzi, 2017).

Kiemelt kutatdsi kérdés, hogy a koltoz6k milyen szempontokat vesznek figye-
lembe a helyvdltoztatds (Gj lakhely, telepiilés) sordn. A telepiilésekre vonatkozd
statisztikai adatok nem adnak megfelel6 képet a telepiilés sikerességének dsszete-
v6irdl, emellett hidnyoznak beléliik az emberi, személyes elemek. Osszességében
a statisztikai adatok nem tartalmazzdk, hogy a helyi lakossdg miként vélekedik
a telepiilés er@sségeirdl és gyengeségeirdl, valamint milyen elényok és hatrdnyok
azonosithatdk az tj betelepiil6k szemszdgébdl a lakdhelyvalasztds sordn.

Magyarorszdgra vonatkozdan Koltai (2015) 2004-2005-ben és 2012-2013-ban
végzett kérd6ives kutatdsokat a témdban: mindkét alkalommal ezer f§ véletleniil
kivalasztott magdnszemélyt kérdezett meg. A kutatds sordn arra kereste a védlaszt,
hogy a megkérdezettek milyen el6nyoket és hatrdnyokat azonositanak a telepii-
1ési jellemz6k kapcsan (kiilonboz6 1élekszdmi telepiilések vizsgélatakor), illetve
mely szempontokat preferdljdk a lakéhely megvélasztdsakor. Koltai (2005) szerint
a tarsadalmi-gazdasdgi folyamatokat bemutaté kérddives vizsgdlatok a statisz-
tikai adatokat felhaszndld, telepiilési versenyképességi elemzéseket kiegészi-
tik, mds nézdpontba helyezik. A kutatdsi eredmények alapjdn a helyi lakossdg
szdmdra az egyik legfontosabb szempont, hogy ,,az emberek szeressenek itt éIni”.
Ez utébbi 4llapotnak a gyakorlati életben, a mindennapokban valé megvaldsu-
lasdhoz ,sokkal inkdbb tdrsadalmi, mint gazdasagi tényezdket tartanak lénye-
gesnek (kozbiztonsdg, életkoriilmények javitdsa, egészségiigyi elldtds mindGsége,
kornyezet- és természetvédelem, hulladékkezelés).” (Koltai, 2005, 95)

Hasonl6 megéllapitdsra jutott Szirmai és Véradi (2009) is, akik Magyaror-
szdgon kilenc kiilonb6zd vdrostérség lakodi korében vizsgdltdk a telepiilési
versenyképességi tényezket. A minGségi aspektusokat (példaul a lakossdg és
a vallalkozdi szféra kozérzete, varospolitikai elképzelések) interjik és kérds-
ivek segitségével tartak fel.

A lakohelyvélasztdssal Osszefiiggésben Schuchmann (2015) budapesti és
agglomerdciés mintdn vizsgalta (2005 és 2010 kozott, majd 2015-ben) az egyes
telepiilési tényezdk jelent&ségét, fontossdgat. Ezek alapjan megdllapithatd, hogy
a koltozési szdndékok alakuldsét a lakohellyel, az ott igénybe vehet6 szolgalta-
tdsokkal, életminGséggel kapcsolatos elégedettség szintje befolydsolja. Az ered-
mények szerint a koltozési szdndék Osszefliggésben van a telepiilésen taldlhat6
szolgdltatdsokkal vald elégedettséggel. A koltozni vagyd vdlaszaddk legkevésbé
a telepiilésen taldlhaté6 munkalehet8séggel voltak elégedettek. A lakéhelyi szol-
gdltatdsok korébdl kiemelkedik a kdzszolgdltatdsok, a kozbiztonsag, a kereske-
delmi szolgéltatdsok, az egészségligyi elldtds és az 6vodai ellatds kore. A fGvaros
kornyéki telepiiléseken a valaszaddk jelent&sebb telepiilési tényez&ként itélték
meg a munkalehet&ségeket és a tomegkozlekedés mindségét (Schuchmann, 2015).

Magyarorszagon, kifejezetten a fiatal népesség korében a Miskolci Egyetemen
végzett, munkavallaldsi célt migrdciés kutatds alapjdn elmondhatd, hogy a hallga-
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tok koltdzés melletti érve egyértelmien a bér- és jovedelemszerzés, a karrier, illetve
a jobb életkoriilmények elérése (Berényi, 2017). A bardtok és ismerdsok tapasztala-
tai is tdmogat6 hatdsuak: ez a megkérdezettek 67,8%-a esetén jelent meg.

Koltai (2015) a magyar telepiilések sikerességét f{6ként a helyi adottsdgokban
latja. Véleménye szerint a telepiilési tényezdket illet6en kiemelkedd vonzerét
jelent a kozbiztonsdg, az infrastrukturalis elldtottsag, a lakéhely kornyezete, vala-
mint a foglalkoztatdsi koriilmények. Tovabbi sikertényez6 az egyediség, masként
fogalmazva a hasonlé méretd és funkciéju telepiilésektdl valé eltérés. A vdrosok
kozotti versenyben el6nyt jelent, ha valamilyen vonatkozésban, tényez&ben ki
lehet ttinni a sok hasonlé adottsagu telepiilés koziil.

1.2. AZ ELETMINOSEGET MEGHATAROZO TENYEZOK

Az élettel vald elégedettség alatt az dtlagember a boldogsdgot érti, amit minden
bizonnyal nem definidl a maga szdmadra - a kutatdshoz azonban multidiszcipliné-
ris értelemben sziikséges meghatdrozni, mit értiink alatta.

Kopp és Piké (2006) pszicholégiai szempontu és az arisztotelészi megkdzelité-
sen alapul6 értelmezése a boldogsdg harom szintjét kiilonbozteti meg: az 6rom és
viddmsdg; az egy célkitizés irdnti elkotelezddés; és az értelmes élet szintjei, mely
utébbi esetben kialakul az ember 6nmagéval valé harmoénidja.

Ha a szocioldgiai értelmezést nézziik, ott az élettel vald elégedettséget és
a boldogsagot tekinthetjiik az életmindség meghatdrozéjdnak, de az is megalla-
pithatd, hogy ezek a kategéridk nem minden esetben mutatnak egybeesést az élet
objektiv mutatészamokkal mérhetd jellemzd&ivel (Utasi, 2007). Kovetkezésképp,
a mdsok 4ltal sikeresnek és vagyonosnak tekintett emberek is dllithatjdk magukrél
hogy nem boldogok, ahogyan a szerényebb koriilmények kozott é16k is mindsit-
hetik életkoriilményeiket kielégitének, és érezhetik boldognak magukat. Ennek
eredményeként a szociolégia az életmindség szubjektiv aspektusdval foglalko-
zik, és az életmin@séget Ugy hatdrozza meg, mint ,az objektiv életfeltételi kere-
teken beliil formal6dé boldogsag, elégedettség szintjét, a 1étfeltételek megélését,
az objektiv feltételek szubjektiv érzékelését.” (Utasi, 2007, 5)

Az életmin@ség kapcsan objektiv és szubjektiv vetiiletrél egyardnt beszélhe-
tiink, s ez utébbi 0sszetevének feltdrdsdval csak az elmult évtizedekben kezdtek
mélyrehatébban foglalkozni a szakemberek (Ercsey, 2013). A KSH 2016-ban lebo-
nyolitott mikrocenzusa (Magyarorszag 2 148 telepiilésén mintegy 440 ezer haztar-
tast kérdeztek meg) az életminGség felmérésére és elemzésére fokuszalt. A szub-
jektiv jollétre vonatkozé kérdéivet tobb mint 50 ezer személy toltotte ki. A hazai
lakossdag élettel valo altaldnos elégedettsége a kovetkezdkkel jellemezhetd:

e ,Magyarorszdgon az élettel vald elégedettség dtlagértéke a 16 éves vagy
anndl id6sebbek korében 6,41 volt (a KSH a felmérés soran 11 foku skalat
haszndlt, ahol a O jelentette az ,egydltaldn nem elégedett”, a 10 pedig
a ,teljes mértékben elégedett” vélaszt).
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» Az életkor el6rehaladtaval jellemz&en csokken az élettel vald elégedettség
atlagértéke, dm a 65-74 évesek kivételt képeznek ez aldl, amely az idGskori
nyugdijkorhatar atlépéséhez kothetd.

* A fiatal korosztdlyba tartozok esetén a nék elégedettebbek az életiikkel,
mint a férfiak, az id6sebbeknél ez pont forditva van.

* Minden egyes korcsoportban a hdzas csalddi dllapottak élettel vald elége-
dettsége a legmagasabb szintd.

* A magasabb iskolai végzettségi, a jobb jovedelmi helyzetd, illetve a maga-
sabb rangu telepiiléseken él6k élettel vald 4tlagos elégedettsége magasabb
szintd.” (KSH, 2016, 7)

* Az elégedettség térbeli kiilonbségeket mutat: megyei bontdsban nézve
Gyér-MosonSopron és Veszprém megyében, valamint a f§vdrosban a legelé-
gedettebbek az életiikkel (6,65-6,68 kozotti atlagos értékek).

Allardt (1993) modellje egyszerre jeleniti meg az életminGség harom szintjét,
annak objektiv és szubjektiv megitélése mentén (1. tdbldzat).

1. tdbldzat: Allardt életmingség modellje
Table 1 The life quality model of Allardt

Objektiv indikatorok Szubjektiv indikatorok

Having
Materidlis és nem

Szubjektiv érzések: az életko-

Az életszinvonal és a kdrnyezeti riillményekkel valé elégedet-

koriilmények objektiv mérése

személyi sziikségletek lenség/elégedettség

Loving A mésokhoz fiz6d6 kapcsolatok | Kapcsolatokkal vald elégedet-
Szocidlis sziikségletek objektiv mérése lenség/elégedettség

Being A tdrsadalomhoz és a termé- Az elidegenedés vagy a szemé-
A személyes fejlédés szethez f(iz6d6 viszony objektiv | lyes kiteljesedés szubjektiv
sziikségletei mérése érzése

Forrds: Allardt, 1993, 7 hivatkozza: Kovacs, 2007

Allardt a sziikségletek oldaldrdl kozeliti meg az életmindséget: a ,having -
loving - being” tagozddadst modellje tobb szinten tudja kezelni a j6lét objektiv és
szubjektiv oldaldt. Az életmingség megitélésének mindkét (objektiv és szubjek-
tiv) kozelitésmodjat hdrom aspektusra bontotta le. Az els6 szempont az életmi-
ndség materidlis 0sszetevdire vonatkozik, azokra az elemekre, amelyek az egyén
kornyezetének objektiv megitélését és az életkoriilményekkel valé elégedettséget
befolyasoljdk. A mdsodik szinten a tadrsadalmi kapcsolatok meglétét és min&ségét
vizsgélja, mig a harmadik aspektus az egyén dnmagéval és kornyezetével kapcso-
latos megitéléseit foglalja magdban.
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1.3. A BALATON MINT ELETTER KUTATASA

Az elmult id6szakban a turizmus kutatdsdban is egyre inkdbb el&térbe kertilt
az életmin@ség irdnti szakmai érdekl6dés, mivel az urbanizdcids folyamatok
sokak szemében felértékelték a természetkdzelibb, nyugodtabb (tn. slow/lasst
mozgalmak) élet lehetGségét (Michalké et al., 2009; 2012). A Balaton térsége
az egyik kedvelt desztindci6 egy ilyen életforma kialakitdséhoz Magyarorszdgon
(Lérincz et al., 2019).

A t6 és kornyékének sokszind, vegyes tdrsadalma (Gslakosok/helyi lakosok,
masodik otthonnal rendelkez6k és turistak/kirdndulék) Kkiilonbozé elvardso-
kat, igényeket fogalmaznak meg, ennek megfelel6en a természeti-tdrsadalmi
kornyezetet is eltéré mértékben alakitjdk. A Balaton térség turizmuséra a kettds-
ség, a térbeli és idGbeli koncentrdcié jellemzd: egyrészt a nyari hénapok és
a szabadtéri nagyrendezvények, fesztivdlok, programok zstfoltsdga tapasztalhato,
masrészt pedig a téli id6szak ,kihaltsdga” is jelen van (kevés nyitva tarté szol-
géltaté) (Szemes, 2006). A Balaton egész éves latogatottsdgdnak elérése egyarant
kiemelt célja a turizmuspolitikdnak, a helyi dnkormdnyzatoknak és turisztikai
szolgdltatéknak. Az elmult évtizedben a térség torekedett az éghajlati adottsdgok-
bélis eredd szezonalitds csokkentésére, de ehhez tovabbi 6sszehangolt 1épések és
szemléletvéltds sziikséges (Fehérvolgyi-Sulyok, 2017).

A Balaton térség (régio) teriiletének meghatdrozdsa tobb szempontbdl is lehet-
séges: a teriilet- és dgazatfejlesztési dokumentumok, illetve a kdzigazgatdasi felada-
tok eltérd hatdrvonallal szerepeltetik azt. A jelenleg is m(ikddd, sokat hivatkozott
Balatoni Kiemelt Udiilskorzetet (BKU) regiondlis néz6pontboél a 1996 6ta mikods
Balatoni Fejlesztési Tandcs illetékességi terlilete. Magyarorszdgon jelenleg
ez a legtobb telepiilést magdba foglald szervezet: hatdskore 180 dnkormdany-
zatra terjed ki (Kabai-Szabd, 2016). A régié allandé népességének szdma tobb,
mint 274 ezer f6. Az idiil6tulajdonosok, akik szezondlisan tartézkodnak a régié
telepiilésein, mintegy 250 ezer f&t tesznek ki (BIKN, 2016). Ett6] eltér6 nézé-
ponttal rendelkezik a jelenlegi, turizmusfejlesztésben és -marketingben kiala-
kitott Balaton kiemelt turisztikai térség (1861/2016. (XII. 27.) Korm. hatdrozat),
melynek része példdul Eplény, Kehidakustdny, Nemesvdmos, Siimeg, Veszprém,
illetve 2020. szeptembert6l (429/2020. (IX. 14.) Korm. rendeletet alapjan Balaton
turisztikai térség) Herend, Kisléd és Zirc is.

Kutatdsunkban a masodik, szélesebb foldrajzi teriiletet felolel§ nézGpontnak
megfelelen hatdroltuk le a Balaton térséget, ezzel lehet&séget teremtettiink a part
menti és a Balatontdl l1ényegesen tdvolabb esg telepiilések kozotti 6sszehasonlité
elemzések elvégzésére is.
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2. AZ ELETMINOSEG-ALAPU TELEPULESMINOSITES
KUTATASI EREDMENYEI

2.1. MODSZERTAN

Az el6zetes forrdskutatast kovet6en, a szakirodalom alapjan megfogalmaztuk
kutatasi kérdéseinket.

e RQI. A kutatds eredményei alapjidn jellemezhet6-e Gsszevont objektiv,
szubjektiv, valamint aggregdlt mutatészdmmal a Balaton parti telepiilése-
ken €16, helyi lakos vélaszaddk telepiilési életmindsége, illetve ez eltér-e
a telepiiléshez kot6dés tipusainak egyes kategoéridiban?

e RQ2. Befolyésolja-e a lakohelyvdlasztds , Tetszik a kornyék, jo lakéhelynek,
élhet6 telepiilésnek taldlom” opcidjanak valasztdsat a telepiilés Balaton-
parti elhelyezkedése?

A kérdések megvdlaszoldsdhoz empirikus kutatdst végeztiink. A kutatds sordn
kérdéivet éllitottunk ©Ossze, amelyet on-line formdban a LimeSurvey kérd6iv-
szerkeszt§ platformjdn rogzitettiink, illetve ugyanezen kérdéiv nyomtatott vélto-
zata is elkésziilt. A megkérdezés a vizsgalt desztindcié minél teljesebb lefedése
érdekében on-line és személyes lekérdezés formdjaban is, pdrhuzamosan zajlott.
A kérdéseket 0t csoportba soroltuk (a telepiilés életminGségének objektiv ténye-
z06i; az életmindség szubjektiv megitélése; turizmushoz kapcsol6do vallalkozdsok
helyzetének megitélése a telepiilésen; helyhez kotédés, helyi identitds mértéke;
demogréfiai jellegi kérdések). Tanulmdnyunkban az elsé két kérdéscsoporthoz
kapcsol6dé vizsgdlati eredményeket ismertetjiik.

A kutatds sordn a teljes sokasdgot a Balaton partmenti telepiilésein él6k képez-
ték, melybdl onkényes mintavételezési eljdrdssal vdlasztottuk ki a vdlaszaddkat.
A modszer el6nye, hogy egyszer(, és nagy mintdndl j6l reprezentdlja a sokasdgot.
Els6ként a kutatécsoport tagjai elldtogattak a Balaton desztinacié f6bb telepiilé-
seire, és megkérték a jarokeldket, vegyenek részt a kérddiv kitdltésében. Csak
azok vehettek részt a kitoltésben, akik (1) helyi lakosok voltak, vagy (2) mdsod-
lagos otthonnal rendelkeztek az adott telepiilésen. Az adatgy(jtés mésodik koré-
ben helyi szervezetekhez és 6nkorményzatokhoz juttattuk el az on-line véltozat
linkjét, arra kérve Gket, terjesszék azt a telepiilésiik lak6i kozott. Osszességében
az adatgy(jtés eredményeként nem alakult ki reprezentativ minta, ugyanakkor
a Balaton térség alapvetd attittidjeinek és értékeléseknek a feltdrdsdra alkalmas.

A kérdé6iv alapvetSen zdrt kérdéseket tartalmazott. Az életmindségre vonat-
koz6 kérdéseket ot- illetve tizfokozatu Likert-skalan mértiik.

A fentiekben ismertetett kutatdsi kérdések vizsgalatdhoz a beérkezett valaszok
elemzésében egyardnt alkalmaztunk egyvdltozés és tobbvéltozds statisztikai
moédszereket, tovabb4 leird statisztikdkkal képet alkottunk a mintdnk 4ltaldnos
jellemzgir6l. A kereszttdblds Osszefiiggés-elemzésben a Khi2 egyiitthatét alkal-
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maztuk, és a Cramer-féle V asszocidcids egyiitthatét szdmoltuk ki. Az alkalmazott
varianciaelemzésben a sokasagi sz6rdsok azonossdgdnak ellenérzésére a Levene-
tesztet haszndltuk (Malhotra-Simon, 2009; Sajtos-Mitev, 2007; Samuels, 2014).

A kérdéivet 83 telepiilés 1 201 valaszadoéja toltotte ki, ezek koziil 1 051 kérdGiv
bizonyult elemezhetének (a kutatds {6 témdjdhoz kapcsol6dé lényegi kérdé-
sekre vonatkozdan hidnyos kitoltéseket kizdrtuk). A 83 telepiilés teljes lakossag-
szdma 262 991 {§ (a Balaton Turisztikai Térség 174 telepiilésén 334 201 {§ él), ami
azt jelenti, hogy a lakék 0,46%-a toltotte ki a kérd6ivet. A Kozponti Statisztikai
Hivatal adatai szerint (KSH, 2014) 10 839 szezondlis, illetve masodlagos otthon
taldlhat6 a Balaton desztindciéban. Ez alapjan a kérdéivet kitolt6 270 f6 mdsodla-
gos otthon tulajdonos a teljes sokasdg 2,5%-at teszi ki.

Kutatési kérdéseink vizsgdlatdhoz az 1 051 valaszado6tdl szdrmazé adatokat két,
egymdstdl eltérd csoportban vizsgaltuk. Elsé kutatdsi kérdésiink a part menti tele-
piilések helyi lakosaira vonatkozott, ezért a teljes vdlaszaddi sokasagbdl a 409 part
menti telepiilésen €16, helyi lakossdg valaszai keriiltek értékelésre. Mdsodik kérdé-
siink megvdlaszoldsdhoz a mintdnk azon vélaszadéit sz(rtiik le, akik helyi lakosok,
fiiggetlendil a telepiilés elhelyezkedésétdl - igy 756 kérdsivet tudtunk elemezni.

2.2. EREDMENYEK

A telepiilési életmingség kapcsan felmeriil a kérdés, hogy vajon a telepiilések
lakosainak véleménye hogyan valtozik demogréfiai jellemzgik fliggvényében.
Tanulmanyunk elkészitése sordn megvizsgdltuk a telepiilések 4ltaldnos megité-
lése és védlaszaddink demogréfiai jellemz6i kozotti lehetséges Osszefiiggéseket.
Mindegyik esetben (hdztartdsnagysdag, életkor, végzettség, nem) ugyan van szig-
nifikdns kapcsolat, de mindegyik esetben a Cramer V mutaté értéke 0,2 alatti
érték, ami azt jelenti, hogy nagyon gyenge ez a kapcsolat a vdlaszadéink korében.
Emiatt ezen eredményeket jelen tanulmdnyban nem részletezziik, kutatési kérdé-
seinket is ezeken tilmutatéan fogalmaztuk meg.

2.2.1. A TELEPULESI ELETMINOSEG JELLEMZESE OBJEKTIV, SZUB-
JEKTIV, VALAMINT AGGREGALT MUTATOSZAMOKKAL

Az els6 kutatasi kérdés szempontjadbél relevans demogréfiai adatok (a Balaton-
parti, helyi lakosokra vonatkozéan), amelyek koziil a valaszadé tipusa a késébbi
tobbvaltozos elemzések vonatkoztatdsi alapjat képezte (a demografiai jellemzg-
ket a 409 {6 valaszad6bdl 33 nem vdlaszolta meg), a kdvetkezdk:
o A Kkitoltsk 37,1%-a, 140 6, 16 és 34 év kozotti, 36,1%-a, 136 {6 35 és 51 év
kozotti, 22,0%-a, 83 {6 52 és 69 év kozotti, 4,8%-a, 18 {6 70 évesnél idGsebb.
e Helyi lakos, aki a telepiilésen €l és ott dolgozik vagy tanul 72,6%, 297 {6,
helyi lakos, de mdshol dolgozik vagy tanul 27,4%, 112 6.
e A vdlaszadék 31,1%-a, 127 {6 férfi, 60,8%-a, 249 {6 né.
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Els6ként azt vizsgdltuk meg, jellemezhets-e a Balaton parti telepiiléseken €16,
helyi lakos vélaszadék telepiilési életmindsége Osszevont objektiv, szubjektiv
valamint egy aggregat mutatészammal, és ez eltér-e a telepiiléshez kotédés tipu-
sainak egyes kategoridiban?

Kérdsiviinkon az életmindséget két kategéridban vizsgaltuk: az objektiv élet-
mindséghez tartozéan 27, a szakirodalom (Piskéti et al., 2012) alapjan az életet
alapvet&en befolydsold tényezdvel valo elégedettséget értékeltettiink, mig a szub-
jektiv életmindséghez kapcsoldddan 9 jellemzdre vonatkozdan kellett a vélasz-
adoknak értékelést adniuk. Az objektiv tényezdk esetében 5 fokozatu skdldn
kellett a vélaszaddknak jeldlnitik elégedettségiik mértékét, ahol az 1-es érték
jelentette a nagyon elégedetlen vdlaszt, az 5-0s érték pedig a nagyon elégedett
vélaszt. A szubjektiv életmindség tényezbk esetében tiz fokozatd skdldn tortént
az értékelés, ahol az 1-es jelentette a teljes mértékben elégedetlen és a 10-es
a teljes mértékben elégedett valaszt (a Likert skdldk esetében Zerényi (2016) alap-
jan éltiink azzal a kompromisszumos megolddssal, hgy a szakirodalmi kutataso-
kat figyelembe véve azok intervallumvéltozéként kezelhetdk).

A tovdbbiakban kiilon-kiilon megvizsgéltuk az objektiv és a szubjektiv dssze-
tevék 0sszevonhatdsdgdt. A 27 objektiv tényezd estében a skdla megbizhatdsdgat
mutaté Cronbach-alfa értéke 0,919, a 9 szubjektiv elem esetében 0,814; vagyis
mindkét tényezGcsoport esetében elkészithetd az dsszevont skala. A 27 objektiv
tényezd esetében a 0,9 feletti Cronbach-alfa érték arra utal, hogy a tényezsk eseté-
ben eléfordulhatnak redunddns elemek. Piskéti (2012) valamennyi tényez§ alkal-
mazasdt javasolja az életmingség dtfogdbb értelmezéséhez, ezért mi is megtartot-
tuk valamennyi elemet.

Az objektiv és szubjektiv mutaték dsszevondsaval létre hoztunk egy aggregdlt
életmindség mutatdt. Tekintettel arra, hogy az objektiv, illetve a szubjektiv élet-
mindség tényezdk eltéré skdldkon keriiltek felmérésre, az elemek Osszevonha-
tésdgdhoz sztenderdizdlni kellett azokat. A sztenderdizalds utdn megvizsgdltuk
a skdlaelemek Osszevonhatdsdgat, és azt taldltuk, hogy a 36 elem 0sszevonhat6
egy valtozéba, mivel a skdla megbizhatdsdgét vizsgdlé Cronbach-alfa értéke 0,918
lett, ami magas szintli megbizhatdsdgot mutat.

A tovébbiakban az aggregat telepiilési életmindség mutaté (ATEM), valamint
az 0sszevont objektiv mutaté és az Osszevont szubjektiv mutatd segitségével
meghatédroztuk a vizsgdlt Balaton-parti telepiilések top 10-es listdit. Ennek ered-
ményeit a 2. tdbldzatban mutatjuk be.
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2. tébldzat: Top 10 Balaton-parti telepiilések a vizsgdlt mutatészdmok alapjan
Table 2 The top 10 coastal settlements of Lake Balaton based on the analysed indicators

Objektiv tényezdk alapjn AL e;g;’j;?ye16k Agﬁgﬁgi‘;ﬂg‘;‘if;ﬁ;ﬁ;‘“i‘
Telepiilés Erték | Telepiilés Erték | Telepiilés Erték

1. | Zamardi 0,4757 | Balatonszepezd 0,4450 | Zamardi 0,4750
2. | Balatonmadriafiird6 | 0,4433 | Csopak 0,3950 | Csopak 0,3838
3. | Csopak 0,3825 | Vonyarcvashegy 0,3200 | Balatonmariafiird§ | 0,3617
4. | Gyenesdids 0,3233 | Gyenesdids 0,2567 | Gyenesdids 0,3033
5. | Als6ors 0,3125 | Balatonederics 0,2500 | Als6ors 0,2750
6. | Vonyarcvashegy 0,2500 | Balatonvildgos 0,1933 | Vonyarcvashegy 0,2700
7. | Balatonberény 0,2100 | Balatonfoldvar 0,1720 | Balatonfiired 0,1041
8. | Balatonfiired 0,1619 | Alséors 0,1525 | Balatongyorok 0,0800
9. | Balatonkeresztur 0,1475 | Balatonkenese 0,1433 | Fonyod 0,0114
10. | Keszthely 0,1090 | Balatonmadriafiirdé | 0,1200 | Révfiilop 0,0100

Forrds: Sajét szerkesztés kérdGives kutatds alapjan

A 2. tdbldzatban szereplé eredmények alapjdn egyértelmten ldtszik, hogy
az objektiv és szubjektiv telepiilés-értékelés nem sziikségszertien esik egybe.
Mivel ennek okaira nem terjedt ki a jelenlegi kutatds, igy csak feltételezziik, hogy
a hattérben a telepiilés objektiv életmingség-elemeinek kiinduldsi 4llapota és
id6beli valtozdsa; a vdlaszadok eltérd értékrendje allhat. Ezen feliil az objektiv
és szubjektiv OsszetevGkkel valé elégedettség eltérését okozhatja az is, hogy
az objektiv tényez&ket maga a telepiilés, az objektiv tényezdket pedig a vdlaszadd
képes befolydsolni.

Az Osszesitett mutatészdmokra és a telepiilés tti célként vagy lakéhelyként
torténd ajdnldsdra vonatkozdan varianciaelemzés segitségével megvizsgéltuk,
milyen kapcsolatban dllnak ezek a mutatdék a valaszaddk tipusdval, a Balaton-
parti helyi lakosok korében valaszadéinak tipusdval. A helyi lakosokon beliil
ugyanis két csoportot kiilonboztettiink meg:

e azok a valaszadok, akik az adott telepiilésen élnek és ott is dolgoznak vagy

tanulnak;

e azok a vélaszadodk, akik az adott telepiilésen élnek, de valahol mashol

dolgoznak vagy tanulnak.

Mindossze egyetlen esetben mutathaté ki szignifikdns ¢sszefiiggés, a telepii-
1és uti célként valé ajanlasdndl (F= 0,493; szignifikancia: 0,027). Mivel a helyi
lakosoknak csak két csoportjat kiilonitettiik el, igy post-hoc teszttel nem vizs-
galtuk a vdlaszok kiilonbségét (post-hoc tesztek elvégzéséhez legaldbb hdrom
vélaszkategoria sziikséges). Ehelyett kereszttdbla-elemzést végeztiink, ahol
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az Osszefliggés vizsgalatdra a Kendall tau-c mutatét alkalmaztuk. Eszerint 0,037-
es szignifikancia-érték mellett gyenge kapcsolat all fenn a vélaszad¢ tipusa és
a telepiilés tti célként ajanldsa kozott.

A Kkereszttdbla elemzés eredményei alapjdn elmondhatjuk, hogy az adott
telepiilésen é1§ és ott is dolgozd valaszaddk egyértelmtien nagyobb ardnyban
(42,9% szemben a 32,1%-kal) a maximaélis 10-es mértékben ajdnlandk lakéhe-
lyiiket masoknak, mint lehetséges uticélt. Emellett azt is megdllapithatjuk, hogy
a skdla als6 felében (1-5 értékek) lényegesebb nagyobb ardnyban (6sszesen
17,4%, szemben a 9,6%-kal) szerepelnek értékelések a telepiilésen él16, de mdshol
dolgoz6, tanulé vélaszadéktél (Khi*=0,027).

Mivel az életmindség Gsszevont mutatdival kapcsolatban nem tudtunk elté-
réseket kimutatni a helyi lakosok két tipusa kozott, megvizsgdltuk, vajon tala-
lunk-e kiilonbségeket a két csoport vdlaszai kozott, ha az objektiv és szubjektiv
életmindség Osszetevdit elemenként vonjuk be a vizsgélatba. Ezt a vizsgdlatot is
varianciaelemzéssel végeztiik el.

A 27 objektiv telepiilésértékelési tényezdk koziill hdrom esetben taldl-
tunk szignifikdns eltérést. A ,szérakozdsi lehet8ségek” esetében (F=4,650;
szignifikancia:0,032); a ,lakossdg etnikai és kordsszetételének értékelése” esetén
(F=4,611; szignifikancia:0,032); és a ,lakossdg bardtsdgossdga” esetén (F=3,936;
szignifikancia:0,048).

A szubjektiv életmingség tényezdGivel kapcsolatban tovdbbra sem sikertilt
kiilonbségeket taldlni, tehdt megdllapithatjuk, hogy a kutatdsban részt vevd, Bala-
ton parti telepiilések lakdi, fiiggetleniil attdl, hogy az adott telepiilésen dolgoz-
nak és tanulnak, vagy mdsik telepiilésen van a munkahelyiik, nem kiilonbdznek
egymdstdl szignifikdnsan a szubjektiv életmingségiik megitélésében. Tekintettel
arra, hogy a minta nem tekinthetd reprezentativnak, ez a megdllapitds nem altald-
nosithaté valamennyi Balaton parti telepiilésre és azok lakosaira.

2.2.2. A BALATON PARTI ELHELYEZKEDES LAKOHELYVALASZTASI
ASPEKTUSAINAK BEMUTATASA

A mdsodik kutatdsi kérdésiink arra vonatkozott, hogy befolydsolja-e a lak6helyva-
lasztds ,tetszik a kornyék, jo lakdhelynek, élhet§ telepiilésnek taldlom” opci6ja-
nak vélasztdsat a telepiilés Balaton-parti elhelyezkedése?

A kérdés vizsgalatdhoz vissza kellett térniink a teljes sokasdghoz, majd kisz{r-
tik a madsodlagos otthonnal rendelkezd vdlaszaddkat. Ezutdn 736 kérd&ivet
tudtunk bevonni a kérdés vizsgalatdba. Az elemzéshez t-tesztet alkalmaztunk
a ,Miért ezt a telepiilést valasztotta lakéhelyéiil2” kérdés és a telepiilés Balaton-
parti jellege (igen/nem) valtozdkra. A teszt megbizhatdsdgat Levene teszttel vizs-
géltuk. Mivel ennek szignifikancia-értéke 0,000 lett, igy heteroszkedaszticitas
all fent, de ahogy kordbban is emlitettiik, a szakirodalom alapjdn ez még
nem feltétleniil vezet hibds F értékhez. A t-teszt értéke ugyanakkor t=4,040,
szignifikancidja 0,000, tehét feltételezhet a kapcsolat a lakéhelyvalasztds moti-
vdcidja és a telepiilés parti jellege kozott. Figyelembe véve, hogy két nominadlis
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véltozo6t vizsgdlunk, a kapcsolat részleteit kereszttabldval vizsgdltuk, az 6sszefiig-
gés fenndllasat a Khi? és Cramer V mutat6kkal mértiik.

A kapott statisztikdk alapjdn megéllapithatjuk, hogy azon vdlaszadék, akik
azért valasztottdk lakéhelyiiknek az adott telepiilést, mert tetszett nekik a kornyék,
73,3%-ban Balaton-parti telepiilésen élnek - mikdzben a teljes sokasdgban ez
az ardny csak 55,5%. Emellett a Balaton-parti telepiilésen él6k 20,8%-a vdlasz-
totta a lakdhelyvdlasztds indokdnak a ,Tetszik a kornyék” kategéridt, szemben
azzal, hogy a nem Balaton-parti telepiiléseknél ez az ardny csak 9,5%.

2.3. AZ EREDMENYEK ERTEKELESE

Az els6 kutatdsi kérdésiinkkel kapcsolatban levonhatjuk azt a kovetkeztetést,
hogy a Balaton-parti telepiilések lakdi egymdshoz nagyon hasonldéan értékelik
az életmindséget meghatdroz6 objektiv és szubjektiv tényezdket, fliggetleniil
attél, hogy az adott telepiilésen dolgoznak/tanulnak-e vagy sem. Véleményiik
annyira hasonld, hogy amennyiben az 0sszevont mutatdészdmokat vizsgdljuk
meg, nem is taldlunk eltéréseket a két vdlaszaddi csoport kozott. Az objektiv,
valamint szubjektiv életmin&ség-elemek kiilon-kiilén torténd vizsgdlatdnal
is harminchatb6l minddssze hdrom esetben - a szérakozdsi lehetGségekkel,
a lakossdg kor szerinti és etnikai 0sszetételével és a lakossdg bardtsdgossdgdval
valo elégedettség - taldlunk eltéréseket.

A kutatds sordn az objektiv és szubjektiv életmindségi mutatékbdl 1étrehoz-
tunk egy dsszevont, aggregét telepiilési életmindség mutatét (ATEM), és megvizs-
gdltuk, mely telepiilések bizonyultak a legjobb mindgsitéstinek a vdlaszaddk
szerint a hdrom mutatdszdm alapjdn. Az eredményekbdl egyértelmtien kidertil,
hogy a telepiilések esetében erdsen eltér az objektiv és szubjektiv életmindség
jellemzdinek megitélése; az objektiv elégedetlenség esetén is pozitivnak itélheti
a valaszado az életének mindségét, vagy éppen objektiv elégedettség mellett is
érezheti gy, hogy nem megfelel6 mindségi életet él. Az is lathatd, hogy az elsé
5 telepiilés kategoridjdba egyik mutatdszdm esetén sem keriiltek be olyan j6l
ismert és nagyobb helyek, mint Si6fok, Balatonfiired, vagy éppen Keszthely.

Az objektiv és szubjektiv megitélések alapjan feldllitott telepiilési sorrendek
egymadstdl valo eltérései aldtdmasztjdk azokat a kordbbi szocioldgiai kutatdsokat,
amelyek mdr felvetették, hogy ez a kétféle értékelés nem feltétleniil jelent dtfedést
egymadssal (Id. 1.2. fejezet). Ennek szdmos oka lehet. Az objektiv elemek értéke-
lése fligghet a vdlaszad¢ 4ltal ismert kiindulési adllapott6l: egy olyan telepiilésen,
ahol a vdlaszad6 bekoltozése dta tobb fejlesztés is érzékelhet6 valtozést hozott,
magasabb lehet az objektiv elemek értékelése. Ugyanakkor a szubjektiv jolét
megitélése az egyéni életkoriilményekbdl fakad, amelyre szdmos olyan tényezd
is hat (pl. egészségi allapot, bardtok megléte/hidnya), amelyre a telepiilés nem
tud kozvetleniil hatédst gyakorolni. Tovdbbi magyardzé tényezd lehet az egyes
telepiilések lakosainak demografiai dsszetétele, mivel generdciénként mds prefe-
rencia- és értékrenddel rendelkezhetnek a lakosok. Annak értelmezésére, hogy
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az egyes telepiilések a rangsorokban miért kaphattak kiilonbézé helyezéseket,
tovabbi részletesebb, telepiilési szint( vizsgdlatok sziikségesek, elsGsorban - de
nem kizdrélagosan - kvalitativ mdédszerekkel.

A mdésodik kutatési kérdésiink vizsgdlata sordn megéllapitottuk, hogy a Bala-
ton-parti telepiilések lakdi az dtlagosndl nagyobb ardnyban vdlasztottdk lakéhe-
lytikre vonatkozdan a ,tetszik a kornyék” indokot, valamint, azt is, hogy Balaton-
parti telepiilések esetében az ezen opciét vdlaszték ardnya nagyobb, mint a nem
parti telepiiléseknél. Eszerint a telepiilés parti jellege pozitivan hat a kornyék
megitélésére, jobban tetszik a kornyék, ha az egyuttal Balaton-partot is jelent.

3. OSSZEGZES

A tanulmdny elsédleges céljaként a Balaton parti telepiilések életmindség-alapt
telepiilés min@sitését tliztiik ki, amely kutatdshoz a helyi lakosok véleménye szol-
kdszonhetSen megismerhetvé valt, hogy a helyi lakosok pontosan milyen motivé-
cidk alapjan valasztottdk az adott telepiilést dlland6 lakdhelyiiknek. A tanulmédnyban
bemutattuk, hogy az egyes teleptilések irdnti kit6dés hogyan befolyasolja az életmi-
ndséget és az élettér értékelését. A kutatds objektiv és szubjektiv tényezdk alapjan
aggregdt indikatorokat 4llitott fel, melyekkel meghatdrozdasra keriilt az életmingség
és az élettér értékelése. Fontos eredménynek tartjuk egyrészt a komplex értéke-
léssel felallitott, életmin&ség-alapt telepiilés rangsor (Balaton térségben) kialakité-
sdt, mdsrészt pedig az altalunk kialakitott aggregat telepiilési életmindség muta-
tot (ATEM) is, mely utébbit a telepiilésféldrajz, urbanisztika, szocioldgia, illetve
a turizmus kutatéi is hasznosithatnak késébbi kutatasaik folyaman.

A kutatds korldtjaként jelenik meg, hogy a felmérésbe nem tudtuk valamennyi
Balaton-parti telepiilést bevonni, ugyanakkor a nagy mintaelemszdm és a telepii-
lések dontd tobbségének lefedése miatt a kapott eredményeket mindenképpen
kozlésre érdemesnek gondoljuk. A kutatds tovdbbi irdnyaként dtgondolando,
hogy mi eredményezte a nagyobb lélekszdmu telepiilések alacsonyabb értékelé-
sét. Tovabbi vizsgalatokat és elemzést igényel annak megértése, hogy miként hat
az objektiv elégedettség és a szubjektiv életminGség megitélése egymdsra, vala-
mint a Balaton parti telepiilésen él6k kozott milyen ismérv alapjan lehetne eltéré
életmingség-megitéléssel rendelkez6 homogén csoportokat kialakitani.
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BATA-BALOG AMADEA

A remigracio diskurzusa: a hazatérés mozgatérugo-
inak és fejleményeinek attekintése - kiilonos tekin-
tettel a magyar nyelv( szakirodalomban

The Discourse of Remigration: An Overview of the
Drivers and Outcomes of Return - with Special
Focus on the Hungarian Literature

Absztrakt

A politikai, gazdasagi koriilmények és kiilonbségek, valamint a kozlekedés és a kommuni-
kdcio fejlédése jelentSsen felerdsitette a nemzetkdzi vdndorldst, komplexebbé és foldrajzi-
lag is sokszin(ibbé téve annak mintdzatdt. A nemzetkozi vandorlds kedvelt kutatdsi tertilet-
nek szdmit, kdnyvtdrnyi irodalommal, mig a remigracié kérdéskore kevésbé feltdrt tertilet.
Ez ut6bbi kiilondsen elmondhaté a magyar szakirodalmi hatteret illetGen, mely az dsszetett
tdrsadalmi folyamat relevancidjdhoz képest szerény szdmban és mélységben mutatja meg
magét a tudomdnyos miivek tdrhdzdban. Ez indokolttd teszi a témavélasztdst és annak
magyar nyelv(i disszemindcidjat. Az elvandorldst kovetd, jelentékeny hazafelé irdnyuld
migrdci6 mozgatérugodi és fejleményeinek alaposabb megértése érdekében a tanulmdny-
nak két célja van. Egyrészrél, hogy részletes attekintést adjon a témdban rendelkezésre ll6
kiilfoldi és - kiilonos tekintettel a - hazai szaktanulmdanyaibdl, melyeknek tiikrében bemu-
tatdsra kertilnek a visszavdndorlds fogalmanak meghatdrozdsaval és mérésének nehézsége-
ivel kapcsolatos kihivdsok, majd pedig azon elméleti sémdk és mechanizmusok, amelyek
a remigracio elemzésekor a kutat6 eszkoztdrdt gyarapithatjdk. Ki és mikor tér vissza és ki
marad az Uj hazdban? Mitdl sikeresebbek egyesek emigrdcidja és hazatérése, mig masoké
kevésbé? A tanulmdny mdsik kutatdsi kérdése azt vizsgdlja, hogyan jelenik meg a vissza-
vandorlds kérdéskore a magyar nyelv( szakirodalomi tanulmdnyokban. Az &sszefoglald
munka kitér a remigrdcio és fejlédés osszefiiggésére, a pénzbeli hazautaldsokra, a humén

s ez

Kulcsszavak: visszavdndorlds, remigracid, humdn téke, hazautaldsok, reintegracié
Abstract

Contemporary political, economic conditions and differences, and the development of
transportation and communication, have significantly intensified international mobility,
making its pattern more complex and geographically diverse. International migration is
a popular field of research, with quite an abundant academic literature. Meanwhile, the
issue of remigration has been given less attention. The latter is especially true with regard
to the Hungarian theoretical literature, which shows itself in a modest number and depth
in the repertoire of scientific works compared to the relevance of the extremely compound
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social process. This justifies the choice of topic and its dissemination in Hungarian. In
order to have a better understanding of the drivers and outcomes of homeward migration,
two main goals are formulated. On the one hand, the aim is to provide a thorough theoreti-
cal overview of the available foreign and - in particular - domestic literature, seeking to
introduce a comprehensive summary of the existing approaches concerning the concept
and the truly complex phenomenon of cross-border repatriation. The analysis presents the
challenges of defining and measuring return flows, and then the theoretical schemes and
mechanisms that are applicable when researching the topic. Who returns, when and why,
and who stays in the new homeland? What makes the emigration and return more success-
ful for some, and less for others? Regarding the other research question, the paper outlines
how the issue of return appears in the Hungarian studies? It also covers the relationship
between remigration and development, social and financial capital, and the reintegration
of citizens.

Keywords: return migration, remigration, human capital, remittances, reintegration
JEL kéd: J60

,....késedelem nélkiil haza fogok menni, hogy otthon lehessek valahol ezen a vild-
gon. (...)

Nem is lehetiink mds célra ebben az életben, mint hogy megismerjiink min-
dent, amennyire lehetséges (...) S mikor mindent megismertiink, amennyire
lehetséges, visszamenjiink oda, ahol otthon lehetiink.”

(Tamadsi, 1934)

BEVEZETES

Az elmult évtizedekben tapasztalt politikai, gazdasagi kortilmények és kiilonb-
ségek, valamint a kozlekedés és a kommunikéci6 fejlédése a nemzetkozi vandor-
las feler6sodéséhez vezetett, melynek kévetkezményeként a vandorldsok minta-
zata mindinkabb komplexebbé és foldrajzilag is sokszintibbé valt. Egyre névekvd
mérete és dinamikdja miatt, valamint a jelenség interdiszciplinaritdsat tekintve
a nemzetkozi migrdcié kedvelt kutatdsi teriiletnek szdmit, jelentSs irodalmi
héattérrel bir. A szakirodalom elsGsorban a kezdeti migraciét, a kivdndorlést vizs-
gdlja, napjainkban pedig a bevdndorlds politikai vetiilete jelenik meg hangsulyo-
san, mig a remigrdci6 kérdéskore kevésbé feltart teriilet.

Ismeretes, hogy a migracié rendkiviil 6sszetett tdrsadalmi folyamat, jellemz&en
nem egyirdnyu, ugyanis az elvandorlast rendszerint jelent&s visszadramlés koveti.
Az &ltaldnos nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjdk, hogy az emigrdlok gyakran
el6bb vagy utébb, de visszatérnek hazdjukba. A tanulmdny legfébb célja, hogy
attekintést adjon a téma rendelkezésre all6 kiilfoldi és hazai szaktanulmdnyaibél,
melyeknek tiikrében részletesen bemutatésra keriilnek a nemzetkozi, hatdrokon
ativel6 hazatelepiilés fogalmdnak meghatdrozdsdval és mérésének nehézségei-
vel kapcsolatos kihivdsok, majd pedig azon elméleti sémdk és mechanizmusok,
amelyek a remigracié elemzésekor a kutatd eszkoztdrdt gyarapithatjak.
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A visszatérd migraci6 az 1960-as évek 6ta kiilonféle tudomanyos értelmezések
tdrgyat képezte - az els§ 4tfogé tanulmanyok a 20. szdzad utols6 évtizedeiben
sziilettek (Cerase, 1974; King, 1986) -, 4m hosszu ideig tartott, mig az elméleti
és empirikus kutatdsok tényleges fékuszdba kertilt volna. Ennek oka a mérhetd-
ség és az 0sszehasonlithatésdg nehézségeiben, valamint a megbizhat6 kvantitativ
adatok hidnydban keresendd (Cassarino, 2004).

Altaldnossagban elmondhat6, hogy a remigracié folyamata nagyobb figyelmet
kapott a kiilféldi tudomédnyos munkédkban (Carling et al., 2011), mig Magyarorsz4-
gon hatdrozottan kevés a jelenségre irdnyul6 vagy a témahoz kapcsol6dé tudomé-
nyos kutatds, noha nem jelentéktelen. Ezen problémafelvetés vonatkozdsdban,
a tanulmény roviden 4ttekintést ad a magyar nyelven irt tudomanyos publiké-
ciok korérdl - alapul véve a Magyar Tudomdanyos Mtivek Tarat (MTMT) -, melyek
a visszavandorlds bonyolult kérdéskorével foglalkoznak. A kutatdsi és teriileti
fokuszt, elméleti kereteket és az eredményeket illetGen a 2.2. fejezetben réviden
elemzi a hazai szakirodalmat, hogy képet kaphassunk a rendelkezésre 4ll6 tudo-
manyos munkdak fejlédésérél. A tanulmany mdsodik felében kitér a remigrédcio
és fejlédés Osszefiiggésére, a pénzbeli hazautaldsokra, a humdn téke szerepére,

2z

a kiilféldi, mind a magyar szakirodalomban szerepet kapnak.

1. A REMIGRACIO FOGALMA ES MERESE

1.1. SOKRETU DEFINICIOIK ES TIPOLOGIAK

A visszatéré migracié altalanos fogalméba illeszkedd migrdciés mintdk rendki-
viil valtozatos természettiek (Castillo, 1997). Eppen ezért tapasztalhaté némi
fogalmi homaélyossdg, a sok 1étez§ kifejezés hasznélata nem feltétlentil kovetkeze-
tes. A visszatéré migrdcid szinonimdi kézé sorolhatd a remigrdcid, visszadramlo
migrdcié, mdsodik kivdndorlds, visszatérdé kivdndorlds, haza- vagy hazafelé
vandorlds, haza- vagy visszatelepiilés, avagy repatridcid. Az angol nyelv{ tanul-
manyokban is valtozatos formdban jelenik meg a fogalom - return migration,
reflux migration, homeward migration, return flow, countercurrent, second-time
migration, repatriation, ‘retromigration’.

A visszavdndorlds kifejezést akkor haszndljak, amikor ,a migrdnsok kiilféldon
toltott jelentds id6 utdn, - sajat akaratukbol - visszatérnek szdrmazdasi orszdgukba.”
(Dustmann-Weiss, 2007, 238) A visszatérés ugyanakkor része lehet egy dsszetet-
tebb migrdciés cselekménynek, azaz a hazatérés nem feltétleniil jelenti a migra-
cidés folyamat végpontjdt (lasd a visszatéré vandorlds eseteit az 1. 4brdn). Amikor
az emberek, elhagyva a vdlasztott célorszdgot, egy tjabb célorszdgba koltoznek,
akkor azt tovdbb vdndorldsnak, mdasodlagos migrdciénak vagy tranzit migracio-
nak (secondary migration, transit migration) nevezi a szakirodalom (Bovenkerk,

1974). Kiilon kategoéria, amikor a migrdns a célorszagbdl hazatér, majd ismét vissza-
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tér a befogadd orszdgba, végiil mégis azt vdlasztva a letelepedéshez (remigration).
Szintén el6fordul, hogy az egyén egy Uj befogadd orszdgba koltozik, miutan vissza-
tért a szdrmazdsi orszdgdba (new emigration). Ez utébbi esetre leginkdbb akkor
keriil sor, amikor nem taldlja meg a szdmitdsait sem az els§ célorszdgban, sem
az anyaorszagban, ahova visszatér, igy egy harmadik letelepedési orszdgot vélaszt
magdnak. Végiil pedig a korkdros migrdcié (circular migration) az, amikor két
hely kozotti oda-vissza mozgds tobb visszatérést is magaba foglal, dltaldban rovi-
debb tart6zkoddsokkal. Ez leginkdbb a munkaers-migracids rendszerek keretében
zajlik. Az emlitett dsszes migracids tipus - a tovdbb vdndorlds kivételével - tartal-
maz legaldbb egy visszatérést. Egymdst6l a visszatérés utdni mozgédsok szdma és
az ezt kovetd célallomds kiilonbozteti meg Gket.

1. dbra: A visszatérd migracio kiilonféle esetei
Figure 1 Various cases of return migration

Elvéndorlas Tovébb véndorlas Korkords vandorlas
(Emigration) (Secondary migration or transit migration) (Circular migration)

Belogado Orszag . @ Befogado orszag

R «— ~— 7

Vlasznvandorlaa Visszavandorlas Tovabb vandorlas

(Return migration) \_d/

Visszavéandorlas

Forras: Bovenkerk (1974) és SOPEMI (2008) alapjan sajat szerkesztés

Az elkoltozésrdl vald dontés - mind az elvdndorlds, mind a visszavandorlds
esetében - lehet onkéntes vagy kényszer sziilte (kitoloncolds, Kiutasitds). A tipo-
l6gidkat illetéen azonban latni kell, hogy szorosan kapcsolédnak a migrdcids
motivdci6hoz, az elvdndorlds és visszatérés okaihoz, a migrdcié szdndékdhoz
és sikerességéhez. George Gmelch (1980) szerint két dimenziérdl beszélhetiink,
a migransok kiilf6ldon maraddsdnak iddtartama és a visszatérés oka(i)nak
vonatkozdsdban. Mindkét esetben megkiilonbdztethet6 a migransok szdndéka -
a kezdeti elvandorldssal, valamint a késébbiekben a hazavdndorldssal kapcsolatos
elképzelések - attdl fliggden, hogy koltozésiiket ideiglenesnek vagy dllanddnak
tervezték. Az ideiglenes vandorlast szdndékozo6k szdmadra a visszatérés idé6pont-
jdt a migracié indittatdsaként kit(izott célok hatdrozzdk meg. Mig a végleges
elvandorlasban gondolkodék esetében kétféle magyardzata lehet a visszatérés-
nek: a kényszerit6 tényez6k hazahtzzdk 6ket, bar sikeres koriilmények kozott

[1] Lényeges kiilonbség van a migransok szdndéka és tényleges magatartdsa kozott (Bonifazi-
Paparusso, 2019), hiszen a mobilitdssal kapcsolatos dontések id6vel vdltozhatnak, ezért a kategori-
zalds és a jovére valé kivetités nehézkes (Adda et al., 2000).
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telepedhettek le kiilf6ldon, vagy nem tudtdk elérni kittizott céljaikat, és emiatt
dontottek a hazatérés mellett.

A visszavdndorl6k meghatdrozdsaval kapcsolatosan tobbféle konceptualizacid
létezik az alapjan, hogy a kiilf61don tartézkodds, avagy maga a visszatérés sikeres
vagy sikertelen (Tovar-Victoria, 2013). Az értékelés alapja a tdrsadalmi-gazdasdgi
beilleszkedés, valamint a fejl§déshez val6 hozzdjdrulds. Annak meghatdrozdséra,
hogy a visszatérés értelmezhet6-e pozitiv vagy negativ szelekciés folyamat kovet-
kezményeként Cerase (1974) négy tipust dolgozott ki - utalva a migracié ered-
ményességének fokdra: (1) kudarc miatti visszatérés (return of failure): amikor
a hazatérés oka a sikertelen migrdciés tapasztalat; (2) ’konzervativ’ visszatérés
(return of conservativism): amikor az els6leges migracié célja otthon elkoltendd
jovedelem szerzése volt, és ez sikertilt; (3) nyugdijazds miatti visszatérés (return
of retirement): amikor munkaévek leteltét kdvetGen az egyén hazakoltozik; (4)
innovdcié miatti visszatérés (return of innovation): amikor a migrans a kiilféldon
megszerzett tdrsadalmi és pénziigyi t6két hazdjdba kivdnja befektetni és ezzel
egylitt pozitiv gazdasdgi hatast kifejteni.

Erdemes kiemelni a remigrdcié sajatos forméjat, mely az elvandorldsok
id6beni tdvlatdban alakul: a generdcidk kdzotti vdndorlds vagy transzgenerdcids
migrdcié (angolul még roots migration). A gyermekkori, elsédleges szocializacié
sordn elsajatitott mintdk befolydsoljdk a késébbi elvandorldsi hajlandésdgot, igy
az er@s transznaciondlis tdrsadalmi hdlézatban felnovd, a sziil6k, nagysziil6k
szdrmazdsi helyével nosztalgikus kapcsolatot 4pol6, mdsodik - ritkdbban harma-
dik - generdcid tagjai jelentGs visszatérési potenciéllal rendelkeznek (Wessendorf,
2007). Sokan megérzik és megorokitik nemzeti hagyoményukat és identitdsu-
kat a kultira generdciok kozotti dtaddsdval, igy valészintibb, hogy a hazatérd
leszarmazottak a sziikséges ismeretek birtokdban vannak, ezért a visszatérés és
a beilleszkedés esetiikben gordiilékenyebben haladhat. Kiilonb6z§ motivacidk és
kulcsfontossagu életesemények fontos kivalté okai a nemzetkdzi mozgdsoknak,
azonban az els§ és a mdsodik generdciok migraciés magatartdsmintdi eltéré ered-
ményeket mutatnak.

Egyes kutatdsok, amelyek a visszatérési szdndékokat vizsgdljak, nagyobb valé-
szintiséget tulajdonitanak az els6 generdcié visszatérésének és kevesebb esélyt
adnak a mdsodik szdmdra (Bettin et al., 2018), mig mdsok meglepéen hasonld
visszatérési ardnyokat és szdndékokat hatdroznak meg a két generdcid esetében
(Caron, 2019). A sziil6k nemzetisége is jelent&s befolydsold tényezd. Ha az egyik
sz{l8 bevdndorld, a mdasik pedig az adott orszdgbdl vald, a masodik generaciét
dltaldban tovdbb vdndorlasi szandék jellemzi, és kevésbé valdszinti a bevandorld
sz{l6 szdrmazdsi orszdgdba vald ,visszatérés”. Utdbbi, szigortian véve, nem is
visszatérés (amennyiben az illet§ nem élt kordbban az adott orszdgban), helyze-
tiiket mégis a remigrdcio tdrgykorében vizsgaljdk.
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1.2. A VISSZATERO ARAMLASOK KIHIVAST JELENTO MERESE

2

A visszatéré migracié nehezen szdmszer(sithet jelenség. A remigraciés folyama-
tok elemzésének legf6bb problémadja a kiilénb6z§ adatsorok definiciéi kozotti elté-
résekben, valamint a megbizhat6 és dsszehasonlithaté adatok és dokumentacidok
hidnyédban rejlik (Koser, 2000; Hérs, 2020). Egyrészt azért, mert a migransok célor-
sz4gbol valo tdvozdsdt gyakran effektive nem jegyzik, mdsrészt 1ényeges hidnyossé-
gok vannak a befogadd orszdgok kimutatdsaiban a visszavdndorolt dllampolgdrok
tekintetében. Orszagstatisztikdk, népességfelmérések (kiilondsen longitudindlis- és
etnofelmérések), a visszatérésiiket bejelentGkkel és az egészségbiztositasi rend-
szerbe regisztralt kiilfoldrél hazaérkezskkel kapcsolatos statisztikai adatbdzisok,
valamint esettanulmanyok pdtolhatjdk ezt a hidnyossdgot annak érdekében, hogy
képet alkothassunk a visszatér§ dramldsok nagysdgrendjérél. Gyakran a hazatérd
migrédcié sajatossagai - atfogd adatok hidnydban - kisebb mintdk alapjan kertilnek
bemutatdsra, ugyanakkor ezek eredményei nem 4ltaldnosithatok.

A hazatérés folyamatanak részletes megismerése nem mindig lehetséges. Ennek
egyik oka, hogy amig - makro szinten - a gazdasdgi-demogréfiai mutaték (pl.
a hazatér6k nem, korcsoport, iskolai végzettség szerinti megoszldsa) statisztikai-
lag viszonylag kdnnyen mérhetGek, az egyénben tortént valtozdsokat és a dontést
befolydsolé tényezsket csak empirikus vizsgdlattal (pl. kérd6ives vagy mélyinterjus
felmérés) lehet mérni mikro szinten, amelyre viszont korldtozott mértékben van
lehet&ség (Lados, 2018). Kovetkezésképpen, részben a jelenség komplexitésa, rész-
ben a definiciés bizonytalansdgok, valamint az adatok hozzédférhet&ségébdl fakadd
nehézségek miatt, interdiszciplindris és tobbdimenziés elméleti és mddszertani

L%

megkdzelitésre van sziikség a visszatérd migrdcié megfelel§ elemzéséhez.

2. A SZAKIRODALMI HATTER FELTERKEPEZESE

2.1. A VISSZATERO MIGRACIO MOZGATORUGOI

A remigrdcié mozgatérugdi rendkiviil sszetettek, sokoldalt tényezdk és valto-
tdsa kétségen feliili. Nemcsak, hogy eltéré migrdcids szandékkal rendelkeznek, de
mas-mds mdédon hat rdjuk az elvdndorlds és a kiilféldi tapasztalat, mds a vdndorla-
suk torténete és a visszakoltozésiik megélése, valamint tovdbb vdndorldsi hajlan-
désdguk is kiilénbozg, tehat a remigracié szelektiv jellegli®. Tovabbd amellett,
hogy a visszatérés okai sokszintiek, gyakran dtfedések is jellemzik.

Ami az elméletalkotdst illeti, 4ltaldnos migrdciéelméletr§l nem beszélhe-
tiink. Az elméletépits eréfeszitések az 1j ismereteket a hidnyossdgokkal karoltve

[2] Dupla szelekcid: a kivdndorlds és a visszavandorlds is szelektiv (Horvéth, 2016).
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vetitik el6re (Massey et al., 1993; Arango, 2000). Bizonyos, hogy a sokoldald
természett, egyre Osszetettebb migrdciés folyamatok atfogé megértéséhez nem
elegendd csupdn egyetlen tudomanyag eszkoztdrat felhaszndlni (Hautzinger et
al., 2014), hanem szdmolni kell szociolégiai, politikatudomdnyi, gazdasagi, jogi,
demogréfiai, foldrajzi, torténelmi, pszicholédgiai és kozigazgatdsi nézdpontokkal
egyardnt. Ugyancsak igaz ez a visszavdndorlds elméletalkotdsdra. Ahogy a tarsa-
dalmi folyamatokat, Gigy a migrdcio jelenségét sem tudjuk beilleszteni egyetlen
elméleti keretbe, amely minden helyen és id6ben kielégit6 magyardzattal szol-
gdlhatna (Contant-Massey, 2002; Gmelch, 1980). Az alapvetd kiilonbség, hogy
a hagyomdényos migracidéértelmezés az emigraciét egy egyszeri eseményként
feltételezi (Cassarino, 2004; Illés-Kincses, 2009), mig értelemszertien a vissza-
dramlé migraci6 vonatkozdsdban ismétl6ds eseményrdl van szé. Igy a migracio és
a remigracié elméletei néha kiegészito jellegliek, néha ellentmondanak egymds-
nak, de ez nem jelenti azt, hogy ne lennének 0sszeegyeztethet6ek. A remigracid
elemzéséhez a tanulmédnyok gyakran hivatkoznak a migrdcié dltaldnos elméleteire
(Hare, 1999; Contant-Massey, 2002; De Bree et al., 2010), példdul a neoklasszikus
kozgazdasagtanra, a push és pull elméletre, a munkaer§-migracié 4j kozgazda-
sdgtandra, a strukturalizmusra, a transznacionalizmusra és a kdzosségi haléza-
tok- és szocidlpszicholégiai elméletekre, amelyeket természetesen a visszatérd
migrdcié logikdjdhoz sziikséges adaptdciéval alkalmaznak. Jelen tanulmanyban
a visszatérés logikajat szeretném kiemelni a felsorolt elméletekkel kapcsolatosan.

A népességmozgds magyardzatdban a legkordbbi elképzelések Ravenstein
migracids torvényei (1885) alapjan lattak napvildgot. Eszerint minden egyes jelen-
t6s migraciés dramlds - id6beli faziseltolédassal - 1étrehozza sajét ellendramlé-
sdt, mds szdval a remigraciét. Klasszikus elméletként kell tekinteni Lee (1966)
tovabbfejlesztett modelljére, mely bevezette azokat a push’ és *pull’ tényezdéket,
amelyek a migraciés dontést vezérlik és a vdndorlds irdnyat megszabjak. A hazaté-
résre a legnagyobb hatdst a sziil6f6ld tdrsadalménak vonzereje gyakorolja, kisebb
mértékben pedig a fogadd orszdgban jelen 1év6 negativ tényezdk (Gmelch, 1980).
A visszavandorlasi folyamatokat rendszerint 'vonzd’ és "taszité’ hatdsok egyiittes
lancolata jellemezi. A kozbejovs akaddlyok (intervening obstacles) és a személyes
tényezdk is az inditék és a dontés mozgatérugoi lehetnek. Az elmélet mikro és
makro szinten egyardnt vizsgdlja a jelenséget, és a mai napig - kritikai észrevé-
telekkel kiegészitve - rendszeresen tanulmédnyozzdk a visszatérd hulldmokat e
keretek kozott.

Amennyiben a nemzetkdzi migrdci6 a bérek és a foglalkoztatds, a munkaerd
kereslet és kindlat, az orszdgok és piacok kozotti eltérésein alapszik (Todaro,
1969), a visszatérd migraci6 a kudarccal végz6d6 munkaerd-migracids tapasztalat
eredményeként értelmezhetd. A neoklasszikus megkozelités a migransokat olyan
egyéneknek irja le, akik a bérek maximalizdldsa érdekében vdndorolnak a befo-
gado orszdgokba, és eredeti emigrdciés szdndékukat 4llando, tartds letelepedés
jellemzi. Ezért az id§ elGtti visszatérés téves szdmitds okozta kudarcnak nevezziik
(Tezcan, 2018), amely nem hozta meg a vart el6nyoket. Az érintettek nem rendel-
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keznek kiilfoldon szerzett javakkal, igy sziil6hazajukba visszatérve nem tudnak
befektetni, szdmottevGen fogyasztani, tehat gazdasagilag sem az egyénnek, sem
az orszdgnak nem éri meg a visszatérés.

migration) ellenben masképp itéli meg a remigrdnsokat, mivel a hazatérést egy
elére megtervezett, a célok (pl. magasabb jovedelem, megtakaritdsok felhalmo-
z4sa) elérésével kapcsolatos, tudatos stratégiaként értelmezi. A migrdnsok nem
csupdn jovedelmiik maximalizdldsara, elegendd vagyon és tudds megszerzésére
torekednek, hanem a kockdzataik csokkentésére és a kudarcok esetleges kovet-
kezményeinek enyhitésére is (Stark-Bloom, 1985). Amig céljaikat el nem érték,
addig a tervezett hazatérést hajland6ak elhalasztani. A neoklasszikus elmélet-
t6l eltérden az elvdndorldsra és a visszavdndorldsra vonatkoz6 dontéseket nem
elkiiloniilt egyének, hanem csalddok és hdztartdsok hozzdk (Stark, 1991). Ezek
a visszatérést magyardzé koncepcidk elsgsorban gazdasdgi perspektivan keresz-
til, illetve a ’siker-kudarc’ paradigma szerint értelmezhet6k, 4&m nem képesek
teljes mértékben megmagyardzni a remigrdcio jelenségét.

Ami a visszatérd migrdcid strukturdlis megkdzelitését illeti, az egyéni/csalddi
nézdponton kiviil a makro-szint is megjelenik, ebbdl fakaddan a visszatérést szoros
0sszefliggésbe helyezi a sziil6haza tdrsadalmi, gazdasagi és intézményi kontex-
tusdval. A remigrécié strukturalista gondolkoddi inkdbb a visszatérési dontés és
a migransok reintegracidjdnak fontossdgdra dsszpontositanak, melyek a befekte-
tett t6kén, vagyis a szdrmazdsi orszdgokba visszahozott pénziigyi és gazdasdgi
er6forrasokon alapulnak. Pozitivnak tekinthet6 a hazatérés, amennyiben példdul
a fogad6 orszdgban szerzett anyagi, szellemi és kapcsolati t6ke hasznosulni tud
a munkaerépiacon, avagy innovacié folytdn modernizdciéhoz vezet, mig negativ
avisszatérés hatdsa, ha a tdrsadalmi visszailleszkedés sordn nehézségek 1épnek fel,
vagy a remigrdns t6kéjének elpazarldsara kertil sor (Gmelch, 1980). A t6keelosz-
tds és a fejlddés globdlis egyensulyhidnydra a strukturalista szemlélet remigracios
logikdja is épit. A migrdciés dontést determinisztikusabb formdban mutatja be
azéltal, hogy a nemzetkdzi mozgdsokat egy tdgabb strukturdlis folyamat eredmé-
nyeként kezeli. A haza tdrsadalmi és gazdasagi kontextusa (azaz ,,valésdga”) nem
feltétlentil taldlkozik a repatriéta elvardsaival (Cassarino, 2004), mindenesetre
az otthon lezajlott pozitiv valtozdsok hozzdjdrulhatnak a visszatéréshez, mig
a valtozdsok hidnya gatl6 tényez&ként hathat (Condon-Ogden, 1996).

A transznacionalizmus - amely a fizetésbeli és gazdasdgi kiilonbségek
megsz(inése mellett is fenndll6 migrdcids dramlatokat magyardzza, - jobban
ravilagit a migransok befogad6 és szarmazasi orszdgai kozotti szoros tarsadalmi
és gazdasagi kapcsolatokra. A gazdasdgtani elméletekkel ellentétben, a transz-
naciondlis narrativa a hazatérést nem tartja a migrdcids ciklus végsé pontjanak,
hanem a transznaciondlis migrdnsokat és visszatérGket egy korkords rendszer
részének tekinti, akik kett6 vagy tobb helyen vald egyideji jelenlétiikkel sajat
javukra forditjdk mind a kiild6, mind a befogadé orszdg gazdasdgi és politikai
helyzetét (Portes, 1997). Ebbdl is latszik, hogy a transznaciondlis kotelékek fenn-
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tartdsa a hazaorszaggal, valamint az uj letelepedési orszdgban valé sikeres integ-
racié nem ellentmonddsos alternativdk hanem kiegészithetik egymaést (Van Houte
et al., 2015). A transznaciondlis szakemberek szerint a hazatelepiil6k otthoni
visszailleszkedésiiket erés kapcsolatok fenntartdsdval, nemzeti identitdsuk
megdrzésével (pl. etnikai kozosségben vald részvétel, hazai média fogyasztdsa),
hazautaldsokkal, valamint id6szakos és rendszeres ldtogatdsokkal (pl. rokonok
megldtogatdsa, nyaralds) készitik el6®. A remigransok j, transznaciondlis iden-
titassal rendelkeznek és hazatérésiik jelentds, dtalakit6é hatdssal birhat az anyaor-
szdg gazdasdgdra és politikdjdra.

A migrdcids rendszerekkel és a migracié tdrsadalmi folyamatként valé elem-
zésével kardltve a kozosségi hdldzatok elmélete az, amely - a transznacionaliz-
mushoz hasonléan - kiilonos figyelmet fordit a kiild§ és a fogadé kézosségek
kozotti tdrsadalmi és kulturdlis kapcsolatokra. A visszavandorlasi trendek elem-
zésénél is elgszeretettel tdmaszkodnak erre az elképzelésre, amely szerint hosszu
tdvon a kapcsolathalék (rokoni-ismerdsi, szervezett-intézményes) tartjdk mko-
désben a kiildd és a fogadd orszdg kozotti mobilitdst (Tilly, 2007; Boyle, 2009;
Hautzinger et al., 2014). A visszatérésben gondolkod6k nagyobb valészintiséggel
dontenek a hazatérés mellett, amennyiben rendelkeznek a megfelel§ emberi és
kapcsolati t6kével odahaza, valamint a hazatér6k gyakran precedenst teremtve
tovabbi visszatéréseket eredményeznek. A tdrsadalmi strukttrak, kapcsolatok és
Osszekottetések tehdt - kiegészitve az internet és mobilkommunikacids lehetd-
ségekkel - novelik az er6forrdsok és az informdcié elérhet§ségét a potencidlisan
visszatér6k szamadra, ezéltal nagyban befolydsolva a migraciés dontést, a kezdeti
adaptdciot és az otthoni reintegraciot.

A migrdnsok elvdndorldsdnak és hazatérésének szdmtalan oka lehet, vala-
mint az is vildgos, hogy a remigransok egészen eltéré tapasztalatokat szereznek
kiilf6ldon, amely meghatdrozza hazatérésiik menetét. A legtdbb visszavandor-
lasra fokuszdalé elmélet egyik nagy hidnyossdga, hogy kevesebb figyelmet fordit
a vandorlék személyére, és nem szamol a kiilfoldon bekovetkezett identitasvalto-
zdssal. Tény azonban, hogy a befogad6 orszdgban toltott id6 alatt a migrdnsokat
ér6 impulzusok (pl. idegen kulturélis kornyezet, eltér6 munkamordl, mdés vilag-
szemlélet), vagy az életciklusban térténd véltozdsok (pl. csalddalapitds) jelentSs
hatédst gyakorolnak a (vissza)vdndorldsi dontésre (Sussmann, 2010). Ez az uj,
szocidlpszicholégiai modell a visszatérést az identitdsvaltozds szemszogébdl
elemzi és a visszatérGkben lejatszodé véltozdsokat vizsgdlja, el6térbe helyezve
a vandorldssal kapcsolatos személyes torténeteket. Példdul egyes elvandorldk-
nél el6fordulhat a honvagy, a sziil6fold irdnti k6t6dés feler§sodése - elérevetitve
a hazavédndorlds potencidlis lehet&ségét, - mig mdsokat az Gj ismeretek, tapasz-

[3] Mindezzel kapcsolatos Benedict Anderson (1998) tdvolsdgi nacionalizmus (long distance
nationalism) fogalma, amely alapjdn a transznaciondlis tdrsadalmi kapcsolatok megtartasdért a
befogad6 orszdgban é16 diaszpdra egyes tagjai olyan tevékenységeket folytatnak, amely az anyaor-
szdgukban zajlé kulturdlis, nemzeti vagy politikai folyamatokhoz kothets (Kovacs, 2017).
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talatok vagy megvaltozott vildglatds folytdn méar nem foglalkoztatja a hazatérés
gondolata (Lados, 2018). Ezt a pszicholdgiai dimenzi6t a gazdasagi és tarsadalmi
dimenzié mellett a visszatérés jellemzdinek kapcsdn lényeges szamba venni.

2.2. MAGYAR TUDOMANYOS MUVEK A REMIGRACIO KERDES-
KOREBEN

A kérdéskor tovabbi feltérképezésének fontossdgat tdmasztja ald, hogy hidnyos, de
legaldbbis szerény a magyar nyelv(i szakirodalmi héttér. A Magyar Tudoméanyos
Miivek Téra ,visszavdndorlds” és ,remigracié” (,re-migrdci6”) kulcssz6 vonatko-
zdsdban 0sszesen nyolc rogzitett publikdciét sorakoztat fel (Lados, 2018; Hege-
dtis-Lados, 2012, 2015, 2017; Kovdacs, 2017; Lajtai, 2009; Téth, 2003; Frank, 1981).
Noha, ennél azért jéval tobb, az MTMT-be jegyzett értekezés is emliti, leirja a jelen-
séget, melyek a témdhoz - esetenként csak részben - kapcsolddnak (a teljesség
igénye nélkiil néhdnyat emlitve: Lados et al., 2015; Hdrs, 2020; Horvéth, 2016;
Mlés-Kincses, 2009; Rédei, 2007; Kincses, 2014; Sislakiné-Szilasi-Haldsz (szerk),
2018; Gabriel-Horvath, 2020; Hautzinger et al., 2014 stb.). A ,hazatérés” kulcsszé
haszndlatdval még drnyaltabbd vélik a kép a visszavdndorldst érint§ cikkek vonat-
kozdasdban; a holokauszt hazatérék (Szécsényi, 2019; Huhdak, 2017), Székelyfoldrél
elvadndoroltak hazatérése (Andrés, 2020; Szilvay, 2018), tovabbi etnikus diaszpérak
visszavdndorldsanak vizsgalata (Kovacs, 2017; Palasik, 2020), valamint sokoldald
élettttorténetek kindlata (Toth, 2003; Szildgyi-Pél, 2018) is megjelenik.

Az ezredforduld el6tt a magyar tdrsadalomtorténetirds és egyéb tudomdanyos
érdekl&dés az emberi tapasztalatszerzésnek ezt a teriiletét nem igazdn érintette
néhdny Kkivételes irdstdl eltekintve (Loherer, 1908; Frank, 1981), az elméleti
jellegi elémunkalatok és a jol definidlt fogalmak bevezetése inkdbb az elmult
néhany évtized eredményei lettek. Megsziilettek a kiilfoldi szakirodalmi alapokon
nyugvo hazai elméleti diszkusszidk és kutatdsok, melyek mar pontos fogalmak-
kal operdlnak. A jelenség irdnti novekvs érdeklddést egyrészrél a rendszervaltas
el6tt kivdndorolt magyarok visszatérése (f6képp 1956 utdn), valamint a kérnyezd
orszagokbéli magyar kisebbségek ’bevdndorldsa’ keltette fel, masrészrél pedig
az, hogy a 2004-es eurdpai unids csatlakozdssal nemcsak az elvdndorlds, hanem
a visszavandorlas is novekvd tendencidt mutatott. Felismerték tovdbba az elvan-
dorlds (negativ) kovetkezményeit - kiilonds tekintettel az agyelszivdsra - igy
az elvandorlas hatdsainak vizsgdlatdval a visszavdndorlds lehetdségeit - s6t szor-
galmazdsdt - is egyre inkdbb felvetették Magyarorszdgon'®.

A tanulmdny ut6bbi fejezetében bemutatott remigraciés elméletek kivétel
nélkiil fellelhetSek a hazai kutatdsok egyes elméleti kereteiben, noha Gjabban
olyan modern remigrdcids koncepciok kapnak hangsulyt, mint a transznaciona-

[4] Megjelentek kevésbé tudomdnyos mtvek is a kivandorlds elleni érveléssel, a hazatérést szor-
galmaz6, meggy6zés céld, ‘Menni vagy maradni?’ vagy a ‘Maradj itthon! Gyere haza’ cim( kotetek
a Nemzetstratégiai Kutatéintézet gondozdsaban.
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lizmus (Gébriel-Horvéth, 2020) vagy az identitdsvaltozds (Heged(is-Lados, 2017;
Lajtai, 2009). Illés és Kincses (2009) is konstatdlja, hogy az uralkodé migrécio-
értelmezéssel egyre kevésbé lehet megragadni a globalizacié kordnak vandorldsi
rendszereit. Jollehet az elméleti hdttér fontossdgdt azok alkalmazhatésdga vette
at, célként ttizve ki a leirds, elemzés mellett a nemzeti politikdk tudomdnyos
tdmogatdsat, a (vissza)vdndorldssal kapcsolatos politikai dontéshozatal elGsegité-
sét (Heged(is-Lados, 2015; Hars, 2020).

A remigraciés kutatdsok fontos sajdtossdga a teriiletiség. A hazai kutatdsok
els@sorban - értelemszertien relevancidjukat tekintve - a magyarorszagi tenden-
cidk lefrdsara és elemzésére vallalkoznak, rendszerint kelet-kdzép-eurépai kontex-
tusba helyezve a vizsgdléddast. Kvalitativ és kvantitativ tanulményokkal is taldl-
kozhatunk, de mindinkdbb interdiszciplinaritds jellemzi a vizsgdl6ddsokat mind
a médszer, mind pedig a tudomdnyteriiletek vonatkozdsdban. A témdaval magyar
szociolégusok, kozgazddszok és demografusok, valamint djabban a geogré-
fia képviseldi is foglalkoznak. A teriiletiség és tarsadalomfdldrajzi megkozelitések
is fontos szerepet kaptak az elmult néhdny évben a magyar tudomanyos munkdk-
ban (lasd példaul: Lados, 2018).

3. A REMIGRACIO KOVETKEZMENYEI ES
EREDMENYEI

A visszavdndorldsnak - a jelenség természeténél fogva - dthaté kovetkezményei
vannak mind a szdrmazdsi-, a tranzit- és célorszdgok, valamint maguk a migrdn-
sok szempontjdb6l egyarant. A visszatérés - legyen az pozitiv vagy negativ
természet - jelentGs hatdst gyakorol a demografidra, a tdrsadalmi és gazda-
sagi fejlédésre, a kereskedelemre, az egészségiigyre, a biztonsdgra, a nemzet-
kozi kapcsolatokra, az emberi jogokra stb. (Jeffery-Murrison, 2011). Lehetetlen
véllalkozds volna minden egyes teriiletet részletezni a felsoroltak koziil egyetlen
tanulmany keretén beliil, ezért csak néhdny kiemelten fontos, a remigrdciéval
kapcsolatos diskurzus témdjdra térek ki, tgymint a hazatérés és fejlédés viszo-
nydra, a hazautaldsok és a magasan képzett munkaer$ vandorldsdra, végiil pedig
az integracio kérdéskorére.

3.1. A REMIGRACIO ES AZ ANYAORSZAG FEJLODESENEK
KAPCSOLATA

A migrécié és a fejl6dési kolcsonhatdsok vizsgélata ugyancsak nehezen mérhet6
teriilet, de anndl tobb vita tdrgydt képezi a modernkori tudomdnyokban.
A remigrdcidra vonatkozdan is inkdbb altaldnosabb a megértés, ugyanis még sok
empirikus munkdra volna sziikség a témdban megjelent elméletek tesztelését
illet6en. A remigrdcié okainak és hatdsainak kiilon vizsgélata gyakori, ugyanak-
kor nem célszer(, hiszen a migraciés dontéseket befolydsold (fejlédési) ténye-
zG6k szintén hatnak a kiild6 orszdgok és kozosségek fejlédési eredményeire (de
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Haas, 2008). A hazatérék ,sikeres” vagy ,sikertelen” migrdciés tapasztalatainak
kérdéskore alapveten meghatdrozza a remigrdcié kiildé tdrsadalmakra gyako-
rolt hatdsdt. Abban az esetben, ha a visszatérés a befogadé orszagbeli tarsadalmi-
gazdasdgi kudarcdbdl szdrmazik, tehdt a migrdns életitja ugymond megtorik
a visszakoltozéssel, varhatéan kevésbé lesz konstruktiv hatdsa az anyaorszdagra,
mig ha a visszatéré kivandorlék tapasztalata pozitiv, akkor 4j készségekkel, t&ke
és beruhdzdsi tervekkel térnek vissza. Cassarino (2004) sajdt elméleti megkozeli-
tésében azt is hangsilyozza, hogy a kivdndorlds és a visszatérés sikerességét befo-
lydsolo tényezdk koziil az egyéni felkésziiltség is kulcsfontossdgu. Ebben az érte-
lemben a hazatérés nemcsak a hajlanddsédgtél fligg, hanem a tudatossagtol és
az er6forrdsok mobilizéldsatél (anyagi és nemanyagi tGke egyardnt, kapcsolatok,
képességek és tudds). Felkésziiltség alapjan hdrom hazatérg tipus kiilonboztet-
het6 meg: jol felkésziilt, részben-felkésziilt és felkésziiletlen hazatér6k (Cassarino,
2004). A visszatér6k felkésziiltsége és a fogadé orszdgra gyakorolt potencidlisan
épité jellegli hatdsa nemcsak a kiilféldi tapasztalatoktdl fiigg, hanem attél is, hogy
torténtek-e otthon jelentds intézményi, gazdasdgi és politikai valtozdsok. Ezek
a korlilmények befolydsoljdk az er6forrdsok felhasznalhatésdgdt a visszatérés utan.

A visszatéré migrdcidval kapcsolatos kutatdsok sordn kiilonos hangsulyt kap
a humaén t&ke hatédsa az anyaorszdgban. A visszatérék innovéciés képességét és
a valtozds szereplSiként valé megjelenését nemcsak a készségek, a tdrsadalmi
és pénziigyi t6ke, vagy a szakértelem irdnti kereslet-kindlat egyenstlya haté-
rozza meg, hanem a strukturélis tényez&k, a helyi hatalmi viszonyok, a hazai
hagyomdnyok és az értékek is nagy jelent§séggel birnak a visszatérGk hatékony-
sdgdban, annak érdekében, hogy migrdcids tapasztalataikat hasznositani tudjak
hazéjukban (Glorious, 2013; Cassarino, 2004).

3.2. PENZBELI HAZAUTALASOK

2oz

A kiilfoldrél az otthon maradottaknak torténdé - rendszeres vagy kevésbé rend-
szeres - hazautaldst a nemzetkozi remigraciés irodalom egyrészrél a haszonelvd
stratégia Osszefiiggésében hozza fel, mdsrészrél pedig a transznacionalitds és
a kapcsolati hdlok rendszerében emliti. A hazautalds sokat szdmit6 és latvanyos
kapocs az elvdndorldk és az ket kiildé tarsadalom kozott, a visszatérés egyik
magyardzo tényezGje, mely kiilonféle célokat szolgdl: anyagi segitség az otthoni
csalddtagoknak, egyuttal el6késziti az adomanyozok visszatérését azaltal, hogy
fenntartja és megerd@siti gazdasagi és tarsadalmi t6kéjiiket szarmazdsi orszaguk-
ban (Albertini et al., 2019). A pénzétutaldsi magatartdst illet6en Elizabeth Grieco
(2004) megallapitotta, hogy az dtutaldsok szintje az érkezés utdn roviddel tet6zik,
majd csokken. A transzferek és a visszatérés valdszintisége szoros kapcsolatban
dllnak egymadssal.

A nemzetkozi hazautaldsokat pozitiv kovetkezménynek szokds tekinteni
az elvdndorlds negativ hatdsaival ellentétben, kiilénos tekintettel azon fejlédé
orszagokra, ahol a kiilfoldrél érkezett pénzatutaldsok a teljes nemzeti jévedelem
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fontos részét képezik. A migransok hazautalt jovedelmének gazdasédgfejlesztési
dimenzidja j6l ismert, tekintettel arra, hogy a migrdciés tapasztalat egyetlen
szamszersithetd jellemzGje (Nyberg-Sorensen, 2004), ugyanakkor abban nincs
konszenzus, hogy ezek a transzferek milyen mértékben tudjék ellenstlyozni
a kivdndorlas révén keletkezett humdantske-veszteséget.

3.3. HUMAN TOKE

A migracio és a fejlédés kontextusdban fokozott vita bontakozik ki a *brain drain
- brain gain’ jelenségével kapcsolatosan. A diskurzus egyik kdzponti témdja-
nak szdmit6 ’brain drain’, magyarul ,agyelszivds” jelensége a magasan képzet-
tek térbeli vdndorldsat jelenti. A munkaer6 fejlettebb orszdgokba torténd elvan-
dorlésa, illetve elcsdbitdsa dltaldban negativan érinti a kiild6 orszdgokat, hiszen
munkaerShidnyt vagy strukturdlis problémdkat okozhat. Habar a kivdndorlds
rovidtdvon népességvesztéssel jar és esetenként a gazdasdg tovdbbi fejlédésének
is gatat szabhat, kozép- és hosszitdvon akdr meg is tériilhet a kibocsdté orsza-
gok szdmdra (Lados, 2018). A visszatéré migrdciés folyamatok - 6sztdénzg csator-
nédkkal kombindlva - az agyelszivést a kiild6 orszdg szdmadra akdr nyereséggé is
valtoztathatjak (Mayr-Peri, 2008). Pozitiv kovetkezmények lehetnek a pénzbeli
hazautaldsok, de azokon tul - taldn még fontosabb potencidllal hosszu tdvon -
a tdrsadalmi hazautaldsok®, illetve az emigrdnsok visszatérése olyan tuddssal,
készségekkel, intellektudlis t6kével és/vagy kapcsolati hdléval, amelyek kés6bb
az egyén és az orszdga szdmadra is gazdasagi hasznot hozhatnak. Erre a konklu-
zidéra jutnak azok a kutatdsok is, melyek arra kivancsiak, hogy az orszdgoknak
érdemesebb-e maguknak ’kitermelni’ a képzett humant6két, befektetve allami
tdmogatott iskolai és kutatdsi tevékenységekbe, avagy ’importdlni’ vagy vissza-
csabitani az orszdgon kiviil megtermelt, masok altal finanszirozott emberi tkét.

Amikor a migrdns a befogadé orszdgban lehet§ség, munkahelyhidny vagy
talképzettsége miatt iskolai végzettsége alatti munkakort tolt be, ,,agypazarlds”-
16l (brain waste) beszéliink. Ebben az esetben nem lesznek olyan hasznosak és
jovedelmezdek a kiilfoldon elsajétitott ismeretek, igy a hazai fejlédéshez valé
hozzajarulas is val6szintileg alacsony marad. A szakirodalom tovdbbd megkii-
lonboztet brain exchange (azaz ,agycsere”) folyamatot is, amely sordn nincs
netté6 humadn téke veszteség vagy nyereség, mivelhogy az elvdndorolt tehetsége-
ket kiilfoldi bevandorlok valtjak fel (Személyi-Csanddi, 2011). Az agyelszivés,
»agymenekiilés” és agypazarlds elkeriilése, az elvandoroltak visszahivasa, vala-
mint egyre jellemz&bben az agycsere folyamatok érdekében kiilonb6z6 intézke-
désekkel élnek az 4llamok. A jovedelem és munkahely kindlatok mellett ilyen

[S] Atdrsadalmihazautaldsok a fogadé orszdgtél az anyaorszdag felé irdnyuld otletek, gyakorlatok,
identitdsok és az un. tdrsadalmi t6ke 0sszessége (Levitt, 1998).

[6] Amikor egy adott orszdgban a magasan képzettek erdforrdsai, jovedelme és életszinvonala
erdsen elmarad a nemzetkozi vetélytdrsak mogott, igy gyakorlatilag ’elmenekiilnek” az orszagbdl.
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lehet a kiilfoldon szerzett diplomdk akkreditdci6ja vagy a véllalkozdsok tdmoga-
tdsa, melyek a sikeres integraci6 alapjaként szolgdlhatnak.

3.4. REINTEGRACIO

Lz

A visszatéré migrdcié komoly kihivdsok elé 4llithatja a tranzit- és a szdrma-
z4si orszdgok befogaddsi és integrdcids kapacitdsait. A hazatér6k gazdasagi és
tarsadalmi sikerességéhez kulcsfontossdgu a tdrsadalmi, gazdasédgi és kulturé-
lis reintegrdcié (Poros, 2011). Az anyaorszdgba valé visszailleszkedést szdmos
tényezd befolydsolja, tobbek kdzdtt a hazatéré neme, statusza, munkdja, a szdr-
mazasi orszdggal val6 kordbbi kapcsolatai, migrdcids tapasztalata(i), a hazatérés
személyes megélése, valamint a nyelv és a reintegrdciés programok!”. Akik megfe-
lel6 készségekkel, tudassal, tdrsadalmi és pénziigyi forrdsokkal rendelkeznek,
sikeresebben integrdlédnak (Cassarino, 2004). Szoros Osszefliggés figyelhetd
meg tovdbbd az egyének identitdsdban végbement valtozdsok és reintegrdcidjuk
kozott is (Hegedtis-Lados, 2017). Fontos az id6 tényezd, amely egyrészt az emig-
rdcié sordn tdvol toltott-, masrészt a hazatérés utdn az anyaorszdgban eltoltott
idét jelenti, hiszen az integrdcios sikerek val6jdban csak a visszatérés utdn, idével
értékelhetdk. A hétrahagyott orszdgban tortént véltozadsok mértéke és irdnya is
befolydsolja a visszatérésen gondolkodék dontését és integracidjat. Ha a valto-
z4sok jelentGsek az anyaorszdgban, akkor a visszatérés gyakorlatilag felér egy
Gj orszagba val6 koltozéssel (Lajtai, 2009), amikor a régi mdr idegen’, forditott
kultdarsokk® (reverse cultural shock) 4télése jelentkezhet.

A csoportorientalt bevandorldi stratégia alkalmazdsa megkonnyitheti a vissza-
illeszkedést azdltal, hogy a kozosség tagjai segitik egymdst a letelepedésben.
Jollehet, a kormdnyzati politikdk sziikségessége kulcsponti, melyek elémozdit-
jak a reintegrdcio intézményi és jogi kereteit, tobbek kozott az oktatds, az egész-
ségiigy, a lakhatds és a munkaerdpiac teriiletén. Ugyanis visszatérék integrdci-
0jdnak hijdn a remigrdcid se tdrsadalmilag, se gazdasdgilag nem tud az orszag
haszndra valni.

4. OSSZEGZES

A tanulmdny célja az volt, hogy attekintést adjak a visszavdndorlds fogalmi
sajdtossagairél, mérési nehézségeirdl, a jelenség kiilonbozs elméleteirdl, vala-
mint a remigracié kovetkezményeir6l, segitségiil hivva a témdban rendelkezésre

[7] Gyakran a befogadé kozosség felelGsségét és a bevadndorlok hajlanddsdgat hangstlyozzdk els6-
sorban, de 0sszességében a (re)integrdciés siker minden szerepld egyiittes miikodésétdl fiigg: kor-
mdnyok, bevdndorl6k, helyi lakosok, munkaad6k, szervezetek és egyéb kdzosségek (Patay, 2017).
[8] Hosszabb kiilfoldon toltott id6 utdni hazakoltozéskor fellépd pszicholégiai érzés, amikor a lele
kes repatridta hirtelen szembesiil régi-tij otthona drnyoldalaival, massdgaval, ami eleinte sokkol6
lehet, és megnehezitheti vagy késleltetheti a visszailleszkedést.

62 TER GAZDASAG EMBER, 2021/3-4, 9, 49-68



all6 legfontosabb kiilfoldi és hazai - kivaltképp elméleti - szaktanulmdnyokat.
A tanulmdny mdsik célkittizése volt annak vizsgdlata, hogy hogyan jelenik meg
a visszavandorlds kérdéskore az MTMT-ben rogzitett magyar nyelv szakiro-
dalmi tanulmdnyokban. Az elemzés hidnyossdga ebben a tekintetben a magyar
szerz8k idegen nyelvd publikdcidinak figyelmen kiviil hagydsa. Ugyanis szdmos
idegen (elsdsorban angol) nyelv{, a magyar tudomanyos miivek tdrhdzdba rogzi-
tett szakirodalom is foglalkozik a remigrdcié témaéjaval. A jelenséggel foglalkoz6
magyar nyelvl elméleti és empirikus kutatdsok fontos mérfoldkdvek a visszavan-
dorlds kérdéskorének megértésében, ez az dsszefoglalé munka pedig el6bbiek
sordba kivan felsorakozni.

A tanulmdny éltal felvdzolt ismeretek Osszességébdl vildgossdg vélik, hogy
a remigracié okai és kovetkezményei Osszefiiggenek. A visszavdndorldsnak
legaldbb annyi oka lehet, mint ahdny visszavdndorlé. A hazatérés hajtéerdit, indi-
tékait illetGen a kutatdsok a remigrdcié egymadst is erdsité soktényezds hatterét
hangstlyozzdk (pl. csalddegyesités, karrier, tanulmdnyok, nyugdij stb.). A migra-
cios torténetek bonyolult ldncolatok mentén irhaték koriil. Egyeseknek az elvan-
dorlds jelenti az 4j lehetGséget, és sosem térnek haza az dj céldllomdsbdl, masok-
nak azonban a hazatérés fel6l valé dontés egy sorsfordito, olyan esély, amely élteti
Oket a kiilfoldon toltott idejiik sordn. Kiépitett tdrsadalmi hdlok és sikeres migra-
cids tapasztalatok 6sztondzhetik mdsok elvdndorldsat™, mig a negativ emigracios
tapasztalatok csokkenthetik a kdrnyezet elvdndorldsi hajlandésdgat. Mindazondl-
tal a hazatérés esetenként dtmeneti allapot lehet, tovabb vandorldshoz vezethet.
A remigracié jelensége és tanulmédnyozdsa mindinkdbb Osszetett, diszciplindk,
elméletek és megkozelitések dsszetett mddszerével vizsgdlando, izgalmas és rele-
vdns kutatdsi teriilet.

A magyar nyelvli szakirodalomban az elvdndorlék megismerése és vizs-
gdlata utdn keriil a fékuszba a visszavdndorl6 magyar. A rendszervéltds el6tti
idGszakkal ellentétben a jelenkori kutatdsok a visszavdndorldst pozitiv hozadéku-
nak itélik meg és kelet-eurépai kontextusban vizsgdlva az elvdndorldk , visszacsé-
bitdsdnak” tudomdnyos és szakpolitikai alapjait igyekeznek lefektetni.

Az elvandorldsnak hosszu tavi kovetkezményei vannak, de nem minden eset-
ben visszafordithatatlanok. A térténelem és a jelenkor is jelent6s visszavandorlasi
folyamatokrdl tantskodik, melyek szdmtalan pozitiv hatdst eredményezhetnek
a telepiilés, a régid vagy az orszag javdra (pl. t6kebefektetések, a fogyasztds nove-
kedése, kapcsolati hdlok kialakuldsa, dj készségek és képességek hasznosulésa,
Uj gondolkoddsmadd meghonositdsa) (Lados, 2018). Ugyanakkor a hazatér§ emig-
ralék integracidja, gazdasdgi, tdrsadalmi és pszicholdgiai bedgyazottsdga esszen-
cialis (Lajtai, 2009).

A bevandorléspolitikdk részeként, globdlisan re-emigrdciés programok kertil-
tek napirendre a kiilfoldre koltozott polgdrok hazatérésének Osztonzésére és

[9] A kumulativ oksagi elméletre utalva (cumulative causation theory) (Massey, 1990).
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tdmogatésara (pl. vallalkozdsok tdmogatdsa, munkaerdpiaci reintegracid, kiilfol-
don szerzett diplomdak akkreditacidja, kettds dllampolgdrsdg biztositdsa, tandcs-
adéas és tapasztalatdtadds). A magyar kutatdsok - a remigransok véleményére is
tdmaszkodva - azt a konklazidt hoztdk, hogy a magyarorszagi visszavdndorldsi
intézkedések hatékonysdgdn javitani érdemes (Heged(s-Lados, 2015, Lados,
2018). A visszavdndorldsi kezdeményezések és a migrdnsok tavlati lehetGsége-
inek fenntarthatésdga kapcsan jol latszik, hogy a migrdcids dontés egyetemes
szinten kifejezi a kibocsédté és befogadd orszadg polgédrainak elégedettségi szintjét
(Hautzinger et al., 2014). Mdr az els¢ vildghdborut kévet6en megdllapitottdk, hogy
,...ittmaraddsuk [visszatérd kivdndorl6k] feltétele attél fiigg, hogy mit nyujthat
nékik a régi haza.” (Kivdndorlasi Tanécs, 1916, 18)

IRODALOMJEGYZEK

Adda, J.-Dustmann, C.-Mestres, J. (2006) A dynamic model of return migration.
9th IZA European Summer School in Labor Economics. p. 19. http://conference.iza.org/
conference_files/SUMS2006/mestres_j2653.pdf Letoltve: 2020. 09. 10.

Albertini, M.-Mantovani, D.-Gasperoni, G. (2019) Intergenerational relations among
immigrants in Europe: the role of ethnic differences, migration and acculturation. Jour-
nal of Ethnic and Migration Studies, 45, 10, pp. 1693-1706. https://doi.org/10.1080/13691
83X.2018.1485202

Anderson, B. (1998) Long Distance Nationalism. In: Anderson, B. (ed.): The Spectre
of Comparisons: Nationalism, Southeast Asia and the World. Verso, London. pp. 58-74.

Andrés H. (2020) A székely identitds szerepe a Székelyfoldrél elvandoroltak hazatéré-
sében - egy hidnyz0 stratégia. Kisebbségi Szemle, 5, 1, 63-93.

Arango, J. (2000) Explaining Migration: a critical view. International Social Science
Journal, 52, 165, pp. 283-296. https://doi.org/10.1111/1468-2451.00259

Bettin, G.-Cela, E.-Fokkema, T. (2018) Return intentions over the life course: Evidence
on the effects of life events from a longitudinal sample of first- and second-generation
Turkish migrants in Germany. Demographic Research, 39, pp. 1009-1038. https://doi.
org/10.4054/DemRes.2018.39.38

Bonifazi, C.-Paparusso, A. (2019) Remain or return home: The migration intentions
of first-generation migrants in Italy. Population, Space and Place, 25, 2, https://doi.
org/10.1002/psp.2174

Bovenkerk, F. (1974) The Sociology of Return Migration: A Bibliographic Essay. Rese-
arch Group for European Migration Problems. The Hague: Martinus Nijhoff.

Boyle, P. (2009) Migration. In: Kitchin, E.-Thrift, N. (eds.): International encyclopedia
of human geography. Elsevier, Amsterdam, pp. 96-107.

de Bree, J.-Davids, T.-De Haas, H. (2010) Postreturn experiences and transnational
belonging of return migrants: a Dutch-Moroccan case study. Global Networks, 10, 4, pp.
489-509.

Carling, J.-Mortensen, E. B.-Wu, J. (2011) A systematic bibliography on return
migration. Peace Research Institute, Oslo (PRIO). https://www.files.ethz.ch/
isn/133482/Carling,%20Mortensen%20and%20Wu%202011%20(A%20Systematic%20
Bibliography%200n%20Return%20Migration).pdf Letoltve: 2020. 10. 02.

64 TER GAZDASAG EMBER, 2021/3-4, 9, 49-68



Caron, L. (2019) An Intergenerational Perspective on (Re)migration: Return and
Onward Mobility Intentions across Immigrant Generations. International Migration
Review. 54, 3, pp. 820-852. https://doi.org/10.1177/0197918319885646

Cassarino, J. P. (2004) Theorising Return Migration: The Conceptual Approach to
Return Migrants Revisited. International Journal on Multicultural Societies, 6, 2, pp.
253-279.

Castillo, J. (1997) Teorias de la migracién de retorno. In: Izquierdo Escribano, A.-
Silvar, G. A. (eds.): Politicas de retorno de emigrantes. Universidade da Corufia, A Corufia.
pp. 29-44.

Cerase, F. (1974) Migration and social change: expectations and reality: a case study
of return migration from United States to southern Italy. International Migration Review,
8, 26, pp. 245-62.

Condon, S. A.-Ogden, P. E. (1996) Questions of Emigration, Circulation and Return:
Mobilitv between the French Caribbean and France. International Journal of Population
Geography, 2, pp. 35-50.

Constant, A.-Massey, D.S. (2002) Return Migration by German Guestworkers:
Neoclassical versus New Economic Theories. International Migration, 40, 4, pp. 5-38.

Dustmann, C.-Weiss, Y. (2007) Return Migration: Theory and Empirical Evidence
from the UK. BJIR, An International Journal of Employment Relations, 45, 2, pp. 236-256.
https://doi.org/10.1111/j.1467-8543.2007.00613.x

Frank T. (1981) Emigrécié és remigrécio: Visszavandorlds az Egyesiilt Allamokbdl a
szdzadforduldn. Filologiai Kozlony, 27, 1-2, 140-146.

Gdbriel D.-Horvath V. (2020) Visszatér§ migransok transznaciondlis gyakorlatai a
hazatérést megel6z8en. Demogrdfia, 63, 1, 35-71. https://doi.org/10.21543/Dem.63.1.2

Glorius, B. (2013) Understanding the counter-flow. Theoretical and methodological
aspects in studying remigration processes after EU expansion. In: Glorius, B.-
Grabowsky-Lusinska, I.-Kuvik, A. (eds.): Mobility in transition: Migration patterns after
EU enlargement. Amsterdam University Press, Amsterdam. pp. 217-236.

Gmelch, G. (1980) Return Migration Adjustment in Western Ireland. Annual Review of
Anthropology, 9, pp. 135-159.

Grieco, E. (2004) Will Migrant Remittances Continue Through Time? A New Answer
to an Old Question. International Journal on Multicultural Societies, 6, 2, pp. 243-252.

de Haas, H. (2008) Migration and Development. A theoretical perspective. Working
Paper 9. International Migration Institute. University of Oxford. https://doi.org/10.1111/
j.1747-7379.2009.00804.x

Hare, D. (1999) “Push” versus “Pull” Factors in Migration Outflows and Returns:
Determinants of Migration Status and Spell Duration Among China’s Rural Population.
Journal of Development Studies, 35, 3, pp. 45-72.

Hérs A. (2020) Elvandorlds, visszavdndorlds, bevandorlds Jelenségek és munkaerd-
piaci hatdsok. In: Kolosi T.-Szelényi [.-T6th 1. Gy. (szerk.): Tdrsadalmi Riport. TARKI,
Budapest. 115-145.

Hautzinger Z.-Heged(s J.-Klenner Z. (2014) A migrdcié elmélete. NKE, Rendészettu-
domdnyi Kar, Budapest.

Heged(s G.-Lados G. (2012) A re-migrdci6 eurdpai és hazai lehetségeinek értékelése
a munkaerdépiac szempontjdbdl. In: Nydri D. (szerk.): Kockdzat - Konfliktus - Kihivds: A
VI. Magyar Féldrajzi Konferencia, a MERIEXWA nyitdkonferencia és a Geogrdfus Dokto-
randuszok Orszdgos Konferencidjdnak Tanulmdnykdtete. SZTE, Szeged. 509-523.

TER GAZDASAG EMBER, 2021/3-4, 9, 49-68 65



Hegedt(s G.-Lados G. (2015) A remigraciéval kapcsolatos eurépai és magyarorszagi
nemzeti politikdk elemzése. Eszak-magyarorszdgi Stratégiai Fiizetek, XII, 38-49.

Heged(s G.-Lados G. (2017) A visszavandorlds és az identitdsvaltozas kapcsolatdnak
vizsgalata a hazatér6 magyarok példéjan. Teriileti Statisztika, 57, 5, 512-536. https://doi.
org/10.15196/TS570503

Horviath A. (2016) Visszatér§ kivandorlék. In: Blaské Zs.-Farkas K. (szerk.):
Munkaerdpiaci tiikor. MTA Kozgazdasdg- és Regiondlis Tudomdnyi Kutatékdzpont
Kozgazdasdg-Tudomdnyi Intézet, Budapest, 109-115.

Huhdk H. (2017) Magyar deportdltak életttjai a felszabaduldstél a ,,fél-szabadsdgon”
4t a hazatérésig. In: Randolph, L. B. (szerk.): Tanulmdnyok a holokausztrél. Mult és J6v6
Kiadé, Budapest. 147-185.

I1lés S.-Kincses S. (2009) Migrdcio és cirkuléci6. Statisztikai Szemle, 87, 7-8, 729-747.

Jeffery, L.-Murrison, J. (2011) Guest Editorial. The Temporal, Social, Spatial, and
Legal Dimensions of Return and Onward Migration. Population, Space and Place, 17, 2,
pp. 131-139. https://doi.org/10.1002/psp.606

Kincses A. (2014) Nemzetkdzi migracios korkép Magyarorszagrél a 2011-es népszdm-
lalasi adatok alapjdn. Tertileti Statisztika, 54, 6, 590-605.

King, R. (1986) Return migration and regional economic development: An overview.
In: King, R. (ed.): Return migration and regional economic problems. Croom Helm,
London. pp. 1-37.

Kivdndorldsi Tandcs (1916) A hdboru utdni stirgds teenddk a kivdndorlds és visszavdn-
dorlds tdrgydban. A Kivandorldsi Tandcs Ottagu Bizottsdgdnak Jelentése, Budapest.

Koser, K. (2000) Return, readmission and reintegration: Changing agendas, policy
framework and operational programmes. In: Ghosh, B. (ed.): Return migration: Journey
of hope and despair? IOM, Geneva. pp. 57-99.

Kovécs N. (2017) A diaszpoéra visszavdndorldsdnak ideolégiai vonatkozédsai Kozép-
Kelet Eurépdban: Badiny Jés Ferenc Magyarorszdgon. Néprajzi Ldtéhatdr: A Gyorffy
Istvdn Néprajzi Egyestilet Folydirata, 16, 284-304.

Lados G. (2018) A Magyarorszagra torténd visszavdndorlds tdrsadalomfoldrajzi vizs-
gdlata. Doktori értekezés, Szegedi Tudomdnyegyetem, Szeged. http://doktori.bibl.u-
szeged.hu/9899/1/Doktori_disszertacio_Lados_Gabor.pdf Letoltve: 2020. 09. 08.

Lados G.-Heged(s G.-Kovécs Z.-Boros L. (2015) Oda és vissza - Az elvdndorlds haté-
sainak és a visszavonzds lehetdségeinek értékelése hazdnkban. In: Fdbidn A.-Bertalan
L. (szerk.): Otthon a Kdrpdt-medencében. Nyugat-magyarorszdgi Egyetem Kiad6, Sopron.
115-136.

Lajtai M. (2009) Fejl6dés és visszavandorlds: A politikai csodaszertél a migrdnsok
tavlati lehet6ségeinek fenntarthatésagaig. Kisebbségkutatds, 18, 3, 484-491.

Lee, E. (1966) A Theory of Migration. Demography, 3, 1, pp. 47-57. https://doi.
org/10.2307/2060063

Levitt, P. (1998) Social remittances: migration driven local-level forms of cultural
diffusion. International Migration Review, 32, 4, pp. 926-48.

Loherer A. (1908) Az amerikai kivdndorlds és a visszavdndorlds. ,,Patria” Irod. V4ll. és
Nyomdai Részvénytdrsasdg Konyvkiaddhivatala, Budapest.

Massey, S. D. (1990) Social Structure, Household Strategies and the Cumulative
Causation of Migration, Population Index, 56, 1, pp. 3-26.

606 TER GAZDASAG EMBER, 2021/3-4, 9, 49-68



Massey, S. D.-Arango, J.-Hugo, G.-Kouaouci, A.-Pellegrino, A.-Taylor, J. E. (1993)
Theories of International Migration: A Review and Appraisal. Population and Develop-
ment Review, 19, pp. 159-178. https://doi.org/10.2307/2938462

Mayr, K.-Peri, G. (2008) The Importance of Brain Return in the Brain Drain - Brain Gain
Debate. Working Paper 166. The Center for Comparative Immigration Studies University
of California, San Diego. https://ccis.ucsd.edu/_files/wpl66.pdf, Letoltve: 2020. 08. 09.

Nyberg-Sorensen, N. (2004) The Development Dimension of Migrant Remittances.
IOM, Department of Migration Policy, Research and Communications.

Palasik M. (2020) ,,A hazatért személyek nagy része megtévedt ember...” Az dllambiz-
tonsdgi szervek szerepe az 1956-os emigrdcié hazatelepitésében. Betekintd, 14, 4, 31-51.
https://doi.org/10.25834/BET.2020.4.2

Patay, T. (2017) The Role of Integration of Immigrants and the European Political
Attitudes. Tér-Gazdasdg-Ember, 5, 4, pp. 119-130.

Poros, M. (2011) Migrant Social Networks: Vehicles for Migration, Integration, and
Development. Migration Policy Institute. https://www.migrationpolicy.org/article/
migrant-social-networks-vehicles-migration-integration-and-development Letoltve:
2020. 12. 06.

Portes, A. (1997) Globalization from below: Therise of transnational communities. Work-
ing paper series: WPTC-98-01. http://www.transcomm.ox.ac.uk/working%20papers/
portes.pdf Lettltve: 2020. 08. 09.

Ravenstein, E. G. (1885) The laws of migration. Journal of the Statistical Society of
London, 48, 2, pp. 167-235.

Rédei M. (2007) Valtozé demografiai tendencidk. In: Kovédcs Cs.-Pdl V. (szerk.): A
tdrsadalmi foldrajz vildgai. SZTE, Szeged. 423-432.

SOPEMI (2008) Return Migration: A New Perspective. International Migration Outlook,
OECD 2008. https://www.oecd.org/migration/mig/43999382.pdf Letoltve: 2020. 08. 24.

Sislakiné-Szilasi B.-Haldsz L. (szerk.) (201) Boldogulni itthon vagy kiilféldon. Legiijabb
trendek a magyarorszdgi kivandorldsban. Miskolci Egyetem Foldrajz - Geoinformatika
Intézet, Miskolc.

Stark, O. (1991) The Migration of Labor. Basil Blackwell, Cambridge.

Stark, O.-Bloom, D. E. (1985) The new economics of labor migration. The American
Economic Review, 75, 2, pp. 173-178.

Sussman, N. M. (2010) Return migration and identity. A global phenomenon: A Hong
Kong Case. Hong Kong University Press, Hong Kong. https://doi.org/10.5790/hong-
kong/9789888028832.001.0001

Személyi L.-Csanddi M. (2011) Some sociological aspects of skilled migration from
Hungary. Social Analysis, 1, 1, pp. 27-46.

Szécsényi A. (2019) Felszabadult magyar deportaltak Svédorszdgban: Rehabilitécio,
menekiiltkérdés, emigrdcid, hazatérés, 1945-1946. In: Braham, R. L. (szerk.): Tanul-
mdnyok a Holokausztrol X., Budapest. 197-235.

Szildgyi A. J.-P4l 1. (2018) ,....kisebb-nagyobb {itést mértiink a jobboldali emigraci-
6ra...”, avagy az ,Odier”-ligy: Korédy Tibor hazatérése az argentinai emigrdciobol.
Multunk - Politikatorténeti Folydirat, 63, 4, 1-33.

Szilvay G. (2018) Hazatérd erdélyi magyar arisztokratdk. Magyar Szemle, 27, 3-4,
77-82.

Tamadsi A. (1934) Abel Amerikdban. IV. rész. Szépirodalmi, Budapest.

TER GAZDASAG EMBER, 2021/3-4, 9, 49-68 67



Tezcan, T. (2018) What initiates, what postpones return migration intention? The
case of Turkish immigrants residing in Germany. Population, Space and Place, 25, e2175.
https://doi.org/10.1002/psp.2175

Tilly, C. (2007) Trust networks in transnational migration. Sociological Forum, 22, 1,
pp. 3-24.

Todaro, M. (1969) A Model of Labor Migration and Urban Unemployment in Less
Developed Countries. The American Economic Review, 59, 1, pp. 138-148.

Té6th E. Zs. (2003) ,Mi lesz akkor, ha meggyokerezek?”: A vdndorlds és a visszavan-
dorlds megéléstorténetei munkdsndk élettit-elbeszéléseiben. Korall: Tdrsadalomtirténeti
Folydirat, 4, 13, 49-64.

Tovar Cuevas, L. M.-Victoria Paredes, M. T. (2013) Migracién Internacional de Retorno
y Emprendimiento: Revisién de la Literatura. Revista de Economia Institucional, 15, 29,
pp. 41-65.

Van Houte, M.-Siegel, M.-Davids, T. (2015) Return to Afghanistan: Migration as
Reinforcement of Socio Economic Stratification. Population, Space and Place, 21, 8, pp.
692-703.

Wessendorf, S. (2007) ‘Roots Migrants Transnationalism and ‘Return’ among
Second-Generation Italians in Switzerland. Journal of Ethnic and Migration Studies, 33,
7, pp. 1083-1102. https://doi.org/10.1080/13691830701541614

68 TER GAZDASAG EMBER, 2021/3-4, 9, 49-68



HAJDU DAVID

A feln6ttképzés és a felnGttoktatds teriileti kiilonb-
ségei Magyarorszagon 2013 és 2019 kozott

Regional differences between adult training and
adult education in Hungary between 2013 and 2019

Absztrakt

A tanulmdny célkit(izése, hogy a résztvevik létszdmadatai alapjan bemutassa a feln6tt-
képzés és a felnGttoktatds eltérd térbeli szerkezetét Magyarorszagon. A feln6ttkori tanu-
las mindkét formdjdnak alapvetd feladata, hogy kiszolgélja a munkaerdGpiaci igényeket és
segitse a résztveviket a munkavéllaldsban vagy egy kedvez§ véltdsban. Az egyes orszag-
részek eltérd gazdasdgi-tdrsadalmi viszonyai természetesen eltérd feladatok elé allitjak ezt
az intézményrendszert is, amely dltal visszautalhatunk a teriileti egyenl&tlenségek kivélto
okaira. A vizsgdlati eredmények gyakorlati jelentGsége, hogy hozzdsegitheti a tdmogat6i
szférdt a tdmogatdsok elosztdsdnak 4tértékelésére mind a két képzési rendszer, mind
a teriiletegységek kozott. A tanulmdany alapjat az interneten elérhet§ szekunder adatbdzi-
sok jelentik, amelyek lehet&vé tették a telepiilési szintt vizsgdlatokon tul a finanszirozési
formak kozotti 6sszehasonlitast is. A képzésen résztvevék adatainak elemzése a 2013 és
2019 kozotti id6szakot Olelte &t. A teriileti egyenl6Stlenségek kimutatdsahoz, a térbeli jelen-
ségek klaszterezéséhez és térképi megjelenitéséhez teriileti autokorrelacids és HotSpot
elemzésekre keriilt sor. A feln6ttképzésben résztvevék szama joval meghaladja az isko-
larendszer( feln6ttoktatdsban résztvevékét. Az adatsorok elemzése alapjan megdllapi-
tasra kertilt, hogy melyek azok a megyék, ahol a két képzési forma 4tlag feletti szerepet
kap a hétradnyok ledolgozdsdban és a munkaerdpiaci igények kielégitésében. Kiilon hang-
salyt keriilt a megyeszékhelyek megyéken beliili szerepkorének vizsgdlatdra, és arra,
hogy melyek a magyar vdroshdl6zatnak azok a tovabbi tagjai, amelyek jelent&sebb térségi
szerepkort toltenek be a vizsgdlt d4gazatokban.

Kulcsszavak: felnéGttoktatds, felnGttképzés, tdmogatasi gyakorlat, teriileti egyenl&tlenségek
Abstract

The objective of the study is to present the different spatial structure of adult training and
adult education in Hungary based on the number of participants. Both forms of learning
in adulthood have a fundamental role to play in meeting labour market needs and helping
participants to find job or make a favourable change. Of course, the different economic and
social conditions of the individual parts of the country also require different institutional
systems, by which we can refer back to the root causes of territorial inequalities. The practi-
cal significance of the research results is that it can help the support sector to re-evaluate
the distribution of support between both the two training systems and the territorial units.
The study is based on secondary databases available on the Internet, which have made
it possible to compare not only settlement-level studies but also forms of financing. The
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analysis of the data of the participants in the training covered the period from 2013 to 2019.
To investigate spatial inequalities, to group and map spatial phenomena territorial autocor-
relation and HotSpot analyses was made. The number of participants in adult training is
much higher than the number of participants in school-based adult education. Based on
the analysis of the data sets it was determined which are the counties where the two forms
of training play an above-average role in overcoming the disadvantages and satisfying the
needs of the labour market. The study placed special emphasis on the examination of
the role of county capitals within counties, and on which are the other members of the
Hungarian city network that play a more significant regional role in the examined sectors.

Keywords: adult education, adult training, support practice, territorial inequalities

JEL kéd: 126, J24, M53

BEVEZETES

A tanulmény a feln6ttképzés és a felnGttoktatds kiilonbségeit vizsgélja Magyar-
orszagon a képzésben résztvevik (felnSttképzés), illetve tanulék (felnGttokta-
tds) terlileti megoszldsa és koncentrdcidja alapjan. Mindkét oktatdsi rendszer
egy dologra hivatott, a ,feln6ttek” oktatdsara, viszont a képzésben résztvevék
szdmadatai szerint a felnéttképzésben tanuldk létszdma tobbszorose a felnétt-
oktatdsba beiratkozottakéhoz viszonyitva. Az dsszehasonlitdsokat a két képzési
rendszer kozott orszdgosan és megyei szinten végeztem el a tanuld 1étszdmok
sek elérhet&ségét, azaz, hogy melyik képzési rendszer mennyi telepiilésen
érhet6 el, mekkora intézményi elldtottsdggal. A teriileti egyenl6tlenség telepiilési
szintd elemzésénél specidlis térinformatikai eszkoztarat alkalmaztam, a tertileti
autokorreldcié és a HotSpot analizis médszerét haszndltam fel a szignifikdns
térbeli hasonl6sagok és kiilonbozdségek kimutatdsdra. A tanulmdny segitségé-
vel a feln6ttek oktatdsaval foglalkoz6 intézmények informdciét kaphatnak arrél,
hogyan tehetik munkaerépiaci szempontbdl el6nydsebbé tevékenységiiket.

Tanulmédnyomban elsGként a feln6ttkori tanulds jelent6ségét, majd a feln6tt-
képzés és felnGttoktatds kiilonbozEségét és a kapcsolédd munkaerdpiaci kihivaso-
kat mutatom be szakirodalmi és jogszabdlyi forrdsok alapjdn. Ezt kovet§en ismer-
tetem a felnottképzésre és felndttoktatdsra vonatkozé szekunder adatbazisok
elemzése sordn alkalmazott térinformatikai és teriileti statisztikai mddszertant.
Kutatdsi eredményeim ismertetése keretében kitérek a felnGttképzés és felnétt-
oktatds eltérd teriileti struktirdjdnak bemutatdsdra megyei és telepiilési szinten,
amelyen beliil kiemelt figyelmet forditok e funkciok tertileti koncentral6éddsdnak
jellegzetességeire. Kovetkeztetéseimet gy fogalmaztam meg, hogy az elGsegitse
a tdmogatdsok hatékonyabb teriileti allokaciojat.
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1. A FELNOTTKORI TANULAS MUNKAERGPIACI
KAPCSOLODASAI

A felnéttképzést és a felnGttoktatdst a koznyelvben egymds szinonimdjaként
haszndljak. Eles hat4rt nem lehet hizni a két oktatdsi struktira kozott, hiszen
szamos Osszefliggés fellelhetd kozottlik, mint példdul mindkett§ ismeretek elsajé-
titdsara és kompetencia fejlesztésére iranyul. Mindkét tevékenység hat egymadsra,
hisz egy j6 képzés tovabbi dnmiivelésre 6sztonoz. Egy jo képzés épit a tanu-
16k élettapasztalataira, személyiséget formadl és készséget is fejleszt. A feln6tt-
képzés és a felndttoktatds kozott mégis szdmos kiilonbség fellelhetd (Csoma,
2005). A felnéttképzés rugalmas id6beosztdsu, tervezhetébb képzési forma, mig
a felnGttoktatds kotottebb, szabdlyozottabb (Hajdu, 2020).

1.1. A KEPZESI RENDSZEREK FOGALMI MEGHATAROZASAI,
TORVENYI SZABALYOZASA

A felné6ttkori tanuldssal kapcsolatos szaktertilet nem rendelkezik letisztult fogalom-
rendszerrel. Altalénosségban elmondhatd, hogy mind a feln6ttképzés, mind a felnétt-
oktatds nagykort személyek képzését jelenti (Polényi, 2018). A felnéttoktatds isko-
larendszerben, mig a feln6ttképzés iskolarendszeren kiviili oktatdssal valdsul meg,
azonban a legnagyobb kiilonbség az az, hogy a feln6ttképzés sordn a résztvevék nem
dllnak sem hallgatéi, sem tanuléi jogviszonyban a képzd intézménnyel (Farkas, 2017).

A felnéttoktatds az a képzés, amelyben a ,tanulé munkahelyi, csalddi vagy més
irdnyd elfoglaltsdgdhoz, a meglevd ismereteihez és életkordhoz igazodd iskolai
oktatdsban” vesz részt (2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél, 60. §(1)).
A felnéttoktatdst a kdznevelési torvény (2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdzneve-
1ésr6l) szabdlyozza, mivel ez a tevékenység csak kdznevelési intézményben szerve-
z6dhet (Cseszka, 2017). A feln6ttképzés nem szadmit sem kdzoktatdsnak, sem felsé-
oktatdsi képzésnek, tovdbbd nem ad diplomat sem. A feln6ttképzésben a tanuld
nem mindsiil didknak, igy nem jogosult sem didkigazolvdnyra, sem csalddi pétlékra,
sem darvaelldtasra. A jogviszony alkalmazdasét a felnéttképzési torvény szabdlyozza,
tovdbbd a felné6ttképzési szerz6dés hatdrozza meg, mely a képzésben résztvevs és
a feln6ttképzést szervezd intézmény kozott keriil megkdtésre (Zakota, 2007).

A feln6ttképzést a felnGttképzésrsl szolo 2013. évi LXXVII. torvény szaba-
lyozza. A feln6ttképzésben részt vehet az, aki a tankotelezettségét teljesitette,
vagy olyan tankoteles tanuld, aki tankotelezettsége teljesitése mellett csatlakozik
be felnéttképzésbe (Farkas, 2016). Szekunder kutatdsom adatsorait ugyan nem
érintette, azonban fontos megemliteni, hogy 2020 el6tt a feln6ttképzési torvény
az alabbi négy képzési kort szabdlyozta (Farkas, 2014):

* Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld szakmai képzések megszerzésére

irdnyul6 képzéseket,

* Orszagos Képzési Jegyzékben nem szerepld, azaz dllamilag nem elismert

szakmai képzéseket,
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e 4ltaldnos és nyelvi képzéseket,
* egyéb képzéséket.

A 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl a feln6ttképzést illetGen szdmos
fontos valtozast hozott. Ezdltal az iskolarendszeren Kkiviili feln6ttképzési tevé-
kenység - néhdny kivételtsl eltekintve - a feln6ttképzési torvény hatdlya ald
kertilt. A szakképzési torvény 2020-t6l hatdlyos szabélyozasa alapjan az Orszdgos
Képzési Jegyzékben szerepl§ szakmai képzések 2020. szeptember 1-t6l kifut6
rendszere megsz(int, a helyét és szerepkorét a Szakmajegyzék vette at. Amellett,
hogy a szakmajegyzék mindossze 175 szakmdt tartalmaz (szemben a kozel 800
szakképesitést tartalmaz6 OKJ-val), jelentds véltozds, hogy a szakmajegyzékben
szerepl§ szakmdk elsajtitasdra kizdrélag szakképzg intézményben (iskolarend-
szerben) van lehetdség felnGttkorban is.

1.2. A FELNOTTEK TANULASANAK MUNKAEROPIACI HATASAI

Az oktatds, a képzés, a tudds és a tanulds elérhetfsége és az oktatds mindsége
folyamatos hatdst gyakorol a régiok versenyképességére és a gazdasagi novekedé-
sére (Enyedi, 1996), ennek kovetkeztében kiemelt cél napjainkban a tuddsalapu
gazdasdg és tdrsadalom eszméjének megvaldsitdsat segité beavatkozdsok tdmo-
gatdsa (Alpek-Tésits, 2014). Az emberi t6kébe fektetett beruhdzds teljesen felér-
tékelddik, els6dleges prioritdssa vélik az élethosszig tartd tanuldshoz sziikséges
kompetencidk fejlesztése (Kalmdén, 2012).

Mind a feln6ttképzésben, mind a feln6ttoktatdsban valo részvétel fontos szere-
pet jatszhat abban, hogy a résztvevgk alkalmazkodjanak a véltozé munkaerdpiaci
igényekhez (Vamosi, 2018). Viszont az iskolarendszeren kiviili képzés (felnétt-
képzés) tud a munkaerdpiaci valtozdsokhoz a leggyorsabban alkalmazkodni
érdemben, hisz a feln&ttoktatds 1-2 éves képzéseket kindl a résztvevéknek, mig
a feln6ttképzésben a tanuldk ugyanazon képzést 3-8 honap alatt tudjak elvégezni
(2013. évi LXXVII. térvény; 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kéznevelésrol).

A feln6ttképzés tehdt hasonlé célok mentén, azonban eltér6 rendszerben
igyekszik csokkenteni a munkaer6 felkésziiltsége és a munkaadodk elvarasai kozott
nyilvdnvaléan fenndll¢ kiilonbségeket. Ezeknek az eltéréseknek az id§ muldsa-
val csak béviilhet a szdma, azonban annak is tobb oka lehet, hogy az aktudlisan
megszerzett ismereteket sem tudjdk az iskolabdl kikertiil§ tanul6k a munkaer6pi-
acon kamatoztatni (Balcsék-Koncz, 2005). Livingstone (2010) szerint a munka és
az oktatds vildgdban nyujtott egyéni teljesitmény nincs 0sszhangban egymds-
sal. Kozéppontba keriilt a szakismeretek dtaddsa, amelynek kovetkeztében nem
biztos, hogy az oktatds megfelel§ mddon felkésziti az egyéneket a munka vila-
gdnak Osszetettségére. A formdlis oktatdsban elsajatitott ismereteket a szakmai
gyakorlaton beliil kell elhelyezni (Nilsson, 2010). A munka és az oktatds kozott
létrejove szakadék athidaldsa sordn, szem el6tt kell tartani mind a keresleti, mind
a kindlati oldalt és azon folyamatokat, amelyek altal a munkavallalék kompeten-
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cidja illeszkedni tud a munkahelyek kovetelményeihez. A szakmai és szakképzés
szerepe abban kiemelked&en fontos, hogy a tdrsadalom tagjait el tudjak helyezni
a munkaer@piacon és a tdrsadalomban. Egyre hangstilyosabb a feln6ttképzésben
a munkaerdpiacra torténd felkészités jelentGsége, amelynek igényei id6ben és
térben is valtozok (Nilsson-Nystrom, 2013).

2. A TERULETI EGYENLOTLENSEGEK
FELTARASA A VIZSGALT AGAZATOKBAN

2.1. MODSZERTAN

A szekunder kutatds megalapozdsaként a témakorben elérhetd hazai és nemzet-
kozi szakkonyveket és folyodiratcikkeket tekintettem 4t. A vonatkozé szakirodalmi
hattér feldolgozdsat kovetSen az Oktatdsi Hivatal honlapjdn, valamint a Pest
Megyei Kormdanyhivatal altal izemeltetett OSAP 1665 Statisztikai Feliileten elér-
het6 adatbdzisokat toltottem le és dolgoztam fel a kutatdsi célkitlizéseimnek
megfelel6en Magyarorszdg megyéire és telepiiléseire vonatkozéan. A kutatds
a 2013-t6l 2019-ig terjedd idGszakot dolgozza fel. Ebben az id6szakban mindkét
képzési forma jogszabdlyi valtozdsokon ment keresztiil, amely nagyban befolyé-
solhatta a résztvevdi szdndékot. Az elemzés sordn a feln6ttoktatdsban tanulék
és a felndttképzésben résztvevsk létszadmadatait tekintettem at. Osszehasonlitdst
végeztem a résztvevdi adatok alapjan orszdgos és megyei szinteken egyarant, ezt
kovet6en mindkét képzési rendszerben meghatdroztam a megyeszékhelyek-
nek a megyéken beliili szerepkorét a tanuléi létszdmok koncentrdcidja alap-
jan. A képzések elérhet8ségét vizsgdlva a képzd intézmények szamat és teriileti
eloszldsdt vizsgdltam. Az Osszegy(jtott adatbdzisok feldolgozasat, kiértékelését
a Microsoft Office 2013 programcsomag Excel programjdnak segitségével végez-
tem el. A szdmitott statisztikai adatok térbeli elemzéséhez és a kapott eredmé-
nyek térképes megjelenitéséhez ArcGIS 10.6.1. GIS szoftvert haszndltam.

A képzéseken résztvevik térbeli 0sszefliggésrendszerének feltdrdsa érdekében
teriileti autokorreldcids vizsgdlatot végeztem Local Moran statisztika segitségével,
amelynek képlete az aldbbi:

n Xt 25160 = V)05 — ¥)

I =
24 -’

1]

»,ahol n a teriiletegységek szdma, yi és yj a vizsgdlt valtozo értéke az egyes terii-
letegységekben, ¥ a vizsgdlt mutaté szdmtani dtlaga, A a szomszédsagi kapcso-
latok szdma, a §; egyiitthat6 értéke pedig 1, ha i és j szomszédosok, egyébként
pedig 0. Az n az elemszdmot jelzi. Ha I >-1/n-1, akkor pozitiv, ha I<-1/n-1,
akkor negativ az autokorreldciés kapcsolat. Amennyiben I =-1/n-1, nem 4ll fenn
autokorreldcids kapcsolat az egyes tertileti egységek kozott.” (Egri, 2017, 548)
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A tertiileti elemzések alapkérdései kizé tartozik, hogy a vizsgdlt jelenség terii-
leti eloszldsdban kimutathaté-e valamilyen szabdlyszertiség, vagy véletlenszerd-
nek tekinthet6 az adatok eloszldsa. Szabélyszer( elrendez6dés esetén az egymads-
sal szomszédos teriiletegységek hasonl6 adatokkal rendelkeznek, vagyis a magas
érték kozelében magas értékeket taldlunk (pozitiv autokorreldcid). Ellenkezd
esetben a szomszédos teriiletek adatai eltérék, vagyis a magas értékd teriiletek
mellett alacsony értékiiket taldlunk (negativ autokorreldcid) (Szendi, 2019).

... a nulldhoz kozeli értékek az adatok véletlenszerd térbeli eloszldsét jelzik,
az eloszlds nem teriilet- és szomszédsdgfiiggs. Ekkor az egyes teriiletegységek
szomszédsdgdban ugyanolyan valdszintiséggel taldlunk nagyobb és kisebb értékd
teriileteket is.” Local Moran I statisztika esetében ,,a szélsGértékek nagysdga nem
adhaté meg olyan egyértelmtien, mint korreldcids egytitthatondal, mert nagysdguk
fligg a teriiletegységek szamdtdl és a Dij matrixban rogzitett teriileti konfiguracio-
télis. A maximadlis 1 értékeket végtelen vagy folytonos tér esetén érhetné el, illetve
ha a vizsgdlt teriilet két, bels6leg homogén, de egymadssal szomszédsdgi kapcso-
latban nem 4ll¢6 teriiletegységre oszlik.” (Dusek, 2004, 207)

A térbeli mintdzatok ismertetésére az aldbbiakat haszndltam: térbeli
autokorreldcié lokdlis probafliggvény, az Anselin dltal 1995-ben létrehozott
egyvdltozds Local Moran I médszer (Egri, 2017 alapjan). E mddszer megfelels
arra, hogy lathatéva tegye azokat a tertileteket, amelyek hasonléak, illetve kiilon-
boz6ek a szomszédjaiktél (Toth, 2014). ,,A Local Moran I képlete az alabbi:

Ly =z 2 Wiz,
ahol z;, és z;, a megfigyelési egységek standardizalt értékei ¢t id6pontban.
Az egyvaltozds Local Moran esetében z;, és z;, ugyanarra az adatbdzisra vonat-
kozik. W a tertileti sulymatrix (Anselin, 1995).” (Egri, 2017, 548-549) A Local
Moran I mutaté a Moran-index lokdlis véltozata, amely minden teriiletegységhez
hozzarendel egy konkrét szdmértéket. Ha a mutaté negativ, az negativ, ha pozitiv,
az pozitiv autokorreldciét mutat (Téth-Nagy, 2013). Az eredmény alapjan négy
csoportba sorolhaték a telepiilések (Téth, 2014, 62):
1. ,Magas-magas (HH): magas értékkel rendelkezd teriiletegységek, amelyek
esetén a szomszédsdg is magas értékkel rendelkezik.
2. Magas-alacsony (HL): magas értékkel rendelkezg teriiletegységek, amelyek
esetén a szomszédsdg alacsony értékkel rendelkezik.
3. Alacsony-alacsony (LL): alacsony értékkel rendelkez§ teriiletegységek,
ahol a szomszédsdag is alacsony értékkel rendelkezik.
4. Alacsony-magas (LH): alacsony értékkel rendelkezs teriiletegységek,
amelyek esetén a szomszédsdg magas értékkel rendelkezik”.

A Local Moran szignifikanciafilterét 0,05 alatt hatdroztam meg, a permutdciok
szamdt pedig 499-ben. A feln&ttképzésben és felnGttoktatdsban résztvevék szamat
Osszesitettem LAU 2 szinten. Az aggregdtumok teriileti szempontt vizsgdlatdhoz
HotSpot-elemzést végeztem, 4ltaldnos G statisztikdk alapjdn. Az elemzéshez egy
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»queen contiguity” stlymatrixot haszndltam, amelynek szignifikancia szintjét p
<0,05-nél hatdroztam meg.

2.2. A FELNOTTKEPZES ES FELNOTTOKTATAS ELTERO TER-
SZERKEZETE

A feln6ttképzésben és felnGttoktatdsban résztvevék szdma kozott eltérés tapasztal-
hat6. A feln6ttképzésben résztvevik szdm 2016-t6l linedrisan, dinamikusan névekvd
tendencidt mutat, mig a feln6ttoktatdsban résztvevék szama kisebb ingadozasokkal
stagnélt a vizsgélt id6szakban, ami annak is kdszénhetd, hogy folyamatos noveke-
dést mutat Magyarorszdg lakossdgdnak atlagos iskoldzottsagi szinvonala. A feln6tt-
oktatdsban a legtobb tanul6 2016-ban (100 092 &) volt, ezzel szemben a feln6tt-
képzés ekkor volt a legkevesebb résztvevd (614 711 f6). A feln6ttképzésben tanul6k
szdmdanak visszaesése a palydzati korok zdrdsdnak volt koszonhet§. Elmondhato,
hogy egyik képzési formdban sem a fizetds képzéseket részesitik elényben a tanu-
16k (Hajdu, 2020), azaz a fizetds képzések kevesebb tanul6t vonzanak. Azonban
megdllapitdst nyert, hogy a feln6ttképzés a vizsgalt id6szak legalacsonyabb értékkel
rendelkezé évében (2016) is hatszor annyi résztvevét vonzott be, mint a felnéttok-
tatds. A felnéttképzésben tanulok magasabb létszdma szdmos tényezének kdszon-
hetd, mint példdul a tobb képzési helyszin, magasabb szdmu képzg, rovidebb id6
alatt megszerezhetd végzettségek etc.. A feln6ttképzésben a legtobb résztvevs 2019-
ben volt, amikor 4tlépték az egymillié f6t (1 046 710 f6) (1. 4bra).

1. dbra: A feln6ttképzésben és a feln6ttoktatdsban résztvevik szamanak
0sszehasonlitdsa Magyarorszdgon, 2013-2019, {§
Figure 1 Comparison of the number of participants in adult training and adult

education in Hungary, 2013-2019, persons
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2.2.1. TERULETI KULONBSEGEK

A 2. dbra Magyarorszag megyéit dbrdzolé tematikus térképen mutatja be a résztve-
vEk ezer fére vetitett szdma alapjdn, hogy a feln6ttképzés és felnSttoktatds jelents-
sége és teriileti eloszldsa kozott mekkora kiilonbségek mutathatdk ki a 1étszdmada-
tok alapjan. Mindkét oktatdsi formdt vizsgalva a f6vdros, Borsod-Abatj-Zemplén
megye, Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye és Bacs-Kiskun megye rendelkezett a legna-
gyobb tanuldi létszdmmal a lakossdghoz viszonyitva. Bér a feln6ttképzésben részt-
vev(k szdma tobbszorose a felnSttoktatdshoz viszonyitva, igy sem kertiilhet§ meg
a feln6ttoktatds gazdasdgi és munkaerd-piaci szerepe. A felnGttoktatés és a feln6tt-
képzés is, a képzésben résztvevék munkaerdpiaci szenzitivitdsat és munkaerépiaci
pozici6janak javitdsit célozza meg. Emellett a feln6ttoktatdsnak meghatarozo
szerepe van abban, hogy a tanulék felzarkéztatdsdval (dltaldnos iskola befejezése,
felkészités érettségire) lehet&vé tegye tovabbi szakképesitések megszerzését.

Budapest jelentdségét j6l mutatja, hogy a felnéttoktatdsban résztvevék népes-
ségardnyos létszdma a f6varosban meghaladta a Pest megyében felnSttképzésben
tanulék adatait. A vidéki megyék koziil azokban volt a legmagasabb a felnéttkép-
zésben résztvevdk ezer lakosra juté szdma, amelyek vagy magas munkanélkiili-
séggel kiizdenek (Borsod-Abauj-Zemplén megye - 138,9 {6 és Szabolcs-Szatmdr-
Bereg megye - 131,2 {§), vagy ahol megtaldlhat6ak a magas munkavallal6i létszdmot
foglalkoztaté multinaciondlis vallalkozdsok (Gy6r-Moson-Sopron megye - 126,4)
(Hajdu, 2020). A feln6ttképzés szempontjdbdl a munkanélkiiliség az alldskere-
s6knek sz6l16 ingyenes képzések szempontjabdl emeli a résztvevsi ardnyt, mig
a multinaciondlis cégek a belsé képzéseikkel és a tovabbképzésekkel gyara-
pitja a feInSttképzésben tanuldk létszamat.

2. dbra: Feln6ttképzésben és felnGttoktatdsban résztvevsk ezer lakosra jutd szdma
Magyarorszag megyéiben, 2019
Figure 2 Number of participants in adult training and adult education per thousand
inhabitants in the counties of Hungary, 2019
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A tanul6k megyén beliili teriilti koncentraltsdgat mindkét képzési forma eseté-
ben megvizsgdltam, els6dlegesen a megyeszékhelyek megyén beliili jelent&sé-
gére helyezve a hangstlyt. A felnGttoktatds tiz esetben ért el magasabb megyén
beliili részesedést a megyeszékhelyeken, mint a feln6ttképzés. A felndttoktatds
teriiletileg koncentraltabb eloszldsa nem tekinthet megleps eredménynek, mivel
a feln6ttképzésben a képzés inditdsdhoz sziikséges helyszin egy egyszerd terem-
bérleti szerzddéssel biztosithatdé. Szemben a jéval kotottebb felnGttoktatdssal,
amelynek keretében minden évben egyszer lehetséges képzési helyszint megje-
16Ini az intézmény az alapit6 okiratdban és a m{ikddési engedélyében megjeldlni,
igy nincs nagy mozgdstere a felnéttoktatdst folytat6 intézményeknek. A feln&ttok-
tatds kotottsége még abbol is adédik, hogy a tanévhez alkalmazkodik a képzések
inditdsa, mig a felnSttképzésben oktatott képzések az év barmelyik id6pontjaban
elindithaték. Ebbdl is kovetkezik, hogy a feln6ttképzés gyorsabban tud alkalmaz-
kodni a munkaerdpiac és a gazdasag valtozdsaihoz.

Budapest és Pest megye figyelmen kiviil hagydsdval a megyeszékhelyeken tanu-
16k koncentraltsaga a feln6ttképzésben dtlagosan 46,7%, mig a felndttoktatds eseté-
ben 44,1%. Igy 6sszességében elmondhatd, hogy a feln6ttképzés megyén beliili
megyeszékhelyre vetitett tanulé koncentraltsdga 2,6 szdzalékponttal magasabb,
mint a felnSttoktatdsban tanuldk esetében (3. dbra). A megyék kodzott igen jelentds
kiilonbségek mutatkoznak az egyes megyék telepiilés- és gazdasdgfoldrajzi adott-
sdgainak megfelelGen. Gy6r-Moson-Sopron megyében a felnSttképzés megyeszék-
helyre (Gyér) vetitett koncentraltsiga meghaladja a 80%-ot, Pécs esetében pedig
a felnéttoktatdsban résztvevsk megyeszékhelyre vetitett koncentrdltsdga a 75%-ot.

A vizsgélat sordn fény dertilt arra is, hogy nem minden megyeszékhely létszam-
adatainak megyén beliili koncentréltsdga magas. Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyé-
ben a megyeszékhelyen, Nyiregyhdzdn kiviil tébb kisebb vdrds is viszonylag erds
koncentrdciét mutat. Ellensilypontként jelennek meg a megyében Nyirbétor és
Matészalka, amelyek magas tanuldi létszdmmal rendelkeznek. Kecskemét eseté-
ben is hasonléan alacsony koncentrdltsdggal taldlkozunk a tanuléi 1étszédmok
alapjdn, azonban Bacs-Kiskun megye tobb mint 20 vdrosa koziil csak Kiskunfél-
egyhdza rendelkezik jelentGsebb térségi szerepkorrel.

TER GAZDASAG EMBER, 2021/3-4, 9, 69-90 77



3. dbra: A megyeszékhelyen tanul6k megyén beliili koncentraltsdga a két képzési
forméban, 2019, %
Figure 3 Concentration of students at the county seat within the county in the two forms
of education, 2019, %
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Forrés: Sajét szerkesztés osap.mer.gov.hu, oktatas.hu/kozneveles alapjan

Egyes feln6ttképzéseket kifejezetten az alacsony iskolai végzettségtiek felzar-
kéztatdsa céljabol inditanak el Eurdpai Unids forrdsokra tdmaszkodva Magyar-
orszdgon is, igy Osszességében a felnGttképzéseknek nagyobb szerepe van
a felzarkoztatdsban. Azokban a megyékben, ahol magas a munkanélkiiliségi rata,
alapvetGen kedvezé6tlenebb az dlldskeresk végzettség szerinti 0sszetétele is, ami
fokozott igényt von maga utén a felzarkéztaté képzések megszervezésére. A 2019.
évi adatok szerint a feln&ttképzésben résztvevék kozott 30%-ot meghaladé volt
a maximum nyolc 4ltaldnos iskolai osztdllyal rendelkezék ardnya Szabolcs-Szat-
mar-Bereg (38,8%), Borsod-Abatj-Zemplén (32,3%), Békés (31,1%) és Bara-
nya (30,3%) megyékben. Ugyanez a részarany Budapesten mindossze 8,9%, mig
Gydr-Moson-Sopron megyében 9,9% volt. A felzdrkéztatd képzések az egyes
megyéken beliil nem feltétleniil a megyeszékhelyekre koncentrdlédnak, azokat
igyekeznek kozelebb helyezni a leghdtrdnyosabb helyzetben 1év§ vidéki lakos-
sdghoz, azonban a dekoncentrdcié mértéke viszonylagos, els§sorban a jdrasi
kozpontokra irdnyul, nem a legkisebb vidéki telepiilésekre. FelnSttképzésben
a tanul6k megszerezhetik az altaldnos iskolai végzettséget (amennyiben a felnétt-
képzési engedéllyel rendelkezd intézmény rendelkezik koznevelési engedéllyel
is) és kompetenciafejlesztések is el6fordulnak nagy létszdmban.
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Azokban a vdrosokban, amelyek jelent6s ipari iizemekkel rendelkeznek,
a feln6ttképzésen beliil sokkal inkdbb a munkaltaték altal finanszirozott munka-
véllaléi képzések domindlnak. Ezen képzések tobbsége belsé képzés, melyek
specifikusan a vdllalathoz, a véllalat struktirdjdhoz kapcsoldédnak, azonban
megtaldlhatéak még nyelvi képzések és tréningek is.

FelnGttoktatdsban a tanulék jol koriilhatdrolt képzési formdkban vehet-
nek részt. A legtdbb tanulé az érettségire felkészit6 képzésekben vesz részt,
majd a szakmai képzések kovetkeznek, mig a legkisebb szdmban az 4ltaldnos
iskola hidnyzé osztdlyait végzik el. Hazadnkban a legtobb jardsi kdzpontban
megtaldlhatéak kozépiskoldk, amelyek csokkenthetik a megyeszékhelyek tanul6i
koncentraciéjat, hiszen ha a lakéhely kornyezetében elérhet6 az a képzés, amely
a nagyvarosokban is, abban az esetben a tanul6k kevésbé véllaljdk a beutazdssal,
ingdzdssal jaré idéveszteséget és koltségeket.

A feln6ttképzés és felnGttoktatds térszerkezetére vonatkozé HotSpot anali-
zis segitségével kirajzolédott, hogy a felnGttoktatdsban tanuldk koncentrdlt-
sdga nagyobb, mint a felnGttképzésben résztvevské. A felndttoktatdsban tanulé
felndttek a févarosi agglomerdciéban, valamint Kelet-Magyarorszdg nagyvarosai,
tovdbbd Dunatjvédros és Pécs térségében Osszpontosultak leginkdbb. A forré-
pontok csak a megyeszékhelyeken és a févdrosban, és azok agglomeracioja-
ban jelentek meg, azaz a mutaték térben ezeken a teriileteken csoportosultak.
A HotSpot analizis sordn megmutatkozott, hogy a feln6ttoktatds tekintetében
Nyiregyhdza és Debrecen 0sszeolvadt egymdssal, azaz a két varos kozotti teriile-
teken a tanuléi létszamok kiemelkednek a két megyébdl, igy ezeken teriileteken
magas szdmban megtaldlhatéak feln6ttoktatdsban tanulék. A feln6ttképzésben
résztvevék szempontjabol tortént vizsgalat sordn Eszaknyugat-Magyarorszagon
kirajzolédott Gy&r vdrosa, mint a térség feln6ttképzési kozpontja. Az orszag keleti
felén ugyancsak Borsod-Abatj-Zemplén megye, Szabolcs-Szatmdar-Bereg megye
és Hajdu-Bihar megye székhelyei emelkednek ki. A feln6ttképzés esetében nem
olyan erdteljes Nyiregyhdza és Debrecen 0sszeolvaddsa (4. 4bra).
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4, dbra: Feln6ttoktatdsban és felnGttképzésben résztvevék HotSpot analizise, 2019
Figure 4 HotSpot analysis of participants in adult education and training, 2019
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A Local Moran 1 statisztikdk pozitivan autokorreldltak a hazdnkban mind-
két oktatdsi formdban résztvevék szempontjabél, azonban a kapcsolat ergssége
mindkét esetben gyenge volt. Nem voltak kimutathaték jelentgsebb, 0sszefiiggd
homogén térségek. A feln6ttoktatdsban tanuldk térbeli autokorreldcids vizsgéla-
taban kapott 0,025317 Moran index pozitivan korreldlt (z-pontszdm= 4,100938,
p-érték= 0,000041). Magas-alacsony klaszterek nagyobb szdmban fordultak
el6 a feln6ttoktatds autokorrelaciés vizsgalatdndl, amelyek leginkdbb az orszig
nyugati felében rajzolédtak ki. A f6vdrosban tanulék magas létszdma kovetkez-
tében nem jottek létre klaszterek a kornyezd telepiilések alacsony résztvevdi
létszdma miatt. A felnSttképzésben résztvevdk térbeli autokorreldcids vizsgéla-
tdban kapott 0,005615 Moran index gyengén korreldlt (z-pontszdm= 1,682851,
p-érték= 0,092404). Magas-alacsony klaszterek kevés esetben mutatkoztak, legin-
kdbb az alacsony-magas klaszterezettség jellemezte az orszdgot. A megyeszékhe-
lyek vonatkozdsdban mindkét oktatdsi formaban alacsony-magas klaszterezettség
alakult ki, hisz a megyei jogt vdrosok magas résztvevsi szamai kovetkeztében
a kornyez§ telepiiléseken alacsony szdmu felnétt kord tanuld volt jelen. Magas-
magas klaszter Nyiregyhdzat és Debrecent 6sszekotd vertikdlis egyenesen alakult
ki északi irdnyban (5. dbra).
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5. dbra: Feln6ttoktatdsban és felnéttképzésben résztvevék Local Moran I autokorrelacids
vizsgélata, 2019
Figure 5 Autocorrelation study of participants in adult education and training
Local Moran I, 2019
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Forrds: Sajat szerkesztés osap.mer.gov.hu, oktatas.hu/kozneveles alapjdn

2.2.2. A KEPZESEK ELERHETOSEGE TERULETI ES FINANSZIROZASI
SZEMPONTBOL

A képzések részvételi dijanak figyelembevételével elvégzett elemzésben kizdrélag
csak azokat a feln6ttképzési résztveviket vizsgdltam meg, akik téritésmentesen
vettek részt a képzésekben. Erre azért volt sziikség, mert feln&ttoktatds kere-
tein beliil a tanul6k a legtdbb esetben ingyenesen vesznek részt az oktatdsban.
Feln6ttképzésben a résztvevék ingyenesen csak ritkdn tudnak részt venni. A kolt-
ségmentes képzések tobbnyire csak tdmogaték bevondsdval valdsithatéak meg.
Ilyenek példdul a megyei kormdnyhivatalok &ltal inditott dllaskeresknek sz6l6
képzések, a munkahelyi képzések, amelyeket Eurépai Uniés forrdsbél valésita-
nak meg a munkaltato el6finanszirozasa altal, a Nemzeti Foglalkoztatasi Alapbo6l
tdmogatott képzések, a Szakképzési hozzdjaruldsbdl finanszirozott képzések és
a munkdltaték 4ltal semmilyen tdmogatdst nem igényld médon inditott képzések.
A vizsgdlt id6szakban a feln6ttképzésben résztvevék szdma mindenhol jelents-
sen meghaladta a feln&ttoktatdsban résztvevsk szamdt. A képzések elérhetGsége
mellett ehhez az is hozzdjarul, hogy a legtobb tanulni vdgy6 a révidebb id6tar-
tamu feln6ttképzést részesiti elényben (amennyiben olyan képzésben szeretne
részt venni, amely indithat6 felnGttoktatdsban és felnGttképzésben is), ha ugyan-
olyan feltételek (koltségtéritésmentesen) mellett vdlaszthatnak a két oktatdsi
forma kozott (6. dbra).
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6. dbra: Feln6ttoktatasban és felnGttképzésben téritésmentesen résztvevék szdma
Magyarorszagon, 2013-2019, {6
Figure 6 Number of participants in adult education and adult training free of charge in
Hungary, 2013-2019, person
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Forrés: Sajét szerkesztés www.osap.mer.gov.hu, www.oktatas.hu/kozneveles alapjan

A résztvevdk létszamdnak alakuldsat kovetSen megvizsgdltam a képzd intéz-
mények szdmdnak valtozdsat is. A felnGttoktatdsi intézmények alacsonyabb
szdma miatt ennél a kategéridndl a feladatellatdsi helyek szdmat vettem figye-
lembe. Egy intézmény ugyanis gyakran tobb telepiilésen (feladatellatdsi helyen)
is képez didkokat, ami egy intézményként jelenik meg a statisztikdkban. Ebbgl
adédéan a feladatellatasi helyek vizsgélata sokkal inkdbb valés képet mutat, mint
az oktatdsi intézmények szama. Az intézmények szamdanak alakuldsandl a vizs-
gélt id6szakban, minden évben a feln6ttképzésben oktaté intézmények magasabb
szdma figyelhet6 meg, azonban ez nem akkora mértékd, mint a résztvevék eseté-
ben tapasztalhat6 1étszdm kiilonbség. Magyarorszagon felnttképzési engedélyhez
sokkal konnyebb hozzajutni, mint feln6ttoktatdsi engedélyhez, ennek oka, hogy
csak az jut felnéGttoktatdsi engedélyhez, aki rendelkezik koznevelési intézménnyel.
Jol 1athato, hogy 2016-ban tudta csak megkozeliteni a felnGttképzési intézmények
szdmat a felnéttoktatdst végzsk feladatelldtdsi helyek szdma. Ez a feln6ttképzd
intézmények szdmdnak visszaesésével és a feln6ttoktatdst végzd§ intézmények
feladatellatési helyeinek novekedésével egyiittesen volt magyardzhat6. Ezt kove-
téen azonban a kordbbi trend megfordult, ami napjainkig is tart (7. dbra).
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7. abra: Felnéttoktatdssal és felnGttképzéssel foglalkozo intézmények szama Magyarorszagon,
2013-2019, db

Figure 7 Number of institutions dealing with adult education and adult training in Hungary,
2013-2019, pcs
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2.2.3. TERULETIKULONBSEGEK AZON KEPZESEK ESETEN, MELYEK
MINDKET OKTATASI FORMABAN TANULHATOK

A felnGttoktatdst és a feln6ttképzést mint oktatdsi format nehéz 6sszehasonlitani,
hisz feln&ttoktatdsban a tanuldk szoros kereteken beliil tanulhatnak, 4ltaldnos
iskoldban, érettségire felkészité oktatdsban és szakmai oktatdsban. Ezzel szemben
a feln6ttképzés, ettdl sokrétiibb, hiszen a felnéttek itt tanulhatnak idegen nyelvet,
informatikat, megszerezhetnek kiilonbdz6 szakmai képesitéseket, részt vehetnek
kompetenciafejleszt§ tréningeken és még 4ltaldnos iskolai felzdrkdztatdsban is.
Ezek alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a leginkdbb egyméshoz kapcso-
16d6, atfeds képzések teriiletét célszer( tiizetesebben megvizsgdlnom, hogy ponto-
sabb képet kaphassak a képzések kozotti eltérésekrsl. Mindkét oktatasi formdban
az Orszdgos Képzési Jegyzékben szerepld szakmai képzéseken vehetnek részt
a felnéttek. A felnéttkori tanuldsban leginkdbb egy j szakma elsajatitdsdnak van
szerepe a résztvevék munkaerdpiaci helyzetére, ezért fontosnak tartottam, hogy
azokat a képzéseket is elemezzem, melyek mindkét formdban megtaldlhat6ak.

Az orszdg minden megyéjében az Orszdgos Képzési Jegyzékben szerepld szak-
mai képzéseket vizsgdlva, a feln6ttképzésben résztvevék szdma tobbszordsen
meghaladta a felngttoktatdsban tanuldk létszdmdt. A legtébb feln6ttképzésben
és feln6ttoktatdsban tanul Budapesten és Pest megyében volt 2019-ben. A vidéki
megyéket vizsgélva a feln6ttképzésben a legtobb résztvevd Borsod-Abatj-Zemp-
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lén megyében, mig felnGSttoktatdsban Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében volt.
A legkevesebb Orszagos Szakmai Jegyzékben szerepl§ szakmai felnGttoktatdsban
(1040 {6) és felnGttképzésben (2 631 f6) résztvevs Nograd megyében volt. A vidéki
megyék dtlagos tanulé 1étszdma felnéttképzésben 6 358 {6 volt 2019-ben, dtlagon
feliili tanuldi létszdmmal hét megye rendelkezett (Borsod-Abauj-Zemplén, Bacs-
Kiskun, Csongrdd-Csandd, Fejér, Gy6r-Moson-Sopron, Hajdud-Bihar és Szabolcs-
Szatmdr-Bereg megye). Ugyanezek a megyék teljesitették til az orszdgos dtlagot
(1 121 {&) felndttoktatdsban is (8. dbra). A legtobb tanulé Borsod-Abauj-Zemplén
megyében és Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyében volt, ami rdmutat a munkanél-
kiiliség csokkentése érdekében tett er6feszitésekre abban a két megyében, amely
a kedvezétlen gazdasagi mutaték mellett nagy népességszdmmal is rendelkezik,
igy fokozott mértékben koncentrélja a hatrdnyos helyzet tdrsadalmi csoportokat.
A feln6ttoktatdsban OKJ-s képzéseken résztvevSk szdma egyediil Szabolcs-Szat-
mar-Bereg megyében haladta meg a feln6ttképzésben résztvevék szamat.

8. dbra: Felné6ttoktatdsban és felnGttképzésben tanulé szakmai képzésben résztvevék
szdma a megyékben, 2019, ezer {6
Figure 8 Number of participants in vocational training studying in adult education and
adult training in the counties, 2019, thousand persons
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Forrds: Sajat szerkesztés www.osap.mer.gov.hu, www.oktatas.hu/kozneveles alapjdn
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A feln6ttképzés és felnGttoktatds térszerkezetére vonatkozé HotSpot analizis
segitségével kirajzolédott, hogy a feln6ttképzés esetében Kozép-Magyarorsza-
gon és Kelet-Magyarorszdgon alakultak forrépontok az Orszdgos Képzési Jegy-
zékben szerepl6 szakmai képzésben résztvevék szamanak tekintetében. Keleten
a Miskolc, Nyiregyhdza, Debrecen 4ltal meghatdrozott hdromszogben a felnétt-
képzésben résztvevik térbeli koncentrdléddsa a megyeszékhelyeken erétel-
jes, mert az azokat koriilvevs agglomeraciokbdl a megyeszékhelyek ,elszivjak”
a tanulni vagyo felnGtteket. Nyugaton Gydr és Székesfehérvar is hasonld képet
mutat, azonban Pécs nem rendelkezett olyan mértékd tanuléi létszdmmal, hogy
a Dél-Dunantuli régi6 feln6ttképzési kozpontjavé vdljon. A feln6ttoktatds HotSpot
analizise mdr sokkal szertedgaz6bb képet mutat, szinte hazdnk Osszes megye-
székhelye megjelenik forrépontként. Természetesen ez a feln6ttoktatds helyhez
kotottsége miatt is relevans (9. dbra).

9. dbra: Felnéttoktatdsban és felnGttképzésben OKJ-s képzésben résztvevik
HotSpot analizise, 2019
Figure 9 HotSpot analysis of participants in OKJ training in adult education
and training, 2019
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Forrds: Sajat szerkesztés www.osap.mer.gov.hu, www.oktatas.hu/kozneveles alapjdn

A Local Moran I statisztikdk autokorreldltak a vizsgdlt teriileten az Orszd-
gos Képzési Jegyzékben szerepld szakmai képzéseken résztvevdk szempontja-
bol. A feln6ttoktatdsban résztvevk térbeli autokorreldcids vizsgdlatdban kapott
-0,020139 Moran index negativan korreldlt (z-pontszdm= -1,999199, p-érték=
0,045587). Ez arra vezethet§ vissza, hogy a jelent&sebb tertileti kiilonbségek nem
nagyobb teriiletegységeket érintenek, hanem elszértan, a nagyvdrosok agglo-
merdcidjan beliili telepiiléscsoportokban jelennek meg. Magas-magas klaszterek
alakultak ki Debrecen és Nyiregyhdza kozotti telepiiléseken és Békéscsaba agglo-
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merdcidjadban. Ez arra mutat 14, hogy a szomszédos telepiiléseken egyarant magas
a résztvevlk létszdma, ami a részvételi hajland6sdg mellett azonban rdmutat
a telepiiléshdldzat sajdtossdgaira is, miszerint nagyobb vdarosi jogdlldsu telepiilések
helyezkednek el egymds szomszédsdgdban hasonléan magas értékekkel. Alacsony-
magas klaszterek jottek 1étre a jardsi kozpontokban és a magas tanuléi létszdmmal
rendelkez megyeszékhelyek és a f6vdros kornyezetében, ahol a kozponti szerep-
kort telepiilést erdsen vonzott Kisebb telepiilések veszik koriil. Feln6ttképzésben
résztvevok esetében is hasonlé képet kaptam, azonban a térbeli autokorreldcios
vizsgdlat Moran [ indexe 0,020598 gyenge pozitiv korreldciét mutatott (z-pontszdm=
4,305260, p-érték= 0,000017). Magas-magas klaszterek ugyanazon telepiiléseken
alakultak ki, viszont megjelent a f6varos és agglomerdcidja is. A megyeszékhelyek
koncentrécidja a feln6ttképzésben résztvevsk vizsgalatdndl mutatkoztak meg legin-
kabb, hisz az orszdg 6sszes megyeszékhelyét koriilvevd telepiilések alacsony-magas
klaszterezettséget mutattak. A felnSttképzés esetében erds pozitiv klaszterezettség
alakult ki, mig a felnSttoktatds esetében negativ szignifikdnsan szétszort klaszterek
mutatkoztak. A feln6ttképzés esetén tekintettel a 4.3052602414 z-pontszamra, keve-
sebb, mint 1% annak a valészintisége, hogy ez a csoportositott minta véletlenszerd
véletlen eredménye lenne. Tekintettel a felnSttoktatdsban kapott -1,99919948411
z-pontszdmra, kevesebb, mint 5% annak a valdszinlisége, hogy ez a szétszort
minta véletlenszer( véletlen eredménye lehet (10. dbra).

10. dbra: Feln6ttoktatasban és feln6ttképzésben OKJ-s képzéseken résztvevsk Local Moran I
autokorreldcids vizsgdalata, 2019
Figure 10 Local Moran I autocorrelation study of participants in OKJ courses in adult
education and adult training, 2019
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Forrds: Sajat szerkesztés www.osap.mer.gov.hu, www.oktatas.hu/kozneveles alapjdn
A szekunder adatok elemzése sordn szdmos Uj eredményre jutottam. Elsdsor-
ban a legfontosabb az, hogy a feln6ttképzésben résztvevék szdma sokszorosan

meghaladja a felnéttoktatdsban tanulék 1étszdmét. Megyei bontdsban a legszem-
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bettinébb, hogy a megyékben két okbdl adéddan lehet kiemelkeden magas
a feln6ttképzésben tanulék létszdma. Az egyik csoportot a magas munkanél-
kiiliséggel rendelkezé térségek jelentik, a masikat pedig azok, amelyek jelentds
feldolgozdipari egységekkel rendelkeznek, azaz nagyobb ardnyd a multinaciona-
lis vallalatok szerepe a megyék gazdasdgdban.

A f6védros mind a két képzési rendszerben résztvevdi szdmok alapjdn az orszdg-
ban a legnagyobb tanul6i 1étszdmmal rendelkezik. A szakmai képzések szerint is
meghaladta a feln6ttoktatdsban résztvevdi létszdmokat a felnéttképzésben tanu-
16k szdma minden egyes megyében.

A megyéken beliili megyeszékhelyek koncentracidja a legtobb esetben a kotot-
tebb felnéttoktatdsi rendszerben magasabb, mint a felnSttképzésben. Természe-
tesen ez annak is kdszonhetd, hogy a feln6ttoktatds iskolarendszerben torténik,
igy egy adott intézményben kell tanulniuk a résztvevéknek, melyek a megyeszék-
helyekre koncentrdlédnak és csak elvétve taldlhatbak meg a megyék nagyobb
vdrosaiban. A feln&ttképzést vizsgdlva is magasnak mondhaté a megyeszékhe-
lyek koncentraciéja, ami azért probléma, mert a képzéseket barhol oktathatndk,
igy a rurdlis térségekbe is 4t lehetne csoportositani a képzéseket, ezzel is novelve
az oktatds elérhet&ségét a vidéken él6knek.

3. OSSZEGZES

Tanulmédnyom célja a felnéttek oktatdsaval és képzésével foglalkozo intézmények
tevékenységének teriileti szempontu vizsgélata volt. A teriileti egyenlStlenségek
feltdrdsa sordn dgazatspecifikus, azonban az internetrdl is letolthet6 szekunder
adatbazisokra tdmaszkodtam. Céljaim megvalésitdsa érdekében mindkét okta-
tasi rendszerben elemeztem a tanuldi létszdmadatokat, amelybél kiderilt, hogy
nagysagrendileg tobben vdlasztjdk a feln6ttképzés rugalmasabb, révidebb okta-
tasi rendszerét, mint a kotottebb és hosszabb felnttoktatdsét.

A moédszerek megvdlasztdsdval elsGsorban a tertileti kiilonbségekre, a térszerke-
zeti sajdtossdgokra kivaintam rdmutatni, a vizsgdlat kozéppontjdba a megyei, majd
a telepiilési szintet helyezve. A képzések teriileti koncentrdcidjat a megyeszékhe-
lyek jelentGségén keresztiil vizsgdltam a részvételi 1étszdmadatok alapjan. Vizsga-
lati eredményeim szerint a feln6ttképzés térszerkezete inkdbb decentralizdlt, igy
vidéki térségekben is elérhetébb, mint a feln6ttoktatds. A felnéttoktatdsban a beirat-
kozottak tanulék szdma a vizsgdlt iddszakban szinte stagndlt, mig a feln6ttképzés-
ben résztveviké a 2016. évi hulldmvdlgyet leszdmitva gyors iitemben emelkedett.

Az elemzés sordn kiilon megvizsgdltam a kizdrélag ingyenes oktatdsban
résztvevok létszamadatait és eloszldsat, azonban a feln6ttképzésben részt-
vevék szdma ebben az esetben is erGteljesen meghaladta a felnGttoktatdsban
tanulok létszdmaét. A legtdbb feln6tt a munkdja és csalddja miatt nem szivesen
tolt éveket az iskolapadban, igy inkdbb a felnSttképzést preferdljak, hisz ugyan-
azon képzést, végzettséget sokkal rovidebb id6 alatt meg tudjdk szerezni, mint
a kotottebb felnGttoktatdsban.
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A feln6ttoktatdsban a tanulék tobb szempontbdl is szabdlyozottabb kere-
tek kozott vehetnek részt, elsGsorban arra nyilik lehet&ségiik, hogy befejezzék
az 4ltaldnos iskolat, érettségire késziiljenek fel, vagy szakmai oktatdsban vegye-
nek részt. Ezzel ellentétben a feln6ttképzés kindlata sokkal szabadabb és sokré-
tibb, ebben az oktatdsi formdban a tanuldk részt vehetnek idegen nyelvi képzé-
sekben, informatikai képzésekben, szakmai képzésekben, kompetenciafejlesztd
tréningeken és dltaldnos iskolai felzdrkdztatdsban is. A feln6ttképzésben tehdt
mindent tanulhatnak a résztvevgk, amit felnGttoktatdsban, kivéve az érettségire
felkészit6 oktatdast.

A feln6ttképzés az orszag északkeleti részében érint nagyobb tomegeket,
amely koszonhet§ az allamilag és az Eurdpai Unié altal tdmogatott képzések-
nek. Ugyanakkor Gydér-Moson-Sopron és Bacs-Kiskun megyék is kiemelkedd
mutatékkal rendelkeznek, ahol meghatdroz6bb a munkahelyiképzések jelen-
léte. A felnGttoktatdsban résztvevsk eloszldsa alapjan is ezeknek a térségeknek
az els6dleges szerepét dllapithatjuk meg. Ezeken a teriileteken magas munkanél-
kiiliség is jellemzd, ezért bizakoddsra ad okot a tanuldsi hajlandésdg, hisz egy
Ujonnan megszerzett képesités az aktudlis munkaerdpiaci igényekhez kozelebb
all6é ismeretekkel vértezi fel a potencidlis munkavallalékat.

Altaldnossdgban elmondhat6, hogy mindkét oktatdsi forma esetében magas
a tanul6k megyén beliili koncentrdcidja a megyeszékhelyeken, ami a felnéttoktatds
szabdlyozdsdnak koszonhetGen érthetd. A feln6ttképzésben azonban tobb lehetdség
nyilna a képzések nagyobb ardnyu kihelyezésére a rurdlis telepiilésekre, ami kisebb
erGfeszitést igényelne, mint amekkora pozitiv hatdsai lehetnek azaltal, hogy a hely-
ben lebonyolitott képzések a szervezésben szerepet kapé vallalkozdsokra és a részt-
vevGkre is 0sztdnzéleg hathatnak. Természetesen a szakmai képzések gyakorlati
képzéseitis a helyi véllalkozok bevondsaval kellene végrehajtani, hisz az dltala képzett
munkaerét kénnyebben alkalmazza, mint az idegen munkavéllaldkat.

A HotSpot analizisek és a Local Moran I autokorreldcids vizsgélatok sordn
megdllapitottam, hogy a felnéttoktatdsban az Orszdgos Képzési Jegyzékben
szerepld szakmai képzéseken résztvevsk tekintetében nagyobb ardnyban jelen-
tek meg , forrépontok” a képzési helyszinek kotottsége miatt, azaz sokkal inkdbb
koncentraltabbak, mint a feln6ttképzésben résztvevik.

Mindkét oktatdsi formdnak oridsi jelentGsége van a felzdrkéztatdsban.
A felné6ttoktatdsban résztvevs tanuldk tobbsége érettségire felkészit§ képzésben
vesz részt, amivel tovdbb novelik a tovdbbtanuldsi esélyeiket, hisz manapsdg mér
a legtobb Orszdgos Képzési Jegyzékben szerepld képzés érettségire épiil, vagyis
napjainkban az érettségi bemeneti kompetencidnak mindgsiil. Feln&ttképzésben
az 4lldskeresGknek sz4l6 tdmogatott képzések és a munkaltatok altal tdmogatott
munkaerépiaci képzések domindlnak.

A felnéttoktatdsban a tanuld 1étszdmok novelését a szabdlyozottsdgdnak csok-
kentésével, a magdn iskoldk tdmogatdsdval lehetne megoldani. Természetesen,
ha egy tanul¢ vélaszthat, hogy egy szakmai képzést teljesen ingyenesen felnétt-
képzésben hat honap alatt vagy felnGttoktatdsban két év alatt sajatitja el, minden
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esetben a felnGttképzést fogja vdlasztani, hisz sokkal hamarabb ugyanahhoz
a piacképes végzettséghez juthat.

A tdmogatdi szféra nem csak a feln6ttoktatdst célozza meg, hanem szdmos
esetben a feln6ttképzést is, ennek kovetkeztében, ha ugyanazon képzéseket
feln6ttképzésben inditandk el magasabb tanuldi létszdmot eredményezhetne
a képzd intézmények szdmdra, s ezdltal rovidebb id6 alatt jutndnak hozzd ugyan-
azokhoz a tdmogatdsi eszkozokhoz.
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A politikai katalanizmus elsé sikerei
Katal6nidban, a Mancomunitat

The first successes of political Catalanism
in Catalonia, the Mancomunitat

A tanulmdny eredeti megjelenése az aldbbi monografia egyik fejezete: Gy&ri Szab6 Rébert
(2021): Katal6nia - a fiiggetlenség dlma. Osiris, Budapest.

Absztrakt

A tanulmdény témdja a manapsdg rendkiviil erételjes katalanizmus kevéssé ismert el6torté-
netének politikatorténeti bemutatdsa és elemzése. A 19. szdzad utols6 harmadédban kibon-
takozé kataldn nacionalizmus elsd igazi sikere a Spanyolorszdgba vald teljes betagoltsdg
kétszdz éve utdn az 1914-ben feldlld, és néhdny évig mikods félautondmia, a Mancomunitat
id6szaka volt. A Katalénia kozigazgatdsi szétdaraboltsdgat megsziintet§, a négy kataldn
provincia kozos szerveként m(ikodd intézmény a modernizaldst és a kulturdlis, nemzeti
Onazonossag erdsitését tartotta f§ feladatdnak, iskoldkat létesitett, fejlesztette az infrastruk-
tardt, de ez még tdvolt 4llt a teljes autondmidtél. Azonban ez a részleges, szerény belsd
0ndllésdg sem ért meg hosszt id6t, mert a 20-as évek spanyolositd, kozpontosité diktati-
rdja megsziintette. A Mancomunitat miikodése azonban igy is igazolta, hogy a kataldnok
képesek a hatékony onkormdnyzasra, ez a tanulmény {6 kovetkeztetése is.

Kulcsszavak: Kataldnia, autonémia, Mancomunitat, katalanizmus, Regionalista Liga
Abstract

The subject of this paper is a political-historical presentation and analysis of the little-known
prehistory of Catalanism, which is now very powerful. The first real success of Catalan
nationalism, which unfolded in the last third of the 19th century, after two hundred years
of full incorporation into Spain, was the period of the semi-autonomy, the Mancomunitat,
which was set up in 1914 and operated for a few years. The institution, which abolishes the
administrative fragmentation of Catalonia and acts as a joint body of the four Catalan prov-
inces, considered modernization and the strengthening of cultural and national identity to
be its main tasks, establishing schools and developing infrastructure, but far from full auton-
omy. However, this partial, modest internal independence was not worth a long time either,
because it was abolished by the centralizing Spanish dictatorship of the 1920s. However, the
functioning of Mancomunitat has demonstrated that Catalans are capable of effective self-
government, and this is the main conclusion of the paper.

Keywords: Catalonia, autonomy, Mancomunitat, catalanism, Regionalist League
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BEVEZETES

Katalénia sokak szdmdra az elmult tiz évben fiiggetlenségi torekvéseivel keriilt
a vildg érdeklddésének homlokterébe. A kevésbé tdjékozottak nem értették
a Spanyolorszagtol vald elszakadds hirtelen szdndékat. A kataldnok sajat 4llam
hijdn alapvetSen kisebbségi helyzetben vannak, de nem tekinthetSek szimplan
nemzetiségnek, a kataldn nem pusztdn egy kisebbségi nyelv: a Katalénidban é16
kataldnok nemzetet alkotnak, nyelviik nyolcszdz éve az irott kulttira nyelve. Kata-
l6niat feszit6 ellentmondds, hogy torténelmileg és a modernitdsban is az Ibériai-
félsziget, majd Spanyolorszag gazdaségi centruma, mikdzben évszdzadok 6ta utb-
binak a politikai periféridja. Az 6nalldsdg a kataldnok régéta, hosszu évszdzadok
6ta megléve vagya. Bar a kdzépkor 6ta nincs 6ndllé kataldn dllam, a kataldn torté-
nelem sajatossaga az 0ndllésdg, a fiiggetlenség valamilyen formdja, amit sokszor
fenyegetett kiils§ veszély, s6t, sokszor el is veszett, és olyankor a kozdsségi identi-
tasuk is veszélybe, nyomads ald keriilt. A modernitdsban tobb diktatérikus periédust
is végig szenvedtek, mindegyik fellépett az 6ndllé kataldn nemzeti 1ét ellen, 4m
a katalan nemzeti kozosség mindig képes volt megdrizni magét, jobbara erdszak-
mentesen, az erds szolidaritdsbol és 6nazonossagtudatbdl fakadé kitartassal.

A 20. szdzadban Katalénia a Spanyolorszagon beliili viszonylagos onéallésédg
valamilyen szintjét hdromszor is visszaszerezte magédnak, az els¢ alkalom a szdzad
elején adddott, errdl az intermezzoénak bizonyuld, rovid id6szakrél a vildg keve-
set tud, mig a ’30-as koztdrsasagi évei idején, illetve a Franco-diktatira bukdsat
kovetSen kiépiilt, maig érvényben 1év§ autonémidrél mdr joval tobb az ismeret.
A kovetkez6kben a tanulmény a politikai katalanizmus kevésbé ismert, elsd siker-
korszakdt eleventti fel, kimutatva azt, hogy a kataldn nemzeti mozgalom erételjes
hagyomadanyokra tdmaszkodik, és hogy a kataldnok el6szor a Mancomunitat révén
- majd késébb tobb alkalommal is - bebizonyitottdk a gyakorlatban is, hogy képesek
a hatékony onkorményzéasra.

1. A KATALAN POLITIKAI NACIONALIZMUS
KIBONTAKOZASA

1.1. AZ ELSO KATALANISTA POLITIKAI PARTOK

Katal6nidban a sajatos, ondll6 torténelmi fejlédés kordn létrehozott egy kiilon
politikai entitdst, tovdbbd sajatos politikai intézményeket, sajat nyelvet, kulti-
rat, irodalmat eredményezett, az érett kézépkorban Eurdpa egyik legfejlettebb
dllama és tarsadalma volt a kataldn. A fiiggetlenség, majd késébb a bels§ onél-
16sdg elvesztése, Spanyolorszdgba valé betagolds és kasztilianizdlds ellenére
a 19. szdzad, az eurdpai iparosodds és nacionalizmus korszaka Katalénidban

is gazdasdgi modernizacioét és kulturdlis, nyelvi, nemzeti Gjjdsziiletést indukalt,
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olyannyira, hogy a szdzad végén Katalénia Spanyolorszdg legdinamikusabban
fejl6ds része, gazdasdgi és kulturdlis centruma lett. A 19. szdzad végére kialakult
a modern kataldn nemzet, rdaddsul a kataldnok modern nemzetté valdsa nem
torpant meg a kulturdlis nacionalizmusndl, hanem a nemzeti szuverenitds valt
a {6 jelsz6vd, vagyis politikai ontudatra ébredésbe, erételjes politikai nacionaliz-
musba torkollt, mégpedig széles, dssztdrsadalmi tomegtdmogatdssal.

A 20. szédzad els6 negyede a jobboldali, polgdri kataldn nacionalizmus fény-
kordnak tekinthetd, és ez a katalanizmus a katalan onrendelkezés szempont-
jabol bizonyos részsikereket is el tudott érni. Ez a néhdny évtized ugyanakkor
orszagszerte és Kataldonidban egyardnt a politikai, tdrsadalmi radikalizal6dés
id6szaka, 1dzaddsokkal, terrorista merényletekkel, sztrdjkokkal, ami végiil dikta-
tardba torkollott.

Az 1j évszdzad szinte azonnal hatalmas attorést hozott a kataldn nemzeti
mozgalomban, hiszen 1901-ben a katalanizmus 6ndll6 politikai er6vé valt, sajat
politikai pdrttal az orszdgos politikdban is képviseletet nyert. Ekkor alakult
meg a korszak két legf6bb katalanista figurdja, Francesc Camb¢ és Prat de
la Riba vezetésével az els6 kataldn nemzeti pdrt, a katalanista mérsékelt, konzer-
vativ, monarchista Regionalista Liga (Lliga Regionalista de Catalunya), amely
Osszkataldn nemzeti gy(jt6pdrttd probdlt valni, és a nemzeti tematikdt még
Ovatosan képviselte (ezért a visszafogott névvdlasztas is). A ,,Nagy Kataldnia egy
nagy Spanyolorszdgban” jelszavdt hirdet6 Liga 1923-ig a legfébb kataldn politi-
kai er§ maradt, mig a kordbbi évek meghatdroz6é mozgalma, a Katalanista Uni6
kulturalis szervezetként miikodétt inkabb tovabb, a katalanizmus politikai
képviseletében elveszitette a szerepét (Sobrequés, 2007; Harris, 2014; Juan,
2010; Balcells, 1996; 2004; Conversi, 1997).

A Ligadba tomoriils katalanistdk hittek abban, hogy a spanyol nemzeti identitas
0sszebékithetd a katalanizmussal. Ezt Francesc Cambd a kovetkez&képpen fogal-
mazta meg: ,,Amit mi hatdrozottan akarunk, az az, hogy a spanyolok ne ellen-
ségiikként tekintsenek a kataldnokra, hogy ket is igazi spanyoloknak tekintsék,
hogy egyszer és mindenkorra értsék meg és fogadjdk el, hogy mi tgy akarunk
spanyolok lenni, hogy kataldnok maradjunk. [...] hozz4 kell szoktatni az embere-
ket ahhoz, hogy a katalanizmust nem mint valami spanyolellenességet értelmez-
7€k, hanem mint a legspanyolabb jelenséget.” (Anderle, 1985, 206)

A gazdasagi modernizéciét partold Regionalista Liga sikerében komoly szere-
pet jatszott, hogy élvezte a kataldn ipari, gazdasagi elit jelentds részének a tdmo-
gatdsat, hiszen az utolsé gyarmatai elvesztését siratd, magéba fordulé, Eurépatol
elszigetel6d6 Spanyolorszag az 6 érdekeiket is sértette, 6k tigy lattdk, hogy Kata-
l6nia a kdzponti jdrom alatt nem tud kibontakozni, ezért nagyobb ¢néall6sdgot kell
neki kivivni (Dowling, 2013).

A20.szdzadelejénakataldnnemzetimozgalomujkorszakakezdddottazzal,hogy
politikai képviselethez jutottak a spanyol parlamentben. A Regionalista Liga 1901-
ben bejutott ugyanis a madridi Cortesbe - a spanyol torténelemben elséként
a nemzetiségi-kisnemzeti partok koziil. A Liga kataldn képviselsi igyekeztek
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megjeleniteni az orszdgos politikdban is a kataldn érdekeket, és az autonémidt
igényelték, amit fokozatosan, békés tton kivdntak elérni. Ett6l kezdve a katalé-
nok mdr nem elsGsorban az orszdgos spanyol partokon keresztiil, hanem sajét
pértjaikkal vettek részt az orszag politikai életében. Ez fontos 1épés volt a katalan
nacionalizmus megerdsodésében, ami mdr tdlmutatott a hagyomdnyos regiona-
lizmuson. A kataldnok a kézponti parlamentben kérték szadmon az ad6zasban,
az allamigazgatdsban, és a kultdrpolitikdban tapasztalt madridi részrehajldsokat,
az egyenlétlen teherviselést, mely sokkal inkdbb a nem spanyolajki periféridkat
stjtotta, mint a kozponti teriileteket (Anderle, 1985; Fontana, 2014; Termes, 2000).

Amikor 1904-ben XIII. Alfonz kirdlyként elGszor latogatott el Barcelo-
nédba, Francesc Cambd az uralkoddtél onkormdnyzatisdgot, autonémidt Kkért.
A regionalistak egy része bojkottdlta az uralkodéi ldtogatast, majd kivaltak a Liga-
b6l és 1906-ban tj partot alapitottak: a republikdnus, radikélis demokrata profila
Republikdnus Nacionalista Kézpont (Centre Nacionalista Republica, CNR) balko-
zép poziciot foglalt el (Balcells, 1996; Termes, 2000). A probléma forrdsa a katalan
autonémiacélok elérésének a mikéntjében rejlett, a Liga évatosabb, mérsékelt poli-
tikdval, meggy6zéssel, a decentralizdlds kiilonbozd fdzisain at, hosszabb tdvon
vélte redlisan elérhet6nek az dnkormdnyzatot; mig a baloldali, polgdri radikalis
tabor viszont révid tdvon, fokozatok nélkiil akarta kivivni az autonémidt. Az els6
baloldali kataldn nemzeti pdrtot tobb hasonlé szervezet 1étrejotte kovette, ezek
a kis partok minimélis jelentGségre tettek szert, és az sem segitett rajtuk, hogy
néhany évvel kés6bb egyesiiltek (Unié Federal Nacionalista Republicana, UFNR
néven), &m atmeneti sikerek utdn az egység rovidesen ujra felbomlott. Sajdtos
kisérlet volt késébb az 1917-ben alapitott Partit Republica Catala, amely a republi-
kanus foderalizmust igy probdlta vegyiteni a katalanizmussal, hogy a munkdassag
érdekeit is becsatorndzza. Azonban nem jdrt sikerrel, befolydsa szintén minimaélis
maradt (McRoberts, 2001; Balcells, 1996).

1906-ban jelent meg Prat de la Riba 6 munkdja, a La Nacionalitat Catalana, ami
a kataldn nacionalizmus klasszikus alapmivének szdmit. Ebben vildgosan kiilonbsé-
get tett dllam és nemzet kozott, kiilon nemzetként irt a katalanokrol, akikre a nemze-
teket alkoté minden szdba johetd tényezé jellemzd, akiknek nemzetként joguk van
a sajat ondllé allamisdgra, és akiknek a haza Kataldnidt jelenti és nem Spanyolor-
szagot. Ugyanakkor a spanyol 4llamra tekintettel ez nem szuverén, 4j dllamként
valésulhat meg, hanem mds nemzetekkel foderativ szovetségben, egy spanyol
foderdlis, szovetségi dllamon beliil. Kataldnia kiildetése, hogy az Ibériai Foderaci6
létrehozdsdnak f6 katalizatora legyen. Mivel a nyelvet tartotta a nemzetet formdl6
tényez6k koziil a legfontosabbnak, a spanyolorszégi foderacié nyelvi alapi megszer-
vezését javasolta, amely négy tagallambdl allt volna az elképzelései szerint Kasztili-
abdl (beleértve Aszturiatl Andaltzidig az 0sszes spanyolajku tertiletet), Galicidbol,
Baszkfoldbdl (Navarrdval egyiitt) és Katalénidbdl (Valencidval és a Baledr-szigetek-
kel) (Llobera, 2004; Conversi, 1997; McRoberts, 2001; Balcells, 1996; Anderle, 1985).
A teljes fliggetlenségrdl a kovetkezd volt a véleménye. ,Mi kataldnok nem vagyunk
szeparatistdk, és nem is lesziink mindaddig, amig Katalénia jol érzi magdt Spanyol-
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orszag részeként, mig a kormdny és az dllamigazgatds jol és becstiletes elvek szerint
mkodik. Mindaddig, amig akadalyok nélkiil fejliédhetiink, féltékenység és bizalmat-
lansag, feliigyelet és megaldztatdsok nélkiil.” (Vidal, 2013, 8)

1906-ban a Regionalista Liga f6szereplésével megalakult a Kataldn Szolidaritas
(Solidaritat Catalana) vélasztdsi koalicid, amely szinte az dsszes katalanista poli-
tikai erét, tdrsadalmi mozgalmat 4tfogta, és a spanyol foderativ dllamon beliili
0ndll6 kataldn tagallam megteremtésének igényével 1épett fel. A katalanista dssze-
fogdst, ezt a kvazi egységfrontot egy barcelonai incidens nyomdn sziiletett egyér-
telm(ien kataldnellenes kormanyzati 1épés valtotta ki. 1905 6szén a spanyol hadse-
reget kifigurdzo karikattra jelent meg a Ligdhoz kot6d6 egyik barcelonai lapban
(az antimilitarizmus a katalanista mozgalom egyik stabil jellemzg&je volt), amire
vélaszul ,,Halal Katalénidra” jelszéval katonatisztek feldultak, szétverték az Gjsag
szerkeszt&ségét és nyomddjat. Barcelona katonai kormdanyzdja vezette 6ket, aki
erds kézzel akarta megbiintetni a kataldnpdrtiakat. A torténtekért elmaradt a jogi
felel6sségre vondsuk, sét, helyette Madridban torvényt hoztak, amely az orszag
egységét, jelképeit, a hadsereg tekintélyét nem tiszteld, azt veszélyeztet§ barmi-
féle tevékenységet blincselekménynek mindgsitette (McRoberts, 2001; Sobrequés,
2007; Harris, 2014; Juan, 2010; Anderle, 1985; Termes, 2000; Conversi, 1997).

A Kataldn Szolidaritds az év végén szdzezres tomeggytilést tartott, soha még
ennyi embert nem mozgatott meg a katalanizmus iigye, ebbdl is vildgosan kide-
riilt, hogy a kataldn nacionalizmus tomegmozgalommad nétte ki magat. Ide csat-
lakozott a kovetkez§ évtizedek katalanista kulcsfigurdja, Francesc Macia is, aki
mérnokként dolgozott a hadseregben, de politikai katalanizmusa elidegenitette
a spanyol uniformist6l, majd politikai szerepvallaldsa miatt ott is kellett hagy-
nia a hivatdsos katonatiszti pdlyat (Balcells, 1996).

A Szolidaritds mdsik kulcsszerepldje a republikdnus pdrt volt, amelynek csat-
lakozdsa azonban nem volt problémamentes. A kataldn f6varos legnépszertibb
partja vélaszut elé érkezett, vagy szakit a Madrid-kdzpontd orszdgos pdrttal,
amelynek Katal6nidn kiviil csekély tdmogatottsdga volt, és csatlakozva a csak
Katal6nidban tevékeny Szolidaritdshoz egyértelmten katalanistdvad vélik, vagy
nem lesz koze a katalanizmushoz. A pdrt kataldn vezet6i és tagjai a két opcio
kozott ingadoztak.

A Szolidarités az 1907-es helyhat6sagi vdlasztdsokon aratta elsé sikereit, Barce-
londban elnyerték a manddtumok tébbségét, a Regionalista Liga vezetdje, Prat
de la Riba lett Barcelona énkormanyzatanak (Diputacié de Barcelona) a vezetgje.
Az j vérosvezetés a kataldn nyelvi akadémia tovdbbfejlesztéseként megalapi-
totta a Katalan Tanulményok Intézetét (Institut d’Estudis Catalans), az Gj tudomaé-
nyos intézmény hivatott befejezni a kataldn nyelv irott, standardizalt valtozatdnak
munkadjat (Termes, 2000; Historia de la Generalitat).

1907-ben orszdgos vdlasztdsokat is tartottak, és ezen a Szolidaritds még
nagyobb ardnyu gy6zelmet aratott egész Katalénidban, a t6bb mint 60%-0s rész-
vétel mellett a szavazatok 67%-4at szerezte meg. A Madrid-kdzpontd orszdgos
politikai pdrtok Katalénia torténelmében elészor vereséget szenvedtek, margi-
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nalizdlédtak. A Szolidaritds Katalénia 44 képvisel6i helyébdl 41 képvisel6t
kiildhetett a madridi parlamentbe, a fele republikdnus volt. Sajit értékelésiik
szerint ezzel jelentds 1épést tettek a spanyol politika ,,europaizéldsa” felé. Ez volt
a katalanizmus és a republikanizmus legnagyobb vdlasztdsi gy6zelme a monar-
chia idején. Az orszdg mds részein a koztarsasdgiak kordntsem szerepeltek ilyen
jol, ezért a monarchikus berendezkedést kiilondsebb veszély nem fenyegette.
Mindenesetre ez a vélasztds a katalanizmus torténetének egyik fényes mozza-
nata, mérfoldkove volt, megmutatta a kataldn nemzeti mozgalom tomegtdmoga-
tottsagat, illetve az 0sszefogdsban rejl6 potencidlt. A kovetkez években a katalan
nacionalistdk massziv parlamenti jelenléttel komoly nyomdst tudtak gyakorolni
a madridi kormdnyzatra (Balcells, 1996; 2004; Anderle, 1985; Termes 2000).

A latvdnyosan megerdsodd katalanizmust az utolsd gyarmatok elvesztése
utdn a félszigetre visszaszorulé spanyol nacionalizmus komoly fenyegetésnek
élte meg, annak dacdra, hogy Katalénia nem kivant elszakadni a spanyol 4llam-
tél. A spanyol politikai, katonai elit azt érzékelte, hogy miutdn odalett a kiils§
birodalmi gytird, a kataldnok veszélybe sodorjdk a hispdn magdllam integritdsat
is, belsé ©nallésdguk igényét elfogadhatatlannak, a spanyol nemzetre sértének,
némelyek egyenesen hazadruldsnak talaltdk.

A Kkatalanistdk torténelmi jelentGségii sikerét azonban hamar mélyrepiilés
kovette, mert a kovetkezd évi barcelonai helyi vdlasztdson a Szolidaritas rosszul
szerepelt, és ez a republikdnusok korében vizvdlasztonak bizonyult, egy résziik
otthagyta a vélasztdsi szovetséget. A republikdnusoknak a Szolidaritastdl elha-
tdrol6do szdrnyét az andaltziai szdrmazdsu Gjsagird, Alejandro Lerroux vezette,
aki nyitott a spanyol nacionalizmus, a kdzpontositott, egységes spanyol dllam
irdnydba, amely egytttal az antikatalanizmus felé torténé elmozduldst is jelen-
tette. Ezzel sok olyan tdmogatdra tett szert, akiknek kordbban sosem jutott
volna esziikbe a kdztdrsasdgiakra szavazni, és a kataldn nacionalistdk elleni fellé-
pése jutalmaként Madridtdl is pénziigyi segitséget kapott. Ekkor formdlédott ki
a lerrouxizmus, az antikatalanista, antiklerikdlis, munkdspopulista, demagég
baloldalisdg (Balcells, 1996; 2004; Cortdzar—Vesga. 2005).

A Lerroux-féle radikdlisok forradalmi retorikdja és populizmusa gyors, de
dtmenetinek bizonyulé népszer(iséget eredményezett, a kataléniai munkdsok
korében rovid ideig sok tdmogatodra tettek szert. Ennek koszonhetSen 1909 tava-
szdn megnyerték a helyhatdsagi valasztadsokat. A Lerroux-jelenség sok katalanistat
eljuttatott ahhoz a felismeréshez, hogy kizdrdlag polgdri karakterrel veszélyben
a gytjtémozgalmi jelleg és az egyre iparosodottabb Katalénidban a munkasok
integrdldsdra is sziikség volna. A katalanizmus alapvetden kezdettdl a polgdrok
mozgalma volt, és ezekben az években is domindnsan az maradt, mig a munka-
sok zome kimaradt beléle, rdjuk a kiilonb6zé radikélis szervezédések csaptak le.

A katalanista partok hasztalanul igyekeztek nemzeti gy(jt§partként megje-
lenni, hogy minél tobb tdrsadalmi csoportot, érdeket felsorakoztassanak maguk,
illetve 6nkormdnyzatisdgot igényl6 torekvéseik mogé. Emiatt centrumpoziciét
foglaltak el, legfeljebb némi mérsékelt bal, vagy jobboldalisdggal, 4m egyre nehe-
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zebb volt a politikailag polarizal6d6 tarsadalomban ezzel a stratégidval lefedni
a politikai spektrumot, s6t, ekkorra ez lehetetlenné is valt.

A republikdnusok megosztottsdga kovetkeztében a Szolidaritds vezetd ereje
a Regionalista Liga lett. Az a Liga, amely nagy részben Lerroux baloldali kataldnel-
lenessége miatt a mérsékelt katalanizmus {6 irdnydt képviselve még inkdbb elmoz-
dult jobb oldalra, konzervativ irdnyba. Igy a Szolidaritds is konzervativ profilt
kapott, a Lerroux-féle baloldalisdgtdl tarték koziil sokan olyanok is kezdték tdmo-
gatni a szovetséget, akik egyébként nem voltak katalanistdk. A katalanizmus jobb
és nem tul erds bal oldala kezdett eltdvolodni egymdstol. A szdzad els6 néhany
éve utdn a kataldn politikai mez§ tartésan négyosztativa valt: egyfel6l jelen volt
a bal és a jobboldali megosztottsdg, masfeldl a kataldn nemzeti és a spanyol naci-
onalista oldal szembenélldsa (McRoberts, 2001; Balcells 1996).

1.2. A TRAGIKUS HET

Az er6teljesen iparosodott Katalénidban a kataldn-spanyol ellentét mellett
a bal- és jobboldal kozotti konfliktus egyre erGteljesebbé vélt, meger6sodott
a munkdsmozgalom, fokozdédtak az osztdlyellentétek. Ennek az els§ komoly,
tomegmeéretd megnyilvdnuldsa az 1902-ben az anarchistdk altal vezényelt dltala-
nos sztrdjk volt Barcelondban, amelyet erdszakos zavargdsok kisértek, az ered-
ménye tobb halott és tobb szdz letartéztatott lett. A kovetkez6 husz évben
az orszdg legiparosodottabb vdrosaként, ahol a legnagyobb volt a munkdssag,
illetve a szervezett munkdssdg szama, Barcelona szenvedett a legtobbet az ilyen
jelleg konfliktusoktdl, az 0sszes spanyolorszagi sztrdjk negyede itt zajlott le
(Dowling, 2013).

A kataléniai munkdsmegmozduldsok a késébbiekben is olykor csinyén elfa-
jultak. Ezek koziil kiemelkedtek az 1909 nyaran torténtek, amikor a fesziiltségek
sosem l4tott mértékben eszkaldlédtak. A marokkdi hdborts vereség volt a kivalto
ok, ami utdn a spanyolorszagi jobboldal késziilt a visszavdgdsra és a harcra,
a csorba kikoszoriilésére buzditott, mig a hédboruellenes baloldal tiltakozott.
A kormdnyzat sorozdst, a tartalékosok mozgdsitdsat rendelte el, az ezzel szemben
kialakulé kataldniai tiltakozds (politikai hovatartozds nélkiil Katalénidban szinte
mindenki hdbortellenes volt) inditotta el az események tragikus lancolatét.

Az antimilitarista megmozduldsok a munkdsok 4ltaldnos sztrajkjdval
kezddédtek Barcelondban, majd hamarosan elszabadultak az indulatok, napokig
tarté zavargdsokba, barikddokkal, utcai harcokkal tarkitott erdszakos tombo-
lasba torkolltak. Anarchista akcidk, merényletek, gyilkossdgok sora tette stilyossa
a helyzetet, szdmos koztiszteletben &ll6 személyt Oltek meg Az eseményeknek
durva egyhdzellenes mozzanatai voltak, mert a szdzadfordulétél ezen a téren is
polarizadlédott a kataldn tdrsadalom, mikozben vidéken erds maradt a katolikus
egyhdz, a nagyobb vdrosokban terjedd szekularizdcié nyomdn egyre erdsebb lett
a baloldalon az antiklerikalizmus. A kontrollt veszt8 tomeg felgyujtott, lerombolt
70 egyhdzi épiiletet (templomot, egyhdzi iskoldt, kolostort).
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A spanyol dllam vezet6i ostromdllapotot hirdettek Katal6nidban és fegy-
veresen verték le a munkdsokat. A jobboldali katalanistdk ebben a helyzetben
az utcai er@szakot erételjes renddri-katonai fellépéssel megfékezd, rendteremtd
madridi kormdnyzatot tdmogattdk. A kataldn torténelmi emlékezetbe ,Tragikus
Hét” (Setmana Tragica) néven vonult be az incidens. A véres atrocitdsok mint-
egy 100 halottal jartak, a zavargdsok lezdruldsa utdn a kétezer letartdztatott koziil
a katonai birésag 6t anarchista hangadét haldlra itélt, a kivégzések Eurdpa-szerte
tiltakozdsokat valtottak ki (Termes, 2000; McRoberts, 2001; Vilar, 1984; Fradera,
2009; Conversi, 1997; Balcells, 1996; Segura, 2013).

A Setmana Tragica elsdsorban az anarchoszindikalizmus akciéja volt, amire
azutdn ratelepedtek az er@szakos akcidkat alkalmazé egyéb radikélis anar-
chista csoportok. Katalénidban ugyanis a 20. szdzad elején az el6bbi irdnyzat valt
a munkdsmozgalom leger&sebb szdrnydvd, egészen Franco diktatardjaig. A ,klasz-
szikus”, ,tiszta” anarchizmus az orszdgon beliil szintén Katalénidban domindlt, bar
tdmogatdi kore egyre sz(kiilt. Merényleteikkel azonban igy is kell6 hatést gyakorol-
tak. S nem csak Katalénidban voltak aktivak, 1906-ban megprébaltak meggyilkolni
az uralkodét, XIII. Alfonzot is, de nem jdrtak sikerrel, viszont a kés&bbiekben két
spanyol miniszterelndkot sikertilt meggyilkolniuk (Cortdzar-Vesga, 2005).

Az anarchizmus szervezettebb és békésebb vdltozata, az anarchoszindika-
lizmus egyre népszert(ibb lett. A {§ eszkozként az 4ltaldnos forradalmi sztrdjkkal
operdl$ irdnyzat az orszdgban el§szor Katalénidban jelent meg, és f6ként itt lett
erds. A kiillénb6z6 kisebb csoportokat dsszefogd szervezetiik 1907-ben Munkdasszo-
lidaritds néven jott lére (Solidaridad Obrera, a Katalan Szolidaritds nevének a minta-
jéra), amely a munkdsok 0sszefogasat hirdette, és a kataldn nemzeti er6kkel nem
allt semmiféle kapcsolatban. Az anarchoszindikalistdk orszagos szerve, a Nemzeti
Munkaszdovetség (Confederacion Nacional del Trabajo, CNT) 1910-ben alakult meg
és rovidesen Spanyolorszdg legnagyobb szakszervezetévé nétte ki magét, a *10-es
évek végén tobb mint 600 ezer tagot szdmldlt. A szervezet sulypontja tovdbbra is
Katalénidban volt, tagjainak zome innen verbuvdlddott. A kataldn stlypontt spanyol
anarchizmus lett a vildgtorténelem legerdsebb anarchista mozgalma. A munkés-
mozgalom mdsik meghatdroz6 spanyolorszégi irdnyzata, a spanyol szocialista pdrt,
a PSOE nemzeti iigyekben 0sszspanyol felfogdst képviselt, a kisnemzeti mozgal-
makat idejétmultnak tekintették, részben ezért, részben mds okok miatt szerve-
zettségiik és népszertiségiik Katalénidban meg sem kozelitette az anarchistakét
(Sobrequés, 2007; Anderle, 1985; Balcells, 1996; Dowling, 2013).

A Tragikus Hét egész Kataldnidt, s6t, egész Spanyolorszdgot megrdzta. Ez
a néhdny napos eseménysorozat kiméletleniil ravildgitott két rendkiviil mély
tdrsadalmi, politikai torésvonalra, amely megosztotta a kataléniai és a spanyolor-
szagi népességet. Az egyik a kataldn kérdés, a kataldn-spanyol ellentét, a mdsik
pedig a munkdaskérdés, azon belill munkdsmozgalmi eszmék szélsdséges, radi-
kalis valtozatainak az elterjedése. XIII. Alfonz idején az orszag legproblémdsabb
tartomdnya lett Katal6nia, a munkdsok anarchista mozgalma és a polgarok, értel-
miségiek katalanizmusa dlland¢ fesziiltséget okozott.
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A Tragikus Hétnek komoly kovetkezményei lettek a kataléniai politikai életben.
A Solidaritat nem tudott egyben maradni, a Regionalista Liga, a republikdnusok és
a kisebb katalanista pdrtok utja szétvalt, szervezett egyiittmikodésiik megsziint.
A kataldnok ilyen széles politikai dsszefogdsdra egészen az 1970-es évekig nem
kertiilt Gjra sor. Az dnkormdnyzds, az autonémia igénye azonban nem csokkent.
Az 1910-es parlamenti valasztasokat a republikdnusok nyerték Katalénidban, de
messze nem szerepeltek ilyen jol az orszdgban mésutt, igy ellenzékben maradtak.
A Regionalista Liga tartésan a katalanizmus domindns, vezetd ereje maradt, mig
a polgéri katalanista baloldal tdmogatottsdga csekély szintet ért el.

Lerroux radikdlis pdartja a Tragikus Héten elveszitette népszertségét,
a szamdra kiilonosen kényes helyzetben passziv maradt, forradalmi munkaspopu-
lizmusa igy hiteltelenné vélt, a munkdsok zome inkdbb az anarchoszindikalizmus,
kis része a katalanista baloldal tdmogatdja lett. A kdvetkez§ valasztdson cstinydn
leszerepelt, és hidba prébalt Gj partot alakitva (Radikdlis Koztdrsasagpart, Partido
Republicano Radical) megutjulni, a hanyatldst nem tudta megéllitani. A kovetkez6
években nem tul jelentds ellenzéki eréként szinesitette a politikai palettat. Ez
a baloldali, sajatosan republikdnus, populista, markdnsan kataldnellenes politikai
erd a tovdbbiakban alapvet&en a Katalénidba az orszdg tobbi részébdl attelepiilt
spanyol nemzetiségliekre tdmaszkodott, de baloldalisdga hozott némi tdmogatést
a kataldn ipari munkdsok korébdl is. A ,lerrouxizmus” Kifejezését Katalénidban
azota is elgszeretettel haszndljdk a kataldnellenes demagdgiara (Balcells, 1996).

2. A FELAUTONOMIA EVTIZEDE A MONARCHIA
VALSAGANAK IDEJEN: A MANCOMUNITAT

2.1. A MANCOMUNITAT TEVEKENYSEGE

A Tragikus Hétnek lett egy mindenképpen pozitiv kivetkezménye is, a madridi
kormdanyzatot arra késztette, hogy érdemben foglalkozzon a kataldn kérdés-
sel. Ebbe az irdnyba hatott a kozponti parlamentben helyet foglalé népes
katalanista politikai képviselet kitarté nyomdsgyakorlésa is, akiket még aktivabb
munkdra 0sztdonzott az ir Home Rule mozgalom hatdsa is. A két tényezd6 ered-
ményeként az 1910-es évek elején nagy vitdban elfogadtdk a decentralizacids
torvényt, amely lehet6vé tette a provincidk tarsuldsit. A provincidk dsszefoga-
sdt lehet6vé tevd torvény az orszdg minden régidjdra vonatkozott, de egyediil
Kataldénia kozigazgatdsi egységei éltek a lehetGséggel. A spanyol dllam azért is
juttathatta némi adminisztrativ ondllésdghoz Katalénidt, mert igy részben ki
lehetett elégiteni a kataldn nemzeti aspirdcidokat, mikdozben azt remélték, hogy
a korldtozott nkormdanyzatisag segitségével Kataldnia leveszi a terhet a kézponti
kormdanyzatrol és kezelni tudja majd a helyi tdrsadalmi fesziiltségeket.

A négy kataldn provincia (Barcelona, Tarragona, Lleida, Girona) azonnal kihasz-
ndlta a lehet@séget és a Regionalista Liga vezetésével 1914 dprilisdban Mancomunitat
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de Catalunya néven megalapitottdk kozos irdnyit6 szerviiket. Elére a pért elnoke,
Prat de La Riba kertilt, 1917. augusztusi haldla utdn utéda (a civilben épitész) Josep
PuigiCadafalch szintén a Ligdb6l kertilt ki (Historia de la Generalitat; Balcells, 1996).
Ut6bbi példdja sokadszorra mutatta meg, hogy a miivészek korében a hazafisag
gyakran politikai cselekvésre is sarkallt, a szellemi-kulturélis elit szdmos tagja volt
politikailag is aktiv, vett részt kataldn politikai mozgalmakban, partokban.

A Mancomunitat a négy provincia tandcsainak foderaci6ja volt, pusztdn admi-
nisztrativ hataskoroket birtokolt és politikai hatalommal nem birt, legfeljebb
félautonémidnak lehet mingsiteni (Domonkos, 2012; Puigjaner, 1995; Sipos, 1993).
Mégis oridsi politikai jelentGségre tett szert, hiszen 1714 utdn, a kataldn belsd
0ndllésdg eltiprasat kdvetSen pontosan 200 évvel Kataldnia egységét és identitdsat
jelképezte, jelenitette meg, mégpedig a spanyol dllam 4altal is elismerten. Létrejotte
torténelmi fontossdgl. (A Mancomunitatrél ehhez képest érdekes mdédon sem
Cortédzar-Vesga, sem Vilar nem tesz emlitést.) Prat de La Riba is err6l beszélt a beik-
tatdsi beszédében: ,,A Mancomunitat lezdr egy korszakot, ami kétszdz éve Barce-
lona elestével és a Nueva Planta dekrétummal kezd6dott és holnaptél elindit egy
Ujat.” (Harris, 2014, 194) A négy provincia képvisel@it tomorits 96 f6s kdzgytilésé-
nek, és a provincidnként két-két taggal m(ikods, nyolcf6s tandcsdnak (valamiféle
kormdnyédnak) a hivatalos nyelve a kataldn lett, és ezzel a nyelv megtette az els6
lépést a hivatalos status elnyerése felé. A Mancomunitat szervei természetesen
Barcelondban miikodtek, hiszen a f6varos valéban Katalénia és a katalanizmus
kodzpontja, szive volt (a kataldnok kifejezésével feje és otthona, cap i casal).

A Mancomunitatnak nem sok hatdskore volt, de jelentGségét
fokozta katalanista vezetSinek elhivatottsdga. Egyfel6l a kultira, az oktatds,
a kommunikdci6 és az egészségiigy teriiletén volt aktiv. Szakiskolai rendszert hozott
létre, tudomdnyos, kulturdlis és egyéb intézményeket alapitott (pl. Kataldn Meteo-
rolégiai Szolgdlat, Foldrajzi Intézet, Kataldn Nemzeti Konyvtdr - Biblioteca Nacional
de Catalunya - és kozkonyvtdrak halézata). A testiilet timogatta a katalan mem-
lékek, torténelmi és kulturdlis orokség védelmét, illetve az akkoriban kibonta-
kozd, a modernizmushoz hasonléan katalanista és egyben européer noucentisme
mitivészeti, kulturdlis irdnyzatat. (A ,,20. szdzadizmus” 1906-1923 kozott volt aktiv.)
Sz(ikos eszkodztdrdval 0sztonodzte az irott kataldn nyelv haszndlatdnak elterjedé-
sét, kataldn nyelvd kulturdlis, tudomdnyos mtivek és Ujsdgok, napilapok kiaddsat
(Termes, 2000; McRoberts, 2001; Conversi, 1997). Ezen a téren b6ven akadt poétol-
nivald, az irott sajté példajan érzékeltetve: Barcelondban tizennégy spanyol nyelv(i
lap jelent meg ekkoriban, szemben a két kataldn nyelviivel, utébbiak minddssze
az 0Osszes eladott példanyszdm 5%-at adtdk. A Mancomunitat egyiittmikodott
a katalanista egyhdzi vezetGkkel, tdimogatta azt a torekvésiiket, hogy az egyhdaz telje-
sen térjen 4t a kataldn nyelvtiségre, illetve 1919-ben anyagilag is segitette a Fundacié
Biblica Catalana (Kataldn Biblia Alapitvany) létrehozasat (Balcells, 1996; 2004;
Dowling, 2013; Juan, 2010; Hargreaves, 2000; Harsanyi, 2000).

A Mancomunitat tevékenységét6l felbuzdulva egyre tobb kataldn értelmiségi vett
részt a kataldn nyelv és kulttra felvirdgoztatdsdban. Kiemelkedd koziiliik a nyelvész,
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Pompeu Fabra i Poch munkdssdga, akinek a vezetésével a Kataldn Tanulmdnyok
Intézetében b tiz év alatt fejez6dott be a kataldn nyelv modernizaldsa és standar-
dizdldsa. Pompeu Fabra 1918-ban tette kdzzé a kataldn nyelvtant 0sszegzd, rend-
szerezd munkdjat. Erdekesség, hogy a nemzetkozi tudomdnyos kozvélemény csak
ezt kovetden, egészen pontosan a "20-as évek mdsodik felében ismerte el a katalant
0ndllé nyelvként, addig a dél-franciaorszagi provanszdl (okszitdn) nyelvjardsdnak
tartottdk (McRoberts, 2001; Fradera, 2009; Berta, 2018).

A Mancomunitat madsfel6l a modernizaciét prébdlta 0sztonodzni, elbse-
gitette a tovabbi iparosoddst, fejlesztette az infrastruktirdt, a kozlekedést,
a kozutakat, a telefonhéldzatot, a vidék villamositdsit, szorgalmazta a nyitdst
Eurépa felé. Ez a torekvés is teljesen indokoltnak tekinthetd, hiszen mikozben
Katal6nia volt az orszdg ipari kozpontja, az dllam infrastrukturdlis beruhdzdsa-
ib6l tovdbbra is nagyon kevés jutott ide. A Mancomunitat a provincidk szikos
forrdsaibdl prébalta a hidnyossdgokat potolni. Anyagi mozgdstere azonban rend-
kiviil sz(ikds volt, Barcelona varosi tandcsdnak a koltségvetése kétszer akkora volt,
mint az egész Katalénidban illetékes testiiletnek. Ebben az id6szakban Katald-
nia gazdasagilag prosperdlé idgszakot ért meg, részben annak kdszonhetGen,
hogy Spanyolorszdg semlegesként kimaradt az els¢ vildghdborubdl, ami 1917-ig
az egész orszag gazdasdgat megdvta a stlyosabb kataklizmdktdl. (Nem minden
kataldn hagyta ki a vildghdbortt, sok szdz kataldn onkéntes harcolt a fran-
cia hadseregben, részben azért, hogy a nemzetkozi kozosség el6tt megjelenitsék
a katalan identitast.) (Creus, 2013; Strubell, 2011; Sobrequés, 2007; Castro, 2013;
Conversi, 1997; Balcells, 1996; Fontana, 2014; Segura, 2013).

Osszességében a Mancomunitat 16kést és optimizmust adott Katalénidnak,
mikdzben Spanyolorszdg még mindig a birodalmi dlmait siratta, magdba zarké-
zott, hanyatldsa sok tekintetben felgyorsult. A kataldn nyelv és kultira djabb
virdgzo korszakat élte meg.

2.2. ORSZAGOS SZINTU KATALAN POLITIKAI KEZDEMENYE-
ZESEK

A Regionalista Liga ezzel pdrhuzamosan az orszdgos politikdrél sem feledkezett
el, illetve tovabb torekedett Madridban a katalan érdekérvényesitésre. A korlato-
zott kataléniai 6nkormdnyzdas eredményeire alapozva 1916-ban megprébdlt inten-
zivebben bekapcsolédni az orszdgos politikai tigyekbe, ennek inditdsaként mani-
fesztumot adott kozre ,Katalonidért és a Spanyolorszag nagysdgéért” cimen (Per
Catalunya i UEspanya Gran), amelyben a rosszul mtikodé spanyol dllam reform-
jaért és modernizacidjaért szallt sikra. Egy év mulva ennek érdekeben parlamenti
képviseldk részvételével egy alternativ testiiletet hozott létre, az Assemblea de
Parlamentaris (Képvisel6k Gytilése) meg akarta Gjitani a korrupt spanyol politikai
intézményrendszert. A Liga tovdbba terjeszkedésbe kezdett a szomszédos, kata-
lan nyelvii tartomédnyokban, helyi partszervezeteket hozott létre Valencidban és
Mallorcan. Ez utébbi kisérlet nem ért el szdmottevs eredményt. Az orszag politikai
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irdnyitdsdba viszont sikeriilt bekapcsolédni. A kormdnyon 1év§ spanyol konzer-
vativokkal 4polt j6 kapcsolatdnak kdszonhet6en 1918-ban a spanyol kormdny
kdozmunkaiigyi minisztere egyik vezetd politikusuk, Francesc Cambg lett, aki be
akarta hozni a kataldn infrastrukturdlis lemaraddsokat, az infrastruktira-fejlesz-
tés irdnyitdsat decentralizdlni prébdélta, leosztva azt a provincidknak, kataldn eset-
ben a Mancomunitatnak, 4m a kormdny tagjai leszavaztdk. A kormdnyba beke-
riilése azért is nagy sz6, mert a 20. szdzad els6 harminc évében Spanyolorszdg
182 miniszterébdl csupdn 13 volt kataldn (Balcells, 1996; 2004; Dowling, 2013;
Llobera, 2004; Termes, 2000).

A vildghdbort utdn a kataldn nacionalistdk a wilsoni 14 ponttdl, pontosabban
a nemzetek onrendelkezésének elvére alapozé békerendezési tervt6l fellelkestilve
abban reménykedtek, hogy a gy6ztes antant hatalmak a nemzetiségek helyzetét
egész Eurépaban megnyugtatéan javitani fogjak. A katalanista csoportok sajét
torekvéseik legitimdldsat 1attdk a wilsoni politikdban, hitték, hogy ezuttal Katal6-
nia valddi 6néllésdghoz juthat. A lelkesedés az egész kataldn tdrsadalmat 4thatotta.
Ebbdl az indittatdsbél a Mancomunitat elfogadott egy dokumentumot (Missatge i
bases de U'autonomia) a vagyott belsé onrendelkezés, a teljes autonémia alapele-
34 cikkbdl 4ll6 stattitum-tervezetet nytjtottak be a spanyol parlamentnek. Ezt
azonban a tobbségi nemzet honatydi - egyetértésben a kormdnnyal - hatdrozot-
tan visszautasitottdk. Mint ahogy azt a javaslatot is, hogy az autonémia létrehozéa-
sarol kataléniai népszavazds dontson. A parlamenti vitdban a spanyol politikusok
a kataldn éallaspontot képvisel6 Cambénak a szemére vetették, hogy egyszerre
akar Katalénia Simon Bolivérja és Spanyolorszdg Bismarckja lenni, ami lehetet-
len, valasztania kell a két szerep koziil. A spanyol politikai elit elutasité reakci-
6ja rimelt a spanyolorszagi kozhangulatra, szerte az orszdgban felhdboroddssal
fogadtak a katalan autonémiaigényt (Historia de la Generalitat; McRoberts, 2001;
Anderle, 1985; Balcells, 1996).

Cambd és szdmos kataldn politikus tdrsa csalédottan konstatdlta, hogy
a spanyol kozponti allami szerveken keresztiil, akdr orszdgos nagypolitikai
poziciéba keriilve sem lehet érdemben javitani a katalanok helyzetén. A kudarc
radikalizédlta a katalanistdk egy részét, azt szlirték le a torténtekbdl, hogy
a kozpontositott spanyol dllamon beliil képtelenség elérni Katalénia kiterjedt
onkormdanyzdasat, és a kataldan érdekeket csak a spanyol dllammal szemben lehet
érvényesiteni. Osztonozte Sket az ir példa, az irek fliggetlenségi mozgalmanak
az eredményei az 1916-os Husvéti felkelést kovetGen. A kataldn nacionalizmus
radikalizdl6ddsdval megerdsddtek a baloldali, k6ztdrsasdgparti irdnyzatok. 1922-
ben Francesc Macia vezetésével megalakitottdk a fliggetlenségi, szeparatista Estat
Catala (Kataldn Allam) mozgalmat, amely 6tvozte a nacionalizmust és a tarsa-
dalmi radikalizmust, és az 6ndll6 kataldn koztdrsasdgot szdndékozta létrehozni
a foderalizalt, demokratikus, koztdrsasdgi Spanyolorszdg tagdllamaként. Ugyan-
ebben az évben a Regionalista Ligabdl kivalé csoport, beleértve szdmos megha-
tdrozo politikust, értelmiségit, megalapitotta az Accié Catalana (Kataldn Akcid)
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nev( liberdlis katalanista pdrtot. A két friss radikalis katalanista szervezet azon-
nal komoly tdmogatottsdgra tett szert, utébbi 1923-ban megnyerte Katalénidban
a vdlasztdsokat, mig a Regionalista Liga mérsékelt politikdja vesztett a népsze-
rliségébdl, a katalanista mozgalmon beliili dominancidja végleg elveszett (Creus,
2013; Termes, 2000; Conversi, 1997; Anderle, 1992; Balcells, 1996).

A kataldn nemzeti mozgalom ekkor lett igazdn tomegtdmogatott, utcai tlinte-
téseken, tomeggytléseken kovetelték az autonémidt. Radikalizdlédtak a megnyil-
vanuldsi formdi is, spanyol zdszldékat gyujtottak fel rendszeresen, az egyete-
men illegdlisan kataldnul kezdtek oktatni. Ugyanakkor a kataldn politikai erdk
kozott folyamatossa valt a széles kor(i egyeztetés kataldn Ossznemzeti ligyek-
ben. A katalanista baloldal bekapcsolddott a Mancomunitat munkdjiba, 1919
elején szinte az 0sszes kataldniai telepiilés (tobb mint ezer) vezet6i egyeztettek
a spanyol kormdnnyal szemben képviselt politikarol.

S6t, a kataldn nacionalistdk nyitottak a tobbi kisnemzet, a baszk és gallego
nemzeti erék felé is. A kapcsolatfelvételbdl 1923-ban valamiféle szovetség
is kialakult, amikor az Accié Catalana kezdeményezésére a két 1j radikdlis
katalanista pdrt megallapodott két baszk és két galiciai pérttal az egylittmiko-
désrél. Konkrét kooperdciéra nem kertilt kozottiik sor, mert az események kozbe-
szoéltak, de igy is nagy jelentdséglinek tekinthets ez a fejlemény, hiszen el§szor
fordult eld, hogy a kisebbségben 1év6 harom spanyolorszagi ndcié nemzeti erdi
prébaltak egylittmiikddni egymdssal, ami a spanyol korményzatot kell6en meg is
rémitette (Anderle, 1985; Balcells, 1996).

2.3. KAOSZBOL DIKTATURA (1917-1923)

A Mancomunitat és a katalanista polgdri erék tevékenységét az orszdgban ekdzben
eluralkod6 zlirzavar nagymértékben megnehezitette. A katalanista radikaliz4lo-
dds ugyanis csak egyike volt a spanyol monarchikus dllamot ebben az idében ért
kihivdsoknak. 1898 kulcsvélsdga utdn a hanyatlé rendszer ugyan még hisz végig
kitartott, pedig egyre tobb tdrsadalmi és politikai probléma feszitette, de az elsd
vildghdboru kovetkeztében kialakult gazdasagi gondok mdr végleg felbomlasztot-
tdk (hidba maradt az orszdg semleges, a vildghdbort gazdasédgi kovetkezményei
1917-ben begytr(ztek). Spanyolorszdgban, és azon beliil Katalénidban a térsa-
dalmi és politikai fesziiltségek sora eszkaldlddott, tdrsadalmi csoportok radika-
lizdlédtak, 1917 és 1923 kozott eluralkodott a kdosz és a ztirzavar. Ez a politikai
vélsagok, a zavargdsok id6szaka volt.

1917-t61 a fokozdddé gazdasdgi gondok kovetkeztében a szocialista és
anarchoszindikalista szakszervezet 0sszefogdsat kovetSen egyre tobb sztrajk soport
végig az orszdgon, és elsdsorban annak ipari centrumdban, Katalénidban alakult
aggasztéan a helyzet. 1919-ben példdul a helyi sztrdjkok miatt két hénapra lebé-
nult a kataldn ipar. Elindult egy lefelé hizé spirdl, a gazdasdgi krizis sztrdjkokat
okozott, az osztdlyharc fokozdddsa novelte a gazdasdgi problémaékat. A kataldn ipar
pénziigyi hinterlandja is megrendiilt, 1920-ban 6sszeomlott az egyik legjelent&sebb
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katalan bank, a Banco de Barcelona. Komoly krizis kezdett kibontakozni (Dowling,
2013). Az alland¢ sztrdjkokra vélaszul ideiglenes véllalatbezdrdsok, tomeges elbo-
csatasok kovetkeztek. A munkdsok és a munkaadék kozotti viszony ezt kovetGen
teljesen elmérgesedett, kezelhetetlenné valt, elszabadultak az indulatok, elhara-
pédzott az erdszak. A szakszervezeti harcot az oroszorszagi bolsevik hatalomat-
vételtdl is feltiizelve erdszakos anarchista akcidk, fegyveres terrorista merényletek
véltottdk fel Katalénidban, amire hasonléan erészakos vélaszt adtak a munkaaddk
szovetsége dltal felbérelt fegyveres csoportok. Banddik ellenmerényleteket hajtottak
végre, kolcsondsen dult a pistolerismo. 1920 és 1923 kozott tobb szaz ilyen tdma-
ddsra kertlt sor vallalkozék-t6kések, rend6rok, polgdr6rok, illetve szakszervezeti,
anarchista vezetdk és egyszerti munkdsok ellen, nem egy haldlos dldozattal is jart.
Katal6nidban a mindennapossa valé tomegsztrajkok, az er6szakos merényletek,
a politikai bérgyilkossagok, az anarchista megmozduldsok kovetkeztében szinte
polgarhdbort dult. Ezekben az években Barcelondban tobb ilyen tipusud incidens
tortént, mint az ezen a téren legtobb gonddal kiizd6 mdsik 6t spanyol varosban
egyiittvéve, pedig (az egész orszdgban egymadst érték a zavargdsok), a kataldn f&va-
ros volt Eurépa legkevésbé biztonsdgos, legveszélyesebb telepiilése (Sobrequés,
2007; Termes, 2000; Juan, 2010; Cortdzar—Vesga, 2005; Vilar, 1984).

A munkdsmegmozduldsokhoz a katalanista er6k ambivalensen viszonyul-
tak, a Regionalista Liga elitélte az erdszakos megnyilvdnuldsok, a torvényesség és
a rend felbomlasztdsa miatt. A radikdlis, liberdlis partok ellenben bizonyos fokig
rokonszenveztek az anarchistdkkal, a Kataldn Akcid egyik politikusa, a jogdsz Lluis
Companys példdul jogi védelmet nyujtott a CNT aktivistdinak (Dowling, 2013).

A z(rzavart a madridi kormédny képtelen volt megfékezni, tehetetlenségében
hidba vezette be a hadidllapotot, a helyzet csak tovabb romlott. A politikai vélsdg,
akdosz 1921-ben érte el a mélypontjét, a zavargdsok kiterjedtek az egész orszagra és
az anarchistdk a spanyol miniszterelnokot is meggyilkoltdk. A kovetkezd két évben
sem javult a helyzet, s6t, a tdrsadalmi, politikai fesziiltségeket a marokkoi vélsdg
elhiizéddsa, az ottani 1922-es katasztrofdlis katonai vereség még tovabb fokozta.
1923-ban tobb mint 800 politikai merényletet kovettek el az orszdgban, Gszig Barce-
lonédban és kornyékén mintegy 1 500 sztrdjk, tlintetés, zavargds, terrorakcié tortént.
A spanyol dllam a szétesés szélére kertilt (Anderle, 1992).

Miutédn XIII. Alfonz nem l4tott mds kiutat, mint hogy egy tekintélyes tdbor-
nok vezetésével katonai hatalométvétellel tegyen rendet az orszdgban, Kata-
l6nia katonai kormdnyzéjat kérték fel a kiildetés teljesitésére. Igy vetett véget
az egyre nagyobb politikai-tdrsadalmi z@irzavarnak 1923 &szén Miguel Primo
de Rivera tdbornok, aki az uralkodé és a jobboldal tdmogatdsdval dllamcsiny-
nyel megragadta a hatalmat és katonai diktattrat vezetett be Spanyolorszdgban.
Rendszere rendkiviili dllapotot hirdetett, betiltotta a politikai partokat, felsza-
molta a parlamentdris, alkotmdnyos berendezkedést, eltorolte a polgdri szabad-
sdgjogokat, torvényerejd rendeletekkel kormdnyzott, a provincidk katonai
irdnyitds ald keriiltek, a munkdésokat fasiszta ihletést korporativ szervezetekbe
kényszeritette, sok ellenzéki szdmtizetésbe kényszertilt. Némileg Mussolini friss
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olaszorszagi példdja nyomdn tehat a forradalmi helyzetet preventiv médon dikta-
tardval kezelték, megerdsitve a monarchiat.

A diktatdra ékesen megmutatta, hogy a 20. szdzad els§ felében a spanyol
tarsadalomban eluralkodott a militarizmus, a spanyol nacionalizmus & tdma-
szdvd még inkdbb a hadsereg lépett el§, aminek mar megvoltak a mult szdzadi
el6zményei. A spanyol dllamnak a periféridk kisnemzeteinek er6sodé naciona-
lizmusa és az alacsony stdtusu tdrsadalmi rétegek ldzongdsai ellen nem volt més
hathatés védelmi eszkoze. Az 1917 6ta mélyiild zlirzavar, az er6szakos incidensek
sora a kezére jatszott a hadseregnek, amely egyre hajlamosabbd vélt arra, hogy
beavatkozzon a hatalmi kérdésekbe. A hadsereg azonban nem tisztelte a parla-
mentarizmust, a demokréciat, és radikdlis nézetei voltak a haza egységérdl és
annak ellenségeirdl.

A kataldn nagypolgdrsdg, maga a Regionalista Liga, kivaltképpen annak veze-
t6je, Puig i Cadafalch kezdetben tdmogatta az j rendszert. Kordbbrdl j6l ismerték
és viszonylag j6 kapcsolatot dpoltak a tdbornokkal, azt vartdk téle, hogy a kaoti-
kus éllapotok utdn végre rendet, biztonsdgot és nyugalmat teremtsen. A dikta-
tor ezt kétségteleniil megtette, véget értek a sztrdjkok, a tdmegmegmozduldsok,
a merényletek, betiltotta az anarchista szervezeket (igy jart a CNT is), vezetdit
bortonbe zdratta. Rdaddsul megoldotta, pacifikdlta a Marokké-kérdést is. Azon-
ban ezzel parhuzamosan letort minden decentralizaciés torekvést, minden ilyet
szeparatizmusnak tekintett. Az (j hatalom elsé kidltvdnya a hdrom {& veszélyként
a kommunizmust, a terrorizmust és a szeparatizmust sorolta fel (Balcells, 1996;
Segura, 2013; Termes, 2000).

Atabornokakordbbiakndliserdsebbenkozpontositottrezsimethozottlétre,amely
intenziv spanyolositdsba is kezdett, a rend ugyanis az § értelmezésében centralizdlt
spanyol rendet jelentett. Nacionalizmusa értelemszertien kataldn- és baszkellenes-
séget jelentett. Néhdny nappal a hatalomra jutdsa utdn a tdbornok mdr a kataldnok
és nyelviik ellen hozott rendelkezéseket, diktattrdja a kataldnsdg minden megnyil-
vanuldsat figyelte és iildozte, erGteljesebben és keményebben 1épett fel ellene, mint
a munkdsmozgalom ellen. Betiltotta a kataldn nemzeti jelképeket (példaul a z4szlot,
a himnuszt, a Diada napi iinnepi megemlékezést), a kataldn nyelv kozéleti, hivata-
los haszndlatét, kitiltotta a nyelvet az egyhdzi szertartdsokbdl, szdmtzte az utcakrol
a kataldn nyelvd feliratokat, utcaneveket. A nyelv visszaszorult a maganszféraba.
A diktattra betiltotta tovdbbd a nemzeti, nemzetiségi szervezddéseket, igy a kataldn
politikai pdrtokat, intézményeket, szdimos mds szervezetet (mintegy 150 kiilonféle,
talsdgosan patri6tdnak értékelt kataldn organizaciot, tobbek kozott a hires korus,
az Orfed Catala is ilyennek mindgsiilt), vezetdiket sok esetben letartéztattdk. EIGbb
ellehetetlenitette, majd 1925-ben felszdmolta a Mancomunitatot, és annak szinte
az 0sszes intézkedését eltorolte. Az uralkodd, XIII. Alfonz is betdrsult mellé, aki
nyilvdnosan sz6t emelt a katalanista mozgalmakkal és a kataldn nyelv haszndla-
tdval szemben. A Rivera-diktatira tovdbb fokozta a régié kifosztdsat is, 1926-ban
az orszdgban dsszesen beszedett add 30%-4at Kataldnia fizette be (Sobrequés, 2007;
Juan, 2010; Conversi, 1997; Creus, 2013).
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A katalanista politikai er6k a puccs utdn néhany hénapig még hittek az 1j
rendszerben, reménykedtek a kisnemzeteket sijté intézkedések ideiglenességé-
ben, abban, hogy a rendteremtés utdn ezeket a rendelkezéseket visszavonjak, és
lépéseket lehet tenni az autondémia megteremtésének irdnydba. Nem voltak ezzel
egyediil, 1923-ban aragén, valenciai, baszkfoldi autonémia-tervezetek, igények
sziilettek. Az év végére ébredtek rd arra, hogy vdrakozdsaikkal illtzidkat kerget-
tek, hiszen a kisnemzeti mozgalmak és identitdsok elleni kemény fellépés tartds
eleme arezsimnek, és teljesen kidbrandultak Rivera rendszerébél (Anderle, 1985).

3. KOZVETLEN UTOHATASOK

A kataldn nacionalistdk egy része a diktattra hatdséra radikalizal6dott. A franciaor-
szdgi szamtizetésbe vonuld Macia éltal vezetett radikdlis katalanistak aktiv ellendl-
lasba is kezdtek, fegyveres csoportokat szerveztek, akcidik azonban meghitsultak.
Leghiresebb prébalkozasuk a Prats de Molld dsszeeskiivés volt 1926 8szén, az Estat
Catald 500 fegyveressel prébélta volna meg dtvenni a hatalmat, de gerillaakciéjuk
cstinydn elvetélt, a csapatot mdr a francia-kataldn hatar el6tt lekapcsoltak. Kidltva-
nyuk, amely igy semmilyen hatdst sem érhetett el, igy szolt: ,,A fiiggetlen Katalan
Koztarsasdg létrehozdasat akarjuk, amely képes arra, hogy megéllja a helyét, és
jobban éljen Spanyolorszag nélkiil, mint ahogy ma él.” (Anderle, 1985) A pdrizsi
nyilvdnos birésagi targyaldst Macia iigyesen a spanyol diktattra btineinek a lelep-
lezésére haszndlta, nimbusza, népszertisége ekkor jelent6sen megnétt, nemzeti
hés valt bel6le. Az 4ltala valasztott utat, az erdszakos szeparatizmust ugyanakkor
Katalénidban nagyon kevesen tdmogattdk. 1928-ban Macia mds emigrdnsokkal
egylitt mar nevében is egyértelmtien szeparatista partot alapitott (Kataldn Forra-
dalmi Szeparatista Part, Partit Separatista Revolucionari de Catalunya), a havan-
nai szeparatista ,,csticson” létrehozott 1j szervezet elfogadta Kataldnia ideiglenes
alkotmdnydt, amely szerint a kataldn allam és Spanyolorszdg konfoderdciéban
kapcsolddna egymdashoz, de Katalénidnak joga volna a kiils6 onrendelkezéshez,
a teljes fiiggetlenséghez. Ekkor alkottdk meg a kataldn fliggetlenségi lobogot,
a hagyomdnyos kataldn nemzeti zaszlot kiegészitve a kék hdromszogben elhe-
lyezkedd fehér csillaggal (Sobrequés, 2007; Balcells, 1996; Conversi, 1997; Harris,
2014; McRoberts, 2001; Dowling, 2013).

Az évtized végére Spanyolorszdgban mdr szinte minden tdrsadalmi csoport
szembefordult a diktatirdval. A kibontakoz6 gazdaségi vildgvalsdg még tovdbb
fokozta a rendszer gondjait. Primo de Rivera hatalma ellehetetleniilt, 1930 januér-
jdban onként lemondott és 4dtadta a hatalmat. Utédja, Ddmaso Berenguer tdbornok
helyredllitotta az alkotmdanyossdgot, de egy éves uralma nem tudta megerdsiteni
a monarchidt, nem teremtett tdrsadalmi nyugalmat és rendet. A spanyol tdrsadalom
nem kért tobbé a diktatirdval sokdig azonosulé uralkod6bdl, illetve a monarchikus
dllamformdbdl sem. A diktatdira bukdsa a kirdlysdg bukdsdhoz vezetett. Az orszag
perifériaként kezelt teriiletei pedig nem kértek tobbé a centraliz4lt dllamszerkezetbdl,
a Madrid-kozpontd unitdrius dllam is megbukott. A diktatira kovetkezményeként
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orszagszerte erdsodd radikalizmus Katalénidban dupldn jelentkezett, radikalizals-
dott a nacionalista, katalanista polgdrsdg és a munkdsmozgalom is. A spanyolositd
diktattra évei a katalanok zomének megvaltoztattdk politikai értékrendjét, preferen-
cidit. Szinte mindenki és szinte minden kataldn nemzeti szervezet koztdrsasdgpdrti
lett, és a tébbség egyben a baloldal felé htzott (Sobrequés, 2007; Juan, 2010).

A tarsadalom tobbsége orszdgszerte koztarsasdgot akart, és ez nem sokkal
késébb be is kovetkezett. Ez mar azonban egy maésik torténet.
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RITA AMBRUS - KATALIN GROF

Importance of Local Taxes in the Budget of
Hungarian Local Governments - Focusing on
Tourist Tax

Abstract

Primary revenue sources of Hungarian local governments are local taxes. During budgetary
planning, municipalities focus firstly on payment obligations of local undertakings, regard-
ing not only local business tax, but also other local taxes. The relevance of this analysis has

been in the forefront due to the economic recession caused by pandemic since almost all
Hungarian local governments need to reorganise their budgets. The situation is aggravated
by changes in legal conditions concerning new regulations on tax payment, the freezing
of local tax rates and the suspension of government grants for resort activities. The aim
of this research is to analyse the structure of local tax revenues in touristic municipalities.

Keywords: local governments, tourism, local taxes

INTRODUCTION

The financial autonomy of local governments is embodied in independent budget
management in which local taxes make up a significant proportion of revenues.
The basic condition for the operation of local governments is local taxation that
provides financial opportunities and autonomy, which has a tight connection to
both macro- and microeconomic processes.

In Hungary, in the years following the introduction of the local tax system,
own resources only accounted for one-fifth of the revenues (Horvéth et al., 2014).
Nowadays this proportion exceeds 30 percent. However, there have been huge
differences between the own revenue capacities of local governments in terms
of geography and settlement size due to the dominance of local business tax.
The high level of income inequality of the Hungarian local government system
is confirmed by the fact that local governments with the highest local business
tax revenue only account for 20% of the population but take a 50% share of the
national local business tax base (Berczik, 2018).

Tourism tax has a special place in the local tax system since it does not gener-
ate significant revenue in a national context; however, it plays an important role in
tax-derived resources in the case of certain local governments’ budgets.

The research points out the structural differences in local tax revenues high-
light the role of legislative changes and the impact of the economic consequences
of Covid19 with a focus on those local governments that have been mostly affected
by the decline in tourism.
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The selection of settlements was developed using the method of indexing. The
indexing takes the specific tourist tax revenue of local governments and the guest
nights of accommodations into account as well. Local tourist tax and local busi-
ness tax paid by touristic service providers played a determinant role among the
revenues of municipalities involved in this analysis in the recent period. However,
regarding changes in the economic situation and legal regulations, these local
governments would suffer the consequences of local tax revenue decrease in 2021
and in the following years.

1. IMPORTANCE OF TOURIST TAX REVENUES

Observing the national average, the share of local business tax among all local tax
revenues of municipalities was around 80% in the latter years, while the share of
tourist tax did not reach 2% (Gréf-Németh, 2021). Out of the 3,178 Hungarian local
governments, 844 levied tourism tax in 2018; however, only 757 local governments
generated tax revenue from it.

The size of the revenues from the tourist tax varies from region to region and
from city to city. Budapest represents an outstanding value, its revenue in 2018
was HUF 6.412 billion; therefore, the relevant data of the city is distributed among
the districts and each are treated as local governments in the surveys. The highest
per capita tax revenues were recorded in the settlements of Western Transdanu-
bia (Zalakaros, Héviz, Biik), but several other spa towns and villages, settlements
at Lake Balaton, as well as Matraszentimre and Parddsasvar from the northern
Hungarian region also represented a significant proportion.

Examining the data in the Table 1, the highest tourism tax revenue per capita was
generated in the districts of Budapest, however the role of this type of tax is the
most significant in the villages.

Table 1 Changes in the amount of tourist tax revenue and its proportion in local tax
revenue by type of settlement in 2018

Sum of Tourist tax . .
tourist tax revenue POl i If’{opo_r ttl (:n
Nr. revenue per local revenu.f per | o '&u'ni ai‘
(million government ((:ﬁ%IFE)l wtl axg; (‘(Z/C)a
HUF) (million HUF) °

Capital
districts 23 6,102 290.6 3,487 3.17
gi‘t’i‘gslty status | 53 1,633 71.0 835 0.71
Cities 188 5,223 27.8 2,472 3.02
Large villages | 37 222 6.0 1,693 3.46
Villages 485 1,567 3.2 2,972 7.50

114

Source: own calculation based on MAK database (2021)
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The relevance of tourism tax is also shown by the fact that revenues from this
type of tax in several settlements accounted for more than half of the municipal
public revenues, for instance in Aggtelek, Cserkesz6l6 and Hegykd (TEIR, 2019).

2. CHANGES IN THE REGULATORY ENVIRONMENT

Local taxes constitute typically a significant share of local government revenues.
Looking at the national average, the share of tax revenues within total munici-
pal revenues was around 35% until 2007, then it dropped to 20-22% from 2008,
following this the rate showed an increase from 2015, and in 2020 it was 28.86%
(OECD). In addition to the economic performance, changes in legislation on taxa-
tion also have been a significant impact on the tax revenues of municipalities.
Both the regulations on transferred central taxes and local taxes, as well as the
changes in the conditions of subsidies related to collected taxes are forcing local
governments to restructure (Gréf-Németh, 2021).

2.1. CHANGES IN MUNICIPAL FINANCE

Instead of the resource regulation method that has been operating since the change
of regime, in the framework of the 2012 local government reform, the Law No
CLXXXIX of 2011 on Hungarian local authorities, a system was introduced based
on task financing, in which the state provides for the performance of mandatory
tasks with task-based support. The purpose of the amendment was to eliminate or
reduce debt and underfunding. The support is determined by taking into account
frugal budgeting, statutory expected own revenues of the local governments and
the actual own revenues (Fellegi, 2015).

Both advantages and disadvantages of task financing system are highlighted in
the literature. On the one hand, according to Torok (2014), task financing creates
stricter budget management because only the given task can be financed in this
way, but on the other hand, there is less of an incentive to generate tax revenue
(Giday, 2014; Nagy 2019).

In terms of own revenue capacities, there were large differences among
Hungarian municipalities by area and settlement size, due to the dominance
of the business tax. This dominance also means, that the business tax base has
become a kind of indicator measuring the general development of a settlement
(Péteri, 2015). A system of offsetting and supplementation has been introduced to
compensate for income disparities; moreover, the Budget Act of 2017 added a new
element to the financing system of local governments. This is the solidarity contri-
bution, which will serve as the income equalization alone from 2021 onwards.
The solidarity contribution is paid to the central budget by the local governments
with a tax capacity of more than HUF 22,000 per capita, taking into consideration
the business tax capacity of the settlements (Budget Act of 2021).
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With the restructuring of the financing system, the share of transferred central
taxes among the tax revenues of local governments decreased significantly: in
2012, 8% of personal income tax, 100% of duties and 100% of vehicle tax went to
local governments, of which only the 40% of the vehicle tax could remain in the
local government budget from 2013. This amounted to HUF 33.7 billion in 2019,
but in 2020 local governments had to transfer all vehicle tax revenue to the central
budget, according to the 92/2020 government decree. The centralization of vehi-
cle tax meant another HUF 35 billion deduction from local governments.

2.2. TOURIST TAX GRANT

Tourist tax plays an important role in the budgets of municipalities with a strong
tourism profile. Related to local tourist tax, the grant provided by the central budget
was also not forgotten. For resort activities, municipalities could count on an addi-
tional central grant with a rate of 100 per cent for each HUF tourist tax revenue unit
(Figure 1). Local governments received one HUF after each unit of collected tourist
tax, however, the actual amount decreased depending on the business tax capacity
of the municipality according to the regulation of the previous offsetting system
(Budget Act of 2019). Nevertheless, in most settlements it was still a significant
source of local revenues.

Figure 1 Municipal revenues from tourist tax and resort activities grant, 2006-2019

Billion HUF
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8

L 100%
6
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Tourist tax Central grant A The rate of central grant, right scale

Source: own calculation based on MAK database (2021)

The revenue from tourist tax increased continuously in Hungary and was
more than HUF 16 billion in 2019. Its growth rate was almost the same as for guest
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nights, while municipalities raised their applied tax rate following the maximum
statutory rate adjusted for inflation in each year (Table 2).

Table 2 Trend of tourist tax rates (HUF per person per night)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Average rate of tourist tax 253 | 256 261 268 273 276 280 285
Maximum rate 469 | 497 505 504 504 506 518 532

Source: own calculation based on MAK database (2021) and Act C of 1990 on local taxes
The highest tax rate, HUF 530, was applied by several local governments from 1 January
2020: Balatonfiired, Budapest XIV. keriilet, Biik, Héviz, Nagypéli, Sopron, Tihany and
Velence (MAK, 2020).

3. IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC

Due to the dominance of local business tax, local tax revenues typically follow
the changes in the economic performance of companies in settlements, and in an
economic recession, tax revenues also immediately decrease. Municipalities are
more or less prepared for these economic downturns, based on local possibili-
ties, even in the absence of preventive means, at least by taking into account the
fluctuations of business tax revenues. On the contrary, a Hungarian professor,
Kampler (2006) identified tourist tax as a stable source of local revenues similar
to wealth taxes and the communal tax. It means, he thought that tourist tax not
depends on business cycles. Until now, local governments have not anticipated
the possibility of a decline in tourism tax revenues as much as they faced in March
2020, when the almost total decline in tourism did not generate any tourism tax
revenue. For instance, during the first 9 months of 2020, the number of registered
domestic tourists declined by 47% in Budapest, whereas the number of foreign/
international tourists decreased by 76% compared to the same period from the
year before. This is approximately the same tourism level as it was 8 years ago
(Probald, 2020). However, the decrease of these revenues not only affected the
referenced months but it will also have longer-term impacts.

The 535/2020 (XII.1.) government decree on local tax provisions in the interest
of mitigating the impact of the coronavirus pandemic on the national economy
provides that local governments could not set a higher tourist tax rate than what
they previously introduced, despite the fact that the statutory maximum rate is
HUF 550 per person per guest night in 2021, which is adjusted for inflation. Until
30 June 2021, taxpayers did not have to collect the tax from guests and pay it to
the local tax authority, however, they had to submit even then a return on the
number of taxable nights, which were spent at their accommodation by guests
(498/2020 government decree). Municipalities could request state grant in 2020
for all non-collected but declared taxable nights spent in their administrative area.
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The Act LX of 2020 amending the Central Budget Act for 2020 suspended the
payment of resort activities grant, and this grant is no longer included in the Act
of Central Budget for 2021. Elimination of the resort activities grant also contrib-
uted to the decrease in local revenues.

Beyond these losses, the reduction in the business tax of tourism service
providers will have a negative impact on business tax advances and tax revenues
in the coming years.

In addition, according to the 639/2020 government decree, the local business
tax rate will drop to 1 percent by 2021, if the current business tax rate is already
higher in the settlement. Only micro, small and medium-sized enterprises are
eligible for the discount, whose turnover or balance sheet total does not exceed
HUF 4 billion. An additional benefit for these companies is that in 2021 they will
only have to pay 50% of their local business tax advance.

All this could cause not only liquidity but also longer-term financial difficul-
ties, thus setting new challenges for local governments interested in tourist tax.

4. ANALYSIS OF THE TOP10 MUNICIPALITIES

With the collapse of tourism in 2020, the number of guest nights dropped drasti-
cally compared to previous years. Municipalities that had to deal with the biggest
challenge were those where the revenue from tourist tax, the related resort activi-
ties grant, and the business tax paid by the tourism service providers played the
largest role in their budget.

4.1. TOP50, TOP10 METHODOLOGY

Municipalities in which the tourist industry has a significant influence on their
budget were selected for further analyses. Hungarian local authorities were
ranked according to the efficiency of their tourism performance and their tourist
tax power. The investigation database was provided by the budget outturn figures
for the year 2018, reflecting the actual pre-pandemic conditions.

In order to make the data sets comparable, the study took into account the
relative values of each variable. To normalize the data sets, an index was assigned
to the selected variables. The calculation of each sub-index was accomplished
with the following formula (Obadovics-Kulcsér, 2003):

Xi - Xmin

Xmax - Xmin

Ii:

where Xiis the current value of the variable,
Xmax 18 the fixed maximum value of the variable,
Xmin is the fixed minimum value of the variable.

118 TER GAZDASAG EMBER, 2021/3-4, 9, 113-123



Altogether three sub-indexes were required in order to calculate the tourism
concentration index of municipalities:
1. L Tourist tax revenue index, which is formed from tourist tax revenue per
capita;
2. L: Tourist traffic index, which is based on the guest nights spent per capita;
3. Is: Tourist tax share index, which shows the share of tourist tax revenues in
the total budgetary revenues of municipalities.

Finally, the main indicator used to rank the settlements was determined by
a simple arithmetic average of the calculated indices according to the following
formula:

L+L+1
a 3

With the help of the index, it was possible to establish a ranking of Hungar-
ian local authorities concerning tourism concentration. The TOP50 local author-
ities resulting from the ranking formed a sample for further investigations, in
certain cases it was narrowed down to the TOP10 municipalities (Table 3).

Table 3 TOP10 Hungarian municipalities by tourism concentration index, 2018

L II; (t)iI:) 1111- Quest Tourist tax 1.' 2.' 3..
Municipality 2018 nights, revenue, 2018 | sub-in- | sub-in- | sub-in- | Index

(o) 2018 (million HUF) dex dex dex
1 Zalakaros 1,996 723,052 273.2 1.0000 | 1.0000 | 0.8278 | 0.9426
2 Héviz 4,633 1,279,882 610.7 0.9630 | 0.7626 | 1.0000 | 0.9085
3 | Mdtraszentimre 417 137,936 42.2 0.7393 0.9131 0.5482 | 0.7335
4 Biik 3,631 840,451 342.7 0.6895 | 0.6390 | 0.7658 | 0.6981
5 Zamardi 2,410 350,724 166.8 0.5057 | 0.4017 | 0.6470 | 0.5182
6 Visegrad 1,841 287,991 101.6 0.4032 | 0.4318 | 0.7135 | 0.5162
7 Parddsasvar 328 45,741 19.0 0.4243 | 0.3850 | 0.7012 | 0.5035
8 Berekfiird6 1,001 138,027 54.4 0.3973 | 0.3806 | 0.6167 | 0.4649
9 Egerszalék 2,024 235,703 90.5 0.3265 | 0.3215 | 0.6541 | 0.4340
10 Tihany 1,342 169,565 70.5 0.3836 | 0.3488 | 0.4136 | 0.3820

Source: own calculations based on MAK (2021) and KSH (2021) database

4.2. DISCUSSION OF THE FINDINGS

At national level the seemingly modest tourist tax is extremely important among the
tax revenues of the top tourism concentrated settlements. In the first 10 settlements
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according to the tourism concentration ranking, the revenues from the tourist tax
accounted for more than one third of their local tax revenues (Figure 2)..

Figure 2 Share of local tax revenues, %, 2018

Hungarian municipalities TOPS50 municipalities TOP10 municipalities

) 23,7 2064

\
35,9 43,5
L 79,8 - ' — ‘

m [ocal business tax = Tourist tax = Other taxes

Source: own calculation based on MAK (2021) database

Settlements with tourism suffer the greatest disadvantage of the economic crisis
caused by the pandemic. At the same time, even regarding the tax revenues of the
TOP10 settlements, the business tax is decisive. It has a strong dominance in Biik
(Figure 3). Before the pandemic, in 2019 Biik realized the two-thirds of its local
tax revenues from business tax; this proportion grew to 84 per cent in 2020. The
amount of business tax stayed considerable because its most enormous enterprises
work in the processing industry.

It is also important to emphasize that for the examined year the share of the
revenue from tourist tax in the total revenues of the TOP10 local governments
was higher than 20% only in Héviz (22%), while in the case of Tihany it did not
reach 4%.

Figure 3 Tourist tax and business tax revenues as percentage of total revenue at TOP10
municipalities in 2019
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Source: own calculation based on MAK (2021) database
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4.3. CHALLENGES AND OPPORTUNITIES

However, the proportions described in the previous section have changed signifi-
cantly as a result of the pandemic. Based on 2020 data, tourist tax revenues at
the TOP10 municipalities fell by an average of 85%. In Zamardi, only 6 percent
of the planned revenue was received, Tihany and Berekfiirdé collected around
10 percent of the targeted amount of tourist tax revenues (Table 4). According
to the figures, guest nights in the settlements of Lake Balaton decreased more
significantly than in municipalities with a spa or thermal bath. While in those
municipalities where tourism is not based on spa tourism, such as in Visegrad or
Matraszentimre, there was a slight decrease in the number of taxable guest nights
at tourist accommodations.

Table 4 Tourist tax revenues in the TOP10 municipalities, 2020

Ranking | Municipalty | Inialapproptiation | Keeult | Dowpturn
1 Zalakaros 265 71.5 73%
2 Héviz 600 137.5 77%
3 Maétraszentimre 40 13.4 67%
4 Biik 330 71.1 78%
5 Zamardi 130 8.2 94%
6 Visegrad 100 40.0* 60%
7 Parddsasvar 18 5.1 72%
8 Berekfiirdd 54 5.2 90%
9 Egerszalék 95 24.5 74%
10 Tihany 75.5 79 90%

* Last modified on 29 October 2020
Source: own calculation based on MAK (2021) database

Due to the sudden decline in revenues, the role of business tax from companies
with a non-tourism main profile is becoming more important in these municipali-
ties. Greater emphasis needs to be placed on industrial investment, especially in
those sectors that are less vulnerable to similar pandemics or economic recessions.

In order to compensate for lost local tax revenues, for example in the case of
Egerszaldk, it would be “obvious” to impose additional taxes, whether that is to
introduce a property type or a settlement tax. However, due to the restriction in
force from 1 January 2021 that neither a new type of tax nor a higher tax rate can
be introduced by municipalities, local tax revenues can be difficult to increase
(535/2020 government decree on local tax provisions in the interest of mitigating
the impact of the coronavirus pandemic on the national economy).
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Depending on the current financial situation of the local economic actors, the
fulfilment of the tax payment obligations for 2020 and 2021 will be stalled with
payment deferrals and the loss spread over several years. All of these have called
for the revision of annual budgets and, in more serious cases, the postponement of
developments and investments, not only in this year but in the near future, as well.

5. CONCLUSIONS

The budget revenues and development opportunities of the settlements are deter-
mined by the operation of the economy. As a result of the recession associated
with the pandemic, these revenues declined significantly.

The role of tourism is outstanding in the life of the TOP10 settlements, which
is the focus of the study, so in all probability, they had to book the biggest loss in
local tax revenues. These municipalities have been able to calculate the tourist tax
as a constant or even increasing revenue for years. In addition, tourism has had an
impact on business tax revenues, among other things, through the tax payments
of tourism service providers and other services used by visitors.

However, it is important to find out what additional resources are available in
the studied settlements to increase the revenues from local taxes. Taking these
into account and constantly adapting to most recent government measures, it is
necessary to carefully shape local government budgets.

Overall, the situation is expected to be expensive, as the impact of the seem-
ingly stable tourist tax revenues should not be taken for granted. Municipalities
should ensure that they have more possibilities in terms of local taxes, given their
own opportunities to prevent fluctuations in resources; furthermore, it is advis-
able to be especially careful when planning tax revenues.

REFERENCES

Berczik, A. (2018) The framework of local government budget for 2018. Ministry of
National Economy. Presentation, 13 02 2018 https://slideplayer.hu/slide/14002275/
Downloaded: 12 07 2021

Fellegi, M. (2015) New financing and local tax system: life after debt consolidation.
Prosperitas, 2, 1, pp. 111-122.

Giday, A. (2014) Onkorményzati finanszirozas - lépések a térségi vagyongazdalkodas
felé? Pénziigyi Szemle, 59, 3, 403-412.

Grof, K.-Németh, S. (2021) Shaping local tax system after the COVID-19 pandemic,
through the example of Hungary. In: Vazov, Grigorii (ed.): Actual issues of modern
development of socioeconomic systems in terms of the COVID-19 pandemic. VUZF Publis-
hing House “St. Grigorii Bogoslov” pp. 171-182.

Horvéth, M. T.-Péteri, G.-Vécsei, P. (2014) A helyi forrdsszabdlyozdsi rendszer magyar-
orszagi példdja, 1990-2012. Kizgazdasdgi Szemle, 61, 2, 121-147.

Kampler, B. (2006) Theoretical and practical issues of municipal taxation. Doctoral
dissertation, University of Szeged.

122 TER GAZDASAG EMBER, 2021/3-4, 9, 113-123



KSH (Hungarian Central Statistical Office) (2021) Dissemination database. Statistics
about Accommodation services. https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/ Downloaded: 06 07
2021

MAK (Hungarian State Treasury) (2020) Information on the rules of introduced local
taxes. Database for 1.1.2020 Downloaded: 25 07 2021

MAK (Hungarian State Treasury) (2021) Local government financial database by
public information request. Downloaded: 25 07 2021

Nagy, K. (2019) Paradigmatikus vdltozdsok, avagy véltozdsok el6tt vagy valtozdsok
utdn vannak-e az 6nkormanyzatok? Uj Magyar Kézigazgatds, 12, 2, 1-11.

Péteri, G. (2015) Kisérletezgetiink: Onkormdnyzati feladatfinanszirozds. Kozjavak, 1,
1, 24-28.

Obdadovics, Cs.-Kulcsdr, L. (2003) A vidéki népesség humdnindexének alakuldsa
Magyarorszdgon. Teriileti Statisztika, 43, 4, 303-322.

OECD (2021) Government at a Glance - yearly updates: Public finance and economics,
https://stats.oecd.org/ Downloaded: 19 08 2021

Probald, A. (2020) Budapest a COVID legnagyobb vesztese. Vidllalkoz6i Ertesitd -
Vendégldtds és Turizmaus, 12, 16-19.

TEIR (National Spatial Development and Spatial Planning Information System) (2019)
Local government database provided by Hungarian State Treasury Downloaded: 11 03
2021

Torok, T. P. (2014) A magyar és francia kézpénziigyi szabdlyozds dsszevetése. Doktori
értekezés. Szegedi Tudomdnyegyetem, Szeged.

REGULATIONS

Act C of 1990 on local taxes

Act CLXXXIX of 2011 on Hungarian local authorities

Act XC of 2016 on the Central Budget of Hungary in 2017

Act XX of 2018 on the Central Budget of Hungary in 2019, Annex 2

Act LX of 2020 amending the Central Budget Act for 2020

Act XC of 2020 on the Central Budget of Hungary in 2021

92/2020 (IV.6) Hungarian government decree on certain rules of the Central Budget
for 2020 related to the emergency situation

498/2020 (XI.12.) Hungarian government regulation on certain economic rules
applicable during the emergency.

535/2020 (X1II.1.) Hungarian government decree about local tax provisions in the inte-
rest of mitigating the impact of the coronavirus pandemic on the national economy.

639/2020 (XII.22.) Hungarian government decree on certain measures to mitigate the
effects of the coronavirus pandemic on the national economy.

Budget decrees for 2020 of the TOP10 Hungarian local governments

TER GAZDASAG EMBER, 2021/3-4, 9, 113-123 123






ANDRAS IGARI

Regional Differences of the Spread of the
Coronavirus in Central Europe

Abstract

The Coronavirus pandemic has had a severe impact on a worldwide scale, including on
Central Europe, and was characterised by considerable territorial disparities. The aim of
this article is to present a statistical analysis of pandemic data to show which regions in
Central Europe were the most and least affected by the COVID-19 in each period of the
pandemic, since the beginning of the first wave - February 2020 - until the end of the
third wave - Summer 2021 -, with a particular focus on the geographical reasons behind
the differences. The paper found that cities and tourist regions were heavily affected in
the initial phase of each wave due to their prominent role in human mobility; however,
over time these disparities disappeared and the vulnerability of each region became the
determining factor in mortality which affected rather the rural and peripheral regions in
Central Europe.

Keywords: COVID-19, Central Europe, Spatial Diffusion; Epidemic Diffusion, Health
Inequalities

JEL-code: 114, 118, 033, P46, P48

INTRODUCTION

The novel Coronavirus pandemic has had a severe global impact but various
countries and regions have been affected in a different time and measure. These
geographical disparities highlight the need for analysing the spatial characteristics
of diffusion and exploring the main factors which facilitate or inhibit the spread of
disease. Mobility of population in global networks play a basic role in the spread of
epidemics which could affect the spatial pattern of the diffusion: diseases appear
firstly in main transportation hubs (usually this means the largest cities and
main tourist regions), secondly in lower-level centres and finally in the country-
side. However, the later epidemiological situation could be affected by many other
factors: social and demographic characteristics of the population, preparedness of
the health care system, policy responses etc. It also depends on the temporal factor:
different regional differences could be observable in different time frames.

This article is aiming to show the spatiotemporal pattern of the spread of the
pandemic and to detect possible affecting geographic factors - regarding Central
Europe. First, spatial diffusion models and the spatial characteristics of epidemic
spread are presented, based on the literature. This is followed by a description of
the research methodology and the spatial and temporal framework of the analysis,
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showing the challenges in using pandemic data. The body of the article can be
divided into two main parts: while the first examines the spatiotemporal pattern
of COVID-19 diffusion and the possible explanatory factors (regional typologies,
mobility indicators), the second looks at the regional differences of pandemic indi-
cators (number of cases, mortality) of each wave separately and analyses the impact
of possible geographical characteristics on them. Finally, the paper concludes with
the spatial characteristics of the spread of COVID-19 in Central Europe.

1. SPATIAL DIFFUSION MODELS OF EPIDEMICS

To understand the spatiality of epidemic spread the so-called spatial diffusion model
of Torsten Hagerstrand (1967) plays an important role. Although it mainly focuses
on the diffusion of innovations, its main findings can also be applied to epidemic
diffusion research: on one hand, spreading pandemics occur in waves, and on the
other hand, the geographical position has a fundamental influence on when a wave
reaches a given area. The main stages of spatial diffusion waves are the following:
* Primary / initial phase: the beginning of diffusion, only in some centres the
phenomenon is still present
e Diffusion phase: the real diffusion, when the phenomenon spreads out
from the centres and causes strong regional differences
e Densification phase: in this phase, the number of people affected by the
phenomenon increases everywhere, thus reducing regional disparities
e Saturation phase: the diffusion wave slows down and differences continue
to decrease.

The spatial pattern of diffusion of phenomena (including epidemics) can be
basically classified into two main types, based on regional science theories. One
of these is the so-called contiguous-type diffusion, where the spatial pattern of
diffusion is based on geographical proximity. The phenomenon first appears
in the areas geographically closest to the origin point, then in their neighbours
and so on. In the other, so-called hierarchical-type diffusion, the role of certain
hubs (usually main cities at the top of the settlement hierarchy) is prominent: the
phenomenon spreads first to major centres and then downwards in the settlement
hierarchy (H&gerstrand, 1967; Morrill et al., 1988; Nikodémus, 1991; Haggett,
2006; Nemes Nagy, 2009).

What sets human-to-human epidemics apart from most spatial diffusion
processes is that human mobility plays a prominent, direct role in them. Individu-
als carry the virus, which in most cases requires direct contact for transmission.
This is why research regarding the role of mobility and the transport networks in
spatial diffusion, at a global, national, regional or even municipal-local level, is
of paramount importance. However, the diffusion of an epidemy (and the spatial
pattern of it) can be influenced by many other special factors. The spatial pattern
of diffusion depends essentially on the mode of transmission of the disease:
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different spatial patterns could be characteristic in the case of diseases transmit-
ted by droplet transmission (e.g. COVID-19, all diseases associated with corona-
viruses or influenza viruses etc.), sexually transmitted diseases (e.g. HIV, syphi-
lis), infected waterborne diseases (e.g. cholera) and animal-borne diseases (e.g.
malaria) (Childs et al., 2015). Location of the outbreak is also an important influ-
encing factor; in most cases it is the place where zoonosis, i.e. the transmission
of the disease from animals to humans, has occurred. Finally, the time course of
the disease (how long it takes for symptoms to appear, how long one is infectious,
recovery/death time, etc.), the mortality rate and the likelihood of transmission
can also influence it.

Recently, a number of studies and analyses have focused on the spatial differ-
ences in the spatial spread of the COVID-19 pandemic at a Hungarian (Kiss, 2020;
Uzzoli et al., 2021), Central European (Igari, 2021; Kovalcsik et al., 2021) and inter-
national level (Amdaoud et al., 2021; Bourdin et al., 2021; ESPON, 2020; Franch-
Pardo, 2020; Rodriguez-Pose-Burlina, 2021). Furthermore, significant attention
has been paid to the impact of mobility in spatial diffusion of the pandemic: Chen
et al. (2020) investigated the impact of emigration from Wuhan on the spread of
the COVID-19 within China, while Kincses and Téth (2020) examined the links
between international migration patterns and the emergence of the pandemic
in Europe. There has also been important research on the role of mobility links
and networks in the spread of the pandemic: Bogoch et al. (2020) estimated the
expected infection levels in the cities most strongly linked to Wuhan from the
number of international air routes, at a global level, while Gatto et al. (2020)
modelled the role of transport networks in the spread of the pandemic in Italy.
In the research of Brockmann and Helbing (2020) the role of the international air
transport network in epidemic spread was examined - his research exploring the
relationship between mobility networks and epidemic spread started almost two
decades ago (Hufnagel et al., 2004; Belik et al., 2011; Brockmann-Helbing, 2013;
Iannelli et al., 2017). Although, not topically created, but also relevant is the work
of Balcan et al. (2010), who created a global epidemic prediction model using popu-
lation data, mobility data and epidemic predictions - the so-called GLEAM-model.

Some researchers analyse relationships between people to model the spread
of the pandemic (Lennert, 2021). These include agent-based models, in which
individual people (actors - agents) “decide” according to given rules: they move
in space and time, interacting with each other. Furthermore, a number of other
spatially interpretable models have been used to investigate the spread of the
pandemic (e.g. Giuliani et al., 2020; Munshi et al., 2020; O’Sullivan et al., 2020),
which were designed to outline the expected effects of specific actions based on
the available information. In addition to these methods, the COVID-19 pandemic
has brought an explosion of research regarding the relationship of mobility and
epidemic diffusion, with the huge amount and variety of data available, updated
daily, allowing near real-time analysis on various spatial scales. Data from indi-
vidual’s mobile phones plays a major role in these researches, allowing individ-
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ual mobility patterns and inter-personal connections to emerge: Kuchler et al.
(2020) investigated the relationship between social media contacts and case rates
in sample areas in New York State and Lombardy, Gao et al. (2020) looked at
the impact of closures on mobility at the US level, while Chan et al. (2020) used
Google’s COVID-19 Community Mobility Reports to examine this at a global level.

2. METHODOLOGY OF THE RESEARCH

This chapter presents the used indicators and methods, as well as the spatial and
temporal framework of the paper. To describe the spatial diffusion, the data of
Number of Reported Cases was downloaded from the official government Coro-
navirus-related websites (see in Annex 1) on a weekly basis.!! The indicator of
the Weekly New Reported Cases could be calculated from this data. However, in
addition to the change in the number of cases, the article tries to show the impact
of the COVID-19 on human lives through the Number of Reported COVID-19
Deaths - collected also from the official government Coronavirus-related websites
on a weekly basis - and the regional level weekly Excess Mortality data based
on Eurostat. The Excess Mortality could be described as “an unusual mortality
increase during a specific period, in a given population.” (Eurostat, 2021a). It is
calculated by measuring the number of deaths from all causes in a given period
with the average number of deaths in the same period in the last 5 years. However,
to interpret the indicator of Excess Mortality, it should be noted that the weekly
number of deaths in the region ranged between 19-25 thousand people in the
2015-2019 period in average: in January-February, on average, 5 thousand more
people die in the region each week than in the summer period. For this reason
(and other causes of death), Excess Mortality should be used with caveats for
small variations, but for larger outliers it gives a better indication of the impact on
lives over the period than the indicator of Number of Reported COVID-19 Deaths.
(For more about the use of the indicator of Excess Mortality, see Ferenci [2022].)
All of these pandemic indicators are summarised and analysed at NUTS 3 level,
although for the Number of Reported COVID-19 Deaths and Excess Mortality - in
several cases - the data was not available in this territorial level. Furthermore, all
data are used in relative measure (per 100,000 inhabitants) so that the values for
regions and countries can be compared.

It must be noted, however, that while applying these indicators there are
many challenges in using pandemic data. Firstly, testing capacity plays an
important role in the Number of Reported Cases and in the Number of Reported
COVID-19 Deaths. In all reported countries, there have been weeks when more
than 20% of the tests performed were positive; it is well above the WHO recom-
mended threshold (5%), meaning that the reliability of the resulting data is

[1] Date of data download: every Monday, the most recent data available for Sunday.
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low and many cases remain hidden. There are also significant differences in
the methodologies of pandemic data used by countries: while the recording of
the Number of Reported Cases follows a broadly uniform methodology, there
are significant methodological differences among countries in the recording of
Number of Reported COVID-19 Deaths making interpretation of this indicator
uncertain; therefore, the indicator of Excess Mortality is also used for this arti-
cle. Finally, the spatial detail of data publication also varies from country to
country, and it has changed many times over the last year.

The spatial frame of this research includes countries of Central Europe such
as: Austria, Croatia, Czech Republic, Hungary, Poland, Romania, Slovakia, and
Slovenia. The NUTS 3 level regions of these countries were the basis for the analy-
sis: both pandemic and other types of data were downloaded focusing on this
territorial level - if they were available. The time frame of the research is between
the date of the first COVID-19 case reported in Central Europe - 25" February 2020
- and the end date for data collection of Number of Reported COVID-19 Cases is
4™ July 2021. It is important to note that the waves in case-fatality rates are on
average four weeks late - this is also reflected in the Central European data (as
Figure 1 shows) and for Excess Mortality, which means that the data collection of
mortality related data ends on 1* August 2021.

Figure 1 Weekly COVID-19 related data in Central Europe, from 24" February 2020,
until 1% August, 2021
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It was also an important task to separate each wave in time (even if it is not
obvious to determine this exactly by day/week) so that each period can be
analysed separately. In total, 3 + 1 periods were identified: the three waves and
the Inter-Wave Period during the summer of 2020. It seemed important to analyse
the latter separately because the spatial relevance of the epidemic diffusion in this
period was different from that of each wave, and because the linking of data from
this period to the First or Second Wave is difficult (at which date we determine the
switch between waves) or may mislead the analysis. Overall, the following periods
have been defined (the periods for the Number of Reported COVID-19 Deaths and
Excess Mortality are indicated in brackets; Figure 1 also shows the separation of
each period: the solid line shows the separation by number of cases, the dashed
line shows the separation by mortality related indicators):

¢ First Wave: 25" February, 2020 - 17 May, 2020 (12" March, 2020 - 14" June,
2020)

 Inter-Wave Period: 17" May, 2020 - 19" July, 2020 (14" June, 2020 - 16™
August, 2020)

e Second Wave: 19" July, 2020 - 31% January, 2021 (16" August, 2020 - 28"
February, 2021)

e Third Wave: 31%t January, 2021 - 4" July, 2021 (28" February, 2021 - 1s* August,
2021)

3. SPATIAL DIFFUSION PATTERNS OF COVID-19
WAVES IN CENTRAL EUROPE

In Central Europe, the first cases were reported on the 25" of February 2020 in
Zagreb and Vienna, but the virus was probably present in the region weeks earlier.
This was followed by further reported cases in Croatia, Austria and Romania, and
then in the next week in other countries (for the first infected regions and the
possible links of the spread of the disease, see Figure 2). COVID-19 spread essen-
tially throughout the region in March; the last infected region was Harghita County
on the 2 April, 2020.

The spatial pattern of the COVID-19 diffusion during the First Wave was
influenced by several factors: on the one hand, the disease appeared first in
the south-western part of Central Europe, linked to the hotspot in Northern
Italy and then spread east and northwards. According to current knowledge,
in 6 of the 8 countries in Central Europe the first reported cases connected to
Northern Italy. Tourists, students and commuters travelling by air were there-
fore important transmitters of the outbreak. Regions with international airports
(usually capitals and other major cities) were relatively early in the emergence
of the virus. Regions with medium or big airports (more than 1 million visitors)
were infected 3 days earlier than the regions with small airports (less than 1
million visitors) and 6 and half days before regions without airports, on aver-
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age within each country. As Figure 2 shows, the first cases were found in the
capital in 6 out of 8 countries, while by 8" March the virus had appeared in
most major cities and conurbations in the region, with only a few reports from
rural areas. This means that hierarchical diffusion prevailed in Central Europe
in the initial phase of the First Wave. Tourism also played an important role, in
case of Tyrol, a major beneficiary of winter tourism, becoming the first hotspot
in Central Europe. On their return home migrant workers also triggered several
early chains of infection (mostly in Poland, Romania and Hungary), as did daily
commuting, which contributed to the early spread of the pandemic, both in the
agglomerations of large cities and in border regions.

Figure 2 Spatial Diffusion of the COVID-19 in the early period of First Wave,
in Central Europe
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The First Wave reached its peak very quickly and at a very low level compared
to later waves; decline in the Number of Reported Cases already started in early
April. This was mainly due to the fact that most countries in the region took
strict measures (e.g. declaring a state of emergency, closing borders, closing
certain services and shops, restricting events and gatherings) early on after
COVID-19 had emerged, taking advantage of the fact that the outbreak reached
the region a few weeks later than in Western Europe.
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The First Wave was followed by a calmer period during summer in 2020,
the Inter-Wave Period when the diffusion of COVID-19 was mostly stopped,
but COVID-related infections and deaths still happened. However, these did
not occur as a wave throughout the region, but were mainly linked to random
hotspots, with the highest incidence in the regions of Wallachia and Southern
Transylvania in Romania and Silesia in Poland, and later spreading to Moravian-
Silesian Region in the Czech Republic (this highlights the fact that the pandemic
was able to diffuse across borders in closely connected cross-border regions).
The emergence of hotspots linked to specific institutions was still observed. The
decline was indicated by the fact that all countries (except Romania and Poland)
have seen a decrease in cases and deaths (the latter also in Poland).

Increased contact numbers during the Inter-Wave Period and a partial recov-
ery of cross-border migration led to an intensification of the pandemic in July
and August, triggering the Second Wave of it. Local hotspots gained strength and
new hotspots emerged with a similar spatial pattern to the First Wave: interna-
tional tourism made Dalmatia the main hotspot in the region by August, while in
several countries (Austria, the Czech Republic, Hungary, Slovakia) the number
of infected people increased firstly in the capitals and then in their agglomera-
tions, again indicating a hierarchical pattern of diffusion (Figure 3).

Figure 3 Spatial Diffusion of COVID-19 in the early period of Second Wave,
in Central Europe
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But there were no more similarities between First and Second Wave; during
the autumn the pandemic exploded in Central Europe, with most countries’ test-
ing capacity unable to keep up: the peak was the week between 2-8" November,
when 421 thousand Weekly New Cases were reported in Central Europe, while
one in three tests were positive - presumably leaving many cases undetected.
The main hotspots were in the Czech Republic and Slovenia, with weeks when
1% of the population in some regions was newly infected per week.

A further major difference is that while the First Wave of the pandemic ran
roughly in parallel in the countries of the region, the Second Wave was much
more volatile. The pandemic broke out in different weeks in different countries:
at the very beginning of autumn, the Second Wave of the pandemic started rapidly
in the regions of the Czech Republic, Southern Poland and Austria, and when it
was halted by mid-November with the closures, the Croatian and Hungarian coun-
ties took the lead, but from mid-December onwards, the counties of the Czech
Republic (the second wave had double-peaked in this country, due to the early
withdrawal of the restrictions) and Slovenia were again the most infected.

The Third Wave was linked to the emergence of the British (Alpha) variant
which arrived in the highly infected population in January 2021. This indicates
that the circumstances of the start of this wave were very different from those of
the previous two waves. While there were naturally no cases in Central Europe
before the First Wave and only a low level of infection rate in most of the region
during the Inter-Wave Period before the Second Wave, the start of the Third
Wave coincided with the end of the Second Wave. Therefore, at the beginning of
the Third Wave, the previous spatial pattern, i.e. the prominence of cities, was
no longer present; although it is likely that the first cases associated with Brit-
ish (Alpha) variant were also present mainly in cities, in the absence of detailed
data (presenting the variants separately), these cases cannot be separated from
the cases related to the Second Wave.

Based on the data available so far, the spatiotemporal pattern of the Third
Wave can be described as similar to that of the Second Wave in autumn: countries
were severely affected at different time periods. In February, the Czech Repub-
lic, in March Hungary and Poland, and in April Croatia and Slovenia became the
main hotspots. From May onwards, there was a significant decline observable
and at the end of June, the Number of Weekly New Cases were similar as in the
Inter-Wave Period. In part it is probably due to increasing vaccination rates: 5%
of the population in the region received the full vaccination package at the end
of March, 10% at the end of April, 19% at the end of May and one third at the
end of June.
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4. GEOGRAPHICAL FEATURES AFFECTING THE
REGIONAL DIFFERENCES OF COVID-19

The impact of the pandemic’s effect on human lives has become one of the most
important issues of the past year and a half, both from a professional and a public
perspective. This chapter attempts to provide a nuanced picture regarding the
degree of exposure to the pandemic (totally and by waves) concerning certain
Central European regions using the indicators presented in Chapter 2 and present-
ing geographical characteristics that may have influenced the differences.

Comparing the periods, huge differences were detectible between the first
two periods (First Wave and Inter-Wave Period) and the Second and Third
Waves. As Table 1 shows the difference between the weekly numbers of the
Second and Third Wave was ten-thirty times higher than the First Wave and
the Inter-Wave Period. The largest differences were in the Number of Reported
Cases, but there was also a significant difference in the Number of Reported
COVID-19 Deaths and Excess Mortality.

Table 1 Total and Weekly average number of COVID-19 related indicators
by the different time periods

First Inter-Wave | Second
Wave Period Wave Third Wave TOTAL
(12 weeks) | (9 weeks) | (28 weeks) | (22 weeks) | (71 weeks)
Total 69,177 55,547 4,538,884 3,430,039 8,093,647
Number of
Reported Cases | Weekly
average 5,765 6,172 162,103 155,911 113,995
Number of Total 4,393 2,400 118,279 80,986 206,058
Reported
COVID-19 Weekly
Deaths average 366 267 4,224 3,681 2,902
Total 6,544 9,953 198,786 101,392 316,676
Excess Mortal-
ity Weekly
average 545 1,106 7,085 4,609 4,460

Source: Edited by author, based on official Coronavirus databases, 2021; Eurostat, 2021b

Furthermore, it is also observed that the spatial differences of the pandemic

indicators change over time. As shown in Figure 4, the spatial disparity (the
Weighted Relative Standard Deviation) in the Number of Reported Cases (per
100 thousand inhabitants) was the highest in the first week of the pandemic,
from which point it decreased to around 100%. It fluctuated between 100-200%
in the summer of 2020 and has decreased again since the Second Wave started.
In general, the spatial inequalities were relatively high in the initial phase of
each wave, because the Number of Reported Cases only increased in a few
hotspots at first. Then the differences began to decrease: the lowest differences
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were not at the peak of each wave, but in the following few weeks, as by then the
outbreak hotspots started to decline, while the decline was not so marked in the
other, less affected regions. Finally, during the waning phase of the waves (as
well as during the summer, Inter-Wave Period), the differences again increased;
although most regions had very low values at this time, some regions still had an
above average value.

Figure 4 Weekly New Reported Cases in Central Europe and the Weighted Relative Stand-
ard Deviation of it in NUTS 3 (Poland: NUTS 2) level, 25" February, 2020-4" July, 2021
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If we compare the individual periods, we also find that during the First Wave
and the 2020 Inter-Wave Period there were higher spatial differences than during
the Second and Third Waves, both at a Central European level and in each coun-
try. In the following, I will show the regional pattern of it and the regional charac-
teristics which can influence that.

A closer look at the spatial pattern of Number of Reported Cases in each period
reveals significant differences (Figure 5). Evaluating data available on the First
Wave, we can detect very large spatial disparities. In fact, only a few regional
hotspots emerged for specific reasons: in Tyrol, due to the winter tourism and
the late closures, and in Suceava (Romania) because of the poor management of
the pandemic by the county hospital which resulted in high rates. Furthermore,
the hierarchical pattern - that characterised the diffusion of the pandemic at the
beginning of the First Wave - has eased, but most countries continued to have
infection levels above average in capital regions (regions of Prague, Budapest
and Bratislava having the highest infection levels in their countries) and urban
areas had 1.5 times higher infection levels than other regions.

When comparing the First Wave and the 2020 Inter-Wave Period, there were
not significant differences in the average Number of Reported Cases, but the
type of inequality indicates how the two periods diverged: the national level
inequality of the First Wave appeared slightly higher (57% and 55%), while
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regional level inequality of the 2020 Inter-Wave Period were substantially higher
(117% and 149%). However, the urban-rural disparities have essentially disap-
peared, and differences among regional hotspots and other areas became more
noticeable. This originated more from insufficient protection in these regions
than from geographic location or the easing of the first wave restrictions. The
vulnerability of border areas should also be highlighted. At the end of the First
Wave, countries reopened their borders (cross-border commuting was allowed
by most countries during the First Wave, but with significant restrictions) and
in several cases new hotspots were found in regions along the borderline with
intensive links to previous hotspots on the other side.

During the initial phase of the Second Wave of the pandemic, regional
disparities in the Number of Reported COVID-19 Cases increased again, but by
the end of this wave, these values had decreased significantly. On one hand
this is due to the differences among countries having been reduced (although
the Czech Republic and Slovenia had high values, the other countries were not
far behind); on the other hand, the differences within countries have essen-
tially disappeared. Thus, the previously existing urban-rural differences were
no longer significant (Kovalcsik et al. [2021] also indicates the disappearance
of urban-rural difference in Central Europe, but there the focus was more on
the shift of the pandemic’s centre of gravity from Western part of the region
(Germany) to the Eastern part).

Finally, there were only minor changes in spatial differences during the Third
Wave: differences among countries remained, but in most countries the devia-
tion among regions increased slightly (except in Austria and Slovenia). These
disparities were partly along the regional typologies presented above. Poland
and Romania continued to have high levels of urban infection rate (although this
was probably due to spatial disparities in testing capacity), while in Croatia, the
Dalmatian areas again became above average. However, these differences were
not significant, so that the influence of regional typologies could not be identi-
fied. Allin all, there has been a levelling off in the Number of Reported COVID-19
Cases over time and the initial regional disparities (cities, urban regions, tourist
areas) have disappeared over time. As a result, by 4™ July 2021, the disparities
in infection rates were relatively low and were mainly due to differences among
countries rather than among types of regions.
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Figure 5 Regional pattern of Number of Reported COVID-19 Cases per 100.000 inhabitants
during the examined time periods, in Central Europe
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Turning to spatial disparities of mortality, in many aspects different spatial
patterns emerge. Both indicators’ (Reported COVID-19 Deaths, Excess Mortal-
ity) spatial patterns have changed significantly over time. In the case of the First
Wave, the highest COVID-19 Death Rates and Excess Mortality Rates were associ-
ated with the main hotspots: Suceava, Tyrol and Styria. In addition, in most coun-
tries, metropolitan and predominantly urban regions had above average mortality
rates, due to their relatively high infection rates. However, the moderate impact of
the pandemic is reflected in the negative Excess Mortality in Croatia and in some
other regions. It was the same case in the 2020 Inter-Wave Period, with Hungary
and Croatia having lower number of deaths than the average of the last five years.
In contrast, above-average Excess Mortality Rates were found in Romania and
Poland, partly overlapping with the local hotspots (Figure 6).

The Second Wave was characterised by a levelling off in terms of Reported
Cases Rates, but by a more severe impact on deaths (including both indicators
examined) in rural areas: in all countries of Central Europe, the mortality rates of
predominantly urban and metropolitan regions were below average, despite the
fact that the average infection rate was not lower in these regions. This may have
been due to better health care in urban areas and lower vulnerability of the popu-
lation living there (Balés et al., 2020; ESPON 2020; Guzzi et al., 2020; Kovacs-
Uzzoli, 2020; Uzzoli et al., 2020; Vinci et al., 2020). Finally, during the Third Wave,
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although infection levels were close to those of the Second Wave, mortality rates
were slightly lower; presumably due in part to the onset of vaccination. During the
Third Wave, the urban-rural differences disappeared in most countries, except in
the Czech Republic, Slovakia and Hungary, where the mortality rates in the capital
regions were below the national level. However, the differences among countries
increased again, for several possible reasons: different vaccination levels in each
country, different treatment of the pandemic wave, and possibly data manage-
ment issues (the temporal separation of the Second and Third Waves is difficult).
Poland and Hungary were hardest hit by the Third Wave, while several regions in
Austria already had negative Excess Mortality Rate (Figure 6).

Figure 6 Regional pattern of Excess Mortality per 100.000 inhabitants during the exam-
ined time periods, in Central Europe
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All in all, the chapter finds that while there was a levelling off over time in the
Number of Reported COVID-19 Cases, the Excess Mortality Rate was below aver-
age in urban areas and metropolitan regions while in some peripheral regions it
was well above average. This was the case in the Second Wave but these differ-
ences disappeared again by the Third Wave and urban-rural disparities are not
significant. Analysing the pandemic as a whole, the highest Excess Mortality
Rates were in Poland and the Czech Republic (above 350 per 100,000 inhabitants),
while in Austria they remained particularly low (below 150). I also found that
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although urban areas had slightly lower Excess Mortality Rates than other regions,
this is only so evidenced in a few countries: in the Czech Republic, Hungary and
Slovakia, the capital had the lowest Excess Mortality Rate, while in Poland urban
regions had better than average rates (e.g. Gdansk-Gdynia, Krakow). In contrast,
Bucharest and Vienna had Excess Mortality Rates very close to the national aver-
ages for Romania and Austria.

5. CONCLUSIONS

The article analysed the spread of the COVID-19 pandemic in Central Europe until
the end of the Third Wave. It focused on the spatial pattern of COVID-19 diffu-
sion and regional disparities concerning pandemic data for each period. The aim
was also to examine possible geographical factors and how they influenced the
spatial diffusion of the pandemic. As a result of this research, it can be concluded
that although the spatial pattern of each wave and period was different, certain
geographical characteristics were present as influencing factors in several cases.
The main findings are shown in Table 2.

Table 2 Characteristics and main affecting factors of each time period of COVID-19 spread
in Central Europe

Characteristics / Periods First Wave In})e;}l(\)lsve Second Wave Third Wave
Infection level at
the beginning of | - Low Low High
period
Initial Touristic season
status and | at the beginning | Winter Summer
affecting | of the period
f -
actors - Delayed action
Characteristics of . N
Timely, Mitigation . (some cases
government . Delayed action
- rigorous measures are preceded
actions AR
by mitigations)
Hierarchical Hierarchical Difficult to
. . . ) Random ) .
the infections in (hotspots: (hotspots: determine -
o : hotspots L .
the early part of cities, winter . summer tour- | coincides with
. . (Contiguous- . -
the period tourist type diffusion) ist regions, the end of the
Spatial regions) yp cities) Second Wave
pattern - - .
the infections for | Slightly Random
of... the whole period | hierarchical hotspots Balanced Balanced
the mortality for | Slightly Random Below average ?ﬁgetﬁn.
the whole period | hierarchical hotspots in cities nong co!
tries dominate
The severity of the epidemio-
logical situation for the period | Low Low High High-medium
as a whole

Source: Own compilation
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The paper found that transport hubs and tourist areas played a prominent role
in the spread of each wave of the pandemic; therefore, the initial phase of the
First and Second Waves were linked to major cities (with main transportation
hubs) and the two main tourist regions of Central Europe; Tyrol and Dalmatia.
However, for each period as a whole, the spatial pattern of infection and mortality
depended on the severity and temporal frame of the pandemic situation in that
period, which were strongly influenced by government measures. Thus, when
strict and timely measures were taken by governments to slow the spread of the
pandemic, the areas most affected initially (cities, tourist regions) and regions
linked to random events (where local hotspots emerged) remained the most
affected for the whole period (First Wave). Conversely, when action was delayed,
the pandemic spread throughout the whole region, balancing the infection levels
and reducing differences among and within countries. At the same time, as the
urban-rural differences in infection rates disappeared, the cities were in a rela-
tively favourable position in terms of mortality, thanks to their better health care
and generally higher resilience (Second Wave). Finally, when the high infection
levels were accompanied by slightly lower mortality rates - presumably due in
part to the start of vaccination - the urban-rural differences disappeared in most
countries, but the differences among countries increased again (Third Wave).

All in all, although urban-rural differences and tourist regions have a signifi-
cant impact on the spread of the pandemic, government policies and the condi-
tions at the start of a wave can have a major influence on which characteristics
emerge. At the time of writing this essay, the Fourth Wave of the pandemic has
not yet started in most countries of Central Europe. Although cities and summer
tourist regions are expected to be particularly affected in the initial phase of this
wave, in contrast to previous periods, most countries in Central Europe have
a high level of vaccination (around 40-50% of the population is fully vaccinated;
except Romania), which could also significantly influence the spatial pattern of
spread regarding the new wave. There are also significant spatial disparities in this
case, with urban areas in most countries having higher vaccination rate than rural
areas, while the most vulnerable peripheral zones often have the lowest coverage.
Changes in the resilience of different regions (and the emergence of new virus
variants) can have a significant impact on the pattern of transmission. Further
spatial analysis of this dynamically changed situation is an important task that
can contribute to effective protection against the pandemic.
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ANNEX

Annex 1 COVID-19 related websites in Central European countries

Available territorial level of the
different indicators

Reported
COVID-19 Reported Covid-19
Country Governmental websites of territorial data Cases Deaths
Hungary https://koronavirus.gov.hu/ NUTS 3 Budapest - Countryside
Austria https://covid19-dashboard.ages.at/?l=en LAU LAU
Slovakia https://covid-19.nczisk.sk/sk LAU NUTS 0
NUTS 0 (NUTS 3 from
Romania https://stirioficiale.ro/informatii NUTS 3 informal source)
Croatia https://www.koronavirus.hr/ NUTS 3 NUTS 3
https://www.nijz.si/sl/dnevno-spreml-
Slovenia janje-okuzb-s-sars-cov-2-covid-19 LAU NUTS 3
https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/
Czech Rep. | covid-19 LAU LAU
https://www.gov.pl/web/koronawirus/
Poland wykaz-zarazen-koronawirusem-sars-cov-2 LAU LAU
Source: Own compilation
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Fuzzy Signature Based Organization of Material
Handling in Functional Production Systems

Abstract

The efficient management of material handling in a functional production system is just
as complex as production scheduling. The costs of production losses are affected by the
expertise and the decisions of the operative logistics personnel. Automation is one possi-
ble way of increasing the efficiency and decreasing the losses derived from poor human
decisions. Although the total automation of material handling using robots and automated
guided vehicles is technically possible, it is difficult to realize due to high standardization
requirements. To improve efficiency, the replacement of human decisions with computer
decisions is a feasible solution for existing companies, however, the exact mathematical
modeling of such complex systems may be difficult since special knowledge and expertise
is needed. The aim of the article is to present an easier computerized method by modeling
human decisions of local experts using fuzzy logic. The fuzzy signature-based method
is proposed, based on the operating practices of a real production plant. The experimen-
tal results compared with the mathematical optima given by linear programming are
presented. The proposed optimization method is more simple than already existing ones,
therefore it can be suitable for small and medium-sized companies.

Keywords: functional production system, job shop scheduling, material handling, automa-
tion, fuzzy signatures

INTRODUCTION

Functional production systems are widespread among small and medium-size
companies due to their flexibility and relatively low investment cost. Compared
to other production methods, it has lower efficiency and its scheduling is known
to be NP hard. The situation is similar in the case of material handling. The effi-
ciency of material handling strongly depends on the operators and forklift drivers.
If the machines are idle the handling tasks are not performed in time, and this will
adversely affect the production rate.

An integral, inseparable part of high value-added production systems is the
movement of materials to and from productive equipment in the required time.
With some production systems, e.g., in process production, material handling
equipment is closely integrated. The conveyor belts are practically an inseparable
part of the production equipment, like the storage places of the work-in-progress
goods as well. This kind of production system is highly effective, but its produc-
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tion flexibility is moderate, so it is just suitable for mass-production with predict-
able demands.

Due to the high investment costs of process production systems, it is more
flexible and the functional layout production system has a higher distribution
among small and medium-sized companies. Here, the work item travels between
the fixed shops. It requires a universal, independent, and flexible handling equip-
ment, tailored to the characteristics of the goods to be produced by the plant.
One of the duties of the material handling department in the operating system of
the plant is to transport raw materials to the production equipment, half-finished
items between each workplace, or finished goods to the warehouse within the
required time frame. If the material handling tasks are not performed in time,
production may be interrupted.

The automation of production machines is continuously improving, but
traditional material handling (with verbal instructions and manually operated
forklifts) is still the most common in functional production systems. One of the
reasons may be that smart factory solutions with smart machines and smart fork-
lifts are technically available on the market, although they require a very high
level of standardization. This standardization has several requirements. One
of them is to remove human decisions and replace them with a computerized
decision-making system. Human decisions are very complex processes and they
are influenced by numerous human factors. Some of these may depend on the
personality or changes in the actual mood of the decision-maker. Naturally, they
cannot be controlled or predicted. And, in most cases, the outcome is affected
by local knowledge and experience. These may vary from worker to worker and
they are time-consuming and costly to improve, especially when the turnover of
employees is high. Furthermore, continuous decisions without clear rules will
increase the stress of the workers. If the decisions are supported by a computer
system, these problems can be reduced.

In this paper, we propose a novel approach to support the operative mate-
rial handling decisions using fuzzy signatures. In the next section, we review
the evolutionary levels of automation in material handling management then
we provide theoretical background of computerized decision-making methods
and fuzzy signatures in Sections 3 and 4, while the proposed fuzzy signature-
based model is outlined in Section 5 and the experimental results are presented
in Section 6.

1. AUTOMATION IN THE MATERIAL HANDLING OF
FUNCTIONAL PRODUCTION SYSTEMS

The material handling methods used by different companies varies from country
to country and place to place. These methods can be grouped in terms of various
aspects. One of them is the level of automation. Owing to its importance, it is
a widely researched topic that has produced several possible definitions and
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approaches (Frohm et al., 2008). According to these, the following evolutionary
automation levels or groups of material handling can be defined.

e Traditional management of material handling based on verbal information.
The operators of material handling equipment are responsible for mate-
rial handling tasks of dedicated areas. In such systems the workload may
not be evenly distributed between the different areas, and it requires local
knowledge of the operators. Hence the rotation of employees between
areas or the integration of the new employees into the system is time-
consuming. Even so, because it does not require any directing system and
a well-motivated employee with significant local knowledge can manage
it quite successfully, it is a commonly used method. The disadvantages of
this approach are the higher material handling resources and the critical
effect of the subjective human decision that was already mentioned above.
The stress level of employees - both forklift drivers and machine operators

- may be affected by the poorly distributed workload.

» Digitized tasks with manual decision. This level requires the use of an
electrical signaling system. The requests arrive at a central dispatcher who
decides the proper order of the tasks for each piece of material handling
equipment. If there is no central dispatcher, the tasks are visible for each
operator and they have to decide the order of the tasks based on their experi-
ence. Balancing the workload subjectively might result in decreasing costs.
A drawback is that it requires the standardization of information and defin-
ing all the processes, which is a significant challenge for several companies.
However, this basic step is vital in order to evolve towards further levels.

e Automated control of material handling processes is possible if a digitized
task handling system is available, and the given parameters of tasks are
appropriate for computerized decision making. The decision making is
very similar to the widely studied job-shop scheduling problem (e.g., linear
programming [LP], priority dispatch rules, genetic algorithm). Here, we
propose a novel approach based on the human method that was successful
in the previous evolutionary levels, but it utilizes a less complex calculation
model in the background than that for the existing operational research
solutions. The realization of this level can lead to a significant improve-
ment in efficiency.

* Automated guided vehicles (AGV). This high level of the automated logistics,
where automatically guided material handling vehicles performing the tasks,
is based on input data coming from the requester. The decision-making
system may be the same as in the previous level but here there are no forklift
drivers, only automated forklifts. This level has several requirements:

o An available task management system.

o Autonomous vehicles.

o The environment of the plant must be able to support the AGVs (e.g.,
no floor defects).
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o It has standardized carriers, packaging, pick-up and unloading areas.
o Last but not least, the working culture of the company should be
amendable to change.

* Automatized or smart factory. The most advanced level is the totally autom-
atized factory where production machines, robots and material handling
machines work together without any human participation. It requires
a very complex and integrated planning with clear goals. Due to the high
standardization of the requirements, it is ideal when setting up new plants.

For existing companies, achieving of the second-highest level requires signif-
icant process reorganization and layout changes. The costs can almost be the
same as the costs of setting up a brand new plant. Furthermore, this level of
standardization could lead to a significant decrease in the flexibility of the plant.
However, the second and third levels are attainable within a reasonable time and
cost. Hence, it may be a good solution for small- and medium- sized companies if
the wish to improve their processes and efficiency. In the following, we propose
a fast and readily achievable solution for this.

A key point of our proposal is that instead of complex mathematical models
and calculations, the computerized decision making process is based on expert
knowledge and it can be maintained by the experts working in the company.

2. COMPUTERIZED DECISON MAKING METHODS

AGV-dispatching is an increasingly important area of advanced logistics (Rashadi
et al., 2020). In contrast to human-driven vehicles, management of AGVs has to
handle traffic of the vehicles systematically to prevent accidents, traffic jams, and
deadlocks (Taghaboni-Tanchoco, 1995). Therefore, AGV dispatching has two
main aspects. First, the scheduling of the tasks to achieve the goals of the system
while minimizing the number of vehicles or maximizing utilization. Second, the
routing of the AGVs to prevent collisions and deadlocks (Qui et al., 2002). These
two aspects have a strong connection to each other, therefore none of them can
be investigated separately. As a result, the methods used to dispatch AGVs are not
suitable for the management of the material handling in the functional production
system where human-driven forklifts are used.

Controlling material handling in functional production systems is quite simi-
lar to a job-shop scheduling problem, therefore its methods can be suitable for it
also. The mission is to execute open tasks with clear deadlines and process times.
Tasks have waiting costs that occur if the tasks are not performed before the dead-
line. Waiting costs increase linearly over time. Material handling equipment (for
the sake of brevity, hereafter we use forklifts) can perform tasks according to
their suitability and availability. Another parameter is the travelling time between
the places of the tasks. The goal is to find the proper execution order and task
distribution between the available forklifts in order to minimize the total waiting
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cost. In the literature, there are several methods available for this. Some relevant
ones will be presented subsequently. These are priority rules, exact optimization
methods, and approximate methods (Zhang et al., 2019; Chaudhry-Abid, 2016).

Priority rule-based methods are the simplest and the most commonly used and
perform reasonably well in many instances (Sculli-Tsan, 1990), (Sels et al., 2011).
In the case of such a complex problem as total weighted tardiness, they usually
cannot provide adequate solution. However, Emmons (1969) proposed a lovely
algorithm for minimizing job tardiness. His method is based on the relationship
between the parameters of the jobs. The biggest drawback with his method is its
excessive complexity. It requires too much sorting and logical steps to calculate
the priorities between the jobs.

The exact methods, e.g., linear programming or bunch-and-bound methods
provide a mathematical optimum (Razaq et al., 1990; Sen et al., 2003). Linear
programming is one of the best known exact methods. It is widely used in prob-
lems where relationships between the objective function and the constraints are
linear. However, it gives an exact solution, it needs special solver programs, and
it requires special knowledge to configure and keep the models up-to-date. It also
requires consistent data and an accurate formulation of the target function. If any
of these change, it may require a complete redesign of the model.

Another group of methods is called the approximate methods. Although they
do not provide optimal results, they give reasonable good solutions within limited
time and use significantly fewer calculations. They act like the natural selec-
tion process to determine a proper combination and values of variables, provid-
ing continuously improving results. Their great advantage is that they are able
to produce results within a reasonable period of time, even in the case of high
complexity in the given problem (Pezzella et al., 2008; Gongalves et al., 2005).
Their disadvantages are that they require special, accurate modelling and precise
input parameters for real-life situations.

Artificial intelligence solutions, based on machine learning can also handle
large amounts of data relationships that are opaque to the human mind and
predict events to a good approximation (Nemeth et al., 2016). However, due to the
large amounts of the required teaching samples in problems like job-shop sched-
uling they are rather inappropriate.

The common problem of the exact and the approximate methods is that
specialized knowledge is required to implement and manage them. The expert
who is responsible for the system has to understand the production processes
and has to be familiar with the logic of optimization methods. This knowledge is
not common and may not be available for the small- and medium-sized compa-
nies. The less educated users also have to accept the results of computerized deci-
sions. In the case of a sophisticated and hard to understand calculation, trust in
the system may be questionable. Moreover, special software is required. In addi-
tion, an expert is needed, who can make the necessary modifications when it is
required. Due to constant changes in the life of small- and medium-sized compa-
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nies, this can result in the model having to be constantly readjusted. This will
decrease the efficiency of the system and increase its operation costs. Therefore,
in a real-life situation, a very flexible and simple calculation is required that can
be adjusted locally and the users should understand its way of working or logic.

Fuzzy inference systems handle problems in a similar way to human thinking.
Fuzzy logic is able to handle general logical connections, hence it provides a flex-
ible solution for complex decision-making situations where numerous variables
are related to one another using the logical terms AND and OR. Fuzzy logic is
widely used in engineering and to support decision making in business (Carlsson
et al., 2012). Linear programming using fuzzy numbers is one known solution
(Rommelfanger, 1996; Fuller, 1998; Kumar et al., 2011) but the methods used for
calculations can vary due to the “shape” of the fuzzy numbers. Therefore, using
this method requires special knowledge and special software, so the problem is
the same as in the case of LP with normal numbers.

A combination of fuzzy decisions and priority rules are used by Ahmed et
al., in their 2016 study. Their method yields good results compared to traditional
priority rules, but the large number of rules used can make real-life applications
inflexible and difficult to adopt.

3. FUZZY LOGIC AND SIGNATURES

Fuzzy set theory was introduced by L. A. Zadeh in 1965. The basic idea is that the
membership of a phenomenon in a fuzzy set cannot only be described by 0 and
1, but by any value between them. The membership value (m) tells us to what
extent an element is a member of a fuzzy set, not whether it is a member at all. For
example, according to this, all the colors are members of the green fuzzy set, but
some are stronger and some are weaker. Figure 1 shows the membership function
of a fuzzy set of green colors.

Figure 1 A possible fuzzy set of green colors

green

red green blue colors

Source: Own compilation
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However, quite good fuzzy inference methods exist for handling problems
with complex logical relationships, like Mamdani-Assilian’s (1975) or Sugeno’s
(1985) methods, especially in particular cases, where the aim is the fuzzy quanti-
fication of a phenomenon with well-known sub-properties. Fuzzy signatures are
a generalization of vector valued fuzzy sets (vector-valued fuzzy sets), which are
collections of fuzzy valued properties (Koczy et al., 1999). Fuzzy signatures are
such vectors, where the elements may or may not be fuzzy vectors themselves.
In this way, quite complex dependency structures can be readily described and
evaluated. Graphically, dependencies are depicted as tree structures, where the
given phenomenon is the root and the nodes are devoted to its sub-properties. Of
course, the structure contains mathematical functions needed to aggregate the
values of the sub-nodes as well. These functions are called aggregation operators.
The most commonly used aggregation operators are simple averaging functions,
but in special cases other functions, like FISAO (Fuzzy Inference System-like
Aggregation Operator), are also useful (Lilik et al., 2021).

4. FUZZY SIGNATURE OF MATERIAL HANDLING IN
FUNCTIONAL PRODUCTION SYSTEMS

The problem was analyzed in the hall of a steel forging company. Its main product
line is forged components for the automotive industry in medium sized batches.
The area of the hall is around 12,000 m? and produces around 50 different types
of finished goods. The activities performed in the plant are:

* Cutting the steel rods,

e Heating in an induction chamber

e Forging by semi-automatic forging machines,

e Grinding the burr from the semi-finished parts by manually operated hand

grinders,

e Heat treatment in gas-heated chambers,

» Surface cleaning with sandblasting,

* Crack searching,

* Quality inspection, and packaging.

These activities are performed around 50 individual workstations in total.
These are grouped in shops according to their technology and supplied by internal
storage areas according to an individual schedule. The shops work separately and
supply the storage area of the next shop. Since economical production batches
are different according to the technology, there is a significant amount of semi-
finished inventory in the storage areas. Taking into account the customer demands
and economical production quantities, jobs of shops are scheduled backward, so

“one piece flow” via the production process is not possible. Due to area constraints
in the plant, there is no space for a buffer stock next to the machines, and just
one cargo rack space is normally available for the raw material and one for the

TER GAZDASAG EMBER, 2021/3-4, 9, 145-158 151



finished goods. Hence, cargo racks must be changed as they become empty or full
within one cycle of the machine. Otherwise, the machine will stop due to the lack
of raw materials or sufficient storage space.

Since the packs of some materials are heavier and the service of some machines
requires small and agile forklifts, lighter and taller capacity forklifts have to be
operated. Therefore, not all forklifts can perform all material handling tasks.

Operation areas are assigned to forklifts - sometimes to more than one shop

-, where they have to “stay alert” to follow the progress of the production. These
areas are defined by the management of the logistics department based on
previous experience, so the workload of forklifts in theory is balanced. Since no
remote signal system is installed, material handling tasks are performed when
they are recognized by the forklift drivers. The work instructions for the forklift
drivers are the following:

e be familiar with the progression of the production of the dedicated area;

» perform the material handling tasks as soon as possible;

¢ if there is more than one task at the same time, choose the task with the

shortest processing time;

¢ if more machines stop working at the same time due to the lack of available

material, the one with the highest priority list must be served first.

Since work instructions cannot provide adequate support to all situations, the
final quality of service is mostly affected by the individual expertise and deci-
sions of forklift drivers. The main disadvantage of this method of working is that
there is no real-time overview of the tasks available. The same goes for the forklift
drivers and the logistics management. Therefore, the forklift drivers have to make
many personal and subjective, individual and uncontrolled decisions. As these
decisions are taken in unknown circumstances, it is not possible to measure how
the decisions approximate the mathematically available optimum. During our
study it was assumed that a radio-based signal system was available, and all tasks
were real time and visible for all forklift drivers. Henceforth, the order of tasks will
be specified according to the work instruction presented above.

The reasons for production losses are systematically collected to help
improve the efficiency of the plant. To get the loss in financial units, the capac-
ity losses are multiplied by the operating costs of the current workplaces. The
performance assessment of logistics department is based on the summarized
production losses caused by the lack of material handling. Therefore, the main
goal of the logistics department is to minimize this cost without increasing the
operational costs of the logistics.

The fuzzy signature constructed in our study was developed based on the
expertise of the company and the work instructions listed above. Priority is calcu-
lated for each task and the one with the highest value is selected for execution.
After the task has been executed, time and location parameters are modified, and
the calculation is performed again. This process is cyclically repeated.
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A hierarchical dependency tree of task prioritization processes was estab-
lished. Priority (p) basically depends on distance, process time, urgency cost, and
suitability of the forklift.

In the calculations, not these parameters but their modified versions are used,
as follows:

e Relative distance (rd): The distance of the actual task divided by the biggest

distance.

¢ Relative waiting cost (rc): The cost of the actual task divided by the high-

est cost.

e Relative urgency (u): This is calculated using the following parameters:

o Relative processing time (rpt): The actual processing time divided by
the lowest processing time.

o Relative time since machine stopped (rtss): The machines that have
stopped already are compared to one another. Time passed from the
stoppage of the actual machine divided by the highest time since it
was stopped.

e Suitability (c): One for forklifts that are able to perform the task and zero

for the others.

A visualization of this dependency tree can be seen in Figure 2. This dependency
structure can be used directly as a fuzzy signature, so it is complemented with the
mathematical functions (in dashed line boxes) that implement the relations between
the sub-nodes. Measured real number input parameters are denoted in squares with
grey backgrounds. Values of the nodes in fuzzy signatures must lie between 0 and 1.
This condition is satisfied by the aggregation functions applied here.

Figure 2 Visualization of the fuzzy signature dependency tree using aggregation functions
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5. NUMERICAL EXAMPLE AND RESULTS

The efficiency of the fuzzy signature presented in Sections 5 was tested and
compared with results of an LP. Model, which was previously used in the same
problem (Ferenczi et al., 2021). Ten different scenarios were created based on
data of the investigated plant. Each scenario is a set of eight material handling
tasks in actual production that have to be handled by the logistics. It is assumed
that all tasks can be started immediately and no other task will arrive at the set
during the performance. As an example the task and their parameters of the first
scenarios can be seen in Table 1 (other tables contain data of the same scenario).
The competency matrix of the forklifts is shown in Table 2. The travelling times
between the tasks are shown in Table 3. The asymmetry of the matrix is due to
one-way routes of the plant. The results of the first calculation cycle can be seen
in Table 4, where task G2 was selected for execution.

Table 1 Parameters of the first scenario

Task ID thzliltliillil;le Proce(snsliillllgiz time Wai;:lrlligncost

Gl 2 4 1,500
G2 4 1 6,000
G3 6 4 2,100
G4 7 2 4,300
G5 8 3 7,800
Gé 9 3 1,200
G7 10 3 300

c8 1 3 950

Source: Our own compilation

Table 2 Competency matrix of the first scenario

Competency task ID/forklift T1 T2

Gl
G2
G3
G4
G5
G6 1
G7 0
G8 1

i =N R e
=== o

—
—

—_ = O

Source: Our own compilation
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Table 3 Travelling time between the tasks

“a"fergi::}‘;t;‘me G1 G2 | G3 G4 | G5 | G6 | G7 | G8
Start 1 1 1 2 3 5 2 3

ol 0 3 4 4 3 1 5 5

G2 5 0 3 2 1 5 4 4

3 1 3 0 1 3 1 2 L

G4 3 3 2 0 3 5 4 3

s 4 2 2 3 0 5 2 3

G6 1 3 2 4 3 0 2 3

G7 1 5 3 3 4 2 0 5

G8 1 2 2 3 3 4 2 0

Source: Our own compilation

Table 4 Results of the first calculation cycle for the T1 forklift

R-elative Urgency dieligloe Competency | Priority
Task ID | distance | RPT | RTSS ) cost © ® Selected
(rd) (rc)
Gl 0.8 0.1 0 0.10 0.19 1 0.0160
G2 0.8 0.75 0 0.75 0.77 1 0.4808 Y
G3 0.8 0.1 0 0.10 0.27 0 0.0000
G4 0.7 0.5 0 0.50 0.55 1 0.1838
G5 0.5 0.25 0 0.25 1.00 1 0.1250
G6 0.2 0.25 0 0.25 0.15 1 0.0064
G7 0.7 0.25 0 0.25 0.04 0 0.0000
G8 0.5 0.25 0 0.25 0.12 1 0.0152

Source: Own compilation

In Table 4, since there is idle stopped machine, RTSS is a constant 0. Tasks G3
and G7 cannot be performed due to zero suitability of the forklift. The highest
priority is calculated to G2, so this task is selected for execution.

The results of all 10 test scenarios can be seen in Table 5. Since it has been
proven that LP is an exact optimization method, results in the mathematical opti-
mum of the total waiting cost of the optimal order that were calculated using
the LP model were compared with the results of the fuzzy signature model. The
above results based on fuzzy signature are approximately 41% higher than in case
of LP. This means that the decision making with this signature does not attain
the effectiveness of the LP model, but it is much easier to handle. The results of
fuzzy signature based on the expert knowledge of the company, are more reli-
able than human decisions because the human factor has been removed from
the process. Other aspects of the fuzzy signature approach compared to LP’s and
another computerized optimization algorithm are:
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* Special knowledge needs: The fuzzy signature is based on basic calcu-
lations. No special knowledge is needed. In contrast, in the case of LP,
the creation of the mathematical model and programming of the solver
software requires special skills and expertise, especially when nonlinear
phenomena have to be modeled, like the IF function.

e Transparency: The relationship of the sub values and the final value is
readily understandable. In the case of LP, the calculations are not transpar-
ent, so applying this method can be confusing for users.

» Flexibility: If the circumstances change, the fuzzy signature can be easily
modified even by local experts. In the case of LP it may require the complete
redesign of the model.

Table 5 Results of comprehension of LP and fuzzy signature

Scenario 1 2 3 4 5 6
Total waiting cost (LP) HUF 237,000 | 234,000 | 243,000 | 239,000 | 230,000 | 201,000
Total waiting cost (Fuzzy) HUF | 457,000 | 331,000 | 327,000 | 331,000 | 305,000 | 281,000
Deviation (%) 92.8% 41.5% 34.6% 38.5% 32.6% 39.8%
Scenario 6 7 8 9 10 Average
Total waiting cost (LP) HUF 201,000 | 242,000 | 203,000 | 240,000 | 215,000 | deviation
Total waiting cost (Fuzzy) HUF | 281,000 | 322,000 | 293,000 | 326,000 | 257,000 (%)
Deviation (%) 39.8% 33.1% 44.3% 35.8% 19.5% 41.3%

Source: Own compilation

6. CONCLUSIONS

In this paper a new approach of material handling management in functional
production systems was presented. The evolutionary levels of automation were
listed and examined. Although, total automation of material handling is techni-
cally possible, it has very high requirements and costs. To keep the costs low and
increase the efficiency, as an intermediate level of the evolution, we proposed
a novel fuzzy signature-based model that supports automatized decision making.
In using this, the possible mistakes of human decisions are removed from the
process, thus resulting in higher efficiency and coherent outcomes. The result
was compared to the optimum given by an LP model. It was found that the fuzzy
signature-based results are significantly different from the optimum, but they are
still more reliable than haphazard human decisions. Further advantages of the
fuzzy signature based optimization approach are its simplicity and that it does
not require special knowledge of the system to understand and maintain it. There-
fore, it can be implemented and widely used by small and medium-sized compa-
nies. These advantages, mainly from a human point of view, can help offset the
lower economic results. The automated decision-making increases efficiency and
reduces the stress load on employees.
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In the near future we will study other mathematical functions for the aggrega-
tion and we will try to use different weights for different nodes in order to achieve
greater efficiency.
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Iskoldban PhD fokozatot szerzett. Kutatdsi teriilete az ad6zés, addztatds. 2018-t61
a Széchenyi Istvdn Egyetemen addzds és szamvitel tantdrgyakat oktat.

BATA-BALOG AMADEA: PhD hallgatd, Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem,
Allamtudoményi és Nemzetkozi Tanulmédnyok Kar, Kozigazgatas-tudomanyi
Doktori Iskola; E-mail: bata-balog.amadea@uni-nke.hu

Bata-Balog Amadea a Nemzeti K&zszolgdlati Egyetem, Kozigazgatds-tudoma-
nyi Doktori Iskoldjanak PhD hallgatéja, valamint a Mathias Corvinus Collegium
(MCQC) senior kutatéja. Kutatdsi teriilete a nemzetkozi migrdci6, fékuszban a
modern kori Latin-Amerika migraciés folyamatai és a kapcsol6dé kozpolitikak
kihivédsai a tomeges kivdndorldssal, bevdndorlédssal és a visszavdndorlési folyama-
tokkal szemben.

DR. BERANEK LASZLO, PHD: Turnaround EMBA, belgydgyasz, endok-
rinolégus, rehabilitdciés szakorvos, iligyvezetd, Sanitas Corporis Kift.;
E-mail: Iblberanek@gmail.com

Beranek Ld&szl6 a szegedi Szent-Gydrgyi Albert Orvostudomdnyi Egyetemen
(SZAOTE), a Bolognai és az Uppsalai egyetemen végezte tanulmdnyait. PhD dol-
gozatdt a SZAOTE-n védte meg. Kdzben publikdlt a Neuroscience Letters és az
American Journal of Physiology oldalain. Azéta 12 publikdciéja jelent meg és 9
projektet vezetett sikerrel. Gyakorlé orvos, 2021-ben szerzett EMBA diplomét a
Budapesti Metropolitan Egyetem V4ltozds- és Vdlsdgmanagement szakirdnyu to-
vabbképzésén. Jelenleg tanulmdanyokat folytat a Semmelweis Egyetem Kozszolgé-
lati Karan, Egészségligyi Menedzser szakon. Kutatdsi teriilete: valtozds- és valsag-
menedzsment az egészségiigyben.

PROF. DR. HABIL CSAPO JANOS: egyetemi tanar, Pécsi Tudomadnyegyetem
Kozgazdasdgtudomdnyi Kar, Marketing és Turizmus Intézet; E-mail: csapo.
janos@ktk.pte.hu

Csap6 Janos a PTE KTK Marketing és Turizmus Intézetében egyetemi tandr, a
turizmus csoport vezetGje. Kutatési teriilete els§sorban a turizmus és a teriilet-
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fejlesztés aspektusainak vizsgdlatdra terjed ki, tovdbbé foglalkozik a turisztikai
és dekoncentrdci6jdnak komplex hatdsaival, regiondlis (nemzetkozi, hazai) tu-
rizmusfoldrajzzal, turisztikai termékfejlesztéssel, hatdrmenti térségek turizmus-
fejlesztésével és regiondlis tdrsadalomfoldrajzi vizsgdlatokkal. Szdmos szakmai
szervezetben t6lt be tagsdgot, tudomdnyos titkdri vagy elnoki poziciét, tovdbba
tobb hazai, foldrajz, marketing és turizmus témadjui szakmai-tudoményos folydirat
szerkesztdje, vagy szerkeszt6bizottsdgi tagja.

FERENCZI BALAZS: PhD hallgaté, Széchenyi Istvan Egyetem, Logisztikai és
Szallitmadnyozasi Tanszék; E-mail: feba79@gmail.com

Ferenczi Baldzs a Széchenyi Istvdn Egyetem volt hallgatéja, 2003 6ta kiilonbo-
z6 logisztikai teriileteken dolgozik. A Multidiszciplindris Mtiszaki Doktori Is-
kola hallgatéjaként kutatdsi teriilete a logisztikai folyamatok modellezése és
optimalizécidja.

DR. GROF KATALIN, PHD: koztisztviseld, Biiki Kozos Onkormdanyzati Hivatal,
Helyi adék csoport; E-mail: grof.katalin@buk.hu

Grof Katalin gazddlkodds- és szervezéstudomdnyok teriileten 2021-ben szerzett
doktori fokozatot a Soproni Egyetem Lamfalussy Sdndor Kozgazdasdgtudomdnyi
Kardnak Széchenyi Istvdn Gazdalkodds- és Szervezéstudomdnyok Doktori
Iskoldjdban. 2014 6ta a Biiki Kozos Onkorményzati Hivatal koztisztviseldje.
Kutatdsi tertilete a helyi 6nkormdnyzati finanszirozds, elsGsorban a helyi adézds
elemzése. Az "Idegenforgalom helyi ad6ztatdsdnak vizsgalata eurépai és hazai vo-
natkozdsban” cim doktori értekezéséhez kapcsolddé kutatdsa az idegenforgalmi
ado részletes vizsgalatara irdnyult.

DR. HABIL GYORI SZABO ROBERT: egyetemi docens, Széchenyi Istvan Egye-
tem, Kautz Gyula Gazdasagtudomdnyi Kar; E-mail: szabor@sze.hu

Gy6ri Szabd Roébert 1995-ben diplomézott a Budapesti Kdzgazdasdgtudomdanyi
Egyetemen, 2001-ben ugyanott PhD fokozatot szerzett, 2012-ben a Széchenyi Istvdn
Egyetemen habilitalt. 1995 Gsze 6ta egyetemi oktatd, el6bb a Budapesti Kozgaz-
dasdgtudomdnyi Egyetemen, majd 2004 6ta a Széchenyi Istvdn Egyetemen, 2005
Ota egyetemi docens. Els§sorban a nemzetkozi kapcsolatok témakorében oktat és
publikdl, 7 monogréfidja, 4 tankonyve és mintegy 60 tanulmdnya jelent meg eddig.

HAJDU DAVID: PhD hallgaté, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, Gazda-
sag- és Regionalis Tudomanyi Doktori Iskola; E-mail: hajdu.david91@gmail.com

Hajdu Dévid 30 éve sziiletett Miskolcon. 12 éve dolgozik kiilonb6z6 munka-
korokben a feln6ttképzés és felnGttoktatds szervezésében. 2018-ban vidékfej-
lesztési agrarmérnoki mesterszakon szerzett diplomét Gyéngydson. 2019 6ta a
Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem Gazdasagi- és Regionalis Tudomanyi
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Doktori Iskoldjanak doktorandusza. Doktori témdaja az AlldskeresSknek szo-
16 képzések hatékonysdgdnak vizsgdlata Borsod-Abatj-Zemplén megyében,
e témakorban rendszeresen publikdl. Doktori témdjdnak megvélasztdsdban a
munkdja sordn tapasztalt tdrsadalmi-gazdasdgi anomdlidk jatszottak szerepet.

IGARI ANDRAS: PhD hallgaté, ELTE TTK Foldtudoményi Doktori Iskola, Regi-
ondlis Tudomanyi Tanszék, Junior elemzé, HETFA Elemzé Kozpont; E-mail:
andris.igari@gmail.com

Igari Andrds (1996) geogrdfus, regiondlis elemz§. Egyetemi tanulmdanyait az
ELTE TTK-n végezte, -2020ban Kkitiintetéses diplomét szerzett Geografus MSc
képzésen. 2019 6ta a Hétfa Kutatdintézet és Elemz6 Kozpont junior elemzdje.
2020 szeptemberétél kezdve az ELTE TTK Foldtudomdnyi Doktori Iskola
PhD-hallgatdja. F6bb kutatdsi témai és érdekl6dési teriiletek: térbeli terjedési
folyamatok; regiondlis tdrsadalmi-gazdasédgi egyenl6tlenségek; varosi és rurdlis
térségek; geopolitika; varosfejlesztés.

DR. HABIL KATITS ETELKA: stratégiai iigyvezetd, pénziigyi turnaround szak-
értd, KENF tizletviteli tandcsadas; E-mail: kenflife@gmail.com

Katits Etelka tobb évtized felsGoktatdsi és kutatdsi tapasztalattal rendelkezik: 45
tantdrgy oktatdsa alap- és mesterszakon, két doktori iskoldban, 17 magyar és 1
angol nyelvd kényv, 15 konyvfejezet szerzdje, 100 feletti tanulmény, cikk és kon-
ferencia el6adds, 5 pdlyadijas munka, 3 OTKA/NKFIH-projekt (vezetd, szenior
kutatd). Kutatdsi teriilete: a vdllalati életciklusok, turnaround és fenntarthaté
pénziigyek, vallalati adatbdzis elemzések. Kontrolling és EWS-rendszereket fej-
leszt a FINel pénziigyi szakért6i rendszerrel. MTA koztestiileti tag, a Valtozdas-
és Valsdgmenedzserek Orszdgos Egyesiiletének tagja.

DR. LILIK FERENC, PHD: tudomdnyos fdmunkatdrs, Széchenyi Istvin Egye-
tem, Tavkozlési Tanszék; E-mail: lilikf@sze.hu

Lilik Ferenc villamosmérndok, a Széchenyi Istvan Egyetem tudomdnyos fémunka-
tdrsa. Vezetékes adatkozlé kommunikdciés technolégidk mellett szamitdsi intelli-
gencidra, elsdsorban fuzzy logikdra specializdlédott, ennek keretében kiilonb6zé
szaktertiiletek kutatdsaiban is aktivan részt vallal, mint példaul telekommunika-
cio, orvosi tudomanyok, ipari automatizalas.

DR. LORINCZ KATALIN, PHD: egyetemi docens, Pannon Egyetem Gazdasag-
tudomanyi Kar, Turizmus Intézeti Tanszék, Gazdalkodasi Intézet; E-mail:
lorincz.katalin@gtk.uni-pannon.hu

Lérincz Katalin a PE GTK 4ltaldnos dékdnhelyettese, a Gazdalkodasi Intézet inté-
zetigazgatdja, a Turizmus Intézeti Tanszéken egyetemi docens. Kutatdsi tertilete
a turizmus mobilitdssal, életmindséggel és fenntarthatdsdggal valé Osszefliggés
vizsgélata. Oktatéként, szakértGként, valamint a korforgdsos gazdasédg és fenn-
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tarthaté turizmus kutatdsi projekt vezetjeként a Balaton turizmusaval, a hazai
desztindciok térbeli aspektusaival foglalkozik. Aktiv szerepet véllal a Veszprém-
Balaton 2023 Eurdpa Kulturdlis F6varosa projekt el§készitésében. Tébb turizmus
témdju hazai folydirat szerkeszt6bizottsagi tagja.

MAGYARI KATINKA, EMBA: Gazdasdgi tandcsadé - Interim Menedzser,
EMBA Turnaround Menedzser, Magyari-Audit Kft.; E-mail: magyariaudit@
gmail.com

Magyari Katinka sajdt gazdasagi tandcsad6 céget miikddtet, melyben a hazai véllal-
kozédsoknak segit a profit maximalizdldsdban, az esetleges hanyatlds visszafordité-
sdban, tobb esetben interim menedzserként. Az alapdiplomdjdnak megszerzését
kovetGen 1998-161 foglalkozik a szdmvitel, a pénziigy és az addzas szakteriiletével.
A hazai tarsasdgok gazdalkoddsdrdl szerzett széleskor( tapasztalatait tobb mint
hisz éves gyakorlata alapozta meg, tébb helyen gazdasdgi vezet6i és CFO posztot
toltott be. 2021-ben Executive MBA Turnaround Menedzser végzettséget szerzett.
Legujabb kutatasi érdeklddési kore a vallalatok életszakaszainak és a ndvekedési
lehet&ségeinek vizsgalata.

SASNE DR. GROSZ ANNAMARIA, PHD: egyetemi docens, Pannon Egyetem,
Gazdasdgtudomdnyi Kar, Marketing Intézeti Tanszék; E-mail: sasne-grosz.
annamaria@gtk.uni-pannon.hu

Sasné Grész Annamaria a PE GTK oktatdsi dékanhelyettese, a Marketing Intézeti
Tanszék egyetemi docense. Doktori fokozatot 2011-ben szerzett a gy6ri Széche-
nyi Istvdn Egyetemen; disszertdcidjanak témdja a német nemzeti kisebbség fo-
gyaszt6i magatartdsa volt. Kutatdsaiban elsGsorban az identitds alapu fogyaszt6i
magatartdsok vizsgdlatdval és a nemzetkozi marketing kiilonbdzd aspektusaival
foglalkozik; tovdbbi kutatdsokat végzett a Balaton-desztindci6ban él6k életming-
ségével, valamint a preferencia-alapt fogyasztéi magatartdsokkal és helyi iden-
titdssal kapcsolatban. Oktatéként a marketing teriilethez kapcsoldédé targyakat,
nemzetkdzi marketinget és fogyasztdi magatartast tanit 1997 6ta.

VARGA ZSUZSANNA, EMBA: Uzletfejlesztési stratéga, kozép-kelet eurépai igaz-
gatd, Interstuhl Biiromobel GmbH Co&KG; E-mail: zsvargal974@gmail.com

Varga Zsuzsanna pénziigyi szakon szerzett gazdasdgi mérnoki diplomét, nem-
zetkozi lizleti és stratégia szakon MBA diplomadt, és Turnaround Management
szakon Executive MBA diplomaét. 20 év nemzetkozi iizletfejlesztési és stratégiai
szakmai tapasztalata van nagy és kis-kozép méret(i cégeknél. Kutatdsi érdekl6dési
kore a Behavioural Finance integrdldsa a Turnaround Management-be, valamint a
fenntarthaté gazdédlkodds és novekedés atiiltetése a gyakorlatba.
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Gyula Faculty of Business and Economics, Department of Economic Analyses;
E-mail: ambrus.rita.anna@sze.hu

Rita Anna Ambrus graduated at Corvinus University of Budapest, she worked as
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received a PhD degree in management and organisation sciences in 2013 at the
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Amadea Bata-Balog is a PhD student at the University of Public Service, Doctoral
School of Public Administration Sciences, and a Senior Researcher at Mathias
Corvinus Collegium (MCC). Her research field concerns international migration,
focusing on Latin American migration processes in modern history and related
public policies and their challenges in the face of mass emigration, immigration,
as well as return movements.

DR. BERANEK, LASZLO, PHD: Turnaround EMBA, internist, endocrinologist,
diabetologist, rehabilitation consultant, CEO, Sanitas Corporis Medical Ltd.;
E-mail: Iblberanek@gmail.com

Lédszlé Beranek’s studies were performed at Szent-Gyorgyi Albert Medical
University Szeged (SZAOTE), Bologna and Uppsala. He defended PhD thesis
at SZAOTE. In the meantime, he has published on the pages of Neuroscience
Letters and the American Journal of Physiology. 12 publications and 9 projects
has been realized by his work since then. Although, he works as a practicing
physician, he has graduated as Executive MBA in Turnaround Management, at
Metropolitan University Budapest, in 2021. He is attending the third semester
at Semmelweis University, School of Health Administration Management. Rese-
arch interests: turnaround management in the healthcare business.

PROF. DR. HABIL CSAPO, JANOS: full professor, University of Pécs, Faculty
of Business and Economics, Department of Marketing and tourism; E-mail:
csapo.janos@ktk.pte.hu

Janos Csap0 is a full professor at the Institute of Marketing and Tourism at the
Faculty of Business and Economics and he is the responsible leader of the tourism
trainings at the faculty and the leader of the tourism research group. He is a member
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of several scientific committees and editorial member of domestic journals related to
geography, tourism and marketing. His major fields of research include investigations
on the relationship between tourism and regional development, tourism centre and
periphery relations, the reasons for the spatial concentration and de-concentration
of tourism, regional tourism geography, tourism product development, cross border
tourism development, tourism niche products and tourism trends.

FERENCZI, BALAZS: PhD student, Széchenyi Istvan University, Department of
Logistics and Forwarding; E-mail: feba78@gmail.com

Baldzs Ferenczi is a logistics engineer, former student of Széchenyi Isvdn Univer-
sity. He has been working in different roles of logistics since 2003. As the student
of Doctoral School of Multidisciplinary Engineering Sciences, his research area is

modelling and optimization of logistics processes.

DR. GROF, KATALIN, PHD: civil servant, Local Government Mayor’s Office of
Biik, Department of Local Taxes; E-mail: grof.katalin@buk.hu

Katalin Groéf received a PhD degree in management and organisation sciences in
2021 at the University of Sopron, Alexandre Lamfalussy Faculty of Economics, Ist-
van Széchenyi Management and Organisation Sciences Doctoral School. She has
been working at Local Government Mayor’s Office of Biik since 2014. Her field of
research is the analysis of local government finance, primarily the analysis of lo-
cal taxation. Her doctoral dissertation, entitled ,,Analysis of local tourist taxation

in Europe and in Hungary” is focused particularly on local tourist tax.

DR. HABIL GYORI SZABO, ROBERT: associate professor, Széchenyi Istvin
University, Kautz Gyula Faculty of Business and Economics; E-mail: szabor@
sze.hu

Rébert Gyori Szabd graduated as an economist at the Budapest University of
Economics in 1995, he got the PhD degree in 2001 at BUE, and the habilitation
degree in 2012 at Széchenyi Istvdn University in Gy6r. He was an assistant pro-
fessor for 8 years at the Budapest University of Economics, than since 2004 at
the Széchenyi University, since 2005 he is an associate professor. He teaches and
publishes in the field of international relations, he has 7 monographs, 4 textbooks
and about 60 studies.

HAJDU, DAVID: PhD student, Hungarian University of Agriculture and Life
Sciences Doctoral School of Economics and Regional Science; E-mail: hajdu.
david91@gmail.com

Dévid Hajda was born in Miskolc 30 years ago. He has been working in various
positions in organizing adult education and adult education for 12 years. In
2018, he graduated from Gyodngyds with a master’s degree in rural development
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agricultural engineering. Since 2019, he has been a doctoral student at the
Doctoral School of Economics and Regional Sciences of Hungarian University of
Agriculture and Life Sciences. His doctoral topic is the study of the effectiveness of
trainings for jobseekers in Borsod-Abatj-Zemplén County, he regularly publishes
on this topic. Socio-economic anomalies experienced during his work played a
role in the choice of his doctoral topic.

IGARI, ANDRAS: PhD student, Eotvos Lorand University, Faculty of Science,
Doctorate School of Earth Sciences, Department of Regional Studies, Junior
analyst, HETFA Research Institute; E-mail: andris.igari@gmail.com

Andras Igari (1996) geographer, regional analyst. He graduated from Eotvos
Lordnd University of Budapest with honours in 2020 in Geography MSc. Since
2019 he has been working for HETFA Research Institute as a junior analyst. Since
September 2020 he is a PhD student at the Doctoral School of Earth Sciences
at Eotvos Lordnd University. His main research topics are: spatial diffusion;
regional socio-economic inequalities; urban and rural regions; geopolitics; urban
development.

DR. HABIL KATITS, ETELKA: strategic CEO, financial turnaround expert,
KENF business consulting; E-mail: kenflife@gmail.com

Etelka Katits has several decades of higher education and research experience:
teaching 45 subjects in graduate and master degree program, in two doctoral
schools; author of 17 books in Hungarian and 1 in English, author of 15 book
chapters, over 100 studies, paper and conference presentations, 5 award-winning
works, 3 OTKA/NKFIH projects (leader, senior researcher). Research interests:
corporate life cycles, turnaround and sustainable finance, corporate database
analysis. She develops controlling and EWS systems with the FINel financial
expert system. She is a member of the public body of the Hungarian Academy of
Sciences, a member of the National Association of Change and Crisis Managers.

DR. LILIK, FERENC, PHD: senior research fellow, Széchenyi Istvan University,
Department of Telecommunications; E-mail: lilikf@sze.hu

Ferenc Lilik as an electrical engineer is a senior research fellow of Széchenyi
Istvdn University. Beside wired communications technology of access networks
he specializes in computational intelligence, particularly in fuzzy logic and
fuzzy inferences. He publishes and takes part in various research fields, e.g.,
telecommunications, medical sciences or industry automation.

DR. LéRINCZ, KATALIN, PHD: associate professor, University of Pannonia,
Faculty of Business and Economics, Department of Tourism, E-mail: lorincz.
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Katalin Lérincz is an associate professor and vice dean for general affair at Faculty
of Business and Economics, University of Pannonia. Her main research area is
the relationship between tourism, mobility, quality of life and sustainability. As
a lecturer, expert and leader of a recent circular economy research program, she
focuses on the tourism sector of Lake Balaton and the geographical elements of
various domestic destinations. Involved in the local community, she takes an
active role in the preparation of the Veszprém-Balaton 2023 ECoC project.

MAGYARI, KATINKA, EMBA: Economic Advisor - Interim Manager,
EMBA Turnaround Manager, Magyari-Audit Kft.; E-mail: magyariaudit@
gmail.com

Katinka Magyari is running her own financial consulting company Magyari Audit
Ltd. She helps Hungarian companies to maximize profits, prevent and reverse any
decline situations. She is also an in-demand interim CFO expert. After received
her degree in 1998, she specialized in accounting, finance and taxation. Her
extensive knowledge in practical management is based on more than 20 years of
experience, and she has held the position of CFO in several places. In 2021, she
graduated as an Executive MBA Turnaround Manager. Her most recent research
interest is the study of life stages and growth opportunities of companies.

DR. SASNE GROSZ, ANNAMARIA, PHD: associate professor, University of
Pannonia, Faculty of Business and Economics, Department of Marketing;
E-mail: sasne-grosz.annamaria@gtk.uni-pannon.hu

Annamdria Sas-Grész is an associate professor and vice dean for academic affairs
and at Faculty of Business and Economics, University of Pannonia. She got her
PhD at Széchenyi Istvan University, Gy6r, in 2011 and her dissertation focused on
German ethnic minority’s consumer behaviour. Her main research areas are identity-
based consumer behaviour and international marketing. Besides these themes, she
researched other fields such as life quality in Balaton destination, preference-based
consumer behaviour and local identity. She has been teaching subjects concerning
marketing, international marketing and consumer behaviour since 1997.

VARGA, ZSUZSANNA, EMBA: Business Development Strategist, Head of
Central and Eastern European Operations, Interstuhl Biiromébel GmbH
Co&KG, E-mail: zsvargal974@gmail.com

Zsuzsanna Varga earned her bachelor’s degree in Economic Engineering
specialized in Finance, her MBA degree in International Business and Strategy and
her executive MBA in Turnaround Management. She has 20 years of international
business development and strategy experience at large corporations and small
and medium-sized companies. Her research of interest is Behavioural Finance
application in Turnaround Management and also Sustainable Management and
growth putting into practice.
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Minerva baglya csak a bedllé alkonnyal kezdi meg roptét.
(G. W. F. Hegel)
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