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KOSZONTOK

A Kkotet Rechnitzer Jinos Professzor Ur
munkadssdaga el6tt tisztelg6 kiadvany.



Dékani kdszontd
LA jovének sok neve van,
A gyengéknek ugy hivjdk, elérhetetlen,
A félénkeknek 1igy: az ismeretlen,
A bdtrak szdmdra azonban a joévd esély”
Viktor Hugo

Az ismert szerz§ Edward de Bono szerint a stratégia utélagosan megmagyarazott
szerencse. Tudjuk persze, hogy szerencséje csak azoknak lehet, akik felkésziiltek,
sorozatosan jo dontéseket hoznak, proaktiv médon viszonyulnak a kérnyezeti
véltozdsokhoz. llyen proaktiv, nagy stratégdt kdszontiink most: Rechnitzer Janost,
a Széchenyi Istvdn Egyetem professzor emeritusat, Gy6r varos diszpolgarat.

Sziiletésnapjdra kiilon kotettel tisztelglink és koszonetet mondunk mindazért,
amit a Kautz Gyula Gazdasdgtudomdnyi Kar sikeres jovGéért tett.

Mit is kell megkoszonniink az alapité atydknak. Azt legf6képpen, hogy nagyivd
megvalositott vizidk vezették munkassagat. Mérfoldkovekkel is jol jellemezhetd
Rechnitzer professzor ur és egyetemiink kozos stratégiai ttja.

2000 - 2017 Regiondlis-tudomadnyi és Kozpolitikai Tanszék tanszékvezet§
egyetemi tandra

2004 - 2008 Multidisziciplindris Tarsadalomtudomadanyi Doktori Iskola, Doktori
Iskola vezetd

2008 - 2020 Regionélis- és Gazdasdgtudomdanyi Doktori Iskola, Doktori
iskola vezet§

2002 - 2006 Jog- és Gazdasdgtudomdanyi Kar, dékén

2007 - 2008 Kautz Gyula Gazdasdgtudomdnyi Kar, dékan

2008 - 2013  Széchenyi Istvan Egyetem 4ltaldnos rektorhelyettes

A sokoldald kutaté tudés magdval ragadd személyisége generdcidk sordra gyakorolt
mély benyomdst. Szenvedélyes mtigytjt6ként emlékezetes, balettel kisért tarlat-
megnyitéi igazi mivészeti élményeket adtak nekiink.

Kolcson véve 2019-es kotetének cimét Professzor Ur és egyetemiink eddigi sikeres

Gtja tovabbra is folytatédik: , Egyiitt nagyok™

Dr. Papp Ilona
dékéan
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Szerkeszt6i el6sz6

Tisztelt Kolléga! Tisztelt Olvasé!

A Tér-Gazdasdg-Ember folydirat 2021. évi 2. szamat tartja kezében, mely kotet
tematikus kiadvanyként Rechnitzer Jadnos Professzor Ur tiszteletére jelenik
meg. Az eddig megszokottakkal ellentétben most egy személyesebb hangvételd
el6sz6, koszontd kovetkezik, melyben benne van az 6rom, hogy iinnepelhetjiik
Professzor Ur munkdassagat és a szomortsag, hogy elvesztettiik szeretett kollé-
gdnkat, Lados Mihdly Tandr Urat.

Prof. Dr. Rechnitzer Jdnos, a Széchenyi Istvdn Egyetem volt rektorhelyettese,
a Kautz Gyula Gazdasdgtudomdnyi Kar volt dékdnja, a Regiondlis- és Gazdasag-
tudomdnyi Doktori Iskola alapitdja és volt vezetdje, a Tér-Gazdasdg-Ember foly6-
irat szerkeszt6bizottsagi elndke 2020 év végén nyugdijba vonult. Professzor Ur
tovabbra is aktivan kozrem(kodik az Egyetem és a Kar életében, aktivan kutat és
oktat, illetve segiti a foly6irat munkdjét.

2020 &szén sziiletett meg a gondolat, hogy Professzor Ur nyugdijba vonu-
lasa alkalmdbdl a folydirat 2021/2. szamaét tiszteletére készitjiik el. A kotet vendég-
szerkesztésére Derndczy-Polydk Adrienn Docens Asszonnyal felkértiik Konczosné
Szombathelyi Marta Professzor Asszonyt és Lados Mihdly Tanszékvezetd Docens
Urat. A kotet tervezését meg is kezdtiik 2020 decemberében és kivdncsian vartuk
amadrcius elsejét, ez volt a tanulmanyok megkiildésének hatdrideje. Erkeztek irdsok
egyetemi kollégdktol, és a Regiondlis- és Gazdasdgtudomdnyi Doktori Iskola volt és
jelenlegi hallgat6itdl is; 6rommel késziiltiink a kdzos szerkeszt6i munkdra. Aztan
jott a hir, hogy Lados Tandr Ur kérhdzba keriilt, nagyon biztunk a felépiilésében, de
az egyiittm{ikodést mar sajnos nem kezdhettiik meg, Tanar Ur 4prilis 20-a 6ta mar
fentrdl figyeli a munkdnkat. Nyugodjon békében Tandr Ur!

Professzor Ur tobb évtizedes kutaté- és oktaté munkdja a regionalis tudoma-
nyokhoz kapcsolddik, ezért a tematikus kotet témdja is a regionalitds. A kotet
Professzor Ur életét bemutaté laudécioval kezdddik, melyet Lados Mihdly irt 2020
szeptemberében. A lauddcié mar megjelent magyar és angol nyelven a 2020/4.
szdmban, ebben a kotetben tjra kozoljiik, hogy bemutassuk Professzor Ur életének
f6bb dllomésait.

A kotet hat tanulmdnyt, négy személyes hangvételd irdst és két recenzi6t tartal-
maz. Az els§ tanulmdny témdja a Budapesti agglomeracio fejlédési lehetGségeit,
a kovetkezd irds a tér véllalatok életében betoltott szerepét vizsgdlja. A harma-
dik tanulmdany azt mutatja be, hogy a munkaltatéknak milyen elvdrdsaik vannak
a munkavallalékkal szemben. Ezutdn Gy6r-Ujvaros humdn szolgdltatdsdnak
fejlédésérsl olvashatunk, majd egy torténelmi kitekintés kovetkezik, amelyben
a szerz6 bemutatja azt a két nemrég megjelent irdst, mely alapjdn a Szovjetuni6
els§ Gtéves tervének torténete Uj szempontok szerint értelmezhet§. Az ezutan
kovetkezd tanulmdny Professzor Ur egy kordbbi tdrsszerzés tanulmanydnak
mdsodkozlése, a szerz6tars kezdeményezésére.
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A kotet négy személyes {rassal folytatédik kollégdk tollabdl, majd két konyv-
ismertet§ kovetkezik: bemutatdsra keriil Professzor Ur 2016-ban megjelent
A terlileti t6ke a varosfejlédésben” cim( konyve, majd Horbuldk Zsolt Dél-Szlo-
védkia gazdasagarol irt monografiaja.

A kotet Professzor Ur szdmdara meglepetésként késziilt sziiletésnapjara. Ahogy
Lados Tandr Ur irta a laud4ciéban, Professzor Ur ,szakmai tevékenysége nyug-
dijba vonulésat kovetGen is fontos szdmunkra.”

Tisztelt Professzor Ur!

Nagyon boldog sziiletésnapot kivdnunk, sok kozos kutatdst, egyiitt gondolko-
dést és tovabbi sok szép szakmai sikert!

Gydr, 2021. junius 5.

Reisinger Adrienn f§szerkesztd
Konczosné Szombathelyi Mérta vendégszerkesztd
Dernéczy-Polydk Adrienn f&szerkesztd helyettes
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PROF. DR. RECHNITZER JANOS LAUDACIO

Dr. Rechnitzer Jdnos kodzgazddsz, a hazai regiondlis tudomény létrejottének,
az MTA tudomdnyrendszerében vald megjelenésének egyik megalapozdja,
iskola teremtdje, meghatdroz6 személyisége, akinek a kutatdsai a teriileti input-
output vizsgdlatatél indultak, majd az innovéci6 teriileti kutatdsdn, a térségi
tervezés mddszertani megalapozdsdn, a teriileti politika és annak intézményrend-
szerének értékelésén 4t a tertileti t6ke és a kreativ gazdasdgvizsgalatdig ivelnek.

Dr. Rechnitzer Janos 1952. junius 5-én sziiletett Hédervdron, 1975-ben
diplomdzott okl. kozgazddszként a Pécsi Janus Pannonius Tudomdnyegyetem
Kozgazdasdgtudomdnyi kardn, majd ugyanabban az évben kezdte meg kuta-
téi palyafutdsat Pécsen az MTA Dundanttdli Tudomanyos Intézetében. A szerve-
zet 1984-ben Enyedi Gyorgy akadémikus vezetésével MTA Regiondlis Kutatdsok
Kodzpontja néven teriileti hdl6zat kialakitdsdt kezdte meg, mely sordn 1986-ban
Rechnitzer Janost kérte fel a Gy6rben alakul6 4j osztaly vezetésére és kiépitésére.
Irdnyitdsdval a fiatal osztdly gyors novekedésnek indult, 1992-ben a szombathe-
lyi csoportjdnak megalakuldsdval pdrhuzamosan a gydri osztaly intézetté alakult.
2000-ben Székesfehérvaron alakitott kutatdécsoportot.

Az akadémiai kutatdsi kornyezetben és a felsGoktatdsban val6 jelenléte
évtizedek O6ta Osszefonddik. 29 éve kapcsolédik a Széchenyi Istvdn Egye-
tem és jogel6dje tevékenységéhez tanszékvezet6ként, majd dékdnként,
rektorhelyettesként, doktori iskola alapitoként és doktori iskola vezetSként.
Az MTA Regionélis Tudoményi Bizottsdg egyik alapitdja, majd alelnoke, 1997 és
2008, illetve 2015 és 2017 kozott pedig elnoke. A tudoménydg szakmai szerve-
zetének a Magyar Regiondlis Tudoményi Tarsasdgnak alapito tagja (2002), majd
elnoke 2011 és 2017 kozott.

A tudomdnyos pdlydn val6 elérehaladdsat tekintve 1978-ban a Janus Panno-
nius Tudomanyegyetemen egyetemi doktori (kozgazdasdg-tudomany), 1985-ben
kandidatusi (MTA, kozgazdasdg-tudomdny), 1995-ben akadémiai doktori foko-
zatot szerzett (MTA, foldrajztudomdany), 1999-ben habilitdlt a Pécsi Tudomdany-
egyetemen (kozgazdasdgtan). Egyetemi tandri kinevezését 2000-ben nyerte el.
Négy alkalommal jel6lték az MTA tagjanak.

Maér a gydri osztdly indulé éveiben torekedett arra, hogy az intézet kuta-
tdsi eredményei megjelenjenek a felsGoktatdsban, amelyre a Széchenyi Istvan
Féiskola egyetemmé véldsi stratégidja keretében nyilott lehetéség. Az 1991-ben
frissen alakult Kézgazdasagi Fakultdsnak sziiksége volt meghirdethetd szakira-
nyokra. A F&iskola és az MTA RKK kozotti egyiittmikdés keretében Rechnitzer
Janos vezetésével megalakult a Regiondlis Tudoményi Tanszék, amely az édlta-
luk gondozott telepiilésgazddsz képzést inditotta el a kutatdintézet dltal mtivelt
kutatdsi teriiletek tantdrgyi lefedésével. A Széchenyi Istvdn Egyetem megala-
kuldsat kovetSen Rechnitzer Janos a Kozszolgdlati alapszak és a Regiondlis és
Kornyezetgazdasdgtan mesterszak képzési rendszerének kidolgozdéja. Ugyaneb-
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ben az id§szakban a Kozgazdasdgi- és Jogi Kar els6 dékdnja, majd az 6ndllé Gazda-
sdgtudomdnyi Kar els§ dékdnja. Ezt kovetGen 2008-t6] 2014-ig az egyetem éaltald-
nos és tudomdnyos rektorhelyettese. Az egyetem elsd, még a jogtudomdnyokkal
kozos doktori iskoldjdnak, majd az ©ndllé Regiondlis- és Gazdasdgtudomdanyi
Doktori Iskola alapitéja és alapitasuktdl kezdve azok vezet6je. Alapitdsatél kezdve
tagja a kari és az egyetemi Doktori Tandcsnak és a Habilitaciés Bizottsdgnak.

Az 1990-es évek kozepétsl szdmos hazai felsGoktatdsi intézmény vendég-
oktat6jaként honositotta meg a regiondlis tudomdnyhoz kapcsoldédé tantér-
gyak - els@sorban a regiondlis gazdasédgtan és a regiondlis politika - integrala-
st a kiilonb6z6 képzési rendszerekbe. Az elmult évtizedben pedig tobb hazai
doktori iskola - ELTE, Szegedi Tudoményegyetem, Pécsi Tudomdanyegyetem -
kéri fel el6addsok, kurzusok tartdsara.

Az akadémiai kdrnyezetben eddig 7 alkalommal nyert el 6ndllé OTKA/NKFIH
pélyézatot és vezetett szdmos kormdanyzati, dontGen a teriiletfejlesztéshez kapcso-
16d6 kutatdst. Az 1990-es évek kdzepén a teriileti tervezés mddszertani kidolgoza-
sdnak egyik alakitéja és szdmos megyei és regiondlis teriiletfejlesztési koncepci6
és program készitésének a vezetGje. Az egyetemi kornyezetben a legutébbi évti-
zedben tobb nagyléptéki kutatds elinditéja és vezetdje, melyek koziil kiemelke-
dik a Gy6ri Ipari Korzet kutatds, amelybe a kar szinte minden oktatéjat képes volt
bevonni. A hdrom éves kutatds eredményei egy monogréfia sorozatban jelentek
meg az Unversitas-Gy&r Nonprofit Kft. gondozédsdban.

Hazai és nemzetkodzi tudoményos tevékenysége egyardnt figyelemre mélto.
Tudomdnyos munkdssdgdt mutatja a 444 tudoményos kozlemény, amelybdl 72
jelent meg idegen nyelven. A 101 folyéiratcikk mellett 21 6nallé monogréfiat és
145 konyvrészletet jegyez. Szerkesztéként 35 konyv kapcsolhaté a nevéhez. Mind-
ezekre 2557 fiiggetlen hivatkozassal rendelkezik. Osszes kozleményeinek teljes
hivatkozési szdma pedig 3273. Kiemelked§ a Hirsch indexe 21-es értékkel.

Tudomadényszervez§ szerepét mutatja, hogy a regiondlis tudomény hazai
szakfolyodiratdnak a Tér és Tarsadalomnak a f&szerkesztdje volt 1994 és 2010
kozott. Jelenleg is tobb hazai és nemzetkdzi tudomdnyos folydirat szerkesztd
bizottsdgdnak tagja. A kar gondozdsdban megjelend Tér-Gazdasdg-Ember c.
folydirat Szerkeszt&bizottsdgdnak elnoke.

A kordbban jelzetteken tul iskolateremtd tevékenységét, a tudomdnyos utdn-
p6tlds nevelésében betoltott kiemelkedd szerepét jelzi, hogy eddig 29 doktoran-
dusza szerzett fokozatot (koziiliik 8 esetben volt tars-témavezetd). Jelenleg pedig
9 doktorandusza van a fokozatszerzési eljards folyamataban (koziiliik 7 esetben
tars-témavezet§). Doktori iskolai tevékenysége jelentésen hozzdjarult a Széche-
nyi Istvdn Egyetem tudoményos és vezetdi utdnpétldsdnak alakuldsdhoz. Fokoza-
tot szerzett doktoranduszai koziil tobben napjainkban a Széchenyi Istvdn Egye-
tem kiilonboz6 szintd vezet6i (7 £6), illetve oktatéi (11 £6).

A tudoményhoz kapcsol6dé szakpolitikai és tdrsadalmi tevékenységei koziil
kiemelkedik, hogy 1995 és 2001 kozott az MTA Akadémiai Intézetek Kutatd-
tandcs Tarsadalomtudomdényi Kuratérium tagja volt. Aktiv szerepet toltott be
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a Veszprémi Akadémiai Bizottsdgban (VEAB) a Teriiletfejlesztési Bizottsdg létre-
hozésdval, vezetésével, majd tobb cikluson keresztiil a VEAB alelnoke volt 1996
és 2005 kozott. Az egyetemi szférat tekintve 2000-t61 2003-ig a Magyar Akkreditd-
ciés Bizottsdgnak alelnoki posztjdt toltdtte be. 2016 6ta az Enyedi Gyorgy Regio-
nélis Tudomdnyi Alapitvdny kuratériumi elnoke.

Szakmai, kozéleti tevékenységéért az MTA 1979-ben Akadémiai Ifjisagi Dijban,
a Magyar Foldrajzi Tarsasdg 1992-ben Pro Geogréfia dijban, Gy6r-Moson-Sopron
Megyei Onkorményzata 1994-ben Széchenyi Ferenc Tudomdanyos Dijban része-
sftette. 2004-ben a Pro Régié Dij, 2009-ben a Magyar Koztdrsasdgi Erdemrend
Lovagkeresztje és a Pro Renovanda Cultura Dedk Ferenc Kutatéi Dij kitiintetettje.
2014-ben Gy6r Véros Diszpolgara cimben, 2017-ben Akadémiai Dijban részesiilt.

Szakmai tevékenysége nyugdijba vonuldséat kdvetSen is fontos szdmunkra.

Gy6r, 2020. szeptember 11.

L L

* Dr. Lados Mihdly
tanszékvezet§ egyetemi docens
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TANULMANYOK



SOMLYODYNE PFEIL EDIT

Verseny és fragmentdltsdg a Budapesti
agglomeracidban - Kinek az érdeke a metropolisz
térség fejlddése?

Competition and Fragmentation in the
Budapest agglomeration - Who is Interested in
the Development of the Metropolitan Area

Absztrakt

A téma aktualitdsét az adja, hogy 2012 dta a Budapesti agglomerdcié 1éte tébb szempont-
bdl is bizonytalannd vélt, s mara Magyarorszdg egyetlen metropolisztérségének tervezése
és fejlesztése két egymadstol elvdlasztott NUTS2-es régidban zajlik. Mindekdzben a térség
versenyképességéhez vitathatatlanul orszagos érdek fiz6dik, aminek kormanyzdsi aspek-
tusdt teszi vizsgalat tdrgydvd a tanulmdny. Egyrészt feltdrja a nagyvdrosi térség intézmé-
nyesitésének torténeti ivét és ravilagit az egységes kormdnyzdas kiils§ feltételeinek foko-
zatos megsz(inésére. Masrészt egy empirikus kutatds segitségével prezentdlja a térségen
beliili egyiittm(ikddési hajlandésdg hidnyat, illetve annak magyardzé okait. Az elemzés
arra a kovetkeztetésre jut, hogy a négyes szerepldi kor, a f6varos, a kormdny, az agglomeréa-
cids telepiilések és a megyei onkormdnyzat egyikének sincs szdndéka egy nagyformdtumu
kormdnyzd szerv létrehozdsdra a metropolisztérségben. Ez a koriilmény pedig a f&varosi
régié nemzetkozi és gazdasdgi szerepét erdsen ronthatja a jovére nézve.

Kulcsszavak: metropolisz kormdanyzds, egyiittmiikodési hajlandésédg, helyi énkorményzat,
Budapesti agglomeraci6

Abstract

The relevance of the topic is underpinned by the fact that since 2012 the existence of the
Budapest agglomeration has become uncertain in several respects; and today the plan-
ning and development of Hungary’s only metropolitan area takes place in two separate
NUTS2 regions. Meanwhile, there is an indisputable national interest in the competi-
tiveness of the agglomeration, of which governance aspect the current study aims to
examine. On the one hand, it explores the historical arc of the institutionalisation of
the agglomeration and highlights the gradual cessation of the external conditions of its
governance. On the other hand, with help of the findings of a research, it presents the
lack of willingness to cooperate within the metropolitan area and its explanatory reasons.
The analysis concludes that none of the four stakeholder groups have the will to create
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a large-scale governing body in the metropolitan area. This circumstance could severely
impact its international and economic role in the future.

Keywords: metropolitan governance, willingness to cooperate, local government, Budapest
agglomeration

BEVEZETES

Magyarorszdg f6vdrosa és annak nagyvdrosi térsége mindenki 4ltal ismerten
az orszdg egyetlen nemzetkdzi szint metropolisztérsége, egyuttal az orszag
gazdasdgdnak motorja. A monocentrikus telepiiléshdlézat, a sugaras szerkezet(
uthélézat, a demografiai, valamint foglalkoztatdsi stlya és a birtokolt funkciok
okén is vizfejet alkot. Nem képezi vita targyét, hogy az agglomeracio, s azon beliil
is Budapest fejlettsége jelentGsen meghaladja az orszagos atlagot. A magyar gazda-
sdg teriileti jellemzdit vizsgald kutatds (Lengyel-Varga, 2018) azonban rdmutatott
arra a negativ tényre, hogy mig a févdros gazdasdgdnak 2006-ig j6tékony kisu-
gdrz6 hatdsa volt az orszdg egészére, addig a 2010-et kovets években a térség-
ben a munka termelékenysége visszaesett és a novekvé gazdasagi teljesitmény
elsdsorban a foglalkoztatds b&viilésébdl szarmazott. Ennek kovetkeztében szer-
z0k arra a veszélyre is figyelmeztettek, hogy Budapest képes visszafogni a hazai
gazdasagi ndvekedést, mint azt tette az emlitett id6szakban. A részletesebb adato-
kat tekintve a f6vdrosnak az egy fére jutdé GDP-ben mért gazdasdgi teljesitménye
2019-ben mér az EU &tlagdnak 151%-dra ragott (Eurostat, 2021). Ehhez képest
az 6néll6 régié-statushoz jutott Pest megye azonos adata egy évtized 6ta enyhe
hulldmzdssal az EU 4dtlagdnak mindossze 55-58%-ét teszi ki. Ez a tény komoly
aggodalomra ad okot, hiszen a megyét jelentSs részben a Budapest vdrosmaggal
gazdasdgi-tarsadalmi-munkaer&piaci szempontbél kolesonos fliggelmi viszony-
ban 1évd, 80 6nkormdnyzatbdl 4116 agglomerdcids telepiilési kor teszi ki.

A magyar f6vdros helyzetének val6s megitéléséhez célszerti figyelembe
venni a globdlis gazdasdghoz valé csatlakozdsdnak intenzitdsat, ami a kelet-
kozép-eurdpai régidbeli versenytdrsakhoz mérhetd. Tényszerdien verseny folyik
a poszt-szocialista orszdgok f&védrosi régiéi kozott az lizleti kdzpont vezetd
szerepért, amelyben Budapest lemaradt Varsé és Prdga mogott, holott a rend-
szervaltdst kovet6en még maga mogé utasitotta azokat (Csomds, 2017)1,

A hivatkozott elemzések a gazdasdgi faktorokra helyezték a hangsulyt és
nem vizsgdltdk a teriileti kormédnyzds intézményi kornyezetét a metropolisztér-
ségben, mely utébbi bemutatdsdra vallalkozik ez a tanulmdny. A téma aktuali-

[1] A megitélés alapjdul szolgdl a Globalization and World Cities (GaWC) Research Network fel-
mérése, mely 0t szolgdltaté dgazat 175 vezet§ cégének jelenléte alapjan rendszeresen rangsorolja
a vildg nagyvdrosait. A 2020-ban kozzétett listdn Budapest Bukaresttel egy kategéridban (Beta +),
mig Vars6, Bécs és Prdga egy szinttel feljebb (Alpha -) helyezkedett el. Erdemes kiemelni, hogy
ezdltal az emlitett varosok helyezésében 2012 6ta nincs védltozds (GaWC, 2021).
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tdsa taldn azzal indokolhaté, hogy 2012 é6ta a Budapesti agglomerdcié 1éte tobb
szempontbdl is bizonytalannd valt, legaldbbis ami térbeli kiterjedését, intézmé-
nyesitését, fejlesztését és részben tervezését illeti. A tanulmdny ezért egyrészt
feltdrja a térség intézményesitésének torténeti ivét, és rdvildgit az egységes
kormdnyzds kiilsg feltételeinek fokozatos megszilinésére. Mdsrészt egy empi-
rikus kutatds részeredményeivel prezentdlja a térségen beliili egyiittmikodési
hajlandésédg hidnyat, illetve annak magyardzé okait.

A tanulményt Rechnitzer Jdnosnak ajdnlom, aki Magyarorszdgon az 1970-
es években a hazai agglomerdciékutatds uttordjeként volt részese annak
a multidiszciplindris tudomdnyos munkdnak, mely a pécsi agglomeréaci6 felté-
rdsét és hosszu tavu fejlesztésiirdnyainak meghatdrozasat célozta (Rechnitzer,
1985). Emlitésre érdemes, hogy Rechnitzer professzor nagyivd kutatéi pdlyé-
jdnak szinte valamennyi 4llomdsdn megjelent a vdros mint a fejl6dés és
fejlesztés kulcskategéridja. S nemcsak az innovdcié térbeli terjedésének vagy
a varosi gazdasdgok miikodésének hajtéersit kutatta, de megfejteni igyekezett
a varosok sikerességét magyardzo ,varosi mili¢” 0sszetett lényegét is (Grosz-
Rechnitzer, 2005; Rechnitzer, 2016; 2019).

1. A TEMA NEMZETKOZI VONATKOZASAI

A j6léti nemzetdllam-modellt az 1990-es évektdl kezd&dGen felvéltotta a politika-
formdldsnak egy sokszintd és sokszereplds id§szaka, amelynek sordn a metro-
polisztérségek kormdnyzdsa és teriiletpolitikai irdnyitdsa is kihivdsok elé kertilt.
Ugyanis a nagyvdrosok kozvetleniil képesek bekapcsolddni a globdlis folyama-
tokba, kiilonosen a t6kedramlédsba, amiért a kordbbi fordista id§szaktdl eltérden
sziikségessé vdlt e térségek novekedésorientdlt kormadnyzdsa a gazdasagi noveke-
dés, a rugalmas munkaer&piac és a teriileti versenyképesség tdmogatasa céljaval.
Ebben a kontextusban nem hierarchikus korményzésrél beszéliink, hanem olyan
struktirdkrél, amelyek bézisdn a tdrsadalmi kapacitdsok bekapcsoldsa révén
az é&llam, az {izleti és a civil szektor kozott 1étrejonnek az interakciék a kdzos
fejlesztési jovkép és stratégia felvazoldsa, majd megval6sitdsa céljdbol (Brenner,
2003; Mayntz, 2004; Somly6dyné Pfeil, 2011).

A képhez hozzétartozik, hogy a nagyvdrosi térségek helyzete specidlis, mivel
adminisztrativ szempontbdl megosztottak, nagyszdmu, autonémidt élvezd helyi
onkormdnyzat létezik a terliletiikon, ezért tekintettel a vildggazdasdgban a kozot-
tiik kiélez6dott versenyre, a metoropolisz térség szintjén mind tébb koordindci-
Ora és egyiittmiikodésre van szilikség a kozigazgatdsi fragmentéltsag és rivalizalas
legy&zése érdekében (Salet et al., 2003). A gazdasdg nemzetkoziesedésére vdla-
szul a kozponti dllamok a hatalom alacsonyabb tertileti szintek, illetve egységek
javdra torténd devoltcidja és decentralizacidja mellett dontottek, aminek kedvez-
ményezettjei kozott kifejezetten megjelentek a metropoliszok. A szdndék egyér-
telm volt, poziciondldsuk a globdlis gazdasag keretei kozott (Keating, 1998).
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A téma szempontjdb6l metropolisznak tekintjiik az olyan nagyméretdi, egymil-
li¢ f6t meghaladé urbanizalt funkciondlis varosi térségeket, ahol az egy vagy tobb
vdrosmag kortil agglomerdldddsi folyamatok zajlanak. Azaz a telepiilések kolcso-
nosen szoros egymadsrautaltsigban dllnak egymdssal, amelyeket a népesség,
a gazdasdgi tevékenységek, az infrastrukttra, a szolgéltatési-kereskedelmi kapcso-
latok stb. nagyfoku teriileti koncentrdcidja jellemez. Az agglomerdciok formdjaban
gyakorta teriiletileg 0sszefiiggd telepiilésrendszer jon létre, amely az épitett kdrnye-
zet fizikai 0sszenovésében is kifejezddik (Somlyddyné Pfeil, 2011).

A térkapcsolatok véltozésat jelzi, hogy ezek a metropoliszok napjainkban
bar gyakran egymagvuak, de tobb alkozponttal rendelkeznek, s a vArosmagot és
az alkézpontokat mint egyenragu telepiiléseket horizontdlis viszony koti dssze
a korabbi évtizedek ala-folérendeltségi reldci6jatdl eltéréen (Enyedi, 2012). Enyedi
(2012) a vilaggazdaség legversenyképesebb helyeinek nevezte a metropoliszokat
vagy mads széval vdrosrégidkat, ahol az agglomerécids gytirtiben kialakulé alkoz-
pontok sajdt munkaerd-vonzdskorzetet birtokolnak.

Az agglomerdcids elméletek szerint - melyek egyenstilyi teéridkként viselked-
nek -, a nagy gazdaségi és népességi stirtisodési teriiletek addig mikodnek, amig
a centripetélis és centrifugalis erék kiegyenlitik egymdst (Kiipper, 2008). Ugyanis
az agglomerdciok koltségeihez tartoznak a kdzvetlen kdltségek (magasabb telek-
arak, bérleti dijak és ingatlandrak, magasabb megélhetési koltségek és jovedel-
mek) mellett a tdrsadalmi koltségek (kornyezeti karok, egészségkarosodas,
blin6zés, tulzsufolt kozlekedési infrastruktira) is. Miutan azonban a tarsadalmi
koltségek nem jelennek meg a piaci drakban, egyediil a kozvetlen koltségek haté-
roljdk be az agglomeraciék nagysagat, ezért azok a tiszta piacgazdasdgban az opti-
malis méretet atlépik. Kovetkezésképp a metropolisztérségekre irdnyul6 politika-
nak az a célja, hogy a metropoliszfunkci6kat decentralizdlja annak érdekében,
hogy adott metropolisz tulterheltségi tiineteit elkeriilje. Tovdbb4d, hogy a metro-
poliszfunkcidkat kiterjessze a nagyvaros-kornyék egészére, igy a pozitiv agglo-
merdcids hatdsok és negativumok ott is ugyanugy jelentkezni fognak (Kiipper,
2008). Az innovdci6 szdmdra az agglomerdciok kiilondsen el6nyds kornyezetet
teremtenek elsGsorban a tudds-, technolégia- és design-intenziv ipardgakban. Igy
a nagyvdrosi régiokat tdmogat6 politika 4ttételesen az adott dllam nemzetgazda-
sdga egészének innovacids és versenyképességét javitani tudja (Feld et al., 2003).

E szerves téregységekhez az dllam funkciékat, intézményeket kapcsol (vagy
sem), attdl fiigg6en, hogy milyen mértékd befolydst kivan gyakorolni fejl6dé-
siikre és mennyire akarja ket sajdt céljai megvaldsitdsdnak szolgdlatdba éllitani
(Somly6dyné Pfeil, 2012). Rendszerint a nagyvérosi térségek egyiittmikodésének
célzott teriiletei az els6 lépcs6ben a védrosrégié funkci6képességének biztosité-
sdra irdnyulnak. Tendenciézusan az els§ siirget6 feladatokat a regionélis kozle-
kedési szovetség létrehozdsa, majd a telepiiléstervezés és -rendezés kérdései,
harmadikként miszaki infrastrukturélis nagylétesitmények megépitése és fenntar-
tasa szoktdk kitenni (Adam, 2010), ami nem feltétleniil 1ép tuil a kozszféra szerep-

s sz
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A masodik 1épcsében a metropoliszkormanyzés a térség kiilonféle szerep-
16i kozotti horizontdlis és vertikdlis egyiittmikodésekkel jellemezhets, ami
sokféle format olthet (Hooghe-Marks, 2001). A vérosrégié kormanyzo6 szerve
(metropolitan governance) létesitésének célja az egységes fejlesztési tér kialaki-
tdsa. Olyan eszkoz, aminek segitségével a lokdlis szerepl6k kozotti konfliktusok
és versenyhelyzet feloldhaték, tovdbbd hozadéka lehet gazdasdgi szempontbdl
a kritikus tomeg elérése. Itt mér olyan egyiittesen definidlt célokrél lehet sz6, mint
a varosrégio kiilpolitikdjanak alakitdsa, a gazdasagfejlesztés és a teriiletmenedzs-
ment, a teriiletmarketing stb. Tehdt a vdrosrégiok kozos cselekvési szintté alaki-
tdsa a folyamat optimdlis kimenete, aminek kulcsa a tertileti tervezés.

A globalizdci6 kordban a nagyvérosi térségekrSl torténd pusztdn szerve-
zeti szemponti gondolkoddsnak célszerti 0sszekapcsoldédnia az 4ltaluk hordo-
zott specidlis funkcidékkal (Kiipper, 2008). A metropolisz-funkciék harom f&
csoportba oszthaték, igymint a dontési és ellen6rzésikozpont-funkciok, az inno-
vacios és versenyképességi funkcidk, valamint az in. kapuvdaros-funkciék, melyek
egyiittesen az dllami, gazdasdgi és tdrsadalmi szempontd vezetd szerep jelenlé-
tét kérik szdmon (Adam et al., 2002). Lényeges korlilmény, hogy kapu-szerepben
feladatuk a nemzeti intézményeknek és szabalyozdsnak a nemzetkozi gazdasagi
kapcsolatokkal torténé dsszhangba hozatala. S6t, mint telephelyek, nemcsak infra-
strukturdlis csomépontokként viselkednek, hanem komplex kozvetité funkcidt is
teljesitenek a nemzeti piacokra és intézményrendszerhez térténé bemenethez.

Azt is hozzd szoktdk flizni, hogy e nagyszabdsui funkcidékat a nagyvédros
egymaga nem tudja teljesiteni, ahhoz sziiksége van a régidjaval kialakitott munka-
megosztdsra. Ennek megval6sitdsa megfelel6 intézményes kapacitdsok létreho-
z4sat igényli, vagyis a vdrosrégiot kifelé képviselni képes, befelé pedig legitimél6
szervnek a meglétét. Ez az intézményesiilési sziikséglet, mely a metropolisz-
funkcidk létrehozdsdra irdnyul, feltételezi a kozszférdn tdl a gazdasédgi és civil
szféra szerepldinek egyiittmiikodését is (Brenner, 2003; OECD, 2015). A varosrégio
ebben a felfogdsban a magas életmindség és attraktiv kornyezet megtestesitdje.

A kozelmultban az OECD (2015) tagdllamok nagyvdarosi térségeinek vizs-
gdlatdt elvégzd kutatds egyrészt a nagyvdrosi kormdnyzatok szdmbavételét és
az intézményesiilés formdjat célozta, masrészt kapcsolatot keresett a kormany-
z4s léte és a térségek gazdaségi fejlédése, valamint népességgyarapodasa kozott.
Az azonositott 263 metropolisztérség tobbségében, 69%-ukban dektektélni tudtdk
az el6zetesen feldllitott kritériumoknak megfelel6 kormanyzo6 szerv miikodését.
Az eredmények értelmében pozitiv Osszefiiggést taldltak a kormanyzo testiilet
léte és a lakossdg joléte, a kdrnyezet mindsége és nem utolsd sorban az agglome-
raci6 gazdasagi teljesitménye kdzott. A kormdanyzé testiiletet birtoklé metropolisz
térségekben a népességnovekedés is gyorsabb, mint az azt nélkiilozékben. Meg
kell jegyezni, hogy Magyarorszdg a Budapesti agglomeracié intézményesitettségé-
nek hidnya miatt egyaltaldn nem jelent meg a taldlatok kozott.

Azzal zérjuk a fejezetet, amire Rechnitzer Jdnos tobb mint egy évtizeddel
ezel6tt maga is felhivta a figyelmet. Azaz, hogy Budapest versenyképességé-
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nek erdsitése az egész orszdg fejlédésének kulcskérdése. Uj szolgaltatdsok és
a nemzetkozi funkcidk befogaddsanak javitasa, és a béviil6 agglomeréciéval valé
szervezett kapcsolatok kiépitése a magyar telepiiléshdlézat egészének stabilitdsa-
hoz jarulna hozzé (Rechnitzer, 2008, 50).

2. A BUDAPESTI AGGLOMERACIO ,,INTEZMENYESI-
TESENEK” TORTENETE

A Budapesti agglomerdciét els6 izben az 1971-es Orszdgos Telepiiléshdlézat-
fejlesztési Koncepci6? hatdrolta le, akkor annak teriiletét 44 vonzdskorzeti tele-
plilésre korldtozta. A rendszervéltds utdn 1994-ben sor kertiilt a feliilvizsgalatra,
aminek kovetkeztében 78 6nkormdanyzatrél dllapitottdk meg, hogy az agglomera-
ci6 részét képezi. Kés6bb ez a szdm 6néllé 6nkormdényzatok alakuldsdval, illetve
szétvaldsaval 81 onkormdnyzatra novekedett a f6varost is beleértve anélkiil, hogy
a metropolisztérség hatdrai véltoztak volna. A Budapesti agglomeracié lehatédro-
lasét kés6bb megerdsitette a 2005. évi LXIV. torvény a Budapesti Agglomeracié
Teriiletrendezési tervérdl, melynek 1. szdmu melléklete mdig felsorolja a haté-
lya alé tartozé 81 6nkorményzatot.

A térség urbanizaltsdgdt mutatja, hogy az agglomerdcios telepiilések 46%-a,
vagyis 0sszesen 37 varosi jogdlldsi onkormdnyzat, melyek nyolc kivétellel mind
1990 utdn nyerték el a vérosi rangot. Ezzel dsszefliggésben Budapesttel egyiitt
mintegy 2,5 millié {6t koncentrdl a sz(iken vett agglomeracid, mikézben a f6vé-
roson kiviili népesség a rendszervaltds 6ta 58%-kal novekedett (Laki, 2017).

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2003 augusztusdban elvégezte a nagyvarosi
telepiilésegylittesek lehatdroldsat, amit 2014-ben a f6varosi agglomerécié Kkivé-
telével feliilvizsgalt (KSH, 2014; T6th, 2014). Ez a torténés mintegy jelzésértékd
a tekintetben, hogy a Budapesti agglomerdcié hatdrai bizonytalannd valtak.
Az azonos évben a Parlament 4ltal elfogadott Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfej-
lesztési Koncepcié® (a tovdbbiakban OFTK 2014) fejlesztési szempontbél ugyanis
egészen mds koncepciondlis alapra helyezkedett, a Budapest kortili belsd és kiils
varosgy(r(t megkiilonboztetve tudomdast sem vesz a kordbbi agglomeracid kiter-
jedésérdl. A tervdokumentum azonban minddssze sugallja, bizonyossdgot nem
ad arra vonatkozéan, hogy a metropolisztérség teriileti kiterjedését 1ényegesen
tdgabbnak tekinti. Vagyis a kordbban mindig Pest megyén beliil kijelolt funkcio-
ndlis varosi térség vdzlatos rajza tobb megyehatdrt is atlépett.

Bé4r nem tekintem a jelen irds feladatdnak az agglomerécié tertileti hatara kérdé-
sében val6 allasfoglaldst, utalunk arra, hogy a Budapesti Agglomeracids Fejlesz-
tési Tandcs 2007-ben maga is kezdeményezte annak korrekcidjat. Ezt kdvetGen

[2] 1005/1971. (11.26.) szdmu kormdnyhatdrozat
[3] 1/2014. (I. 3.) OGY hatédrozat A Nemzeti Fejlesztés 2030 - Az Orszdgos Fejlesztési és Tertiiletfej-
lesztési Koncepciordl.
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Té6th és Schuchmann (2010) egy tudomdanyos dolgozatban kisérletet tett az (j
hatdrok megallapitdsdra, s javaslatuk szerint 13 telepiiléssel béviilt volna a térség,
egyuttal Pest megye kozigazgatdsi hatdrat is dtlépte volna.

Ma mdr nem vitatott, hogy a f6vdros valés térkapcsolatai megyehatdrokat is
dtmetszenek. Ezt a felfogdst erdsiti az a tény is, hogy az EU rendszeresen gyfijt
adatokat a tagdllamok funkciondlis varosi térségeirdl, amibdl kideriil szdmunkra,
hogy az Urban Audit médszertan a Budapesti nagyvarosi térséget 199 telepiilésbdl
dllénak tekinti, melynek lakossdgszdma 2018-ban 2,978 milli6 {6t tett ki. Termé-
szetesen ennek az értelmezésnek semmilyen kovetkezménye nincsen hazai viszo-
nyainkra azon kiviil, hogy a KSH (é.n.) figyelemmel kiséri azt.

Kormdanyzési szempontbdl sem feltétleniil van relevancidja annak, hogy
a nagyvdrosi térség hatdrai rogzitettek-e. Ez fiigg attdl, hogy a keretei k6zott 1étre-
jovs egylittmiikodés intézményesitésére kozjogi szervezeti formdt vagy pedig
hélézati kormdnyzasi modellt valasztanak-e. Az el6bbi eset fix hatarokat felté-
telez, viszont tobb orszdg agglomerdcids politikdjdban kovetett gyakorlat szerint
a hélézati egyiittmiikddés esetén a kooperdcidban résztvevd szerepldk jelolik ki
a metropolisztérség hatdrait. Természetesen az utébbiak dllami elismerése 1énye-
ges, mert a buttom-up és top-down térformélds 6sszekapcsol6dé eredményeként
a kozponti 4llamok tdmogatjdk agglomeracidik fejlédését. Ez ldthaté Anglia,
Hollandia, Svéjc, Lengyelorszég stb. gyakorlatdban (Somlyddyné Pfeil, 2019).

Egészen mds kérdés a teriiletrendezés iigye, legaldbbis a hatdlyos szabdlyo-
z4sbdl ez deriil ki szdmunkra. A Budapesti agglomerécié e szempontbdl egészen
biztosan fenndll, mivel az Orszdggytilés 2018 decemberében fogadta el Magyar-
orszdg és egyes kiemelt térségeinek teriiletrendezési tervérdl szo6ld 2018. évi
CXXXIX. torvényt, amely - tobbek kézott - harmadik részében a Budapesti Agglo-
meracié Teriiletrendezési Tervét foglalja magaban. Annak teriileti hatdlyét pedig
a 2005. évi torvényben rogzitett Budapesti agglomerdcidra 4llapitja meg.

Régoéta fenndlld probléma, hogy a budapesti nagyvdrosi térség fejl6dé-
sét a kozigazgatdsi szerkezet és a valds térszerkezet diszharmodnidja hétrdl-
tatja (Perger, 2004). A metropolisztérség intézményesitése néhdny rovid iddszak-
t6] eltekintve mdig nem tudott megval6sulni. Erdekmegosztottsag és konfliktusok
jellemzik a vdrosrégi6t, aminek két dimenzidja van, az egyik horizontdlis, ami
a helyi korményzatok szinte teljes kozigazgatdsi fragmentéltsdgdban olt testet.
A masik a vertikdlis irdnyt dimenzié, mivel a kormdnyzdasi szintek kozotti viszony
is inkdbb kooperacidnélkiili és idénként ellenséges. Az nyilvdnvald, hogy a metro-
polisztérségnek nincs képviseleti szerve, még egységesen artikulalt érdeke sem,
azaz egyszertien megosztott, aminek hatrdnyos kovetkezményeit az orszag egésze
viseli. E helyzetnek a fejl§désre és egyaltaldn a gazdasadgra gyakorolt hatdsai felté-
telezhetSen beldthatatlanok.

Tulajdonképpen az 1980-as évekig vissza lehet menni abban a kérdésben, hogy
miért hidnyzik a kormanyzati szdndék egy nagyformatumu kormdnyzasi és fejlesz-
tési egység megteremtésére. 1984-ben, amikor a kétszintd igazgatdsi rendszerre
attérés jegyében 139 vdroskornyéket vezettiink be orszdgosan, az agglomeracié-
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ban is 6nallé varoskornyékek létrehozasara kertilt sor (Szentendre, Budaors, Erd,
Szigetszentmiklds, Dunakeszi), ami altal Budapest és az agglomeraci6 kettészaki-
tottsdga fennmaradt. 1990-ben, amikor hatdlyba lépett a rendszervalté énkormdany-
zati torvény (tovabbiakban Otv.), Budapest kozigazgatasi helyzetét 6ndll6 torvény
rendezte, ami nyilvdn nem kedvezett az agglomerdciés gondolatnak. 1994-ben
a torvény revizidja sordn szerencsésen beemelésre keriilt a fGvarosra vonatkozé
szabdlyozas, mely egy az onkorményzatok kozotti egylittmikodés specidlis intézmé-
nyét hozta létre fakultativ jelleggel a metropolisztérségre. Az Un. , f6varos kornyéki
(agglomerdcits) tarsulds” 2011 végéig kindlkozott a kooperdcié formalizdldsara™.
A jogalkot6 felhatalmazdast adott arra, hogy a f6vdros és a keriileti onkormdanyza-
tok szabadon tarsulhattak egymadssal és a Budapesten kiviili onkormdanyzatokkal.
A torvény a tdrsulds rendeltetésére nézve életszerd célokat, elsésorban a kdzszol-
géltatdsok egyiittes megszervezését vdzolta fel, de azok megval6sitdsdra sem
az dnkormdnyzatok, sem a tarsulds nem kaptak tobbletjogositvanyokat az 4llam-
tél. MeglehetGsen erétlen szervrél volt szd, amelynek kompetencidjdban nehezen
volt értelmezhetd, hogy mire gondolt a jogalkotd, amikor felhatalmazta ,a f6véros
kornyéki tervek elkészitésére”, hiszen az soha nem ment 4t a gyakorlatba.

Taldn az utébbival is magyarézhatd, hogy a Févérosi Agglomeraci6 Onkormény-
zati Tarsuldst, mint bottom-up szervet legkordbban 2011-ben hozta létre tizenkilenc,
a f6varoshoz kozvetleniil kapcsol6dé telepiilés. A tarsulds elnoki tisztét Gyal varos
polgdrmestere toltotte be. A szervezet célja drulkodd volt, mivel a Budapestet koril-
0lel6 agglomerdcits telepiilések szovetsége a megyével 0sszefogva kivanta képvi-
selni k6zos érdekiiket a f6varosndl, a minisztériumokndl és a kormdnyndl. Ezen
tdlmenden a kozos gondolkodds és a tapasztalatcsere igénye fogalmazddott meg
tobbek kozott a (kozosségi) kozlekedés, a kozbiztonsag, a turisztika és a katasztro-
favédelem teriiletein, illetve a kulturdlis és sport kapcsolatok elmélyitésében. Ezen
tilmenden célozta a térsult telepiilések Osszehangolt fejlesztését, kozos tertilet-
fejlesztési programok kialakitdsat és megvaldsitdsat. Eredménytelenségét magya-
rdzza, hogy a tdrsuldsnak nem volt tagja sem Budapest, sem pedig a kertileti dnkor-
madnyzatok, de az is, hogy megval6sitdsi 6ndllésdgot nem birtokolt, 1évén nem volt
részese az Onkormdnyzati finanszirozasi mechanizmusnak (fiskalis foderalizmus).
Miikodése azért sem tudott kiteljesedni, mert 2011-ben a Parlament elfogadta az 4j
onkormdanyzati torvényt (tovdbbiakban Motv.), mely eltorolte az agglomerécios
tarsuldsi intézményt. (Persze nem lehet vitatni, hogy néhany egycélu, kozszolgalta-
tasi, illetve dgazati feladatok kozos ellatdséra szervezett kislétszdmu tarsulds miiko-
dik f6ként a févarosi kertiletek viszonylatdban.)

Miutdn a kozigazgatds vdlasza nem volt kielégit6 a kohézi6 létrehoza-
sdra az agglomerdci6ban, de legaldbbis nagyfokd k&zombosség mutatkozott
az dnkormdényzatok részérél az egylittmiikodés irdnydban, érdemes 4ttekinteni,

[4] Otv. 63/B. § (2) bekezdés.
[5] Otv.63/B. § (2) bekezdés.
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hogy a 2012 el6tt a kozigazgatdstdl mesterségesen elvélasztott teriiletfejlesztés
milyen intézményi megolddsokat kindlt. A teriiletfejlesztési szabdlyozés vdla-
sza az agglomerdcids problematikdra els§ latdsra adekvatabbnak ttint, azon-
ban megjegyzendd, hogy elsddlegesen a tervezésre és fejlesztésre koncentrdlt,
a kozszolgéltatdsi feladatokat és a térség egyiittes miikodtetésének kérdését
a jogalkot6 arrdl levélasztotta.

A véarosrégié intézményesitésére tobbszor tortént kisérlet, hosszabb-révidebb
periédusokban a Tertiletfejlesztési torvény erejénél fogva létrejott a képviseleti
szerv, majd megsz{int:

* 1997 - a Budapesti Agglomerdcids Fejlesztési Tandcs (tovdbbiakban BAFT)
létesitése.

* 1999 - a BAFT eltorlése.

e 2004 - a Budapesti Agglomeréacids Fejlesztési Tandcs intézményesitése.

e 2012.janudr 1. - A BAFT végleges megsziintetése a jogutédok megnevezésé-
vel mint a Pest Megyei Onkormdnyzat és Budapest Févaros Onkorményzata.

Az intézménytorténetb6l egyértelm, hogy mindkétszer a hata-
lomra kertilt jobboldali kormany szdmolta fel a BAFT-ot, mint f6loslegesnek
itélt szervezetet. Amig miikodott, addig is gyenge jogositvdnyokat birtokolt
a Budapesti Agglomeraciés Fejlesztési Tandcs, legf6képpen nem volt sajat bevé-
tele és mozgastere ahhoz, hogy sajat hatdskérben hajtson végre fejlesztéseket.
Noha kidolgozta és elfogadta teriiletfejlesztési koncepcidjat, fejlesztési program-
jat, koordindlta a Kkistérségekben folyo fejlesztések elGkészitését, véleményezte
a kistérségi teriiletfejlesztési tervdokumentumokat!®. A delegédci6 elvén miikodé
szerv tagjai voltak 2004 és 2011 kozott: a f6polgdrmester, a Kézép-Magyarorszag
régio regiondlis fejlesztési tandcsdnak elndke, a f{Gvarosi keriileti 5nkormdnyzatok
polgdrmestereinek kiildottje, az agglomerdciéban miikodott kistérségi fejlesztési
tandcsok 4altal delegalt harom képviseld, tovdbbé a kormdny képviseldje.

Fontos rdmutatni, hogy az agglomeracids telepiilések egy kettds érdekintegra-
ci6s mechanizmuson keresztiil kapcsolédtak a tandcshoz. Az intézményi konst-
rukcid kooperaciéra és érdekartikuldciéra 6sztonozte a nagyszdmu dnkorményza-
tot a kistérségi tandcsokon beliil, illetve azok kozott is, mivel mint agglomeraciés
onkormdnyzatok mindosszesen harom kozos képvisel6t kiildhettek a BAFT-ba.
Osszességében a jogalkot6 szandéka nem irdnyult politikailag és gazdasagilag
erds intézmény kialakitdsara, viszont lehet6vé tette, hogy az egyiittm(ikodés és
érdekegyeztetés kulturdjat tanulhassdk annak tagjai.

A teriiletfejlesztési torvény (a tovdbbiakban Tft.) 2012-ben ismét jelentGsen
modosult, azdta egydltaldn nem vesz tudomdst a Budapesti agglomeraciérol.
Errél a kovetkez6 megfogalmazds arulkodott: , A f&véros teriiletét és a fGvaros
vonzéskorzetét érint6 fejlesztésekkel kapcsolatban Budapest Févaros Onkor-

[6] http://www.terport.hu/kiemelt-tersegek/budapesti-agglomeracio/budapesti-agglomeracio-
teruletfejlesztesi-koncepcioja-es-str http://www.terport.hu/webfm_send/2136
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manyzata egytittm(ikodik az érintett nkormdnyzatokkal.”” Ez az éllapot 2016
madjusdig tartott, amikortél viszont mar Budapest vonzaskorzetét sem ismeri el
a torvény, mivel az érintett szakaszt a jogalkoté hatdlyon kiviil helyezte®. A hely-
zet leegyszer(isodott, a f6varosi metropolisztérség kormanyzdsdra nincs intéz-
mény, sem intézményi kapacitds, hidnyzik a tervezési felhatalmazds és nincs
pénziigyi mozgastér. Semmi nem 0sztdnzi a szerepléket a telepiilésfejlesztési
feladatoknak a metropolisz térség szintjén torténd dsszehangoldsédra és a varosré-
gio egységes fejlesztésére.

3. UJ INTEZMENYEK ES SZEREPLOK AZ
AGGLOMERACIO VISZONYLATABAN

A nemzetkozi tapasztalatokra figyelemmel a nagyvérosi térségek meikodésé-
nek kulcskérdése az ingdzék, munkdba jarok kozlekedésének megszervezése.
Hosszu tavi tervezés és cselekvés zajlott ennek megolddsara 2004 és 2011 kozott,
aminek f6szerepldje a f6varos volt, tehdt az operativ tigy a BAFT-t¢l fiiggetle-
niil haladt eldre. Els6 vivmédnyként 2005-ben a f6polgdrmester, a Gazdasagi és
Kozlekedési miniszter, valamint a Pest Megyei Onkormdnyzat elndke frtdk ald
a Budapesti Kozlekedési Szovetség létrehozdsdrdl szold szerzddést, aminek
folyomédnyaként sor keriilt a Budapest bérlet bevezetésére. Ez volt az elsé felvo-
nasa a késébbiekben az agglomerdcidra is kiterjesztend6 egységes kozosségi
kozlekedési rendszer megteremtésének. A folytatdsra azonban a korményvaltas
miatt mar nem keriilhetett sor, 2011-ben a Szdvetséget megsziintették (Gyergydk,
2017). Megmagyardzhatatlan, hogy miért kellett egy évtizednek eredménytele-
niil eltelnie ahhoz, hogy a probléma 1jbdl napirendre keriiljén, és az elgvarosi
vasuthdlézat fejlesztése révén remény legyen arra, hogy Budapest kdzigazgatasi
hataratél és a kozlekedési szolgéltato kilététsl fiiggetleniil egységes és magas
szinvonald kozlekedés jojjon 1étre a metropolisztérségben®. Ezzel a torténéssel
mdr 4tlépilink a jelenbe, egészen pontosan 2021-be, azonban a koztes id§szak-
bdl érdemes néhdny eseményt kiemelni.

Lényeges, hogy Budapest és az agglomerdcié kozotti torésvonal az utébbi
években 4thelyez8dott a févaros és a kormdny kozé, mikozben az agglomeracids
onkormdnyzatok teljesen sulytalannd valtak az intézményi elrendezésben. Ugy
tlinik, nincs egyiittm(ikodési hajlanddsdg arra vonatkozdan, hogy Magyarorszag
metropolisztérsége a nemzetkdzi vdrosverseny mélté tagja lehessen és élhetd
vdrosrégiovd véljék. Annak ugyanis meggy$z&désem szerint a varosrégid stra-
tégiai alapu felépitése lenne a zdloga, nem pedig egyes dgazatokban vagy még
kevésbé egyedi beruhdzdsokban valé gondolkodds.

[7] Tft. 15/A. § (2) bekezdés.
[8] A 15/A. §-ta2016: LXVIL torvény 2) § .162) bekezdés 6. pontja hatdlyon kiviil helyezte.
[9] 1asd a Budapesti Agglomerdcids Vastiti Stratégidt.
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A kormdny stulydt erdsiti a térségben, hogy az Motv. hatdlyba 1épése 6ta struk-
turdlis okokndl fogva meglehet&sen képlékennyé vélt a feladat- és hatdskori hatdr
a févédrosi onkormdnyzat és a kormdny kozott, ezért a kozponti dllam egyre
nagyobb szeletet hasit ki Budapest fejlesztésébdl. A formdlis egyiittm(ikodési
platform létrehozésa ellenére a két fGszerepld egymdstdl fiiggetlen eréfeszitései
lathaték, melyek nem eredményeznek szinergidt. Ennek hédtterében érzékelhetd
az a nemkivanatos jelenség, hogy Budapest fejlesztésének kérdése a hatalmi
pozicidharc részévé valt.

Az utébbi években megszaporodtak azok a szervek, amelyek a f&varos és
agglomerdcidjaval kapcsolatos dllami feladatokra létesiiltek. Ennek magyarézata,
hogy a Miniszterelntkséget vezet§ miniszternek a kompetencidjidba tartozik
Budapest és a f6vdrosi agglomerdcio fejlesztése. Ezen beliil a kancelldriaminisz-
ternek kellene a Kormdny részérél osszehangolnia a Kormany és Budapest F6va-
ros Onkorményzata egyiittmtikodését, ami eddig kevés eredményre vezetett.

Egy 4j pozicid, a Budapest és a f&vdrosi agglomeraci6 fejlesztéséért felelgs
dllamtitkdrénak a létrehozdsa jelezte 2018 méjusdban, hogy a kormany egységes
Budapest-fejlesztéspolitikdja 16kést kapott, mivel annak megvaldsitdsdra 4j kapaci-
tdsok létesiiltek. Azaz 2020 elején a Budapest Fejlesztési Kozpont megalapitdsdval
j munkaszervezetet kapott az dllamtitkdr a kormanyzat Budapest-politikdjanak
implementdldsdhoz. A fejlesztési kozpont 2020. december 1-jén kelt szervezeti
és m(ikodési szabdlyzata pedig egyértelmdsiti, hogy egy olyan 6ridsszervezet jott
létre, amely a f@vdrosi térség fejlesztésének gyakorlatilag minden szakmai terii-
letét okkupadlja™. Tehdt a kozpont a budapesti és févarosi agglomerdciés varos-
fejlesztési, varostervezési, varoskutatdsi, kozlekedésfejlesztési és egyéb atfogo
urbanisztikai feladatokat, valamint beruhdzés-el§készitési és a Kormany egyedi
dontése alapjan megvaldsitdsi feladatokat ellaté nonprofit gazdaségi tarsasag.

Bar el6re mutatd 1épés, hogy a regiondlis kozlekedésfejlesztés 1jbdl napi-
rendre keriilt, azonban nem megnyugtat6, hogy a budapesti agglomeraci6
vasuti stratégidja az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium megrendelésére
késziilt el, aminek szakmai irdnyit6ja a Miniszterelnokség és a Budapest Fejlesz-
tési Kozpont volt. Ez azzal fiigg 0ssze, hogy a Kancelldriaminiszter felhatalma-
z4st kapott példdul - a kozlekedésért felel6s miniszterrel egyiittm(ikodésben
- a Budapestet és mds budapesti agglomerdcidhoz tartozdé telepiiléseket érint6
dllami, nem onkormdnyzati hatdskorbe tartozé kozlekedési infrastruktira-
fejlesztések elGkészitésére, tervezésére és engedélyeztetésére. Ebbdl arra lehet
kovetkeztetni, hogy barmely fejlesztési feladat, ami a metropolisztérséget érinti,
kozvetleniil kézponti kormédnyzati kompetencidba tartozik. Stlyos kérdés, hogy
ezzel egyidejlileg az agglomeracids telepiilési onkormdnyzatok hogyan tudjak
érdekeiket megjeleniteni a térség fejlesztésével osszefiiggésben, ha nem létezik
formalizélt intézmény vagy legaldbb platform, amelyen keresztiil az ket érintd

[10] Lasd Budapesti Fejlesztési Kozpont Zrt. Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatat.
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dontéseket befolydsolni tudndk. Ténybelileg a Budapesti Agglomeracids Vasuti
Stratégianak"1étezik honlapja, ami arrél drulkodik, hogy 2019-ben lezajlott egy
,véleménygy(jtési idszak”, amely alatt ,a lakossdg és a szakma” kiildhette el
javaslatait!'?. Azonban a kommunikdci6s feliiletr6l hidnyzik a teriileti és telepii-
1ési érdekek képvisel&ivel vald partnerség megjelenitése.

Mindamellett 2018-ban az intézményi architektira kibgviilt még a Févérosi
Kozfejlesztések Tandcsdval. A testiilet tagi Osszetétele sokat eldrul™!, miutdn
a miniszterelndk, a Miniszterelnokséget vezetd miniszter, a f{§polgdrmester és két
helyettese, a f6varosi agglomeraci¢ fejlesztéséért felelgs allamtitkdr, a XII. és XIII.
keriilet polgdrmestere, a Nemzeti vagyon kezeléséért felelGs, tovdbba az innové-
ciéért és technoldgidért felelgs miniszter alkotjdk. Tehdt az agglomeracids telepii-
l1ések itt sem jutottak képviselethez, noha a tandcs szdmos, az utébbi kort érint6
ligyet targyalt, példdul az észak-déli varosi-el6véarosi gyorsvastit fejlesztésrél, ami
valéjéban a HEV-vonalak dsszekotését jelentette.

A kialakult helyzet értékeléséhez azt is figyelembe kell venni, hogy Magyar-
orszdg 2018. janudr 1-jével megvdltoztatta NUTS2-es régiébeosztdsat és a Kozép-
Magyarorszdg régiot szétvalasztotta Budapestre és Pest megyére. Ezzel kapcsolato-
san az a vdrakozds, hogy Pest megye magasabb uniés tdmogatdsokra lesz jogosult
a 2021-vel kezdddott programozdsi iddszakban, mint a magas GDP-adatokkal
rendelkez§ f6varos. Ennek a varhatéan pozitiv valtozdssal jar6 1épésnek van egy
arnyoldala az agglomerécids telepiilésekre nézve, mégpedig az, hogy a Tft. a tovab-
biakban nem nevesiti a Budapesti agglomeraciot teriiletfejlesztési vonatkozédsban.
Vagyis megsziint az egymadssal egyébként szimbidzisban €él§ f&varos és térsége
kozott a fejlesztések dsszehangoldsdnak és egytttal az egylittmiikodésnek a kény-
szere. Az Ujonnan kialakult eréviszonyok kozepette az agglomerécidés énkormany-
zatok nem ©ndll6 politikai tényez6k tobbé, hanem Pest megye részeként jelennek
meg. Lehet érvelni amellett, hogy teriiletrendezési tervezés folyik az agglomera-
ciéra nézve, azonban annak vonatkozdsdban kizarélag a lyukas Pest megye jogo-
sult a terliletét érintd terliletrendezési tervek egyeztetésében részt venni, amelynek
a kozgytilésében az agglomerdciés énkormdnyzatoknak nincs képviselete.

Erdekessége a Tft.-beli szabélyozasnak, hogy a Budapesti agglomer4cio teriilet-
rendezési tervének Parlament altali elfogadédsa sordn az egyeztetésben a fGvarosi
és a févdrosi kertileti onkormdanyzatok jogosultak részt venni, mikozben az agglo-
merdciés donkormdnyzatokat semmilyen jog nem illeti meg. Ezt a reguldciét pedig
csak joghézagként lehet értékelni. Ahogy azzal kapcsolatosan is aggaly meriil fel,
hogy Budapestre és Pest megyére késziil teriiletfejlesztési koncepcid, program,
valamint az utébbira teriiletrendezési terv is, mig az agglomercids teriiletrende-
zési tervnek jelenleg nincs fejlesztési tervi alapja™. Igy ambivalensnek nevezhetd

[11] www.budapestvasut2040.hu

[12] http://bvs.hu/eredmenyes-javaslatgyujtes/

[13] https://budapest.hu/Lapok/2020/fovarosi-kozfejlesztesek-tanacsa.aspx
[14] Tft. 19/A. szakasz.
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a fenndll6 helyzet, amelyben a Budapesti agglomeraci¢ 1étét a térség teriiletrende-
zési tervének melléklete bizonyitja, valdjaban konstruélja, mivel a tervdokumen-
tum mellékletének tartalma konstitutiv jellegi!*>).

Tényszertien az agglomerdcié betagolddott Pest megyébe, mely utébbi terii-
letfejlesztési koncepcidjdnak aktudlis feliilvizsgélata sordn meglehetds bizonyta-
lansdgot mutat abban, hogy miként alakitsa Budapesthez valé viszonyét. A prob-
léma gyokerét vildgosan mutatja, hogy a tervdokumentum javaslati részében
a megyei onkormdnyzat magat az Gn. csapagyvarosokig!® terjed6 Budapesti
metropolisztérség részeként identifikdlja. A helyzet ennél sokkal bonyolultabb,
mivel egy mésik metszetben azt a markdns problémét domboritja ki a megye,
hogy esetében az agglomerdcié kérdése tgy vet6dik fel, mint a megye fejlett és
fejletlen térsége - az agglomerdcion kiviili telepiilések - kozotti viszony. Azt is
latolgatja, hogy Budapest nélkiil a metropolisztérség versenyképessége értelmez-
hetetlen, mikdzben a megye sajat bels§ kohézidjanak megteremtése érdekében
alig 14t esélyt egységes teriileti jovékép megfogalmazdasara 7).

Ebben a kaotikus helyzetben kevés segitséget nyujt a teriiletfejlesztési torvény,
aminek hatdlyos éllapota szerint a f§vérosi és a megyei onkorményzatok hatdsko-
rébe tartozé tertiletfejlesztési koncepcidé és program kidolgozdsa és hatdrozattal
torténd elfogaddsa sordn mdr csak a megyei jogt vdrosok és a f&varosi kertileti
onkormdnyzatok bevondsdra van sziikség, tovdbbd a miniszter 4lldsfoglaldsat kell
megszerezni. Az idézett rendelkezés levette a f§varosrél azt a terhet, hogy a kerii-
letekkel szomszédos belsé agglomeracids gytirti dnkormdnyzataival a tervezések
sordn megegyezésre jusson, mint az kordbban a BAFT jogutédjaként koteles-
sége volt 2016-ig megtenni (Szegvdri, 2016)". A megyei énkormdnyzat szintén
mentesiil a telepiilési énkormdnyzatok bevondsdnak kotelme alél. A bemutatott
helyzetképbél kivildglik, hogy a Kozép-Magyarorszag régié kettévaldsa bar tobb-
rétegli és komplikdlt viszonyendszert idézett eld, a jogalkotd leegyszertisitette azt
a f6varos-megye reldcidra. Azaz a metropolisztérséget alkotd, illetve a Budapesti
agglomerdci6hoz sorolt telepiilések az (ij NUTS2 teriiletbeosztds eredményeként
mint kozhatalmi szerepl6k gyakorlatilag elt(intetésre keriiltek.

A folyamat beleilleszkedik a teriiletfejlesztés intézményrendszerének orsza-
gos dtalakitdsdba, a régiok és fejlesztési tandcsaik felszdmoldsdra irdnyul6
reformba, ami végiil elérte a Budapesti védrosrégiét (Tosics, 2016). Ezdltal

[15] 2005. évi LXIV. torvény a Budapesti Agglomeracio Teriiletrendezési tervérél, 1/1. sz. melléklet.
[16] A Budapest koriili gazdasdgi térhez sorolhaték ma mdar azok az 6nallé6 vonzaskorzettel
rendelkez6, a f6vdrostél mintegy 80-60 kilométeres sugari korben elhelyezkedd varosok
(Esztergom, Tatabdnya, Székesfehérvar, Dunadjvaros, Kecskemét, Hatvan, Gyongyds, Salgétarjan),
a f6varostol. Ezért gyakran kapjdk a ,csapdgyvaros” elnevezést.

[17] Vo.http://www.pestmegye.hu/images/2021/Megyei_teruletfejleszt%C%3A9si_koncepcio/
Pest_Megyei_Teruletfejlesztesi_Koncepcio_Felulvizsgalat_-_II._kotet_javaslattetel.pdf

[18] Tft. 1) § .11) bekezdés a) pont aa) alpontja a 2020: CLXVIIIL. térvény 2) § .28) bekezdésével
megdllapitott szoveg.
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megszlint valamennyi intézményi keret, aminek segitségével az orszdg eurdpai
léptékben egyetlen metropolisztéréségének kormdnyzdsi képessége kialakit-
hat6 lenne. A kovetkezmény, a térségben elééllott teljes széttoredezettség nagy
valészintiséggel gazdasdgi, illetve fejlesztési versenyhdtrdnyt okoz az orszag-
nak (vo. Lengyel-Varga, 2018). Fél6, hogy a megalakult két NUTS2-es régio
a megkezd6dott programozdsi ciklusban nem fog kézos vagy éppen egymadst
erdsitd fejlesztéseket megvaldsitani (Tosics, 2016), s az Ondllésdgba vetett hit
csalfa bdbja ronthatja az egész orszdag teljesitményét.

4. EGYUTTMUKODESI HAJLANDOSAG A BUDAPESTI
AGGLOMERACIOBAN A PEST MEGYEI VAROSOK
SZEMSZOGEBOL

Az OFTK (2014, 145) pozitiv jovéképet vazolt fel egy teriiletiségében kiterjesz-

29

tett agglomeraciordl, amikor a ,Budapest Uzleti Régi¢” vonatkozédsiban azt
igérte 2014-ben, hogy az ,,...a bels¢ gy(r{ varosai, Budapest és az agglomeré-
ci6 egyiittmiikodésében, kozos teriileti tervezéssel, 0sszehangolt add-, befek-
tetési-, innovacids- és kozlekedési politikaval és fejlesztésekkel” fog létrejonni.
Nem kell kiilonosebben bizonygatni, hogy a valésdg igen messze 4ll a leirtak-
tol, egyrészt az eredménytelenség, mdsrészt a célhoz vezetd uttdl tortént elté-
rés miatt. Ebbdl a szemszogbdl az egylittmikodési hajlanddség is fontos ténye-
z&je lenne a metropolisztérség fejlédésének, ezért a Budapesti agglomeracid
makroszintd megkozelitése utdn vessiink egy pillantdst az érem maésik oldaldra,
az agglomerdcids gytrdre.

Feltételezésem szerint nem csak az agglomeracid iigyeiért felels szerv, de
laza koordinativ tipusd egyiittm(ikodés sincs a térség onkormdnyzatai kozott
a BAFT felszdmoldsa 6ta. A Budapesti Onkormdanyzatok Szovetsége bar létezs
szervezet, kizdr6lag a f6varos kétszintli onkorményzati struktirdjan beliil forma-
lizalja az egylittmiikodést. A hidtus 0sszefligg azzal, hogy Magyarorszdgon orszé-
gos szinten nem 0sztdénzott az onkormdnyzatok varostérségi egyiittmiikodése.
A rendszervaltds 6ta - a Budapesti agglomerdci6 targyalt id§szakat leszdmitva -
az allam nem szabdlyoz kifejezetten a vdrosok és vonzaskorzetiik kooperdcidja-
nak intézményesitésére alkalmas kozjogi szervezeti format és értelemszertien
nem is decentralizdl kompetencidkat a vérosi térségek javdra (Somlyédyné Pfeil,
2019). A jogintézmény hidnya egytttal azt is magédban foglalja, hogy az dnkor-
mdanyzatok finanszirozdsi mechanizmusa nem veszi figyelembe a funkcionélis
vérosi térségek 1étét. Természetesen nem vonjuk kétségbe, hogy projektszinten,
valamint konkrét kozszolgédltatdsok megszervezése céljaval létesiilnek kozjogi
tipusu tarsuldsok varosok és kozségek kozott.
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Egy 2018-ban lefolytatott kutatds!'” meger@sitette azt az ismeretiinket, hogy
a térség onkormdnyzati oldalrél fragmentdlt, s6t rdmutatott arra, hogy a helyha-
tésdgok autarkidra torekvése ismét el6terébe keriilt a fejlesztések tekintetében
(Somly6dyné Pfeil, 2019). Az orszdgos véleményfelmérés sordn 57 mintaszertien
kivalasztott vdrosi onkorményzat vezetésével késziilt interjdi, melyek koziil 10
a Budapesti agglomeraciénak, tovdbbi hdrom az agglomerécién kiviili Pest megyé-
nek volt a része. A kérdések egy csoportja a telepiilések kozotti stratégiai és opera-
tiv egylittmiikodés tényét kutatta. A kutatdsi eredmények elszomorité helyzetrél
adtak képet, miszerint a Budapesti agglomerdcios telepiilések egyike sem jelolte
stratégiai partnerének a févérost, de a tobbi 44 megkérdezett telepiilés egyike
sem. Mindossze egyetlen Pest megyei dnkormdnyzat nyilatkozott gy, hogy két,
vele szomszédos dnkormdnyzatot, egy Budapesti keriiletet és egy vdrost stratégiai
partnernek tekint. Az is feltin6 volt, hogy mig az interjialanyok orszdgosan ot j6
gyakorlatrél szdmoltak be ipari park vagy iparteriilet mds dnkormdnyzattal valé
kozos miikodtetésérdl, addig Pest megye teriiletén egyetlen ilyen eset sem merdilt
egyeztetett helyi adépolitika kérdése is elutasitdsra taldlt a varosvezetSk részérdl.
Ez azért érthetetlen, mert a metropolisztérség teriiletén a gazdasagi-kereskedelmi
tevékenységek intenzitdsa tobbszorose is lehet a vidékinek. Egy az 6nkormdnyza-
tok kozotti koordindciéban megvaldsulé telek- vagy lakaspolitika elfogadottsdga-
6l érdekl6dd kérdésiinkre pedig azt a valaszt kaptuk a Budapesti agglomeréacios
onkormdényzatoktdl, hogy ebben a kérdésben biztosan nem tudndnak megegyezni,
mert senki nem szereti, ha beavatkoznak a fejlesztési dontéseibe.

Osszességében a Pest megyei varosvezet6k magatartdsabol arra kovetkeztethe-
tlink, hogy a rivalizdlds magas és a stratégiai szemlélet alacsony szintje van jelen
a metropolisztérségben. S minden tapasztalattal szembe megy, hogy a koopera-
ci6 f6 gatjat abban 1attdk a megkérdezettek, miszerint az agglomeraciét nagyon
hasonlé adottsdgu telepiilések alkotjak. Nem szorul kiilénosebb magyardzatra,
hogy az utébbi tulajdonség épp ellenkezdleg, rendszerint alkalmas arra, hogy utat
nyisson a széles korti egyiittmiikodés szdmara. Igy a kutatési eredmények tiikré-
ben megéllapithat6 volt, hogy a térség varosai magas hajlandésdgot mutattak arra,
hogy fiiggetlen lokdlis szerepl6ként azonositsdk magukat, amibdl kovetkeztetni
lehet a kozos térségi érdek és szemlélet felismerésének hidnydra.

5. OSSZEGZES

A Budapesti metropolisztérség sorsa dsszefonédik Magyarorszdg egészének fejls-
désével, s6t domindlja azt. Amellett lehet érvelni, hogy Pest megye az a térség,

[19] A KOFOP-2.1.2-VEKOP00001-2016-15- azonositészdmt, “A j6 kormdnyzist megalapozé
kozszolgélat-fejlesztés” cimii kiemelt projekt részeként, az Onkorményzati Kutatéintézet 18/2017.
Operativ Kutatési Terv ,,Modernizaciés” alprogramja keretében zajlott , A vdrosok szerepe a teriileti
kormdnyzdsban” c. kutatds. Kutatdsvezets: Somlyddyné Pfeil Edit.
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ahol a novekedési tényez6k nagyfokd koncentrdciéban dllnak rendelkezésre, ezért
a terlilet- és varosfejlesztési beavatkozdsoknak a kozigazgatdsi hatdrokra tekintet
nélkiil kellene megtorténniiik. Azaz egy megfelel§ kormanyzdsi struktira kiala-
kitdsdra feltétleniil sziikség lenne az egymdst gyengit§ vagy kiolté6 kormdny-
zati, megyei és telepiilési torekvésekkel szemben. Az egyiittes tervezési igényt
tdmasztja ald, hogy létrejott a tobbpo6lust varostérség, ugyanis a Budapesti agglo-
merdcion beliil a munkaerd-dramldsa a 2000-es évek 6ta mdr egy decentralizalt
térstruktirdt kdvet, amivel felzdrkézott a fejlett orszdgok nagyvarosaihoz (Hardi,
2014). Ugyanakkor a jelenlév§ tarsadalmi és kornyezeti konfliktusok (kézlekedési
szervezetlenség, leveg@szennyezés, irdnyitatlan teriiletfelhaszndlds, zoldfeliiletek
zsugoroddsa stb.) kedvezétleniil befolydsoljdk a metropolisztérségben él6k jol-
1étét és magas tarsadalmi koltségekhez vezetnek (Szirmai, 2014).

Az orszdg legerGsebb gazdasagi térségének fejl6dését 1ényegesen visszaveti,
hogy napjainkra két, egymadstdl elvdlasztott hatalmi mez&ben zajlanak a Buda-
pesti metropolisztérséget érintd fejlesztési dontések, melyek egyikében sem vesz-
nek részt az agglomerdciés onkormdnyzatok. A két hatalmi tér koziil az egyiket
a kormdny és a f6vdros uralja egy kiemelked6en konfliktusos viszonyban. Mig
a mdésik hatalmi tér a szubnaciondlis szinten jott létre annak kovetkeztében, hogy
a Kozép-Magyarorszag régié helyén két régié sziiletett. A Pest megyei dnkor-
manyzat kizarélagos politikai szereplGjévé vdlt a lyukas megye alkotta régidnak,
amelynek keretei kozott a Budapesti agglomerdcié mint funkciondlis térség nem
létezik. Rdaddsul a teriileti érdekek megjelenitését erGsen hatraltatja, hogy megyei
kozgytlés tagjai kozvetleniil pértlistdkrél (elenyész§ szamban tdrsadalmi szer-
vezetek képviseletében) keriilnek be a testiiletbe, a telepiilési listdk megszlin-
tek. Ezért a megye vezetése szemmel ldthat6an keresi az 4j régié identitdsat, de
egyel6re mind a f6vdroshoz, mind az agglomeraciéhoz f(iz6d6 viszonya homé-
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lyos. Azt is mondhatjuk, hogy a 2012-ben el&éllt intézményi allapot és az j
NUTS2 régiébeosztds hatdsai egymadst erdsitik, ami a metropolisztérség vonatko-
zdsdban a dezintegraltsdgot tartdsitja. E dimenzidban még azt is szdmba lehet
venni, hogy a metropolisztérség szétfeszitette a megyehatdrt, azaz mar nem értel-
mezhet§ Pest megye kizdrélagos kompetencidja a térséget illetéen, amit viszont
a kormdny eré&teljesen kihaszndl poziciéjdnak novelésére. Végiil nem lehet elte-
kinteni attél a fontos tényez6t6l, hogy Magyarorszdg centralizalt unitérius allam,
melyben a hatalom kdzpontositdsa ellentétben 4ll a metropolisz-kormdanyzas
igényelte felhatalmazdssal.

Egy varosrégié akkor lehet sikeres, ha létre tudja hozni a bels6é kohézidjét.
Ehhez legaldbb tematikus célokat szolgdlé kooperdciéra lenne sziikség az agglo-
merdci6 valamennyi résztvevdje kozott, nemcsak a kozszféra szereplgit értve
ezen, hanem az iizleti és civil szektor részvételét is. Ez legkevesebb kétirdnyu
vdltozdast igényelne, egyrészt a kozhatalmi kornyezetnek, mésrészt a lokalis
szerepl6k hozzdalldsdnak médosuldsat. Viszont el kell ismerni, hogy az dllam
tdmogatdsdnak hidnydban nem képzelhet§ el érdemi véltozds. Sziikség lenne
mads orszdgok gyakorlata alapjan olyan egyiittmtikodési keretet nyjt6 intézmé-
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nyekre, amelyeket a kdzponti szervek is elismernek és tdmogatdsban részesi-
tenek. Egy kormdnyz6 szerv valds mozgésteret akkor tud birtokolni, ha felha-
talmazdst kap vdrosrégié szintd feladatok elldtdsara, kiemelten tervezésre és
sajdt bevételszerzési lehetGségre. Az egyiittmiikodési készség és a bizalom
kiépitése hosszt, iddigényes folyamat, amit idejekordn el kellene kezdeni. Ez
lenne a zdloga annak, hogy a Budapesti funkciondlis vérosi térség ne a széttartd
érdekeknek alarendelten m(ikodjon.

Visszatérve a cimben feltett kérdésre, jelenleg nincsen egzakt vdlasz arra,
kinek 4ll érdekében a Budapesti metropolisz térség fejlesztése.
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REISINGER ADRIENN
A tér szerepe a vallalatok miikodésében

Spatial approaches of companies

Absztrakt

A tanulmdny célja, hogy dttekintést adjon a térnek a vdllalatok életében betdltott szere-
pérdl. A teriileti kutatdsok tobb évtizede vizsgdljdk a kiilonb6z§ tdrsadalmi és gazdasdgi
folyamatok térbeliségét. Ezt alapul véve a tanulmdny arra keresi a valaszt, hogy a véllalatok
életében milyen médon lehet értelmezni a teret, valamint ez milyen médokon jelenhet
meg az &ket vizsgdlé elemzésekben. A tanulmdny a hazai és nemzetkozi szakirodalom
alapjan elméleti sitkon mutatja be a témdt, emellett ismerteti a szerzg sajat megkozelité-
seit is a témdhoz kapcsoléddan. A tanulmdny kiemeli a globdlis, lokdlis szint szerepét és
az utébbi évtizedben egyre fontosabbéa vélo virtudlis tér jelentdségét. A vallalatok térbeli
szerepének vizsgdlatakor tobbféle megkozelitést kovethetiink. Ezek koziil a tanulmény
a vdllalatok egyéni és aggregdt vizsgdlatdnak fontossdgdra és alkalmazdsdra mutat ra.
Az eredmények hasznosak lehetnek mind a véllalatoknak, mind a déntéshozéknak, mind
a kutatéknak abbdl a szempontbdl, hogy egyfajta 0sszegzést ad a tér vallalati életben betdl-
tott szerepérdl.

Kulcsszavak: tér, tertilet, vallalat, globdlis-lokdlis
Abstract

The goal of the study is to give an overview about the spatial approaches of companies.
Spatial researches have been examining the social and economic processes with spatial
approach for decades. The study analyses how the space can be interpreted in the opera-
tion of companies and how the space can be appearing in the analyses of companies. The
study shows the topic based on Hungarian and international literatures and also presents
the author’s own approaches to the topic. The study highlights the role of the local and
global level and the importance of the virtual space which has become increasingly impor-
tant in the last decade. There are several approaches of the role of the spatiality of firms,
of which this study points to the importance and adaption of individual and aggregate
examinations forms. The study demonstrates guidance for also practitioners, researchers
and decision-makers in that it provides a summary of the spatial approaches of companies.

Keywords: place, spatial, company, global-local
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BEVEZETES

A hétkdznapi ember szdmdra a tér egy dltaldnos fogalom, korbe vesz minket,
vagyunk valahol, igy gondolkoddsunkban f&ként akkor keriil el§, ha mozogni
szeretnénk benne és fizikai tdvolsdgokat szeretnénk legy6zni. Olyan eleme
az életiinknek, ami adottsdg, benne léteziink. A tudomany szdmdra azonban a tér
Osszetettebb kérdés, mert a kutaték elemeznek, vizsgdlnak, ehhez viszont kere-
tek kellenek, tehat meg kell tudni hatdrozni, hogy mit is jelent a tér, a térbeliség,
a tertilet, a hely és ezen fogalmak mentén mit is szeretnének kutatni.

A tanulmdny azt vizsgalja, hogy a vallalatok szdmédra mit jelent a tér, m@ko-
désiikre milyen teriileti szintek lehetnek hatdssal, és maguk a vallalatok milyen
teriileti szintekre lehetnek hatdssal. Mindegyik reldcié fontos, hiszen az els6
esetben arrél van szdé, hogy a véllalatoknak miikodésiik sordn milyen teriileti
szinteken zajlé hatdsokkal kell szdmolniuk (pl. termelésiikh6z honnan tudnak
alapanyagot beszerezni, milyen teriileti szinten m{ikddnek azok a szereplék,
akikkel egyiitt tudnak miikddni). A mdasik esetben a kérdés az, hogy a vallalat
miikddése sordn milyen hatdssal lehet az egyes teriileti szintekre; lokdlis szintd
hatdsa van, vagy globélis méret( szereplének mondhatja magét? Ezek a megkd-
zelitések mind egy bizonyos véllalat, mind egy adott teriilet vagy példdul iparag
véllalatainak dsszességére alkalmazhaték lehetnek.

A tanulmaény elsé felében roviden ismertetem a tér fogalmaét, majd kitérek arra,
hogy miként értelmezhetd a térbeliség a gazdasagi folyamatokban. A tanulmény
f6 fokuszdban a véllalatok éllnak, igy a harmadik fejezetben azt mutatom be,
hogyan értelmezhetd a tér a mikodésiik sordn; kitérek a lokdlis, globdlis hata-
sokra és a virtudlis tér fontossdgdra. A téma bemutatdsa elméleti, mely egyben
el6készitése egy kérdGives kutatdsnak.

A tanulmdanyt Rechnitzer Janos Professzor Urnak ajanlom, aki masfél évtized-
del ezel6tt bevezetett a regiondlis tudomdnyok vildgdba és azéta is segiti, tdmo-
gatja utamat.

1. A TER ALTALANOS ERTELMEZESE

Eliink, l1éteziink, m(kodiink, kapcsolédunk - mindezt tessziik valahol a Fold nevii
bolygén az dltalunk ismert Naprendszer, Vildgegyetem egy pontjdban vagy vala-
hol az on-line térben. Tér - hétkdznapi értelemben nem is gondolkodunk el azon,
hogy vajon ez mit jelent, hiszen minden torténik valahol, tehédt, ha nem lenne
tér, akkor mi sem lennénk. A tudomdny vildga azonban ennél mar 0sszetettebb
magyardzatokat kivdn, és ahhoz, hogy elemezni, kutatni lehessen a torténése-
ket, szlikség van definicidkra, egységes megkozelitésekre, hogy az eredményeket
értelmezni lehessen és azok alapjan dontéseket hozhassunk. A tér fogalmanak
szamos megkozelitése van; véltozhat a szerint, hogy melyik tudomdnyteriiletrél
beszéliink, illetve, hogy mennyire akarjuk elvontan kozeliteni a témdt. Haszndljuk
még a teriilet és a hely szavakat is, melyek a térhez kapcsolédé fogalmak. Faragé
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Laszl6 (2012) felhivja a figyelmet, hogy ez utébbiak nem szinonimdi a térnek,
de mégis rokon fogalmak, ,,a foldfelszin kiilonb6z6 egységei, amelyek leginkdbb
a nagysdgrendjiikben térnek el egymdsto6l.” (Faragd, 2012, 17) A tér és a hely élta-
lanos kategoéridk, mig a teriilet mindig egy konkrét foldrajzi téregységet jelol.

A. Gergely Andrds (1996) szerint a térnek 32 féle megkozelitése lehetséges,
ezek koziil Izsdk Eva (2012) azt a harmat emeli ki, amelyek taldn a leggyakrab-
ban haszndlatosak akar a hétkdznapi, akdr a tudomanyos életben: tdrsadalmi tér
(ahol az emberek élnek); féldrajzi tér (amit az emberek ismernek), és a virtu-
alis tér (on-line jelenlét). Ez utébbi az elmult kb. mdsfél-két évtizedben egyre
inkdbb fékuszba kertilt, a 2020-ban kirobbant vildgjarvany pedig tovabb erdsitette
szerepét a tarsadalmi és gazdasagi folyamatokban. Nemes Nagy J6zsef (2009)
konyvében megkiilénboztet kiils6 és belss teret, miszerint a kiils§ a foldrajzi,
térbeli elrendez6déseket, a belsd a tarsadalmi viszonyokat, a kapcsolatokat jeldli.
Farag6 (2012) kiemeli, hogy a tér az 4dtlagember szdmdra a mindennapi €élet tereit
jelenti, amit mi emberek formalunk és haszndlunk; mig a tervez6 szakemberek
szdmdra a kiilsé és belsd térértelmezés lehet a meghatérozé.

Vagyis nem lehet a tér fogalmdt egységes fogalmi keretbe helyezni, mert értel-
mezésbeli kiilonbségek és drnyalatok lehetnek attél fiigg6en, hogy ki, milyen
keretek kozott és mire vonatkoztatva értelmezi. Ami kézos, hogy a tér mindazon
elemek Osszessége, melyek egyéni, tdrsadalmi és gazdasdgi életiinket, folyamata-
inkat meghatdrozzdk, keretbe foglaljdk és melynek kiterjedtsége attol fiigg, hogy
egyéni és kozosségi folyamataink milyen tdg keretek kozott értelmezhetSk.

2. GAZDASAG TER NELKUL VAGY TERREL?

A hagyomdényos koézgazdasdgi megkozelitések ,egy pont gazdasdgot”, vagyis
tér és mozgdas nélkiili vilagot feltételeznek, ahol nincs sz4llitds, nem kell kozle-
kedni, minden helyben érheté el, de mindent helyben is kell kitaldlni (Dusek,
2013). A hétkoznapi élet szdmadra a térbeliség az alapvetd, igy feltehet a kérdés,
hogy a mikro- és makrookonémia miért ebben az egyszertsitett rendszerben
gondolkodik? Dusek Tamds térgazdasdgtanrdl sz6lé konyvében Osszesen hat
okot sorol fel, melyek koziil kiemelem a modellezhet§ség kérdését. Az Ossze-
tett folyamatok megértését és elemzését segiti, ha vannak leegyszerisitések,
amelyekhez modellek, statisztikai adatok rendelhet6k és ezdltal altaldnosit-
haték a folyamatok. A mikrookonémia az egyes gazddlkodé egységeket, mig
a makrodkondémia az egyes orszdgokat vizsgdlja egységként, feltételezve, hogy
adott folyamatok egy pontban zajlanak.

A kozgazdasdgi elemzésekben egészen az 1990-es évekig nem keriilt
fokuszba a tér, ennek ,felfedezése” azonban 1j perspektivikat adott az elemzé-
sekhez (Lengyel, 2000; 2003). A *90-es években Porter és Krugman is - egymds-
tol eltér6 megkozelités mentén, de hasonlé indittatdsbél - arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy a kozgazdasdgtudomdnyi elemzésekbe be kell emelni a térbeli-
ség kérdését és alapvet§ kategdriaként kell tekinteni a térre (Porter 1990; 1998;
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Krugman, 1998). Ahogy Krugman (1998 - idézi Lengyel, 2000, 965) megfogal-
mazta: ,a tér a kozgazdasdgtan utols6 feltdratlan hatdrvidéke”. Porter azt is
kiemeli, hogy ett6l kezdve nem elkiiloniilt véllalatokat kell vizsgdlni, hanem
a regiondlis klaszterek legyenek a mikrodkonémia alapegységei (Porter, 1990).
Ezek a megkozelitések természetesen nem voltak el§zmény nélkiiliek, épitettek
a kordbbi regiondlis gazdasagi modellekre, telephelyelméletekre (Thiinen, Weber,
Losch stb.) is (Lengyel, 2000).

A tér tehdt mér kordbban megjelent a tudomdnyos elemzésekben; hiszen
nemzetkozi viszonylatban tobb mint fél évszdzada, hazai vonatkozésban is
megkozelit6leg négy évtizede 6ndllé tudomdény a regiondlis tudomdany!!, amely
alapvet6en a foldrajz- és kozgazdasdgtudomanybdl nétt ki, azonban az idék folya-
mdén tobb mds tadrsadalomtudomadnyi teriilettdl is atvett szemléletet, mddszere-
ket (Rechnitzer, 2007). A regiondlis tudomdny a tdrsadalmi és gazdasdagi folya-
matok teriileti folyamatait elemzi, ,azt vizsgdlja, hogy maga a térbeliség miként
hat ezekre az Gsszefiiggésekre.” (Rechnitzer, 2007, 1580) Nehéz lenne felsorolni,
hogy ez milyen sokrétd és sokszini vizsgdlati teriiletet jelenthet, hiszen a tér,
a térbeliség szinte minden tdrsadalomtudomadnyi kérdésben jelen van. Az elmult
évtizedek kutatéi megteremtették az alapokat, melyek alapjén a jelen és jovd
generdcioi tovdbb épitkeznek és tovdbb formadljdk a tér 9sszefiiggéseit vizsgald
tudomanyt (Rechnitzer-Racz, 2012).

A fentiekbdl az kovetkezne, hogy a tér ma mdr minden tdrsadalmi, gazdasagi
elemzésben ott van, azonban, ahogy Varga Attila (2021, 9) rdvilagit ,a gazdasagi
folyamatok térbeli vizsgdlata még ma sem része a f6vonali kozgazdasdgtannak.
Hidba kapott Paul Krugman Nobel-dijat tobb mint egy évtizeddel ezelétt, a fels6-
oktatdsban haszndlt mikro- és makrodkondmiai tankdnyvek tovdbbra is az ,egy
pont”- elvii gazdasdgi képben tanitanak.” A szerzd ezutdn részletesen indokolja,
hogy miért is lenne sziikség arra, hogy a térbeliséget beemeljék a kiilonb6zé
elemzésekbe. Azt azonban hangsilyozza, hogy ,,az innovdciénak és a vdllalko-
zédsnak a térbeli vizsgalata viszont komoly hagyomdnyokkal bir mind a szaktudo-
mdnyos irodalomban, mind a dontéseket tdimogat6 elemzésekben.” (Varga, 2021,
9) Tehét a térbeliség tudomdanyos igényl vizsgdlata, elemzése nem egyformdn
jelenik meg az egyes témdk vizsgélatdnal, de ahogy Dusek (2012) kiemeli, ez nem
is probléma, hiszen a tudoményos kérdések kore olyan széles kor(, hogy nem tud
mindenki minden témdval foglalkozni, igy a térbeliség kérdését sem fogja minden
elemzés vizsgalni. Azonban Dusek felhivja a figyelmet arra, hogy az mér problé-
manak tekinthetd, ha az adott jelenség vizsgdlatahoz sziikség lenne a tér beemelé-
sére, de az nem torténik meg, mert igy téves kovetkeztetések sziilethetnek.

[1] El6zményként itt a regiondlis tudomanyt elemem ki, azonban, ahogy Dusek Tamds (2012)
rdvildgit, mar Adam Smith ,A nemzetek gazdagsdga és {6 elemzési szempontjai” cim( mve is
tartalmaz tertileti szempontokat, azonban ezen gondolatok nem Kkertiltek bele a kzgazdasdgtan
f6dramdba.
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Mint a regiondlis tudomdanyok teriiletén is oktatd és kutaté tigy gondolom,
hogy - bér e rovid 6sszefoglald csak éppen fel tudja villantani a téma f6bb elemeit
- a tarsadalomtudomadnyi folyamatok jelentds részénél vizsgdlni lehet a térbeli-
ség kérdését, azonban ennek moddszertana nagyon szertedgazd, attél fiiggéen,
hogy az adott jelenséget milyen keretek kozott, milyen céllal és milyen adatokkal
vizsgdljuk. Eppen ezért izgalmas teriilet ez, mert bar vannak kialakult vizsgalati
modszerek, az adott témdhoz és helyzethez igazodva mindig lehet taldlni Gjabb és
Gjabb szempontokat, amelyeket be lehet emelni az elemzésekbe.

A kovetkezdkben a tanulmdany azt mutatja be, hogy a gazdasagi folyamatok
és a vdllalati elemzések vizsgalatdba milyen médon? lehet beemelni a térbeli-
ség kérdését.

3. A TER ERTELMEZESE A VALLALATOK
MUKODESEBEN

A fejezet célja, hogy attekintést adjon arrél, hogy a tér milyen mdédon értelmez-
het6 a vallalatok életében. Kiemelt fokuszt kap a globdlis és lokdlis szint szerepe,
illetve a virtudlis tér jelenléte.

3.1. ATER ES A VALLALAT

Feltehetd a kérdés, hogy miként hat a tér a vallalatok miikodésére? Rogton felmertil
a kovetkezd kérdés, hogy a hatds egy-egy vallalatra vagy tobb vdllalatra, vagy akar
egész ipardgra értend4? Hiszen mindegyik mas-mds megkdzelitést jelent. A tanul-
many azt mutatja be, hogy egy konkrét véllalat esetében mit jelenthet a tér. Tovdbbi
kérdésként mertiil fel, hogy milyen véllalatrél van szé. Nem mindegy ugyanis, hogy
kisvallalatrél vagy multinaciondlis vallalatrél, vagy egy kistelepiilésen vagy egy
metropoliszban m(ikodé véllalatrél van szd. Ezenkiviil sok méds szempontot lehet
behozni az elemzésbe, melyek mindegyike egyedi hatdst fog generdlni az adott
véllalat életében. A tanulmdnyom nem egy konkrét véllalat esetét mutatja be,
hanem azt vezeti végig altaldnossdgban, hogy egy véllalat milyen mikddési terii-
leteken szdmolhat a térbeliséggel. Ennek konkrét megjelenési formdi mdr az adott
véllalat & jellemz6itél fligghetnek (méret, telephelyek szdma, a székhely és telep-
hely telepiilésének tipusa, tulajdonosi héttér, d4gazat stb.).

Minden véllalat m{ikddik ,valahol”, vagyis van egy székhelye és lehet egy
vagy tobb telephelye is, azonos vagy akdr mds orszdgban. A ,valahol”-t itt egy
konkrét helyként értelmezem, ami azt a telepiilést jelenti, ahol a vallalat m(iko-
dik. Nyilvdn mdr a hely determindl sok mindent a véllalat mtikodésével kapcso-
latban, ezért is fontos kérdés a vallalatok életében a telephelyvélasztds kérdése:

[2] Atanulmdnynak nem célja, és terjedelemi korlatok miatt nem is lehet célja, hogy a témat teljes
korden mutassa be.
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egyrészt meghatdrozé az adott hely infrastruktirdja, tertileti t6kéje®, szabdlyo-
z4si rendszere; masrészt az is, hogy a hely milyen teriileti kapcsolédédsokat tesz
lehet6vé és milyen teriileti szint{ hatdsok érhetik a véllalatot (ami azért torténik,
mert éppen az adott helyen miikodik). Ez a szemlélet tilmutat a hagyomdnyos
telephelyvélasztds kérdéskorén, hiszen beemeli a rendszerbe azt a szempontot
is, hogy az adott hely milyen teriileti hatdsokat tud generélni a vallalat életében,
illetve maga a véllalat milyen teriileti szintekre van hatdssal. Ezek a teriileti szin-
tek az aldbbiak lehetnek: lokélis (a telepiilés és kornyezete), regiondlis, orszdgos,
tobb orszagot dtfogd, kontinentdlis és globdlis.
A térbeliség megjelenése az aldbbi miikodési teriileteken értelmezhetd:

» Termelés: A véllalat honnan szerzi be a termékek, szolgaltatdsok el§allité-
sdhoz sziikséges alapanyagot, t6két, munkat; illetve a termékét/termékeit,
szolgdltatdsat/szolgaltatasait hol tudja eladni, vagyis milyen piacra termel.

* Fejlesztés, innovacié: A vallalat a fejlesztésekhez honnan tud inputokat bizto-
sitani, illetve a fejl6dés altal tud-e 4j teriileti szinteken megjelenni termékei-
vel, szolgaltatdsaival?

» Kapcsolatok, egyiittmtikodések: Milyen teriileti szinteken miikddnek azok
a szerepldk, akikkel a véllalat kapcsolatot tart fenn?

Ezen kérdések mentén egy-egy véllalatot egyedi szinten lehet vizsgalni, az infor-
macidk Osszesitése pedig egy adott térség, adott ipardg vdllalatainak jellemzdit
tudja megadni. Vagyis arra lehet vdlaszt adni, hogy 0sszességében példdul egy
adott térség vallalatai jellemz&en inkdbb helyi, regiondlis, orszdgos vagy globa-
lis piacokrél miikodnek és piacokra termelnek, kapcsolataik jellemz&en inkdbb
helyiek, regiondlisak stb. Az egyedi szint{ elemzések az adott véllalatok szintjén
szolgdlnak informdacidkkal. A véllalat vezetése az informdciok birtokdban 4tlat-
hatja a véllalat teriileti hatédsait és tudatosan képes dontéseket hozni, stratégiat
alkotni a miikddésre vonatkozéan. Az aggregat tipusi elemzések pedig abban
segithetik a vallalkozdsokat, hogy tisztdban legyenek azzal, mi jellemzi e kérdés-
ben az adott iparagat, illetve azt a telepiilést, térséget, orszdgot, ahol mtikodnek,
vagy telephelyvalasztds esetében, ahol mtikodni szeretnének. Az 6sszesitett elem-
zések tovdbba informadcidval szolgdlhatnak a térség dontéshozoi, szakemberei és
a téma kutatdi szdmadra is, akik az adott teriileti egységre kivdnnak szakpoliti-
kai javaslatokat, tudomdanyos kovetkeztetéseket megfogalmazni. Ezek a mutaték
lehetnek az alapjai tovdabba kiilonbdz6 versenyképességi indexek kiszdmoldsdnak
és vallalati rangsorok dsszedllitdsdnak is.

Miért j6 tudni, hogy térben mekkora is egy vdllalat kiterjedése, vagyis mko-
dése sordn mely teriileti szintek hatnak rd a leginkdbb? Egy vdllalat mikddte-
tése Osszetett feladat, a {6 cél termékeinek és szolgéltatdsainak megfeleld piacot
taldlni. Mindekézben fontos feladat megfelel§ munkaerét taldlni, a jogszabé-
lyi feltételeket ismerni, olyan egyiittmiikddéseket fenntartani, amelyek segitik

[3] Az adott teriiletrendszer elemei kozott fenndll6 6sszefiiggések (Rechnitzer, 2016).

42 TER GAZDASAG EMBER, 2021/2, 9, 37-49



a véallalat mtikodését, stb. Ha egy vallalat ismeri, hogy a mikddéséhez sziiksé-
ges feltételek milyen teriileti szinten sziiletnek, tudatosabban fel tud késziilni
ezek menedzselésére, mert van lehetésége megismerni az adott teriileti szinten
zajloé folyamatokat.

Természetesen ez egyes teriileti szintek hatdsa nem egyforma: lehetnek olyan
teriileti szintek, melyek nincsenek hatdssal egy véllalat mtikodésére, és lehet-
nek olyanok is, melyek mind gazdasdgi, mind tdrsadalmi szempontbdl rendki-
viil nagy befolyéssal birnak. Egyetértek Lengyel Imrével (2003), hogy van hdrom
olyan teriileti szint, amely szinte minden vallalat miikodésére hatédssal lehet: ezek
a lokdlis, a nemzeti és globdlis szintek (Lengyel ezt kdzel két évtizede irta, amely,
véleményem szerint, most is ugyanolyan helytéllo).

A lokalis és globdlis szintekrél a kovetkez§ alfejezetben irok részletesen.

3.2. GLOBALIS ES LOKALIS

Minden véllalat mtikodésére hat az a telepiilés és akdr annak kornyezete (loka-
lis szint), ahol m(ikodik; meghatadrozé lesz, hogy tud-e innen eréforrdshoz jutni,
milyenek a helyi viszonyok, vagyis a gazdasdg és tdrsadalom dllapota, melyek
a helyi jogszabdlyok, stb. Az mdr mds kérdés, hogy a véllalatnak is lesz-e lokélis
hatésa, vagyis termel-e/szolgdltat-e a helyi piacra, vannak-e helyi kapcsolatai akar
mads véllalatokkal, akar egyéb szervezetekkel, tdmogatjak-e a helyi kozosségeket,
helyi kezdeményezéseket (helyi szintre irdnyulé véllalati tarsadalmi felelGsségval-
lalasi [CSR] tevékenység), stb.

Ez utébbi kérdés tovdbb vezet a bedgyazddds fogalmédhoz, mely elsédle-
gesen a nagyvdllalatok korében elterjedt fogalom (J6zsa, 2019): képes-e egy
(nagy)vdllalat (f6ként olyan, amelyet kiilf6ldi m{ikdod&téke beruhdzdssal hoztak
létre) integrdl6dni abba a kdrnyezetbe, ahol 1étrejott vagy ahova lednyvéllalatat
telepitette; mds szdval lesz-e helyi hatdsa a vallalatnak?* Mds szempontokbdl
lehet érdekes kisebb vdllalatok vagy példdul csalddi véallalkozdsok helyi bedgya-
zb6dasa (Konczos et al., 2019). Egy csalddi véllalkozds tulajdonosa nagy valé-
szinliséggel abban a varosban/térségben fog véllalkozdast alapitani, ahol lakik,
vagy ahova kot6dése van, igy nagy valdszinlséggel gyakorol hatdst példdul
az adott telepiilésre®. Egy multinaciondlis véllalatnak alapvet6en a termelés
lehet a fontos, a hely ehhez biztosit lehet&séget, mig példdul egy csaladdi vallal-
kozdasndl a hely szellemisége adja meg azt a plusz tényez6t, ami miatt éppen ott
folytatja tevékenységét. A csalddi mult, a csaldd torténete meghatdrozo tényezd,
ezért fontosnak is érezhetik a hely, a térség tdmogatdsat, ugy érezhetik, hogy

[4] Természetesen a bedgyaz6dds nemcsak helyi szinten értelmezhetd, de ebben a fejezetben ez
van a fékuszban.

[S] Természetesen ez nem mindig van igy, egy kordbbi, csalddi vdllalkozdsok korében zajlott ku-
tatds sordn azonositottak olyan csalddi vdllalkozdsokat is, melyek helyi bedgyazdddsa nem értel-
mezhetd (Reisinger, 2020).
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ezzel a munkahelyteremtésen, a termékeken, szolgéltatdsokon tul is tudnak
valamit nydjtani a helyi tdrsadalomnak.

Osszességében a bedgyazodas fogalma a kovetkezSképpen értelmezhetd:
»...a bedgyazddds egy interaktiv folyamat, amiben mindkét fél, a (nagy)vdllalat
és a (nagy)vdros is kezdeményezd és haszonélvezd, az altaluk képviselt tevé-
kenységek, vagy szerepldi kordk, intézmények, mindegyike valamilyen tobblet
er6forrdshoz jut. Ezekkel a tobblet (hard és soft) eréforrdsokkal a maguk, vagy
az altaluk képviselt szerepl6k, kozosségek, kezdeményezések céljait hatékonyab-
ban, célirdnyosabban képesek megoldani, vagy esetenként Gjabbakat motivalni.
A bedgyazéddssal a (nagy)vallalat kiilsg, termelésen kiviili (extern) hatdsokat
indukal és fogad be, amelyek a termelési, tevékenységi er6forrdsainak a mennyi-
ségi és részben a mindségi megujitdsat szolgalhatjdk, igy kedvezsbb térbeli rend-
szerben mikddhet, jobban koncentrdlhat a piaci helyzetének megtartdsdra, b6vi-
tésére.” (Rechnitzer, 2018, 28)

A lokdlis hatdsok mellett a globdlis az, amely szinte minden véllalat m(ikodé-
sére hatdssal lehet, még ha ez elsdre furcsdnak is tinhet. Mi kapcsolédasa lehet
a globdlis gazdasdgi vagy tdrsadalmi folyamatoknak pl. egy kiskozségben miikdds
véllalathoz? El§szor is nézziik meg, hogy mi lehet globdlis hatds? ,,A tdrsadalom-
tudomdny az 1920-as években ismerte fel azt, hogy az emberek, a tdrsadalom élete
periodikusan, 6rokodsen tGjrakezd$§d6 mozgasok szerint hulldmzik és ingadozik.”
(Sipos, 2005, 344) Ezek a hullimzasok gyakorlatilag olyan hatdsokat jelentenek,
amelyek érintenek minden tdrsadalmi és gazdasagi szerepl6t. Id6kdzonként beko-
vetkeznek olyan globdlis események, melyek mindenki életére hatdssal lesznek
és ciklikusan kovetkeznek be. A gazdasdgi események ciklikussdgat Kondratyev
azonositotta (Sipos, 2005), aki arra is felhivta a figyelmet, hogy a nagy valtozdso-
kat okoz6 gazdasagi események (pl. kereslet-kindlat egyensilydnak megbomlésa,
pénziigyi spekuldcidk, hdbortk) hatdsai nemcsak gazdasagiak, hanem megjelen-
nek a politikdban, a tdrsadalomban, a demografidban stb. is. Ezenkiviil tértén-
hetnek olyan események is, amelyek nem gazdasagi eredettiek, mégis kihatnak
a vildg mikodésére: pl. természeti események, nagy befolydssal biré orszdgokban
torténd politikai, tdrsadalmi valtozdsok és - ahogy tobb, mint egy éve szomortan
tapasztaljuk - a vildgjarvanyok is.

Akdr gazdasdgi, akdr egyéb okokbdl indul el vildgszint{ valtozds, ezt bizto-
san minden szerepld, igy még a legkisebb vdllalatok is megérzik, természetesen,
nem mindenki azonos mértékben. Nyilvan nehéz elére tudni, hogy mi lesz vildg-
szintd esemény, nem is lehet mindenre felkésziilni, igy napjaink egy - talan éppen
a vildgjarvany miatt - nagyon fontos tulajdonséga lett a reziliencia, a valtozdsok-
hoz val6 rugalmas alkalmazkodds. Természetesen nem konnyd megolddsokat
taldlni, féleg, ha egy teljesen tij helyzet el6tt dllnak a szereplSk. A jelenleg is zajlé
vildgjdrvdnyban taldn még inkdbb fontossa valik a gondolat, hogy a globdlis kihi-
vdsokra a vdlaszokat helyben kell megtaldlni. Lehetnek univerzélis megolddsok
is, de hosszu tdvon azok lehetnek hatékonyak, amelyeket a helyi adottsdgoknak
megfelelGen taldltak ki és alkalmaztak.
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A globélis és lokdlis hatdsoknak van egy Kicsit mas értelemben haszndlt megkd-
zelitése is, ez a globdlis-lokdlis paradoxon, melyrél f6ként az ezredfordulé kornyé-
kén jelentek meg tudomdnyos irdsok. A globdlis-lokdlis paradoxon jelentése, hogy
gazdasagi tevékenységet elvileg barhol lehet végezni és a vildg egy egységes piacot
jelenthet (legaldbbis bizonyos ipardgakban), viszont a vdllalati versenyel6nyben
a lokalis egytittm(ikodések és a helyi bedgyazddds megléte egyre meghatdrozébb,
vagyis a lokalizéciés tényezdk feler§sodése tapasztalhato, és a tartds versenyeld-
nyok forrésai lokdlisak (Porter, 1998; Lengyel, 2003; 2010). Mindez a fejlett orsza-
gokra lehet jellemz6 a globélisan versenyzd ipardgakban. A fentiek alapjan a globé-
lis-lokdlis folyamatok egymds elGfeltételeiként és ellentételeiként is értelmezhet6k
(Pdla, 2019). Péla Péter a Lengyel-Rechnitzer (2004) szerz&paros gondolata alapjan
megallapitja, hogy ezek ma egylitt hatdrozzdk meg a gazdasagi folyamatokat.

A globdlis-lokdlis szdépdrra mdar a tudomdnyos életben is haszndljdk
a glokalizdci6 megnevezést, mely fogalmat Robertson alkotta meg 1995-ben
(P6la, 2019). Glokalizdcion a fentiekben bemutatott egyszerre globdlis és loka-
lis folyamatokat érthetjiik, Robertson értelmezésében (1995 - idézi Péla, 2019,
265): ,,....a lokdlis problémdk globdlisan megismerhet§vé, dsszehasonlithatéva
vdlnak, de egyuttal a globdlis hatdsok is érvényesiilnek lokélis szinten. Példdul
egy helyi szinten el§éllitott termék, egy sajatos életforma a helyi keretekbdl
kilépve globdlisan elterjed, illetve egy globélisan terjed6 termék, szokds lokali-
zalédik, alkalmazkodik a helyi mili6h6z.”

Ralf Dahrendorf (2004, 34-35) tovdbbmegy a fogalom értelmezésében,
szamdra a fogalom nemcsak a gazdasdgi kozegben értelmezhet§, hanem
az emberek életét is meghatdrozoé jelenség: ,Mig bizonyos gazdasdgi tevékeny-
ségeknek egyre nagyobb térre van sziikségiik a kibontakozdshoz, [...] az embe-
rek egyre kisebb tereket keresnek, melyben otthon érzik magukat és kifejleszt-
hetik a hovatartozds érzését.” Dahrendorf kitér arra is, hogy a globdlis-lokdlis
vildgban megvalésul az informdcié hatdrtalan kozvetitése is, mely gyakorlatilag
egy fizikailag nem megfoghat6 vildgot, a virtudlis teret jelenti, melyrél a kovet-
kez6 alfejezetben lesz szd réviden.

3.3. VIRTUALIS TER

Lengyel mar 2003-ban kiemelte, hogy az 1j informatikai megolddsok gyakorlati-
lag egy olyan virtudlis vildgot hoznak létre, ahol elttinik a tdvolsag. Féleg azokban
az dgazatokban, ahol nem a széllitdson van a hangstily, hanem jellemzen kommu-
nikdciés megolddsokra épitenek, a féldrajzi tér helyett a virtudlis lesz a meghata-
rozé. Lengyel (2010) egy késébbi miivében leirja, hogy bar az j kommunikacids
technolégidk segitségével barhol, barkivel lehet kapcsolatot dpolni®, ezek vald-
szintiségét noveli, ha volt kordbban fizikai kapcsolat is a szerepl6k kézott.

[6] Természetesen akkor, ha rendelkeznek a szerepl6k a megfelel§ eszkozokkel.
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Az utébbi kozel két évtizedben, de abbdl is inkdbb az utébbi 10 évben
a kommunikdéciés technoldgidk olyan szint( fejlédése figyelhet§ meg, mely hatés-
sal van szinte minden tdrsadalmi és gazdasdgi szerepld életére. Még akkor is,
ha az internet nem elérhet§ mindenki szdmadra™, az egyéb IT megolddsok és tech-
nikdk behdléztdk méra szinte az egész vildgot. Ez aldl a hatds alél a vallalatok sem
vonhatjdk ki magukat, ma mdr meghatdrozé szamukra, hogy az on-line térben
milyen formaban, milyen informéciékkal vannak jelen és milyen kommunikaciés
technikdkat haszndlnak. Mig 10-15 évvel ezel6tt az volt a kérdés, hogy a vélla-
latok miikodtetnek-e sajat honlapot, ma mdr a kiilonb6z6 kozosségi oldalakon
is megjelennek, akdr informécié megosztds, akdr hirdetés céljabol. A személyes
kommunikéaciét egyre inkdbb felvaltotta az e-mail, a k6zosségi média feliileteken
val6 informéci6csere, igy egyre tobb informéciét lehet megosztani egyrészt a sajét
munkavallal6kkal, masrészt a kiilvilaggal is.

Tehdt ma mdr szdmolni kell a fizikai jelenlét mellett egy virtudlis jelenléttel is,
mely az utébbi egy évben, a jarvanyhelyzetben még hangstlyosabba valt. Kide-
riilt, hogy on-line megbeszéléseket is lehet tartani, lehet tréningeket, képzéseket
is megtartani az on-line térben, melyek természetesen személytelenebbek, de sok
esetben, ebben a specidlis helyzetben a mtikddés feltételeit teremtik meg. Biztos
vagyok benne, hogy ezek koziil szdmos megoldés véllalati gyakorlat fog maradni
a jarvany utdn is, hiszen az szinte biztos, hogy a 2020 el6tti életiink mdr nem fog
visszajonni, igy az Gj on-line megoldédsok is az életlink részei lesznek, keveredve
az eddig is mdar haszndlt megolddsokkal és a személyes kapcsoléddsokkal.

A fentiek miatt ma mar nagyon fontos, hogy egy véllalat tudatosan kezelje
az on-line jelenlétét, ez ne véletlenszer( legyen. Igy a kiilonbz4 terekben val6
jelenléttel pArhuzamosan ma mdr az is fontos, hogy a tervezés sordn a virtuélis
tér is megjelenjen, fel tudja térképezni azt egy véllalat, hogy mennyire on-line,
illetve, hogy sajat tevékenységével, miikddésével milyen szinten van jelen
az on-line térben. Az is érdekes kérdés lehet, hogy egy adott térség vdllalatai
milyen mértékben vannak jelen a virtudlis térben, mely alapjdn dontéshozdi,
véllalati és kutatéi oldalrdl is kovetkeztetéseket lehet levonni egy adott térség
virtudlis jelenlétére vonatkozdan.

Lathatjuk tehat, hogy bdr a virtudlis tér nem klasszikus teriileti tudomanyok
vizsgélati tere, azonban ma madr egyre fontosabb kidzege a véllalati és tdrsadalmi
folyamatoknak. Igy érdekes lehet, a miikddés digitalizdciéja mellett, a virtudlis
jelenlétet is vizsgélni és beemelni a teriileti elemzések korébe.

4. OSSZEGZES

A tanulmény célja az volt, hogy attekintést adjon a tér vallalati miikédésben betol-
tott szerepérdl. A téma vizsgdlatdhoz alapveten a téma jelent6s hazai szakirodalmi

[7] 2021 januédrjdban a vildgon kb. 4,6 millidrd aktiv internet haszndal6 élt (statista.com).
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bazisat haszndltam fel, kiegészitve néhany relevdns kiilfcldi forrdssal és mindezek
alapjan sajat gondolatokkal. A téma felvezetéseként roviden bemutattam a tér, teri-
let, hely szavak jelentését, majd attekintettem, hogy az elmult tobb mint fél évszazad
sordn milyen teriileti megkozelitések voltak a tdrsadalmi, gazdasagi elemzésekben.
Bér az alap kozgazdasdgtani elemzések még mindig nagyrészt tér nélkiili vildgot
feltételeznek, a teriileti elemzések ma mdr megkeriilhetetlen elemei a tdrsadalmi,
gazdasdgi folyamatok elemzésének. Ma madr kiilén tudomdny, a regiondlis tudo-
many vizsgalja ezen folyamatokat, de mds tudomadnyteriiletekben is taldlkozunk
tertileti szemlélettel. Természetesen nincs sziikség minden tdrsadalmi, gazdasdgi
folyamatot térben is értelmezni, de - egyetértve Dusek (2012) gondolatdval - ahol
ott van a tér, ott nem szabad kihagyni az elemzésekbdl.

Eppen ezért ma mar a vallalatok mtikodésének teriileti elemzése is fontos
eleme lehet a gazdasagi folyamatok vizsgalatanak. A tanulmdnyban kitértem arra,
hogy ez az elemzés lehet egyéni szintli, amikor egy-egy vdllalatot dGnmagaban
vizsgdlunk, megnézziik, hogy miikodése sordn milyen teriileti szintek hatnak ré,
illetve maga a véllalat milyen teriileti szinten képes hatést kifejteni. Ha azonban
Osszesitjiik ezeket az informéacidkat, képet kaphatunk egy-egy telepiilés, térség
vagy ipardg vdllalatainak teriileti Kiterjedtségérél. Az egyéni szintd elemzés
az adott véllalat szdmdra relevans, segiti a tudatos mikodést, mig az aggregat
adatok a dontéshozok, kutaték szdmdra szolgdlhatnak informéciéval.

Fontos tudnia a véllalatoknak, hogy milyen teriileti szintek lehetnek rajuk
hatassal és 6k milyen teriileti szintekre lehetnek hatdssal, mert a kiilonb6z§ terti-
leti szintek eltér6 mértékben lehetnek meghatdrozéak a vallalatok miikodésében.
Ezek kozil a helyi, a nemzeti és a globdlis szint szinte minden vallalat (mérett6l,
miikodési teriilettdl stb. fliggetleniil) életében jelen lehet. Minden tertileti szintrél
madas-mds hatds érheti a véllalatot, igy, ha tudja a véllalat, hogy szdméra mely terii-
leti szintek a meghatdrozdéak, akkor tudatosan fel tud késziilni arra, hogy az adott
teriileti szinten megjelend tdrsadalmi és gazdasdgi folyamatok milyen mddon
tudjék befolyasolni a mikodését.

A tanulményban részletesen kitértem a lokdlis és globdlis hatdsokra, és
bemutattam, hogy egyrészt értelmezhetd ez a két szint a globdlis-lokdlis para-
doxon jelenségeként, masrészt azon gondolatok mentén, hogy milyen helyi és
globdlis folyamatok befolydsolhatjdk a vallalat mtikodését, illetve, hogy a vélla-
lat milyen médon tud ezeken a teriileti szinteken megjelenni. A lokélis haté-
sokkal kapcsolatban roviden kitértem a bedgyaz6dds kérdésére is. A tanulmany
végén a virtudlis, on-line térben val6 jelenlétet jdrtam korbe, mely ugyan nem
a hagyomadnyos tertileti elemzések vizsgdlati teriilete, de ma mér egyre fonto-
sabb, hogy milyen hatdsok érhetik a vallalatokat a virtudlis térben és 6k milyen
mértékben vannak jelen ezekben a terekben.

A tanulmény elméleti keretek és az elméletek tovdbb gondoldsa mentén vizs-
gdlta a témadt; a teljesség igénye nélkiil, hiszen a véllalatok térbelisége sokkal
nagyobb téma, minthogy egy tanulmdnyban teljes kordien vizsgdlni lehessen.
A célom az volt, hogy néhdny szempontot felvillantva bemutassam a téma élta-
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lam relevdnsnak tartott f{6bb szempontjait kiegészitve sajat megkozelitésekkel.
A téma vizsgélata folyamatban van, egy kérdGives kutatds keretében vizsgdlom
majd a tér hatdsait a gazdasdgi folyamatokra és a vdllalatokra vonatkozdan.
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HORVATH-CSIKOS GABRIELLA - JUHASZ TIMEA

Munkaltaték elvardsa a soft és hard skillek-kel
kapcsolatban a munkaerépiacon

Employers ’expectations for soft and hard skills in
the job market

Absztrakt

A tanulmdny célja annak vizsgdlata, hogy a K6zép-Magyarorszdg régié legnagyobb egye-
temén tanuld egyetemi polgdrok miképpen érzékelik, hogy a munkaltaték milyen soft és
hard skilleket vdrnak el téliik, miutdn végeztek az egyetemen. A tanulmdnyban ennek
a felmérésnek az a része keriil bemutatdsra, amiben a vélaszadok a sziikséges képessé-
geket értékelik. A tanulmdny feltdrja, hogy milyen elvdrdsaik vannak a munkaltatéknak
a munkavdllalékkal szemben és melyek azok a képességek, amelyeket elvdrnak a jelentke-
z6kt6l. A szerzék a vizsgalatukban arra voltak kivdncsiak, hogy a vizsgdlt skillek: az érze-
lem, az operativ munka és a vezetés, milyen kapcsolatban vannak egymadssal, és hogy
ezeket a skilleket tanulhatjdk-e a hallgaték az iskoldkban. A vizsgdlat kitért arra is, hogy
a soft skillek megjelennek-e a felvételi kovetelmények kozott és ezek a képességek jelentbs
igényként azonosithatdéak-e a munkaltatéi oldalon.

Kulcsszavak: soft skill, hard skill, munkaltatéi elvdrdsok, munkaerépiac
Abstract

The aim of the present study is to examine how university citizens studying at the largest
university in the Central Hungarian region perceive what soft and hard skills employers
expect from them after graduating from university. In the present study, the part of this
survey in which respondents assess the skills required is presented. The study explores
what expectations employers have for employees and what skills they expect from appli-
cants. In their study, the authors were interested in the relationship between the skills
studied in the labour market: emotion, operational work and leadership, and whether
these skills can be learned by students in school. The study also looked at whether soft
skills appear among the hiring requirements and whether these skills can be identified as
a significant need on the employer’s side.

Keywords: soft skill, hard skill, employers’ expectations, labour market

JEL kéd: J24
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BEVEZETES

A kutatdsban arra voltunk kivdncsiak, hogy a K6zép-Magyarorszag régié legna-
gyobb egyetemén tanul6 egyetemi polgdrok szerint a munkdltaték milyen soft és
hard skillek-et varnak el t6liik, miutdn végeztek az egyetemen A felmérés célja volt,
hogy megismerjiik milyen elvdrdsaik vannak a munkdltatéknak a munkavéllalok-
kal szemben, és melyek azok a képességek, amelyeket elvdrnak a jelentkez&kt6l.
A kutatds sordn tovabbi cél volt, hogy feltdrjuk a munkaerdpiacon elvart készsé-
geket: az érzelem, az operativ munka és a vezetés, milyen kapcsolatban vannak
egymadssal, és, hogy ezeket a skilleket tanulhatjdk-e a hallgaték az iskoldkban,
illetve mennyire keriilnek napvildgra az egyes élldsinterjikon.

A vizsgalat sordn egy- és tébbvaltozds statisztikai médszerekkel értékeltiink ki
egy altalunk dsszedllitott kérdGivet, amelyet egyetemi polgdrokkal toltettiink ki.

1. A KEPESSEGEKKEL KAPCSOLATOS KORABBI
KUTATASOK

A képességstratégia szerint a munkavallaléi, kindlati oldal a képességek megte-
remtését és ennek eredményeként az egyének éaltal felhalmozott képességkész-
leteket jelenti. A képességkészlet forrdsa azonban nemcsak a formdlis oktatds és
képzés teriiletén megszerzett, bizonyitvdnnyal, diplomaval igazolt kvalifikécio,
hanem a nem formalis és informadlis tanuldsi teriileteken szerzett, folyamatosan
valtozd, gazdagodd tudds- és képességteriiletek is. Az egyén képességkészlete
az adott munkaer&piacon képesség-megfelelésként, -hidnyként vagy -tobbletként
jelenik meg. Mindez a gazdasdgban képesség-egyenstilyként, vagy egyenstlyta-
lansdgként mutatkozik meg (Haldsz, 2013; Tribble, 2020).

A hard skillek konnyebben meghatdrozhat6 és konnyebben mérhet6 készsé-
gek, mint a soft skillek. A hard skillek vagy kemény készségek a munkavéllalé
képességét mutatjak egy adott feladat elvégzésében, a soft skillek vagy puha kész-
ségek pedig inkdbb arrél szélnak, hogyan alkalmazkodnak, mennyire egyiitt-
m{ikdddek, hogyan oldjdk meg a problémdkat és hogyan hoznak dontéseket
a munkavallal6k adott helyzetekben (Greene-Burleson, 2003).

A Wall Street Journal™ tobb, mint 900 vezetGvel végzett felmérésében a megkér-
dezettek 92%-a arrél szdmolt be, hogy a soft készségek - beleértve a kommunika-
ciot, a kivancsisdgot és a kritikus gondolkodést is - legaldbb olyan fontosak, mint
a hard skillek. A megkérdezett vezet6k 89%-a ugy nyilatkozott, hogy meglehets-
sen nehéz olyan alkalmazottakat taldlni, akik megfelel§ soft skillek-kel rendelkez-
nek. A probléma valdszintileg abbél is adédhat, hogy a kommunikéciét, a kivan-
csisdgot és a kritikus gondolkoddst is nehezebb mérni, mint a hard skillek-et,
vagyis a technikai készségeket.

[1] https://www.wsj.com/articles/employers-find-soft-skills-like-critical-thinking-in-short-
supply-1472549400
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Az, ha ma valaki sikeres a munkahelyén, nem garantdlja azt, hogy holnap
vagy a kozeljovében is sikeres marad. Hirtelen megvéltozhat a munkakdrnyezet,
megvdltozhat a vdllalat stratégidja. Hirtelen mds emberekkel, més korcsoporttal
kell egyiittmiikddni, mds lehet az id6gazdalkodds, ebbdl kifolydlag a legfonto-
sabb nem is az, hogy pillanatnyilag rendelkeznek-e a munkaerdpiacra kilépék
azokkal a skillek-kel, amelyek az adott helyzetben sziikségesek és elengedhetetle-
nek; hanem a kérdés inkdbb az, hogy képesek lesznek-e tjat tanulni és képesek-e
alkalmazkodni a megvéltozott koriilményekhez (Bruce, 2015).

Sokdig a hard skillek megléte volt a fontosabb elvards a munkaaddk részérdl
a munkavdllal6k irdnyédba, azonban véltozas 4llt be a soft és hard skillek fontos-
sdgi ardnydnak munkaadéi oldalrél valé megitélését illetGen. Nyilvan sokkal
kdnnyebb meghatdrozni és mérni, hogy tud-e valaki példdul weboldalt késziteni
vagy egy adott meniisort elkésziteni, mint azt, hogy képes-e csapatban egyiittm-
kédni, tud-e adott id6re elkésziilni a feladattal vagy éppen meg tudja-e szervezni
a projekt megvalGdsitdsat az elejétsl a végéig. Mivel a vdllalatok szdmos rutinfel-
adatot automatizéltak mdr, igy a munkavdllaloktél is szélesebb kord feladatvalla-
last vdrhatnak el a vezetdik, példdul a kritikus gondolkodds, az empatikus képes-
ségek vagy éppen a kommunikdcids skillek terén; hiszen ezek azok a készségek,
melyeket a szdmitogépek nem képesek szimulalni.

Az allasinterjukon a probléma nem csupdn a soft skillek felismerésének és
mérésének viszonylagos nehézségének tudhaté be, hanem valéjdban hidny lehet
a piacon jelenleg meglévs soft készségekbdl. Amikor az adott poziciéra a lehetd
legalkalmasabb jelentkez6t szeretné a vdllalat kivélasztani, akkor az intelli-
gencia hanyadost (IQ /intelligence quotient), az emociondlis kvicienst (vagyis
az érzelmi intelligencia hanyadost/EQ) és az un. kivdncsisdg kvdcienst (CQ/
curiosity quotient) egyardnt vizsgdlni, mérni kellene. Akik magas EQ-val rendel-
keznek, minden dontésiiket sokkal tudatosabban hozhatjdk meg, hiszen be tudjék
azonositani, hogy mikor mit éreznek pontosan, ez milyen hatast valt ki bel6liik és
embertdrsaikkal is konnyebben alakitanak ki jo, tartalmas kapcsolatokat. A magas
EQ-val rendelkez& személyek kevésbé élik meg a stresszt és a szorongdast, ami lehe-
t6vé teszi szdmukra a helyzetek megfelel$ kezelését még nagyobb nyomas alatt is,
illetve kovetkezetesen tudnak j6 dontéseket hozni. A magas EQ erds interperszo-
nélis készséget is jelez, amely elengedhetetlen a csapat irdnyitdsdhoz, vezetéséhez,
a kollégakkal valé jo egylittmiikddéshez, valamint tovdbbi hasznos kapcsolatok
kiépitéséhez. Az EQ nagy szerepet jatszik a vezet6i skillek kozott (Haddon, 1999).

Az emberi interakci6k nagy részét a ma mar szinte minden munkavallald
szdmadra nélkiilozhetetlen EQ irdnyitja (Haddon, 1999). A magas EQ-szint(i veze-
tés el@segiti a jobb véllalati kulttrdt, ami elégedettebb munkatdrsakat, jobb tehet-
ségmegtartdst és dtfogdbb egyiittmiikodést eredményezhet.
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A munkahelyi j6 teljesitmény a hard és soft skillek megfelel6 kombindci6-
jabdl eredeztethet. A Harvard Egyetem egyik kutatdsa szerint® a munkahelyi
sikerek 85%-a koszonhetd soft skillek-nek, mig csupdn tizenot szdzaléka a hard
skillek-nek. A LinkedIn Global Talent Trends 2019 jelentése szerint® a szakér-
ték 92%-a gondolja azt, hogy a puha képességek ugyanolyan fontosak vagy még
fontosabbak is, mint a kemény képességek. A szakért6k 89%-a azt allitotta, hogy
ha egy Gjonnan felvett munkavallalé mégsem valtja be a hozz4 fliz6tt reményeket,
akkor az azért van, mert a sziikséges és kritikus soft képességeknek nincs, vagy
nem megfelel6en van birtokdban.

Karpatiné Dardczy Judit PhD értekezésében (2014) a gazdasdgi fels6fokd nem
diplomdt ad6 szakképzést mutatta be. A szerz6 tgy véli, hogy a hallgaték éltal
fontosnak gondolt és a munkaaddk részérdl elvart kompetencidk koziil az alab-
biak estében van eltérés: probléma-megoldasi készség, szaktudds gyakorlati alkal-
mazdsa, kommunikdciés képesség, idegen nyelv ismerete, szervezési készség,
stressztlir§ képesség, elemzd készség, analitikus szemlélet, rugalmassdg, mds
emberek motivdldsdnak képessége. Vizsgdlati eredményei azt mutattdk, hogy
a hallgaték fontosabb munkdltatéi elvardsnak gondoljdk az adott kompetencié-
kat, mint amennyire azokat a munkaltaték ténylegesen fontosnak itélik meg.
A véllalatok a gazdasdgi végzettségl, felsGoktatdsbdl kikertilt tanul6k esetében
els6sorban a megbizhatdsdgot, a precizitdst, a szaktudds gyakorlati alkalmazé-
sdt, az Onéllésdgot, a problémamegoldést, a terhelhet&séget és a munkabirdst
kovetelik meg. Tovdbb4, olyan naprakész kompetencidkkal rendelkez§ dolgo-
zOkat keresnek, akik a kreativitdsukkal és a problémamegold6é képességiikkel
additiv értéket tudnak nyujtani a vallalkozdsnak. Tény, hogy jelentds eltérés van
a hallgatdk 4ltal vélt munkaaddi elvardsok és a valés munkaaddi elvardsok kozott
(Horvath-Csikés, 2020).

»A palyakezdék helyzete nem irigylésre mélté a munkaerdpiacon. Esélyeiket
nagyban gyengiti az a tény, hogy jellemzéen azoknak az ismereteknek a hidnyé-
ban vagy szikében vannak, amelyek jellemzden elvardsként jelentkeznek
a foglalkoztatok részérél. A folyamatos kompetencia és tudasfejlesztés erdteljes
elvardsa a munkaerépiacnak. A fiatalok egyik versenytényezdgje az lehet, hogy
jobban, gyorsabban, rugalmasabban tudnak megujulni. A LLL (life-long learning)
koncepcidjdban lehet&ség nyilik arra, frissitsék, Gjitsdk készségeiket, tuddsukat,
hiszen egy megszerzett fels6foku végzettség nem jelent biztos munkdt, megélhe-
tést a munkaer§piacon. Természetesen felvet§dik a kérdés, hogy a didkok az isko-
lapadbdl hozott hidnyossagaik, igy a munkahelyi tapasztalat, a nem aktiv nyelv-
tudés, kérdés, hogy mennyire tudjak befolydsolni a munkaltaték foglalkoztatési
dontéseit. Ebben szerepet jatszhat az tgynevezett alulértékelési tendencia, és
az iskolai élmények befolydsa, amely sordn a sajat maguk megitélésénél az isko-

[2] https://www.nationalsoftskills.org/the-soft-skills-disconnect/
[3] https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/recruiting-strategy/2019/soft-skills-are-
hard-to-assess-but-these-6-steps-can-help
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lai érdemjegyekbdl indulnak ki (Czeglédi-Juhédsz, 2014). Emellett az oktatési
id6 kitoléddséval a fiatalok palyaérettsége is véltozott. Az oktatds és a gyakorlat
0sszehangoltabb egyiittmiikddésére lenne sziikség ahhoz, hogy az aktudlis piaci
igényeknek megfelel§ kompetencidkkal rendelkezd munkavallalék jelenjenek
meg a munkaerdpiacon.” (Horvéth-Csikds, 2020, 21)

A felsGoktatdsban haszndlt tréninget a gyakorlatorientalt képzési formdk egyi-
keként alkalmazzdk, hisz olyan készségeket és kompetencidkat képes fejleszteni,
melyek ismerete és haszndlata elengedhetetlen a jelenlegi magyar munkaerdpi-
acon. A mintatréning (Kurucz-Magyar-Stifter, 2018) egy kiscsoportos fejleszt
modszer, amely jatékos, élményszer(i oktatast valdsit meg adott célok és kompe-
tencidk fejlesztése mentén. ,,A koncepcié ilyen médon hatékony, és az ered-
mények megerdsitik, hogy akdr némi testreszabds utdn, dllandé eleme legyen
a felsGoktatdsnak, kiilénosen a gazddlkoddstudomany menedzsmentképzési
teriiletein.” (Kurucz-Magyar-Stifter, 2018, 133) ,, A gamifikdciét mint stratégiat
elséként a humdan- és marketingmenedzsment alkalmazta annak érdekében, hogy
motivaltta és elkotelezetté tegye nemcsak az alkalmazottjait, hanem a fogyasztoit
is, sajdt piaca irdnydba (Zichermann-Linder, 2013). Az oktatdsi intézmények csak
néhany éve kezdték el felfedezni a gamifikdciéban rejlé 6sztonzé lehet§ségeket”,
igy egyre szélesebb lehetdségek nyilnak meg az oktatdk el6tt annak érdekében,
hogy éréikat szinesebbé, élménydisabbd tegyék (Csikésné, 2019, 25).

2. A KUTATAS BEMUTATASA

2.1. KUTATASI MODSZERTAN

A Kozép-Magyarorszag régié legnagyobb egyetemén tanulé egyetemi polgarok
vettek részt abban a felmérésiinkben 2020-ban, amely sordn arrdl kérdeztiik
meg 6ket, hogy miképpen érzékelik, hogy a munkéltaték milyen soft és hard
skillek-et varnak el téliik, miutdn végeztek az egyetemen. A tanulmanyban ennek
a felmérésnek az a része keriil bemutatadsra, amiben a valaszaddk a sziikséges
skillek-et értékelik. Habdr a mintagytjtési eljdrds miatt sem tekinthet6 a vizs-
gdlt csoport reprezentativnak, dm ugy véljlik, hogy az eredmények egy képet
adhatnak a Kozép-Magyarorszdg régié egyik domindns oktatdsi intézményében
tanuldé polgdrainak véleményérdl, és kozvetetten kovetkezési lehetGséget adnak
a munkaltatdi elvardsokrol.

Avizsgdlatot a koz0sségi oldalak és az oktaték bevondsaval végeztiik el. A proba-
lekérdezés alkalmadval a kutatdsban résztvevék nem kérték a kérdések médosita-
sat. Els6sorban a kozosségi oldalakon osztottuk meg a kitoltékkel a kérdGivet, akik
tovabb kiildték azt. A beérkezett kérdéivek 99%-ban kiértékelhetSk voltak.

TER GAZDASAG EMBER, 2021/2, 9, 51-65 55



A kérdéiv zart és nyitott kérdésekbdl llt. A 28 kérdésbél egy volt nyitott, a tobbi
zartként vettek vszerepelt. A kérd6ivet hdrom funkciondlis kérdéscsoportra lehe-
tett osztani. Az els6ben a minta specifikdldsara vonatkozé kérdések voltak (alap-
vetden demografiai kérdések). Igy tobbek kozott rékérdeztiink: a lakéhelyre,
az életkorra, a legmagasabb iskolai végzettségre, a csalddi dllapotra, és a munka-
tapasztalatra. A mdsodik csoport a soft skill értelmezését targyalta: a soft skill
kifejezés ismeretét, a kitoltdk soft skilljének az értékelését, a munkaltatdi elvaré-
sokat a soft skillel kapcsolatban. Az utolsé kérdések a soft skillek munkaerdpiaci
szerepét vizsgdltdk. Azaz, milyen értéket képviselnek a munkaerépiacon, mik
lehetnek az elsajétitds eszkozei, és a fejlesztés lehet&ségei. A kérdéseket alapve-
téen metrikus és nomindlis valtozokon mértiik.

A kérd6iv elemzésére a szerz6k az SPSS 25-0s statisztikai programot, és
az SPSS AMOS 27-es verzidjat haszndltdk. A kovetkez§ statisztikai médszerek-
kel torténtek a kiértékelések: egy- és tébbvaltozés mdédszerek, gyakorisag, 4tlag,
sz0Ords, faktoranalizis, korreldcids vizsgdlatok, ANOVA és SEM modell.

Osszesen 500 darab Kkitoltést tudtunk értékelni, a mintara az aldbbiak jellem-
zGek (1. tablazat).

1. tabldzat: A minta jellemzdi, n=500 &

Table 1 Characteristics of the sample, n=500 people

31,4% férfi
68,6% nd

Eletkor Atlagos életkor: 28,48 év

Nem

21,6% Eszak-Magyarorszag
2,8 % Eszak-Alfold

7,8 % Dél-Alfold

Jelenlegi lakhelye 44,4% Kozép-Magyarorszag
7,0% Kozép-Dunantul

6,2% Nyugat-Dunantul
10,2% Dél-Dundntul

34,2% Budapest

Lakéhely 41% Vdros

24,8% Falu

49% Még érettségi
Legmagasabb iskolai végzettség 50,6% Diploma

0,4% PhD fokozat

16% Még nincs

0-5 év 45,6% 0-5 év
Munkatapasztalat 13,4% 6-10 év
13,6% 11-20 év
10,4% 21-nél tobb

Forras: KérdGives kutatds alapjdn sajét szerkesztés
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A specifikaciébdl lathat6, hogy a megkérdezettek tobb mint a fele méar rendel-
kezett diploméval a kérd6iv kitoltése sordn. A diplomdsok 49,4%-a a Kozép-
Magyarorszag régiobol szarmazott, és varosban lakott (41,4%).

Azok kozil, akiknek nincs munkatapasztalatuk, legnagyobb ardnyban
az érettségizettek koziil keriiltek ki (86,3%). A minden 6todik falun él6 megkér-
dezett nem rendelkezett munkédval még sohasem, mig ez az ardny a budapestiek
esetében: minden tizedik vdlaszadé nem tudott még munkaviszonyt felmutatni.

2.2. A KUTATAS EREDMENYEI

A kutatds rdkérdezett arra, hogy a megkérdezettek tisztdban vannak-e azzal, hogy
mit jelent a soft skill fogalma. A vélaszadék 34,4%-a igennel vélaszolt, 35%-uk
nemmel, mig a 30,6%-uk csak részben ismerte a fogalmat. A lakéhely és a fogalom
ismerete szerint szignifikdns Osszefiiggést taldltunk (Khi-négyzet préba: 21,028
df: 4 szign.: ,000 p<,05). Mig példdul a budapestiek 22,8%-a nem ismerte a soft
skillt, addig ez az ardny a vdrosokban él6k 41,5%-dt, és a falun lakok 41,1%-4t
tette ki. A nemek alapjdn ilyen kiilénbséget nem lehetett taldlni, 4&m a munkahelyi
tapasztalat szerint igen. Igy azon megkérdezettek, akik még nem dolgoztak soha-
sem, 9,4%-uk nem hallotta a fogalmat, azoknak, akik méar t6bb mint 5 éve jelen
vannak a munkaerdpiacon, dtlagosan 3%-uknak okozott gondot a definicié (Khi-
négyzet proba: 50,636 df: 8 szign.: ,000 p<,05).

A kérdéiv kitért arra is, hogy milyen elvdrdsaik vannak a munkéltatéknak
a munkavallal6kkal szemben, melyek azok a képességek, amelyeket elvdrnak
a jelentkez&ktSl. Az adott tulajdonsdgokat a fontossdguk alapjan kellett érté-
kelniiik a kutatdsban résztvev6knek. Az egyes az egydltalan nem fontosat, mig
az 6t0s a nagyon fontosat jelentette az 6tfokozatu Likert-skdldn. A valaszoldk éltal
megadott értékelések alapjdn az adott vdlaszok sz6rdsat és atlagdt lehet megtekin-
teni a 2. tdbldzatban.

A tdbldzat azt mutatja, hogy a nyelvismeret és az informatikai ismeret, a prob-
lémamegold6 képesség még mindig a legfontosabb szempontoknak tekinthetGek
a munkavéllalok felvételének esetében. Ugyanakkor a soft skillek is egyre inkdbb
megjelennek a felvételi kovetelmények kozott, és ezek a képességek jelentds igény-
ként azonosithatéak a munkéltatéi oldalon. Bér az is tény, hogy ezeknél a képes-
ségeknél a sz6rdsok igen magas értéke azt mutatja, hogy az adott minta nem volt
homogén a vizsgalt képesség értékelése szempontjabol.
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2. tdbldzat: A munkaltatdk elvarésa a jelentkezkt6l, n=500 {6

Table 2 What employers expect from candidates, n=500 people

Képességek Atlag Szoéras
Vezet6i képességek (19) 2,83 0,972
Véllalkoz6i készségek (110) 2,91 1,111
Erzelmi intelligencia (I3) 3,04 1,148
Empétia (12) 3,15 1,162
Kritikus gondolkodés (I8) 3,40 0,999
Etikai és erkolcsi képességek (I1) 3,59 1,137
Tervezési és szervezési készségek (16) 3,79 0,915
Szakmai ismeret 3,95 0,830
Id6menedzsment készségek (I7) 4,01 0,913
Stresszhelyzetek és konfliktusok kezelésének képesség (14) 4,12 0,923
Informatikai ismeretek 415 0,729
Nyelvismeret 4,21 0,777
Problémamegold6 képesség (I5) 4,32 0,806

Forras: KérdGives kutatds alapjdn sajt szerkesztés

Jeldlések magyarézata: 11 Etikai és erkolcsi képességek, 12 Empatia, I3 Erzelmi intelli-
gencia, 14 Stresszhelyzetek és konfliktusok kezelésének képesség, IS5 Problémamegoldd
képesség, 16 Tervezési és szervezési készségek, 17 Id6menedzsment készségek, I8 Kriti-
kus gondolkodds, I9 Vezet6i képességek, 110 Vallalkozdi készségek (valtozoknal 1athaté

bettijelzés kés6bb az 1. dbrdn jelzi és megfelelteti a skilleket)

A tovdbbi elemzések céljabol az adott skilleket faktorokba tomoritettiik.
A kimondottan hard skillek-nek szdmité szakmai ismeretet, informatikai ismeretet
és a nyelvismeretet nem vizsgaltuk a faktorképzés soran, a tobbi véltoz6t azonban
faktorokba rendeltiik. Valamennyi képesség véltozé alkalmas volt a faktorkép-
zésre. A KMO Barlett-teszt értéke: ,839 koz. Khi-négyzet: 1857,283 df 45, szign.:
,000. A rotdlds Varimax-moédszerrel tortént és a magyardzott hdnyad 66,676% volt.

A 3. tdbldzatban az adott faktorokat, faktorsulyokat, valamit a Cronbach
Alpha értékeit foglaltuk ossze.
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3. tdbldzat: A munkaltat6i kovetelmények faktoranalizise (faktorsily, Cronbach Alpha),
n=500 {4

Table 3 Factor analysis of employer requirements (factor weight, Cronbach Alpha)
n=500 people

1. faktor 2. faktor 3. faktor
Erzelmi Operativ Leader
Empadtia 0,845
Erzelmi intelligencia 0,797
Etikai és erkolcsi képességek 0,784
Cronbach Alpha ,768
Id6menedzsment készségek 0,741
Tervezési és szervezési készségek 0,738
Problémamegold6 képesség 0,693
Stresszhelyzetek és konfliktusok kezelésének képesség 0,632
Cronbach Alpha ,822
Véllalkoz6i készségek 0,864
Vezetdi képességek 0,858
Kritikus gondolkodds 0,588
Cronbach Alpha ,704

Forrds: Kérd6ives kutatds alapjdn sajdt szerkesztés

Az eredmények alapjdn hdrom faktort lehetett elhatdrolni: az operativ,
az érzelmi és a leader faktorokat. A Cronbach Alpha mindhdrom faktor esetében
elfogadhat6 értéket mutatott.

Megvizsgéltuk, hogy az adott faktorok megitélésében mennyire jdtszik
az szerepet, hogy kinek, milyen munkatapasztalata van. Az operativ faktor eseté-
ben voltak szignifikdnsan eltéré véleményen a védlaszadok. Az ANOVA vizsgélat-
bél az latszdédott, hogy minél inkdbb hosszabb ideje van valaki a munkaerépia-
con aktiv dllomdnyban, anndl inkdbb gy érzi, hogy ezt a faktort a munkaltaték
fontosnak itélik meg (F: 3, 573 df: 4 szign.: .007 p<0,05). A mdsik két faktor fontos-
sdgdnak megitélését a munkdban eltoltott id6 nem befolyasolta.

A soft skill értelmezhetGségével kapcsolatosan pontosan az érzelmi faktor
jelentGségének az értékelésben vélekedtek masképpen a vdlaszaddk. Azok, akik
csak részben voltak tisztdban a fogalommal, 6k az érzelmi faktort igen fontosnak
tartottdk (F: 3,857 df: 2 szign.: 0,022 p<0,05).

A tovabbi vizsgalatok céljabol az SPSS AMOS 27 programot hasznéltuk, hogy
az altalunk felallitott modellt teszteljiik. A SEM (Structural Equation Modelling)
lényege, hogy megvizsgéljunk egy, vagy tobb exogén véltozod (fiiggetlen) és egy
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vagy tobb endogén (fiigg6) valtozé kapcsolatédt. Az endogén véltozokra az exogén
valtozok kozvetlen és kozvetett hatdssal vannak. Az EFA (Exploratory Factory
Analysis) és a CFA (Confirmatory Factor Analysis) vizsgdlatok célja, hogy a vizs-
gdlt és a latens valtozok kozotti osszefiiggéseket elemezzék. A EFA akkor hasz-
nélatos, ha a vizsgdlt és a latens valtozdk kozott a kapcsolat nem ismert. A CFA-t
akkor célszerd alkalmazni, ha a kutaténak van mér ismerete a latens valtozé
struktdrdval kapcsolatban. Az itmodell elemzés a kapcsolatok vizuélis megje-
lenitése a valtozok kozott.

Az elemzés sordn felmeriilt a kérdés, hogy a munkaerépiacon elvért skillek:
az érzelem, az operativ munka és a vezetés, milyen kapcsolatban vannak egymaés-
sal, és hogy ezeket a skillek-et tanulhatjdk-e a hallgaték az iskoldkban, illetve
mennyire Keriilnek napvildgra az egyes allasinterjikon.

A vizsgdlt faktorok és valtozok éltal alkotott modellt az SPSS AMOS 27-es
verzidval alkottuk meg. Az 1. 4brdn a latens és vizsgélt valtozék mellett az egyes
nyilak az egyik valtoz6 hatdsdt mutatja a mdsikra, illetve az oda-vissza nyilak
szimbolizdljdk a kovariancidt, avagy korreldcidt a valtozok kozott. A hibavalto-
zOkat az dbran karikdval jeldltiik. Ezek azok a tényez&k, amiket a vizsgdlat sordn
figyelmen kiviil hagytunk, de hatdsuk van a valtozoékra.

A megalkotott modell megfelel§ségét szdmos kritériummal ellendriztiik.
Az els6 vizsgalati mérdszdmok az ,.abszoltt modell fittséget” igazoljdk: a Khi-
négyzet szignifikdns volt ((500)164,461, df: 46, p: ,00). Ez azonban nem elég
ahhoz, hogy a modell megfelel§ségét elutasitsuk. A 200 {6 feletti mintaszdm utdn
a Khi-négyzet szignifikancidja erételjesebben mutat 0 értéket. Tovdbbi mérészé-
mok vizsgalatdra volt tehat sziikség. Igy példdul az RMSEA (Root Mean Square
Error Approximation) érték: ,072, aminek jellemz&en 0,08 alatti értéknek kell
lennie. A harmadik ilyen mutaté a GFI (Goodness of Fit Index), amely 0,9-nél
magasabb érték esetén elfogadhaté. A modellben az érték ,948, tehdt megfeleld.
Az Incremental Model Fit (jarulékos modell megfelel§ség) kapcsdn négy inde-
xet ellendriztiink: AGFI, CFI, NFI, TLI, amelyek értéke 0,9 felett jonak tekinthetd.
A modellben az AGFI: ,948, a CFIL: ,937, az NFI: ,915, a TLIL: ,909, azaz, ezek-
nek az indexeknek is megfelel§ volt az értékiik. Parsimonius Fit esetében a Khi
négyzet/df- érték 3,575, amely kisebb, mint 5-0s kiiszobérték, tehdt ez alap-
jan is megfelel6 a modell. Ezek alapjan megfelel6nek itéltiik a modellt. Az 1.
dbra a megalkotott modellt mutatja.
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1. dbra: Az elvért soft skillek, valamint megjelenésiik az oktatdsban és az allasinterjikon
(standardizalt értékek)

Figure 1 Expected soft skills and how they appear in education and job interviews
(standardised values)

@

? e ¢

PP P

Forrdas: Sajat szerkesztés

A jelolések magyarazata: I1 Etikai és erkolcsi képességek, 12 Empétia, 13 Erzelmi intelli-

gencia, 14 Stresszhelyzetek és konfliktusok kezelésének képesség, I5 Problémamegoldd

képesség, 16 Tervezési és szervezési készségek, 17 Id6émenedzsment készségek, I8 Kriti-
kus gondolkodds, 19 Vezet&i képességek, 110 Vdllalkozéi készségek

Az 4brén lathatd a hdrom faktor: az érzelem, az operativ képességek és a veze-

tés, valamint az oktatds és az dllasinterja véltozok kapcsolati rendszere, valamint
a hibavaltozok. Az egyes faktorokat alkot6 valtozok bettjeleinek elnevezése a 2.

TER GAZDASAG EMBER, 2021/2, 9, 51-65 61



tdblazatban taldlhat6, azaz, hogy melyik valtoz6t melyik bet(i szimbolizélja. A 4.
tdblazat a standardizalt és nem standardizalt regresszids sulyokat foglalja ssze.

4. tdbldzat Regresszids eredmények (p=0,05), n=500 {&

Table 4 Regression results (p=0.05), n=500 people

Nem standardizalt Standardizalt
Estimate S.E. C.R. P Estimate

Oktatds <-- | Erzelem 0,306 0,067 4,561 ok 0,302
Oktatds <--- | Operativ -0,36 0,123 -2,922 0,003 -0,236
Oktatds <--- | Vezetés 0,159 0,076 2,097 0,036 0,144
13 <--- | Erzelem 1 0,805
12 < | Erzelem 1,054 0,06 17,597 ok 0,838
11 < | Erzelem 0,86 0,056 15,333 ok 0,699
17 <--- Operativ 1 0,673
16 <--- | Operativ 1,158 0,088 13,203 e 0,777
15 <--- | Operativ 0,748 0,07 10,625 e 0,57

14 <--- | Operativ 0,852 0,081 10,572 ok 0,566
110 <--- Vezetés 1 0,76

19 <--- | Vezetés 1,022 0,063 16,114 ok 0,888
I8 <--- | Vezetés 0,668 0,056 11,961 ok 0,566
Alldsinterjti | <--- | Vezetés -0,206 0,069 -3,008 0,003 -0,213
Allasinterjti | <--- | Operativ 0,385 0,113 3,41 FEE 0,289
Allasinterjti | <--- | Erzelem -0,102 0,061 -1,667 0,095 -0,116
Alldsinterjti | <--- | Oktatds 0,066 0,041 1,586 0,113 0,075

Forras: KérdGives kutatds alapjdn sajét szerkesztés

A tédblazat alapjdn elmondhatd, hogy az érzelmi intelligencidt nem vizsgal-
jék, illetve nem tudjdk vizsgdlni igazdn az 4llasinterjuk sordn. A megkérdezet-
tek tgy vélik, hogy az oktatds sordn megszerzett ilyen skillek kevésbé keriilnek
el§ egy felvételi beszélgetésen. Ugyanakkor az is ldthat6 az eredményekbdl, hogy
az érzelmi intelligencia fejlesztése el6térbe keriil a hallgatdk oktatdsa sordn, sokkal
inkdbb, mint a vezetési, valamint az operativ skillek ergsitése. Ez azt is sugallja,
hogy a gyakorlatorientdlt képzésre a vdlaszaddk szerint is sokkal nagyobb hang-
stlyt kellene fektetni az oktatdsi intézményeknek. Ez nem csak a munkavallaléi,
hallgat6i oldalrél jelentkezik, mint igény, hanem munkaéltatéi oldalrél is megjele-
nik, mint szerves elvards a mostani vizsgalati eredmények alapjdn. Az alldsinterjin
miutdn viszonylag kevés lehetdsége van a HR-nek a jelentkez6k megismerésére
alapvet6en a jelentkez6k operativ skilljeinek a megfelelgségét tudjak szikkortien
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felmérni. A vezetési képességek inkdbb majd a késébbi gyakorlatban lesz fontos
szerepiik. Ezért is fontos, hogy minél inkdbb ennek a képességnek a fejlesztésére
is odafigyeljenek a képzg intézetek, hiszen a cél a hallgaték tartés munkavalla-
161 foglalkoztatdsdnak a megalapozdsa. A tdbldzatban lathatéak a latens valtozék
kozotti korreldcids értékek is, amely minden esetben szignifikdnsak voltak. Kiilo-
nosen erds a hatds a vezetési és az operativ skillek kozott (0,617) és az operativ és
az érzelmi skillek esetében (0,578).

Osszességében tehat megdllapithat6 volt, hogy a soft skillek megitélése
nemcsak a munkavdllaléi, de a munkaéltatéi oldalon is ergsodik. Az intézményi
oktatdsban e tekintetében a vélaszad6k véleménye alapjdn még akad tennivald,
kiilonOsen az operativ soft skillek erdsitésének a tekintetében. A munkaltatéi
oldalon pedig a HR-nek kifinomultabb eszkdzokkel kell vizsgélnia a jelentke-
z6Kk ezen soft skill potencidljat, hogy az adott poziciéra palydzé ne csak a rovid
tdvon, a felvételi idGtartamadra, de hosszu tdvon is bevéltsa a véllalatok hozzd
fizott reményeit és céljait.

3. OSSZEGZES

A kutatés célja a munkavéllal6kkal szemben tdmasztott soft skillek-kel kapcso-
latos kovetelmények megismerése volt. A kutatds eredménye rdmutatott, hogy
egyes soft skillek erdsebb elvdrdsként jelentkeznek, mint a hard skillek. Mig
a szakmai ismeret viszonylag szildrd kdvetelményként mutatkozik, a rugalmas-
sdg, a kommunikacié és a csapatmunkdban torténd aktiv részvétel még erésebb
kivdnalomként jelentkezik a munkdltaték szemszogébdl. Ezekbdl az eredmé-
nyekbdl alapvet&en az rajzolédott ki, hogy a soft és hard skillek-kel szembeni
elvardsok kevésbé fliggnek dssze, és a munkavéllalok gy vélik, hogy a munkalta-
tok ezeket a képességeket nem rendszerszint(, egymadssal szorosan kapcsolatban
all6 skillek-ként értékelik. A vizsgalatok tovdbbd arra is rdmutattak, hogy a diplo-
masok szignifikdnsan erGsebb kritériumnak érzik a vezetés miikodését biztosito
képességeket, a kommunikaciét tdmogaté skilleket, és a szervezeti tuddsvagyont
tdmogat6 képességeket, mint az érettségivel rendelkezdk.

Az eredményeket értékelve azonban azt mondhatjuk, hogy tobbségében
a nem, az életkor és az iskolai végzettség befolydsolja a soft és hard skilleket.
A vizsgdlat j6l aldtdmasztotta, hogy fontos szerep jut az egyetemi okta-
tdsba integrdlt soft skilleket fejleszt§ kurzusoknak, melyek nagyban hozzdjé-
rulhatnak a munkaerépiacra belépé egyetemistdk soft készségeinek fejlesztésé-
hez. E célbdl indult a Magyar Agrar- és Elettudomdnyi Egyetemen egy kurzus,
melynek célja a jelenlegi munkaerépiacon megkdvetelt soft skillek megismer-
tetése a hallgatokkal, illetve azon skillek fejlesztése. Az el6adds és a gyakorlat
angol nyelvd. Kiilfoldi és magyar hallgaték egyardnt felvehetik a targyat, ezzel
maéris a csapatban mwikodés, az egyiitt gondolkodds, az elfogadds, a tolerancia,
az empatia készségeit is élesben gyakorolhatjak.
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A kutatéds eredménye is megerd@sitette, hogy a nyelvismeret és az informatikai
ismeret még mindig az egyik legfontosabb szempont a munkavallalék felvételé-
nek esetében. Ugyanakkor a soft skillek is egyre inkdbb megjelennek a felvételi
kovetelmények kozott, és ezek a képességek jelentds igényként azonosithatéak
a munkaltatéi oldalon. Az eredmények alapjdn az érzelmi intelligencia fejlesz-
tése el6térbe keriil a hallgaték oktatdsa sordn, sokkal inkdbb, mint a vezetési,
valamint az operativ skillek erdsitése. Ez azt is sugallja, hogy a gyakorlatorien-
talt képzésre a vdlaszadok szerint is sokkal nagyobb hangstlyt kellene fektetni
az oktatési intézményeknek.

A vizsgdlat folytatdsaként a munkéltatéi oldalt is megkérdezziik majd, hogy
az § elvarasaik és a tapasztalataik mennyire csengenek egybe a dolgoz6i elvaré-
sokkal és a munkavdllalék magukrdl alkotott képével.
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KOBOR KRISZTINA - TOTH ORSOLYA

Gy6r-Ujvaros humdn szolgéltatdsainak fejlédése
torténeti és tertileti kontextusban

Development of Human Services in Gydr-Ujvaros
in Historical and Territorial Context

Absztrakt

A tanulmdny Gyér-Ujvaros humdn szolgaltatdsainak fejlédését mutatja be torténeti és
teriileti kontextusban, a kezdetekt6l napjainkig. A varosrész keletkezése 6ta Gydr varos
~nemkivdnatosnak” mindsitett, etnikai, vallasi vagy egyéb szempontbdl diszkriminalizalt
rétegeinek adott otthont. Ennek ellenére, vagy éppen ezért, humdn szolgdltatdsainak fejls-
dése példa és modell értékd, sokszor szolgalta ki Gydr varosdnak egyéb részeit is. A tanul-
many bemutatja azt a dinamikus fejldést és folyamatos kdlcsonhatast Gysr-Ujvaros példa-
jan keresztiil, mely ember és lakékornyezet kozott jelen van, és melynek fényében az adott
teriilet és lakéi folyamatosan formadljdk egymadst.

Kulcsszavak: humadn szolgéltatds, térténet, Gysr-Ujvéros, szocidlis varosrehabilitacié
Abstract

The study presents the development of human services in Gyér-Ujvéros in a historical and
territorial context, from the beginning to the present. Since the formation of the district,
Gyor-Ujvéaros has been home to the “undesirable”, ethnically, religiously or otherwise
discriminated sections of the city. Nevertheless, or precisely because of this, the develop-
ment of its human services is an example and a model, it also served other parts of the
city of Gy6r many times. The study presents the dynamic development and continuous
interaction through the example of Gyér-Ujvéros, which is present between people and the
living environment, and in the light of which the given area and its inhabitants continu-
ously shape each other.

Keywords: human service, history, Gyér-Ujvdros, social urban rehabilitation
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BEVEZETES

Az 1907. 4prilis 18-4n, csiitortokon megjelent Gyéri Friss Ujsag Fiiggetlen napi-
lap szerint ,,Gydr vdrosdnak volt egy mostohafia: az Ujvaros. Ezt a keriiletet nem
szerették ezel6tt a vdroshdzdan és igy igen mostoha bdndsmdédban részesiilt. (...)
Joggal tehetiink a multért azoknak szemrehdnydst, a kiket illet, mert Ujvaros
nemcsak, hogy nem tarthatott 1épést a vdros tobbi keriiletének fejl§désével,
hanem a mi j6 volt, azt is elrontottdk, hogy ezéltal utjat alljak a fejlédésnek. (...)
Ezen id6 6ta mér sok viz folyt el a Dundn és az Ujvdros napr6l napra elszegé-
nyedett. (...) Nekiink hidba prédikaljak, hogy az Ujvaros szerencsétlen fekvése
miatt nem fejlédhetik, ez egyszeriien nem igaz. Nem fejl6dhetik, mert ezel6tt
ellenszenvvel viseltettek e keriilet irdnt, ma meg a kutya sem torédik vele.”
(A szegény keriilet - Gy6ri Friss Ujsag)

A tanulmény célja Gydr varos ,mostohafia”, Gyér-Ujvaros humadn szolgalta-
tdsai fejlédésének bemutatdsa torténeti és teriileti kontextusban. A vdrosrész
problémadit, dllanddan valtoz6 demogréfiai - szocidlis kornyezetét j6l érzékelteti
a fenti, csaknem 115 éve sziiletett tjsdgcikk. Jungi Csaba (2001, 5) tugy fogal-
maz, hogy ,mivel a kézépkor 6ta kiviil esett a zdrt kéfallal védett Gyér véro-
satél, emiatt mindenkit, akik valldsi vagy nemzetiségi szempontbdl nem voltak
kivdnatosak, ide szdmtztek. A szines valldsi és etnikai jellege miatt tobbnyire
hatrdnyos megkiilonboztetésben részesiiltek lakéi.”

A tanulmdany kiindul6pontja tehat az, hogy a lakékornyezet és az ember
kapcsolata olyan kétirdnyu kolcsonhatdst generdl, amelyben egyrészt az adott
terlileten lakék formaljak a kornyezetet, mésrészt pedig maga a lakékornye-
zet, annak statusza és jellege hatdrozza meg és formadlja a tdrsadalmi Osszeté-
telt, a lakossdg mozgdsa 4ltal (Pathy, 2014). Gy(’ir—f]jvéros, Gyor varosanak elsé
kiilteriileteként, kiilvarosaként (a varoskapukon tuli teriiletként) kezdetekt6l
fogva meghatdrozo szerepet jatszott Gy6r vdros humdn szolgaltatdsainak fejls-
désében. A vdrosrész egyes épiiletei szinte folyamatosan oktatdshoz, szocidlis
ellatdshoz és egészségligyhoz kapcsolddd funkcidkat toltottek és toltenek be
ma is. Gydr-Ujvaros kordbban a polgdrok &ltal timogatott intézmények, szolgal-
tatdsok révén, valamint a vdrosrészben jelen levd 6t egyhdz 4ltal fontos humdan
szolgdltatasi funkcidkat latott el Gydr életében. A rendszervdltozds utdn pedig
a varosrész gettésodott mivolta, szegregatum jellege indokolta, hogy el§szor
az onkormadényzat ,telepitett” ide szolgaltatdsi intézményeket a megnovekedett
sziikségletek kielégitésére, majd pedig a varosrész lakosai, illetve az itt dolgo-
zO0k ,tdmogattdk meg” a kialakulé intézményrendszert civil/nonprofit, illetve
egyhdzi szervezetekkel és tevékenységeikkel. Jelen tanulmdnyban célunk ezt
a dinamikus valtozadst nyomon kovetni és bemutatni.
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A tanulmdany egyik szerzdje!” egész életében Gydr-Ujvarosban élt és szak-
mai palyafutdsdt is a varosrész egyik humdn szolgdltatdsi intézményében
kezdte meg. Ez a tény nagymértékben motivdlta, befolydsolta a tanulmdany
elkésziilését, témadjat, és mddszertani eszkozeit. Ugyanakkor természetesen
hatést gyakorolt az objektiv latdsméddra is.

A tanulmdnyban a Gyér-Ujvdros torténetével és humdn szolgéltatdsai-
val kapcsolatos irodalomkutatds, dokumentumelemzés moddszerét kiegésziti
a résztvevs megfigyelés modszere. Az irodalomkutatds egyik fontos tdmpont-
jat adta Gyér-Ujvaros szocidlis varosrehabilitdciéjdhoz kapcsolédd tarsadalmi
egylittm(ikddést erdsité komplex program keretében létrejott Digitalis Ujvaros
cimd honlap (www.gyorikonyvtar.hu/digitalis-ujvaros).

Laczkovits-Takdcs Timea 2018-as tanulmdnydban Gy6r Megyei Jogi Vdros
humaénszolgéltatdsi modelljének négy pillérét emliti. Az 4ltala felvazolt modell-
ben kiilon elemként jelenik meg a szocidlpolitika, mely tartalmazza a helyi
szocidlis elldtérendszerben az dnkormdnyzat 4ltal véllalt és elldtott kotelez6
és onkéntes feladatok 0sszességét; az ehhez az elemhez szorosan kapcsolddd
lakdsiigyet; az egészségligyi alapellatasok 0sszességét, valamint az onkormdny-
zat altal vdllalt feladatként az Egészséges Varosok Program keretében nyujtott
szolgdltatdsokat (Laczkovits-Takdcs, 2018). Jelen tanulmény esetében hasonlé
tipologizdlasrdl csak a modern korszakban, az dllam 4ltal nyujtott szolgdl-
tatdsok megjelenése utdn beszélhetiink. Ugyanakkor azokat a beavatkozési,
szolgéltatdsi teriileteket az 4llami szocidlpolitika megjelenése el6tt is el lehet
kiiloniteni, tipologizalni, amelyeken a vdrosrész lakosainak (és sokszor a varos
egészének) szolgdltatdsokat nyujtottak kiilonboz& fenntartdsi szervezetek.
Jelen tanulmdnyban tehdt humdn szolgdltatdson értjiik mindazokat az egész-
ségiigyi, szocidlis-gyermekjoléti és oktatdsi szolgaltatdsokat, melyeket Gyor-
Ujvarosban a varosrész lakossdga, illetve Gy6r varos lakéi szdmadra egyhdazak,
civil vagy profitorientdlt szervezetek, illetve az dllam (6nkormdnyzat) nyujtott.

A tanulmdény elméleti hétterének definidldsdhoz két fogalom értelmezése
sziikséges még: (szocidlis) varosrehabilitdcid, illetve dzsentrifikdci6. Egedy
Tamds és Kovacs Zoltdn (2005) szerint a vdrosrehabilitdcion legtobbszor pusztan
a leromlott dllapotd védrosrészek lakéépitményeinek és kdzosségi intézményei-
nek, infrastruktidrdjdnak felgjitasat értik, amely sordn térekszenek arra, hogy
avérosrész épiiletdllomanyédnak értékes részét megtartsak. A varosfeltjitds tipu-
sait aszerint kiilonboztetik meg, hogy milyen mélyen sziikséges beavatkozni
a feldjitando rész kordbbi képébe, szovetébe. A lakéhdzak és lakdsok jelentd-
sebb alaprajzi véltoztatdsok nélkiili feldjitdsa a renovalds, mig a kordbbi, a szer-
kezet megvdltoztatdsdval egyiitt jaré beavatkozdsokat rehabilitdcidnak nevezik.
A lakdsdllomény feljavitdsat, feldjitdsat célzé rehabilitdciét enyhének nevezik,
de az 4j lakdsok épitését, akdr a lakékornyezet szinvonaldnak emelését is célul

o

kitiz6 atalakitdsok a kemény rehabilitdcié korébe tartoznak.

[1] Kébor Krisztina
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Ahogy a kordbbiakban mdr kiindul6pontként régzitésre keriilt, a lakékor-
nyezet és ember kapcsolata kétiranyu kolcsonhatdsként miikodik (Pathy, 2014).
»,Az épitett kornyezet leromldsa és pusztuldsa 4ltaldban egyiitt jar a tertilet
tarsadalmi lesiillyedésével is.” (Egedy-Kovdcs, 2005, 10) A hdtrdnyos helyzetd
emberek bedramldsa a leromlott dllapott lakdsokba azt is eredményezi, hogy
a lakdsok dallapota - felgjitdsra alkalmas t6ke hidnydban - tovdbb romlik, igy
az épitett és tdrsadalmi kornyezet egy lefelé tarté spirdlba rdntja egymadst. Ez
azt is jelenti, hogy pusztdn az épitett kdrnyezet feljitdsa, rehabilitdcidja nem
oldja meg a jelentkez6 problémaékat, igy a ,tiszta piacgazdasdgi” modellel ellen-
tétben hatékonyabb a ,szocidlis-j6léti” modell (Egedy-Kovéacs, 2005, 10), mely
nem csupdn épitészeti megolddsokat alkalmaz a vdrosrehabilitdcié sordn,
hanem a hétranyos helyzetd rétegek helyzetének javitdsa érdekében is beavat-
kozik, igy valdsitva meg a szocidlis varosrehabilitaciét. ,, A tdrsadalmi problé-
mdék kezelése azért is nélkiilozhetetlen, mert gyakori jelenség, hogy a megujult
varosrészbe a megndvekedett lakhatdsi koltségek miatt nem az eredeti, hanem
magasabb stdtuszi népesség koltozik vissza és az alsébb rétegek mdshol tele-
pednek le (dzsentrifikdcid). Igy természetesen a problémdak sem sz(innek meg,
csak a varos mds teriiletére helyezddnek 4t.” (Egedy-Kovdcs, 2005, 10)

1. A VAROSRESZ BEMUTATASA ES TORTENETE

Gy6r-Ujvdros létrejotte, egyes szerzok szerint méasodik betelepitése (Hammer,
1936; Zsebedics, 2006; 2017), az 1500-as évek kozepére-végére tehetd. Hammer
Gyula (1936) megemliti varosféldrajzi tanulmdnydban, hogy a varosrészben
ekkor mdr 4llt a Szent Katalin templom és kérhdz, ami arra utal, hogy a belvé-
rosbél mér elébb, valészintileg Matyds uralkoddsa alatt telepedtek ki a vizsgdlt
teriiletre lakosok.

Villanyi Szaniszlé kutatdsai szerint az 1518-as adérovds még nem emlitette
a varosrészt, ami annak a jele, hogy a teriilet ekkor még néptelen volt. Népessége
Fehérvar eleste (1543) utdn kezdett szaporodni; Gydr védtelen Kkiilsé teriileteirél
és a Sokordaljarél érkeztek elsé lakdi, akik biztosabb otthont keresve, a torokok
rablésai el6l ide menekiiltek. 1548-ban Ujfaluként emlitették, majd 1572-ben mér
Ujvarosnak nevezték. Gydr vdrosdval a Rdba hid kototte 6ssze (Villanyi, 1882).
A vérosrésznek ekkor nem volt kiilon birdja, kdzségi szervezete, hanem a Belvaros
kiegészits részét képezte. 1594-ben a lakossdg a torok megszallds el§l elmenekiilt,
a varosrész elnéptelenedett. A székeskaptalan ekkor, hogy a varosrészt Gjra bené-
pesitse, hdrom évre szabad letelepedést biztositott. 1607-ben racok vandoroltak be
Gydrbe, és a képtalan, az orszagtt mentén laké magyaroktdl elkiilonitve, a réluk
elnevezett Rac utcdban (mai B4lint Mihaly utca) telepitette le 6ket. Ondllé kozigaz-
gatasuk volt, maguk valasztottak a birdjukat (Ujvarosi Krénika, 2001).

,Ujvdros hdzstatisztikajat illet6leg csak a két (XVII. és XVIIL.) szdzad hatdrdn
taldlunk részletesebb adatokat. 1615-ben Ujvarosban csak 92 haz volt. 1701-ben
mdr 488-ra emelkedett a lak6hdzak szdma; ebb6l 40 a nemesek, 241 a polgarsag,
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154 a militia és 53 a hajduk birtokaban volt.” (Villanyi, 1882, 79) Az 1673-as nagy
tlizvész sordn Ujvaros leégett, de az 0jjaépitésbdl lakas- és lakossdgszdmaban
megerdsodve keriilt ki, ahogy az az 1701-es adatokbdl kittinik. 1703-ban 509,
a szdzad végén pedig 591 hdz 4llt a varosrészben, lakéinak szdma ekkor 5129 {6
volt (Ujvarosi Krénika, 2001).

Kezdetben haldszok, molndrok, késébb téglavetSk telepedtek le a varosrész-
ben, a Rdba és a Rdbca kozelségének koszonhetSen. Késébb a kdptalan ide tele-
pitette a sz(ik Belvdrosbo6l a fazekasokat is, de szintén jelent&s volt a kdlyhaipar.
Ujvéarosban dolgoztak a cserzévargdk, a kalaposok, timarok, sz(irszabok. 1598-
ban 425 héztulajdonos koziil 70 iparos volt, akik 39 kiilonb6z6 ipardgat képvi-
seltek (Ujvarosi Krénika, 2001).

A vérosrészben ebben az id6szakban jelentek meg a mdig jelentds szerepet
betolts egyhdzak képvisel6i: 1638-ban gréf Zichy Pdl, a var alkapitdnya a mai
zsinag6ga helyén katolikus templomot emeltetett?; 1705-ben és 1784-benaz evan-
gélikusok, majd 1865-ben a reformdtusok temploma, iskoldja és paplakja épiilt
fel. 1724-ben a gorogkeleti szerbek temploma, a kiegyezés utdni években pedig
a zsid6 zsinagdga épiiletét fejezték be a vdrosrészben (Vallo, 1930, 38). Nem
véletlen a kiilonb6z8 egyhdzak megjelenése Ujvarosban. A véros elsd kiilvéro-
saként Ujvaros a szegényeknek, és a valamilyen okbdl a Belvarosbdl kitiltottak-
nak adott menedéket, igy taldltak dj otthonukra a varosrészben az 1600-as évek
végén a reformdatusok, majd 1845-t61 a zsidék (Vallg, 1930).

A XVIIIL. szdzad elején Ujvarosnak négy hosszu utcdja volt, végén a teme-
tével. A Rdba foly6 felé esé rész teljesen iires volt, egészen a Zsinagdgdig.
Az épiiletek tobbsége valyogbdl késziilt, a tet6k inkdbb ndddal fedettek, hogy
ostrom esetén konnyen rombolhaték legyenek. Ebben az id6ben a vdrosrész-
nek mar hdrom imahdza volt: egyik az dgostaiaké, mdasik a helvéteké, harma-
dik a gorogkeleti valldsa szerbeké (1724). Az imahdzak iskoldkkal, a tanité
hézdval és paplakkal alltak dsszekdttetésben. A XVIII. szdzad elejéig a varos-
rész utcdi sdrosak voltak, sokszor emiatt jarhatatlanok. Az évszdzad elején
azonban részben kovezésre Kkeriiltek, bar azzal a feltétellel, hogy ostrom
esetén a kovezetet fel kell szedni és be kell szolgdltatni, nehogy az ellenség
fel tudja haszndlni. A vdrosrészt Szigettel a Rdbcén vert hid, a vdrossal pedig
a Rdbdn épitett hid kototte ossze (Villanyi, 1882).

A vidéki f6utak mar ekkor mai irdnyukba haladtak. ,,Bécs fel6l a mai Kossuth
Lajos utcdnak megfelel§ dtvonalon jutunk a varba, azon végighaladva és a var
déli oldaldn levé Fehérvdri kapun kimenve, a vardrkon kiviil ivel az Gt a mai
Budai 1t irdnyédba és megy Buda felé.” (Hammer, 1936, 46)

A Réba és Rébca kozotti teriileten ekkor telepedtek meg a hagyomdényos
mesterségeket iz§ cigdnyok (kovacsok, lakatosok stb.), igy 1étrejétt a ,,cigdny

[2] Zsebedics (2017) szerint ez téves adat. Zsebedics forrdsai szerint a varosrész els¢ 6nallé romai
katolikus plébdniatemplomét Zichy Istvan, Gy6r varos f6parancsnoka 1695-ben alapitotta.
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lapos”, ami mdig ugyanott taldlhaté és a kéznyelv ugyanigy hivja. A hdzakon
és a ,laposon” kiviil egész Ujvéros mocsaras, nedves teriilet volt (Hammer,
1936). ,,Ujvarosban a f6utvonal a Kossuth Lajos utca, amely a bécsi orszagut-
nak is az ttteste. Vele pdirhuzamosan EK-DNy irdnyban a Raba folydsirdnyat
kovetve a Balint Mihdly utca és a Rdba partjan a Rdba utca vonul, az utébbi
egysoros utca, a mdasik sordt a Rédba toltése alkotja. Ugyanilyen egysoros
utca van a Kossuth Lajos ttdl Sziget felé esG részen is, ez a Bercsényi ligetre
nyil6 utcasor.” (Hammer, 1936, 52)

Ez a mai telepililésszerkezet (legaldbbis a varosrész torténeti magja) mar
a XVIIIL. szézad elején kialakult. (Ujvarosi Krénika, 2001) Ujvéaros féutcajan,
a mai Kossuth Lajos utcdn a Belvdros felé es6 részen, magasabb, diszesebb,
k6bdl épiilt hdzak 4lltak (ahogy ma is), mig a Bécs felé kivezet§ szakaszon
inkdbb vdlyog, moértégla vagy sovénybdl tapasztott hdzakat taldlhattunk.
A véros és a katonasdg szolgdlatdban 4116 mesterek tobbsége a Kossuth Lajos
utcdban tevékenykedett, lakéhdzaik mellett dlltak a m@helyek, illetve sokak-
nak a f6 utcdra nyil6 iizlete is volt. Az utca vonaldt egyhdzi épiiletek, kaszar-
nya, vendéglék, szdlloddk (Arany Bardny, Fehér Lo stb.), kérhdz, postakocsik
valtéhelye stb. tarkitottdk (Ujvarosi Krénika, 2001).

Atertilet fejl6déseleginkdbb ehhez azid§szakhoz, az 1800-as évekhez kothetd,
zélogét a mesterek, iparosok, polgdrok és az egyhdzak adtdk. A vérosrészben
megjelend humdn szolgédltatdsok (oktatds, egészségiigy, szocidlis) a gazdasag -
civil szektor - egyhdz hdrmasegységének kozéppontjdban formélédtak.

A vérosrész kozpontjabdl tavolabb esé teriileteken, a cigdny laposon (Ttz,
Zugo és Iszkdpa utcdk) és Gorkijvarosban (Nép utca és Liget utca kozott elteriils
térség) madsik arcdt, a szegénységet mutatta a Varosrész.

Erdély Jend gyermekorvos 1801 és 1908 kozott vizsgalta a gydri gyermekek
egészségiigyi helyzetét. Tanulménya a lakossdgszdmot és a sziiletések szamat
iddsoros adatokban mutatja Gysr-Ujvaros tekintetében.

1. téblazat: Lakoss4gszdm és sziiletések szdma Gydr-Ujvarosban 1804 és 1901 kozott

Table 1 Population and number of birth in Gyér-Ujvaros between 1804 and 1901

Ev Lakossdgszam (f6) Ev Sziiletések szama (f6)
1804 4507 1804 241
1821 4312 1820 141
1834 5000 < 1834 211
1840 >6 000 1840 n.a.
1855 4 807 1851 271
1870 6 547 1870 315
1883 7 059 1880 310
1892 7 243 1901 351

Forrds: Sajat szerkesztés Erdély, 1910, 22 alapjan
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»Az itt felsoroltakb6l kovetkeztethetjiik, hogy a lakossdg szdma j6 masfélsze-
resre novekedett 1892-ig. A sziiletések szdma is nagyjdban ugyanolyan ardnyban
emelkedik (leszamitva az els6 évek rejtélyesen magas adatait). A varosrész stagna-
lasdra vall, hogy 1870 6ta a sziiletések szdma alig haladt elére.” (Erdély, 1910, 22)

Ennek megfelelden ,,Ujvarosnak legstirtibben lakott része (Belvarosbél jéve)
a Kossuth Lajos utcétél baloldalt a Fest6 utca eleje és a zsilip hatarolta rész, illetve
felfelé a Liget utca els6 harmada. Mivel e varosrészletr§l még tébb izben lesz szd,
réviden Ujvéros II-nek jelzem. A lakdsok tobbnyire egyetlen szobabdl llnak, hol
tehét az élet minden f4zisa folyik le. Konyha csak néhol van, ott is két lakdnak
egy. Ming éllapotok uralkodnak itt kdzegészségligyi szempontbdl, elképzelhetd.
A lakbérek nagysaga is valtozé. Van »lakds«, melyért évi 32 koronét fizet a bérlgje.
A melyik egy kicsit elfogadhatd, 100-120 korona az évi bére. Gyakorlatias gondol-
kodédsti ember egyszer azt mondta nekem, ha pénze volna, nem hdromemele-
tes bérpalotdt épitene a varos kozepén, hanem 0Osszevdsdrolna egy sereg aprd
hazat Ujvérosnak ezen a részén. Ezek hozndnak 10-12 % jovedelmet. Alighanem
igaza van. Mint mindeniitt, itt is a szegény ember fizet meg mindent a legdrdgab-
ban. Ujvéros mds utcdiban (Kossuth, Rac, R4dba) a szerint alakulnak a lakdsviszo-
nyok, mennyire fekszenek a Belvarostdl. Elején tobbszobds lakdsokkal taldlko-
zunk leginkdbb. Odébb egy szobdbdl és konyhdbdl 4ll a lakds, majd a konyha két
lakdshoz tartozik, végiil egészen elmarad; az élelmes hdztulajdonos szobdnak
adja ezt is ki.” (Erdély, 1910, 47)

A zsufoltsdg, a sokszor embertelen lakdsviszonyok kovetkeztében ebben
az id6szakban Ujvédros produkélta az egyik legmagasabb gyermekhalandéségi
aranyt Gy6rott: minden harmadik gyermek 5. életévének betdltése el6tt halt meg,
a gyermekhalandésdg 6,4%-kal magasabb volt az 4tlagndl (Erdély, 1910, 53).
Erdély ezen adatok nyomdn két dolgot szorgalmazott: az ardnylag j6 és olcso,
egészségiigyileg megfelels lakdsok épitését Gydr-Ujvarosban, illetve csecsemdott-
honok feldllitdsat a varos kiilonbozd részein, koztiik Ujvérosban is, melyekhez
kapcsoltan a gyermekhalanddésdg szempontjdbdl legveszélyeztetettebb célcso-
port, ,a kozsegélyre szorul6” (értsd: hdzassdgon kiviil sziiletett, torvénytelen)
gyermekek elldtdsa megoldott lenne (Erdély, 1910).

A vdérosrész kétarclisdgdt j6l mutatjdk az 1934-bdl szdrmazd statisztikai
adatok. Gy6r vdrosa ekkor 50 ezer f6t szamlélt, ebbél 1920-ban 9 284 {6, 1930-
ban pedig 8 808 {6 lakott Ujvarosban. 1930-bdl foglalkozasok szerinti statisztikai
adatok is rendelkezésre allnak. Az ekkor 8 808 fére tehetd lakossagb6l 320 f6
foglalkozott &stermeléssel, 4 856 & dolgozott az iparban, 876 f6 kereskedelem-
mel, 404 {6 kozlekedéssel foglalkozott. Kozfoglalkozdsu és szabadfoglalkozasu
593 {6 volt, mig a véderénél 45 {6 dolgozott. A napszamosok szdma 582 6 volt,
443 6 nyugdijas, 195 f6 hazi cseléd és 494 {6 egyéb ismeretlen foglalkozdast.
A statisztika szerint ebben az id6szakban a vdrosban 6sszesen 181 nemes csaldd
élt, akik egyben hdztulajdonosok is voltak. Ebbdl 86 csaldd Iijvérosban lakott, itt
volt a hdztulajdonos nemesi csalddok szdma a legmagasabb. 77 nemesi csalad
lakott mas hazdban a varosban, ebbdl 26 csaldad Gydr-Ujvarosban élt. A véros-
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ban ekkor mdr ismert volt a hdztulajdonosok rendi tagozddéasa is. A szép szamu
nemesség mellett Gyér-Ujvarosban a legtobben zsellérek voltak (253 haztulajdo-
nos), de akadt polgdr is (180 haztulajdonos) (H. Palfy, 1934).

1933-ban (Vall6, 1935) a szocialpolitikai tigyosztaly adatai szerint Ujvarosban
rendkiviil magas volt a munkanélkiiliek szdma: 3 058 {6, ebbdl 1 689 {6t tartot-
tak keresetképesnek. A vérosrészben tapasztalhaté munkanélkiiliség tobb mint
a dupldja volt Gyarvarosnak, ahol 1 342 {6t tartottak nyilvdn. A munkanélkiiliek
javarészt férfiak, gydri munkdsok és napszdmosok voltak.

A 1II. vildghdboru egész Gyérben, igy Ujvarosban is nagy karokat okozott.
A vérosrész kiemelt jelentGsége abban rejlett, hogy a Bécs-Budapest utvonal
rajta keresztiil vezetett, illetve a vdros masodik bombéazdsa sordn a Belvaros és
a vasutallomds mellett a hozzajuk kozel es Ujvarost is érték talalatok.

Az ekkor a varosban 616 zsidésag java része Gydér-Ujvarosban élt. Harom
zsinagégdjuk volt, iskoldjuk, illetve menhdzuk, ahol az ¢regek laktak (Zsebedics,
2017). A 1I. vildghdbort alapjaiban tette tonkre az 4ltaluk felépitett humén szolgal-
tatdsokat, mikor a beliigyminiszter rendeletére a gett6t Szigetben, az Ujvarossal
hatéros vérosrészben feldllitottdk. A Gyér-Ujvarosban letelepedett egyhédzak ekkor
is segitették egymadst: zsid6 valldsi embereket bujtattak, és megdrizték a zsinagé-
gdbol kimentett szent konyvet.

A II. vildghdbort utdni kommunista-szocialista években a vdrosrész fejlédése
megrekedt. Az egyhdzak, illetve civil szervezetek tulajdonét, az 4ltaluk fenntar-
tott szolgdltatasokkal egytitt dllamositottdk, igy a varosrészben mikods 6vodak,
iskoldk, szocidlis szolgéltatdsok (amig még miikddhettek) dllami fennhatésag ald
kertiltek. A Kossuth utcdbdl elttintek a polgarok, mesterek, illetve sok zsid6 polgdr,
kereskedd nem tért vissza a deportdlds utdn. Lakdsaik dllami tulajdonba keriiltek.

Elkésziilt a Sopron felé vezet§ Ut Gj szakasza, ami azt eredményezte, hogy
a Kossuth utca kdzponti funkcidja megsziint. A Bécsbe vald eljutds a vdrosrész
elkeriilésével is lehet§vé valt. Megkezd6dott a cigdnytelep felszdmoldsa, megsziin-
tették a putrikat és a toltésbe furt lakdsokat, amik a varosrész torténeti magjé-
tél tavolabb, az tn. ,Laposon” helyezkedtek el. A teleprsl Ujvaros kozpontjaba,
a Kossuth utcdban iiresen maradt lakdsokba koltdztették az addig a telepen lakoé-
kat. A nagy polgdri lakédsok feldaraboldsa, ,kdz0s udvarositdsa” nydjtott dtmeneti
(majd tartés) megolddst a hdbort utdni lakdsinségre. Teljesen 1j réteg jelent meg
Ujvéros torténeti varosmagjaban, a zenész, gazdag kereskedd és szegkovdcs ciga-
nyok mellett, akik jelenléte a varosrészben tartéssa vélt a javarészt tandcsi, késébb
onkormdnyzati, egyre romld, lepusztuld lakdsokban. A vdrosrészben miikodd
human szolgéltatdsok javarészt ezen uj rétegek (lovari cigdnyok, akik a legtovabb
éltek a ,telepi” kortilmények kozott) sziikségleteit probaltdk kielégiteni.

A rossz lakaskoriilményekkel és a hatrdnyos helyzettel f6ként a vdrosrész
torténelmi magjaban, a Kossuth Lajos utcdban, illetve a vele pdrhuzamosan futé
Bercsényi ligetben, illetve Balint Mihaly utcdban szembesiilhettiink. Gyér-Ujvaros
tobbi részén, f6ként a csalddi hdzas ovezetekben (Liget utca és kérnyéke) spon-
tdn, magdnerds varosrehabilitacié zajlott le. A Kddar-korszakban ezen a teriileten
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sok ,,Kadar kocka” jellegti csalddi haz épiilt, mivel a falvakbél betelepiil6k itt meg
tudtdk fizetni a telek drakat, illetve kaldkdban megépitették a hdzat. Visszaemlé-
kezG6k szerint a teriilet a falurél bekéltoz6k kdzott azért is drvendett nagy népsze-
rliségnek, mert azok a hirek terjedtek el, hogy a varosrész egészét a tanacs lerom-
bolja, és a gomba mddon szaporodé panelokban az wjvdrosi hdztulajdonosok 4j
lakdsokat kapnak. Fatay Tamds (2011) viszont azt irja le, hogy az 1960-as években
késziilt terv Ujvéros és Sziget kozos panelhdzas beépitésére, melyet a varos sokdaig
lebegtetett. A rozoga hdzakban laké munkdésosztdly nem tartott igényt a panelhé-
zas megolddsokra, mivel a kozds udvarral rendelkezg hdzak, illetve a bar rosszabb
mindségl, de nagy kiilsé térrel rendelkezé csalddi hdzak életviteliiknek jobban
megfeleltek. A °70-80-as években aztdn az 4tépitési terv végképp megbukott, mert
a magéntulajdont hézak kisajatitdsa til nagy Osszeget emésztett volna fel, igy
a ,Kadar kockak” életben, a benniik lakék pedig Ujvarosban maradtak.

Emlitésre mélt6 az a folyamat is, amely a rendszervaltozds kornyékén indult, és
féként a Kossuth utcdval pArhuzamos Balint Mihdly és Rdba utcét érintette. A belva-
roshoz kozel esd teriileteken lassan, de biztosan megjelent a tehetsebb, maga-
sabb iskolai végzettséggel rendelkez§ réteg, mely az olcso, eloregedett épiileteket
vagy telkeket megvdsarolva 1j lak6hdzakat, illetve vallalkozasra alkalmas épiilete-
ket huzott fel, kiszoritva a hdtrdnyosabb helyzet( rétegeket, dzsentrifikdlva a két
utcat, és mintegy kettészakitva a varosrészt.

A rendszervéltozds utdn, a gydrakbdl, munkahelyekr6l nagyon gyorsan
utcara keriil§ cigdny és hatrdnyos helyzet( réteg, {6ként a lakhatdsi lehet&ségeire
alapozva tj megélhetési formékat taldlt magdnak. Altaldnossé valt a ,,lomizés”,
,kdbelégetés”, amire a gangos nagy hdzak tagas bels6 udvarai kivalé lehetGséget
adtak. Az ezekbdl a tevékenységekbdl szarmazé jovedelemmel nem tudta felvenni
a versenyt az dnkormdanyzat altal kindlt segélyezés, vagy a gyorsan megalapitott
Cigany Kisebbségi Onkormanyzat, illetve a civil szervezetek 4ltal kindlt, javarészt
kertészeti-ndvénytermesztdi, illetve gyermekfeliigyel6i tanfolyamok, és az ezek
altal kildtasba helyezett ,fehér” munkavdéllalds jovedelmei. A hatrdnyos helyzet(
rétegek dltal megragadott lehetdségek pedig tovdbb novelték a kdoszt és a puszti-
tottdk a varosrész épitett kornyezetét.

A terlilet pusztuldsat felgyorsitottdk a rendszervéltozds utdn megjelend,
a varosrészbe telepiils, f6ként romédn gyodkerekkel rendelkezd cigdnyok (Timér,
2019). Az wjvarosi hagyomdnyos cigdny kozosséggel, melyek lovdri és zenész
hagyomdanyokkal rendelkeztek, nem taldltak kapcsolatot, kdrnyezetiiket kevésbé
tisztelték, ezért a rehabilitdcids torekvések egyik legnagyobb kihivdsaként jelen-
tek meg (Gy6r-Ujvéros két arca: fény és arnyék - fotok, 2015).

A vérosrészben levé humdn szolgéltatdsok alkalmazkodtak a teriileten jelen
levé lakossdgi igényekhez és problémdkhoz, specidlis szolgaltatdsokkal segitve
az itt él6ket. A nagy multt Kossuth Lajos Altaldnos Iskoldban a 2000-es évek
elejére a tanul6k 70%-a cigdny volt, illetve hatrdnyos helyzet( réteghez tartozott,
amit a fenti, a vdrosrész lakossdgdban bekovetkezett véltozdsok indokoltak. Erre
hivatkozva inditott szegregaciés pert (Gydri szegregdcids per: részben nyert,
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részben vesztett az onkormdnyzat, 2011) az Esélyt a Hatrdnyos Helyzeti Gyerme-
keknek Alapitvany az iskola és az azt fenntarté onkormdnyzat ellen. Ennek kovet-
kezményeként az iskola a ,Pressley Ridge Magyarorszdg Alapitvdnnyal kialakult
egylittmiikodése keretében a 2010/11. tanévben, felmend rendszerben, bevezette
a RE-Education nevelési filozdfidra épiil6 programjat. Ez egy komplex nevelési-
oktatdsi program, mely magatartds és viselkedés zavaros, beilleszkedési és tanuldsi
nehézséggel kiizd6 gyerekek tdmogatdsara nyujt megolddst.” (Gydri Kossuth Lajos
Altaldnos Iskola, Pressley Ridge Magatartdsmddosité Program, 2010) Ugyanakkor
az dnkormanyzat az esélyegyenl@ségi torekvések jegyében, kis 1étszdmban helyezte
el a tanulékat a véros kiilonboz6 iskoldiban. Ez a folyamat azonban nem tartott
sokdig. A varosrészben jelen levs cigdnysdg, illetve hdtrdnyos helyzet( réteg jelen-
t6s része sziiletésétdl fogva ijvérosban élt, ezért a mds varosrészbe valo kozlekedés,
illetve a més kdrnyezet megszokdsa nagy nehézségeket okozott. A Kossuth Iskolabél
mdshova irdnyitott gyermekek nagy része néhdny hét utdn ismét az iskola berkein
beliil kotott ki, ott, ahol elfogadtdk és specidlis programmal fordultak a tanuldsi -
magatartasi nehézségeik felé, és ahova az eljutds sem okozott napi problémat.

A varosrész miivel6dési szempontbodl kézponti szolgdltatdsat képezi az Ujvé-
rosi Miivel6dési Haz tevékenysége. A varosrész rehabilitdciéjdra, inkluziv kozos-
ségi miikodésének megteremtésére tett kisérletei voltak ebben az id6szakban
az indulé lovéri nyelvtanfolyamok, vagy a cigdny kultira meg6rzésére irdnyulé
programjai, jatszéhézai.

Pathy Addm 2014-es tanulmdanya ugyanakkor, ami a gyéri varosrészek és lako-
ovezetek tarsadalmi tagozédasaval foglalkozva bemutatja Ujvaros jelenkori hely-
zetét, még mindig negativ adatokat mutat a varosrésszel kapcsolatosan. A varos-
részben jelenleg is inkdbb alacsony iskoldzottsdgii emberek élnek. A legfeljebb
alapfoku végzettséggel rendelkezd lakosok ardnya 26%, ami a legrosszabb a varos
tobbi részéhez viszonyitva. Az aktiv kord lakossdgon beliil a foglalkoztatottak
aranya rendkiviil alacsony, csak 52%. Ugyanakkor az inaktivak ardnya kiugréan
magas, 26%. A fizikai foglalkozdsidak abszoltt tobbséget alkotnak a vérosrész-
ben (54%). Ennek megfeleléen nem meglepd, hogy a kutatds sordn kialakitott
klaszterek szerint Gy6r-Ujvaros lakosséga javarészt az als6 klaszterekben jelenik
meg. A varosrész hat tulajdonsagpdr alapjan torténd szubjektiv megitélése szin-
tén kedvezétlen képet mutat (a varosban a legkedvezétlenebbet). Gyér-Ujvéros
a lakossdgi leirdsok alapjan szegény, iskoldzatlan, rossz kidzlekedéssel bir, kevés
a teriileten jelen lev§ szolgdltatds, rossz a kozbiztonsag és zarkézott (Pathy, 2014).

2. EPULETEK ES SZOLGALTATASOK, TER ES EMBER
GYOR-UJVAROSBAN

A vdrosrész elsé emlitendd szocidlis-egészségiigyi szolgdltatdsa, a Szent Kata-
lin ispotély és templom még Ujvaros benépesedése elétt keletkezett. Epitésének
pontos idejét nem ismerjiik, csak azt tudjuk, hogy Ujvarosban 4llt, a kdptalan
foldestri teriiletén. A XV. szdzadban mar mint régi szolgdltatdst emlitik a doku-
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mentumok. Alapitvdny jellegli intézmény volt, melyet pap igazgatdja irdnyitott.
Valészintsithet6en a kdptalan alapitotta, hogy a gydri polgdrokrél gondoskod-
jon a betegségiik vagy egyediillétiik esetén. Az ispotdlyt mindig a kdptalan
tartotta fenn, a hozza tartozé sz6l6bél szarmazé jovedelmébdl, illetve a gydri
plispok pinnyédi malmdnak szombati jovedelmébdl. Az ispotdly és temp-
loma valdszintsithet6en a XVI. szdzadban pusztult el, vagy a torokok romboltdk
le, vagy az 1566-0s tizvészben égett le (Bedy, 1939).

A Szent Katalin ispotdlyhoz és templomhoz hasonléan a vdrosrész szolgalta-
tdsai el6szor az Ujvarosban megjelend egyhdzakhoz kétédtek, majd a teriileten
tapasztalhat6 szegénység arra motivélta a varos gazdag polgdarait, hogy joté-
konykoddssal segitsék az itt él6ket, elsGsorban a gyermekeket.

Zsebedics Jézsef (2017) sokat foglalkozott az wjvarosi rémai katolikus
egyhdz torténetével, mely humdén szolgdltatdsok szempontjabél is nagyban
segitette a vdrosrész egészségligyi - szocidlis - oktatdsi funkcidinak ellatdsat.
Ujvéros lelkészi szempontbdl valészintsithetéen - a kaptalan birtoka révén -
a belvarosi plébanidhoz tartozott. Els6 6ndllé rémai katolikus plébdniatemp-
lomat Zichy Istvan, Gy6r varos f6parancsnoka alapitotta 1695-ben. Ez a temp-
lom a mostani zsid6 templom helyén 4llt, a lelkészlak pedig az ,,Arany Bardny”
fogad6 és a s6hdz kozti hdzacskdban volt. A népesség szaporoddsa folytdn azon-
ban a Zichy-féle kdpolna sztiknek bizonyult. 1749-ben az akkor méar Ujvarosban
allé és miikods dgostai protestdnsfelekezet a templomukat a katolikusoknak
dtadni kényszeriilt, amely ett6l fogva egészen 1810-ig szolgdlt katolikus plébé-
niatemplomul. A fabél késziilt templom ekkorra annyira megrongédlédott, hogy
kozveszélyessé valt, ezért a tovdbbiakban a kérhdzi kdpolna szolgélt plébania-
templomul. Az eredeti, Zichy Istvdn 4ltal alapitott templomhoz iskola is épiilt,
melynek 1étezését egy 1710-es anyakonyv igazolja. Ugyanakkor azt nem tudjuk,
hogy hol is 4llt az iskola épiilete. A kisajatitott protestdns templomhoz azonban
a templom héatuljdndl paplak és iskola is kapcsolddott, ahova 1861-ig a véros-
rész gyermekeinek zome jart, nemtdl fiiggetleniil. A fid- és ldnyiskoldk kiilon-
valasztdsaval, az elemi oktatds fejl§désével, a tanul6k szamanak novekedésével
az iskola kicsinek bizonyult, igy az iskola a ldnyoknak két tanteremmel és két
tanitéval, a fidknak pedig hdrom-hdrom tanteremmel és tanitéval kiilonbozé
bérhdzakban kapott helyet. 1861-ben kisded6vé egylet is létesiilt, illetve ekkor
mar m(iksdott az Gn. ,,cigdnylaposi” 6voda (Zsebedics, 2017).

1749-ben nem csak az 4gostai hitvalldstiak imahdza, hanem a helvéteké is
kisajétittatott. A helvét imahdzbdl a katolikus felekezet kérhdzat szandékozott
létrehozni (Zsebedics, 2017). Az 4talakitdshoz sziikséges forrdsok elGteremtése
el6tt azonban - ugyanebben az évben - az imahdz leégett, ezért helyére a kato-
likus egyhaz uj épiiletet hiizott fel, 2180 forint 40 és fél dénart koltséggel (Petz,
1929). Ez a kérhdz kezdetben még foldszintes épiilet lehetett, akkoriban Oreg
utcdnak, majd F§ utcdnak, késébb Kossuth Lajos utcdnak nevezték az utcét,
ahol taldlhat6 volt. 1760-ban ez a kérhdzi épiilet is leégett (Sink6-Németh, 1986).
A mostani (Kossuth Lajos utca 13.) emeletes épiiletet dr. Mularzt Jdnos Henrik
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alapité épitette 1773-banP, aki végrendeletében a kérhdzat nagyobb adomdany-
nyal latta el. Ugyand alapitott kérhdzi kapldnsdgot is, ez a kdpldn végezte
a plébdnidn a segédlelkészi teendbket is. A Szenthdromsdg kozkérhdz 1895-
ig mkodott az épiiletben, egészen addig, mig a nddorvdrosi részen 1j kérhaz
nem épiilt (Zsebedics, 2017). 1898-t6] egészen a mai napig az épiilet iskolaként
funkcionél(t). E16szor a rémai katolikus egyhdz, majd az dllam tartotta fenn.

A kordbban kisajatitott Jézsef templom bezdrdsdval az Gjvarosi rémai katoli-
kus felekezet a k6rhdz kdpolndjat haszndlta, mig 1821-ben lehet6vé vdlt a harma-
dik templom megépitése. A templom kdzadakozdsbél épiilt, a Zichy csaldd
a lebontott kdpolna anyagaival és nyolcezer forinttal jarult hozza az épitkezés-
hez. Végiil a templomot, mely az Urunk Szinevéltozésa titulust viseli, 1841-ben
szentelték fel (Zsebedics, 2017).

1883-ban 4rviz pusztitott Gydrott, mely Ujvérost is elontdtte. A pusztitds
utdn a varos sziikségesnek tartotta a Rdbca szabdlyozdsat és a meder feltol-
tését, melynek megtorténtével 1908-tél gyarapodott a vdrosrész teriilete és
lakossédga, ami az egyhdzak szdmdra is nagyobb kihivast teremtett. 1913-ban
zdrdaiskola épiilt a Makos-ddlében (Cigdnylaposon, mai Gyepszél utcdban),
ahova f6ként a gydri munkdsok gyermekei jartak (Zsebedics, 2017). Az intéz-
mény megdlmoddja és késébbi vezetdje Barilich Lérinc Gjvarosi plébdnos volt,
akit a szegények patronusaként is emlegettek. A pap felismerte, hogy a varos-
rész felemelkedésének és az akkoriban jelentds fiatalkort blinézés visszaszo-
ritdsdnak zaloga az oktatds. Az akkori gyéri megyéspiispok, Varady L. Arpad
felkarolta az tigyet, Gy6r szabad kirdlyi vdros pedig ingyen bocsatotta rendel-
kezésre a telket. Az dllam szdzezer korondval jarult hozzad az épitkezéshez
(Jakabné Horvath, 2014). ,,Szocidlis szempontb6l nagy jelent6séggel birt a fold-
szint deszkafallal elvalasztott terme, amely nemcsak kisdedvédd céljaira és
iinnepségek diszterméiil szolgdlt, hanem azon feliil napkodzi otthonként is
funkciondlt, ahol télen a szegények meleg szobdt és ételt kaphattak és ahol
az idénként 6sszejové anydk hdztartdsi teendGikre és a nevelés mddjara nézve
kaptak oktatdst.” (Jakabné Horvath, 2014, 5) Az 1913-14-es tanévben 240 tanu-
l6val indult meg az oktaté-nevel6 munka, a mai Gyepszél utca 2. szdm alatt.
Az éplilet a mai napig iskolaként m(ikodik, ma mdr dllami fenntartdssal.

»,Komoly kihivést jelentett a vdrosrész nyugati végénél a mai Nép utca és Liget
utca kozott elteriils térségben a Trianon telep, késébb Szent Erzsébet varosrész
kialakuldsa. A var bontott tégldibdl el6szor néhdny hdz épiil hatésigi enge-
dély nélkiil, majd az idetelepiilt lakossdg ,kaldlkdban” hajlékot épit magdnak.”
(Zsebedics, 2017, 72) A telep lelkipdsztori munkdjdba jol besegitett az 1938-ban
Gyepszél utca 60. szdm alatt épiil§ ,Nagyhdz”. Ebben a hdzban bdolcs6dét is
nyitottak, és itt volt a telep elsd lelkészének lakdhelye. A II. vildghdbort alatt

[3] Sinké és Németh (1986) szerint az épiiletet 1765-ben emelték, erre utal a mai iskola egyik tan-
termének faldba épitett tégla is.
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az épliletet sok mindenre haszndltdk, majd a varos felszolitotta a szervitdkat,
hogy 6voddjukat-iskoldjukat telepitsék 4t ide (Zsebedics, 2006). Az épiilet jelen-
leg is 6vodaként iizemel, 6nkormdanyzati fenntartdssal.

Gydr-Ujvaros sajdtossdga, hogy teriiletén 6t vallasi felekezet talalt otthonra.
Bar mar a XVIII. szdzad elején hdrom felekezet rendelkezett imahdzzal, isko-
laval és paplakkal a vdrosrészben, az egyhdzak és az dltaluk nyujtott szol-
gdltatdsok fejlédése nem volt toretlen és egyenletes. A protestdns templomok
szaméra a varos vezetése nem a belvarosban, hanem Ujvarosban, a vdroskapu-
kon kiviil jelolt ki telkeket megvdsdrldsra. A reformdtusok telke a Kossuth Lajos
utca 13. szdm alatt volt, az evangélikusoké pedig az utca tdloldaldn. A felépiilt
templomot, iskolat, paplakokat tobbszdr érte ttizkar (1713, 1725). Végiil a hivek
minden igényt kielégit6 templomok épitésére szantdk el magukat, melyekhez
kiilfoldrél is kaptak anyagi segitséget.

Az épiileteket 1734-re fejezték be, 1749-ben pedig megérkezett Maria Teré-
zia parancsa, melyben megtiltotta valldsgyakorldsukat, épiileteiket pedig
kisajatitotta a varos a rémai katolikus egyhdz javdra. Késgbb II. J6zsef tiirelmi
rendelete alapjdn a magisztrdtus 1783-ban hdrom helyet ajanlott fel a reformé-
tus egyhdznak. Mivel a hivék tobbsége Ujvdrosban lakott, az eléljarok ragasz-
kodtak a varosrészhez. Végiil 1784-ben az tjvarosi telek Rac (Balint Mihdly)
utcdra nézd oldaldn kimérték a templom alaprajzdt. Az evangélikusok két
templom épitésére is engedélyt kértek, de csak az Ujvarosban fekvst engedé-
lyezték szdmukra. 1785-ben szentelték fel az épiiletet, amely ma Evangélikus
Oregtemplomként ismert (Perger, 2001).

1883-ban az egyhdzkozség jotékonysdgi intézmény létrehozdsat hatdrozta el
Luther Mdrton 400 éves sziiletési évfordul6jdnak tinnepléseként. A gyiilekezet
szegény- és drvaalapra kezdett gy(jteni, majd menhely alapitdsat hatdroztdk
el. Martiny Juilia és Rath Terézia nddorvarosi hdza, melyet e célokra adomaé-
nyoztak, lett a menhely els6 otthona. Az intézet bels6 milikodésérél nem sokat
tudni, alapvet&en azonban oregek felvétele, drvak befogaddsa és tanittatdsa volt
a céljuk. A hdz azonban egyre sziikebbnek bizonyult, {6ként annak fényében,
hogy az evangélikus drvdkat a vdros vezetése itt akarta elhelyezni. Végiil cél
lett egy 1j arvahdz épitése, melyhez az egyhdzkozség a varostol kért telket.
A varos a vasutdllomés mellett jelolt ki egy ingyenesen igénybe vehetd telket, ez
azonban az élland6 zajnak kdszonhetSen nem bizonyult megfelelének. Végiil
a varos prominens polgdra, Balint Mihdaly bocséatott hatvanezer korondt a gyiile-
kezet rendelkezésére az drvahdz megépitésére, a lelkészek pedig felajdnlottdk
a Raba partjan levd kertjiiket az épiilet helyéiil. A varos is megszavazott tizezer
koronét, a gylilekezet tagjai pedig 15.000 koronét gyjtottek az épitkezéshez.

A Szeretethdzat 1912-ben adtdk 4t. Epiiletében interndtust és 4rvahdzat
miikddtettek diakonissza névérek segitségével, amig csak a hdborus és hideghé-
borts helyzet megengedte. Funkciéi egyre béviiltek, 1933-ban diakonissza anya-
hézat, diakonisszaképzd intézetet, drvahdzat, napkozi otthont, interndtust és
szegényintézetet is mikodtetett (Pdlmai, 1933). A Szeretethdz épiilete ma idGsek
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otthona, de a szocializmus évei utdn ismét az evangélikus egyhdz tartja fenn,
ugyanugy, ahogy a Szeretethdz koré telepiilt évodat és iskolat is. Az ,Evangéli-
kus sziget” ma Gyd6r-Ujvaros elején, a Rdba kettSs hidon 4thaladva tarul elénk.

A tdcok az 1600-as évek elején érkeztek a varosrészbe, a mai Balint Mihdly
utcdba. Az 1784-85-ben késziilt 6sszeirds szerint a gorogkeleti katolikus feleke-
zetet ekkor 96 {6 alkotta, akik 15 lakéhdzban éltek. Mdr a XVII. szdzad végére
allt fatemplomuk, melynek helyére a kétemplomot 1727-ben épitették. Vissza-
emlékezGk szerint a templomban utoljdra 1957 koriil tartottak szertartdst, majd
lassan, de biztosan pusztuldsnak indult. A gydri gorog-katolikus egyhdzkozség
az 1990-es években vette tjra birtokaba, és gondoskodott feldjitasardl. (Ujva-
rosi Krénika, 2001) 1992-ben két magdnember a gorog-katolikus egyhdzkozség
javdnak szolgdlatdra létrehozta a Szt. Cirill és Method Alapitvdnyt. A régi rac
templomhoz tartozé paplak felijitdsa és id6sek napkozi otthondnak mitkod-
tetése 1996-t6l vélt lehet6vé az alapitvadny szdmdra az onkormdnyzattal kotott
megéllapodés alapjan, pdlydzati forrdsbél (Ndrai, 2005). Ugyanigy sziilettek
az alapitvdny tovabbi szocidlis/gyermekjoléti célu szolgaltatdsai (Rév Szenve-
délybeteg-segits Szolgalat, illetve Gyermekek- és Csalddok Atmeneti Otthona),
melyek a mai napig az Gjvdrosi humdn szolgaltatdsok korét gazdagitjak.

Gyor vdrosdban mdr a XV. szdzadban éltek zsidok, javarészt Gydrszigetben
helyezkedtek el. 1795-ben épitették meg imahdzukat. 1866-ban hatdroztak el
a zsinagéga épitését, melyet 1870-ben, a hozzd tartozé iskoldval egyiitt fel is
avattak. Ugyanebben az évben az ortodox zsidék kivdltak az egyhdzkodzségbdl
és megalapitottak a sajatjukat (Ujvarosi Krénika, 2001). Az 1940-es évekre mdr
hdrom zsinagédgdjuk volt, a Kossuth utcai zsinagdga mellé pedig iskola csatla-
kozott. T6liik néhdny méterre megépiilt a zsidé menhdz, ahol az id6sek laktak
(Zsebedics, 2017). A zsid6 menhdaz épiilete a késGbbiekben is, az egyhdzkoz-
ség fenntartdsabdl kikeriilve oktatdsi-szocidlis célokat szolgadlt. A Kossuth
utca 24. sz4m alatti épiilet a humén szolgaltatdsok egyik bdzisa a vdrosrész-
ben. A menhdz megsziintetése utdn bolcséde és dvoda miikodott a szocializ-
mus évei alatt a kétemeletes épiiletben. A rendszervaltozds utdn itt nyilt meg
a Gy6ri Csaladsegit6 Szolgélat Ujvarosi Kézpontja, illetve mellette az Id6sek
Klubja. Tébb év utdn az épiiletet veszélyesnek mindsitették, igy a szocidlis
szolgaltatdsokat elkoltoztette a varos. Jelenleg - feldjitds utdn - alapitvadnyi
fenntartdsd évodédnak ad otthont.

Az egyhdzak kiterjedt humdan szolgéltatdsai mellett joléti célokkal, tehet&s
polgarok részvételével egyletek, egyesiiletek is folytattak tevékenységet a varos-
részben. A varosi levéltarban kétféle nyilvantartds is ismert, ezek koziil az egyik
a Sefcsik Ferenc f6levéltaros altal 1950-ig vezetett kataszter. Ez 413 gyéri egye-
siilet adatait tartalmazza. A nyilvantartdsi anomadlidk ellenére - tobbszords
bejegyzés, ipartestiileti adatok bekeriilése a jegyzékbe stb. - a kataszter alkal-
mas a varos egyesiileti fejlédésének nyomon kovetésére. A kataszter 1737 és
1848 kozott 6 egyesiiletet tartalmazott, majd szdmuk 1867-ig 14-re nétt. 1867
és 1920 kozott robbandsszerd fejlédést tapasztalhatd, 193 egyesiilet szerepelt
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a nyilvantartdsban. 1920 és 1945 kozott 185 egyesiiletrdl beszélhetiink, majd
1950-ig tovéabbi 13 egyesiilet keriilt a nyilvdntartdsba (Bana, 2001).

A legnehezebb feladat annak a meghatdrozdsa, hogy melyek az tjvarosi
egyesiiletek. Az automatikus Gjvarosi besorolds az egyhdézi alapitdsu egyesiile-
tek korében miikodik, hiszen a nem katolikus, hanem més felekezethez tartozé
egyhdzak mind Ujvarosban épitették ki kdzpontjukat. A legutoljara ide telepiilt
zsidosdg hozta létre a legsokoldalubb egyesiileteket. Bana Jozsef (2001) az Ujva-
rosi Krénikdban hdrom, tjvdrosi gyokerekkel rendelkezd egyesiiletet emel
ki (melyek nem orszdgos anyaszervezet helyi szervezetei). A ,Gy6r-Ujvarosi
Térsaskor” célja szerint szegény drvdkat, illetve szegény sorst sziil6k gyerme-
keit 14tta el téli ruhdzattal. 1911-ben alapitottdk. A Belmisszié Egyesiilet az evan-
gélikus egyhdaz altal fenntartott Szeretethdzat tdmogatta. 1907-ben hoztak létre,
alapvet6en a valldsi buzgdsdg fenntartdsara és a kozosségi élet elGsegitésére.
Végiil a Gydrujvarosi Levente Egyesiiletet 1925-ben alapitottédk, a leventék neve-
lésének, oktatdsdnak elGsegitésére.

3. GYOR-UJVAROS VAROSREHABILITACIOS
PROGRAM BEMUTATASA HUMAN SZOLGALTATASI
SZEMMEL

,A KSH 2016-ban megkiildétt adatszolgdltatdsa szerint a vdrosrészi szint(i lebon-
tdsa sordn Gydérben ot szegregdcidval veszélyeztetett teriilet, ezen beliil pedig
hdrom szegregdlt teriilet taldlhaté. Szegregdtumok Gy6r vdros teriiletén (Gyor
Megyei Jogu Varos Helyi Esélyegyenldségi Program, 2018, 87-88):
» 1.szegregdtum: Veszprémi it - Szent Imre 1t - Kismegyeri tit menti, KSH 4ltal
kortilhatérolt teriiletek (88 f6)
» 2. szegregdtum: Majorok utca - Pdsztor utca - Sip utca 4ltal hatdrolt tertilet
(50 f6)
* 3.szegregdtum: Bercsényi liget - Erkel Ferenc u. Kossuth Lajos u. - Jakobinus
u. - Balint Mihdly u. - Beér koz - Fest6 u. - Varoshdz koz 4ltal hatérolt teriilet
(384 6).”

A késébbiekben bebizonyosodott, hogy az els6 és mdsodik megjeldlt teriile-
ten olyan jellegi fejlesztések torténtek, melyek révén a szegregdtumként térténd
definidlds mar nem 4llta meg a helyét, igy az onkormdanyzat altal beadott, reha-
bilitaciéra irdnyulé pélydzat a harmadik, Gyér-Ujvarosban elhelyezkedd terti-
letre koncentrdlt. A program a szocidlis vdrosrehabilitdci6t célozta meg, ami
az épitészeti értékek helyredllitdsat és a tdrsadalmi, kozosségi valtozdsokat
egyardnt fontosnak tartotta.

Fekete D4vid és Polgari Istvdn tanulmdanya (2016) alapjan a varosrészben
kozel 360 mtemléki szempontbdl védett épiilet taldlhatéd: koztiik templomok,
iskolaépiiletek, de tobb lakéépiilet is. A program célja volt, hogy ezeket az érté-
keket megoérizze, ugyanakkor a védettségbdl fakado, feldjitdskor tobbletterhe-
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ket jelent6 problémdkkal is szembesiilt az énkormdnyzat. A stratégia az épitett
kornyezet, humanszolgaltatdsi intézmények rehabilitdci6jdnak komplex médon
torténé megvaldsitdsdra helyezte a hangstlyt. A cél az volt, hogy a varosrészben
1évs utak, iizlethelységek, épiiletek feltjitdsa mellett a beavatkozdsok kihassa-
nak az egészségligyi, az oktatdsi, a szabadidg eltdltést biztosité kulturdlis, sport,
illetve a szocidlis intézmények és szocidlis bérlakdsok ujitdséra is.

A szocidlis varosrehabilitacié célul tiizte ki a teriileten él6 lakossdg szocidlis-
joléti segitését is. A Gy6r-Ujvaros teriiletén €16 ,lakossag tobbsége nagyon rossz
lakédskoriilmények kozott, dltaldnos szegénységben él. A lakdsok nagy része vizes,
dohos, tobb koziiliik lakhatdsra alkalmatlan. A roma népesség ardnya kozel 40%-os,
a romdak és nem romdk egytittélése nem problémamentes. Az itt él6 aktiv korosz-
tdly igen kedvezG6tlen munkaerd-piaci esélyekkel rendelkezik, iskolai végzettségiik
ltalaban alacsony.” (Gy6r Megyei Jogt Varos Helyi EsélyegyenlGségi Program,
2018, 87-88) Ugyanakkor a varosrész tarsadalmi Osszetételét dttekintve lathato,
hogy a rendszervaltozds el6tti és utdni dzsentrifikaciés folyamatok egyre heterogé-
nebb tirsadalomszerkezetet eredményeztek Ujvarosban. Tarsadalmi szempontbdl
harom nagy problémacsoport volt elkiilonithet6 a varosrészben: lakhatds, iskold-
zottsdg és foglalkoztatottsdg. A vdrosrehabilitdciés programterv szocidlis részének
tehdat erre a hdrom elemre kellett koncentrédlnia (Fekete-Polgéri, 2016).

Az épitészeti megolddsok a szocidlis vdrosrehabilitdcié sajatossdgainak megfele-
16en nem csupdn a lakéépiileteket, de a human szolgéltatdsok épiileteit is érintették,
ahogy az egyéb infrastrukturdlis elemeket is. Egészségiigyi teriileten a Petz Aladdr
Egyetemi Oktaté Kérhaz rehabilitaciés intézményének feltjitasa, helyi orvosi rende-
16k korszer(sitése és gyodgyvizi flird6kozpont létrehozdsa tortént meg (Gyér Megyei
Jogu Véros Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia, 2014-2020, 125). Az oktatasi
(péld4ul Kossuth Lajos Altalanos Iskola homlokzata) és szocialis (példdul Csalad- és
Gyermekjoléti Kozpont Ujvérosi Iroddja) célokat szolgdld felujitott intézményekben
vérjdk a szakemberek a szolgaltatast igénybeveviket. A szabadidé aktiv és hasznos
eltdltése érdekében létrejott a Bercsényi ligetben egy sport- és KRESZ pdlya, illetve
a varos legnagyobb sporteseményeinek megrendezésére az Olimpiai Sportpark.
A program a civil és egyhdzi szervezetek aktiv szerepvallaldsat, épiileteik feltjitdsat
is segitette az akcidteriileten. Elmondhaté tehdt, hogy az épitett kornyezet rehabilité-
cidja széleskor és tobb teriiletet magaban foglald. Azonban fontos kovetni azt, hogy
az épitett kornyezet megujuldsa a varosrészben él6k tarsadalmi - kozosségi meguju-
lasat is magéval vonzza-e. A kett§ kiilon-kiilén nem tud hatékonyan megvalésulni.

A projekt els6 beavatkozdsi teriilete a kdzosségfejlesztés és integracié volt.
A fejlesztés fékuszdban egyfajta egylittm(ikodés kialakitdsa 4llt a kozosségi és
egyéni szintd tarsadalmi integrécié feltételeinek megteremtése érdekében. Mind-
ezt a program egy kétpdlusi kozosségfejlesztési terv mentén épitette fel, melynek
egyik pélusa a helyi kozosség kezdeményezéseit, kozds gondolkoddsat, kohézi-
0jdt, aktiv részvételét volt hivatott megcélozni, mdsik oldalrél pedig a tobbségi
tdrsadalom befogaddsat, tdmogat6 kapacitdsat kivanta fejleszteni szemléletformé-
lassal és kozos élmények biztositdsanak modszerével.
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A kozosségforméldshoz szorosan kapcsolédva a szocidlis teriilet rehabilita-
ci6janak célja az éllando, segitd és bizalmon alapulé csaldd - szocidlis munkds
kozotti kapcsolat kialakitdsa volt. Ennek keretében fontos volt, hogy a szocidlis
szakember kozvetiteni tudja a célcsoport tagjait a mar meglévd, illetve a projekt
keretén beliil Gjonnan létrejovd szocidlis és egyéb szolgdltatdsok igénybevé-
tele felé. Szintén cél volt a varosrészben él6 aktiv koru lakosok munkaerépiaci
esélyeinek javitdsa. A program hangsulyt helyezett nem csak az akciéteriileten
él6kre, hanem az ott dolgozé szakemberekre is, ennek érdekében szuperviziés
lehetGséget biztositott. Jelzérendszeri kerekasztal beszélgetéseket szervezett
a jelzérendszer tagjainak a hatékonyabb egylittm(ikodés elGsegitésére, illetve
lehet&séget adott a cigdny kultira, szokds és nyelv megismerésére a szakembe-
reknek. Az Gjvdrosi lakossdg szdmdra pedig hdztartdsi és gyermeknevelési prak-
tikdk megosztdsdra alkalmas programokat kindlt, mint példdul az Asszonyok
klubja, a Fézziink egyiitt és a Kismandk klubja.

A foglalkoztatést elGsegité programok kulcseleme a palyaorientdcid és pdlya-
vélasztds segitése, a munkdba 4llds esélyeinek novelése és abban valé megma-
radds tdmogatdsa volt. Ehhez az akciéteriileten €18 fiatalok vallalkozévé valdsat
kisérleti jellegi szakmai mentorprogramon keresztiil 6sztonozték.

Az oktatdsi tertilet fejlesztése f6ként a gyermekek tanulmdényi hétrdnyai-
nak lekiizdését, készség- és képességfejlesztését célozta meg; mindemellett
a szabadid6 hasznos eltoltésével és sportoldsi lehet§ségekkel kivanta a fiatalo-
kat kozosséggé formdlni.

Végiil az egészségiigyi teriilethez kapcsoléddéan elmondhatd, hogy a varos-
részben gyakoriak a sziv- és érrendszeri megbetegedések, 1éguti problémdk.
Ezek megel6zése érdekében a szlir§vizsgdlatoknak és az egészségtudatos élet-
forma kialakitdsdnak fontos szerepe van a térségben. Ugyanakkor a hatranyos
helyzet térségek lak6kozosségében egyre nagyobb probléma a szenvedélybe-
tegségek kiilonbozé formdinak megjelenése. Erre reflektdlva jott létre a Pszicho-
szocidlis konzultaciés kdzpont szolgdltatdsa, melynek célja az varosrészben él6k
szdmdra integrdcids és reintegracids szolgdltatdsok nyujtdsa, a szenvedélybete-
gek segitése, prevencids tevékenységek végzése, melynek bdzisa a Szt. Cirill és
Method Alapitvany. A vérosrészben nem Uj keletd probléma a droghasznélat.
Hulldmz¢ intenzitdssal felldngol, reagdlva a megjelené problémadkra. Ugyanakkor
ez az a gond, ami szintén értelmezhetd a tér tekintetében is. A vdrosrész alacsony
iskoldzottsagl, halmozottan hétrdnyos helyzetl lakossdga a munkalehetGség
hidnydban, vagy rosszul fizet6 munkalehet§ségek birtokdban, olyan , munkale-
het&ségek” utdn néz, ami nagyobb bevételt termel.

Ujvéros kialakuldsa a teret, vizet igényld mesterek, iparosok megtelepedésének
volt koszonhetd. A hagyomdanyos szakmdk a varosrész fejl§dése révén, a késébbi-
ekben egyre sziikiil§ térben voltak kénytelen m(ikddni, majd végleg megsziintek.
Az urbanizicid, az iparosodds mds térhaszndlatot kivadnt meg. A teljes foglalkoz-

s 2z

alkalmazkodni nem tudé réteg (f6ként a cigdnysdg korébdl kikeriilen), megta-
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ldlta a lomtalanitdsbél szarmazé drucikkek, és a kdbelekbdl kinyert fém elada-
sdval a megfelel§ tevékenységet és bevételt. Ehhez a kozos udvard lakédsok jé
terepet kindltak, ahogy errél fentebb madr volt sz4. A szocidlis varosrehabilitacié
elinduldsdval azonban ez a bevételi forrds és munkaforma veszélybe keriilt,
ezért a rugalmas alkalmazkodds jegyében uj ,munkét” (az id6t és mindenna-
pokat strukturdld, ugyanakkor az egyéneket a tdrsadalmi kiszoruldstdl legaldbb
anyagi értelemben megmentd tevékenységet) kellett taldlni. Ez a drog. A sz(kiil§
terekben is j6l, konnyedén elkészithetd és terjeszthets, megfelels ,jovedelmet”
biztosit6 tevékenység, mely nem igényel iskolai végzettséget, és alkalmas a csalé-
dok fenntartdsara. Az Ujvarosi lakossdg hatranyos helyzetd rétegei szamdra tehat
a drog el&éllitasa és terjesztése - nem jovdhagyva a folyamatot, és nem elfedve
vagy negligdlva annak hatdsait - sokszor csupdn az alkalmazkoddsi mechanizmus
része, ahogy egyre sziikebb terekbe szorulnak sajdt lak6kornyezetiikén beliil.

A szocidlis - joléti programok mellett olyan soft tényez&ket magukban foglal6
akcidtervek, miniprojektek megvalésitdsdt is tdmogatta a vdrosrehabilitdcids
projekt, melyek nem kisérték végig a program egészét, hanem civil/nonprofit szer-
vezetek bevondsdval egy-egy idészakra koncentrélva valésitottak meg programokat
(Fekete-Laczkovits-Takacs, 2019). Ilyen volt példdul a Szocproj Alapitvany szerve-
zésében megvaldsuld Segitiink az iddseknek program (Kébor-Tébids, 2014).

Fekete és Laczkovits-Takdcs (2019) a feldjitdsok tekintetében leirja, hogy
az Ujvérosi vdrosrehabilitdcid els§ {iteme sordn elsédleges cél a lakdsok komfort-
fokozatanak emelése volt, az épitett kornyezet rehabilitdciéja azonban a lakdsok
alapteriiletének emelkedésével és 1j lizlethelyiségek kialakitdsdval is egyiitt jart.
Mindez novelte az érintett lakdsok bérleti dijdt, és azzal is egyiitt jart, hogy a laka-
sokba tj, t6keer6sebb bérlgk koltdztek (a kordbbi bérlsk a feldjitds megkezdése
el6tt felajanlott bérlakdsokban maradtak), akik kisebb mértékben igényelték
a rendszeres és dtmeneti tdmogatdsokat az dnkormdnyzattél lakdsaik fenntarta-
sdra. Tanulmdnyuk szerint a humdn szolgéltatdsi modellben elsGsorban a lakés-
tigy terliletén és az épitett kornyezet tekintetében tapasztalhaték véltozdsok,
ugyanakkor a soft, kozosségépit§ programokkal telet(izdelt mdsodik {item hatésa-
ir6l még nincsenek empirikus eredmények.

Ezzel szemben Timdr Judit (2019) a kritikai varoskutatok érveléséhez csatla-
kozva az épitett kornyezet feljitdsa és a soft programok megfogalmazott sikerei
ellenére, az Gjvarosi varosrehabilitdciéban a térbeli elidegenités mechanizmusat
véli felfedezni, és ,allamositott tértermelés”-nek nevezi a folyamatot. ,,A feliji-
tandé 6nkormdnyzati lakdsokban él6k sem a varosrészt, sem sajdt mikrotereiket
nem érzik magukénak, az informdaciéhidny bizonytalansdgban, ,kiviilall6” pozi-
ci6ban tartja 6ket, a szocidlis rehabilitdciés projektben ,célcsoportnak” ting
szerepl6ket. Az dllami kontroll ek6zben behatol a magéntereikbe is, folyamatosan
fenntartva a fiigg&ség viszonyait.” (Timdr, 2019, 56)

A véarosrehabilitdci6 szocidlis része bonyolult, hosszabb tdvon lezajlé folyamat,
mint az épitett kdrnyezet feldjitdsa. A gydri programmal kapcsolatosan, a tanul-
many céljat fékuszban tartva, nem tagadva a zajl6 folyamatok hétranyos helyzetd
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lakossdgra gyakorolt negativ hatdsait, kérdésként fogalmaz6dik meg, hogy a humén
szolgéltatasok tekintetében a rehabilitdciés program milyen hossza tdvi hatéssal
bir? Mi az a hozzdadott érték (a feldjitott épiileteken kiviil), amit akdr a human
szolgaltatdsok 4ltal lebonyolitott programok gyakorolnak a lakossagra, akar maguk
a humaén szolgéltaték , megtanulnak”, beépitenek mindennapi miikddési mecha-
nizmusaikba? Ezekre a kérdésekre a hatdsvizsgdlatok még keresik a valaszt.

4. A VAROSRESZBEN MUKODO HUMAN
SZOLGALTATASOK ES FEJLODESI LEHETOSEGEIK
BEMUTATASA

Ujvéros vdrosrészben tobb ©nkormdnyzati, civil, illetve egyhdzi fenntartdsu
huménszolgéltatdsi intézmény taldlhat6 meg. ,Az Onkormdnyzat, a teriileten
mikdds intézmények, civil szervezetek vezetdi kiemelked6 figyelmet forditanak
arra, hogy a kiilénboz8 szervezeteknél kialakitott szolgéltatdsok, fejlesztések,
tarsadalmi kapcsolatok, a célcsoporttal vald egyiittm(ikodés eredményei, vala-
mint a kiilonb6z6 partnereknél megjelend szakteriiletenként eltéré tapasztalatok
a beavatkozds sikerének tdmogatdiva véljanak.” (Gy6r Megyei Jogt Varos Integ-
ralt Telepiilésfejlesztési Stratégia, 2014-2020, 134)

Az alabbi tablazat dsszefoglalja az Ujvarosban jelenleg biztositott humanszol-
gdltatdsokat harom beavatkozasi teriilet szerint. E hdrom szegmens a szocidlis,
oktatdési és egészségligyi lehet&ségeket tartalmazza.
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2. tablazat: Gyér-Ujvaros humadn szolgaltatasai

Table 2 Human services of Gy6r-Ujvaros

Szocidlis szolgdltatasok

Oktatasi szolgaltatasok

Egészségiigyi szolgaltatasok

Csaldd- és Gyermekjoléti
Kozpont - csalddsegités,
szabadidds programok
szervezése

Kossuth Lajos Altaldnos Iskola
- Pressley Ridge Program

Egyesitett Egészségligyi és
Szocidlis Intézmény - IdGsek
klubja

Szt. Cirill és Method Alapit-

vany - Gyermekek Atmeneti
Otthona, Csalddok Atmeneti
Otthona

Gy6ri SZC Kossuth Lajos
Kozépiskoldja és Kollégiuma

WHO Egészséges Varosok
Projekt

REV Szenvedélybeteg-segits
Szolgalat (Pszichoszocidlis
Konzultaciés Kdzpont)

,Egyiitt a roma jovéért” Alapit-
vany - Oktatds, palyaorientd-
cids céld programok

EESZI Gy6r-Sziget és Gyor-
Ujvéaros Védénéi Szolgélata,
valamint a Csalddsegits
Szolgélat Eletvezetési program-
csomag

Czinka Panna Roma Kulturdlis
Egyesiilet

Eotvos Jozsef Altaldnos Iskola
és Szakkozépiskola

Gézengtiz Alapitvany - korai
fejlesztés, gydgytorna, terdpids
foglalkozdsok

KINCSO Roma Felzarkoztata-
sért Egyesiilet

Gy6r Ujvarosi Gyermekekért
Alapitvany - hatrdnyos hely-
zet( tanuldk iskolai el6menete-
1ét tdmogatja

Petz Aladdr Egyetemi Oktaté
Koérhdz Rehabilitaciés Centrum

Evangélikus Szeretethdz

Marvany Ovoda Gyepszél
Tagévoda

Péterfy Sdndor Evangélikus
Gimnézium, Altaldnos Iskola,
Ovoda, Alapfokt Miivészeti
Iskola és Kollégium

Orémhir Ovoda

Széchenyi Istvdn Egyetem
Mivészeti Kar

Csipkebogyé Waldorf Ovoda

Forrds: Sajat szerkesztés GYMJV Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
2014-2020 és a GYMJV Szocidlis Szolgéltatastervezési Koncepcidja 2019 alapjan

Lo 2

A meglévl szolgaltatdsokrél elmondhatd, hogy széles korben igyekeznek
a teriileten él6k igényeit, sziikségleteit lefedni. M(ikodésiik javarészt a varosrész-
ben mdér kordbban meglevé humdn szolgéltatdsok folytatdsaként jelenik meg.
Ugyanakkor a varosrész erésen leromlott dllapota - amit a rehabilitdciés program
az épitett kornyezet tekintetében, a lakdsédllomdany feltjitdsaval folyamatosan javit
- nem csupdn materidlis értelemben ragadhaté meg.

A szolgéltatdsok fejlesztésénél fontos lenne tehdt a kozosségi eseménye-
ken tullépve olyan tartés szolgdltatdst létrehozni, mely alacsonykiiszobd és
interprofessziondlis miikodésével a humén szolgdltatdsok kombindciéjat adnd, és
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a varosrészben €16, tobbszorosen hatrdnyos helyzetl csoportokat céloznd meg.
Az ,egyablakos” rendszerben miikods szolgltatds egy, Ujvarosban létrejové
kodzosségi térben - melyre kordbban mdr volt torekvés (Gyér Megyei Jogu Varos
Szocidlis Szolgdltatdstervezési Koncepcid, 2019) - mikodhetne. Egyszerre foglal-
kozndnak a sziil6vel és gyerekkel (igy megvalésulna a jelenleg hidnyz6, 0-3 éves
kordaknak nytjtott szolgaltatds is a varosrészben), pdrhuzamosan tobb szolgélta-
tds valna elérhet6vé szdmukra; a szolgéltatdst nyujté team feladata lenne a rend-
szeres konzultdcié egymadssal és kiilsd szakemberekkel is a csaldd érdekében.
A kozosségi helység az alabbi funkcidkat lathatnd el, illetve szolgéltatdsokat
Osszpontosithatna:
* Csellengd fiatalok hasznos id6toltésének biztositasa.
» Deviancidk, alkohol- és drogfogyasztdssal kapcsolatos prevenciés és egész-
ségligyi el6addssorozatok, szlirések szervezése.
e Az EESZI és a helyi oktatdsi intézmények kozremiikddésével generdcids
sportnap, illetve egészséges életmdddal kapcsolatos alkalmak szervezése.
¢ Biztosithat korrepetdlast, felzdrkéztaté alkalmakat, illetve pdlyaorientdcids
workshopokat a helyi gyermekeknek.
» Technikai héttér biztositdsa a hdtrdnyos helyzetli gyermekeknek az online
oktatdsban valo részvételre és a tanulmdnyi elémeneteliik tudatos segitésére.
 Feln6ttek szdmdra 4lldsborze szervezése.
* Az idé&sek, illetve feln6ttek szdmdra a digitélis tér megismerését segits gene-

rdcids program létrehozdsa a helyi fiatalok 4ltal.

Ezek a szolgdltatdsok és még szamos egyéb lehet§ség nyilna meg az emlitett
kodzosségi tér 1étrehozdsdval, illetve az alacsonykiiszobt szolgaltatast nytjtd team
feldllitdsaval. Egyfajta interprofessziondlis egyiittmi{ikddés alakulhat ki a szakmai
team, a koz0sségi tér, az onkormdnyzati, civil és egyhdzi szervezetek kizt, mely
Ujvdros varosrészt a szocidlis vdrosrehabilitdcioban hatékonyan tudna segiteni.

5. O0SSZEGZES

A tanulmdny Gyér-Ujvaros és humdan szolgdltatdsainak fejl6dését, alakuldsat
kovette nyomon kezdetektdl napjainkig. Célja volt a varosrész és humdn szolgdl-
tatdsainak bemutatdsa torténeti és teriileti kontextusban.

A tanulmény egyik kiindulépontja az, hogy az ember és lakékornyezete kdlcso-
nosen meghatdrozza egymast, kdlcsonos és aktiv kapcsolat éltal egyik a mésikat
befolydsolja. A mdsik sarokkd az a tézis, mely szerint Gyér-Ujvarosban az ide
telepiilt egyhdzak és szolgdltatdsaik, valamint a tehets polgarok 4ltal 1étrehozott
egyesiiletek, tdimogatott joléti tevékenységek 4ltal a varosrész humadn szolgéltatasi
modellje mindig is meghatdroz6 volt Gy&r varos szocidlpolitikai fejlédésében.

Osszességében elmondhatd, hogy mindkét 4llitds Gydr-Ujvaros példdjan keresz-
tiil igazolhatd. A kétarcd, sokszor héttérbe szorulé, mintegy a ,,biintetend6” mdsok
(akdr vallasi, akér etnikai, akdr mds szempontbdl) gytjtShelyeként funkcionél6
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vérosrész, lakosai 4ltal olyan humdn szolgéltatdsokat 4llitott fel, melyek - f&ként
a XIX. szdzadban - egész Gydrt kiszolgdltdk. Ezt a vdros vezetése a késGbbiek sordan
a varosrész ,leirdsdval” honordlta. A ,rehabilitdci6” csak jéval késébb, a 2000-es
években kezdGdhetett meg az épitett kornyezet szempontjabdl, illetve valameny-
nyire a tdrsadalmi - kozosségi élet felébresztésével. A kdztudatba dtmend, a varos
lakossdga fel6l érkezd rehabilitdcié azonban még vdrat magara. Ehhez tudnak
a vdrosrészbe tudatosan telepitett és a kozdsségbdl, akdr egyhdzak, akdr civil szer-

vezetek révén lassan Gjraéled§ humdn szolgéltatdsok hozzdjarulni.
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NAGYHAZI GYORGY

Egy elhallgatott tuddstranszfer: adalékok
a Szovjetunio els@ 6téves tervének torténetéhez

A Covered Up Knowledge Transfer: Some New
Aspects on the History of the First Five-Year Plan
of the Soviet Union

Az orosz forradalmi lendiilet és az amerikai gyakorlatiassdg
kombindcidja a leninizmus lényege.” (Sztélin, 1924)

Absztrakt

A szovjet els§ Otéves terv iparositdsdnak eddig ismert torténete két, mostandban megje-
lent irds alapjdn 4j megvildgitdsba kertilt. A tanulmdnyban ezen tjabban megismerhetd
torténelmi tények és események osszefoglaldsdra keriil sor. Ezek teljesen dj kontex-
tusba helyezik a kor eseményeit, jobban érthetévé vélik sok, eddig kissé paradoxnak
ting jelenség a szovjet ipart illetGen. Az elsG 6téves terv ezek alapjdn joggal és alappal
tekinthet6 a XX. szdzad egyik legnagyobb méret( sikeres tuddstranszferének. Az ilyen
moédon lassan tisztulé torténelmi kép maédfelett meglepd médon vélik az Gj ismeretek
tiikrében ,,szokvdnyossd”. Egyértelmien megdallapithat6, hogy - kiilondsen az intézmé-
nyi kozgazdasdgtan tuddstranszferrél szolé elképzelései - ebben az esetben is helytdl-
l6nak bizonyulnak. A torténet sztdlini interpretdciéja, hogy tudniillik a dolgozék lelke-
sedésének, a part vezet§ szerepének és a szovjet rendszer felsGbbrendtiségének lett
volna koszonhet§ az elsé otéves terv sikere, nem igazdn dllja meg a helyét. A kiilfoldi,
els§sorban amerikai részvétel a szovjet iparositdsban valamilyen szinten eddig is ismert
volt, azonban ennek mértéke és jelentdsége a legutébbi id6kig meglehet6sen homdlyban
maradt. Az 1j - elsGsorban orosz forrdsokra is immadr tdmaszkodé - ismeretek alapjan
nem tualzé azt 4llitani, hogy ez a részvétel kolosszdlis méretd volt, és alapvetSen haté-
rozta meg a Szovjetunié XX. szdzadi torténelmét.

Kulcsszavak: iparositds, tudastranszfer, innovécio, intézmények
Abstract

The hitherto known history of the industrialization of the Soviet first five-year plan was
shed new light on the basis of two recent studies. The study summarizes these more recent
historical facts and events. These shed new light on the events of the age, making many
of the phenomena that seemed somewhat paradoxical about Soviet industry better under-
stood. Based on these, the first five-year plan can be considered rightfully as one of the
largest successful knowledge transfers of the 20th century. The historical picture, which is
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slowly clearing in this way, becomes surprisingly “ordinary” in the light of this new knowl-
edge. It is very clear that the ideas of institutional economics on knowledge transfer prove
to be valid in this case as well. The Stalinist interpretation of the story is that the success of
the first five-year plan, due to the enthusiasm of the workers, the leadership of the party
and the superiority of the Soviet system, would not really stand out. Foreign participation,
primarily the involvement of the United States, in Soviet industrialization has been known to
some extent so far, but the real size of it has remained rather obscure until recently. Based on
the new knowledge, it is not an exaggeration to say that this participation was of a colossal
scale and fundamentally determined the twentieth century history of the Soviet Union.

Keywords: industrialisation, knowledge-transfer, innovation and institutions

BEVEZETES

A kiilénb6z6 id&szakokban a ndvekedéshez az 1j technolégidkban és szervezeti
formdkban val6 tdrsadalmi jartassag sziikséges, melyet nem lehet valamely intéz-
mények miikodésének automatikus melléktermékeként tekinteni, ezt Kkollekti-
ven Kkell elsajatitani. A jelent&sebb technoldgiai Gjitdsok mindig is egyiitt jartak
a gazdasdgi szervezeti formdk nagyobb valtozdsaval. Tehdt, egy orszdg novekedési
képessége nagyban fiigg attél, hogy gazdasdgi és politikai rendszere mennyire
képes ezekhez a véltoztatdsokhoz illeszkedni (Nagyhdzi, 2014). A szovjet elsd
Otéves terv épp ilyen, nagyléptékd tuddstranszfer torténete.

A tanulmdny ennek a tuddstranszfernek az intézményesiilését, méretét és
jelentGségét igyekszik megvildgitani elsddlegesen az intézményi kozgazdasagtan
elméleti kereteire tdmaszkodva. A tanulmény a szovjet iparositassal kapcsolato-
san megjelent Gjabb publikdciok 4ttekintésével kivanja bemutatni annak eddig
kevéssé ismert aspektusait.

1. TECHNOLOGIA TRANSZFER ES INTEZMENYEK

Az intézményi kdzgazdasagtan egyik legutobbi gazdasdgtorténeti 4ttekintésében
North, Wallis és Weingast (2009) két alapvet6 tarsadalmi rendszertipust kiilon-
boztet meg: a nyitott és a korldtozd rendszereket. Nemzetkozi statisztikai dssze-
hasonlitdsok alapjdn a nyitott rendszereket jellemz§ tulajdonsdgok:
1. politikai és gazdasagi fejl6dés
. a gazdasagban ritkdbban tapasztalhaté csokkend teljesitmény
. gazdag és €14 civil tdrsadalmak
. nagyobb méret(i és jobban decentralizdlt kormanyzat
. szertedgazo, személytelen tdrsadalmi kapcsolatok, melyeknek része a jogdl-
lamisdg (rule of law), biztos magédntulajdon, egyenlGség és méltdnyossdg
minden tekintetben, egyforma bdndsméd mindenkinek.

[S2 I >N C SR W]
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A szerz6k szerint a hozzaférést (a tdrsadalmi javakhoz valé hozzéférést és éltala-

ban a részvételt) korldtozoé rendszerek ezzel szemben azok, ahol (Nagyhdzi, 2014):
1. a gazdasagok lassan novekednek és sokkoknak kitettek,

. apolitikai rendszerek nélkiilozik a kormdnyzottak 4ltaldban vett egyetértését,

. a tarsadalmi szervezetek relative alacsony szdmuak,

. kisebbek és centralizaltak a korményzatok,

. tilnyomorészt a személyes kapcsolatokon alapuld tdrsadalmi kapcsolatok,
melyek magukban foglaljdk a privilégiumokat, a tdrsadalmi hierarchidkat,
ahol a torvényeket szelektiv és egyenl6tlen (jaradékvadédszat) médon tartat-
jak be, bizonytalanok a tulajdonjogok, és annak az 4thaté érzése uralkodik,
hogy nem minden ember teremtetett vagy tekintett egyenlének.

92 B NNV )

Nézetiik szerint a kétféle tipus kozti, napjainkban tapasztalhaté gazdaségi
novekedésbeli eltérés (a nyitott tdrsadalmak kisebb és ritkabb, mig a korldtozo
tdrsadalmak gyakoribb és mélyebb gazdasagi visszaeséseken mennek keresztiil)
annak a képességbeli kiilénbségnek tulajdonithatd, ahogyan ezek a tdrsadalmak
képesek a valtozdsokra reagélni (Nagyhdézi, 2014, 92-93).

Acemoglu és Robinson (2013) az intézményrendszer fontossdgat hangsu-
lyozzak a tarsadalmak hosszabb tavi sikerességében. Ertelmezésiikben azok
az dllamok, amelyekben kizsdkmadanyolé (elitcsoportok altal uralt, az eréforrdso-
kat kisajatité) intézményrendszer mkodik, szegények, egyes esetekben Ossze
is omlanak. Azokban az orszdgokban azonban, ahol a kizsdkmdényol6 intézmé-
nyeket fel tudtdk valtani a plurdlis politikai berendezkedésen alapuldé befogadé
intézményekkel, ott j6lét és fejlédés van.

A korldtoz6/kizsdkményol6 tdrsadalmak id6rél idére igyekeznek tobb-keve-
sebb sikerrel ,felzarkézni”, technolégiai-gazdasdgi lemaraddsukat technolégiai és
tudastranszferrel behozni. Ez a tudéstranszfer azonban csak akkor lehet sikeres
hosszabb tdvon, ha az adott tdrsadalom intézményrendszerének alapveté tulaj-
donségai is megvaltoznak, azaz a kizsdkmdnyold, korldtoz6 intézmények befo-
gadd, nyitott intézményekké alakulnak at. Ha ez elmarad, akkor abban az esetben -
az idéleges sikerek ellenére - majd késébb ismét sziikségessé vélik a ,.felzarkézas™.

A fejlett technolégidk importjdnak problémdira példa a japdn Kamaishi acél-
gydr esete a Meiji korszak elején, amikor az Anglidbdl importélt acélmd a soro-
zatos gondok miatt ledlldsra kényszeriilt, mivel nem sikeriilt helyben megoldani
az lizemeltetés problémadit. Kis idével késGbb ugyanez jatszédott le egy Németor-
sz4dgbdl importélt acélmtivel is. A korszak végére keriilt csak a japadn helyi tudds
olyan helyzetbe, hogy immadr sikeresen tudott importélt technolégidkat alkal-
mazni. Hasonlé eset tortént a koreai Hyundai hajégyédrdban is, amikor egy skét
hajégyar technoldgidjat megvették, de azt nem tudtdk a gyakorlatban alkalmazni.
Csak azutan valt képessé a cég a vildg egyik vezetd hajogyartdjava fejlédni, miutdn
mar komoly 6sszegeket fektetett be a cégen beliil a tervezésbe és a kutatdsokba.
A megvdsdarolt technolégidknak a helyi viszonyokhoz valé alkalmazdsa elenged-
hetetlen, ami, aztdn ha sikeres, elvezethet a technoldgia hazai elterjedéséhez
(Hausmann-Rodrik, 2003 alapjan Nagyhdzi, 2014, 108).
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2. A SZOVJET ELSO OTEVES TERV PARADOXONA

A Szovjetunié els§ Otéves terve (1928-1933) a XX. szdzadi torténelem egyik
meghatdroz¢ iparfejlesztési programja, ami mind méretében, mind pedig haté-
saiban globdlis jelentdségl. Egy tilnyomorészt agrdr orszdg hihetetleniil rovid
id¢ alatt ipari nagyhatalomma valt. A torténet a tankonyvekben réviden dsszefog-
lalva a kovetkezd: Az 1920-as évek végén Sztdlin utasitdsdra szigoru tervgazdal-
kodast vezettek be a Szovjetunidban. A maganvéllalkozdsok nem miikodhettek
tovabb. Otéves tervekben jel6lték ki azokat a célokat, amelyeket egy-egy ipardgon
beliil el kellett érni. A tervgazdalkodds sordn az iparfejlesztés elényt élvezett
a fogyasztéssal szemben. Els§sorban a nehézipart és a gépgyartést fejlesztették,
vizer6miveket, vasttvonalakat épitettek. A gépeket és berendezéseket sokszor
kilfoldrél hozattdk, mert ezeket a szovjet ipar nem tudta el@allitani. Ezekért
az eszkozokért tdlnyomorészt élelmiszerrel fizettek. Az ezzel parhuzamosan
zajlo kollektivizdlds, a fokozédé gabonaexporttal egyiitt borzalmas kdvetkezmé-
nyekkel jart (https://www.britannica.com/event/Holodomor) Az elsé 6téves terv
ugyanakkor az iparositds szempontjabdl példéatlanul sikeres. Szinte a semmibdl
jon létre egy 6ridsi nehézipar, gépipar, vegyipar és jarmiigydartas.

~Ebben az 1928-1932-es id6szakban hatalmas ipari kézpontok jelentek meg
azokon a teriileteken, amelyek kordbban nagyon elszigetelddtek. Ezek a gydrak
nemcsak hdborus termelésre késziiltek, hanem traktorok gyartdsdra is, hogy megfe-
leljenek a gépesitett mez&gazdasag igényeinek. A sztdlingrddi traktorgydrat nyugati
szdvetségesek segitségével épitették, és Oroszorszag, Belorusszia és Ukrajna gyors
iparosoddsdban fontos szerepet jitszott. Ezek kozé az elkiilonitett teriiletek kozé
tartoztak Magnyitogorszk, Dnyeper és Nyizsnyij Novgorod. Magnyitogorszk, Orosz-
orszag gyors iparosodott teriileteinek legnagyobbja. A szovjet torténelem ezen
korszakdban a nehéziparnak 350%-os termelésnovekedést kellett volna tapasztal-
nia. A Szovjetunio 6ridsi eredményeket ért el az elsé 6téves terv sordn, amely végiil
Otven szdzalékos novekedést eredményezett az ipari termelésben.” (https://www.
britannica.com/topic/First-Five-Year-Plan-Soviet-economics)

Sztdlin 1933 janudrjdban hédrom tényezdére vezette vissza ennek sikerét:
a dolgozok lelkesedésére, a pért vezetd szerepére, és nem utolso sorban a szovjet
rendszer fels6bbrendtiségére (Sztdlin, 1951 - idézi Melnikova-Raich, 2011. 20).
A fent idézettek szerint is a gépek és berendezések ,sokszor kiilfoldrél” szar-
maztak. A szovjet torténetirds az els6 6téves terv sikerét egyértelmtien az idézett
sztélini intenciék mentén értelmezte. Azon nagyobb ipari létesitmények, amelyek
ez id6 alatt jottek létre, teljesen dtrendezték a Szovjetunié gazdasagfoldrajzat.
Ekkor 1étesiil tobbek kozott a sztdlingrddi, a harkovi és a cseljabinszki traktor-
gydr, a gorkiji autégyar (GAZ), a magnyitogorszki acélmd és a dnyeperi vizer6md
is. Elindul az orszdg villamositdsa, a GOELRO terv megvaldsitdsa. A semmibdl
jonnek létre 4j ipari korzetek az Urédlban és azon tul, amelyek a korabeli legfejlet-
tebb technoldgidkat alkalmaztdk. Az ebben az id6szakban létrejott nehézipar lesz
az a bazis, amelyen a Szovjetunié mésodik vildghdborus sikerei alapulnak.
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Valéban pusztdn lelkesedés, pdrtirdnyitds és tervgazdasdg volt az a hdrom
tényezd, amin ez a siker alapult? Ha valéban ez tortént volna, akkor a szovjet
iparositds lenne a vildgtorténelem elsé és mindeziddig egyetlen olyan moderniza-
ciés programja, ami tudéds (know-how) import nélkiil, pusztdn technolégia impor-
ton (gépek, berendezések) alapult. Az orszdg 1920-as évek végi fejlettségét és
képességeit tekintve ez nyilvdnval6 képtelenség, annak ellenére is, hogy példdul
a Meiji id6szak Japanjaban lezajlott - kiterjedt és sokrét(i tuddstranszferen alapuld
- sikeres modernizdciés program nyilvdnvaléan alacsonyabb technolégiai szintrél
indult. Az eredményes modernizaciés programok mindegyike magdban foglal
er6teljes tuddstranszfert is. Ehhez képest tulajdonképpen mdsodlagos jelent6ségti
atechnoldgia transzfer szinte minden esetben. A Szovjetunié esetében sem tortént
ez mdasként, azonban a tuddstranszfer forrdsa és kiilondsen annak mértéke nem
tartozott a torténelem kozismert és j6l dokumentélt tényei kozé, sokkal inkdbb
az eltagadott és eltitkolt kategdridba sorolhatjuk egészen a legutébbi idSkig.

3. A SZOVJET IPAR ELTITKOLT TORTENETE

A Szovjetuniénak nytjtott amerikai tudds és technoldgia transzfer mar ugyan
kordbban is elGkertilt, ez azonban dontGen amerikai forrdsokra timaszkodva nem
tudta val6s méretében és jelentGségében bemutatni ezt a folyamatot. A téma els6
jelentds Osszefoglaldsa Anthony C. Sutton 1973-ban megjelent kotete ,,Nemzeti
ongyilkossdg: katonai segély a Szovjetuniénak” cimmel jelent meg. A szerzd
az amerikai szovjet technoldgia transzfert tdgabb horizonton vizsgdlta meg és
egészen a hetvenes évek elejével bezdrdlag elemezte. ElsGsorban a katonai tech-
nolégidkra koncentrdlt, ugyanakkor a targyalt id6szak (az elsd 6téves terv) vonat-
kozédsaban is érdekes informdcidk sorat tarta fel. Altaldnos megéllapitésa, hogy
a szovjet hadiipari komplexum majdnem teljes mértékben amerikai technolégia-
transzfer eredményeképpen jott 1étre.

2010-ben és 2011-ben jelent meg a , The Journal of the Society for Industrial
Archeology” foly6iratban Sonia Melnikova-Raich nagy visszhangot kivalté két
részes esszéje a szovjet iparositds eddig nem kell§en kdzismert aspektusairél. E
két cikkben mar hozzaférhet§ orosz forrdsok alapjan is végre képet kaphattunk
az els6 Otéves terv és a szinte teljes szovjet ipar 1étrejéttében jatszott amerikai
szerep jelentGségérdl.

A szovjet iparositds eddig nem ismert torténete 1927-ben kezdddik
(Melnikova-Raich, 2011), amikor az AMTORG kereskedelmi tarsasdg élére, New
Yorkba megérkezik Saul Grigorjevics Bron, a szovjet Kereskedelmi Népbiztossag
kordbbi vezetd beosztasu tisztvisel§je. Az AMTORG két kordbbi cégbdl alakult
1924-ben, és feladata a szovjet-amerikai kereskedelem lebonyolitdsa, tulajdo-
nosa pedig a Kereskedelmi Népbiztossag volt. Bron 1887-ben Odesszédban sziile-
tett. Kijevben, Németorszdgban, Franciaorszdgban és Svdjcban (Ziirichi Egye-
tem) tanult, ahol gabonakereskedelemrdl irott doktori értekezését is megvédte.
Tanulmdényai folytdn németiil, francidul és angolul is j6l beszélt. Azon kevesek
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kozé tartozott, akiket nem szdmftiztek az orszdgb6l, vagy éppen Szibéridba Lenin
1922-23-as értelmiség ellenes kampdnya keretében (Melnikova-Raich, 2011.). Mar
ekkor zajlott az els6 Otéves terv eldkészitése, és mdr tul voltak egy traktorgyar
(Sztalingrdd) felépitését célzo, 1925-26-0s sikertelen tdrgyaldssorozaton a Ford-
dal. Ezen tul azt is realizélta a szovjet vezet6ség, hogy minden erdfeszités és terv
ellenére sajat tuddsbazisukra és meglévd kapacitdsaikra nem tdmaszkodhatnak.
Ebbél kdvetkezen - és a tervgazdasdg logikdjdra igen jellemz&en - a tuddsimport
intézményesitése mellett dontottek. Ebben volt kulcsszerepe az AMTORG cégnek.
1928-ban Albert Khan cégét egy szovjet delegdcid keresi fel, és ezt kovetGen
Saul G. Bron targyaldsra invitalja, ahol két szerz&dést ajanl fel: az egyik egy trak-
torgydr teljes megtervezésére mintegy 4 millié dolldrért, mig a mésik szerz&dés
tovdbbi ipari 1étesitmények megtervezésére vonatkozott - elképeszt§ Osszeg-
ben - 2 millidrd dolldrért. Ez az 0sszeg 2012-es drakon mintegy 250 millidrd
dollart jelent (Melnikova-Raich, 2010, 62). Hosszas hezitdlds és megbeszélések
utdn 1929. majus 8-4n aldirjdk a felek a sztédlingradi traktorgydr megépitésére
vonatkoz6 szerzddést, ami az épiiletterveken kiviil a teljes kapcsolédé infra-
struktura terveit is magédban foglalta Ezen kiviil Khan cége vallalta, hogy ameri-
kai épit6anyagok, gépek, felszerelések beszerzésében, azok beiizemelésében és
az épitésben is kozrem(ikodik. Az épitémérnokok, mivezetSk és egyéb szak-
emberek biztositdsdt is véllaltdk. Ezt a cég 130 ezer (2012-es drakon mintegy 1,6
millidrd) dolldrért véllalta (Melnikova-Raich, 2010, 62). A mar emlitett mdsik
Oridsszerzddést 1930. janudr 9-én irtdk ald. Ebben a cég évi 250 ezer (2012-es
drakon 3,1 millidrd) dolldrért véllalta, hogy a legfelsébb gazdasdgi tandcs épitési
bizottsdga szdmara nehéz- és konnydipari iizemek megvaldsitasi terveit szal-
litja, tovdbba tandcsaddst és az épitési munkdk helyszini feliigyeletét biztositja.
Ennek érdekében a cég Moszkvaban irodat hoz létre. A szerz6désben megha-
tdroztdk a mérnoki szaktertileteket, a mérnokok - akik éves fizetését 10 ezer
dollarban hatdroztdk meg - és a sziikséges segédszemélyzet szamat is.

Sutton is leirja ennek a szerzddésnek a 1étrejottét, amikor igy fogalmaz: a szov-
jet hadiipari komplexumot megalapité és létrehozé megdllapodds 1930 februdr-
jéban jott 1étre Detroit-ban, az Albert Khan és tarsai céggel, amely cég nevéhez
fliz&dott a Ford River Rouge-ban taldlhaté tizemének, a General Motors, a Packard
és mds oridsiizemek megépitése az USA-ban (Sutton, 1973)

Albert Kahn a XX. szdzad elsé felének kiemelked§ jelentGségt ipari épitésze,
akinek a nevéhez ikonikus létesitmények ftiz&dnek, mint példdul a Ford 1910-
ben 4tadott Highland Park-i iizeme, ahol a T-modell késziilt vagy éppen a cég
1928-ban 4tadott River Rouge gyértelepe (https://www.thehenryford.org/visit/
ford-rouge-factory-tour/history-and-timeline/fords-rouge/), ami akkor a vildg
legnagyobb ilyen komplexuma volt. Erre az utébbi munkéra figyelt fel a szov-
jet vezetGség is. Tervezdiroddja elsGsorban ipari létesitmények megvaldsitdsdval
foglalkozott, és foglalkozik mind a mai napig (https://www.albertkahn.com/).
A tervezgiroda alapitdja 4ltal kifejlesztett Gj szemléletli tervezés és kivitelezés
az ipari épiiletek megvaldsitdsdban forradalmi jdonsdgnak szadmitott. A szabvé-
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nyositas, a térszervezés, a megfelel§ munkakoriilmények biztositdsa és mindezek
integrdldsa az ipar 4ltal alkalmazott technolégidk &ltal tdmasztott igényekkel,
rendkiviil 4j és hatékony megolddsokat eredményezett. Radikdlisan lerdviditette
mind a tervezés, mind pedig a kivitelezés idStartamdt az ipari létesitmények
esetében (Melnikova-Raich, 2010).

4. A TUDASTRANSZFER INTEZMENYESITESE ES
MUKODESE

A szerz6dés keretében megvalésitandé épitési program 1930-ra es6 része majd-
nem elérte az akkori drakon szdmitott 2 millidrd dolldrt (Melnikova-Raich,
2010). Kolosszélis méreti programrdl volt sz6: négy nagy autd-, teheraut6- és
motorbicikligydr; kilenc traktor- és mez&gazdasdgi gépgydr; mintegy 500 egyéb
ipari létesitmény és gydr, a konny(i és a nehézipar teriiletén. Nem csak az épités-
6l volt sz6, hanem a gydrak gépeinek beszerzésérdl és bedllitdsardl is. Ezen tul
az épitSanyagokat és az eszkozoket is az USA-bdl kellett a Szovjetuniéba szalli-
tani. 22 szovjet mérnok utazott Detroit-ba, és 45 amerikai mérnok részvételével
Moszkvaban létrejon a Gosproektstroi (dllami tervezg és épitd) iroda, a legfelsébb
gazdasagi tandcs épitési bizottsdga felligyeletével. 1931-re a moszkvai iroddhoz
600, a leningrddihoz 300 és a harkovi iroddhoz 100 szovjet alkalmazott tartozott.
Az iroda feladata a tervezés és a beruhazasok feliigyelete és menedzselése mellett
a szovjet szakemberek betanitdsa és képzése is.

Az iroda az amerikaiak 4ltal diktdlt szervezeti rendszer és miikodési elvek
mentén jott 1étre és miikodott. 1932-re mar mintegy hdromezer szovjet mérnok és
még tobb tovabbi szakember munkajat feliigyelte mdsik 6t vdrosban is létrehozott
iroddin keresztiil. A szervezeti rendszer és a mtikddési elvek kialakitdsdba a part
nem sz6lt bele, abban az amerikaiak a szerz&dés teljesitése érdekében minden
sziikséges 1épést megtehettek. Az iroddk mindeniitt ugyanazt a szervezési modellt,
ugyanazt a standardizdlt munkamaddszert kovették, amit orosz-amerikai szisztémé-
nak neveztek, ami lényegében a Khan tervezgiroda (tervezési és épitési) eljardsai-
nak és szabvanyainak az orosz viszonyokra valé alkalmazdsat jelentette. A tervezési
és épitési projektek mellett az amerikai mérnokok oktattak is. A szovjet hatdsdgok
altal kijelolt hallgatok sokasdga részesiilt a ,,Ford-Khan gyérépitési elvek” képzés-
ben (Melnikova-Raich, 2010). Ugyanakkor, ennek ellenére visszatéré panasz volt
az amerikai stab részérél a megfelel6 munkaerd hidnya, ami leginkdbb arra vezet-
het6 vissza, hogy a szovjet hatésdgok minél tobb embert szerettek volna ezen
a képzésen keresztiilnyomni. A kétéves miikodés eredményeképpen ,,Kahn elkép-
zelései alakitottdk ki a szovjet ipari épitészet szabvényait, eljardsait (el6regyartott
elemek). Az § 4ltala meghonositott futészalag tervezési folyamat az 9sszes szovjet
épitészeti szervezet standard médszerévé vélt. Az ekkor, az amerikai médszerek
alapjan kialakitott mérnoki megolddsok, szabvany-rendszerek és a helyi viszonyok-
hoz és alapanyagokhoz alakitott részletes eljardsok véltak a szovjet épitdipar alap-
java sok évtizeden keresztiil.” (Melnikkova-Raich, 2010, 75)
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5. SZOVJET IPAR AMERIKAI ALAPOKON

Bron Amerikdban a Khan tervezgiroddn kiviil szerz6dések egész sordt koti ameri-
kai cégekkel. Az amerikai-szovjet kereskedelem volumene az 1926-27-es 92 millié
dollarrél a kovetkezs évben mdr 120 milliéra nétt. Két szerz&dést érdemes ezek
koziil kiemelni: a Ford céggel 1929. méjus 31-én megkotott szerzddést, melynek
értelmében a cég megépitette Nizsnyij-Novgorod (Gorkij) melletti éridsi autd- és
teherautégyarat (GAZ autégydr). Az lizem tervezett kapacitdsa 70 ezer teher-
auto és 30 ezer személyautd volt. Ezen til a szovjet fél 30 millié dollar értékben
véllalta Ford jarmtivek és alkatrészek vésarldsat négy éven keresztiil. A gydrban
a Ford A személyautot és a Ford AA teheraut6t tervezték gyartani. Otven szovjet
mérndk és mds szakemberek tanulmdnyozhattdk az USA-ban a gyartdstechno-
l6giat egy éven keresztiil, mig a Ford véllalta, hogy sajat szakembereivel segiti
a gyar létrehozdsat a Szovjetuniéban. Az j gyar felépitését az amerikai AUSTIN
mérnoki iroda emberei tervezték és feliigyelték. Az Oka és a Volga kozti tertilet,
a gydr tervezett helyszine 1930 mdajusdban még érintetlen volt, azonban minden
nehézség ellenére 1931. november 1-jén a gydr épliletei elkésziiltek, az utolsé
amerikai épitémérnok a kovetkezs év janudrjdban tért haza.

Az elkésziilt izem és a 35 ezer munkaést elszalldsold varos Eurépa akkori legna-
gyobb autégydra volt, ahol hat pdrhuzamos gyartdsoron folyt a termelés. Az els§
teheraut6 1932 janudrjdban késziilt el. A gydr az els6 négy évben Amerikdban
gyartott, majd szétszerelt és a Szovjetunidba szdllitott 72 ezer darab teherautét
gyartott le, majd ezt kovetSen 4llt 4t fokozatosan a hazai alkatrészek haszndlatara.
A tervezd cég a munkdaért 40 millié dolldr értéki aranyat kapott. A Ford szerz6dés
keretében azonban nem csak ez az egy lizem épiilt: az uljanovszki gyar (UAZ),
az odesszai (OAZ) és a pavlovéi (PAZ) (Sutton, 1973, 79). A Moszkva melletti ZIL
teherautégydrat hdrom amerikai cég az A. J. Brandt, a Budd, és a Hamilton gjitot-
tak fel, és e mellett még tovabbi teherautégydrak épitését is elvégezték: Mytischiy
(MMZ), az URAL vagy Zis iizem Cseljabinszkben, a dnyepropetrovski gyar (DAZ),
a Kutaisi (KAZ) és a lvovi gyar (LAZ modell).

A masik nagy érték és jelent6ségii szerz6dést Bron az International General
Electric Company-val hozta tet ald. Ennek értelmében a GE hat éven keresztiil
szallit villamos eszkdzoket és nyujt technikai segitséget. Ez alapjdn a GE 0ssze-
koté irodat hozott 1étre Moszkvdban. Ennek a szerz6désnek a keretében épiilt
meg amerikai tervek és eszkdzok segitségével a dnyeperi vizer6md. Itt a Hugh L.
Cooper and Company Inc. volt felel6s a vildg addigi legnagyobb vizerémtivének
tervezéséért és kivitelezésért mintegy 100 millié dollarért. A Newport News cég
megépitette a vildg akkori legnagyobb kilenc, 85 ezer 16erds turbindjdt. Német
és svéd cégek vallaltdk a feleldsséget mdas f6bb berendezésekért, de a vizer6md-
nek koriilbeliil 70 szdzaléka amerikai volt (Hughes, 1988). Kiilon kis amerikai
kolénia telepiilt az épitkezés helyszinére. A beépitett turbindk koziil a tobbség
amerikai gydrtmdny volt, mig a kisebb rész mar Leningrddban késziilt a GE &ltal
tervezett lizemben, szoros amerikai feliigyelet mellett. Azonban ennél is nagyobb
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jelentdségl, hogy a GE kulcsszerepet jatszott a GOELRO terv megvaldsitdsdban
és a teljes szovjet ipar villamos infrastrukturdjanak kiépitésében. A Harkovban
éplilt KHEMZ (Elektrovazhmash) {izemet a General Electric Company tervezte,
mely két és félszer nagyobb turbina gydrtdsi kapacitdssal rendelkezett, mint
a GE {6 Schenectady-i lizeme. Magnitogorsk, az ,,acél hdromszog” egyik {6 eleme
az indianai Garyben 1év4 amerikai acélgydr mdsolata. Ez lett a valaha épiilt legna-
gyobb vas- és acélgydr. Mindkét emlitett beruhdzds a Khan tervezgiroda szervezé-
sében valdsult meg (Sutton, 1973, 43).

A szovjet iizemekben a GE villanymotorjai mtikodtek, és az er6miivekben
szintén a GE generdtorai és turbindi iizemeltek ezt kovetGen. Csak az eszkoz-
szdallitdsok értéke 26 milli6 dolldrra ragott (Melnikova-Raich, 2011). A Freyn
Engineering cég acélgydrakat tervezett, a Stuart, James & Cooke szénbdnydkat
épitett és szerelt fel, mig a Du Pont mfitrdgyagydrakat valdsitott meg Ezekben
kozos volt, hogy a l1étesitmények, tizemek tervezését Albert Khan irodéja végezte.
1930 szeptemberére 1 700 amerikai véllalat adott el termékeket az AMTORG-
nak, tobb mint 400 véllalat vett részt a Szovjetunidval folytatott kereskedelem-
ben, és mintegy 104 technikai segitségnyjtdsi szerz6dés volt életben szovjet és
amerikai cégek kozott, az ipar kiilonféle teriiletein.

Természetesen nem csak amerikai, hanem német cégek is részt vettek a szov-
jet iparositdsban. Az els6 6téves terv id6szakdban ez elsGsorban olyan gépek sz4l-
lit4sét jelentette, amelyek specifikdcidit az amerikaiak hatdroztdk meg az altaluk
épitett {izemekbe (Sutton, 1973). A német részvétel onalléan a masodik Gtéves
terv idGszakaban és elsGsorban a hadiipar teriiletén (tiizérségi eszkozok, repii-
16gépipar, robbandéanyag gyartds) valosult meg, és Osszességében méretében
s jelentGségében is kisebb volt, mint az amerikai technoldgia transzfer.

6. ALBERT KHAN FOBB MUNKAI

Az elsd otéves terv legnagyobb ipari létesitményeit Detroit-ban tervezték meg:
a sztélingrddi (Eurépa akkori legnagyobb ilyen {izeme), a harkovi és a cselja-
binszki traktorgydrakat, a moszkvai és nyizsnij-novgorodi teherautégyarakat,
a moszkvai gordiil§csapdgy gydrat és a ,,Sztalmoszt” épitéipari acéltermék gydrat
Nyizsnij-Tagil mellett (Melnikova-Raich, 2010). A sztdlingrddi traktorgydr acél
épliletelemeit és gyakorlatilag az 0sszes épitési anyagot (tobb mint 100 beszal-
lit6 cég) az USA-ban gydrtottdk le és szdllitottdk a helyszinre (hajéval Volgdn,
teheraut6kkal, lovas szekereken és tevékkel a szdrazfoldon). A gydrat kiszolgdld
erémitivet a Westinghouse szdllitotta és épitette fel. Az épités amerikai feliigyelet
és irdnyitds mellett zajlott - minden 20-30 szovjet munkésra jutott egy amerikai
miivezetd, egyéb épitdipari szakemberekbdl is tébb mint 300 dolgozott az épitke-
zésen a mérnokokon feliil (Sutton, 1973, 64). E mellett egy szovjet mérndkcsoport
Detroit-ban dolgozott a gydr megvaldsitdsan. Az iizemépiiletek rekordidd alatt,
hat hénap mulva éalltak, és az elsé traktor 1930. junius 17-én gordiilt le a gyarté-
sorrél. A gydr teljes tervezett kapacitdsat 1933-ra érte el (50 ezer traktor évente).
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Ugyanakkor mdr 1932-ben arrdél tudésitott egy amerikai mérnok, hogy az izem
termelése inkdbb a tankok felé tolédott el. Az amerikai mérnokok szdmdéra mdr
1931-re vildgossd vélt, hogy lényegében hadiipari céla fejlesztésekben vesznek
részt. Khan késébb meg is jegyezte: driiltségnek tartotta az ipari épiiletek eseté-
ben a szovjetek 4ltal megadott extra erds alapozdsi és épiiletszerkezeti paraméte-
reket, majd testvére, Moritz Khan felvildgositotta: , Albert, ezek az emberek nem
driiltek, hanem hadiiizemeket épittetnek veliink, csak azt szeretnék, hogy mi ne
tudjunk réla.” (Melnikova-Raich, 2010, 15)

A harkovi traktorgydr kozvetlenill a sztdlingrddi utdn épiilt, az ott (Sztdlin-
grad) betanult szovjet stdb mar fokozottabb részvételével, de 1ényegében ugyanak-
kora amerikai részvétellel és irdnyitdssal. Itt a traktorok utdn konnytipancélosokat
és dizelmotorokat gydrtottak, majd a Il. vilighdbort idején Cseljabinszkba telepitet-
ték innen a termelést. A cseljabinszki tizem volt a legnagyobb ,traktorgydr”, amely
tervezett kapacitdsa 40 ezer darab lanctalpas traktor volt, a Caterpillar cég tervei
és segitségével, és a Khan épitésziroda tervezésében és kivitelezésében. Ennek
a terveit egy egész kiilon emeletnyi amerikai és szovjet mérnok készitette Detroit-
ban. A gydr a tervezett Caterpillar traktor gyartdsahoz sziikséges minden gépet és
berendezést az USA-b6l rendelt meg. Az {izem a mintdul szolgélé peoriai Caterpil-
lar gyar méretének haromszorosa volt. Az {izem 1933-as megnyitéjan ugyanakkor
egy sz0 sem esett az amerikai kozremtikodésrdl. Az iizem és a varos kés6bbi neve,
ytankogrdd” eléggé drulkod6 az eredeti, be nem vallott célokrél. Jellemzd, hogy
amikor a II. vildghdbord nehézpancélosait kezdik el gyédrtani, semmiféle komo-
lyabb 4talakitasra, megerdsitésre az tizemcsarnokban nincs sziikség.

A cseljabinszki traktorgydrat el6szor mindenféle kiils§ segitség nélkiil prébal-
tak felépiteni, azonban a projekt 1931-re az 6sszeomlds hatdrdra keriilt. Ekkor
slirgdsen amerikai segitséget kértek, igy ez az épitkezés is kiils6 menedzsment
mellett valésult meg. Ezek az iizemek terveikben, koncepciéjukban, miikddésiik-
ben, eszkdzeikben és technolégidjukban teljesen amerikaiak voltak (Sutton, 1973,
66). Egyik ,traktorgydrban” sem voltak szovjet gépek, csak jorészt amerikaiak
és kisebb részben német vagy éppen brit eszkdzok. A nagyon nagy mennyiség-
ben, ezen éridsiizemekben gydrtott szovjet katonai jormtivek szinte teljes egészét
- nagyjabol 95 szazalékét - eredetileg amerikai mérnokok tervezték az 1930-as
években. Ezen iizemek 75%-4dnak a felépitését amerikai mérnokok tervezték,
feltigyelték, és ezekben jorészt amerikai és kisebb részben eurépai berendezése-
ket haszndltak (Sutton, 1973, 75-76).

7. A TUDASTRANSZFER MERLEGE

Albert Khan tervezgirodéja tevékenységének Szovjetunidbeli mérlege kolossz4lis:
1932. aprilisi visszatérésiikig az épitészeti iroda munkatdrsai és amerikai alvallal-
koz6i tébb mint 570 szovjet iizem és gydr felépitését tervezték meg, irdnyitottak,
szerelték fel. Kiképezték a szovjet tervezd, épit6 és mérnoki stabot (Melnikova-
Raich, 2011). A teljes lista lényegében nem Osszedllithat6, tekintettel arra, hogy
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a létrejott lizemek jo része hadilizemként dllamtitkot képezett. A legfontosabbak
azonban a kovetkezék: repiil6gépgydr Kramatorszk és Tomszk; Leningrddi alumi-
nium kohdszat; azbeszt gydr Azbeszt vdrosdban; gépjarmd- és alkatrészgydrak
Cseljabinszk, Gorkij, Moszkva, Sztdlingrdd és Szamara; vegyi iizem Kalinyin;
nehézgépgydrak Cseljabinszk, Kramatorszk, Luberetszk, Podolsk, Sztélingrad,
Szverdlovszk (Uralmas); acélmtivek Kamenszk-Uralszk, Kolomna, Kulebaki,
Kuznetszk, Magnyitogorszk, Nyizsnij-Tagil, Soromovo; traktorgydrak: Cselja-
binszk, Sztdlingrdd és Harkov. Gyakorlatilag a teljes urdli iparvidék és a szovjet
nehézipar teljes vertikuma az els§ 6téves terv idején épiil meg amerikai tervek
alapjén, amerikai vezetéssel és amerikai technolégidval. Az izemekben amerikai
gépek, a szovjet munkasokat kiképz§ amerikai mtivezetSk és mérnokok munkal-
kodnak. Az eredeti szerz6dés lejartat kovetSen, a nehézipari népbiztossdg minden
kovet igyekezett megmozgatni, hogy a Khan tervezgiroda tovdbb dolgozhasson,
azonban kérésiik siiket fiilekre taldlt (Melnikova-Raich, 2010).

Mi is a jelentGsége ennek amerikai tervek alapjan és kivitelezéssel 1étrejott
hadiipari potencidlnak? (A szovjet ipar kezdetektdl fogva 1ényegében mindig is
elsdsorban hadiipar volt.) A mdsodik vildghdbort idején a szovjet gazdasdg mérete
a német gazdasagénak csak mintegy 40%-4ra tehetd, azonban az amerikai techno-
l6gia és tudastranszfer eredményeképpen eldéllt gydripar 1942-ben tobb mint 24
ezer harcjarmdvet gydrtott, mig a német ipar ugyanekkor csak 6 ezer darabra volt
képes. 1939 és 1945 kozott a szovjet ipar 100 ezer harcjarm{vet allitott eld, mig
a német ipar minddsszesen csak 45 ezret (Parshall, 2014). Mindekdzben 1942-
43-ban a német acél- és széntermelés négyszeresen feliilmtlta a szovjet teljesit-
ményt. Ugyanakkor - mdsok mellett - egy komoly gydrtmdny-tervezési médszert
is atvettek a szovjet mérnokok az amerikaiaktdl: a tervezett avuldst. A tankok élet-
tartamanak elemzésébdl (kevesebb, mint 6 hénap, 14 6ra harctéri koriilmények
kozott, motor élettartam 1 500 km) levont kovetkeztetések alapjan attervezték
azokat, minden feleslegesnek itélt eszkoztdl és képességtdl (kényelmi eszkozok-
tél) is megszabaditottdk. Nagy széridkban gydrtottdk aztdn az igy attervezett harc-
jarmiiveket. Ez massziv koltségcsdkkenéssel jart ugy, hogy az eszkozok harctéri
hatékonysdgat ez szinte ssmmiben nem érintette. Ezek az eredmények az ameri-
kai tuddstranszfer (gyartdsszervezés, gydrtdstervezés és tomegtermelés) nélkiil
elképzelhetetlenek lettek volna.

8. A NYOMOK ELTUNTETESE - A SZTALINI TERROR

1931-ben komoly fordulat torténik: a politikai bizottsdg azzal szembesiil, hogy
az orszdg valutatartalékai folyamatosan csokkennek, tekintettel arra, hogy
az amerikai kdzremtikodésért dolldrban kellett fizetniiik, azonban a nagy gazda-
sdgi vilagvélsdg kovetkeztében dsszeomld gabonadrak, a szovjet gabona export
jovedelmez@ségét is megviselték. 1932-ben a Szovjetunié besziintette a kiilféldi
cégek és dolgozok valutdban torténd fizetését, aminek kovetkeztében gyakorla-
tilag az 6sszes amerikai szakért6 és munkds elhagyta az orszdgot (Melnikova-
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Raich, 2010). A nagy ipari létesitmények épitése ekkorra nagyrészt lezarult, vagy
a vége felé kozeledett. Saul Bron visszahivasarol a politikai bizottsdg 1931 szept-
emberében dontott. Ezt kdvet6en komoly poziciékat mar nem tolt6tt be. 1936-
ban még taldlkozik egy brit szakszervezeti kiildottséggel, akiknek a szovjet forra-
dalom eredményeit ecseteli, azonban ugyanebben az évben elkezdddik a Kirov
gyilkossdgot kovetd ,idegen elemek” elleni kampdny és a letart6ztatdsok, az elsd
kirakatperek. Bron letart6ztatdsdra 1937-ben Keriil sor, ahogyan az ipar vezetGiére
is. Az els§ oOtéves terv felelGse, a nehézipari népbiztos Orzsonikidze 6ngyilkos
lesz. Bron perére és kivégzésére 1938-ban kertil sor. Bront egyebek mellett Szt4lin
meggyilkoldsdra irdnyul6 0sszeeskiivésben vald részvétellel vddoltdk.

A kiilfoldi szakért6k tdvozédsa, a technoldgia és know-how import ledlli-
tdsa a masodik Otéves terv teljesitését komolyan visszavetette. A szabot6rok elleni
kampdanyok az ipari létesitmények komoly m(ikddési zavaraihoz vezettek. Minden
olyan szovjet mérnokot, akiknek valamilyen koziik volt Detroit-hoz, letartdztattak
(Melnikova-Raich, 2011). A szovjet rezsim igyekezett az amerikai részvétel és tudds-
transzfer minden lehetséges tanujat és résztvevgjét elnémitani, és eltlintetni annak
minden nyomat. A cseljabinszki, a sztdlingrddi és a harkovi traktorgydr elsd igazga-
téit kivégezték. Azonban ennek a tudds és technolégia transzfernek a mérlegét nem
kisebb ember, mint maga Sztdlin vonta meg. W. Averell Harriman amerikai nagyko-
vet, aki a harmincas évek 6ta kiemelked§ szerepet jatszott a szovjet-amerikai keres-
kedelemben, a vildghdboru végén jelentést tett a Kiilligyminisztériumnak: ,Sztalin
koszonetet mondott az Egyesiilt Allamok 4ltal a szovjet iparnak nytjtott segitségért
a hdbort el6tt és alatt. Sztdlin azt mondta, hogy a nagy ipari létesitmények kéthar-
mada az Egyesiilt Allamok 4ltal, vagy segitségével épiilt.” (Sutton, 1973, 172)

A szocializmus 6nképébe nem fért bele a kiils6 segitség, igy annak minden
nyomadt igyekeztek eltiintetni. A szovjet ipar létrejdtte mindazonadltal valdjaban egy
rendkiviili médon sikeres tudastranszfer eredménye, amely ugyanakkor borzalmas
aron valésult meg. A rezsim zért és korldtoz6 mivolta miatt ez a sikeres tuddstransz-
fer gyakorlatilag szinte teljesen titokban maradt. Ugyanez a zdrtsdg a rendszer
hosszabb tdvi gazdasagi kildtdsait a mér jol ismert médon meghatérozta. Sajndla-
tosnak tartja Melnikova-Raich (2011) ugyanakkor azt, hogy a jelenlegi Oroszorszag
még mindig igyekszik az els§ 6téves terv iparositdsdnak valds torténetét eltagadni.
A vildgnak azon a tdjan sok meglepetéssel szolgdl még a mult.

9. OSSZEGZES

A szovjet iparositds és azon beliil az els§ 6téves terv torténetének j6 része eddig
meglehet§sen homadlyban maradt. Igaz ugyan, hogy annak tdrgyaldsa sordn
valamilyen mértékben (az esetek tobbségében az emlités szintjén) széba kertilt
a kiilfoldi segitség, de dltaldban annak jelentdsége messze alulértékelt volt. Egye-
diili kivétel taldn, a hideghdbort idején Anthony Sutton tolldb6l 1973-ban megje-
lent kotet. Az tGjabb, kiilonosen az orosz forrdsokat is feldolgozé frasok eddig nem
kertiltek bele a hazai gazdasagtorténeti diskurzusba.
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A tanulmény ezen Uj fejlemények feldolgozdsahoz kivan hozzdjarulni a szov-
jet iparositasban jatszott kiils§ tudds- és technolégiai transzfer valés jelent&sé-
gének a bemutatdsdval. Ezen tdl azt is be kivdnta mutatni, hogy az intézményi
kozgazdasagtan szerzdi altal a technolégia-transzferr6l megfogalmazott nézetek
alapvet&en helytallénak bizonyulnak a szovjet iparositds tekintetében is.
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MORVAY SZABOLCS

A mdsodkozlésként megjelend tanulmdny
felvezetése - Rechnitzer Janos Professzor Ur
koszontése

A tanulmdny nemcsak Rechnitzer Professzor Urral irt elsd kozos publikdciénk
volt, hanem szdmomra is az els§. Mondhatjuk, e cikk volt a belépésem a tudo-
mdny izgalmas vildgdba. Biiszke vagyok, hogy els§ tanulmdnyomat mentorom-
mal, témavezet6mmel irhattam, aki nagy hatdssal volt rdm, és minden bizonnyal
sokakra. Mar mesterszakos hallgatéként egyengetett utamon, szakdolgozati
konzulensem volt, és mar akkor felvetette nekem azt a témat, amelybd6l kés6bb
a disszertdciémat is sikeresen megvédhettem. ,A kultira és a varosfejlédés”
szép és nemes téma, két nagy emberi vivmany kolcsonds egymadsra hatdsat vizs-
gdlja, végtelen lehetGségeket feltarva.

A mesterszak utdn a gy6ri Széchenyi Istvdn Egyetem Regiondlis- és Gazda-
sdgtudomanyi Doktori Iskoldjdban folytathattam tanulményaimat, ahol Profesz-
szor Ur volt a témavezet6m. Rengeteg inspiraciét, otletet, projekt részvételi
lehet&ségeket adott a doktori évek alatt, melyek altal kiforrott a témdam, és vele
egylitt a doktori értekezésem is.

Maganemberként is figyelmes, energikus, a mtivészetet szeret§ és tdmogatd
emberként mutatott példat doktoranduszainak, koztiik nekem is. Sajat kidllita-
sain is részt vettiink mi, doktoranduszok is, igy nemcsak a doktori iskola vezetét,
valamint egyetemi tandrt tisztelhettiik - ma is -, hanem a varosét, otthonét szeretd
gy0ri polgart, mlgyjt6t, professzort, mentort.

Munkdban és 6romokben gazdag nyugdijas éveket kivanok Professzor Ur!
Kdszonom, hogy a doktorandusza lehettem, hogy az On doktori iskoldjéban
szerezhettem tudomdnyos doktori fokozatot!
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MORVAY SZABOLCS - RECHNITZER JANOS

Gyor térkapcsolatainak alakuldsa a képeslapokon
keresztiil

The formation of spatial relationships of Gydr
through postcards

A tanulmdny a Tér-Gazdasdg-Ember folydirat 2021/2. szdmdban
mdsodkozlésként keriil publikalasra. Els§ kozlésére az alabbiban kertilt sor:
Morvay Szabolcs-Rechnitzer Janos (2016) Gy6r térkapcsolatainak alaku-
ldsa a képeslapokon keresztiil. In: Kékai S. (szerk.): A vdltozo vildg XXI. szdzadi
kihivdsai: tanulmdnykdtet Prof. Dr. Hanusz Arpdd egyetemi tandr 70. sziiletés-
napja tiszteletére. Nyiregyhdzi Egyetem Turizmus és Foldrajztudomdnyi Intézet,
Nyiregyhdza. 421-440.

BEVEZETES

Egy véros térkapcsolatainak vizsgdlata mindig izgalmas kutatési feladat. Azt keres-
siik, hogy a lakosok, a kiilonféle szereplék, igy példdul a vallalkozésok, az intéz-
mények, a szolgaltatdsok mely mds telepiilésen él6kkel dllnak kapcsolatban, ami
jelzi a varos hatékoreit, adott felszereltségének térbeli megjelenését, kiterjedését.
Az elemzések sajdtos esete az egyének térkapcsolatainak bemutatdsa, azaz, hogy
a vdrosban €18, vagy oda hosszabb, rovidebb ideig latogaté emberek, személyek
mely telepiilésekkel tartottak kapcsolatot.

A személyes térkapcsolatok feldolgozdsdhoz, azok id6beli véltozdsdnak vizs-
gélatdhoz egyszerti modszert vdlasztottunk. Gydr esetében a vdrost dbrdzolé
koényvtdri és magan képeslap gyljtemények anyagat dolgoztuk fel a kovetkezd
elvek alapjan. Els6ként az id6beliséget hatdroltuk el. Hirom id&sdvot alakitot-
tunk ki, igy az 1896 és 1920 kozotti id6szakot - ezeket a postabélyegbdl, illetve
lapokra irt ddtumokbdl hatdroztuk meg -, majd a 1921 és 1945 kozotti idsza-
kot, s végiil az 1945 és 1980 kozotti években feladott lapokat kiilonitettiik el.
Ennek célja az volt, hogy az id6beliséggel vizsgaljuk a személyek kommunikdcids
kapcsolatainak valtozdsat, a személyi térkapcsolatok alakuldsdt. A képeslapok
ezekben az elkiilonitett id6sdvokban mds és mds funkciét toltottek be. Az elsd
idészakban, amikor még nem volt telefon, illetve mds kommunikdciés méd,
a lapokon keresztiil - és levél vagy tdvirat UGtjdn - tortént meg a kapcsolattartas,
azok szerepe a gyorsabb, napi tdjékoztatdst szolgélta. A mdsodik idGszakban
ezen megéllapitadsok részben folytatédnak, hiszen ekkor sem vélt 4ltaldnossa még
a telefon, a kommunikaciés moédokban a levél, a képeslap jelentette a kapcso-
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lattartds modjat. Ebben az id6szakban viszont az orszdg besziikiilt, a trianoni
békeszerzddés utdn a térbeli kapcsolatok is megvaltoztak, azok is dtrendezddtek,
s az is érdekelt benniinket, hogy ezek milyen irdnyt vettek Gyérben. A harmadik
id6szakban szintén azt kerestiik, hogy ezek a kapcsolatok milyen irdnyokat vesz-
nek, s mennyire vdltoznak, szorulnak vissza, vagy rendezddnek, koncentrdléd-
nak a varosban 1év§ személyek kapcsolati irdnyai.

A térkapcsolatok mellett a képeslap-elemzés szdmos tovabbi varosi funkcié
vizsgdlatdra ad lehetGséget. Az egyik a vdroskép, a vdros imdzs bemutatdsa, annak
fontosabb, meghatdrozé elemeinek felvillantdsa, a varos legfontosabb jellemzgi-
nek, sajatossdgainak kozlése. Az elkiildott képeslapokat olyan személyek vélasz-
tottdk ki, akiknek a védrosrél akér az itt lakds, akdr az ideldtogatds révén, mds és
mads benyomdsa volt. A benyomadsokat, illetve az adott korra jellemz8, meghatéro-
z6énak tekinthet karaktereket is jelzik a lapok, igy a fényképek tematikus feldol-
gozésa hozzasegithet a varosrdl alkotott megitélések jellemzésére, a f{6bb karakte-
rek kiemelésére, s azok véltozdsdnak regisztraldsara. A mésik elemzési kor maguk
a kozlések, az informécidk, amelyek a lapokon megjelennek, azok a személyes
megnyilvdnuldsok, amelyeket az egyének leirtak, dtadni akartak a cimzetteknek.
Ebben a kommunik4cids szférdban nem kivdntunk nagyon elmélyedni, inkdbb
arra torekedtiink, hogy a vdrossal kapcsolatos kozvetlen és kozvetett informdacio-
kat feldolgozzuk, azokat valamilyen szempontok alapjan rendszerezziik.

A térkapcsolatok irdnya és azok tartalmdnak képeslapokon keresztiil torténd
elemzése szdmos kihivast rejt. Els6, hogy a lapok gyljteményekbdl (magén
és kozosségi) Keriiltek ki, igy azok mar valamilyen elvek alapjan szelektdltak
(ismétl6dés kizarasa, idGbeliség, tematikus jelleg), mdsrészt csak a varosabra-
zolassal foglalkoz6 képeslapokat dolgoztuk fel. Nem tudtuk bevonni a kutaté-
sainkba az 1idvozl6, szérakoztatdst nyijté kiildeményeket, igy sztiknek, korla-
tozottnak tekinthet6k a kapcsolati reldciék (nem konny(d egy vdrosbél feladott
ilyen jelleg(i lapokat 0sszegytjteni), vagy éppen a kommunikdciés médok megje-
lenitése. S végiil az dltalunk vizsgdlt lapok sajnos csak téredéke a varosbdl indult
kiildeményeknek, igy azok irdnyai igencsak vdzlatosnak, esetlegesnek tlinhetnek,
semmilyen reprezentaciét nem kovetnek, kovethetnek.

A vizsgalt lapokat adatbézisban dolgoztuk fel. Az adatbazis két pillérbdl 4ll.
Az elsd pillér, mely a tanulmdny els6 fejezeteihez nyujt alapot - varos imazs, térkap-
csolati funkcidk, kapcsolatok jellege, nem-kombindciék és nemek kozotti megoszlas
- 500 darabos minta alapjan késziilt. Az 500 darabos minta tartalmazza magangytj-
teményen kiviil a gyéri Rémer Fldris Mtivészeti és Torténelmi Mizeum gydjtemé-
nyét, a gy6ri Kisfaludy Kéroly Megyei Konyvtar digitalizalt képeslapgy(jteményé-
nek egy részét, és a Hungaricana kdzosségi digitalizlt portél gy(jteményébdl vett
példanyokat. Ez az adatbdzis egy olyan minta, mely a lehetd legteljesebb informa-
cié-tartalmat foglalja magdban. A képeslap hdtoldalan szerepld véroselemet, évsza-
mot, bélyegértéket, a kiildd és a cimzett nemét, a kiild6 és a cimzett kapcsolatdnak
jellegét, a szoveg témdjat, a kiild§ Gydrrel valé viszonydt, illetve kiemelt szdvegrész-
leteket. A mdsodik pillér egy ezer darabos minta, mely kifejezetten a térkapcsolat
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analizis alapjaul szolgél, vagyis sztikebb az informdci6 tartalma, mindosszesen két
elemet foglal magdban, az évszdmot és a cimet. Az 500 darabos mintdhoz képest
a bévitést a Hungaricana adattdr tette lehet&vé.

A kutatdsunk kisérlet, prébdlkozds arra, hogy egy érdekes kulttrtorténeti
eszkozt, a képeslapot miként lehet a varostorténeti kutatdsokban felhaszndlni,
egyben hogyan lehet azokkal jellemzi egy varos arculatdnak és térbeli kapcsolata-
inak véltozdsat. Bizunk benne, hogy az elemzéseinket ért kritikdk mds kutatékat
is 0sztonoznek arra, hogy ezen kutatdsi mddszert tovabb alakitsdk, fejlesszék.

1. A KEPESLAPOK TORTENETE

A képeslapok torténetének gyokerei az 1800-as években keresend&ek, amikor is
dr. Emmanuel Herrmann, a Bécstjhelyi Katonai Akadémia k6zgazdasédgi docense
a postai levelezés 1ij médjdval, a levelezés egyszer(isitésének szandékdval el6allt
a postai levelezdlap oOtletével. 1869. janudr 26-4n, a bécsi Neue Freie Presse esti
szdmdban megjelent publikdciéban dr. Herrmann hiriil adja a levelezdlap felta-
lalasat, mely cikk tekinthet§ az els§ levelezGlaprél szol6 irdsnak. Herrmann
Ur abbdl indult ki, hogy nagyon sok levél nem tartalmaz hosszt sorokban irt
gondolatokat, csak rovid iizeneteket, jokivdnsdgokat, iidvozlést vagy valami-
lyen linnepélyes koszontést. Tovdbbd azt is leszogezte, hogy ezen iizenetek nem
tartalmaznak titkokat, vagyis Hermann Ur 4llitdsat atfogalmazva azt mondhat-
nank, hogy nem feltétlentl tartoznak az ,d4llamtitok” illetve ,mély diszkréciét
igényld” kategoéridba, tehat igazan elhagyhat6 volna a boriték, mely valamelyest
csokkentené a levelezéssel jaré koltségeket. Egységes és olcsé dijazdsi postai
lapokrdl volna sz, melynek egyik oldaldn a cim és a bélyeg szerepelne, mdsik
oldaléra pedig a kézlend§ Kkertilhetne (S6ki, 1980).

A cikk megjelenésének évében, Ausztridban és Magyarorszdgon mar forga-
lomba is Kkeriiltek az els6 postai lapok, itthon ,Levelezési lap” felirattal. A kovet-
kez§ évben Németorszdgban, Anglidban is lehetett ily médon levelezni. Parizsban
1870-ben, hadi 4llapotok 1évén, a németek &ltal ostromlott vdrosokbdl 1éggombiok
segitségével ilyen lapokkal kommunikdltak a szabad teriiletekkel (Erds, 1985).

Azonban dr. Herrmann Urat nem tekinthetjiik feltétel nélkiil a levelez6lap
kizdrdlagos feltaldléjanak, ugyanis erre a cimre bizonyos Stefan német f&pos-
tamester, illet6leg Lubkemeiningeni bankigazgaté és a vele levelez§ Schwarz
oldenburgi konyvkiadd is pdlydzhatna a maguk torténetével. Mindenesetre azt
kijelenthetjiik, hogy a képeslapok tulajdonképpen ezeknek a levelezélapoknak
a leszdrmazottjai (Antaliné Hujter, 1998).

A levelezélap azdltal valt képes levelezélappd, vagy képeslappd, hogy egyik
oldalét elfoglalta, birtokba vette egy kép vagy illusztrdcié. Igy mar nem csak
a kozlendd volt a tartalma a lapnak, hanem a kép szintén valamilyen iizenetér-
tékkel birt, illetve kedveskedés targya lehetett, valamint apré élményt is magdban
tudott hordozni.
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Azon szdndéknak, hogy egymdstdl tdvol él6 emberek szép képet kiildenek
egymdsnak, szintén megvan a maga szdzadokba visszanyulé torténete. A témdval
foglalkozé kutaték azonban kénytelenek vitatkozni, ha a szokds eredetét prébaljak
bizonyitani a szakmai kérokben. Bizonyos vélekedések szerint a szdzadok helyett
évezredekrdl beszélhetiink, ugyanis mdr hdromezer évvel ezel6tt Kindban illuszt-
ralt idvozl6 lapokat, szerencsekartydkat volt alkalma kapni valamely kedvelt
egyénnek, vélhetleg nagy oromére. A francidk ,carte de visite” vagy ,billet de
visite” feliratd lapja mér négyszaz éve forgalomban volt. XIII. Lajos 6ta kézismert
az lidvozlblap a francidk foldjén, melyeket kisméret(i kartonlapoknak kell elkép-
zelniink, ezeket aranyozva vagy virdg, flizér, t4j, de akar mitolégiai tartalmakkal
feloltoztetve kiildték cimzettjiiknek. A francia kolostorok apacadi is lapokra festet-
tek valldsos témadjui képeket a kardcsonyi iinnepek kozeledtével, melyekkel roko-
naiknak kedveskedtek (Petercsdk, 1981). A 18. szdzadban a német nyelvteriilett
orszagok is kiildtek egymdsnak koszonékdrtydkat, an. Kunstbilleteket, az ango-
lok pedig ekkortdjt kezdték kiildeni az els6 kardcsonyi iidvozlGkdrtydkat hasonld
megfontoldsbdl (Baldzs, 2005). Anglia mellett még Skécidban voltak bizonyos
szokdsokhoz kapcsolédo tidvozlSlapok a XIX. szdzadban. Ilyen volt példaul az un.
valentinka, melyet Szent Valent (Balint) napjdn, februdr 14-én kiildtek egymdsnak
a szerelmesek, mely lapokon lirai iizenetek és tréfas illusztracidk voltak. Orosz-
orszdgban olyan levélpapirok voltak kaphaték az 1830-as években, melyeken
Pétervar korabeli rajza ékeskedett (Petercsak, 1981).

Bér a levelezGSlap otletét tébben magukénak vallottdk, ugyanakkor a vildg
els6 postai levelez&lapjat biztosan az osztrdk-magyar postaigazgat6sdg bocsé-
totta ttjdra 1869. oktéber 1-jén!". Azt, hogy milyen sikert kdnyvelt el a levelezé
lap, j6l példdzza, hogy az elsé kézbesitését csak a magyar posta révén 1871-ben 2,5
millid, 1873-ban 6,5 millié kovette. A kiilfoldi postaigazgat6sagok is felfigyeltek
a kimagaslé népszertiségére a lapoknak, a kdvetkez6 években sorra vezették be
a levelezdlapot német, luxemburgi, svdjci, angol, belga, holland, dén, finn, orosz,
francia, észak-amerikai, spanyol, romdn és szerb postaigazgatdsok (Vajda, 1967).

Nem kellett hozza egy évtized, hogy djabb mérfoldk6hoz jusson a képeslap
sajat torténetében, ugyanis 1878-ban Pdrizsban a Nemzetkozi Postakonferencidn
hivatalos postai kiildemények rangjara emelkedett. Majd 1885-ben Németorszag-
ban és az Osztrdk-Magyar Monarchidban magénvéllalkozdsok is részt szakithat-
tak maguknak a képeslap gydrtdsdbdl. A gyartdsi mennyiséget tekintve beszé-
des, hogy mintegy heti tizmilli6 darab kertilt forgalomba csak Németorszdgban®.
Voltak orszdgok, melyeknél exportcikk lett a képeslap, tobbek kozott Svdjc emlit-
het6 meg példaként. A svédorszdgi Granberg cég az orosz vasarloknak adott el
lapokat 1917-ig. Ugyanakkor az orosz képeslapkiaddk nemcsak a svéd nyomda-

[1] Magyarorszdgon az 1869. augusztus 25-én kiadott rendelet, Ausztridban pedig ugyanez év
szeptember 22-ei rendelete irja el a postai levelez6lapok bevezetését (Bedd, 1999).

[2] A darmstadti Folsz cég Németorszdgban monopéliumként bitorolta a vildgpiacot 1880-ig
(Petercsdk, 1981).
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ipart biztdk meg rendeléseikkel, hanem német és francia nyomdakat is. Anglidban
1914-ig német eredet(i képeslapokat lehetett kapni. A kiilfoldi gyart6tél vasarolt
lapok a megrendel6 orszagok varosképeit abrazoltdk (Petercsak, 1981).

Magyarorszdgon féként Budapesten allitottdk el6 a képeslapokat, hires
miihely volt Divald Kdaroly nyomdédja. Divald készitett miivészeti lapokat,
illetve vidéki és budapesti tdjlapokat. Vidéken megemlithet a soproni Térok
és Kremszer konyvnyomdadja. 1905 utdn mdr szdmos vdéllalat valt a képeslap
gyartds mesterévé. A XX. szdzad elején késziiltek a falvainkat megjelenits
lapok. Budapesti nyomddk koziil érdemes megemliteni Monostory, Barasits,
Weinstock, Gdrdonyi és Fenyvesi nyomd4jat, amelyek a két vilaghdbord kozott
a teljes orszagot lefedve forgalmaztdk lapjaikat. A magdnnyomddk mellé
a mdsodik vildghdbort utdn a Magyar Koézponti Hiradé Rt. 1épett az iizletdg
soraiba. 1948-ban a magdnkiaddkat dllamositottdk, 1954-ben pedig megala-
kult a Képzémitivészeti Alap Kiadovéllalata, mely f6ként képeslapok gyartdsa-
val foglalkozott (Petercsdk, 1994).

2. KEPESLAP - KULTURA

Magyarorszdgon 1900. jinius 4-én az Iparmtivészeti Mizeumban, Budapesten
megnyitottdk az els6 nemzetkdzi képes levelezélap kidllitdst. A rendezdk kozott
nyomdatulajdonosok, fényképészek, fest6k, épitészek és muzeol6gusok voltak®.
A kereskedelmi miniszter erre az alkalomra kiilon szines nyomatu levelezéla-
pok készitésével bizott meg miivészeket, melyeknek olyan sikeriik lett, hogy
levelez6lap sorozatot inditott ttjara szamos Kivdlé6 mtivész alkot6i munkdajaval®.
Hetven évvel az els6 képeslap kidllitds utdn, 1970-ben a Mticsarnokban tinnepel-
ték a képes levelez6 lap 100. sziiletésnapjat. A masodik nemzetkézi kiallitdson
a Magyar Munkdsmozgalmi Mizeum, az Orszdgos Széchényi Konyvtdr, illetve
a Szerencsi Hegytorténeti Mizeum és valamennyi magangy(jt§ gytjteményét
tekinthették meg a ldtogaték (Herendiné Lakatos, 1971).

A kidllitdsok kapcsdn is vildgosan kittinik, hogy a képeslap nem egy
egyszer postai eszkdz, mely elldt egy tipikus funkciét, vagy olcsébbé tesz egy
szolgdltatdst. Valésdgos kulttira szervezddott koré viszonylag révid idé alatt.
Valamennyi vizudlis kultturdval foglalkozé dg képviseldi foglalkoztak a lapok-
kal, intézmények, mizeumok vették komolyan a levelezés 4j vivmdnyat, eszté-
tikai értékként tekintve rd.

[3] A mér kordbban emlitésre kertilt Torok és Kremszer soproni konyvnyomda is részt vett a kidlli-
tdson, mds vidéki és f6varosi nyomddkkal kardltve (Petercsdk, 1994).

[4] Technikai fejl6dés is bekovetkezett a képeslap-gydrtasban. A magyar fényképész, Divald K4-
roly fot6technikai eljardsa mingségi javuldst hozott a képek tekintetében, melyet autotipia klisének
hivtak. A Feszty-korkép sorozat hiressé is vdlt ezen technikdt alkalmazé Buschmann nyomda keze
nyomadn (Herendiné Lakatos, 1971).
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A muvészeti vilagban festGket ihletett meg, példaul kiilfoldon Adolf Menzel,
német festd ér el nagy sikereket szines képek készitésével, melyeken a varosi élet
jelenik meg témaként. Nyomdban egy egész mtivésznemzedék fedezi fel az 1j
,mifajt” (Herendiné Lakatos, 1971).

A mifivészet népszer(sitésében is kiilonféle tton-maédon szerepe volt a képes-
lapoknak. Példaul bizonyos kiadék pénzsziikében nem kivdntak neves illuszt-
ratorokat megfizetni, és ennek okdn muzeumok, idgszaki tarlatok festményei
kicsinyitett mdsolatdnak megalkotédsara, az eredeti képek reprodukciéjéra folya-
modtak. Ilyen kiadé volt a német Stengel cég, mely a berlini 4dllami mizeum,
vagy a miincheni Pinakoteka szdmos festményét sorozatban is kiadta, csopor-
tositva festészeti irdnyzatok szerint. Vildgszerte keresetté véltak ezek a képesla-
pok a szdzadfordul6tél a hiszas évekig (Erés, 1985).

Az alkot6k mellett a gytjt6k is megjelennek, Gj hobbi, 4j szérakozds lett
a képeslap-gyjtés. Nemzetkozi egyesiilet alakult eme cél tdmogatdsdra a német-
orsz4gi Beeskow-ban, de mds eurdpai orszdgban is létesiiltek helyi egyesiiletek,
Magyarorszdgon 1899-ben Hungaria néven alakult meg az els§ (Petercsdk, 1981).

Amidta létezik képeslap, azéta gyftjtik is ezeket. Nemzetkdzi tdvlatokban is
szenvedéllyé formalddott a képeslap-gy(ijtést. A gy(jt6szenvedély a képeslapok
irdnt abbdl sziiletett, hogy a mar kordbban is aktiv bélyeggyjték felfedezték,
hogy a képeslapon is taldlhaté bélyeg, illetve a gy(ijtés motivdcidjdnak mdasik
magja a sokszor magas esztétikai értéket magdban hordozé kép a lap hétoldalén,
torténelmi vagy foldrajzi, illetve egyéb illusztracié élményt jelentett a tulajdono-
sanak. Igy kialakult az tj gy(ijtési 4g, ennek formai és irodalma is (Bedd, 1999).

Abb6l a megfontoldsb6l kifolydlag, hogy ne Ilegyen tulzottan
magdra hagyva a gytjt6k tdbora a gydjtés mikéntjének ingovdnyos talajan,
szakfolyéiratok alakultak segitésiikre. Franciaorszdgban 33 ilyen folyéirat
miikddott. Itthon is szdmos lapot lehetne megemliteni, melyeknek célja a gy{j-
tés magas szinvonalra emelése, illetve hasznos, ismereteket gazdagité tevé-
kenységgé kovacsoldsa (Petercsak, 1981).

Azonban nemcsak a ,hivatdsos” gy(jt6k szdmdra volt érdekesség, kedves
id6toltés a képeslapok kézbevétele, ugyanis az 1800-as évek végén 4ltaldban
a polgéari lakdsokban fellelhet6 volt az a bizonyos képeslapalbum, melyet szokds
volt a latogaté vendég szeme elé tdrni. Napjainkban is vannak ugyanakkor
képeslapgy(ijtk, olyanok is, akik komoly gy(jteménnyel rendelkeznek. Itthon
megemlithetjiik tobbek kozott Komondi Miklés Urat, aki sok gyéri lapot is birto-
kol, vagy éppen Hegyi Tibor Urat, aki szintén nagy gyUjteménnyel biiszkélked-
het. Hivatalos képeslap-gyfijtés is folyik, melyet példdul a megyei konyvtdrak
vagy kiilonb6z6 mizeumok bonyolitanak le, f6leg magdngytjt6k un. duplum
példdnyainak megvételével, vagy éppen képeslap-aukcidk keretében megvasa-

[S] ,,A képeslap-gytijtés sport” - ilyen és ehhez hasonlé allitdsokat lehetett olvasni a korabeli jsa-
gokban (Petercsak, 1981, 185).
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rolt lapok vagy hagyatékbdl szdrmazé példanyok szintén forrdsai egy-egy hiva-
talos intézmény gydjteményének. A konyvtdrak azért valtak képeslap gyfijtévé,
mert megyéjiik torténetének bizonyos forrdsaként tekintenek a lapokra, kordo-
kumentumnak tituldlva azokat (Antaliné Hujter, 1998).

A gy6ri megyei konyvtar is rendelkezik képeslap-gytjteménnyel. Temati-
kus elrendezésben Gydr-Moson-Sopron megyérdl késziilt lapokat szereznek be,
anndl is inkabb, mivel a szdzad végéhez kozeledve mér fényképeket alapul véve
készitették a képeslapok illusztraciéit, ezdltal valésdgosan tiikrozve a teleptilé-
sek egykori épiileteit, tereit, utcdit. A tematikat Ggy épitik fel, hogy kiilén veszik
a varosokat, illetve a kozségeket dbrdzol6 lapokat, ezen beliil dltaldnos kategé-
riaként allitjak fel a részletek, latképek, folydk képeit, kiilon csoport az utcdk,
terek, parkok, ligetek, majd ezutdn kévetkeznek az épiiletek, kiilonbozd léte-
sitmények, illetve a szobrok, festmények és emlékmitivek alkotnak szintén egy
csoportot. Mintegy 4 120 darabos gy(jteménnyel biiszkélkedik a konyvtdr,
melyb6l 981 darab 1945 el6tti id6kbol szdrmazik. F6ként magangytjt6kt6l
vasadrolnak. Mds forrds a képeslapok beszerzésére az drverések. Az Els¢ Budai
Arveréhéaz képeslap drverésén 1996 6ta vannak jelen és tesznek ajanlatokat.
Sikertiilt is megvésarolniuk 42 darab képeslapot az drverésen. Végiil mai kiaddk
is hozzdjarulnak a gytjtemény-bgviiléshez, mint példdul a gy6ri Hazdnk Kiado,
mely régi képeslapokat is kiad tjra. GyUjteményét a konyvtdr nemcsak féltet-
ten 6rzi, hanem rendszeresen Kkidllitas is rendez sajat épiiletében, melyre sokan
voltak és varhatéan lesznek is kivdncsiak (Bedd, 1999).

A muizeumok koziil, melyek képeslap gy(ijteménnyel rendelkeznek megemlit-
het§ a Zempléni Miizeum Szerencsen, a Magyar Kereskedelmi és Vendéglatéipari
Muzeum Budapesten, tovdbbd a Magyar Mezdgazdasdgi Mizeum szintén a f6vé-
rosban, ide sorolhaté még a Jdsz-Nagykun-Szolnok Megyei Mtizeumok Igazgat6-
sdga szolnoki székhellyel, az Orszdgos Széchényi Konyvtar, a Damjanich Jdnos
Miuizeum Szolnokon, vagy éppen a Balatoni Mizeum Keszthelyen'.

»,Csak hogy ujra latlak, égnek eziist tiikre, égnek eziist tiikre, szép csondes
Balaton! Arcét a hold benned elméldzva nézi, s csillagos fatyolat dtvonja Tiha-
nyon.” Gdrdonyi Géza A Balaton cim( versében a magyar tenger viszontlatdsdnak
oromét fejezi ki, mely sorok sokunk hasonl6 érzését is tiikrozheti, ha arra jarunk.
A Balatoni Miizeum balatoni és Balaton kérnyékbeli telepiilések képeslapjait
tartalmazé gyGjteményt tudhat magdénak, mely lapok nemcsak az iidvozls
szoveget juttatjdk el a tdvollév6hoz, hanem a Balaton hangulatét, j6érzést kelts
élményét kiildi a cimzettnek, a vers mondanivaléja felotlik mind a kiild, mind
a képeslapot 4tvevd lelkében. A gytijtemény mintegy 25 469 darabra tehetd, tele-
piilésenkénti csoportositdsban, mdr 19. szdzad végi lapokat is tartalmazval®.
A muizeumok koziil kiemelendd a Zempléni Mizeum 6ridsi képeslap gy(jtemé-

[6] http://ki.oszk.hu/
[7] http://www.balatonimuzeum.hu/
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nyével. 1968. december 3-4n megalakult mizeum Magyarorszdg legnagyobb
képeslap gyUjteményével rendelkezik, kozel 860 ezer darabra becsiilve azt®.

Erdemes megemliteni a gy(jt6k és kutatok szdmadra értékes forrast,
a HUNGARICANA koézgyUjteményi portdlt, mely egy olyan adatbdzis, amely
digitalizdlt médon tartalmaz mindenki szdmdra hozzaférhetSen kiilonbozd
torténelmi és egyéb dokumentumokat. A portdl rendelkezik képeslap adatbé-
zissal is, mely 6t intézmény anyagat épitette bele a rendszerbe, olyan intézmé-
nyekét, mint a Zempléni Mtzeum, az Orszdgos Széchényi Konyvtar, a Magyar
Kereskedelmi és Vendégldtéipari Mizeum, a Magyar Mezggazdasdgi Mizeum,
illetve a Damjanich Janos Mizeum. A gytjtemény koriilbeliil 300 000-es nagy-
sdgra tehetd, és a rendszer kiilonlegessége, hogy mai térképeken - Google Maps
és Open Street Map - helyezték el a példdnyokat attél fiiggéen, hogy mely tele-
piiléshez kapcsolédik a lap. Tehét térképi kereséssel kutathatéak a képeslapok.
A rendszert az Arcanum Adatbdzis Kft. kivitelezte, megrendelGje és {izemelte-
t6je pedig az Orszdggyilési Konyvtdr volt?.

3. GYORI LAPOK - VAROS IMAZS

A gy6ri képeslapok alatt értjilk azokat a lapokat, melyeket Gydérben véasérol-
nak az tizenetet kiildeni szdndékozok, illetve Gydr varosanak valamely részle-
tei, utcdi, nevezetességei jelennek meg a lap hatoldaldn. Tulajdonképpen a véros
magaatartalmaa megvasaroltlapnak, a varost hordozza magdban, mint egyfajtajelen-
tést, a cimzett magardl a varosrodl kap képet, a varost veszik kézbe, illetve értékeit,
biiszkeségeit teszi kozzé més varosok, mds telepiilések lakéi szdmadra.

Mi ebben az esetben a képeslap tulajdonképpeni funkcidja? Természetesen
kommunikéciés eszkdz, azonban abbdl kifolydlag, hogy nem mindegy mi van
a képeslap hétoldalan, tehét a varost vagy valamely varos elemet 4brdzolé illuszt-
racié okdn eszkoze egy varoskép, varos imdzs tudatos alakitdsdnak. Ugyanis
az imdzs egy személyrdl, dologrél vagy éppen egy telepiilésrél kialakitott kép,
személyes vélemények dsszessége a véleményezett tdrgyrél, mely sokszor nem
egyezik teljesen az objektiv valdsdggal, illetve a kialakult vagy kialakul6 kép befo-
lydsolhat6 kiils6 eszkdzokkel, tényezékkel, mint média vagy mds csatorndk -
példdul képeslap - altal (Kovécs et al., 2002).

,Veszek néhdny képeslapot, hogy mégis legyen valami fogalmunk a kornyék-
r6l.” A Debreceni Disputa egyik szdmédban Kovéacs Szilvia emeli ki ezt a monda-
tot a Simplicissimus cim{ szecesszids folydiratbél, melyben egy kép volt 1dthato,
amint egy holgy kiszdll gépkocsijabdl és a fenti megjegyzést teszi. Utalva arra, hogy
a képeslap milyen szerepet jatszott egy varos, telepiilés megismerésében, megra-
gadadsdban. Kovacs Szilvia azt is hangstlyozza, hogy ezek a lapok a varos olyan

[8] http://szerencs.hu/component/content/article/35-statikus/54-zempleni-muzeum
[9] http://hungaricana.hu/
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részeit jelenitik meg, melyeket érdemes megtekinteni. Mintha egyfajta idegen
vezetdis lenne magaalap. Erdemes végiggondolni, hogy a képek milyen nézépont-
bdl dbrdzoljdk a vérost, vagy részeit, hiszen mdris vildgossa valik, miért bir imdzs
formdld erdvel a postai kiilldemény. Az egyik véglet a panordmaszer( dbrdzolés,
feliilnézet, melynek az volt az 6ridsi djitdsa, élmény szempontbdl is tGjszertisége,
hogy szabad szemmel nem lathat6 latvany tdrul a befogadé elé, akdr a helyi lakos-
sdg szadmadra is j felfedezést jelenthetett sajdt varosdnak szépsége. A mésik véglet
a pontszerd 4brdzolds, amikor egy-egy épiilet, emlékmd, utcarészlet taldlhaté
a lap hétoldaldn. Ha mdr képeslap-sorozatrél beszéliink, akkor teljes egészében
varoskép-formadlds torténik, Kovécs Szilvia ezt vizudlis narrdciénak hivja irdsdban,
melynek eszkoze a tomeges elallitds, de a montdzs vagy éppen a leporelld is,
mint képalkotdsi technikdk segitik az efféle szdndékot. Abban az esetben, amikor
valamely vdros lapjai visszatéré motivumokat jelenitenek meg, kisajatithat a vdros
maganak valamely jellegzetességet, mely egyfajta identitast is tiikroz, mely moti-
vumot mindig az adott vdroshoz csatolunk. Parizs példdul a fény, Eger a bor, Gyér
a folydk, vagy éppen Budapest a hidak varosa (Kovécs, 2007, 56).

A véros imdazs alakitdsdnak tulajdonképpen idedlis eszkoze a képeslap. Hiszen
az adott helyre latogaték rendszerint beszereznek helyi lapokat, és nyomban el is
kiildik ismer&seiknek, jelezve hol jartak, mit lattak. A helyi lakosok is tavoli roko-
noknak, bardtoknak sajat vdrosukkal biiszkélkednek, ha valamely rovid, gyors
tizenetet kivdnnak eljuttatni a cimzettjiikh6z. Ha pontos képet akarunk festeni,
milyen is egy ilyen imazs formélds a képeslapok tiikrében, egy konkrét varos bizo-
nyos képeslapjait 0sszegy(jtve megallapithatd, elemezhetd, hogy milyen momentu-
mokat 4llitanak kézéppontba a képek, mit tudtak meg az adott varosrdl az emberek.

A tovdbbiakban Gy6r példdja keriil géresd ald, gy6ri lapok hdatoldala lesz
az elemzés targya, Otszdz képeslap feldolgozdsa alapjan. Olyan kérdésekre
keressiik a vdlaszt, hogy milyen kategéridkba sorolhaték az egyes varos elemek,
melyek a legf6bb nevezetességek, vagy éppen mit hangstlyoz a védros. Emel-
lett benyomdsunk lehet a telepiilésrdl, 0sszeéllhat egy kép, imdzs magunkban,
ezdltal feltételezve, hogy éltaldban az emberek milyen sok mindent megtud-
tak Gy6rrél az elmult szdzadban, amikor is divatos volt képeslapot kiildeni, bar
manapsag sem lehet ez mdsként.

Az 1. tdbldzatban lathatjuk azokat a kategéridkat, amelyekbe sorolhaték
az egyes varoselemek Gydr esetében, valamint a kategéridkon beliil a leggyak-
rabban el6fordulé nevezetességek taldlhatok. A kategéridk rendre a kovetkezgk:
épiiletek, utcdk, iskoldk, gazdasdgi vagy szolgdltaté épiiletek, illetve a terek,
teriiletek kategoridja. A képeslap-minta teljes idGszakat foglalja magaba a tablé-
zat, 1898-t61 1980-ig. 1945-ig szdmos visszatérd, ismétl6dd elemeket taldlha-
tunk a képeslapok hdtoldaldn. Ugyanakkor a masodik vildghdbort utdn az emli-
tett idészakban képeslapon még nem fellelhet6 objektumok is feltinnek, mint
1951-ben a Raba részlet a Sztalin-hiddal, vagy a Magyar Kirdlyi Allami Gardonyi
Géza polgdri fidiskola egy 1954-es képeslap hdtoldaldn, illetve 57-es példanyon
a Vords Csillag-sz4allg taldlhato, a Kozlekedési és Tavkozlési Fdiskola pedig egy
1980-as képeslapon bukkant fel.
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1. tdbldzat: A gy6ri lapok képein szerepl§ vdroselemek

P

Table 1 City elements in the pictures of the Gy6r’s postcards

Gazdas agi vagy
Ep\'iletek Tteak Iskolak szolgaltatd épiilet Terek, teriiletek
A nagyszemiarinm Dunaparti részlet
kapohdja Apica utca Gy6n plispski papneveld-intézet |Acél Miksa Kisfaludy-kavéhaza [anagy Elevitorral

Bencés remplom

Arany Janos utca

M. all. Felsé lednyiskola

Az () takarékpénztar

Hajoallomas

Couvent-épiilet

Armpad utca

M. kir. AIL Girdonyi Géza polgéri
finiskola

Kereskedelni és iparkamara

Kertrészler a gyéri
Orsolyak
itemnérusabol

Csonakhaz

Attila utca

M. kir. AIL Elemi népiskola és
tanitonoképzo-intézet

Fiume kivéhaz

Kaptalan domb

Dunahid

Baross it

Miis zaki Foiskola

Pénziigyigazgatdsagipalota

Nador varos

Frigyes féherceg laktanya

Czuczor Gergely utca

Papneveld intézet

Rabaszabalyozo-tarsulat palotaja

Szabadsag tér

Horthy Miklos hid Deak Ferenc utca All. Férealiskola M. kir. Torvénykezési palota Dunai Rakpart
Kozlekedésiés Tavkazlést

Karmelita templom Jedlik Anyos utca  |Foiskola Waggongyar Erzsébet tér

Kioszk Kazinczy utca Royal szalloda Széchenyi tér

Lloyd-épiilet Kirdly utca Strandfiirdé Visartér

M K. Selyemfonogyar

Kossuth Lajos utca

Voros Csillag-szallo

Plispokvar Megyehaz utca
Réba hid Munkiczi utca
Regarta Haz Rékdczi Ferencz utca

Révfahising hid Vilmos csaszar it

Varoshaza Zrinyiutca

Vastutallomas

Forrés: Sajat szerkesztés gy6ri képeslapok alapjan

Az 1. tablazat harmadik oszlopa az iskoldk. Kiemelendd az a tény, hogy Gydr
biiszke volt iskoldira, a varos igyekezett képeslapokra vinni azok képeit, illetve
elég valdszind, hogy sok didk vagy sziil6 a képeslapok 4ltal ,hallott” elgszor
az intézményrdl, tehdt egyfajta ismertetést is szolgalt. Hires volt a papneveld
intézet, a Mtszaki Féiskola vagy éppen az elemi iskoldk. A vizsgalat alapjdul
szolgdlé mintdbdl kideriilt, hogy legtobbszor az adott iskola didkja kiildte azt
a képeslapot, mely sajat iskoldjat dbrdzolja. Példdul 1934-ben a Szent Orso-
lya zarda ledny tanuléi Bajdra kiildték azt a lapot, melyen a zdrda képe taldlhaté
a héatoldalon, mellyel névnapjan koszontotték neveldjiiket, olyan kedves mondat
kiséretében, hogy ,bar kortinkbe cs6kolhatndnk meg drdga kezeit”. Megemlit-
het6 tovdabba a Papneveld Intézet tanitdja dltal kiildott képeslap, melyet 1934-ben
Budapestre kiildott feljebbvaléjanak - megszolitdsként F6tisztelendS Urat olvas-
hatunk - abbdl a célbdl, hogy a f6tisztelendd altal szerkesztett beszamoldt hadd
kaphassa kézhez 1atékorének szélesitése és szemindriumi szempontok okdn.
A példédkat tovdbb sorolhatnank, hiszen szdmos esetben az adott iskoldval valé
kapcsolat - didk vagy tanité - ad okot arra, hogy olyan képeslapot kiildjenek,
amelynek hétoldaldn valamely gydéri iskola képe szerepel.

Az utcdk kategéridban valamennyi belvdrosi utcdt megtaldljuk, jelent§ségiik
abban rejlik, hogy az egyes utcdk sajatos hangulattal birnak, kellemes emlék,
élmény a séta, melyet ezekben az utcdkban tesz a latogatd, vagy a helyi lakos.
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Ilyenkor az utca hangulatértékét kozvetiti a képeslap!'?. Kiemelhet6 a Baross tt
vagy a Bisinger sétdny. A Baross Gabor utca el6keld iizletek és vendéglék szin-
terét adta, sétdlé utcaként megjelenésével, pezsg6 életével az el§z8 szdzadban
nyugat-eurépai metropolisz hangulatot sugallt, igaz szerényebb, de otthono-
sabb kontosben. Az ttkeresztez6déseket - a varos-szerkezet tavlatait és a varos
gazdagsdgdt mutatva - sarokkupolds hdzak hangsilyoztdk. A Bisinger-sétdnyrol
tudjuk, hogy parkositdsdra rendkiviil nagy gondot forditott a vdros (Winkler,
1998). Mindebbdl kideriil, milyen benyomadst kelthetett az utcdkat abrdzold
képeslap a cimzettben, illetve megérthetd az is, hogy az utcdk a mindennapi
vdarosi nylizsgés terei, a varos életerejét sugdrozzdk a képeslapok ttjdn.

A mar emlitett pontszer dbrdzolds példdi az épiiletek vagy hidak képei.
Gydr biiszkén mutatta be a lapok hatoldaldan nevezetességeit, mely a varos erejét,
gazdagsdgét hirdették. Mdr maga a vdroshdza égbe emelked6 tornydval a gazda-
sagi erd jelképe. Kiemelkedd épitészeti alkotdsnak szdmitott a szdzadfordulén
ugyanakkor a vdrosi kérhaz és a Frigyes-laktanya épiiletegyiittese is, mely utébbi
szdmtalan képeslapon el6fordul. A 19. szdzad végére Gydr a legfontosabb kozle-
kedési csomdponttd vélt a térségben, nem véletlen, hogy megjelenik a palyaud-
var a képeslapok hétoldaldn. A Bencés templom, a Karmelita templom szintén
nagy biiszkeségek, illetve a Kdptalandomb, a Piispokvar kihagyhatatlanok voltak
az ideldtogatok szdmadra, ugyanakkor drulkodtak az ezen épiileteket dbrdzolé
lapok Gy6r piispoki székhely voltdrél is. Vannak olyan elemek a tdbldzatban,
amelyek sajnos ma madr csak képeslapokon lathaték. Ilyen példaul a Radé-sétany
valamikori szecesszids éplilete, a Kioszk, melyet sajnos az 1960-as években sok
més szecesszids éplilettel egyiitt megsemmisitettek (Winkler, 1998).

A gazdasdgi vagy szolgaltaté épiiletek kozott szamos fontos egységét emlit-
hetjiik meg a vdrosnak, melyek szerepeltek a képeslapok hatoldaldn. A gydrak,
gyartelepek a legmagasabb épitészeti szinvonalat képviselték a kornak. A Vagon-
gydr, a Grdb-gydr, a Szeszgydr, a Selyemfonoda mind megteremtdi a gydri ipari
tradiciénak. Sokak szdmdra Gy6r mint ipari varos képét kozvetitették a képes-
lapok. Gydr terei a varos életének kdzpontjai mai is. Rendezvények, kulturdlis
programok szinterei, melyek szinessé, élvezetessé teszik az itteni életet. A 1atké-
pek nem hétkoznapi perspektivabdl tarjdk szemiink elé a varos vonzerejének,
értékének mibenlétét.

Az el6bbiekbdl az a kovetkeztetés vonhaté le, hogy a képeslapok temati-
kéja - mikor is a téma egy vdros - olyan jelentGséggel bir, hogy képes arcu-
latot, imdzst kialakitani egy varosrél ilyen egyszer médon a kdérnyezd vagy

[10] ,Sétdlgatunk Gydr utcdin. Nagyon kellemesen érezziik magunkat.” - irta 1910-ben egy holgy
szintén holgy ismer&sének Pécsre cimezve a lapot.

,Hogy még mindig emlékszem Ratok, mutatja, hogy ezért vettem meg ezt a lapot, mert ezen az
utcan mentiink egytitt itt Gyérben. A gy6ri utcdk még mindig varnak Titeket és mi is.”- az 1900-as
évek els6 felében Komdromba kiildték ezeket a sorokat valakinek. A képeslap az Erzsébet teret
4brazolta.
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éppen tdvolabbi térségek lakdi szdmdra. Ily médon tehdt a vdrospolitika vagy
varosmarketing tudatos eszkoze lehet akdr napjainkban is egy képeslap soro-
zat kiaddsa, megjelenitve azon a vdros megujult tereit, épiileteit, 1j értékeit, Uj
lehet&ségeit, Gj élményeit.

Természetesen nemcsak a képeslap hatoldaldn 1év6 kép lizent a varosrol,
hanem maga a kiild§ is sokszor nyilatkozott Gy6rrél, mellyel ontudatlanul is
formélta a varos imdzsét. ,.En igen jol érzem magam itt Gyérben, nagyon j6 hely.
Csak a hivatalban van rém sok dolog.” - nyilatkozott valaki 1910-ben gy6ri hogy-
1étérsl. Vagy éppen 1943-ban Veszprémbe kiildték azt a lapot, melyen az volt
olvashatd, hogy ,Sok tidvozletet kiildok Gy&rbél, ebbdl a gydonyord varosbol.”
Regénybe ill§ sorokat kiildott tovabbd bizonyos Raffensperger Margitkdnak
1917. junius 1-én valamely férfi ismerése, melyben ez volt olvashaté: ,,Szivom
a draga gyori leveg6t Roydl udvardn”. A kozos az iizenetekben, melyekbe Gyér
varosét is belesz6tték, hogy valamennyi nagyra értékeli a varost.

4. GYOR TERBELI KAPCSOLODASAI A KEPESLAPOK
TUKREBEN

Amikor valaki elkiild egy gydri képeslapot a vdrosbdl, azt a lapot egy mdsik tele-
plilésen veszi kézbe a cimzett. Ilyenkor kirajzolédik ,egy pillanatra” egy tun.
térpdlya, vagy térkapcsolat, a két telepiilés, illetve a telepiilések lakosai kozotti
kapcsolat. Ugy is mondhatjuk, hogy megelevenedik egy kapcsolédas a két telepii-
1és kozott. Jelent6sége abban rejlik, hogy ez a kapcsolat magdval rdnt egy sor més
aspektust, hiszen a vdros, illetve lakosdnak térbeli dimenzidja tullép vdrosdnak
hatdrdn, sokszor orszdghatdron tul is, kitdgitva ezzel lehet&ségeit, kapcsolatrend-
szereit, a vilagrdl alkotott képét, gazdasagi potencidlokat, kulturdlis vonatkoza-
sokat, nyitottsdgat. Tudunk olyan képeslaprél, melyet 1904-ben Périzsba kiildott
egy ismeretlen személy Gydrbdl, a laprél leolvashatd, hogy a cimzett holgy, made-
moiselle Loise Lebun, és a szoveget francidul irtdk. A huszadik szdzad elején tehat
Gyor és Parizs kozott volt valamiféle kapcsolat, melyet nevezhetiink térkapcsolat-
nak is. Teljesen mds kép tdrul elénk a korabeli gydri lakossag nyitottsagarél, Gyor
polgdrainak teriileti kitekintéseirdl, mint azt egyébként gondolndnk mdr a feljebb
emlitett ,,pdrizsi” példa alapjdn is. Illet6leg szdmba vehetd az a tény, hogy bizo-
nyos pdrizsi polgdrnak tudomadsa volt Gy&rrél, megteremtve ezzel a lehetGségét
annak, hogy érdekl6djon a varos irdnt, beszéljen Gy6rrél koreiben, illetve akdr ide
is ldtogasson, mint turista vagy vendég. Ugyanakkor, hogy ha képeslapok egész
hadat vizsgéljuk, még élesebb kép tdrul elénk arrdl, hogy egy varos mekkora teret
képes meghdditani egy postai levelezélap segitségével. Az elemzés mddszerét
térkapcsolat-analizisnek hivjuk.

A térkapcsolat-analizis feladata, hogy feltdrja a telepiilések egymads kozotti
kapcsolatrendszerét, meghatdrozé kotddési pontjait, vizsgalja egy vdros tele-
piiléshédlézatban kialakult helyét, illetve a vonzdsirdnyok megismerésével
vonzdéskorzetek kirajzoldsa is megtorténhet a mdodszer segitségével. Lehatdrol-
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haték azon foldrajzi terek, melyeken beliil sirtibbek a kapcsolatok, a kirajzolt
téren beliili mozgdsok gyakorisdga felttin6!"". A vizsgdlat a lakossdg térbeli
mozgdasat figyeli a telepiilések kozott, felderiti az esetleges telepiilés-funkcid
hidnyokat vagy funkciétébbletet.

Fontos kérdés a térkapcsolat-analizis sordn, hogy egy telepiilés mennyire
z4art, milyen mértékd a centrumok vonzdésereje illetve a telepiilések centralizaci-
0ja vagy éppen a telepiilés és térsége kohézidja hogyan alakul? Abban az esetben,
amikor a térpélya kibocsétdja és befogaddja ugyanaz a telepiilés, a térkapcsolat-
analizis bels6 térpdlyarél beszél"?. Amikor mds telepiilés a befogadé, de egy
bizonyos térségen beliil marad a térpdlya, akkor bennmaradé térpélyarél van
sz6, a térségen is tilhaladé térpdlya a kimend térpdlydk kozé tartozik, illetve
bejove térpdlydk azok, amelyek a térségen kiviili telepiilésrdl érkezik a térségen
beliili telepiilésre. A térpdlydkat tulajdonképpen funkciék, sziikségletek hozzak
létre, generaljak, gondolva itt akdr kdzigazgatdshoz kapcsold térpdlydkra, vasdr-
l4si szokdsokra, szolgédltatdsok, pénziigyi szolgéltatdsok igénybevételére, vagy
az 6vodai ellatdsra, kozoktatdsra, egészségligyi ellatdsra, kulturdlis és szabad-
id6 lehetdségekre, illetve rokoni, barati latogatdsokra. Mind-mind funkcidk,
melyek létrehozzdk a térpdlyét abbdl kifolyélag, hogy az indulé telepiilésen
nem taldlhaté az igényt kielégit6 lehet§ség, hiszen nem minden telepiilésen
vannak megfeleld pénziigyi szolgéltatdsok vagy gazdag kulturdlis programok
(Szorényiné Kukorelli, 2007).

A térkapcsolati vizsgdlédds ugyanakkor alkalmas gazdasdgi kapcsola-
tok feltdrdsdra, kutatdsara, gazdasdgi elemzésre, ebben az esetben a szallitds,
hirkozlés, kozlekedés, illetve szdmos mds gazdasdgi aspektus azok a funkcidk,
melyeken keresztiil megfigyelhet6 a térpdlyak alakulédsa (Gerle, 1974).

A képeslapok vonatkozdsdban a térkapcsolati funkciék nagyon is jol értel-
mezhet6k, vagyis az, hogy mi az oka a térpdlya kialakuldsdnak, miért kiildi
a lapot a feladd, milyen igény megvaldsuldsat teszi lehet6vé. Az aldbbi dbra -
mely a vizsgalt minta alapjan késziilt - szemléleti az egyes funkcidkat, illetve
a legfontosabb, kiemelked§ szerepét a képeslap dltali kommunikd4cidnak.

[11] A képeslapok vizsgdlata soran mar kordn kideriilt Budapest el6keld volta ebben a tekintetben,
a Gy6rbél kiildott képeslapok zome Budapestre volt cimezve.
[12] A képeslapok esetében el6fordult, hogy a gy6ri lapot Gyérben adtdk fel gyéri cimre.
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1. dbra: Térkapcsolati funkcidk a képeslapok vonatkozdsdban, db

Figure 1 Spatial relationship functions related to postcards, pcs
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Forrés: Sajét szerkesztés a minta alapjan

Lathat6, hogy a funkcidk, melyek a képeslapok esetében fellelhet6k rendre
a kovetkezgk: tinnepi kdszontés, tdjékoztatds-beszdmold, trsalgds és iidvozlet.
Az tinnepi koszontés kategdria egy 0sszevont tartalom, magéba foglalja valameny-
nyi innephez kapcsolédé jokivansdgot, kdszontést, melyet el§szeretettel tettek
meg a képeslapok éltal a rokonok, bardtok egymésnak. A tdjékoztatds-beszdmol6
egy olyan funkci6, mely valamely gyors kozlést takar, informécié dtaddsat valaki
helyzetérdl, allapotardl, megérkezésérél az adott helyre. Valamelyest a korabeli
tdvirat kellemesebb, konnyedebb és vélhet6leg olcs6bb méddjanak felel meg ez
a funkcidé. A kovetkezd kategéridk kitinnek az el§z6khez képest. Az dbra is
mutatja - barmely id6szakot nézziik -, hogy mindig a tdrsalgds és az idvozlet
a leggyakoribb funkcid. A tdrsalgés arra utal, hogy az emberek tulajdonképpen
szivesen kommunikdltak a képeslap segitségével egymds kozott, megosztottak
életiik eseményeit, gondjaikat, 6rémeiket a lapok itjan, érdeklddtek a mdsik hogy-
1étérdl, terveirdl vagy éppen arrdl kérdezték, mikor szdndékozik megldtogatni
a kiildét a lakhelyén. Mai értelemben a kozosségi oldalakkal lehet 6sszehason-
litani, mint amilyen a Facebook. Akkoriban nem volt sem telefon, sem internet,
és valoszintleg a faradsagos levélirdstol valé idegenkedés is inkdbb a képeslap
rovidebb terjedelmi , kényszertiségéhez” terelte az emberek tobbségét. Az utolsé
kategoria vagy funkcié az iidvozlet, mely 4ltaldban egy rovid mondatba tomorl.
Toébbségében a szivélyes tidvozlet ,hangzik” el a lap nyomadn, illetve az tidvozlés
szdndéka kiilonb6z6 megfogalmazasokban lelhet&ek fel a képeslapokon.

A térbeli kapcsoldédédsok a képeslapok vonatkozdsdban alapvet6en a kommuni-
kdcié nyoman jon létre, a kommunikdacié hozza felszinre, alakitja. A teret formaélja,

Lo 2

szervezi ez a fajta kommunikdci6 azaltal, hogy 1j kapcsolatokat hoz 1étre, meglévé

kapcsolatokat erdsit, informdciét juttat el egyik térb6l a maésikba, gécponto-
kat teremt, kozdl a telepiilésrdl hallgatélagosan, felértékel telepiiléseket, tereket
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a mentdlis képzetiinkben, illet6leg a kommunik4cié szdmos térszervezd képessé-
gét, tulajdonsdgét lehetne még megemliteni, sorolni, elemezni. A képeslap nyoman
létrejévé kommunikdacié a kiildd és cimzett kapcsolatdnak jellegében, mibenlétében
gyokerezik. A kordbban leirt képeslapokhoz kothet6 funkciok is a kapcsolat tipu-
sdbdl sziiletnek, a kapcsolat maga adja az értelmét a funkciéknak, abbdl erednek.

A kapcsolatok jellegét vagy tipusait az 6tszdz darab képeslapot tartalmazé
minta alapjdn hatdroztuk meg, f6ként az izenetek tartalmédbdl, hangvételébdl,
sokszor a megszolitdsbol kiolvasva vagy éppen az elkdszonés, aldirdsok utaltak
valamiféleképpen a jellegre. A legalapvetébb kategéria a személyes kapcsolat.
Mint azt a 2. dbra szemlélteti, valamennyi elkiilonitett idészakban ez a tipus
volt a leggyakoribb. Erthet alatta egy kozeli viszony, bens@séges, intim ténust
kommunikélds. A tovabbi kapcsolattipusok voltaképpen a személyes tipus drnya-
latai, csak mdas aspektust hordoznak. A csalddi kapcsolatot vildgosan ki lehet
emelni, hiszen a legergsebb koteléket jelenti, érdekes, hogy csalddtagok képes-
lapok dtjdn kommunikéltak egymadssal. A csalddi jelleg(i lapok témdiban szinte
mindegyik funkcidtipus fellelhetd, az iidvozlés mellett a beszdmold, a tdjékoztatas,
vagy éppen a tarsalgds is targya lehet a lapnak. Sokszor sz{il§k kiildenek a tdvoli
iskoldban tanul¢ fitknak, ldnyuknak lapot, illetve a didkok is eziiton t4jékoztat-
jdk sziileiket helyzetiikr6l. ,,Udvozletét kiildi és sokat gondol magukra Gy6rbél
egy kis kopasz katona” - Kapuvdrra kiildte 1955-ben a lapot sziileinek a Gy6rben
szolgélo férfi. Vagy éppen a kovetkezdket irta egy 1916-ban Pécsre cimzett lapon
egy itt tanul6 didk sziileinek: ,,Mint megirtam, ruhdimat megkaptam, csak még
a ,,Pejacevic” nadrdgom hidnyzik, azt kérném még elkiildeni, mert nagy sziiksé-
gem van rd. Otthon kell, hogy legyen, mert kiilén csomagba érkezett haza. Ergsen
gyogyulok... Matyi”. Szdmos példat lehetne még sorolni, melyek bizonyitandk,
hogy a képeslap fontos szerepet jatszott a csalddok kommunikaciéjaban.

2. dbra: A kapcsolatok jellege a képeslap-kommunikdciéban, db

Figure 2 The nature of relationships in postcard communication, pcs
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A rokoni tipus hasonlit a csalddi jellegre, kevésbé bensdséges mddon. A barati
viszont egy fesztelen, elég gyakori kategéria, kés6bb majd latjuk, hogy f6ként
férfi bardtok hasznéaltdk tarsalgdsukhoz a lapok kiildését. Hivatalos jelleget nem
oltott tdl sokszor a képeslap, f6ként egyhdzi személyek kommunikaltak képesla-
pok utjan hivatalos mindségben, leginkdbb az egyhdzi stitusz alacsonyabb fokdn
1év6 kiildott magasabb méltésdgt személynek képeslapot kiilonbozé tigyekben.

A 3. dbra segitségével az vizsgdlhat6, hogy a képeslapok nemi bontdsban
hogyan oszlanak meg, kiilonvéve a kiildd és a cimzett kategériat. Az utolsd, 1945-
1980-ig tarté id&szakot kivéve azt tapasztaltuk, hogy a képeslapot kiild6k tobbsé-
gében férfiak. A cimzettek kozott ugyanakkor gyakrabban olvashatunk néi nevet,
vagyis a férfiak élnek leginkdbb a képeslap-kiildés lehetGségével, a nGk viszont
a ,képeslap-kapds lehetdségét” tartjdk elébbre.

3. dbra: Nemek kozotti megoszlds
Figure 3 Gender distribution
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A nemek vizsgalatakor érdemes megfigyelni az Gn. nem-kombindcidkat,
vagyis, hogy a kiildé és a cimzett milyen nem-pdrt alkotnak. Négyféle kombinécié
adédhat, a férfi-férfi, a né-férfi, a férfi-ng, illetve a n6-n6 nem-pdrok. A litszélag
érdektelennek vélhet§ nem-kombindciék valéjdban nagyon fontos szempontok
a képeslapok, illetve kapcsolatok esetében, olyannyira, hogy sokszor meghataroz-
74k a funkcidkat vagy éppen a kapcsolatok jellegét is. Gondolhatjuk - és a képes-
lapok olvasdsa sordn valéban ki is ttinik -, hogy a férfi-n6 kombindcié nagyon
sokszor az udvarlds okdn jott 1étre.

A 4. bra szerint az 1896-1920-as id6szakban a leggyakoribb az volt, amikor
férfiak kiildtek lapot néknek. Az 4brdbdl az is kitinik, hogy a férfiak maguk
kozott igen gyakran a képeslapok Utjdn kommunikéltak, f6ként bardti jelleggel.
Né&k férfiaknak nem tul gyakran kiildtek lapot, azonban a nék egymds kozott
szivesen éltek a levelezdlap adta lehet&séggel.
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4. dbra: Nem-kombindciék a cimzett-kiild6 viszonylatdban
Figure 4 Gender combination in the recipient-sender relationship
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5. A KEPESLAPOK ALTAL KIRAJZOLT KAPCSOLO-
DASOK, FELBUKKANO VAROS-KAPCSOLATOK GYOR
- MINT KIINDULOPONT, GOCPONT - KORE SZERVE-
ZODVE MAGYARORSZAG ES EUROPA TAVLATABAN

A tanulmdny utolsé vizsgdlati teriiletének a képeslapok 4ltal kirajzolt kapcsoléda-
sokat vdlasztottuk. A kordbban lehatédrolt hdrom id¢szak kapcsolddésai jelennek
meg ekképpen az 5. dbrdn, vagyis azok a magyar vdrosok, amelyek a Gy&rbdl
kiildott lapokon cimként szerepeltek a vizsgalt idészakokban.
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5. dbra: Gyd&rbdl kiildott lapok irdnyai Magyarorszdg tertiletén beliil hdrom id6szakot
vizsgdlva (1896-1920, 1921-1945, 1946-1980)

Figure 5 Directions of cards sent from Gyd&r within the territory of Hungary examining
three periods (1896-1920, 1921-1945, 1946-1980)
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Az els6 idGszak egy nyitottabb orszdgot mutat a kiildési irdnyok alapjan.
Kiemelkedik Budapest, mint domindns hely, a személyes kapcsolatok meghata-
roz¢é irdnya a f6véros volt, annak centrélis befolydsa mindegyik id6szakban donté6.
Az els§ vizsgalt id6szakban a f6vdros mellett Pécs, Székesfehérvér, Sopron jelen-
tés célirdny, itt is a személyes kapcsolatok domindlnak. Pannonhalma attél olyan
gyakori hely, hogy az ott taldlhaté6 Bencés Gimndziumban szdmos gydri csaldd
gyermeke tanult, igy a kapcsolattartds gyors, kimondottan tdjékoztaté eszkoze
volt a képeslap. Ez kiilonosen érvényes a masodik id§szakra is ebben a reldciéban.

A nyitottsdgot szemléltetik a kiilféldi irdnyok. A vizsgdlt mintdbdl szdmos
lap kertilt el6, melyet Eurépa kiilonboz6 orszdgaiba cimeztek. Az els§ idGszak-
ban erételjesen a mai szomszédos orszdgokat emlithetjiik meg, mint cimzettek.
F6ként Ukrajna, Szlovakia, Szerbia, Romdnia, Horvatorszag, Csehorszdg, és Auszt-
ria volt cfmnek feltiintetve ezeken a példdnyokon. Bécsnek meghatdrozo a szerepe
egészen 1945-ig, dont6en a német nyelven irt, kimondottan iidvoz1§ jellegd, vagy
a személyes kapcsolattartést kifejez§ képeslapok fordulnak eld. A varos gazdasa-
gdnak, tdrsadalmanak bécsi kapcsolatai éppen a kozelség, a konnyebb elérhet§ség
miatt az el6bb jelzett id6pontig meghatarozé volt. Erdekes, hogy Nyitra megel6zte
Pozsonyt, s az mdr vetekszik az els§ id6szakban Kismartonnal, de Kolozsvar és
Szabadka is képviseli magéat a kapcsolati irdnyokban.

A mdsodik id&szakban nincs lényeges dtrendezddés a belféld vonatkozasa-
ban, igaz, Pécs jobban kiemelkedik, Sopron viszont tovdbbra is a kapcsolattar-
tds fontos irdnya. A kiilfoldi reldciék viszont csokkennek, Bécs tartja magét,

TER GAZDASAG EMBER, 2021/2, 9, 106-125 123



jelezve, hogy az osztrdk kapcsolatok még a masodik vildghdboru végéig is tarto-
sak. Megjelenik Réma, ami abbdél a szempontbél érdekes, hogy valamelyest
tiikrozi az olasz-magyar kapcsolatok élénkiilését egy varos, egy hely vonatkoza-
sdban a két vildghdboru kozott.

S végiil az utols6 iddszak - bar az esetszdm nagyon alacsony - a kapcsola-
tok elsziirkiiléséhez vezetett, maradt Budapest, s a tradiciondlis nagyvarosok,
s kimondottan az iidvozletre koncentraltak, a személyes kontaktusok mintha elhal-
tak volna, taldn azok mds csatorndkon jelentek meg.

6. A KUTATAS EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALASA

A kommunikdacié fontos eszkdze volt a képeslap a XIX. szdzad végétdl egészen
a XX. szdzad kozepéig. A kezdeti idGszakban szinte egyediili és emellett gyors
eszkdze volt a személyes kapcsolattartdsnak, majd Gjabb kommunikaciés eszko-
zOKk terjedése miatt visszafejl§dott, szerepiik csokkent, pontosabban héttérbe
szorult az emberi érintkezésben, egymds tdjékoztatdsdban. Az elemzés sordn
megdllapitottuk, hogy a csalddi 6sszetartozds, belsé kohézid eszkdzeként jelen-
tek meg a képeslapok a megjelenésiiktdl egészen az elsd vilaghdboru végéig, majd
az lidvozlést szolgalé funkcidk vették 4t a szerepet.

A képeslapoknak a vdrosarculat bemutatdsdban meghatdrozé szerepe volt,
azok az elemek ttintek fel a lapokon, amiket az itt él6k, vagy az ideldtogaték
meghatdrozonak, jellegzetesnek tekintettek, igy kozvetitették a helyek értékeit,
kifejezték azoknak a legjelentGsebb épiileteit, funkciéit, elhelyezkedését. Erde-
kes eredménye a kutatdsnak, s ez erdsiti a kommunikdciés szerepkoroket,
hogy magas a férfi-férfi kapcsolattartdsi reldcid, ami jelzi, hogy a tdjékoztatés,
s egyben az informdcid-dramlds eszkozei voltak a képeslapok. Erdsebbek voltak,
f6leg a vizsgélat els6 id6szakdban (az I. vildghdbord végéig) a férfi-férfi kozos-
ségi kapcsolatok, kifejezve a bardtsdgot, az dsszetartozdst, a tdvolabbra szakad-
tak megtartdsat. Ezen beliil fontos szerepe volt az {izleti, hivatali, koz0sségi,
vagy éppen kozos hobbi, szabadids eltoltés regisztrdldsara, ezek kifejezésére.
Természetesen meghatdrozénak kell tekinteni - s ez evidens - a férfi-ng reldciéju
kapcsolatokat, melyek tobbséget alkottak, ezek kimondottan személyes jellegtiek
voltak, egyben a folyamatos jelenlétet kivdntdk kifejezni.

A képeslapok hasznos eszkozei lehetnek egy-egy telepiilés térkapcsolatai-
nak idébeli és térszerkezeti elemzésének, kimutathaté a telepiilést ,haszndl6k”
irdnya, azoknak a médja, s6t lehetséges annak valtozdsat is megragadni. Lényeges
modszertani kérdés, hogy a képeslapokat minél szélesebb korbdl kell meriteni,
mert egy-egy gy(jteményt meghatdroznak a beszerzési helyek, igy a kiildési rela-
ciék irdnya determindlt lehet.

Bizunk abban, hogy elemzési kisérletiink felkelti az érdeklddést mds telepii-
lésekre irdnyuld kutatasok elvégzéséhez, igy a foldrajzi térkapcsolatok torténeti
dimenzidinak vizsgdlati kore béviilhet, egyben javitva a kutatds ezen irdnydnak
maodszertandt és eszkozeit.
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SZEMELYES HANGVETELU [RASOK



LENGYEL IMRE

A hazai regiondlis tudomény ,,bolénye”

A regiondlis tudomdny itthoni elfogadtatdsdban, eredményeinek, elveinek és
modszertandnak elterjesztésében, a szakmai kozosség bévitésében kiemelkedd
szerepe volt Rechnitzer Jdnosnak. A kezdetekt6l meghatdrozd szerepet toltott
be, és amikor munkdéssagdért méltdn megkapta 2018-ban az MRTT kecskeméti
vandorgy(lésén a ,Regiondlis Tudomdanyért” dijat, akkor életttjara roviden vissza-
tekintve emelte ki, hogy a ,,bdlények korszaka lejart”, 4t kell adnunk a helyiinket
a kovetkez6 generdciénak. Jdnossal évtizedekig dolgoztam egyiitt, az én élet-
utamra és munkdssdgomra is nagy hatdst gyakorolt, mint a ,,bélénycsordabél” egy
maésik egyedre, egyiittmiikddésiink sok élményét és eredményét 6rzém, amelyek
koziil most néhdnyat megosztok.

Janossal egyazon évben, 1986-ban keriiltem az MTA Regiondlis Kutatdsok
Kozpontjadba (RKK), igaz, § visszatért, hiszen 1975 és 1982 kozott mdr dolgozott
az intézet pécsi jogelddjénél. Visszatérésekor Jdnos megalapitotta Enyedi Gyorgy
felkérésére az RKK Eszak-Dundntuli Osztalyat Gyérben, én pedig Békéscsaban
Toéth Joézsef statuszdra kertiltem, aki Pécsre koltozott, mivel kinevezték az RKK
féigazgatohelyettesének. Szdval j6 tdvol voltunk egymadstdl, ritkdn taldlkoztunk,
legfeljebb az RKK néhany osszejovetelén. Nem is emlékszem ebbdl az idGszak-
b6l komolyabb beszélgetéseinkre, Janos az RKK egyik ifji ,titdnjaként” (akkor
még nem volt bolény) sokszor kifejtette markdns véleményét a megbeszéléseken,
kozismert lendiilete és kifogyhatatlan energidja sokunkra pezsditéleg hatott.

Utdlag visszagondolva, elsésorban Jdnosnak koszonhetem, hogy a regiondlis
gazdasagtan lett a {6 kutatdsi és oktatdsi témam. A mésik személy Enyedi Gyorgy
volt, aki 1992-ben felkért a lakossdgi megtakaritdsok teriileti egyenl6tlenségeivel
foglalkozé kozgazdasdgtani elméleti irdnyzatok &ttekintésérél egy konyviejezet
irdsdra. A regiondlis gazdasdgtan kordbban kiviil esett az érdekl&dési teriiletemen,
matematikusként végeztem 1979-ben a JATE-n, ahol operdciékutatdsbél doktoral-
tam 1982-ben, az RKK el6tt véllalatnél és a kdzigazgatdsban dolgoztam, kézben elvé-
geztem a Marx Kdroly Kozgazdasdg-tudoményi Egyetemet (MKKE) levelez6n. Azt
is csak halvdnyan sejtettem, hogy mirél szél a regiondlis gazdasdgtan, az MKKE ipar
szakan hagyomdnyos lefr¢ jellegli gazdasagfoldrajzot oktattak, az RKK-ba kertilve
pedig az onkormdnyzatok gazddlkoddsdval, illetve a lakossdgi megtakaritdsok
térbeliségével foglalkoztam, utébbibdl irtam kandidétusi értekezésemet is. Emiatt
vératlanul ért, amikor Janos felkért 1992-ben, hogy irjak egy fejezetet a telephely-
elméletekrdl, telephelyvalasztasrél az altala szerkesztendd ,Fejezetek a regiondlis
gazdasagtan tanulmdnyozdsdhoz” tanulmanykotetbe. Nem is értettem, hogy miért
engem kért fel, az RKK kdzgazddszai koziil esetleg més nem vdllalta?

TER GAZDASAG EMBER, 2021/2, 9, 127-131 127



Az 1990-es évek elején a regiondlis gazdasdgtan hazai szakirodalma eléggé
sz(ikos volt, Illés Ivan (1975) alapvetd jegyzete vagy Zoltdn Zoltan (1984) kényve
féleg az 1960-70-es évek német nyelvii szakirodalmaét dolgozta fel. Az angolszasz
gyokerd, ,nyugati polgdri kdzgazdasdgtan” fogalmain és irdnyzatain alapulé
regiondlis gazdasdgtan itthon szinte ismeretlen volt, a kdnyvtdrakban alig taldl-
tam egy-két kiilfoldi konyvet. Emiatt 1992-ben, amikor 2 hénapot toltéttem
Utrechtben az egyetem foldrajzosainak vendégeként, a kdnyvtarat ,elfoglalva”
prébéltam feldolgozni a telephelyelméletekrél sz6l6 szakirodalmat, a zsebpén-
zem nagyobb részét fénymadsoldsra koltottem (nyilvdn a sokféle ’local beer’
elmélyiilt tanulmanyozdsa mellett...). Széval f6leg Janos irdnyitotta a figyelme-
met a regiondlis gazdasédgtanra, és az 6 hatdsdra kezdtem foglalkozni vele. 1994-
ben a békéscsabai f6iskoldra keriiltem, mint a kozgazdasédgi képzést megalapit6
f6igazgatohelyettes, de ekkor még a statisztika volt a f§ tdrgyam, amit mate-
matikusként ,kirdztam a kisujjamb61”. Habdr tanitottam vélaszthaté targyként
regiondlis és telepiilés-tudomdanyi alapismereteket is, de az inkdbb gyakorlatias
bevezetd jellegli informdcidk dtadédsdt jelentette.

Janossal szorosabb szakmai egyiittm(ikddésiink és bardtsdgunk 1997-ben
kezd&dott. Tavasszal meghirdették a felsGoktatdsban dolgozok részére a Széchenyi
Professzori Osztondijat, ami 4 éven 4t lényegében megkett6zte az oktatok fizeté-
sét. Ekkor mdr folyamatban volt Szegeden az egyetemi docensi és tanszékvezetGi
palyazatom elbirdldsa, igy reménykedhettem a Széchenyi Professzori Osztondij
elnyerésében. A palydzathoz két ajanldst kellett mellékelni, az egyikre Enyedi Gyor-
gyot, mig a mdsikra Lacké Laszlét kértem meg, aki akkor a Regiondlis Tudomé-
nyos Bizottsdg elndke volt. Februdr elején, a palyazati hatdridd el6tt néhdny nappal
ért életem egyik legmegrazobb élménye... Estefelé csorgott otthon a telefonunk,
Lacké Laszléné hivott fel, hogy a férje diplomatdskdjaban megtaldltdk a levele-
met és az ajanlas vazlatat, de sajnos mdr nem tudja befejezni, mert el6tte valé nap
elhunyt szivinfarktusban... Meg sem tudtam szélalni a dobbenettd], tiszteltem és
nagyra becsiiltem Lacké Ldsz16t és nagyon megrdzott a haldla. Felhivtam a gyész-
hirrel Janost, aki akkor a Bizottsdg alelndke volt, széba kertilt a pdlydzatom is, Jdnos
pedig kérés nélkiil rogton felajanlotta, hogy mdsnapra megirja az ajdnldsét, amit
meg is kaptam faxon, ez is hozzdjarult ahhoz, hogy a palydzatot végiil elnyertem.

Ekkortdl tehet§ szorosabb szakmai és baréti egylittmiikodésiink meger§so-
dése. Janos lett 1997 tavaszan a Bizottsdg elndke, 1999 és 2008 kozott hdromszor
Ujravélasztottdk, mindhdrom ciklusban engem kért fel alelnoknek. A bizottsdg
miikddését és a testiileti Osszejovetelek szervezését, az MTA IX. Gazdasag- és
Jogtudomanyi Osztalyan a regiondlis tudomdany képviseletét f6leg Janos végezte,
nyilvdn Enyedi Gyorgy hatékony hattértdmogatdsdval, alelnokként rdm kevesebb
feladat hdrult. De a gyakori taldlkozdsok, beszélgetések, telefondldsok alkalmat
nyujtottak a regiondlis tudomdny hazai meger§sodésérdl sz616 szakmai ’dlmodo-
zdsokra’, id6nként én is széhoz jutottam...

Janos kiemelkedd szerepet toltott be a regiondlis tudomény kiilonbozs egye-
temeken torténd elfogadtatdsdban, a kapcsolddd tanszékek megalakuldsdban:
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nemcsak tébb intézményben tartott el6addsokat, vallalt bizottsdgi tagsdgokat,
hanem a pdlyédzatok elbirdldsdban, doktori cselekményeknél stb. is. Emlékezetes
esemény volt, amikor 1998 mérciusdban, Janos elnoksége alatt az RTB Szegeden
tartott iilésén tortént a ,Regiondlis és Alkalmazott Gazdasdgtan Tanszék” megala-
pitdsa, habdr mdr par hénapja m(ikodott, de a ,,szakmai keresztelére” ekkor kertilt
sor, tobbek kozoétt Enyedi Gyorgy és Mészaros Rezs@, a JATE akkori rektora rész-
vételével. Formdlisnak tinik utélag egy ilyen esemény, de a szegedi kézgazdasz
oktatékat ez a tudomdnyos iilés gy6zte meg arrél, hogy ez az Gj tanszék nemcsak
egy 4tmeneti ,divatos kitaldci6”, hanem komolyan vehetd, a tanszéknek van
jovdje, szamithat a regiondlis tudomény neves képvisel6ib6l 4ll6 szakmai kozos-
ség tamogatdsara. Azodta is miikodik a szegedi regiondlis tudoményi muhely,
nemrég tinnepelte 20 éves fenndll4sat.

Az RTB {ilésein az 1990-es évek kozepétSl rendszeresen felmeriilt, Janos
elnokként is kiemelten fontosnak tartotta és kezdeményezte, hogy egyeztessiink
a regiondlis tudomdényhoz kapcsol6dé ismeretanyagok szerkezetérél, a tantdr-
gyak elnevezésérdl, tartalmdrol, fogalomrendszerérdl stb. Az egyetemeken okta-
ték egyre inkdbb érezték ennek sziikségét, ezért Janos kezdeményezésére 1997
novemberében megalakult az RTB FelsSoktatdsi Albizottsdga, amelynek elnoki
posztjdra engem kért fel, alelnokok Korompai Attila (Budapesti Corvinus Egye-
tem) és Sdntha Attila (Pécsi Tudomdnyegyetem) voltak (Lengyel, 1998). Az okta-
ték autonémidjat tiszteletben tartva a személyes és szakmai kapcsolatok megers-
sitését tiztlik ki célul, tobb alkalommal kiadtunk Hirlevelet, vitaférumokat
szerveztiink, stb., amelyekben Janos mindvégig aktiv szerepet toltott be.

Janossal mindketten oktattuk az egyetemen a regiondlis gazdasdgtant,
ezért fokozottan éreztiik az igényét egy hazai tankdnyv megirdsanak. Idében
megcstszva, tobb nekibuzduldst kévetden, tébb vdzlat kidolgozdsa és egyezte-
tése utdn 2004-ben jelent meg kzos munkdnk ,,Regiondlis gazdasdgtan” cimmel
(Lengyel-Rechnizer, 2004). Ez egy elsd kisérlet volt a nemzetkdzi szakirodalom
legfontosabb, elfogadott eredményeinek, irdnyzatainak és modelljeinek bemu-
tatdsdra. Sokat dolgoztunk rajta, igy sem lett kifogdstalan munka, de gy vélem,
hogy nem volt hidbaval6 az eréfeszitésiink, széles kdrben felhasznéltdk az egye-
temeken, napjainkig meghaladja az 500-at a fiiggetlen hivatkozdsok szdma.
A kozos tudomdnyos publikdciék kapcsdn tobbszor elhangzott az a poén, hogy
az én keresztnevem Rechnitzer...

Aregiondlis gazdasdgtan hazai elfogadtatdsaban, elterjesztésében fontos szerep
jutott a tudomdnyos didkkoroknek is. Emlékszem, hogy 1998-ban G6dollén iilt
0ssze az OTDK Kozgazdasdgtudomdnyi Szekcidjat szervezs bizottsdg, amelyen
a szegedieket képvisel§ dékanhelyettesként felvetettem, hogy legyen ,regiondlis
gazdasdgtan” tagozat is. Ezt egyhangilag elfogadtdk, de tovdbbi szervez6munkat
igényelt, hogy a hallgaték pdlydzzanak regiondlis gazdasdgtani témdkkal és elis-
mert oktatok vdllaljak a lektordldst, valamint a bizottsdgok munkdjdban is vegye-
nek részt. Jdnos segitségét kértem, aki ebben aktivan és 6rommel vett részt, tobb
tanulményt lektoralt és elvéllalta a tagozati zs(ri vezetését, nemcsak az els§ alka-
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lommal, 1999-ben G6dollén, hanem késébb is. Az elmult két évtizedben sok fiatal
jelentkezett a regiondlis gazdasdgtan szekciékba, koziiliik tobben mér kollégdink
lettek a regiondlis tudomdany kiilonb6z6 szakmai kézosségeiben.

Janos sokat jart Szegedre, el6addsokat tartott, doktori védéseken vett részt,
konferencidkon és egyéb rendezvényeken rendszeresen eldadott. Altaldban el6z4
este érkezett, hogy legyen idénk beszélgetni, megkdstolni a haldszlét, ahhoz ill§
borokat kortyolgatni és megvéltani a vildgot, ha nem is a mindenséget, de legaldbb
a regiondlis tudomdnyt. Az egyik alkalommal, taldn 2004-ben hidba virtam este,
csak éjjel hivott fel telefonon, hogy késén indult el Gyérbél, mér Kisk6rosnél jart,
amikor a sotétben egy kutya elébe ugrott. Vészfékezés utan az auté nem indult el,
este szerelGt sem talalt, igy bevontattdk az aut6t egy kecskeméti szervizbe. Szeren-
cséjére egyik régi baratja Kecskeméten volt f6orvos, néla tudott aludni (a hajnalig
tarté baréti beszélgetést kovetGen), nem kellett szdlloddba mennie, mdsnap reggel
az autét pdr perc alatt megjavitottdk, allitélag csak egy gombot kellett megnyomni.
Akkor jokat nevettiink a ,.kutyaiitd Janos” kifejezésen, ami eleinte neki is tetszett...

Janossal tobb kozos kutatdsban vettiink részt, tobb tdrsszerzds publikdcionk,
kotetiink sziiletett, az épitdipari klaszterekt6l a regiondlis gazdasdgtani tankony-
vOn 4t a hazai regiondlis tudomdny két évtizedének az dttekintéséig. Emlékezetes
a 2000-ben Enyedi Gyorgy 70. szliletésnapjdra 0sszedllitott tanulmdnykdotetben
megjelent, ,,A varosok versenyképességérdl” cimet visel§ irdsunk. Ebben a tanul-
mdanyban tobbek kozott a megyei jogl varosok versenyképességi rangsordt és
helyzetét elemeztiik, négy tipust feldllitva: nyertesek, felzark6zok, leszakaddk
és vesztesek. A sajté felkapta ezt a tipizdlast, a nyertesek nem reklamadltak, de
a vesztes tipusba sorolt vdrosokban tobb helyen kozgytilési vita keletkezett, ami
viszonylag ritka egy tudomadnyos munka kapcsdn. Az tjsagirék elég sok inter-
jut kértek mindketténkt6l, amelyekben a ,,f6véarosi vizfej”-t6l kezdve tobb teri-
leti probléma el6jott, akkor még jobban biztunk abban, hogy értelmes érvekkel
meggydzhetSk a dontéshozdk... Lehet, hogy érdemes lenne ezt a varosi tipizaldst
megismételni a kovetkezd helyhatdsagi vdlasztas el6tt?

Janosnak, a hazai regiondlis tudoméany egyik vezetd egyéniségeként alapvetd
szerepe volt abban, hogy a tudomdanydgunk itthon is ,intézményesiilt”: kutaté-
csoportok és egyetemi tanszékek alakultak, képzési programok indultak, tudo-
manyos publikdcids és szakmai férumok mukodnek, stb. Mindegyik teriileten
alapvet6t alkotott, a gy6ri tudomdnyos mitihely, az egyetemi és doktori képzé-
sek, a folyoiratok (a Tér és Tarsadalom f6szerkesztje 1994 és 2010 kozott),
a Magyar Regiondlis Tudomdanyi Térsasdg (egyik megalapitéja és elnoke 2011
és 2017 kozott) stb., még felsorolni is nehéz szakmai tevékenységeit. Az Akadé-
miai Kiadéndl 2009-ben elindult ,,Modern regionélis tudomédny” kényvsorozatnal
mindig szamithattam segitségére, megldtdsaira. Egyiitt szerkesztettiik a bevezet§
kdtetet, amely ,,A regiondlis tudomdany két évtizede” cimet viselte és egy korszak-
nak, az intézményesiilésnek 4llit emléket.

Enyedi Gydrgyst mindketten a mesteriinknek tartjuk, arra mér valészintleg
csak a ,bolények” emlékeznek, hogy 60 évesen lemondott a f6igazgat6i poszt-
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jardl és nyugdijba ment, helyet és teret adva a kdvetkez8 generdciénak, de hala-
ldig szdmithattunk segitségére, bdlcs tandcsaira, tapasztalataira, amelyeket
utdnozhatatlan kedélyességgel osztott meg. Jdnos is koveti mestere példdjat,
létrehozta és évtizedekig menedzselte a regiondlis tudomdny ,,gydri modelljét”,
napjainkra a kovetkez6 generdcié felkésziilt arra, hogy atvegye a tudomdnyos
kutatdsok, szakmai férumok, doktori iskola, stb. miikddtetését. Biztos vagyok
abban, hogy Enyedi Gyorgyhoz hasonléan Janos is segiti tandcsaival, kapcsolata-
ival, dtleteivel a gy6ri miihelyt, de nemcsak 6ket, hanem a hazai regiondlis tudo-
manyi kozosséget is, amelynek kialakuldsdban eléviilhetetlen érdemei vannak.

Sajnos, kevesen vagyunk a ,,bolények” koziil, az RTB eddigi 6 elndke koziil
hdrman, a Regionédlis Tudomdanyért dijat elnyert 5 {6 koziil ketten mdr eltdvoztak
és az 0rok vaddszmezd&kon ,legelésznek”. Ami biztatd, hogy a kordbban kiha-
las szélére sodrédott eurdpai bolények (Bison bonasus) szdma tjra megnétt,
a lengyelorszagi Bialowieza erdejében mintegy ezer példanyuk éldegél. Remél-
het6leg a regionalista bolények (Bison bonasus regionorum) létszdma is egyre
nagyobb lesz, sok tehetséges fiatal dolgozik a regiondlis tudomdnyban, Neked
is koszonheten.

Kedves Bardtom, lezdrult egy sikeres szakasz az életedben és egy Uj kezdé-
dik, amiben a csaldd, az unokék, a miigy(jtés keriil el6térbe, vagy egy 1j hobby?
Remélem, hogy a regiondlis tudomdny tovdbbra is komoly szerepet kap, amint
abban is biztos vagyok, hogy a regionalistdk szakmai kozdssége mindig elisme-
réen tekint az értiink végzett munkddra.
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DUSEK TAMAS

Rechnitzer Janos, az alapit6 atya

Rechnitzer Jdnos a Regiondlis Kutatdsok Kozpontja gy6ri intézete, valamint a Regio-
nélis- és Gazdasagtudomdnyi Doktori Iskola alapit6jaként és vezet§jeként rendkiviil
sok fiatal kutaténak inditotta el és tdmogatta tudomdnyos pélyafutdsat. Mdr egyet-
len tudoményos intézmény megalapitdsaval is kevés kutaté biiszkélkedhet, ketts
megszervezésével pedig csak rendkiviil kivételes esetekben taldlkozhatunk. Ezen
intézményalapitdsok miatt a gy6ri regiondlis kutatdk joggal mondhatjdk magukrdl,
hogy ,,Mi valamennyien Rechnitzer Jdnos Koponyegébdl bujtunk ki”.

A regiondlis tudomdny magyarorszdgi intézményesiilésének jelentds esemé-
nye, sok szempontb6l dént6 1épése volt a Magyar Tudomdnyos Akadémia Regi-
ondlis Kutatdsok Kozpontja 1984-es megalapitdsa. A pécsi székhellyel 1étrejévs
kutatéintézet részeként 1986-ban alakult meg a MTA RKK Eszakdundnttili Oszta-
lya, amelynek igazgatdja az akkor mdr jelentds kutatéi multtal és eredményekkel
rendelkezé Rechnitzer Janos lett, Enyedi Gyorgy akadémikus ajanldsdra. A kuta-
téintézet mdar a kezdetekt6l 6ridsi szerepet jatszott a helyi tudomdanyos életben,
Gy6rt, egyiitt a folyamatosan béviil§ Széchenyi Istvdn Egyetemmel (akkoriban
még Kozlekedési és Tavkozlési Miiszaki Féiskoldval, majd Széchenyi Istvan Fdis-
kolaval) a legfontosabb vidéki kutatébazisok és egyetemi vdrosok kozé emelte.
Az intézet fontos szerepet jatszott és jatszik ma is a vdros és a térség, a Széchenyi
Istvan Egyetem (2002-t61 Egyetem) életében is.

Az intézet és a f6iskola kozotti kdlcsénosen elényos kapcsolatok egyik mérfold-
koveként az RKK 1991-t61 bekapcsolédott a Széchenyi Istvan F6iskoldn 1990-ben
elindult kozgazdédsz képzésbe. Az els6 évfolyam telepiilésgazdasagi szakirdnyéa-
nak indulé létszama 16 {6 volt, magam is egyik hallgat6jaként akkor ismertem
meg Rechnitzer Janost, amikor Szente Bélaval kozosen a harmadik félév elején
(1991 szeptemberében) tajékoztatét tartottak a szakirdny szdmdra. A szakirdny
RKK-ban dolgozé tovabbi oktatéi Szorényiné Kukorelli Irén és Lados Mihdly
voltak. Vendégel6addként a regiondlis tudomdny szdmos tovabbi jelentds képvi-
seldje (koztiik Horvath Gyula és Illés Ivan) tartott egy-egy 6rdt. A képzés sordn
tobbek kozott részt vehettiink tobb fontos kozdsségkovacsold rendezvényen,
példdul egy dél-burgenlandi vidékfejlesztési konferencidn, valamint a Rabakoz
térségében, Szilban (tobb napot toltve) a helyi er6forrdsokat feltdro, terepbejé-
rasos, interjukészitds kutatast végeztiink. Szdmomra ezek az 1992-es események
jelentették a kutatéélet kezdetét.

Szakdolgozati konzulensemnek mindenképpen Rechnitzer Janos tandr urat
szerettem volna. Professzor ur akkori f6 kutatdsi témdja a tertiileti innovacié
volt, ebbdl sziiletett meg jelent6s monogréfidja, a ,Szétszakadés vagy felzdrkoé-
z4s. A térszerkezetet alakité innovaciék” cimmel, 1993-ban. Ennek egy fejezete
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foglalkozott a kiilfoldi vallalkozdsok szerepével, amely az én szakdolgozatom
témadja is volt. Professzor ir mar akkor mondta, hogy az egyetem elvégzése utan
szivesen ldtna az RKK-ban, ami végiil igy is tortént, 1997-es kezdettel. Az intézet
akkor mdr a jelenlegi helyén m(ikodott, a Liszt Ferenc utcdban, immdr Nyugat-
magyarorszagi Tudoményos Intézetként, amelyhez egy szombathelyi osztdly is
tartozott Csapé Tamds vezetésével. Ez a név a 2011-es akadémiai intézeti integ-
rdcioig volt érvényben.

A gy6ri kutatési és felsGoktatdsi kornyezet fejlédése szdmdra Gjabb mérfsld-
kovet jelentett, amikor Rechnitzer Jénos iskolaalapit6 vezetésével 2004-ben
megkezdte a miikodését a Multidiszciplindris Tdrsadalomtudomdnyi Doktori
Iskola a Széchenyi Istvdn Egyetemen. Az Egyetem vezetésének a tdmogatdsdval
ezzel a tudomdanyos kutatds és utdnpo6tlds Gj bdzisa épiilt ki a regiondlis tudo-
manyok és a gazdasdg- és szervezéstudomanyok szdmadra. A Doktori Iskola neve
a jogtudomdany 2008-as kivaldsakor lett a ma is érvényes Regiondlis- és Gazda-
sdgtudomdanyi Doktori Iskola. Valtozatos témdkat kutatva és mddszereket alkal-
mazva 2021 &prilisdig 128 sikeres védés zajlott le a két tudomdnydgon beliil.
A Doktori Iskoldban végzett hallgaték koziil ma mdar sokan a magyarorszdgi és
a nemzetkozi akadémiai vildg vezetd oktatdi, kutatéi, de az iizleti életben, tudo-
manyszervezésben és mds teriileteken is sokan kamatoztatjdk itt megszerzett
kutatasi ismereteiket és tapasztalataikat. A Doktori Iskola a szakmai miihelyen
tdlmutaté emberi kozosség is, amelynek kovdcsoldsdhoz sokféle kdzosségszer-
vez{§ programmal jarult hozz4 iskolavezet6ként Rechnitzer professzor 1r.

Rechnitzer Jdnos, a dinamikus egyéniségti, kival6 szervez6képességgel, szak-
mai tudéssal rendelkez§, faradhatatlan professzor tr nyugdijba vonuldsa utdn
a doktori iskolavezet&i stafétabotot pdlydzatom alapjdn én, egykori tanitvé-
nya vehettem at. Professzor ur valtozatlanul aktiv részese a Doktori Iskoldnak,
az egyetemi, kutat6i kozosségnek. Professzor tirnak koszonom az Iskola érdeké-
ben kifejtett munk4jat. Igyekszem legjobb tuddsommal szellemiségét megdrizni,
tovabbfejleszteni, a szinvonalat megtartani, s6t novelni.

Professzor drnak nyugdijas éveire j6 egészséget, tartalmas pihenést, mikin-
csek, festmények gytjtésében sok 6rémot kivanok, szeretd csalddja korében.
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SMAHO MELINDA

Gondolatok a hédtorszdgbol

Rechnitzer Janos Professzor Urral kozel 20 éve dolgozom egyiitt, elsbb
az MTA RKK Nyugat-magyarorszdgi Intézetében (2002-2010), majd késébb
a Széchenyi Istvan Egyetemen (2010-t61). Professzor Ur gazdag szakmai életutjat,
szertedgazo tevékenységeit a kutatdsi, tudoményszervezési és oktatdsi vonalon
volt lehet6ségem tdmogatni, s ezdltal értékes tapasztalatokat szerezni a kuta-
téi vildgban, a kutatdi vildgrél. Rogton a mély vizbe keriiltem, egyik kihivas jott
a mdsik utdn, s {gy megszamlalhatatlanul sok lehet&séget kaptam a kreativitdsom
és a problémamegoldé képességem alkalmazdaséra, fejlesztésére. Professzor Ur
mellett a hdttérben megéltem a doktori iskola alapitdsat, akadémikus jeldléseit,
és témavezetése mellett szereztem PhD fokozatot. Fokozatosan bekapcsolédtam
a Regiondlis gazdasdgtan, a Teriileti politika és Az EU regiondlis politikdja cimi
tantdrgyak oktatdsdba, tananyagdnak fejlesztésébe.

Rengeteg munkdval nagy projekteket valdsitottunk meg, vittiink sikerre.
Emlékszem a Regiondlis gazdasdgtan cim( konyv szerkesztésére (2004), Profesz-
szor Ur tv felvétellel egybekotott, nagy sikerti Mindentudds Egyeteme (2005) és
MindenTanulds (2008) elGaddsdnak szervezésére. Tarsszerzéként jegyezziik
a Humdn eréforrdsok regiondlis sajdtossdgai az dtmenetben (2005) és a Terii-
leti politika (2011) cimd konyveket. Az Uniregio projekt (2005-2007) keretében
osztrdk partnereinkkel (IFF Wien, Donau Universitdt Krems) az egyetemek hatdr
menti egyiittm{ikodését, nemzetkdzi kapcsolatrendszerét, regiondlis szerepét
vizsgaltuk; a kutatds eredményeibdl egy magyar (Unirégié - Egyetemek a hatdr
menti egylittmiikddésben, 2007) és egy német nyelvi (Uniregio. Universitdten
in der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit, 2007) kotetet szerkesztettiink.
A hazai és unids palydzatok mellett a piaci szerepl6k igényeinek, megbizdsainak
megfelel§ kutatdsokat is folytattunk.

Az egyetemen a Jarmdipari és Térgazdasdgi Kutatcsoport (JATEK) kere-
tei kozott a jarmdipar tdrsadalmi, gazdasagi és telepiilési feltételeit, valamint
a besz4llit6i halézat szervez&dését vizsgaltuk. A kutatds eredményei két magyar
nyelvid (Jarmdipar és regiondlis versenyképesség, 2012; A jarmdipari beszallit6i
hél6zat Kelet-Kozép-Eurépdban és Magyarorszagon, 2012) és egy angol nyelv({
(Vehicle Industry and Competitiveness of Regions in Central and Eastern Europe,
2012), altalunk szerkesztett konyvben jelentek meg. A kutatdsokat finanszirozo
eurdpai uniés palydzatok elvardsainak megfelel6en, jelentds hangsulyt fektettiink
a kutatési eredmények hazai és nemzetkozi disszemindcidjdra, rangos hazai és
kiilfoldi konferencidkon valé el6adaséra.

Professzor Ur mindig j6 érzékkel taldlta meg azokat az 4j kutatdsi témdkat,
irdnyokat, amiben van fantdzia, amivel érdemes foglalkozni. Kutat6i csapatdval
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ennek szellemében végott bele az dnvezet§ jarmtivek gazdasagi és tarsadalmi
hatdsainak felderitésébe (2017-2020). A projekt eredményeként sziiletett meg
az Onvezet6 jarmtvek vildga cim( konyv, amelynek els6 (on-line) valtozata 2021
tavaszan jelenik meg az Akadémiai Kiadé gondozasédban.

Bér emberileg, értékrendiinket tekintve meglehet6sen kiilonboz8ek vagyunk,
a siker titkdt a mindketténket jellemzd szakmai kivdncsisdgban, a cél- és ered-
ményorientdltsdgban, valamint a kutatds, a kutat6i hivatds szeretetében vélem
felfedezni, amihez az akadémiai kornyezet, a kollégdk jelenléte és egyiittmiiko-
dése is hozzajarult. Mindig szeretettel gondolok vissza az akadémiai intézetben
eltoltott évekre, az ott megtapasztalt csapatmunkdra, egylittmtikodésre és tdmo-
gat6é kornyezetre. Az eredmények eléréséhez ugyanakkor tolerancidra, lemondé-
sokra és kompromisszumokra is sziikség volt. Osszességében bizton allithatom,
hogy a kdzds munka sordn életre sz416 élményeket szereztem. Kdszonettel tarto-
zom azokért a lehet&ségekért, projektekért, amelyekben a kutat6i palydm épitése
sordn alkalmam volt részt venni. A megszerzett tuddst, tapasztalatot a sajat elve-
imnek megfeleléen tovdbb viszem, és hasznositom. Professzor Urnak j6 egész-
séget és sok aktiv, alkotdsban gazdag évet kivdnok, csalddja és kollégai korében.
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SZOKE JULIA

Bon Voyage, Professzor Ur!

,Isten éltesse Professzor Urat! Isten éltesse a Doktori Iskolat!” Rechnitzer Profesz-
szor Ur oly sokszor hangoztatott, a doktori iskolai berkekben mintegy szalloigévé
valt mondatdval kdszontdm most Professzor Urat tevékeny nyugdijas éveinek
megkezdése alkalmabdl.

Professzor Ur munkdssaga el6tti tiszteletemet, elismerésemet, €s irdnta tantsi-
tott hdldmat egy személyes torténettel szeretném kifejezni.

2008 szeptemberében az elsd doktori iskolai 6rdnkon osztotta meg veliink
Professzor Ur egyik (élet)bdlcsességét, mely szerint mi nem vagyunk mdsok, mint
hajok az élet tengerén, amelyek a kikot6bdl rendszeresen kihajéznak, kalandoz-
nak, taldlkoznak mds hajdokkal, ideiglenesen mds kikot6kben is lehorgonyoznak,
de végiil mindig az eredeti kikotébe térnek vissza. Akkoriban, fiatalon, taldn kissé
naivan, bevallom, nem értettem e mondandd 1ényegét, &m évek multaval, amikor
szakmai pdlydm és maganéletem sordn is dontések elé keriiltem, azt mondhatom,
hogy megértettem, mert végiil mindig a kiindulépontot, a kikotét valasztottam.
Egy ilyen kikot6t, biztos pontot teremtett Professzor Ur is szeretett varosaban,
Gy6rben, a Széchenyi Istvdn Egyetemen, a Regiondlis- és Gazdasdgtudomdnyi
Doktori Iskoldt, illetve annak jogelddjét, a Multidiszciplindris Tdrsadalomtudoma-
nyi Doktori Iskolat. Bdtran mondhatom, hogy tébbiink szakmai ttja indult innen
és kanyarodott vissza tobbszor is a Doktori Iskoldba, Professzor Urhoz, aki atyai
gondoskoddssal és figyelemmel fordult mindenkori hallgatdi felé, megismertetve
6ket, benniinket a regiondlis tudomédnyok szépségével és izgalmas oldaldval, de
megldttatva veliik, veliink azt is, amit a tudoményos életbe valé belépés és a tudo-
mdny irdnti elkotelez6dés jelent.

Eztton készonom azt a szavakkal kifejezhetetlen és mérhetetlen tdimogatést,
segitséget, szakmai és nem szakmai Gtmutatést, amelyet a doktori iskolai éveim
alatt és azt kovetben is kaptam. Egyuttal kivdinom, hogy tuddsat még hosszu ideig
kamatoztassa mindny4junk javara. JovGbeli céljaihoz és feladataihoz sok sikert,
erdt, és jo egészséget kivdnok!

Végiil pedig szeretettel kivinom, hogy Professzor Ur az élet tengerén vald
sikeres és izgalmakkal teli haj6zdst kovetGen megpihenve, elégedetten térjen
vissza a kikotGbe!

Bon voyage, Professzor Ur!
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KONYVISMERTETOK



DEAK ISTVAN

Rechnitzer Janos: A tertilgti t6}<e
a varosfejlddésben. A GYOR-KOD

Gy6rnek és térségének a magyar torténelem sordn mindig meghatdrozé és kiemel-
ked6 szerepe volt. A 750 évvel ezel6tt Kirdlyi varossd valt telepiilés torténelmi
gyokerei egészen a rémai korig nydlnak vissza, amikor Arrabona néven rémai
kori varos és tdborhely mtikodott a ma 130 ezer f6s megyei jogu vdros, Gydr terii-
letén. A 20. szdzad sordn iparvérossa fejl6dott Gyér, amely az elmult évszdzadban
szerzett jelentGs gazdasagi és ipari el6nyét és szerepét nemcsak megérizni, hanem
novelni is tudta, igy a hazai modernizacié egyik sikeres telepiilésének tekinthetd.
Rechnitzer Janos Professzor Ur 2016-ben megjelent A teriileti téke a vdrosfejld-
désben. A GYOR-KOD cim{i monografidjdban a sikervaros fejlédési folyamatait
bemutatva, a f6bb varosfejlédési tendencidk ismertetésével értelmezi az olvasé
szdmadra a terlileti t6ke elemeit (1. gazdasagi, 2. tdrsadalmi, 3. kulturalis).

A teriileti t6ke mint koncepcié elméletének a megjelenése a modern regiona-
lis tudomdanyteriilet terminoldgiai rendszerében a 2000-es évek elejére datals-
dik (J6na, 2013), fékuszdban a helyi (teriileti) versenyképességet meghatarozé
materidlis és immateridlis t6keelemek vizsgdlata dll. A konyv legf6bb jelents-
ségét abban ldtom, hogy a szerzd j6 érzékkel épitette fel Gyor torténetiségének
a bemutatdsét, a varos fejlédési szakaszait (torténetét) a teriileti t6ke elméletre.
Ezaltal valik a kényv mintegy multifunkciondlissd, mint varostorténeti kalauz,
vdrosi torténelemkonyv, gazdasdgtorténeti tankdnyv, médszertani ismertetd
és nagyvéroskutat6 szakkdnyv. Igy a célkdzonsége is szélesebb, mert kivalo és
hasznos olvasmdny lehet azoknak, akik csak érdekl§dnek a varosfejlodés és
Gyor torténetisége irdnt és azoknak is, akik mar komolyabb ismeretekkel rendel-
keznek a témdéban és egy potens hazai varos példdjanak a segitségével jobban
el kivinnak mélyedni az elmult 3 évtized gazdasdgi, tdrsadalmi és kulturdlis
folyamataiban, Gy6r jovGjének alakuldsdban.

2016-ban, a monogréfia megjelenésekor, egy faradhatatlan kutat6-professzor
képe rajzolédik ki, aki 2 évvel kordbban elnyerte a Gyér Megyei Jogu Vdros Diszpol-
gdra cimet és ekkor taldn még nem is sejtette (de bizton remélte), hogy a kovetkezs
évben elnyeri az Akadémiai dijat (MTA, 2017) is. A szerz6nek csak a 2016-0s évben
12 kozleménye jelent meg, kozottiik taldlhatd a jelen recenzid tdrgyét képezd
konyv is. Az MTMT adatbéazisa szerint az 6sszes kozleményeinek a szdma ekkor
mar meghaladta a 400-at, ami mar 6nmagéban ritkasdgszdmba megy.

A konyv szerzdje, Prof. Dr. Rechnitzer Jdnos (1952), kdzgazddsz, egyetemi
tandr, az MTA doktora, aki egyszerre regiondlis kutat6, tudomdnyos tandcsadd,
tudomdanyos intézet alapitd, alapitvdnyi és tudomdnyos tarsasdgi elnok, szerkesz-
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tébizottsdg elnok, tiszteletbeli doktor, miigyjts. 2009 6ta a Magyar Koztdrsasdgi
Erdemrend Lovagkereszt Kitiintetettje. Tudomédnyos munkéssidgédnak kezdete
1975-t6] szdmitandd, az elmult tobb mint 45 év munkdssdga - és a remélhetileg
még elbtte 4ll6 évtizedek -, gazdag szellemi anyag. Az eddigi munkdssdgdnak
az eredményei elismerésre méltdak, az MTMT nyilvdntartdsa szerint az dsszes
kozleményének a szdma 463, a hivatkozdsok Osszesen pedig 3 371. A tudoma-
nyos folydirat cikkeinek a szdma 101, 57 konyv elkésziilésében segédkezett, 22-nél
szerz6i, 35-nél pedig szerkeszt6i minéségben, Hirsch indexe 221", Témavezets-
ként eddig mér t6bb mint 30 hallgatdja szerzett PhD (vagy kandid4atus) fokozatot.

A teriileti t6ke mint kategéria megjelenése és bevezetése azért is tekinthetd
kiemelkedd fontossdgiinak, mert a kordbbi kutatdsok mérései csak a materid-
lis javakat mint kdzgazdasdgtanilag konnyen mérhetd valtozokat definidltdk és
elemezték. A teriileti t6ke egy olyan komplex gy(jtéfogalom, amely segitségé-
vel vizsgalni lehet a gazdasagi térszerkezet mélyebb Osszefliggésrendszerét és
vonzoképességét is. Megldtdsom szerint a teriileti t6kének még mindig nincs
egy daltaldnosan elfogadott és kiforrott meghatdrozdsa, a kiilénboz6 szerzék
definiciés kisérleteivel taldlkozhatunk, amelyek kiilonb6z6 fogalmi modellek-
kel és eltér§ t6keelemekkel ,,operdlnak” gyakran jelentds dtfedésekkel. A konyv
azonban lényegesen tobb ennél, illetve ezeknél, tilmutat a teriileti t6ke fogalmi
elemeinek osztadlyozdsan, definiciés kisérletein, a kiilonb6z6 moédszertani eljé-
rasok sajdtossdgainak bemutatdsdn.

A konyv elsddleges feladata és témdja, mondhatni a kiildetése, Gydr fejlé-
dési folyamatainak a bemutatdsa, a vdrosfejlédési tendencidk én azok gazda-
sdgi, tdrsadalmi és kulturdlis dsszefiiggéseinek az ismertetése és magyardzata.
A GYOR-KOD a szerz§ olvasatdban egy olyan hatdsrendszer egylittes, amely
a varos sikeres mikddéshez sziikséges, ennek a megfejtése 4ll a kozéppontban.

Az els6 fejezet - A teriileti téke és a vdros - egy szakmai megalapoz6 rész,
amelyben megtorténik az alapfogalmak ismertetése, a teriileti t6ke értelmezése
és mddszertana. A 9 elemes Camagni-modell segitségével bemutatdsra keriilnek
a terlileti t6ke alapjai. Megjelenitésre keriilnek a t6kefajtdk és tartalmak, a tarsa-
dalmi téke dimenziéi és a tadrsadalmi-kulturdlis-gazdasdgi t6ke dimenzidi és
funkcidi. Megismerhetjiik a teriileti t6ke és a siker kapcsolatat és dsszefliggéseit,
és valaszt kapunk arra is, hogy mi lehet egy telepiilés sikerének a titka, milyen
hatdsrendszerek egyiittese sziikséges ehhez.

A mdsodik fejezet - A fejlédési pdlya a kés6 kozépkortdl a rendszervdltozdsig -
Gyor vdros torténeti attekintése 1564-t61 kezd6dSen egészen 1990-ig, a jelenlegi
sikert megalapoz6 tevékenységek és események bemutatédsa. A szerzg kivdléan
mutatja be a htibéri rendszer megsz(inésével tj lendiiletet kap6 véros fejlédését
és az 1800-as évek elején a vdarosi terek dtalakuldsat. Szemlélteti Gy6r noveke-
dési palydra 4lldsat, amely elvezetett oda, hogy a napéleoni hdboruik utdn Gy6r

[1] A 20-at meghalad6 Hirsch index mar nemzetkozi viszonylatban is figyelemre mélto teljesitmény.
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gabona, majd a késébbiekben &llatkereskedelmi kdzponttd védlt. A ndvekedés
kulcsa az volt, hogy akkoriban felismerték, hogy a kozlekedés fejlesztése egy
kivdlo gazdasdgi hajtoerd lehet. Ez napjainkra is igaz, s6t, mar komoly verseny-
elényt is jelent. A robbandsszer(i iparositds és iparosodds hatdsdra, az 1940-
es évek elejére Gydr az orszdg mdasodik legjelentdsebb ipari kozpontjava valt.
A létrejott ipartelepek és gydrak komplex innovdcids rendszert képviseltek,
a varosi gazddlkodds pedig egyre raciondlisabbd vélt.

A harmadik fejezet - Pozicid a térszerkezetben és a vdroshdlozatban -
végig vezeti az olvas6t a nagyvarostdl a funkciondlis varos térségig, és bemu-
tatja az eurdpai véarosfejlédés és versenyképesség fokozatait, a nagyvarosok
funkciéit és a telepiiléshdlézat jellemzéit. Kiemelt résznek gondolom a fejezet-
ben, A jdrmiiipari kbzpontok Gydér nagytérségben abrat és a Gydr vdllalkozdsi
aktivitdsdnak bemutatdsat.

A negyedik fejezetben - A gazdasdgi téke - a szerz6 nagy részletességgel
és szemléletes példdk segitségével mutatja be Gy6r gazdasdgi szerkezetének
dtalakuldsét és annak meghatdrozé irdnyait. Az 1990-es évek elején kezd§dé
privatizdciénak voltak nyertesei és vesztesei is, voltak ,privatizdciés sikerek
és romok” is. Részletesen megjelenik a ,,Rdbagydr, mint dtalakitott z4szl6s-
hajé”, az elttint gy6ri textilipar és az 1993-ban indult AUDI Motor Hungé-
ria Kft. sikertorténete is. A kiilonb6z6 gydrak kiilonbozd stratégidval és
modszerekkel, kisebb-nagyobb sikerekkel torekedtek az 1j éra elvdrdsainak
megfelelni. Az AUDI bedgyazdéddsa a helyi tdrsadalom életébe, pozitiv szerepe
és hatdsa Gydr életében. Rendkiviil izgalmas, ahogy a szerz6 szemlélteti azt,
hogyan lett az AUDI a legnagyobb helyi szponzor.

Az 6todik fejezet - Tdrsadalmi téke, emberek és viszonyok - tulajdonképpen
a gyéri tdrsadalom dttekinté képének a felrajzoldsa. Oridsi adattomeget kapunk
a népesség, migrdcié és iskoldzottsdg id6beli alakuldsarél, mikdzben megis-
merhetjiik a napjaink tdrsadalmi tereit is. A fejezet egyik legfontosabb részé-
nek gondolom , Az egyenlétlenségek a gyori tdrsadalomban is tdjratermeldd-
nek” (Rechnitzer, 2016, 161) idézetet, mert ez rdvildgit arra, hogy bar komoly
elére 1épések torténtek az elmult évtizedekben abba az irdnyba, hogy Gyoér
egy gazdag és élhetS véros legyen, azonban még maradtak ,gyerekbetegsé-
gek”. Tehdt, a j6lét, jol-1ét és a tudatos tervezés ellenére is, még vannak komoly,
megoldatlan tdrsadalmi kérdések. Kiilén 6rém volt szdmomra, hogy a jovGbeli
iranyokrdl és trendekrdl is olvashattam.

A hatodik fejezet - A kulturdlis téke, élet a varosban - bemutatja a varosi életet
és annak a sajatossdgait, a lakétereket és a kulttira tereit (pl. mizeum, szinhaz,
balett, levéltar stb.). Bemutatdsra keriilnek a fogyasztés terei is, koztiik az tizlet-
lancok, kereskedelmi hdlézatok, szalldsfér6helyek és a banki és pénziigyi szolgal-
tatdsok is. A kulturdlis szokdsok és rendezvények, a polgdrok vdrosképe és a helyi
identitds megjelenitésével barki kénnyedén bele tudja magat képzelni abba, hogy
milyen lehet gy6rinek lenni, milyen lehet az élet Gy6rben. Ehhez még kozelebb
visz az anyagi 1ét és a hdztartdsok felszereltségének az ismertetése.
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A hetedik fejezet - Vdrosfejlesztés tervei és eszkizei - bemutatja Gy6r varos
fejlesztésének f6bb stratégiai elemeit és azok kapcsolatat, a varosi fejlesztéspoli-
tika rovid- és kozéptavi elképzeléseit és magat a varosfejlesztési tervezési koriil-
ményeket is. Bemutatdsra keriilnek a kiilonboz6 teriiletfejlesztési koncepcidk
és orszdgos fejlesztési irdnyok. A 1ényeg azonban tovdbbra is az, hogy a straté-
giai célok nem vdltoztak: ,,Modern gazdasdg - Modern vdros, Gydr, a regiondlis
kozpont misszid.” (Rechnitzer, 2016, 215) Ez is hozzajdrul ahhoz, hogy a varos
arculata folyamatosan vdltozik és rendkiviil innovativ. Kiiloén figyelmet érde-
melnek A Local Agenda 21 kiemelt célkitiizései és a Gazdasdgfejlesztés keretei és
intézményei részek, ezek jelentik a 21. szdzadi Gy6r vélaszait a jov6 kihivasaira.

A nyolcadik fejezet - A KOD megfejtése - a konyv cimében is szerepls kulcs-
sz6, a {6 mondanivalé, azonban nem délhetiink hatra elégedetten, mert a szerzg
mindjart a fejezet elején megadja a kérdésre a vélaszt, miszerint, ,Nem taldltuk
meg a teriileti fejlodés kddjdt feltord gépet, a RENIGMA-t.” (Rechnitzer, 2016, 235)
Bar magdnak a varosnak a fejl§dési palydjat megkisérelte a szerz6 felirni, azon-
ban nem tudott (mert nem tudhatott) eljutni annak a teljes kor( és pontos leira-
sdhoz. Bdr a fejlédés pontos kddja tovdbbra is rejtve maradt, azonban az elemei,
tényezdi, f6bb jellemzd&i és a sajadtossdgainak a legfontosabb ismérvei leirdsra,
mondhatni megfejtésre keriiltek. A végeredményig ugyan nem tudtunk eljutni,
azonban mindenképpen elére 1épésnek tekinthetd, hogy kozelebb keriiltiink
a jellemzésiikhoz. Rechnitzer Professzor Ur szerint a siker titka a minden-
kori gyéri polgdrok és vallalkozdsok gondolkoddsmddjéban, cselekedeteiben,
illetve miikodésében keresendS. Mindenképpen kiemelném még a fejezet legvé-
gén szerepld, szerzd altal szerkesztett Gydri tuddsrégié intézményi modelljét,
a Quadruple Helixet, a négyes csavart, amelyben a gazdasdg, tuddstér, kormany-
z4s és kozosség négyesének az egylittmiikodése megalkotja a jelenlegi gydri
modellt, amely aztdn szdmos szerzd tovabbi kutatdsainak alaptézisévé valt.

Osszefoglalva, a monogréafia Gy6r varos multjaval, jelenlegi gazdaségi, tarsa-
dalmi és kulturélis t6kéjével foglalkozik, bemutatva a vdrosvezetés rovid- és kizép
tdvii terveit is, a varos karakterébdl fakadé lehetGségekkel egyiitt. A felhaszndlt
elemzési moédszerek tekintetében rendkiviil szertedgaz6 a konyv, a primer és
szekunder adatforrdsok egyardnt nagyszdmban megtaldlhatéak benne, a szerzg
kivdléan hasznositja a kordbbi kutatdsainak az eredményeit, 15 kordbbi kozle-
ményét is meghivatkozza. A téma szempontjabél mdas szerz6k munkdssaga is
megjelenik a mtiben. A monogréfia kivdl6an illeszkedik a hasonlé témajua kony-
vek, kozlemények és kiadvdnyok rendszerébe, annak meghatdrozé, irdny-,
illetve mértékadé eleme. A kutatds elméleti alapjai magunkban foglaljdk a tobb
mint 100 meghivatkozott hazai szerzének a regiondlis kutatdsok négy és fél évti-
zede alatt elvégzett munkadjat és eréfeszitéseit.

A 2016-ben megjelent konyv témavdlasztdsa még napjainkban is tdbb
mint aktudlis, mondhatni virdgkorat éli. A Professzor Ur a t6le mdr - kordbbi
munkdiban is - megszokott maximalizmussal végezte a munkéjat a jelen konyv
megirdsa sordn is. A monografidra pozitiv értelemben rdnyomta a bélyegét
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a szerz0 innovdcidk teriileti dsszefiiggéseit fokuszba helyezd gondolkoddsmadja,
egy ,a regiondlis tudomdny vildgdban feln6tt” kutatéé. A kordbbi kutatdsi ered-
mények bemutatdsa rendkiviil szemléletes és részletes, az alkalmazott modsze-
rek a kor és a szakmaisdg szempontjabdl jelent§sen tidlmutatnak a kapcsolédé
egyéb szakirodalmak jelentds részén.

A szerz6 kreativ megolddsai, kutatdsi aspektusai és egyéni megkozeli-
tésmddja, nagymértékben hozzdjdrulnak ahhoz, hogy a md egyszerre tud
tankonyvként és irdnyadé tudomdnyos munkaként funkciondlni, amiben
a téma szaktekintélyeinek szdmitd kollégdi is biztosan taldlnak szakmai érte-
lemben vett Gjdonsdgot.

Az el6z8leg lefrtakat 0sszegezve, Rechnitzer Janos A teriileti t6ke a vdrosfej-
l6désben. A GYOR-KOD cim( kényvének igazi nagyséagét és tudomanyos jelentd-
ségét abban ldtom, hogy azon tul, hogy & is megldtta, hogy a teriileti tGke tobb
t6kedsszetevdt foglal magdban, amelyek illeszkedése és tagoldddsa rendszer
szerlen torténik, még kivdléan meg is tudta mutatni az elemek kozotti dsszefiig-
géseket és a kbzottiik hatd erdket és eréviszonyokat.

A szerzd részletesen ir a rendszervdltozas utdni folyamatokrol, ezeket a mar
kordbban emlitett gazdasdgi, tdrsadalmi és kulturdlis t6keelemek aspektusai-
bdl, illetve 6sszefliggéseiben vizsgdlja, nagy mértékben a kordbbi kutatésaira is
tdmaszkodva. A GYOR-KOD megfejtése érdekében elemzésre keriiltek a varosfej-
lesztésitervek és elképzelések, keresve azokban az el6z6 mondatban is megneve-
zett ,t6kehdrmas” megjelenését, kialakuldsdt és hatdsait, fékuszélva azok alaki-
tdsdnak irdnyaira és médozataira. Egyet értek a szerzgvel, miszerint a hdrom
tékelem koziil a kultdra az, amiben még a legnagyobb fejlédési potencidl van.
A gy6ri modellbél mindenki tud tanulni, hiszen 4ltaldnosithaté és korldtozottan
leképezhets az élet mds teriileteire és az orszdg mds varosaira is.
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Akadémiai elismeréseket adtak 4t az MTA 188. kozgytlésén. (MTA, 2017
méjus 8. https://mta.hu/kozgyules2017/akademiai-elismereseket-adtak-at-az-mta-188-
kozgyulesen-107676) Letdltve: 2019. 11. 02.

ATERULETI TOKE A VAROSFEJLODESBEN - A GYOR-KOD CIMMEL MEGJELENT DR.
RECHNITZER JANOS UJ KONYVE. https://rkt.sze.hu/a-teruleti-toke-a-varosfejlodesben-
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DUSEK TAMAS

Horbuldk Zsolt: Dél-Szlovakia gazdasaga
a normalizdcids id6szakban (1969-1989).
Selye Janos Egyetem, Komarom, 2020

Horbuldk Zsolt, a szlovdkiai magyar tdrsadalomkutaték kézépsé nemzedékének
egyik kiemelkedd képviselSje két szlovdk nyelvi monografidjat kovetGen immdr
harmadik monogréafidjét jelentette meg, eztittal magyar nyelven. A szerzg a pozso-
nyi Comenius Egyetemen végzett torténelem-magyar szakon, majd diplomaét
szerzett a Pozsonyi Kozgazdasdgtudomdnyi Egyetemen is. A regiondlis tudomé-
nyokhoz a Széchenyi Istvdn Egyetem Regiondlis- és Gazdasdgtudomdnyi Doktori
Iskoldban végzett tanulményai alatt keriilt kozel. Kordbbi regiondlis tudomény-
hoz k6t6d6 tanulmanyaiban Dél-Szlovdkia mai helyzetét elemezte, majd 2018-ban
felvdzolta Szlovékia regiondlis gazdasédgtorténetét is (Horbuldk, 2018). Figyelme
most egy olyan korszak felé irdnyult, amely mindezidéig a kevésbé feldolgozottak
kozé tartozik.

A rendszervaltozas, a badrsonyos forradalom utdn, Csehszlovdkidban ismét
lehet&ség nyilt Dél-Szlovdkia, illetve a felvidéki magyarsdg nyelvi, torténeti,
néprajzi, szocioldgiai, valamint gazdasdgi jelenének, illetve multjdnak szabad,
minden kotottség nélkiili kutatdsdra. A munkét jelentds mértékben segiti, hogy
a feladatot mér 6ndllo, szakosodott szlovdkiai székhelyld magyar intézmények
keretében lehet végezni, mikdzben a munkdba szlovékiai szlovdk és magyaror-
szdgi tudoményos mthelyek is bekapcsolédnak. A szlovdkiai magyar tudomaé-
nyos miihelyek kozott meg kell emliteni a somorjai székhely( Férum Kisebbség-
kutat6 Intézetet, a komaromi Etnolégiai Kozpontot vagy a Selye Janos Egyetemet,
de nem szabad megfeledkezni a nagyszdmd, elsGsorban értékmegtrzéssel foglal-
kozé intézményrdl sem. A témdban megjelent munkdk leginkdbb ezen intézetek
altal kiadott szakfolydiratokban és konyvekben ldtnak napvildgot, de az anyaor-
szdagi folyoiratok is lehetGséget biztositanak az eredmények kozlésére.

A felvidéki magyarsdggal foglalkozd kutatdsok jelentds része a nemzetrész
jelenlegi helyzetének a vizsgdlatdra Osszpontosit, de a torténelem, kiemelten
az 1918 utani korszak is gyakori tdrgya a kutatdsoknak. Napjainkban mdr tébb
dtfogé munka jelent meg a témarél. Koziiliik ki kell emelni a Horvath Gyula szer-
kesztésében megjelent Dél-Szlovdkia cim( kotetet (2004-ben jelent meg), a Faze-
kas J6zsef - Huncik Péter szerkesztette Magyarok Szlovdkidban (1989-2004).
Osszefoglalo jelentés. A rendszervdltozdstél az Eurépai Uniés csatlakozdsig cim(
munkét (ami szintén 2004-ben jelent meg), illetve a Lelkes Gabor 4ltal készitett
Osszefoglaldst, amely Régiok és gazdasdg cimmel jelent meg 2008-ban.
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A nemrég megjelent kotet, Dél-Szlovdkia gazdasdga a normalizacids idGszak-
ban (1969-1989) egy interdiszciplindris munka, amelynek a f& Osszekots
kapcsa a szlovdkiai magyarsag helyzetének alakuldsa, 1évén Dél-Szlovakia a mult-
ban is és ma is magyarok éaltal lakott teriilet. A normalizdcié vagy mdshogyan
Gustav Husdk (Sziiletett Huszak Agoston, Pozsonyhidegkit, 1913-ban) szlovdk
kommunista vezet6rél, a Csehszlovdkia Kommunista Pértja f6titkdrarél elneve-
zett husdki idészak Csehszlovédkia egyik sajdtos korszaka. A pragai tavasz utdn
az orszag belpolitikdja egészen mds irdnyba fordult, mint Lengyelorszdgé vagy
Magyarorszdgé. Csehszlovdkidban 1969-ben egy neosztélinista politikai garni-
tdra keriilt hatalomra, amely egészen a kommunizmus bukdsdig, 1989-ig nem
mutatott hajland6sagot a reformokra. A rendszer politikai stabilitdsdnak a fenn-
tartdsdhoz nagymértékben jarult hozza az orszdg gazdasdganak az ereje, tovdbba
az, hogy a lakossdgnak képes volt a keleti blokkon beliil az egyik legmagasabb
életszinvonalat biztositani.

A szerz6 konyvében alapvetSen két forrdsra tdmaszkodik: levéltari dokumen-
tumokra és statisztikai adatokra. Az Ipari, tovdbbd a Mez&gazdasagi és Elelme-
zési Minisztérium dokumentumai alapjdn mutatja be, hol, mikor, milyen dsszeg
beruhdzdsokat valésitottak meg, azok milyen mértékben novelték a foglalkozta-
tast a vizsgalt térségben. A regiondlis, jardsi szintd statisztikdk olyan alapindiké-
torokra is megvannak, mint az ipari termelés, lakdsépitések vagy a fizetések nagy-
sdga. A korszak statisztikdjanak érdekessége a naturdlis mutaték és a részletes
mezdgazdasdgi mutatok sokasdga, az értékbeni, aggregdlt mutatok kevésbé elter-
jedt volta. A munka egy adott foldrajzi tertilet, tizenhdrom dél-szlovékiai jarés
aggregalt adatait mutatja be, illetve hasonlitja 6ssze a szlovak orszdgos atlaggal.

A szerz§ tizenegy fejezetben mutatja be a témdt. A szakirodalmi kitekin-
Ezutdn Dél-Szlovdkia meghatdrozdsdnak, lehatdroldsdnak izgalmas kérdése kertil
teritékre. A feladat nehézségét az adja, hogy a régié kozigazgatasilag sohasem volt
elkiilénitve, és hol kisebb, hol pedig nagyobb mértékben az a tendencia érvénye-
siilt, hogy a létrehozott kozigazgatdsi egységeken, jardsokon beliil a magyarsag
ardnya minél kisebb legyen. A kozigazgatdsi valtozdsokrol jél nyomon kovethe-
téen tdjékozdédhatunk. A szerzd nagyon alaposan mutatja be a kordbban sziiletett
munkédkban haszndlt, illetve kialakitott déli régidkat is, azok lehatdroldsi elveit,
igy a mar emlitett Horvath Gyula szerkesztette Dél-Szlovdkiat is, amely 15 968
négyzetkilométerre, 16 jardsra terjedt ki, 2001-ben 33,1%-0s magyarsdg rész-
arannyal. A szerz6 Dél-Szlovdkidt ennél kicsit sztikebben definidlja, alapvet6en
a magyarok 4ltal lakott vidékkel azonositva tizenhdrom jards adataival dolgo-
zik: Pozsony-vidéki, Dunaszerdahelyi, Galdntai, Komdromi, Nyitrai, Ersekl’lj—
vdri, Lévai, Nagykiirtdsi, Losonci, Rimaszombati, Rozsnydi, Kassa-vidéki, illetve
T6keterebesi. A kovetkezs fejezet a szlovdkiai magyarsdg népesedési adatait
mutatja be, majd az 6tddik fejezet a telepiilésszerkezettel foglalkozik.
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Konkrét gazdaségi kérdéseket a hatodik fejezet targyal. Ebben az attekintésben
a 1égio sajdtossdgait ismerjiik meg, amelyek kdzott szerepel egy révid, a szocia-
lizmus idejére vonatkozé torténeti kitekintés, az ipari kozpontok, a legnagyobb
tizemek, a legfontosabb szektorok és kozlekedési infrastruktira felsorolésa,
illetve bemutatdsa. A fejezetben a kornyezetszennyezés problémdjdnak kiilon
alfejezet jutott, ahogyan a kozlekedésnek és a mezdgazdasdgnak is. Az iparosités
a nagyvarosok szlovdkositdsdnak az egyik eszkdze is volt. Kassa lakossdgdnak
1945-ben a 40%-a még magyar volt, 1980-ban madr csak 4%-a. Az elszlovdkositési
folyamatbdl a Kelet-szlovédkiai Vasmd létrehozdsa is kivette a részét.

A pragai tavasz heteiben a felvidéki magyarsdg lehet&séget latott arra, hogy
tevékenyen alakitsa sorsét, és nyiltan megfogalmazta a gazdasaggal, sziil6foldje
anyagi gyarapoddsaval ¢sszefiiggd elképzeléseit. Errdl a hetedik fejezetben lehet
olvasni. A kovetkez§ két fejezet az ipar néhdny dgazatat és a mezgazdasdg legfon-
tosabb beruhdzasait, illetve a kibocsatdsat mutatja be. A tizedik fejezet a szlové-
kiai magyarsag Magyarorszdghoz f(iz6d6 gazdaségi kapcsolatairél szél, az utolséd
pedig a két szomszédos orszdg gazdasagi egyiittmiikdodését vazolja fel, ami a déli
régiéban realizdlédott.

A sok szines térképet tartalmazo kotet értékes alkotds, amely varhat6an évtize-
dekig hivatkozasi alap lesz nemcsak a térség, hanem a Karpat-medence huszadik
szdzadi terlileti folyamatait vizsgdlé kutatdk szdmadra is.
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DEAK ISTVAN: PhD hallgaté, Széchenyi Istvan Egyetem, Regiondlis- és
Gazdasdgtudomdnyi Doktori Iskola, Regiondlis Tudomdnyi Program;
Elldtdsilanc igazgat6, MOBILBOX Konténer Kereskedelmi Kft., E-mail:
deakil979@gmail.com

Dedk Istvdn a Széchenyi Istvdn Egyetem Regiondlis Tudomdanyi Doktori Prog-
ramjdnak hallgatdja, és a szigetszentmikl6si MOBILBOX Konténer Kereskedelmi
Kft. ellatdsildnc igazgatdjaként dolgozik. A szerz6 kozgazddsz, logisztikai és
raktdrozdsi szakért§ és vezetd, tobb mint 13 éve tolt be kiillonb6z6 menedzs-
ment pozici6kat a logisztika teriiletén. Istvdn a veszprémi Pannon Egyetemen
szerzett Master of Business Administration (MBA) kozgazddsz MSc diplo-
mét és kozgazddsz MSc diplomat Vezetés és Szervezés, illetve MSc diplomét
Ellatadsilanc menedzser képzéseken. Ezen tilmen&en CSR menedzsment-vélla-
lati felelgsségvdllalds szakkdzgazdasz végzettséget is szerzett a Budapesti Met-
ropolitan Egyetemen. F§ kutatdsi teriiletei a CSR, a fenntarthatdsag és a globali-
z4cio, ugyanakkor vizsgdlja a kdrnyezetben és a tdrsadalomban zajlé kiilénb6z§
tdrsadalmi jelenségek kialakuldsat és kovetkezményeit is. 2012 6ta foglalkozik
cikkek és publikdciék irdsdval, napjainkig 10 publikdciéja jelent meg.

PROF. DR. HABIL DUSEK TAMAS: egyetemi tanar, Széchenyi Istvan Egyetem,
E-mail: dusekt@sze.hu

Dusek Tamds a Gazdasdgi Elemzések tanszékvezetGje és a Regiondlis- és Gazda-
sdgtudomdnyi Doktori Iskola vezet&je a Széchenyi Istvdn Egyetemen. Fészerkesz-
tdje a Statisztikai Szemlének és a Hungarian Statistical Review-nak, négy tovab-
bi akadémiai folydirat szerkesztSbizottsdgi tagja. F6bb kutatdsi témdi leginkdbb
a teriileti statisztika médszereihez, a regiondlis tudomanyhoz, ismeretelmélethez,
elmélettorténethez kdt6dnek. Tébb mint 150 tudoményos publikicidja jelent meg
és tobb mint 100 tudomdényos konferenciael6addst tartott.

DR. HORVATH-CSIKOS GABRIELLA, PHD: nyelvtanar, Magyar Agrar- és Elet-
tudomdnyi Egyetem, E-mail: Horvath.Csikos.Gabriella@uni-mate.hu

Horvéth-Csik6s Gabriella 2012 6ta oktat a Magyar Agrar- és Elettudomdnyi Egyete-
men; eldszor az Operativ Szaknyelvoktatds- és Vizsgakdzpontban, majd a Gazda-
sdg- és Tdrsadalomtudomdnyi Karon, jelenleg pedig az Idegennyelvi Intézetben.
A tuddsmenedzsment és tuddsmegosztds kérdéskore mindig is egy kiemelten
hangsulyos teriilet volt szdmdra. Gabriella a 2019-ben a Word Science Forumon
bemutatkozott GiLE Alapitvdnyndl (Global Institute for Lifelong Empowerment)
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tandcsadé. Az alapitvdny tréningeket, workshopokat szervez, podcastokat hirdet
témajat tekintve els§sorban a XXI. szdzad oktatdsmoédszertandt, a soft skillek
munkaerdpiacon betoltstt fontos szerepét hangstlyozva és hirdetve.

DR. HABIL JUHASZ TIMEA: vezeté kutaté, Budapest Gazdasigi Egyetem,
E-mail: juhasz.timea@uni-bge.hu

Juhész Timea 2019 6ta oktat és kutat a Budapest Gazdasagi Egyetem Kiilgazdasa-
gi Kardn; szamos kutatdsban vesz részt hazankban és kiilfoldon. Az egyetemen
a SAP tantdrgyért felel¢s. Kutatési teriilete: munka és maganélet 6sszehangolésa,
tuddsmenedzsment, munkaerépiaci kérdések és megolddsok.

DR. KOBOR KRISZTINA, PHD: egyetemi adjunktus, Széchenyi Istvin Egye-
tem, Apdczai Csere Janos Kar, Szocidlis Tanulmdnyok és Szociol6gia TanszéKk,
E-mail: kobor.Kkrisztina@sze.hu

Kébor Krisztina szocidlis munkds és szocidlpolitikus. Szakmai tapasztalatait
a civil/nonprofit szektorban és a gyermekjoléti alapellatdsok korében szerezte.
Jelenleg a Széchenyi Istvdn Egyetem Szocidlis Tanulmédnyok és Szocioldgia Tan-
székének egyetemi adjunktusa.

t DR. LADOS MIHALY, CSC: egyetemi docens, tanszékvezetd; Széchenyi Istvan
Egyetem; tudomdnyos fémunkatars, ELKH Kozgazdasag- és Regiondlis Tudo-
mdnyi Kutatékézpont, Regiondlis Kutatdsok Intézete, Nyugat-magyarorszdgi
Tudomadnyos Osztaly

Lados Mihdly (1961-2021) a regiondlis tudomdny elismert kutatéja. 2018 6ta volt
a Széchenyi Istvan Egyetem Regiondlis-tudomdanyi és Kozpolitikai Tanszékének
tanszékvezetGje, 1996 O6ta a Regiondlis Tudomdnyi Kutatékdzpont Regiondlis
Kutatdsok Intézete Nyugat-magyarorszdgi Tudomédnyos Osztdly tudoményos f6-
munkatdrsa, kordbbi igazgat6helyettese, igazgatdja, osztdlyvezetSje. 2017 dta a
Magyar Urbanisztikai Tarsasdg Gy6r-Moson-Sopron megyei szervezetének elndke
volt. 2011-ben Pro Régi¢ dijjal ismerték el munkdssdgat.

PROF. DR. LENGYEL IMRE, DSC: egyetemi tandr, Szegedi Tudomdnyegyetem,
Gazdasdgtudomadnyi Kar, E-mail: ilengyel@eco.u-szeged.hu

Lengyel Imre a Szegedi Tudomdnyegyetem Gazdasagtudomdnyi Kardnak egyetemi
tandra, az MTA doktora. Kutatési teriilete: regiondlis versenyképesség, regiondlis és
véarosgazdasédgtan, regiondlis és lokdlis gazdasdgfejlesztés. Kozel 300 tudoményos
publikéci¢ szerzdje, fiiggetlen hivatkozdsainak szdma mintegy tezer, Hirsch-inde-
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xe 28. A regiondlis versenyképesség mérésére és javitdsara altala kidolgozott pira-
mis modellt kdzel 30 orszdgban alkalmaztdk és 22 nyelvre forditottak le.

DR. MORVAY SZABOLCS, PHD: kutatd, Gréf Bethlen Istvan Kutatékozpont,
E-mail: morvay.szabolcs@sze.hu

Morvay Szabolcs a Széchenyi Istvan Egyetem tuddsbdzisan mikédd Grof Bethlen
Istvan Kutatd Intézet kutatdja. Jelenleg olyan témakorokon dolgozik az intézet-
ben, mint a kreativ varosok, illetve a kulturdlis és kreativ gazdasag.

DR. NAGYHAZI GYORGY, PHD: program-koordindciés referens, Innovacios és
Technoldgiai Minisztérium, E-mail: nagyhazigy@gmail.com

Nagyhdazi Gyorgy a Kossuth Lajos Tudomdnyegyetem torténelem-filozo6fia szakdn
végzett 1992-ben. Ezt kovet&en 1995-ben a Kozép-Eurdpai Egyetemen politikatu-
domadanyi MA-t, majd 1998-ban MPhil fokozatot szerzett. A Széchenyi Istvdn Egye-
tem doktori iskoldjdban 2015-ben regiondlis tudomdanyi PhD fokozatot szerzett.
Jelenleg az Innovaciés és Technoldgiai Minisztériumban dolgozik program-koor-
dindcids referensként, és tobbek kézott az OECD LEED - helyi gazdaségfejlesztés
és munkahelyteremtés - bizottsdgdban mint nemzeti delegdlt m(ikddik kozre.

PROF. DR. RECHNITZER JANOS, DSC: professor emeritus, Széchenyi Istvin
Egyetem, E-mail: rechnitzer.janos@sze.hu

Rechnitzer Jdnos professor emeritus a Széchenyi Istvdn Egyetemen. Kutatasi
teriiletei: regiondlis gazdasagtan, vérosfejlédés, onvezet§ jarmivek. T6bb mint
300 tanulmdnya, szdmos konyve jelent meg, hivatkozdsainak szdma kozel 3 500.
A teriileti t6ke a varosfejlédésben - A GYOR-KOD cimti monogréfia szerzéje.
Gyo6rben él és alkot.

DR. HABIL REISINGER ADRIENN: egyetemi docens, Széchenyi Istvain Egye-
tem, Kautz Gyula Gazdasdgtudomanyi Kar, Gazdasadgi Elemzések Tanszék,
E-mail: radrienn@sze.hu

Reisinger Adrienn 2010-ben szerzett PhD fokozatot a Széchényi Istvdn Egyetem
Regiondlis- és Gazdasagtudomdnyi Doktori Iskoldjdban, ahol 2017-ben regionélis
tudomdnyokbdl habilitalt. Jelenleg az egyetem Gazdasdgi Elemzések Tanszéké-
nek egyetemi docense, ahol tobbek kozott az aldbbi tantdrgyakat oktatja: Statiszti-
ka; Nonprofit gazdasdgtan; Kozosségi tervezés és technikdi; Tarsadalmi részvétel
és mddszerei. 2016 szeptembere 6ta az egyetem Kautz Gyula Gazdasdgtudomdnyi
Kardnak tudoményszervezési dékdnhelyettese. 2016-ban jelent meg Ndrai Méart4-
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val kozosen irt monogréfidja ,,Tarsadalmi Felelgsségvallalds és Részvétel” cimmel
a Dial6g Campus kiadéndl. 2018 6ta a folydirat f6szerkesztGje. Kutatasi teriiletei:
tarsadalmi részvétel és felelGsségvdllalds; vallalati tarsadalmi felelgsségvallalds;
a tér és a tdrsadalom szerepe a gazdasdagi folyamatokban.

DR. SMAHO MELINDA, PHD: egyetemi adjunktus, Széchenyi Istvan Egyetem,
Kautz Gyula Gazdasagtudomdnyi Kar, Regiondlis-tudomdnyi és Kozpolitikai
Tanszék, E-mail: smahom@sze.hu

Smahé Melinda a Széchenyi Istvdn Egyetemen végzett okleveles kdzgazddszként.
Tudomdnyos pélyajat az MTA Regiondlis Kutatdsok Kozpontja Nyugat-magyaror-
sz4dgi Tudomdanyos Intézetében kezdte (2002-2010). PhD fokozatat a Széchenyi
Istvdn Egyetem Regionalis- és Gazdasdgtudomadanyi Doktori Iskoldjdban szerezte
meg 2009-ben, gazdadlkodds és szervezéstudomanyokbdl. 2010 szeptemberétdl az
egyetem Regiondlis-tudomdnyi és Kdzpolitikai Tanszékének adjunktusa. Szakte-
riilete a regiondlis gazdasagtan és a teriileti politika, ezekhez kapcsol6ddan tobb
magyar és idegen nyelvli konyv tdrsszerzdje illetve tdrsszerkeszt&je, hazai és
nemzetkozi folyéiratcikkek lektora. Kutatdsi teriiletei: a tudds és a tertileti fejls-
dés 0sszefliggései, az ipardgi korzetek tuddsalapt folyamatai, az Ipar 4.0 tertileti
aspektusai, valamint az 6nvezetd jarmtivek nemzetgazdasagi és varosi hatésai.

SOMLYODYNE PROF. DR. HABIL PFEIL EDIT: egyetemi tandr, Széchenyi
Istvan Egyetem, Kautz Gyula Gazdasdgtudomanyi Kar, Regiondlis-tudomdnyi
és Kozpolitikai Tanszék, E-mail: somlyody@sze.hu

Somlyddyné Pfeil Edit egyetemi tandr, jogdsz. Kutatdsi tapasztalatait a tertile-
ti tudomdnyok hazai vezet6 kutatéintézetében, az MTA Regiondlis Kutatdsok
Kozpontjdban szerezte. PhD értekezését a Pécsi Tudoményegyetem Allam- és
Jogtudomdnyi Kardnak Doktori Iskoldjdban védte meg. Az ezredfordulén be-
kapcsolddott a felsGoktatdsba, jelenleg a Széchenyi Istvdn Egyetem oktatéja
és a SZE Regiondlis- és Gazdasdgtudomdanyi Doktori Iskoldjanak torzstagja. Az
onkormdnyzati integrdcié, a varosi kormdnyzds, valamint a kézmenedzsment
témakorben szdmos publikécié szerzdje.

DR. SZOKE JULIA, PHD: egyetemi docens, Széchenyi Istvin Egyetem, Apaczai
Csere Janos Kar, Nemzetkozi Tanulmianyok és Kommunikdcié Tanszék,
E-mail: szokej@sze.hu

Sz6ke Julia egyetemi docens, okleveles kizgazddsz és nemzetkdzi kapcsolatok
szakértd. A ,Kis- és kdzépvallalatok hatdron tnyilé gazdaségi kapcsolatai kultu-

s sz

te meg. F6bb kutatdsi teriiletei a kommunik4cié (interkulturélis kommunik4cid,
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tizleti kommunikéci6, tizleti targyaldsok), valamint a kultirakozi kapcsolatok és
az interkulturdlis menedzsment témakorei. 2008 6ta oktat a felsGoktatdsban kom-
munikacié és nemzetkdzi tanulmdnyok teriileteken magyar, angol és olasz nyel-
ven. Tobb mint 50 folyéiratcikket, konferenciaktzleményt és konyvrészletet irt
a kutatdsi témdajaban. Tobb, fiatal tehetségeknek sz616 6sztondij nyertese.

TOTH ORSOLYA: BA dudlis szakos hallgaté, Széchenyi Istvan Egyetem, Szoci-
dlis Tanulmdnyok és Szociolégia Tanszék; szocidlis munkds asszisztens,
gyakornok, Csaldd és Gyermekjoléti Kozpont, E-mail: abrahamtoth.orsolya@
gmail.com

Té6th Orsolya szocidlis munkds asszisztens, és jelenleg a Széchenyi Istvdn Egye-
tem Szocidlis Tanulmanyok és Szocioldgia Tanszéken szocidlis munka BA dudlis
szakos, végzds hallgaté. A dudlis képzés keretén beliil a gy6ri Csaldd-és Gyermek-
joléti Kozpont gyakornoka.
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AUTHORS

DEAK, ISTVAN: PhD student, Széchenyi Istvin University, Doctoral School
of Regional- and Business Administration Sciences, Doctoral Program in
Regional Sciences; Supply Chain Director, MOBILBOX Container Trading Ltd.,
E-mail: deakil979@gmail.com

Istvdn Dedk is a PhD student at the Doctoral Program in Regional Sciences at Széche-
nyi Istvdn University in Gyér and works as a Supply Chain Director at MOBILBOX
Container Trading Ltd. in Szigetszentmiklds. The author is an economist, logistics
and warehousing expert and leader, and has been working in various management
positions in the field of logistics for more than 13 years. Istvan has a Master’s degree
in Master of Business Administration (MBA), Economist MSc degree in Manage-
ment and Leadership and MSc degree in Supply Chain Manager programs from
University of Pannonia in Veszprém. Furthermore, he has an Economist Specialized
in CSR Management postgraduate course degree at Budapest Metropolitan Univer-
sity in Budapest. His main research fields are CSR, sustainability and globalization.
However, he investigates the formation and the implications for different social phe-
nomena in the environment and society. He has been engaged in writing articles
and publications since 2012, he has 10 publications.

PROF. DR. HABIL DUSEK, TAMAS: university professor, Széchenyi Istvan
University, E-mail: dusekt@sze.hu

Tamds Dusek is head of Economic Analysis department and head of Regional Sci-
ence and Business Administration Doctoral School at the Széchenyi Istvdn Univer-
sity, Gy6r, Hungary. He is editor-in-chief of Statisztikai Szemle and Hungarian Sta-
tistical Review, and member of the editorial board in four academical journal. His
research interests cover spatial statistics, regional science, epistemological and his-
toriographical questions of science. He has over 150 publications. He has attended
academic conferences as a presenter more than 100 times.

DR. HORVATH-CSIKOS, GABRIELLA, PHD: lecturer, Hungarian University of
Agriculture and Life Sciences, Institute of Foreign Languages, E-mail: Horvath-
Csikos.Gabriella@szie.hu

Gabriella Horvath-Csikés received her doctorate in 2020 at the Hungarian Uni-
versity of Agriculture and Life Sciences, in the Doctoral School of Business and
Management. She is involved in many domestic and foreign researches. Her topic
of research is language mentoring, and soft skills at work at today’s labour market.
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DR. HABIL JUHASZ, TIMEA, PHD: senior researcher, Budapest Business
School, Faculty of Foreign Trade, E-mail: juhasz.timea@uni-bge.hu

Timea Juhész received her doctorate in 2010 and habilitated in 2019 at Széche-
nyi Istvdn University. She is involved in many domestic and foreign researches.
She is currently a senior research fellow at the Faculty of Foreign Trade at Bu-
dapest Business School. In addition to research, she is a senior consultant for
a Belgian consulting firm, where she participates in the implementation and op-
eration of integrated systems.

DR. KOBOR, KRISZTINA, PHD: assistant professor, Széchenyi Istvdn Univer-
sity, Apadczai Csere Janos Faculty, Department of Social Studies and Sociology,
Email: kobor.krisztina@sze.hu

Krisztina Kébor is a social worker and social politician. She gained her profes-
sional experience in the civil/non-profit sector and in basic child welfare services.
Currently an assistant professor at the Department of Social Studies and Sociol-
ogy, Széchenyi Istvan University.

+ DR. LADOS, MIHALY, CSC: associate professor, head of department; Széche-
nyi Istvan University; senior research fellow, Eétvios Lorand Research Network
Centre for Economic and Regional Studies, Institute for Regional Studies, West
Hungarian Research Department

Mihély Lados (1961-2021) was the head of the Department of Regional Studies
and Public Policy at the Széchenyi Istvdn University, he was a senior research
fellow from 1996 at the Eotvos Lordnd Research Network Centre for Economic
and Regional Studies, Institute for Regional Studies, West Hungarian Research
Department where he was also deputy director and director. From 2017 he was
the leader of the Gy6r-Moson-Sopron body of the Hungarian Society for Urban
Planning. In 2011 he got the Pro Régié Award.

PROF. DR. LENGYEL, IMRE, DSC: university professor, University of Szeged,
Faculty of Economics and Business Administration, E-mail: ilengyel@
eco.u-szeged.hu

Imre Lengyel is a Professor at the Faculty of Economics and Business Admin-
istration at the University of Szeged. His research fields: regional competitive-
ness, regional and urban economics, regional and local economic development.
He is the author of nearly 300 scientific publications, has about 5,000 independ-
ent citations and his Hirsch-index of 28. The pyramid model he developed to
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measure and improve regional competitiveness has been applied in nearly 30
countries and translated into 22 languages.

DR. MORVAY, SZABOLCS, PHD: researcher, Grof Bethlen Istvin Research
Institute, E-mail: morvay.szabolcs@sze.hu

Szabolcs Morvay is a researcher of Gréf Bethlen Istvdn Research Institute at
Széchenyi Istvdn University. Currently he is working as a researcher on behalf of
Gydr, dealing with the creative cities and the cultural and creative economy.

DR. NAGYHAZI, GYORGY, PHD: program coordination officer, Ministry of
Innovation and Technology, E-mail: nagyhazigy@gmail.com

Gyorgy Nagyhdazi graduated from the Kossuth Lajos University, Department of
History and Philosophy in 1992. He then obtained an MA in Political Science
from the Central European University in 1995 and an MPhil degree in 1998. At
the Széchenyi Istvdn University’s doctoral school he obtained a PhD degree in
regional science in 2015. He currently works for the Ministry of Innovation and
Technology and, among others, participates in the OECD LEED Committee on Lo-
cal Economic Development and Job Creation as a national delegate.

PROF. DR. RECHNITZER, JANOS, DSC: professor emeritus, Széchenyi Istvin
University, E-mail: rechnitzer.janos@sze.hu

Janos Rechnitzer is a professor emeritus at the Széchenyi Istvdn University.
His research fields: regional economics, urban development and effects of self-
driving vehicles. He has written more than 300 articles and several books, and
he has nearly 3,500 references. He is the author of the book “A teriileti téke
a varosfejlédésben - A GYOR-KOD”. He lives and works in Gy6r

DR. HABIL REISINGER, ADRIENN: associate professor, Széchenyi Istvin
University, Kautz Gyula Economics Faculty, Department of Economic Analy-
ses, E-mail: radrienn@sze.hu

Adrienn Reisinger graduated as an economist at the Széchenyi Istvdn University
in Gydr in 2005, she got the PhD degree in 2010 at the University Doctoral School
of Regional- and Economic Sciences and the habilitation degree in 2017. Now she
is working at the University at the Kautz Gyula Economics Faculty, Department
of Economic Analyses as a university associate professor and she is the vice-dean
of scientific cases at the Faculty. She teaches Statistics, Community planning and
its methods, Nonprofit Economics. She has been the chief editor of the Journal
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since 2018. Her research areas are the followings: the theoretical and practical
background of the citizen/social participation; the personal and social responsi-
bility; corporate social responsibility; spatial approaches of companies. She is the
co-author of the Hungarian book Tarsadalmi felel§sségvallalds és részvétel (Social
responsibility and participation).

DR. SMAHO, MELINDA, PHD: assistant professor, Széchenyi Istvin Univer-
sity, Kautz Gyula Faculty of Economics, Department of Regional Studies and
Public Policy, E-mail: smahom@sze.hu

Melinda Smah¢ graduated as an economist at Széchenyi Istvdn University, and
started her scientific career at Hungarian Academy of Sciences Centre for Region-
al Studies West-Hungarian Research Institute (2002-2010). She obtained her PhD
degree at Széchenyi Istvan University Doctoral School of Regional- and Business
Administration Sciences in 2009, and has been working as an assistant professor
at Széchenyi Istvdn University Department of Regional Studies and Public Policy
since September 2010. Her professional expertise covers regional economics and
territorial policy. Related to these fields, she has been co-author and co-editor of
books published in Hungarian and foreign languages, as well as reviewer of Hungar-
ian and international journal articles. Her main research areas comprise relations
between knowledge and spatial development, knowledge-based processes of indus-
trial districts, territorial aspects of Industry 4.0, as well as national economic and
city effects of self-driving vehicles.

SOMLYODYNE PROF. DR. HABIL PFEIL, EDIT, PHD: university professor,
Széchenyi Istvan University, Kautz Gyula Faculty of Economics, Department
of Regional Studies and Public Policy, E-mail: somlyody@sze.hu

Edit Somlyédy-Pfeil has a full professor position and is a lawyer by profession. She
gained her research experience at the leading Hungarian research institute, the Re-
gional Research Centre of the Hungarian Academy of Sciences. She defended her
PhD dissertation at the Doctoral School of the Faculty of Law of the University of
Pécs. At the turn of the millennium she joined higher education, and is currently
lecturer at the Széchenyi Istvdn University and the member of the Doctoral Scholl
of Regional Science and Economics. Her research interests include the territorial is-
sues of Public Administration, Urban Governance and Public Management.

DR. SZéKE, JULIA, PHD: associate professor, Széchenyi Istvin Univer-
sity, Apaczai Csere Janos Faculty of Education, Humanities and Social
Sciences, Department of International Studies and Communication, E-mail:
szokej@sze.hu
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Julia Sz6ke is an associate professor, a business and management economist, and
an international relations expert. Her PhD dissertation - *Cross-border business re-
lations of small and medium-sized enterprises from cultural aspect’- was defended
in 2014 (summa cum laude). Her main research areas include communication (in-
tercultural communication, business communication, and business negotiations),
cross-cultural relations and intercultural management. She has been teaching in
higher education in the fields of communication and international studies in Hun-
garian, English and Italian since 2008. She has written more than 50 articles, confer-
ence papers and book chapters in her research topic. She has won several scholar-
ships for young talents.

TOTH, ORSOLYA: BA dual graduate student, Széchenyi Istvan University,
Department of Social Studies and Sociology; social worker assistant, intern,
Family and Child Welfare Center, E-mail: abrahamtoth.orsolya@gmail.com

Orsolya Téth is a social worker assistant and is currently a dual graduate student at
the Department of Social Studies and Sociology of the Széchenyi Istvdn University.
Within the framework of the dual training, she is an intern at the Family and Child
Welfare Center in Gydr.
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Germuska P4l (Magyar Nemzeti Levéltar)

Honvdri Janos (Széchenyi Istvan Egyetem)
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Kurucz Attila (Széchenyi Istvan Egyetem)
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Racz Szildrd (ELKH KRTK Regiondlis Kutatdsok Intézete Dunantuli Tudoményos
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Minerva baglya csak a bedllé alkonnyal kezdi meg roptét.
(G. W. F. Hegel)
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