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KATITS ETELKA - MAGYARI KATINKA - VARGA ZSUZSANNA -
BERANEK LASZLO

Egy magyarorszdgi magdnegészségiigyi szolgdl-
tato vallalat fenntarthat6 gazdasagi miikodésének
pénziigyi vizsgdlata 1.

Financial Investigation of the Sustainable
Economic Operation of a Private Healthcare
Service Company in Hungary I.

Absztrakt

Az egészségligyi elldtdst nyujté szolgdltaték fenntarthaté miikodésének alapfeltétele
a pénziigyileg megfelel§ miikodés. Ez kiilondsen fontos azokndl az egészségiigyi magan-
cégeknél, amelyek kizdrélag a betegek altal megfizetett bevételbsl gazdédlkodnak, ugyan-
akkor a kozfinanszirozott szolgdltaték {izemi stabilitdsdhoz is elengedhetetlen. Egy
véllalat pénziigyi folyamatainak elemzése a magdnegészségiigyi szolgdltatok esetében
Magyarorszdgon eddig kevésbé volt hangsilyos. A fenntarthaté pénziigyi folyamatok
ugyanakkor alapvet6en meghatdrozzdk egy vdllalat pénztermelS képességét, értékét,
gazdasdgos, fenntarthaté mtikodését. Egy egészségligyi magdncég fenntarthat6 pénziigyi
miikodése pedig az egészségligyi kozfeladat-ellatdsra valé alkalmassdgdnak is alapfelté-
tele. A tanulmdnyban ennek a pénziigyi vizsgdlatnak egyik lehet6ségérdl lesz sz6. Egy
véletlenszer(ien vdlasztott egészségiigyi magancég vizsgdlata a versenytdrsaival Ossze-
hasonlitva torténik. Cél: a kdzzétett éves beszamold hagyomanyos szdmviteli elemzését
meghaladé mono- és multikauzdlis ok-okozati dsszefliggéseket feltdré pénziigyi vizsga-
lat 2017 és 2019 kozott. A vdalasztott véllalat életszakasz azonositdsa indokolja a FINel
pénziigyi szakértdi rendszer alkalmazdasét. A kifejtés az esettanulmdny feldolgozas négy-
lépcsds logikdja szerint torténik. A téma bemutatdsa két részben valésul meg: a tanul-
many feltdrja a vizsgdlt vallalat kornyezeti jellemzdit, azonositja a gazddlkoddsa erds és
gyenge pontjait, valamint pénziigyi diagnézist ad.

Kulcsszavak: maganegészségiigy, életszakasz, pénziigyi diagnézis, fenntarthaté mikodés
Abstract

Basic conditions for the sustainable operation of healthcare companies is financially sound
operation. This is particularly important for private healthcare companies that rely solely
on the revenue paid by patients, but it is also essential for the operational stability of public
services. The analysis of a company’s financial processes in the case of private healthcare
companies in Hungary has been less emphasized so far. At the same time, sustainable
financial processes fundamentally determine a company’s ability to generate money, its
value, and its economical, sustainable operation. The sustainable financial operation of
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a private healthcare company is also a basic condition for its suitability for the performance
of public health tasks. This article will discuss one of the possibilities of this financial
investigation. A randomly selected private healthcare company is examined in compari-
son to its competitors. Objective: financial analysis of the published annual report, which
reveals mono- and multicausal relationships beyond the traditional accounting analysis
between 2017 and 2019. The identification of the life stage of the chosen company justifies
the use of the FINel financial expert system. The explanation follows the four-step logic of
case study processing. The topic is explained in two parts. Part I explores the environmen-
tal characteristics of the examined company, identifies the strengths and weaknesses of its
management and gives a financial diagnosis.

Keywords: private healthcare, life stage, financial diagnosis, sustainable operation

JEL kéd: G17, G32, 115

BEVEZETES

Témavélasztdsunkat aldtdmasztja az, hogy a magyar kormdny célja az egészség-
ligyi intézmények szabdlyszer(, fenntarthaté miikodésének megteremtése’’. Uj
miikodési és fenntarthaté gazdasdgi modell sziikséges a magdnegészségiigyben
is?l. Nemzetkozi kitekintésben pedig szintén emellett foglal 4lldst Ertz-Patrick
(2020), Osorio-Gonzdlez és tarsai (2020) és Sengupta (2013). Sengupta egy
olyan értékalkot¢ tizleti modellt készitett, amelynek kulcstényezsi a megtériilés,
a célszegmens, az irdnyitds (betegek és alkalmazottak), a befektetések és a képes-
ségek/adottsagok. Leksono és tdrsai (2019) a fenntarthatd egészségligyi elldtdsi
lanc teljesitményének a méréséhez a Balanced Scorecard (BSC) modellt és a folya-
matelemzést alkalmaztdk. Annyi bizonyos, hogy az egészségiigyi szektor szdmos
kihivdssal néz szembe, kiilondsen a fenntarthat6sagi mozgalomhoz térténd alkal-
mazkoddssal, ami lassan zajlik.

Munkdnk célja a kozzétett éves beszdmold hagyomdanyos szdmviteli elemzé-
sét meghaladé mono- és multikauzdlis ok-okozati 0sszefiiggéseket feltdré pénz-
igyi vizsgdlat 2017 és 2019 kozott®l. A vizsgdlat tdrgya egy olyan véletlensze-
rlen vdalasztott egészségligyi szolgdltaté magdncég, amelyet Osszehasonlitunk
a versenytdrsakkal. A munkédnkban a sajat fejlesztésti FINel pénziigydiagnosztikai
és értékalkot6 rendszer elemzési modulja szerint végezziik a szdmitdsokat.

[1] https://www.origo.hu/itthon/20190403-emmi-tovabbi-lepeseket-tesznek-a-korhazak-
fenntarthato-mukodeseert.html

[2] https://www.mnb.hu/letoltes/matolcsy-gyorgy-semmelweis250-20190905.pdf (23. dia)

[3] Hangsulyozzuk azt, hogy egyetlen eset vizsgalata némiképp beszKkiti azt a lehetdséget, hogy
a kovetkeztetéseket szélesebb alapra helyezziik, azonban a versenytdrsakkal valé 6sszehasonlitds
mélyebbre hat6 elemzést tesz lehet6vé, s az lizleti gyakorlatot koveti. Bar a vizsgalt adatok egy sz(ik
idészakot fognak 4t, de indokoltnak véljiik a munka II. részében végzett szamitdsok elvégzéséhez
és eredmények magyardzatdhoz.
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A tanulmdny az aldbbi két kutatési kérdésre keresi a valaszt:

1. Vajon a vizsgalt vallalat jovedelmez6-e, mikdzben fizet6képes, nem elad6so-
dott, perspektivikus-e a m{ikodése? Vajon hatékony eszkoz- és vagyongazddl-
kodast folytat-e? Ennek a kérdésnek a megvélaszoldsdval szeretnénk alété-
masztani azt, hogy érdemes és célszerd a fenntarthaté novekedés vizsgdlata.
Errél lesz sz6 a munkdnk I. részében.

2. Milyen pénziigyi kalkuldciok léteznek és azokat hogyan lehet alkalmazni
a pénziigyi fenntarthatésdg érdekében? E kérdés megvalaszoldsdhoz végzett
kvantitativ vizsgdlataink eredményei elvezetnek az Gin. dinamikus pénziigyi

fenntarthatésdg megvaldsitdsahoz. Errél lesz sz6 a munkdnk II. részében.

A téma keretét és logikdjat az esettanulmdny feldolgozds négy lépcsdje
jelenti. Az 1. 1épcs6 annak a kdzegnek a bemutatdsa, amelyben a vélasztott cég
miikddik. A 2. 1épcs6 egy olyan pénziigyi mddszertani alkalmazdsa a problé-
mafeltdrds keretében, amelynek végén pénziigyi diagnézist készitiink. Ezt a két
1épcs6t Oleli fel a munkdnk I. része, amely aldtdmasztja a fenntarthaté mutko-
désre és novekedésre valé alkalmassdg vizsgélatat, amelyet mar a munkdnk II.
részében adunk kozre. A 3. 1épcsében a széba jovd lehetdségeket fogjuk megfo-
galmazni és értékelni. Végiil a 4. 1épcsében fogjuk kivadlasztani a legalkalmasabb
és leginkdbb megvaldsithat6 valtozatot.

1. A KORNYEZET, AMELYBEN AZ ESET TORTENIK

1.1. A KULSO KORNYEZET JELLEMZOI

Magyarorszdgon a maganegészségiligyi szolgdltatdsok irdnti igény emelkedik
és folyamatosan béviil (Gilyén, 2018). A Szinapszis Kft. budapestiek korében
2014-ben végzett felmérése szerint a megkérdezettek 49%-a mdr vett igénybe
magdanellatast, mely érték 2016-ban 60%-ra nétt4. A magdnegészségiigyi szolgal-
tatékhoz forduld betegek 49%-ban jardbeteg szakelldtdst, 34%-ban magdndiag-
nosztikai elldtast és 9%-ban sebészeti ellatdst vették igénybe®. Az elmilt évek-
ben ez a tendencia vidéken is folytatédott. Magyarorszdgon az évtized végére
amagdanegészségiigyi ellatds a hazai piac dinamikusan fejl6d6 szegmensévé valt.

Hazdnkban az egészségiigy GDP ardnyos részesedése 2017-ben 6,8, 2018-
ban 6,6 szdzalék volt. A Primus Egyesiilet a lakossdg dltal egészségligyi ella-
tdsra forditott Gsszeget 2020-ban ezer millidrd forintra becsiilte®®!. A Primus
Egyesiilet felmérése szerint 2018-ban a magdn egészségligyi szolgdltatdsok

[4]  https://www.webbeteg.hu/cikkek/egeszsegugy/21511/a-maganegeszsegugyi-szektor-
kifeheritese

[S]  https://piacesprofit.hu/gazdasag/finanszirozasi-korkep-mennyit-koltenek-a-magyarok-
egeszsegugyre/
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potencidlis piaca Magyarorszdgon 300 millidrd forint volt, ebb6l 100 millidrd
forint a sziirke zéndban, hdlapénz formdjaban mozgott. Ezt a ,magdnfinan-
szirozdst” azonban nem sorolhatjuk a maganellatdsok kozé, s6t, az a kivdnatos,
hogy a magdanellatdsok fejlesztése segitse a hdlapénz felszdmoldsdt. A magan-
szolgdltaté vdllalatok bevétele nem csak magdn egészségiigyi szolgdltatdsbol
allhat. Egy ilyen véllalat bevételi szerkezetét a foglalkozds egészségiigyi ellatds-
bél, sportorvosi elldtdsbdl, a Nemzeti Egészségbiztositdsi Alap Kezel§ (NEAK)
altal finanszirozott kézintézményeknek végzett bérmunkdbdl, és néhdny eset-
ben kozfinanszirozott elldtdsbdl szdrmazoé bevételek is kiegészithetik.

A f6tevékenység szerint egészségiigyi és szocidlis szolgdltatdst nyujté vallal-
kozdsok szdma Magyarorszdgon 2019 decemberében 42 530 volt™. Figyelemre
mélto a fluktudcié ebben a szegmensben: 2019 janudr és julius kozott 335 céget
alapitottak és 461 céget toroltek, a fluktudciés index 7,05% volt®. F6bb tipusai
a kovetkez6k (Rékassy, 2019): az egyszemélyes orvosi rendeld, a csoportpra-
xis, specializdlt orvoscsoport magédnszolgaltatdsa, privat rendel6intézet, vagy
kérhdz, maganelldté halézat ellatds szervezgvel.

A magdanegészségiigyi cégek mind véllalkozasi forma, mind m{ikédés, mind
pénziigyi stabilitds szempontjdbol heterogének. Széles a spektrum a szolgéltatds
mindgsége, atldthatésdga és a szdmlaadési fegyelem, valamint a vdllalatok pénz-
tigyi folyamatainak szempontjabdl is. Nem konny ezért els6 rdnézésre megitélni
egy egészségligyi magdnszolgdltaté vallalat pénziigyi helyzetét akkor sem,
ha l4tszolag jelentSs betegforgalmat bonyolit. Az egészségligyi innovacid igényes
tizlet; a gyodgyitdshoz hasznalt eszk6zok és mddszerek fejlédése miatt a vallalatok
infrastruktirdjdnak és eszkézparkjdnak rendszeres megujitdsa sziikséges. Ennek
hidnydban egy egészségligyi maganszolgaltaté a szolgéltatds jellegétdl fliggéen
madr 6t éves idéintervallumban is komoly versenyhdatranyba keriilhet.

Emellett az egészségiigyi szolgdltatds nyujtdsdnak feltételeit a folyamato-
san valtozo jogszabdlyok és szakmai el&irdsok is szabdlyozzak, amelyek betar-
tdsa koltséges. Példdul az Elektronikus Szolgaltatdsi Térhez (ESZT) torténd
kotelezd csatlakozds, vagy a NAV-hoz elektronikusan is elkiildott szdmla kial-
litdsdnak kotelezettségének bevezetése 2020-ban sok egyszemélyes maganren-
delés miikodését nehezitette meg. A nagyobb, de koltséges technikét alkalmazé
(m(téti vagy képalkotd) szolgaltatdsokat nyujté vdllalatok esetében viszont
sokszor éppen a nagyértékd eszkozok amortizdciéja miatt torténd gyakori
eszkozcserék és -megtjitds terheli tul a védllalkozds koltségvetését. Ez kiilono-
sen akkor jelent problémdt, ha a vdllalat ezeket a beruhdzdsokat révid lejarata
kotelezettségek halmozott igénybevételével biztositja, mivel az egészségiigyi
szolgaltatdsok nagy része csak kozép- és hosszttavon tériil meg.

[6] https://www.webbeteg.hu/cikkek/egeszsegugy/21511/a-maganegeszsegugyi-szektor-
kifeheritese

[7] http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/gazd/2019/index.html

(8] https://www.opten.hu/kozlemenyek/harom-agazat-kivetelevel-2019ben-is-minden-
szektorban-csokken-a-cegek-szama
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A magénellatdst nyudjté véllalatok val6édi értékét, fenntarthaté gazdaségi
miikodését dontSen a vallalkozds pénziigyi folyamatai, pénztermels képessége
hatdrozza meg. Ugyanez a gazdasdgi alapja a kdzszolgdltatast elldtd szervezetek
fennmaraddsdnak. Ebben a tanulmdnyban a magdn és vegyes finanszirozdsu
egészségiigyi vallalatok pénziigyi folyamatainak a vizsgdlatat tiztiik ki célul.

Egészségiigyi kozszolgaltatdst jelenleg legnagyobb részt dllami, onkor-
ményzati és egyhdzi fenntarték nydjtanak, magdnszolgdltatok csak elenyészé
mértékben vesznek részt benne. Annak ellenére, hogy a kdzfinanszirozds egyik
elve a szektorsemlegesség, a kdzfinanszirozott magdncégek a jelenlegi egész-
ségpolitika ,mostohagyermekei”. Bar ugyanazt a munkat végzik ugyanolyan
szabdlyok és kozfinanszirozds mellett, mint az 4llami vagy ¢nkormdanyzati
fenntartdst intézmények, rendre kimaradnak szdmos olyan alapvet6 jutta-
tds dllami kompenzaciéjadbdl, mint példdul az orvosok és egészségiigyi szak-
dolgozdék béremelése, amelyet az egészségpolitika az dllami, dnkormdnyzati,
egyhdzi fenntartdst intézményeknek, vagy az alapellatds dolgozéinak biztosit.
A béremeléssel jaré plusz koltségeket ezeknek a magdnszolgdltatéknak kell
kigazdalkodniuk. Ez is hangstlyozza, hogy az ilyen véllalatok pénziigyi helyze-
tének, folyamatainak elemzése, a cégvezet6k naprakész informdcidval torténd
elldtdsa a miikod&képességet napi szinten érintd, hisba vago kérdés.

1.2. A VALASZTOTT VALLALAT BEMUTATASA

Az elemzés egy vegyes bevétel szerkezetd vdllalat, az S Kft. pénziigyi vizsga-
latdnak egy lehetséges mddjat mutatja be a FINel pénziigyi szakértdi rendszer
felhaszndldsdval a 2017 és 2019 kozotti id6szakban.

Mivel a magdnegészségligyi ellatdst nyujté vdllalatok nagyobb részt a KKV
szektorba tartoznak, az S Kft.-t és az 0sszehasonlitdsban szereplé véllalatokat
ebbdl a szektorbdl, a lakoss4g bevételi viszonyait inkdbb reprezentdlé Eszak-
Alfoldi régiobdl (és nem a f6vdrosbdl) védlasztottunk az elemzésiinkhoz. A vizs-
gdlatba vont 0t cég a KKV-szektorban magén- és kozfinanszirozott ellatdst is
végeznek, ez utébbi esetben elsGsorban gyégyfiirds és a jarébeteg szakellatast.
Az elemzett KKV-k f6ként magdntulajdonban vannak, de olyan véllalatot is bevon-
tunk az dsszehasonlitdsba, ahol a tobbségi tulajdonos a telepiilési 6nkormdanyzat.

A vizsgalt S Kft. bevételi szerkezete az aldbbi elemekbdl 4ll:
Magdanegészségiigyi ellatas
Afamentes tevékenység, amelyet a beteg finansziroz. Id6ben és térben el kell kiil6-
niteni a kozfinanszirozott elldtdsoktdl. Mivel a kereslet hatdrozza meg az drbevé-
telt, van lehet6ség marketing stratégia alkalmazdsdra.

Foglalkozds egészségiigyi elldtds

Afamentes tevékenység, amelyet egy alkalmazottakat foglalkoztaté véllalat vagy
intézmény vesz igénybe. A szolgéltatds dra a foglalkoztatott munkakortél fiiggen
kiilonb6z8, rendeletben meghatarozott. Az igénybe vevék szdmanak novelésével
lehet drbevétel novekedést elérni. A marketing és az drverseny nem megengedett.
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Jarobeteg kozfinanszirozas

Afamentes tevékenység. A finansziroz6: a NEAK, amely direkt kapacitds szaba-
lyozdssal a befogadott rendelési 6raszdmok megszabdsdval, valamint ex ante
(OEP kasszdk, Teljesitmény Volumen Korldt) és ex post (lebegd teljesitmény/
forint) kiaddsi plafonnal szabdlyozzdk a kozszolgdltatdsok finanszirozdsat.
Az elszdmoldés alapja a német pontrendszer.

Az S Kft. a jarébeteg szakelldtds keretében a betegek szdmédra nyujtott szol-
gédltatdsokért német pontot kap (példdul 1 beteg vizsgdlat 750 pont). A NEAK
ezeket a pontokat havonta meghatdrozott szdmmal torténé szorzdssal forint-
értékké alakitja (példdul 750 pont x NEAK szorzé = forintérték). A NEAK két
hénapra visszamendgleg szdmol el. A hénap végén a szolgéltato jelenti az ellé-
tott betegek szdmat, a beavatkozdsokat és a beavatkozadsokért jar6 6sszes német
pontot. Ezt a NEAK az aldbbi szabdlyok™ figyelembevételével dolgozza fel:

» Egy 6rdra csak 12 beteg szdmolhat6 el (6tperces szabdly). Az éradtlag feletti
betegszdmot torli, ezért nem fizet.

» Egy beteg szdmdra, egyetlen megjelenés esetében, csak hdrom beavatkozdst
fizet ki. Ha ezen feliil torténik beavatkozds, akkor azokat torli.

* Az igy megmaradt német pontot veszi alapul az elszdmoldsndl. Ezek koziil
azonban csak annyit szdmol el a havi szorzo6 teljes értékén, amennyi teljesit-
ményt a finanszirozasi szerz6désben a szolgdltat6tél befogadott. Ez a Telje-
sitmény Volumen Korldt (TVK). A befogadott pontok mennyiségét évente,
havi kiosztdsban minden szolgdltatdval a biztosit6 kozli. A NEAK csokkentett
szorzéval szdmolja el a TVK feletti pontokat. Minél nagyobb a TVK 4tlépés,
anndl kisebb a szorzo6 és ennek megfelelen a TVK feletti teljesitményre fize-
tett forintérték. Ez a degresszio.

Gydgyfiird6 finanszirozas

Afamentes tevékenység, kivéve a gyogyfiirdéjegy, amelynek arusitdsaval a vizsgdlt
S Kft. nem foglalkozik. A NEAK részben fizeti a gydgyfiirdg, a gyégymasszazs, a viz
alatti gyégytorna, a gyégyiszap, a viz alatti sugdrmasszdzs balneoterdpids beavatko-
zédsokat. A gy6gyflirdd szolgéltatdsért kapott drbevétel tényez6i: az elszdmolt finan-
szirozds és a beteg altal fizetett 6nrész (co-payment). A tdmogatds mértéke rende-
letben rogzitett, igy a betegforgalom névekedése, a fiirdslétesitmények ANTSZ 4ltal
meghatdrozott terhelhetdségéig lehet&séget teremt az drbevétel novelésére.

Ebben a kozegben vizsgdljuk az S Kft esetét. Mivel a Kft. d&rbevételének nagyobb
része a jarobeteg szakellatdsbol szdrmazik és ezt két hénappal késébb tudja elszé-
molni, az éves beszdmolé mérlegében az elhatdroldsok magas ardnyban vannak
jelen. Mivel a magdnrendelést igénybe vevSk készpénzben fizetnek, ezért relative
alacsony a vevdi kovetelések nagysdga a mérlegben. Az S Kft. 25 {6 alkalmazottat
foglalkoztat teljes munkaid6ben. Az emlitett finanszirozdasi korldtozdsok, valamint

[9] Részletesen: http://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/gyogyito_megeleozo_
ellatas/tajekoztatok/tajekoztato_szerzodeses_kapcsolatok.html
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amiatt, hogy a kozfinanszirozdsba az értékcsokkenési lefrds és a béremelés nem
értéken épiil be, az S Kft. pénziigyi egyenstlydnak fenntartdsa érdekében novelni
szeretné a nem korlatos (magdn) bevételeit a pénziigyi kockédzat csokkentése célja-
bél, ezért fejlesztéseket tervez. A tervezett fejlesztésre val6 késziilés és a korszert
eszkozok folyamatos beszerzési igénye, valamint a kozfinanszirozds felhaszné-
lasdnak szabdlyai miatt az S Kft. tagjai évek 6ta nem vettek fel osztalékot. Mivel
az dgazat eszkozigényes, az S Kft. mérlegében az eszkdzallomany értéke jelentds.
Az S Kft. telephelye egy 6rokalt és a cég miikddése szempontjabdl fontos régi ingat-
lan, amely rendszeres karbantartast, feltjitast igényel, ezért a cég a teljes ad6zott
nyereséget az ingatlan és a szolgdltatds fejlesztésekre forditja. Az S Kft. filozdfidja:
a termelt adézott nyereségbdl a helyben befejezett, definitiv egészségiigyi ellatast
fejleszteni, illetve, ha ez mar nem sziikséges, akkor eredménytartalékot képezni.

2. MODSZERTAN - PENZUGYI DIAGNOZISKESZITES
ES A PROBLEMA AZONOSITASA

Az alkalmazott pénziigyi mddszertant befolydsolja az, hogy a vizsgdlt kft. milyen
életszakaszban van. Eltér6 pénziigyi elemzési eszkoztdrat kell alkalmaznunk a vélla-
latok miikodésének kezdetén, a novekedés idején, a szinten tarté gazddlkodashoz,
a valsdg megel6zéséhez, a csGd kezeléséhez, valamint a *turnaround’-déntéshez!.

2.1. A VALLALATI MINTA ES A PENZUGYI ELEMZES MODSZER-
TANA

A hatdlyos, 2000. évi C. szamviteli torvény 88. § (1) és (2) bekezdése szerint:
... a vallalkozé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél, annak valtozasarél
a tényleges korlilményeknek megfeleld, megbizhat6 és valds képet kell mutatni
[...] értékelni kell a véllalkozé valds vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét,
az eszkdzok és a forrdsok dsszetételét, a sajat téke és a kotelezettségek tételeinek
alakuldsat, a likviditas és a fizet6képesség, valamint a jovedelmezdség alakulé-
sdt.” Vajon a torvény készitéi gondoltak-e arra, hogy az elemzés tartalma és logi-
kai vdza megfeleld, ahogyan az emlitett hatdlyos szoveget olvassuk?
Véleménylink szerint a pénziigyi elemzés célja a kovetkezd: feltdrni a miiko-

dés erds és gyenge pontjait (jelzéseit, tiineteit), a kozbens6 okok felismerésén

[10] Az angolszdsz szakirodalomban haszndlatos turnaround Kkifejezést magyarra tobbféle-
képpen fordithatjuk: fordulat, trendforduld, megforditds, irdnyvaltds, amelyet f6leg kiilonboz6
valsdgstdcioban haszndlunk. A turnaround intézkedések a felépiilést segitik a hanyatldsbdl és
a nehézségekbdl az dtfogd szervezeti vdltoztatdsokkal. Ezek sokfélék lehetnek és alapvetSen kii-
lonboznek természetiikben vagy elméleti megalapozottsigukban (Bowman-Singh, 1993; Ndofor
et al., 2013). Ennélfogva operativ és stratégiai dontéseket kell hozni és megvaldsitani a csédelja-
r4s megakaddlyozdsa érdekében. Igy a fordulat menedzselése a véllalat valsdghelyzetére adott
reakcio, ami azt jelenti, hogy a hangstly a véllalati vdlsdg kezelésére, nem pedig annak megel6-
zésére vagy elGrejelzésére irdnyul.
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keresztiil a végsé okot (problémat), amelynek megsziintetésére a gazdasagi
vezetés operativ és/vagy stratégiai jellegli intézkedéseket hozhat. A pénziigyi
elemzésbdl feldllitunk diagnézist és feltdrjuk a problémaékat.

A pénziigyi elemzéshez alkalmazott médszertannak 6ridsi tdrhdza van, és
ebbd6l mi itt célirdnyosan vdlasztunk. Kiilondsen a multikauzdlis ok-okozati
Osszefiiggéseket feltdré vizsgdlatokra fékuszdlunk, mivel igy egyszerre tobb
nézdpontbdl tarhatunk fel szdmszerd kapcsolatokat.

Fazakas (2001) munk4jdban kozli a jovedelmez&ség mérését, a hatékonysé-
got, a véllalat piaci megitélését, az eladésodottsdgot, a likviditést, végiil pedig
a piaci pozicié vizsgalatat, ahogyan a Koppadny és Kovacs (2011) szerzéparos
is kiegésziti pénziigyi elemzését piaci elemzéssel. Takdcs (2009) a szdmviteli
torvény szerinti logikat koveti, amit kiegészit a hatékonysdg elemzésével, igy
négy vizsgdlati teriiletet kiilonboztet meg.

A gazdasdgi kornyezet szdmdra a legf6ébb informdcids bazist és forrast
a pénziigyi mutatok jelentik, hangsiilyozza Sinkovics (2012), ezek alapjan
hoznak dontéseket a piaci szerepl6k a beruhdzdsokrél. Sinkovics gy véli, hogy
egyrészt a jovedelmezdségi, tékemegtériilési mutatok a legalapvetdbbek a vdlla-
lat megitélésben. Mdasrészt pedig az dltaldnos pénziigyi mutatékat a mérleg és
az eredmény-kKimutatds adataibél képezziik (eszkozszerkezeti mutatdk, likvi-
ditdsi mutaték, forrdsszerkezeti, tGkedttételi mutatok, eszkoz-forrdsszerkezeti
mutaték, hatékonysdgi mutatdk, eladésodottsdgi mutaték, addssdgszolgdlati
terhek, cash-flow mutaték).

Brealey és Myers (1999) elGszor a t6keattétel, aztdn a likviditds, majd a jove-
delmezéség vagy hatékonysag!', majd a piaci érték alakuldsét vizsgalja. Bodie
és tarsai (2011) a vallalati teljesitményt 6t 6§ szempontbdl elemzik: nyereséges-
ségi, eszkdzhatékonysdgi, pénziigyi té6kedttételi, likviditdsi és piaciérték-hdnya-
dos szerint. Damodaran (2006) a monokauzalis ok-okozati kapcsolatok elem-
zését a kovetkez$ sorrendben végzi: az eszkozok, a finanszirozasi szerkezet,
az eredmény és a jovedelmezdség, végiil a kockdzat mérése.

Chandra (2011) a kovetkez§ sorrendet allitotta fel: likviditdsirdta, ttételiréta,
hatékonysdgi rata, jovedelmez@ségi rata és piaci értékelési rata. Kiilon hangsu-
lyozza az ipardgi adatok ismeretében torténd idébeni dsszehasonlitdst, vagyis
a vertikdlis és horizontdlis elemzést. Fazekas (2001, 83) véleménye is hasonlé:
,Egy vdllalat miikddésének elemzése 6hatatlanul az dsszehasonlitdson alapul:
a sajat multbeli adataihoz, vagy a vetélytarsak, az adott ipardgban tevékenykedd
tobbi véllalat mutatéihoz képest milyen eredményeket mutat fel a mi véllala-
tunk.”? Mindezt Chandra (2011), Brigham és Houston (2016) is hangsulyozzak;
Katits (2017), Katits és Szalka (2015a; 2015b), tovdbbd Reszegi és Juhdsz (2014)

Loz

bizonyitjdk is az ipardgi adatok ismeretében torténd idébeni Osszehasonlitdst,

[11] Nem értiink egyet a "vagy’ kot6sz6 haszndlatdval, mert a jovedelmez@ség és a hatékonysdg
elemzését nem cserélhetjiik fel.
[12] Erre Kkitériink a 2.4. alfejezetben.
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vagyis a vertikélis és horizontdlis elemzést. Igy a pénziigyi benchmark készité-
sével el tudjuk végezni az 0sszehasonlitdst, a diagndzis felallitdst és a problémék
feltardsat. Az is fontos szempont, hogy nem mindegy milyen id6szakot vizsgdlunk.
A véllalkozas mérlege az lizleti év adott id6pontjdra, mig az eredménykimutatés
az lizleti év egészére vonatkoztatva mutatja a vallalkozds helyzetét.

Mindegyik munkdbdl kittinik az, hogy a vdllalkozds mkddésének elemzé-
sét a monokauzdlis ok-okozati kapcsolaton alapulé mutatészdmok szdmitdsaval
és a kapott eredmények értékelésével sziikséges megkezdeni. Ellenben itt nem
dllhatunk meg, mert a részletes diagnézis készitésével és a kézbensé okok felis-
merésével a végsd okot, igy a gazddlkoddasi problémat kell feltdirnunk!

Az eddigiekben bemutatott munkékkal szemben a FINel pénziigyi szakértéi
rendszerrel a vdllalati mikodés fdzisaihoz - az origindlis és derivativ alapités,
anovekedés és valsdg szakaszokhoz - igazitott elemzést lehet végezniaz 1. 4bré-
ban kozolt logika mentén. Mindegyik modult kiilén is lehet alkalmazni. Ebben
a munkdban kizardlag a pénziigyi elemzési és diagnéziskészitd modult alkal-
mazzuk, de az 1-3. részt ondlldan is lehet haszndlni®?.

1. dbra: A FINel pénziigyi szakértdi rendszer moduljai

Figure 1 Modules of the FINel financial expert system
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Forrds: Sajat szerkesztés Katits, 2019, 25 kiegészitésével

[13] Ezt bizonyitja Kucséber Laszl6 a Hitelintézeti Szemle (2016) és a Tér-Gazdasag-Ember (2015)
cim( szaklapokban megjelent munkdiban.
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A FINel pénziigyi szakért6i rendszer altal torténd mindsitési kategdridkat az
1. tdbldzat mutatja.

1. tabldzat: A FINel pénziigyi szakért6i rendszerben az értékelésnél alkalmazott
szinskala és jelolések!™

Table 1 Color scale and markings used in the rating of the FINel system
of financial experts

B SRR N 5. 1111111671111/ 7
kritikus r0SSZ elfogadhaté kedvezd jo kivalé
NR2\% N % N2 -> T ™~ P »

erofel]ese/p Nagyon |  oskkend | stabil novekvs nagyon erq‘t el]esgn hektikus
csokkend csOkkend novekvg novekvs

Forrds: Sajat szerkesztés Katits, 2019 alapjan

A vélasztott id§szakra vonatkozé szdmitdsokkal kapott eredményeit 1-t6l 7-ig

L2

terjedd skdlan értékeljiik, a szemléltetés kedvéért eltérd szinekkel és mintdkkal
jeloltiik (5. tdbldzat): a hdrom fekete szin 1-3 4rnyalata kiilonb6z6 kedvezétlen,
a 4 elfogadhat6, az 5 kedvezd, a 6 j6 és 7 a kivdlé mindsitéseket jelenti. Azt is jelol-
jiik, hogy a vizsgélt id&szak alatt milyen volt a kapott érték tendencidja, vagyis
csokkend, stagndlo, novekvd, esetleg hektikus. A novekedés és a csokkenés erds-
ségének 3 szintjét kiillonboztetjiik meg, amit a nyilak névekv§ szdma jelez. Mind-
ezzel fel lehet ismerni és szemléltetni lehet nemcsak a gazddlkodés erés és gyenge
pontjait, hanem a fejl6dé valsag korai figyelmeztetd jelzéseit és a sikeres fordulat

Lo 2

érdekében torténd dontések hatdsat is.

2.2. AZ S KFT. ELETSZAKASZ AZONOSITASA

Az S Kft. életszakaszdnak azonositdsa Adizes (1992) véllalati életciklus modellje
szerint torténik, amelyhez felhasznaltuk az Ambrus és Lengyel (2011) &ltal kidol-
gozott 89 kérdésbdl 4ll6 cheklist-jét. Megéallapitottuk azt, hogy az Adizes éltal
meghatdrozott életciklus jellemz6 vondsai szerint a cég a felnétt életszakaszban
van, de még csecsemd (irdnyitasi jelleg) és go-go vondsokkal is rendelkezik.
Pénziigyi szempontbdl (nett6 drbevétel, {izemi és adézott eredmény emelkedése
miatt) els6 ranézésre a cég a novekedés és a fejlesztés szakaszdban van, de diverzifi-
kacié még nem tapasztalhat6. Természetesen az dgazati szdmok tiikrében lehet ezt
konkrétan meghatdrozni, mert ,,...egy izleti véllalkozdst csak akkor mondhatunk
novekeddnek, ha a novekedése az iizletdgi atlagot meghaladja.” (Katits, 2002, 183)

[14] A fekete-fehér nyomtatds miatt megvdltozott a FINel pénziigyi szoftverrel alkalmazott eredeti
szinskdla és jelolés.
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2.3. A VIZSGALT KFT. PENZUGYI-GAZDALKODASI HELYZETENEK
NAGYVONALU ELEMZESE A VERSENYTARSAK ISMERETEBEN

A vizsgélt cég, az S Kft. ,durva elemzését”, az dgazatban szereplé masik négy
versenytdrs adatainak bemutatdsaval és az dgazati 0sszesitett dtlagszdmok alap-
jan végeztiik el. 20, az orszdgon beliili régiéban miikod6 dgazati versenytdrsbol
vélasztottuk ki azt a négyet, melyek drbevétel és méret szerint hasonldak a vizsgélt
véllalathoz. Tobb 4gazati véllalat drbevétele nagyon eltér§ volt mind pozitiv, mind
negativ irdnyban, igy ezeket nem taldltuk &sszehasonlithaténak ebben az elem-
zésben. Az e-beszamolo.hu oldalrél letoltott kimutatdsokbél elkészitettiink két
masters-excel tablat. El6szor az eredménykimutatds f6bb sorait elemeztiik szem
el6tt tartva azt a kiemelt fontossdgu célt, hogy a véllalkozdas {6 operativ célja a jove-
delmez§ gazdalkodds - amelyet éppen ez a kimutatds bizonyit (2. 4bra).

2. dbra: Az S Kft. és versenytdrsainak f{6bb eredménykimutatds tételei
2019-ben, ezer forint

Figure 2 The main income statement items of S Ltd. and its competitors in 2019,
thousand HUF
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Forrds: Sajat szdmitdson alapulé szerkesztés az e-beszdmolé adatai alapjan

27 %

Az arbevétel valamennyi vallalatndl novekedett (4-16%-kal) az el6z6 id6szakhoz
képest, 4m a novekedés a vizsgélt cégnél, az S Kft. esetében a legkisebb. Mindegyik
véllalatnak van egyéb bevétele is; ezek olyan tdmogatdsokbdl szdrmazé bevételek,
melyeket tobb éven keresztiil kell visszavezetni a "Passziv id6beli elhatdrolasok’
tételbd] az "Egyéb bevételek’ kozé az elszamolt *Ertékcsokkenési lefrds’ aranyaban.

A miikodési koltségek Osszetételét tekintve a vdltozé koltségeket (anyagjellegld
réforditdsokat) meghaladja a fix koltségek (személyi jellegdi raforditds, értékcsok-
kenési leirds és egyéb raforditdsok) nagysdga a MEDITRES véllalatot kivéve. Hirom
véllalatban magas ardnyt képviselnek a személyi jelleg(i raforditdsok. Ez alél kivétel
a MEDITRES és a PLASZTIKA, ahol az anyagjelleg(i rdforditds ardnya a jelentds.
A KUMALIA kivételével a tobbi véllalat m(ikodési eredménye, az ad6zdas eldtti és
utdni eredménye pozitiv, azaz jovedelmezs gazdédlkoddést folytatnak. A pénziigyi
miveletek veszteségesek, kivéve a vizsgalt S Kft. és a KUMALIA esetében.
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Ezt kovetSen a mérleg adatait elemeztiik. A master-mérlegben (3. dbra)
az aldbbi valtoztatdsok mellett vizsgalédtunk:

Korrigélt forg6eszkozok (KORR.FE) = az ’Aktiv idébeli elhatdroldsok’ 6sszegét
(vagyis minden olyan koltség, amit a cég kordbban kifizet, mint amelyik az adott
id6szakot terheli és az olyan bevétel, ami a targyidGszak teljesitményét noveli, de
késébb folyik be) a forgéeszkdzokhoz soroltuk.

Korrigélt rovid lejaratt kotelezettségek (KORR.RLK) = a "Passziv idébeli elha-
taroldsok’ dsszegét (minden olyan koltség, rdforditds, amelynek dsszege a targy-
évet terheli, de kifizetés csak a targyidGszak utdn torténik, valamint az olyan,
a fordulénap el6tt befolyt, elszdmolt bevétel, mely a kovetkez§ idészak arbevéte-
1ét képezi) a rovid lejarata kotelezettségekhez adtuk.

3. dbra: Az S Kft. és versenytdrsainak f{6bb mérleg tételei 2019-ben, ezer forint

Figure 3 The main balance sheet items of S Ltd. and its competitors in 2019,
thousand HUF
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Forras: Sajat szamitdson alapulé szerkesztés az e-beszdmolé adatai alapjan

Az alabbi megallapitdsokat tettiik a mérlegadatok elemzése sordn (3. 4bra):
* A sajt t6kén beliil az eredménytartalék magas, ami arra utal, hogy a véllala-
tok nem vesznek fel osztalékot, hanem visszaforgatjdk az adézott eredményt.
» A’Befektetett eszk6zok’ - azon beliil a *Targyi eszkozok’ - ardnya igen magas,
mivel komoly gépekkel dolgoznak az dgazatban és az S Kft. ingatlanokat is
vdsdrol, amelyekben a tevékenységeit végzi.
* A befektetett eszkdzok értéke magasabb a forgdeszkdzoknél.

Itt figyelembe vessziik azt, hogy egy vallalkozds 3 alapvetS§ eszkozstraté-
gia koziil védlaszthat a befektetett eszkdzok és a forgdeszkozok ardnya szerint:
« DEFENZIV - KOCKAZATKERULOQ: Befektetett eszkdzok > Forgéeszkozok
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» OFFENZIV - KOCKAZATVALLALQ: Befektetett eszkozok < Forgéeszkozok
o TAKTIKAL siirg6s megrendelések teljesitéséhez taktikai finanszirozas.

Mindegyik véllalat kockdzatkeriil§, azaz defenziv stratégidt folytat, mivel
a befektetett eszkdzok (BE) nagyobb ardnyban van, mint a forgdeszkozok. Mivel
a befektetett (tartés) eszkozok ardnya magas, a vallalatok kényszerten is, és nem
kizarélag 6nallé dontés alapjdn kockazatkeriil6k. A sajat t6ke magasabb a kote-
lezettségeknél az S Kft., a MEDITRES és a RHEU-MED esetében. A KUMALIA és
a PLASZTIKA forrdsszerkezetében az dsszes kotelezettségek nagysdga 50-60%-
kal meghaladja a sajat t6ke nagysdgat.

A 3 alapvet§ forrdsstratégidt a befektetett eszkdzok és a tartds forrdsok (sajat
t6ke + hosszu lejdratd kotelezettségek) ardnya szerint kiilonboztetjiik meg:
SZOLID: 100% koriili; KONZERVATIV: 100% alatt; AGRESSZIV: 100% felett.

Lathatjuk azt, hogy az S Kft.-nek konzervativ forrdsstratégidja van, mig
versenytérsak dtlaga'! agressziv, de a versenytarsak egyike sem folytat konzerva-
tiv forrdsstratégiat (2. tabldzat).

2. tablazat: Az eszkoz- és forrasstratégia benchmark 2019-ben

Table 2 The asset and liability strategy benchmark, in 2019

; Vers. X PLASZ- RHEU-

Megnevezés S KFT. P KUMALIA | MEDITRES TIKA MED

Bef. eszk./KORR.FE 230% 437% 183% 437% 1957% 185%

Eszkozstratégia defenziv defenziv | defenziv defenziv defenziv defenziv
Bef.eszk.
93% 150% 189% 103% 258% 102%
Sajat t6ke+Hosszu lej.kot.

Forrdsstratégia konzer-vativ | agressziv | agressziv szolid agressziv! szolid

Forrés: Sajat szamitdson alapul6 szerkesztés az e-beszdmolé adatai alapjan

A forgéeszkozok dsszetételét tekintve az S Kft. és a RHEU-MED értékpapirral,
mig a PLASZTIKA készlettel rendelkezik, viszont mindegyik véllalkozdas jelen-
t6s mértékl pénzeszkodzzel rendelkezik, mig a vevdi kovetelések ardnya magas
aKUMALIA és a MEDITRES véllalatokndl. A hosszti lejdrati kitelezettségek értéke
az 0sszes kotelezettségen beliil nem magas, 4 esetben nem is szerepel. A RLK
nagysdga az 0sszes forrdson beliil a PLASZTIKA véllalatnal relative a legnagyobb,
de jelentSs még a KUMALIA esetében is. A szallitok dllomdnya a KUMALIA kivé-
telével nem magas. Amennyiben az RLK-hoz viszonyitjuk a FE-t, az S Kft. kivéte-
lével, kedvezGtlen ardnyt ldtunk, vagyis a kiemelt 4 versenytdrs FE értékét megha-
ladja az RLK. Mindez majd a fizet6képesség elemzésénél lesz fontos.

[15] Innentél kezdve a ’versenytdrsak’ megnevezése atlagos értéket jelent.
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A véllalatok ,durva elemzése” kijeldli a tovabbi pénziigyi vizsgdlat menetét.
A vizsgdlt vallalat és az elemzésbe volt versenytarsak alapjan két gyors helyzetfel-
tardst végeztiink:
Az eredménykimutatds tételeit az ENA-hoz viszonyitottuk %-0s megoszlas-
ban (3. tdblazat).
* A 2018. és 2019. évi zaré mérleg tételek %-os valtozasat vizsgdltuk (4. tdbldzat).

A 3. tdbldzatban"® lathatjuk azt, hogy az ENA-hoz viszonyitva az S Kft. szemé-
lyi jellegd raforditdsai tobb, mint felét (53%), az anyagjellegli rdforditdsok bé
negyedét (26%) képezik. A versenytdrsak esetében viszont nincsen ekkora elté-
rés, az anyagjellegii raforditdsok a meghatdrozébbak, de nem érik el az ENA felét
sem. Annak ellenére, hogy a versenytarsak 4tlagos ENA nagységa kozel 72%-kal
magasabb az S Kft. drbevételénél, az EAT (Earnings after Taxes=Adézott ered-
mény) ardnya mindkét esetben azonos (9%).

3. téblazat: Az eredménykimutatds tételei és azok ardnya az arbevételhez (ENA) 2019-ben

Table 3 Items in the income statement and their ratio to sales revenue in 2019

Megnevezés S Kft.ezer forint | S Kft. % Ve;‘zs:?zr;il:f 3 Verselg)térsak
Ertékesités nett6 rbevétele (ENA) 173 784 100% 298 834 100%
ominyvilton, 0 0% 0 0%
Egyéb bevételek 2183 1% 19 376 6%
Anyagjelleg( rdforditdsok 44 404 26% 134 411 45%
Személyi jellegd raforditdsok 92 213 53% 110 326 37%
Ertékcsokkenési leirds 12 479 7% 29 116 10%
Egyéb réforditdsok 11 480 7% 11 891 4%
Uzemi (iizleti) tev. eredménye (UTE) 15 391 9% 32 467 11%
Pénziigyi miveletek bevételei 1419 1% 50 =0%
Pénziigyi mtveletek réforditdsai 301 =0% 1786 1%
Pénziigyi miiveletek eredménye 1118 1% -1737 -1%
Addézas el6tti eredmény 16 509 9% 30730 10%
Addfizetési kotelezettség 2 0% 3525 1%
Adobzott eredmény (EAT) 16 507 9% 27 205 9%

Forrds: Sajat szdmitdson alapulé szerkesztés az e-beszdmolé adatai alapjan

A 4. téblazat szerint az S Kft. beruhdzdsai, vagyis targyi eszkozei ndvekedtek,
szemben a versenytdrsak tendencidjaval. Az S Kft. likvid forgbeszkozei jelentds

[16] A kovetkez§ tdbldzatokban sziirke hattérrel jeloljiik az S Kft. mikodésének gyenge pontjait,
amelyek korai figyelmeztetd jelként szolgdlnak.
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mértékben feliilmuljdk a versenytarsi adatokat. Az S Kft. sajat t6keereje megha-
ladja a versenytarsak értékét, mert a sajat t6ke a kotelezettségek tobbszorose.
Amig az S Kft. majdnem megduplédzta a fizet6képességét befolydsolé RLK nagy-
sdgdt, addig a versenytarsak esetében harmadéaval csdkkent. Ellenben az adéssag-
dllomény, mint HLK, az S Kft. esetében majdnem harmaddval csokkent, vagyis
torlesztett, mig a versenytdrsak durvdn a megdupldztak.

4. tdblazat: A 2018. és 2019. évi zar6 mérleg tételei (ezer forint) és %-os vdltozasai

Table 4 Items of the closing balance sheet for 2018 and 2019 (thousand HUF) and % changes

Megnevezés S KFT Versenytarsak
2018. év | 2019.év | Véltozds | 2018.év | 2019.év | Vdltozds
Befektetett eszkozok 248759 | 257 206 3% 345494 | 343453 -1%
Immateridlis javak 0 0 0% 874 730 -17%
Targyi eszkozok 248759 | 257 206 3% 344 588 | 342691 -1%
Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0 0% 33 33 0%
Forgbeszkozok 56 598 90 224 59% 81129 72194 -11%
Készletek 32 96 200% 4 005 2603 -35%
Kovetelések 1798 1975 10% 9671 15 895 64%
Ertékpapirok 33154 34572 4% 30000 30000 0%
Pénzeszkozok 21614 53 581 148% 37 453 23 696 -37%
Aktiv id6beli elhatdroldsok 21001 21409 2% 8525 6455 -24%
OSSZES ESZKOZ 326358 | 368839 100% 435149 | 422102 -3%
KORR.FE 77 599 111 633 44% 89 654 78 649 -12%
Sajat téke 257592 | 274099 6% 180 623 196 471 9%
Jegyzett t6ke 3000 3000 0% 25650 25900 1%
Téketartalék 806 806 0% 6443 16 455 155%
Eredménytartalék 210 813 253 786 20% 67 743 81 616 20%
Lekotott tartalék 13 225 0 -100% 16 047 14 797 -8%
Ertékelési tartalék 0 0 0% 30500 | 30500 0%
Adézott eredmény 29 748 16 507 -45% 34240 27 180 -21%
Céltartalékok 0 0 0% 0 0 0%
Kotelezettségek 37 467 63 873 70% 108 961 98 408 -10%
Hétrasorolt kotelezettségek 0 0 0% 0 0 0%
Hossz lejdratu kotelezettségek (HLK) 4 877 3465 -29% 17 704 32 591 84%
Rovid lejdratu kotelezettségek (RLK) 32590 60408 85% 91 257 65 818 -28%
Passziv id6beli elhatdroldsok 31299 30 867 -1% 145565 | 127 223 -13%
OSSZES FORRAS 326 358 368 839 13% 435149 422102 -3%
KORR.RLK 63 889 91 275 43% 236 822 193 041 -18%
Forrds: Sajat szdmitdson alapulé szerkesztés az e-beszdmolé adatai alapjdn
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2.4. AZ S KFT ES A VERSENYTARSAK PENZUGYI MINOSITESE

Az 1. t4dbldzatban kozolt jelmagyardzatok szerint késziilt az 5. tdbldzat,
amely egyuttal a vizsgalt S Kft. és dgazat esetében végzett szamitdsok output
tdbldja a 2017 és 2019 kozott.

Az 5. tablazat elsd rdnézésre nagyon kedvezé képet ad. A 12 kivdlé mind-
sités jelentds és vdltozatlan szdma miatt az S Kft. gazddlkoddsdban és miko-
désében tobb az erds pont a gyenge pontok szdmdval szemben. Itt két fontos
megjegyzést tesziink: 1. Az adott évben az el6z8 évi irdnyok megvdaltozdsa-
nak szdma (novekedésbdl csokkenés vagy éppen forditva) egyértelm@ien utal
az irdnyvaltas el6tti és utdni id6szak fekete szinti negativ és fehér szind pozitiv
véltozdsaira. 2. Az irdnyvaltds sikerét jelzi a & szimb6lum, ami a pozitiv irdny-
ban torténd valtozast jelent. Az irdnyvaltds kudarcét jelenti a tobbségben fekete
szinnel jelolt negativ irdnyban torténd véltozés.

A kapott eredmények szerint, amig az S Kft. és a versenytdrsak esetében 2018-
ban nem tértént irdnyvéltds a 2017. évi eredményekhez képest, addig 2019-ben
az S Kft. esetében 2 irdnyvéltds tortént, de negativ véltozéssal (a forgéeszkoz
arany novekedése és a sz4llit6i tartozdsok fizetési idejének novekedése). Raadé-
sul 7-r6l 9-re novekedett a negativ valtozdsok szdma, mialatt a vdltozatlan tenden-
cidra utal6 értékek csokkentek és a kedvezétlen mingsitések szdma sem valtozott.
A versenytdrsak esetében 4 irdnyvdltdst ldtunk, amelybdl 3 pozitiv (a forgétéke
novekszik, a Likviditds III. javul és a szallitoi tartozasok fizetési ideje csokken),
1 negativ véltozads (a HLK novekszik a sajat t6kéhez képest). Ez azt jelzi, hogy
2019-ben jelentds véltozdsok kovetkeztek be, de a & pozitiv valtozds eggyel tobb
volt a fekete szin( negativ véltozdsokhoz képest. Az S Kft. kivdlé mindsitéseinek
szdma majdnem kétszerese a versenytarsakhoz képest. Ez egyrészt a gazddlko-
das biztonsédgdt igazolja, mdsrészt - a tobbi mindsitésekkel dsszefiiggésben - még
idejében jelzésértékként hivja fel a figyelmet a gyenge pontokra a latens valsag
elkeriilése/felmeriilése érdekében.
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2.5. MENNYIRE J OVEDELMEZO AZ S KFT.? - A PROFITABILITAS
VIZSGALATA

Az 5. tébl4zatban azt lathatjuk, hogy az S Kft. jovedelemtermels képessége nemcsak
a vizsgalt id6szakban, hanem az altaluk befolydsolt ROA, ROE és ROI értékek gyen-
giiltek az 4gazathoz képest is, amit majd a DuPont modell keretében tovdbb fogunk
vizsgdlni. Mivel a vdllalkozds m(ikddési profithdnyada csokkent, de még az elfo-
gadhaté mindsitést sdvjdban maradt, a nyereségardnyos 0sszes miikddési koltség
ardnya emelkedett, amelyet a magas m(koddési koltség - kiilondsen a fix koltség
- okozott. Mindezek kovetkeztében az S Kft. elsGdleges pénziigyi feladatdva valt
az arbevétel tovdbbi visszaesése nélkil, torekedve a nem korldtos (magan) bevéte-
lek novelésére a miikddési raforditdsok szigoru ellendrzése mellett.

Kedvez6 mingsitést tapasztalunk a fedezeti drbevétel alakuldsdban, mert csok-
kent annak az arbevételnek a nagysdga, amely egyrészt a miikodési veszteség
(profit alapon), mésrészt a fizetésképtelenség (cash alapon) elkeriiléséhez sziik-
séges. Az 4gazatban csak az arbevételre és a miikodési nyereségre (UTE) vetitett
0sszes miikodési koltség ardnya lett kedvezétlen.

A 4. 4brén lathatjuk azt, hogy 2019-ben az S Kft. fedezet és ENA ardnya jéval
magasabb, mint a versenytdrsak esetében, amibdl elsé pillanatban arra kovetkez-
tethetiink, hogy az S Kft. fedezeti ponthoz tartoz6 szolgaltatdsok szdma és drbevé-
tele kevesebb az dgazathoz képest. Sajnos, ez nem igy van, mert kdzel azonos fix
koltség nagysag mellett az d4gazat b6 100 milli6 forinttal nagyobb ENA-t ért el, igy
a kisebb fedezeti drbevétel biztonsdgosabb miikddést tesz lehet6vé mind a miiko-
dési veszteség, mind a fizetésképtelenség felmeriilésével szemben.

4, dbra: A fedezeti pont elemzés tartalma 2019-ben, ezer forint

Figure 4 Content of the break-even point analysis in 2019, thousand HUF
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Forrdas: Sajat szamitdson alapulé szerkesztés az e-beszdmolé adatai alapjan
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2.6. MENNYIRE FIZETOKEPES AZ S KFT.2 - A LIKVIDITAS VIZS-
GALATA

Amennyiben az S Kft. a személyi jelleg(i raforditdsokat, a nyilt sz4llit6i szdmlékat,
a kamat- és t6ketorlesztéseket, valamint az egyéb rovid lejdratu tartozdsokat leja-
ratkor nem teljesiti, Gigy a tdrsasdg egzisztencidja veszélyben forog.

Bér a forg6tSke (FE - RLK) nem relativ ardny, 4m mégis a fizet6képességre
utalé mérték. Az S Kft. birtokdban levd forgdeszkozok meghaladjdk a rovid lejé-
ratd tartozdsait, igy a forgétéke pozitiv, ami a fenndlld tartozdsok - forgdeszko-
zOkbdl térténd - teljesitésére vald képességet jelenti. A vdllalat ezzel a forgétEkeé-
vel képes a miikddését finanszirozni. A vdllalat forg6téke dllomanyat stabilnak
véljiik, a 2018. évi zard és a 2019. évi zard érték kozotti kiillonbség 5 808 ezer
forint, ami forgét6ke novekmény. A névekmény az értékpapirok (33 154 534 572
ezer forint) és pénzeszkdzok (21 614->53 581 ezer forint) mint likvid forg6eszko-
z0k novekedésébdl szarmazott, vagyis az S Kft. likvid forg6t6kével rendelkezik.
Az S Kft. az egészségiigyi szolgéltatasban m(kodik, igy nagy készleteket nem
tart, viszont a fejlesztésigényes gépparkot folyamatosan modernizélnia sziiksé-
ges, emiatt is kivdnatos a stabil és likvid forgét6ke nagysag. Az S Kft. a kovetkez6
években ndvekedést, illetve beruhdzast tervez, amelyhez sziikséges a forgétSke
novekedés, s amelyet az elemzés is aldtdmaszt. Ugy véljiik, hogy - a noveke-
dési terveket szem elGtt tartva - a véllalat forgétékéjének novekedése megfeleld.
A versenytarsakat ugyan nem nagy ardnyu, de likvid forgétSke jellemzi. Ez nem
jelenti azt, hogy a versenytarsakat csédveszély fenyegetné, de a hatékonysag-vizs-
gdlat keretében feltart hosszu készlet- és pénzlekdtési idd tekintetében kevésbé
kedvezd. Ezzel 6sszehasonlitva a vizsgélt S Kft. pozitiv és likvid forgét6kéjét kife-
jezetten kedvezdnek tekintjiik.

2.7. MENNYIRE STABILAN FINANSZIROZOTT AZ S KFT.2 -
ELADOSODAS VIZSGALATA

Az 5.t4bldzat alapjan az S Kft. helyzete rendkiviil kedvezd, mert egyrészt az dsszes
forrds - részét a tulajdonosok t6kéje teszi ki (Sajat t6ke/Osszes forrds), vagyis
a tulajdonosok a vallalkozés lizleti kockdzatdbodl jelentds részt véllalnak. Mésrészt
az elad6sodési ardny értéke azt mutatja, hogy egységnyi idegen t&kére tobb tizsze-
res sajdt t6ke jut. Ez az addssagrata azért is nyujt fontos informdciét az S Kift.
vezetSi szdmdra, mivel érdekiik fliz6dik a finanszirozdi fiiggetlenségiik megtar-
tdsdhoz. Harmadrészt a hitelardny szerint az dsszes eszkdznek még 6tod részét
sem finanszirozzak a hitelek és a kolcsonok. Igy a Kft. még béven képes olyan
hitelt igénybe venni, amelynek eszkoz a fedezet-biztositéka. Negyedrészt az S Kft.
targyi eszkozeinek nettd értéke tobb tizszeres fedezetet nyijt azokra a hiteltartoza-
sokra, amelyre azokat jelzdlogként lekototték. Tehat az S Kft. stabilan magas tulaj-
donosi ardnyanak, valamint alacsony elad6sodési és hitelardnydnak (minimaélisan
tartott hosszu lejdratd kételezettségeknek, stabilan finanszirozhaté rovid lejrata

TER GAZDASAG EMBER, 2021/1, 9, 9-33 27



kotelezettségeknek) koszonhetSen elkertili az elad6sodést a vizsgalt idészakban.
A versenytdrsak esetében a tulajdonosi ardny a még elfogadhat6, 50% koriil van,
mégis a hosszu lejaratu kotelezettség emelkedett a vizsgalat utolsé évében.

2.8. VAJON LETEZNEK-E REJTETT PROBLEMAK? - A HATE-
KONYSAGI VIZSGALATOK

P

Az 5. tébldzat mindsitése szerint, valamint az egészségligyi szolgdltaté vallalko-
z4s és dgazat jellegzetességei miatt a nagyon alacsony, vagyis a kedvezé készlet-
lekotési id6"7 és kovetelések behajtdsi ideje mellett még a szallitdi tartozdsokat is
kedvez§ idGtartam alatt teljesitik, ami a biztonsdgos forg6t6kemenedzselésre utal.

Ugyelni kell arra, hogy a sz4llit6i tartozdsok rendezésének ideje tovabb ne
novekedjen, mert kedvez&tlenné vdlhatnak a cégmindsitésben. Kedvezd infor-
maécid az, hogy “a vevd finanszirozza a sz4allitét”, mivel a kdvetelések kiegyenli-
tése hamarabb torténik a sz4llitéi tartozdsok rendezéséhez képest.

Arra is ligyelni kell, hogy az ’Id6tartam mutatd’ ne csokkenjen tovdbb. Ez
a mutatd, mint a mikddési kockdzat mércéje azt jelenti, hogy drbevétel reali-
zd4ldsa nélkiil, kizadrdlag a likvid eszkozokkel (pénzeszkodzokkel, likvid érték-
papirokkal és a kovetelések teljesitésével) a mikodési kiaddsokat mennyi ideig
lehet finanszirozni.

A DuPont modell (Davis-Davis, 2011; Fabozzi-Markowitz, 2011) piramisfor-
majl, matematikai osszefiiggéseken alapulé rendszer, amelyben a ROA, ROE, ROI
hatékonysdgi ratdk, mint csticsmutaték tartalmat bontjuk fel. A 6. tdbldzatban azt
latjuk, hogy az dsszes eszkdz mérleg szerinti dtlagos értékének 5 szdzaléka tériil
meg az ado6zott profitbél (ROA). A targyévben a Kft. sajat t6kéjének 6 szdzaléka,
mig az dgazat esetében ennek tobb, mint kétszerese, 14 szdzaléka tériil meg
az adézott profitbél (ROE). Az addézott eredmény fedezi a lekotott téke 7%-at az
S Kft., 8%-4t az dgazat esetében, amit szintén alacsony (m)értéktinek tartunk.

[17] Itt megjegyezziik azt, hogy vdsdrolt készlet tipusrél van szé, amit vizsgalatra, gyégyitdsra,
kezelésre és eladdsra forditanak.
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6. tdbldzat: A két-, hdrom- és 6tlépéses DuPont modell alkalmazdsa benchmark
vizsgélatban a 2019. évben

Table 6 Application of the two-, three- and five-step DuPont model in a benchmark

study in 2019
Megnevezés S Kift. Versenytarsak
Eszkozhatékonysag (ENA/Osszes eszkoz) 0,50 0,70
Nett6 jovedelmez@ség (Ad6zott eredmény/ENA) (%) 9,00 9,00
ROA (Return on Assets) =5,00% =6,00%
Eszkozhatékonysag 0,50 0,70
Nett6 jovedelmezdség (%) 9,00 9,00
Finanszirozasi attétel (Osszes eszkdz/Sajat t6ke) 1,35 2,15
ROE (Return on Equity) =6,00% =14,00%
Adoéteher rdta (Adézott eredmény/Adézds el6tti eredmény) 1,00 0,90

Kamatteher rata (Ad6zdas el6tti eredmény/Adé- és kamatfiz.

el6tti eredmény) 0,98 0,94
Mikodési jovedelmezdség (Ad6- és kamatfiz. el6tti eredmény/ 97 10.90
ENA) (%) > E
Eszkozhatékonysdg 0,50 0,70
Finanszirozdsi attétel 1,35 2,15
ROE =6,00% =14,00%
Lekotott t6ke hatékonységa (ENA/Befektetett eszkdz) 0,7 0,9
Nett6 jovedelmezdség (%) 9 9
ROI (Return on Investnent) =7,00% =8,00%

Forrds: Sajat szdmitdson alapulé szerkesztés az e-beszdmolé adatai alapjdn

A ROA tényezdkre bontdsa segithet felismerni, hogy a probléma az eszkoz-
hatékonysdggal vagy a netté jovedelmez&séggel kapcsolatos-e. Az eszkoz-haté-
konysag az S Kft. esetében alacsony, de a versenytdrsak eszkozeinek is csak 70
szdzaléka generdl drbevételt. A nettd jovedelmez§ség a cég szolgdltatd tevékenysé-
gének egészét figyelembe véve a forgalomardnyos netté hasznot mutatja. A vizsgélt
versenytarsak/cég nett6 jovedelmezdsége azonos (9%), ezért itt az dsszehasonlitd
értékelést nem tudjuk elvégezni, de ne hagyjuk figyelmen kiviil azt, hogy a verseny-
tarsak magasabb arbevétel ellenére érték el ugyanazt a 9%-os ardnyt, mint az S Kft.

»A ROE értékét szétbonthatjuk a ROA és a finanszirozdsi szerkezet nagysé-
gdra. Itt a finanszirozési szerkezetet gy értelmezziik, hogy az 0sszes eszkozt
(a mérlegegyez&ség miatt Osszes forrdst) elosztjuk a sajat t6ke nagysdgdval. Ha ez
az érték 1-nél nagyobb, akkor a vizsgélt cég/versenytdrsak a sajt t6ke mellé egyre
tobb idegen forrdst is bevont.” (Katits-Szalka, 2015c, 98) Ez ut6bbit tapasztaljuk
a versenytarsak esetében, vagyis az eszkozok finanszirozdsa nem kizérélag a sajéat
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t6kével, hanem azt meghaladé mértékd, tébb mint kétszer annyi idegen forras-
nagysdggal tortént.

A ROE rétat ot, egyéb tényez§ is befolydsolja (Fabozzi-Markowitz, 2011).
Ha a m@ikodési jovedelmez8ség és az eszkdzhatékonysdg, valamint az adéteher-
és a kamatteher rata értéke kozelit az 1-es értékhez, akkor csokken a tdrsasdgi
adofizetési kotelezettség, valamint a fizetendd kamatok és kamatjelleg réfor-
ditdsok nagysdga. Az S Kft. addteher rdtdja elenyész6 az dgazattal szemben, de
a kamatterhe is kevesebb. Hasonl6képpen kedvez6bb helyzetben van az S Kift.
az dgazathoz képest, mert joval alacsonyabb a sajét t6kéjére jutd idegen forrés,
mig az dgazat sajat t6kéjére kétszer annyi idegen forrds jut. Az S Kft. mtikodési
jovedelmezisége alacsonyabb, de az é4gazat m(ikodési jovedelmezbségéhez
nagyon kozel van. Hasonl6t latunk az eszkdzhatékonysag esetében.

Az élémunka meghatdroz6 szerepet jatszik az egészségiigyi szolgdltatdst
nyujto cégek vagy dgazat hatékonysdga alakuldsaban. Mig az S Kft-nél a ’Személyi
jellegti raforditdsok’ kdzel 60%-ot tesznek ki az 8sszes miikddési kdltségen beliil,
addig ez a versenytdrsak dtlagdban durvdn 20%-kal kisebb (7. tdblazat).

7. tdbldzat: Az élémunka hatékonysdga 2019-ben, ezer forint

Table 7 The labor efficiency in 2019, thousand HUF

Megnevezés S Kift. Versenytarsak
Létszam 29 {6 3016
1 fére juté fedezeti 6sszeg 4461 9961
1 fére juté addzés el6tti eredmény 569 1024
Személyi jelleg(i rdf. ardnya az 6sszes miikodési koltségen beliil 57,5% 38,6%

El6munka-rdforditds ardnyos miikodési jovedelmezgség

P 0, 0,
(UTE/Személyi jelleg raforditasok) 16,7% 29,4%

Forras: Sajat szamitdson alapulé szerkesztés az e-beszdmolé adatai alapjan

A 7. tablazat azt mutatja, hogy az egy fére jut6 fedezeti dsszeg, azaz az ENA
véltoz6 koltségekkel csokkentett része kedvezétlenebb a vizsgalt véllalatokban,
mint a versenytdrsak dtlagos értéke. Ellenben, ha a fedezeti hdnyadot (Fedezet/
ENA) nézziik, akkor az S Kft. esetében kedvezébb, mint az dgazat (4. dbra). Egyéb-
ként pedig mindegyik élémunka hatékonysdgi rdta kedvezdtlenebb az d4gazati
értékhez viszonyitva, mikdzben majdnem ugyanakkora létszdmmal érték el. Tehét
megdllapithatjuk azt, hogy az S Kft. élémunka hatékonysédgén javitani sziikséges.
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2.9. MILYEN AZ S KFT. VAGYONANAK OSSZETETELE?

Az 5. tdbldzat szerint az S Kft. vagyonszerkezetének alakuldsa kivalé, de a forgé-
eszkozok ardnydnak nagyobb mértékd novekedése keriilends. A forgbeszkozok
relative Kkis része a raktdron 1év6 készleteknek koszonhetS (ezt latjuk a 4. tabla-
zatban is), de a készletek ndvekedését csak nagyon kis mértékben kiséri a kive-
telések emelkedése, vagyis a tdrsasdg vevGkore nem vdltozott és nem bdviilt,
mig a pénzeszkozok majdnem mdsfélszeresére novekedtek. Az tn. finansziro-
z4si aranyszabdly szerint az S Kft. tulajdonosai nem vettek fel tébb idegen t6két,
mint amennyi a sajdt t6kéjiik (de a rovid lejdrata kotelezettségek értéke tetemes).
Az 4gazat finanszirozdsi szerkezete (Osszes kotelezettség/Sajat t6ke) javult
a csokkend hosszu lejdratd kotelezettségek miatt, de a befektetett eszkdzeit nem
kizarélag a sajdt t6ke és a HLK finanszirozza, mert a banki aranyszabdlyt képvi-
seld ardany 100 % alatti.

3. OSSZEGZES - A PENZUGYI DIAGNOZIS KESZITESE

A tanulmdny célja a kdzzétett éves beszamold hagyomdanyos szdmviteli elemzését
meghaladé mono- és multikauzdlis ok-okozati Osszefliggéseket feltdr6 pénziigyi
vizsgdlat volt 2017 és 2019 kozott. A vizsgdlatunk egy olyan véletlenszertien vélasz-
tott egészségligyi szolgéltatdé magdncégre esett, amelyet Osszehasonlitottunk
a versenytdrsakkal. A munkédnkban a sajat fejlesztést FINel pénziigydiagnosztikai
és értékalkoto rendszer elemzési modulja szerint végeztiik a szdmitdsokat.

Az 1. részben az esettanulmdny elemzés 1-2. lépcsdje szerint haladtunk.
A kornyezet, a versenytdrsak és a véllalat bemutatdsa utdn a problémak, az erés
és gyenge pontok azonositdsdval pénziigyi diagnézist készitettiink. A kutatdsi
kérdésre adott vdlaszunk az, hogy a vizsgélt idészakban az S Kft. mikodése jove-
delmez, de azt novelni kellene, mikdzben fizet6képessége kivédl6, nem eladd-
sodott, biztonsdgos a miikddése, de élémunka és az eszkdzgazdilkoddsdnak
hatékonysdgaban taldltunk gyenge pontokat (sziirke hattérrel jeloltiik a kordbban
kozolt 3., 4., 6. és 7. tablazatokban).

Mivel az S Kft. ndvekedése dsszességében az iizletagi dtlagot nem haladja meg,
a véllalat életszakaszat a novekedési életszakasz helyett, a felfutdsba soroljuk at.
A mindésitésben a PLASZTIKA a legkritikusabb cég, amely bar novelte az eredmé-
nyeit, likviditasi vdlsdgban van és nagyon elad6sodott, de még turnaround mene-
dzseléssel megmenthetd volna.

Ilyen pénziigyileg stabil gazddlkoddsi helyzetben és koriilmények kozott van
értelme vizsgélni a pénziigyileg fenntarthaté miikodés lehetGségeit. Ezt, és az eset-
tanulmdny elemzés 3. és 4. 1épcsdjében végzett munkat a II. részben kozoljiik.
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HOLLOSY ZSOLT - KISS LIVIA BENITA - POOR JUDIT

Az energia és megujulé energia termelésének és
felhaszndldsanak aktualitdsai, varhat6 tendencidi
a vildgon és az EU-ban

Energy, renewable energy, current issues of
production and use - expected trends in the world
and in the EU

Absztrakt

Az éghajlatvaltozds kozismert negativ hatdsainak mérséklése miatt is lényeges
a megujuld energia - termelés és felhaszndlds -, aminek jelent§sége a jov6ben varhatéan
tovabb fokozo6dik. A tanulmdny a vildg és kiemelten az Eurépai Uniés orszdgok (EU-27)
korében tekinti 4t a meguijulé energiatermeléssel és energiafelhasznaldssal kapcsolatos
legfrissebb statisztikdkat. Bemutatja az EU-27 vallaldsait a megujul6 energia részardnyat
illet8en és azt, hogy a kordbbi véllaldsok 2018-ban hogyan teljesiiltek. A vildg megtjulé
energiatermelésének ardnya a teljes energiatermelésen beliil 2018-ban nétt az el§z6
évhez képest, bar e novekedés az elmult 10 év dtlagos novekedése alatt maradt. Az EU-27
tagorszdgaiban 2018-ban a megtjuld energia részardnya a végs6 energiafogyasztasbél
18,9% volt. A tanulmény célja az EU helyzetének vizsgélata az energia és a megujul6
energia termelés és felhaszndlds szempontjabdl globdlis kitekintés mellett. A publika-
ci6 érdeklédésre szamot tartd lehet mind a téma irdnt érdekl6dé szakemberek, valamint
a laikusok szempontjdbél. Az el6bbiek szdmdra els6sorban az aktudlis statisztikdk,
nemzetkozi szakirodalmak jelenthetnek dj informdciét, az utébbiaknak a kornyezettu-
datos gondolkoddsmdd térnyerése miatt lehet fontos. Ezen tilmenden az energiagazdal-
kodéssal kapcsolatos jogszabdlyalkotdk figyelmére is szdmot tarthat a cikk.

Kulcsszavak: EU-27, megujulé energiatermelés, megtjulé energiafelhaszndlds
Abstract

The negative consequences of climate change are well known, and the issue of renewable
energy production and use is important for this reason, and its importance is expected to
increase in the future. The study reviews the latest statistics on renewable energy produc-
tion and consumption in the world and especially in European Union (EU-27) countries. It
presents the EU-27’s renewable energy targets and their fulfilment in 2018. In 2018, global
renewable energy production within total energy production increased by 14.5% (from
490.2 Mtoe to 561.3 Mtoe), remaining below the average growth of the last 10 years (16%).
The share of renewable energy in EU-27 was 18.9% of final energy consumption in 2018.
The aim of the study is an international perspective to assess the state of the EU on the
issue at stakeThe publication also provides information for professionals interested in the
topic, as well as for those who are not experts. For the former ones, current statistics and
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international literature can give new information, and for the latter ones it can be impor-
tant due to the spread of environmentally conscious thinking. In addition to the above, the
article may also attract the attention of legislators who prepare acts.

Keywords: EU-27, renewable energy production, renewable energy use

BEVEZETES

Gokgoz és Giivercin (2018) szerint minden termelési folyamat 1ényege az ener-
gia, mely a nemzetek gazdasdgi novekedését biztositja. A Nemzetkozi Energia-
tigynokség (IEA) szerint az energiabiztonsdg az energiaforrdsok megszerezhe-
t6ségét jelenti, zavartalanul és megfizethetd 4ron. Az Azsiai-Csendes-Oceédni
Energia Kutatékdzpont az energiabiztonsagot négy dimenziéba sorolja, amelyek
a rendelkezésre 4llds, a hozzaférhet6ség, a megfizethet6ség és az elfogadhat6-
sdg. Hosszu tadvon az Osszes alkotdéelemnek allandénak kell lennie ahhoz, hogy
az energia a fenntarthaté gazdasagi fejlédéshez hozzdajarulhasson.

Adedoyin és térsai (2020) hangstlyozzédk, hogy nincs gazdasagi novekedés
az energiafogyasztds novekedése nélkiil, ugyanakkor ez a kornyezeti mingség
rovésdra kovetkezik be. Vitathatatlan, hogy az energia kulcsfontossdgu a gazda-
sdgi fejl6dés és a tdrsadalmi jolét szempontjabodl, ugyanakkor az éghajlatvéltozas
jovdje a fenntarthat6 fejlédés révén a megijuld energia fogyasztdsban rejlik.

Az emberiség egyre inkdbb tudatdban van annak, hogy az éghajlatvaltozds
kezelésében, valamint a novekvd energiaigény biztositdsdban kritikus pont
a megujuld energiafelhaszndlds és az energiahatékonysag novelése (Csizmdsné
et al., 2016). Az energiahatékonysdg és a megtjulé energiafelhasznélds nove-
lése a nemzetgazdasdgok szdmadra Uj gazdasdgi lehetGségeket teremt. A témé-
val kapcsolatban Lopez-Pena és tdrsai (2012) kiemelik, hogy mig a megujulé
villamos energiarendszerek létesitésének tdmogatdsa révén az 1996-2008-as
id6szakban sikeriilt a termelésben el6relépni, az energiahatékonysagi intézke-
désekre kevés figyelmet forditottak. Ennek kovetkezménye a magas energiain-
tenzitds és az energiaigény nagymértéki novekedése, valamint az energiaterme-
1és CO,-kibocsédtdsanak jelents novekedése.

Az elmult évtizedben jelentésen nétt a megijuld energiapolitikdval és célkitd-
zésekkel rendelkez6 nemzetek kore. A megujuld energiatermelést jellemzd statisz-
tikdk is szdmottevs béviilést jeleznek (Csizmdsné et al., 2018). Az Egyesiilt Nemze-
tek Szervezete (ENSZ) 2011-ben jelentette be a Fenntarthaté Energia Mindenkinek
(SE4ALL) jovGképét, amely globdlis célokat t{iz ki a modern energiaszolgaltatasok-
hoz valé egyetemes hozzaférés biztositdséra, az energiahatékonysdg javulds rataja-
nak és a megujulo energia részesedésének 2030. évi megdupldzdsara. A befektetése-
ken keresztiil is vildgosan lathat6 a megtjuld energia globdlis lendiilete. A megtjuléd
energia globdlis beruhdzott értéke 2004-ben csak 39,5 millidrd dolldr volt, addig
2016-ban mdr 241,6 millidrd dolldrra nétt (Gokgoz-Giivercin, 2018).
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Amint arra mér utaltunk (Adedoyin et al., 2020), mind a megtjulé, mind
a hagyomanyos - nem megtjulé - forrdsokbdl szdrmazé energiafogyasztés
fokozza a gazdasdg novekedését (1. dbra); azonban el6nydsebb, ha egy gazda-
sdg a megujuld energidk fogyasztasdt noveli a nem megujulékkal szemben, mivel
az elébbi enyhiti a CO,-kibocséatast.

1. dbra: Megjuld és nem megujuld energia fogyasztds, valamint K+F kiaddsok
kapcsolata a gazdasagi novekedéssel

Figure 1 The relationship between renewable and non-renewable energy consumption
and R&D expenditure and economic growth

Megujuld
energia
fogyasztas
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K+F megujulé
kiadasok energia
fogyasztas
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Megijulo NE,'I.“ :
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cnergia eneria

Forras: Adedoyin et al., 2020 alapjn sajat szerkesztés

A f6bb energiatermel§ és fogyaszté kozpontok kézotti foldrajzi tdvolsdg mind
az energia-exportdld, mind az importdlé nemzetek fokozott kiszolgaltatottsdgat
eredményezi az energiapiacok megbizhatésdgdnak kockdzatai mellett, amely
fesziiltséghez vezet. A fosszilis energidt helyettesitve a megujulé energia csok-
kenti az orszdgok energiaimport igényét, kovetkezésképpen az export6r orszé-
goktol valé fliggdséget (Gokgdz-Giivercin, 2018).
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A tanulményban a vildg és kiemelten az Eurépai Unié 27 tagdllamdnak koré-
ben tekintjiik 4t a megujuld energiatermelés és felhaszndlds aktudlis kérdéseivel
kapcsolatos legfrissebb statisztikdkat. Bemutatjuk az EU-27 véllaldsait a megujulé
energia részardnyt illetGen és a vallaldsok 2018. évi teljesiilését.

A tanulmdny célja tehat a nemzetkozi 6sszehasonlitdsra alkalmas informaciék
kozlése, mellyel megitélhetd az EU helyzete a feldolgozott témdban. A felhasznélt
adatok elsésorban az Eurostat legfrissebb statisztikdibdl, valamint a BP (BP Group
= BP Csoport) és az EIA (U.S. Energy Information Administration = az amerikai
Energia Informdcidés Hivatal) forrdsaibdl szdrmaznak. A kapcsolédo legtjabb -
nemzetkdzi dsszehasonlitdsra alkalmas - statisztikdk a 2018. évre vonatkoznak és
a 2020-2030-2050 évekre is szolgaltatnak kitekintést, progndzist.

A tanulmdny vdzat kisebb részben a vildg megijulé energiatermelése és
felhaszndldsa, nagyobb részben pedig az EU-27 megtjulé energiastatiszti-
kdja adja. Vildgszinten vizsgaltuk az elsddleges energiatermelés helyzetét ener-
giaforrdsonként a 2018-as évre, valamint az els6dleges és végsd energiafogyasztas
alakuldsat szintén energiaforrdsonként, kitekintés adva 2050-ig. Az EU-27 tekin-
tetében a primer és végsd energiafogyasztds 2018. évi helyzetét vettiik gércsé ald
a 2020-as és 2030-as évekre eldirt célirdnyzatokat figyelembe véve. Az el§bbieken
tdl bemutatjuk a megujuld energiaforrdsokbdl elgéllitott energia részesedésének
alakuldsat az EU-27 energiafelhasznéldsdban 2004-t61 2018-ig.

Az aldbbiakban a téma irant érdekl6d6 szakemberek és laikusok tdjékozott-
sdgat szeretnénk novelni. Az elébbiek figyelmére szamot tarthatnak az aktuélis
statisztikdk, a nemzetkdzi szakirodalmak, mig az utébbiaknak a kdrnyezettuda-
tos gondolkoddsméd miatt lehet fontos.

1. A VILAG JELENLEGI ENERGIA TERMELESENEK
ES FELHASZNALASANAK JELLEMZOI, JOVOBELI
TENDENCIAK

A vildg megijulé energiatermelése 2018-ban a teljes energiatermelésen beliil
14,5%-kal (490,2 millié tonna k&olaj egyenértékrél [Mtoe], 561,3 Mtoe-ra) nétt,
ami az elmult 10 év 4tlagos novekedése (16%) alatt maradt. Az energiasziikség-
let névekedése megkozelitette a 2017. évi rekordszintet. A megijuld energidval
kapcsolatos tevékenységét tekintve Kina, az Amerika Egyesiilt Allamok és Brazi-
lia tolt be vezet6 szerepet (Muhammed-Tekbiyik-Ersoy, 2020; Renewables 2020).

A megujulék koziil kiemelkedik a vizenergia-termelés, ami globdlisan 3,1%-
kal nétt 2017-hez képest. Jelent&s volt az eurépai termelés 9,8%-o0s novekedése,
mellyel majdnem sikeriilt is ellenstlyozni az el6z6 évi meredek visszaesést.
A megujulék kategéridba sorolhatjuk még a szél-, és a napenergiadt, valamint
van egyéb kategéridba tartozé megujulé energiaforrdsokbdl elgéllitott energia is
(geotermikus, biomasszdbdl szdrmazd).

A 2. dbra alapjdn megéllapithat6, hogy a fosszilis energiahordozék, mint
a kéolaj (33,6%), a foldgdz (23,9%) és szén (27,2%) a vildg energiafelhaszndlé-
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sdban meghatdroz6 szerepet jdtszanak. Az EU-ban felhaszndlt energia el6él-
litdsa 38,3%-ban k&olajbdl, 23,3%-ban foldgazbdl torténik, mig a szén részese-
dése 13,2%. A hdrom fosszilis tényezd tekintetében kornyezeti szempontbdl
az EU tehdt kozel 10 %-os el6nyben van a vildgatlaghoz képest. A vizi energia és
az egyéb megujulok teljes energiafelhasznaldson beliili részesedése, mely vildg-
szinten 10,9%, mig az EU-ban 14,1%, jelentsen tdmogatja az alacsonyabb kornye-

27 P

zetterhelésd energia elgallitast.
2. dbra: Vildg és az EU primer energiafelhaszndldsa energiaforrdsonként, 2018, Mtoe

Figure 2 World and the EU primary energy consumption by source, 2018, Mtoe
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Forras: BP, 2019 alapjén sajat szerkesztés

Bér a napenergia-termelés nagyobb mértékben névekedett - mind vildgszin-
ten, mind az Eurépai Uniéban -, mint a szélenergia, az utébbi abszolit megkd-
zelitésben mégis nagyobb részben jarult hozza a meguijulé energiatermelés nove-
kedéséhez (1. tdbldzat). Az egyéb megujuldk (Id. kordbban) noévekedése 7%-os
volt vildgszinten és 3,4%-0s az EU-ban. A termelésben betdltott szerepiik megha-
ladta a napenergidét, viszont az jelentGsen elmaradt a szélenergidétél (BP, 2019).
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1. tablazat: Vilag (1) és az EU (2) primer megujuld energiatermelése energiaforrdsonként,
2017, 2018, TWh (1012 (tera) watt 6ra)

Table 1 World (1) and the EU (2) primary renewable energy production by source,

2017, 2018, TWh (1012 (tera) watt hour)

7 2017 (TWh) 2018 (TWh) Viltozas (%)
N
2 =N - PN - S8
& T 2 | 22 3 T = |22 3 < = ® .2 H
& o = %555 N B = %555 N 2 & %555 N
= [} U @ B SN} &

g = g © g ©
1. | 1128,0 | 453,5 | 585,0 | 2166,5 | 1270,0 | 584,6 | 625,8 | 2480,4 | +12,6% | +28,9% | +7,0% | +14,5%
2. | 362,0 | 1191 | 192,4 | 673,5 | 378,8 | 127,8 | 199,0 | 7055 | +4,6% | +7,3% | +3,4% | +4,8%

Forrés: BP, 2019 alapjdn sajat szerkesztés

A 2019-es Nemzetkozi Energiajelentés elérejelzései szerint a megijuld ener-
gia 2050-re a primer energiafogyasztas (a villamosenergia, a hGenergia, és az egyéb,
rendelkezésre 4ll6 energiaforrdsok formdjdban felhaszndlt energia 6sszes mennyi-
sége) (3. abra) {6 energiaforrdsdva fog vélni, annak ellenére, hogy az 6sszes primer
energiaforrds felhaszndldsa varhatéan novekedni fog (EIA, 2019).

3. dbra: Vildg primer energiafogyasztdsa energiaforrdsonként, 2010-2050
(10" Btu = brit h6egység)

Figure 3 World primary energy consumption by energy source, 2010-2050
(10% Btu = British thermal unit)
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B4r a megujulé energia a leggyorsabban novekvd energiaforma, a fosszi-
lis tlizel6anyagok tovadbbra is a vildg energiaigényének nagyobb részét elégitik
ki. A villamosenergia-igény novekedésének, valamint a gazdasdgi és politikai
hajtéer6knek koszonhetSen a megljulé energia felhaszndldsa 2018 és 2050
kozott évente vildgszerte varhatéan 3%-kal fog novekedni. A nukleéris energia-

40
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fogyasztds éves novekedése 1%-ra tehetS. A primer energiafogyasztds részeként
a kéolaj és az egyéb kdolajszarmazékok felhasznéldsa a 2018-as 32%-r6l 2050-re
20%-ra csokkenhet. Felhasznéldsuk az ipari, kereskedelmi és széllitdsi d4gazatban
novekszik majd, és az elérejelzések szerint csokken a lakossagi és villamosener-
gia-dgazatban. A fosszilis tiizel6anyagok koziil a foldgdz felhaszndlds névekszik
a vildgon a leggyorsabban, évente 1,1%-kal, szemben a kdolaj és az egyéb kdolaj-
szdrmazékok éves 0,6%-0s, valamint a szén éves 0,4%-os novekedésével. A szén-
felhaszndlds az elérejelzések szerint a 2030-as évekig csokken, mivel az orszagok
a szén helyett foldgdzt és megutjulé energidkat haszndlnak majd a villamosener-
gia-termelésben alapvetSen koltségtényezdk és politikai okok miatt. A 2040-es
években ugyanakkor a szénfelhaszndlds fokozdddsa varhaté az ipari felhasznéalas
és az dramtermelés novekedése kovetkeztében Azsidban az OECD és Kina kivé-
telével, hiszen ezekben az orszdgokban madér napjainkban is jelentds az ipari
felhasznéalds és az dramtermelés (EIA, 2019).

Mikdzben a végsé energiafogyasztds (a végfelhaszndl6k szdmadra energiafel-
haszndldsra 4dtadott energia mennyisége) novekedését varjak 2050-re (4. dbra),
a 2019-es Nemzetkozi Energiajelentés elérejelzése szerint a tiizel6anyag-ossze-
tétel egyre inkdbb az elektromossag felé tolddik el. A folyékony tlizel6anyagok
az energiastrtiségiik, a koltségiik és a kémiai tulajdonsdguk miatt tovdbbra is
az uralkod¢ kozlekedési tizemanyagok és emellett fontos ipari alapanyagok lehet-
nek. A lakossdgi villamosenergia-felhaszndalds, valamint a kereskedelmi-szolgalta-
t6i épiiletek fogyasztdsa gyorsan novekedhet az emelkedd jovedelmek, a novekvd
népesség és a megnovekedett villamosenergia-hozzaférés miatt az OECD-n kiviili
régiokban. A villamosenergia-felhaszndlds az ipari és a szdllitdsi 4gazatban is
emelkedhet a novekvs fogyasztds és az elektromos jarmtvek fokozott haszné-
lata kovetkeztében. A szén ugyanakkor tovdbbra is fontos végfelhasznaldi tiizels-
anyag lesz az ipari folyamatokban (EIA, 2019).

4. dbra: Vildg végs§ energiafogyasztdsa energiaforrdsonként, 2010-2050 (10" Btu)

Figure 4 World final energy consumption by energy source, 2010-2050 (10* Btu)
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2. AZ EU-27 JELENLEGI ENERGIASTATISZTIKAJA,
JOVOBENI TENDENCIAI

Az Eurépai Unié (EU) jelent6s megijulé energia beruhdzdsokat hajtott végre
az elmult idészakban, mivel a tagorszdgokat a vildg tobbi orszdgdhoz/régidjahoz
képest jobban érintik a transznaciondlis energiapiacok kockdzatai. Mind az olaj,
mind a f6ldgdz termelése és fogyasztdsa kozott fenndlld nagy kiilonbség arra kény-
szeriti az EU-t, hogy az 0sszes felhaszndlt energia 54%-4t importdlja. A magas
importfligg6ség és a viszonylag alacsony olaj/gdz tartalék mellett a Kozép- és Kelet-
Eurdpa felé torténg bévités tovdbbi kihivdsok elé allitja az EU energiabiztonsagét.

A megujulo energia terén az unids szint(i haladdas igéretes. A tagorszagok telje-
sitménye a megujulé energidk terén eltérd, hiszen torténelmi és a foldrajzi okok
egyedi médon alakitottdk az egyes orszdgok energiarendszerét. Az energiaimport-
tél val6 nagy fiiggés, az energiafogyasztds és a termelési kapacitds kozotti 6ridsi
szakadék kiszolgdltatotta teszi az Eurépai Uniét (EU) az energiapiaci vdlsdgokkal
szemben. Az Eurdpai Bizottsdg folyamatos torekvései és politikdja a megijuléd
energia és az energiahatékonysdg elémozditdsa érdekében jelentds eredménye-
ket hoz. A megtjuld energiaforrdsokat célz6 beruhdzasok csokkentik a fosszilis
tiizel6anyagok és a kozvetlen villamosenergia importjdnak sziikségességét, ami
noveli az energiabiztonsdgot uniés szinten (Gokgoz-Giivercin; 2018).

A megujul6 energiastatisztikdkhoz irodalmi hattereként meg kell emliteni
Adedoyin és tarsai (2020) 1997 és 2015 kozotti id6szakra vonatkozo vizsgélatait.
16 EU tagorszag adatai alapjan ttekintették, hogy a K+F kiaddsok hogyan 6szton-
zik a megujulé és nem megujulé energia fogyasztds novekedését. Az empirikus és
elméleti irodalmak novekv§ szdma hangstlyozza a kutatasra és fejlesztésre forditott
kiadasok fontossagat a fenntarthat6 gazdasagi novekedés szempontjabol. A novekvd
kornyezeti dllapotromlds mérsékléséhez elengedhetetlen a hagyomdnyos energiafo-
gyasztdsi forrdsbol a megijuld energiafogyasztdsi forrdsba valé dtmenet. Tekintettel
arra, hogy a megujul6 energia csokkenti a szén-dioxid-kibocsatdst, Acheampong és
tdrsaira (2019) hivatkozva azt hangsilyozzdk, hogy a nemzetgazdasdgoknak drasz-
tikusan csokkenteniiik kell a tilzott fliggGséget a fosszilis energidtdl, és jelentds
0sszegeket kell befektetniiik a megujulé energidba.

A nem megujulé energiaforrdsokrél a meguijulé energiaforrdsokra valé attérés
komoly beruhézédsokat igényel a K+F és a munkaer§ terén, tudatos és megfontolt
kormdnypolitikat, valamint kiilfoldi t&kebefektetést. Adedoyin és tdrsai (2020)
eredményei szerint mindkét energiafogyasztdsi lehetGségnek pozitiv és jelen-
t6s hatdsa van a gazdasdgi novekedésre, a megujulé energiafogyasztasi lehetd-
ség elényei azonban feliilmuljdk a nem meguijulé lehet§ség el6nyeit, bar a nem
megtjulék megijulékkal valé helyettesitésének kezdeti koltsége magas.

Gokgoz és Giivercin (2018) szerint a globdlis kutatdsi és fejlesztési (K+F)
koltségvetés folyamatosan csokkenti a megudjulé energiatermelés koltségeit.
Ahhoz, hogy a megijulé- és a nem megujuld energiafogyasztds kozotti fenntart-
hat6 novekedés hatdsa kihasznélhat6 legyen, kamatmentes hitelt kell biztositani
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a valtasra hajland¢ vallalkozdsok szdmadra. A megujulé energiaforrdsokba torténd
beruhdzdsokat dllami és magdn egyiittmitikodésekkel kell 6sztondzni a projek-
tek kockdzatainak csokkentése érdekében. Adedoyin és tdrsai (2020) lényeges
megallapitdsa, ahogy azt az 1. 4dbra is mutatja, a kutatdsnak és fejlesztésnek
kétirdnyt kapcsolata van a megujulé energidval és egyirdnyd a nem megujulé-
val. Ez azt jelenti, hogy a megujul6 energiaforrdsok felhasznéldsdval novekszik
a gazdasdg, ami megudjuldé energiaforrdsok tovdbbi novekedéshez vezet. Erre
jo példa a megujuld energidval kapcsolatos megolddsok exportja. Az tovdbbi
gazdasagi novekedést vélt ki. Mindez az eurépai orszdgok altal 1étrehozott K+F-re
forditott GDP-raforditassal torténik méas orszdgokban.

Vizsgdlatainkban nyomon kovethet§ az EU primer energiafelhaszndlasa, vala-
mint a megljuldk termelése. Az EU elkotelezte magét, hogy az energiafogyaszta-
st az alapvetd Eurostat elérejelzéséhez képest 20%-al csokkenti 2020-ra (20%-0s
energiahatékonysagi cél). Szamokban kifejezve ez azt jelentette, hogy 2020-ban
az elsédleges energiafogyasztds legfeljebb 1 483 Mtoe, a végs6 energiafogyasztas
pedig legfeljebb 1 086 Mtoe lesz. A kotelezd céldatum 2030, és legaldbb 32,5%-0s
csokkentés. A primer energiafogyasztds igy legfeljebb 1 273 Mtoe, a végss ener-
giafogyasztds pedig legfeljebb 956 Mtoe lehet. Az Egyesiilt Kirdlysdg kilépésével
a célok technikai kiigazitdsa eredményeként az elsGdleges energiafogyasztés
legfeljebb 1 312 Mtoe 2020-ban és 1 128 Mtoe 2030-ban, a végs§ energiafogyasz-
t4s pedig legfeljebb 959 Mtoe 2020-ban és 846 Mtoe 2030-ban (Eurostat, 2020b).

A primer energiafogyasztds jellemzGje az ingadozds, mivel az energiaigényt
befolyédsoljdk a gazdaségi fejlemények, az ipar szerkezeti dtalakuldsa, az ener-
giahatékonysdgi intézkedések végrehajtdsa és a sajatos idGjarasi helyzetek is
(példéul hideg vagy meleg tél).

Lopez-Pena és tarsai (2012) cikkében a CO, -kibocsatds csokkentés kolt-
ség-minimalizdldsdnak szemszogébdl Osszehasonlitottdk az Gjonnan létesitett
megudjulék tdmogatdsit az energiahatékonysdg tdmogatdsdval. Kiemelik, hogy
a szakirodalomban 4ltaldnos az egyetértés: a szén-dioxid-kibocsatds kdzéptava
csokkentésének legkoltséghatékonyabb eszkdze az energiahatékonysdg novelése
(eltekintve olyan fontos szempontoktdl, mint az iparpolitika, az elldtds bizton-
sdga és mds hosszu tava kérdések). A spanyol energiaszektor modelljét hasz-
nélva arra a kovetkeztetésre jutottak, ha a kibocsétds csokkentés koltség mini-
malizaldsa jelentette volna a legnagyobb gondot a vizsgalt idGszakban, akkor
a keresletoldali szabdlyozas intézkedései uraltdk volna a megtjulé energiaforra-
sok tdmogatdsat. Természetesen a megujuld energia a tdrsadalom szdmadra tovab-
biakban is fontos, azokat az elemzésben figyelembe is vették. Példdul az ipari
tevékenységet, a technolégiai fejlédést, melyek hosszua tdvon is nagy el6nyokkel
jarnak. Azokban az esetekben, amikor az energiahatékonysdgi potencidl majd-
nem teljes mértékben kihaszndlt, megujuldkra van sziikség, pl. az energiadgazat
szén-dioxid mentesitéséhez. Végsd kovetkeztetésiik, hogy a hosszu tdva atfogd
energiapolitikdban mind a megudjulé energidra, mind a hatékonysdg novelésére
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sziikség van. Kérdéses a részesedésiik, és az, hogy az elérni kivant eredményhez
milyen koltséghatékony tdmogatasi politikat alakitsanak ki.

Kapcsolddva az el6z6ekben emlitettekhez a kdvetkezékben attekintjiik a primer
energiafogyasztas valtozdsdt, mely 2014 és 2017 kozott 4,0%-kal nétt, majd 2018-ban
0,7%-kal csokkent. A 2006. évi csticspontja Ota dsszességében 9,0%-0s a mérsékls-
dés. A primer energiafogyasztds tényleges szintje 2006-ban 15,2%-kal volt maga-
sabb a 2020-as célszintnél, 2014-ben 1,5%-kal, 2018-ban pedig 4,9%-kal. A 2030-as

céltél valo eltérés 2018-ban +22,0% volt (5. dbra) (Eurostat, 2020b).

5. dbra: Az EU-27 tényleges primer energiafogyasztdsa és 2020. évi és 2030. évi primer
energiafogyasztdsi célok

Figure 5 Actual primary energy consumption of the EU-27 and primary energy
consumption targets for 2020 and 2030
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A végs6 energiafogyasztds 2018-ban 3,2%-kal haladta meg a 2020-as célt és
17,0%-kal a 2030-ast. Ertéke a negyedik egymdst koveté évben nétt, 2018-ban
5,5%-kal volt magasabb, mint 2014-ben. Ugyanakkor a végs§ energiafogyasztds
tendencidja kedvezg volt, 2,2%-kal a 2020-ra kitlizétt célszintek alatt maradt.
A végsé energiafogyasztds 2006-ban érte el csticspontjat és 2018-as szintje 5,4%-
kal maradt el a csticsértéktdl (6. dbra) (Eurostat, 2020b).
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6. dbra: Az EU-27 végsé energiafogyasztdsa és 2020. évi és 2030. évi végss
energiafogyasztési célok

Figure 6 Final energy consumption of EU-27 and final energy consumption targets
for 2020 and 2030

(Mtoe)
1050

1 000
950

900

800

L T e e e T

1990 1995 2000 2005 2010

LU e e S S B D B e s s e S

2015 2020 2025 2030

— yegsd energiafogyaszias == = 2020 célértek =~ =eweees 2030 célérték
Forrds: Eurostat Eurostat, 2020b alapjén sajat szerkesztés

A 7. 4brdn nyomon kovethet§ a megujuld forrdsbdl eldallitott energia részese-
dése az EU-ban. Ez a felhaszndlt energia 18,9%-4t tette ki 2018-ban, a 2020-ra kitd-
z0Ott céltdl 1,1 szdzalékpont az eltérés (Eurostat, 2020a). Az eurdpai z6ld megdl-
lapodés mogott all6 célkittizés, hogy az EU 2050-re a vildg els§ éghajlat-semleges
foldrészévé véljék (Eurdpai Bizottsdg, 2019).

Figyelembe véve a megujuld energidk terén 2005 6ta tett elérelépést, az EU
elérheti a 2020. évi célkitizéseit. A legfrissebb Eurostat (2020c) adatok alapjdn
2019-ben a megujulé energia az EU-27-ben felhaszndlt energia 19,7%-4t tette ki,
ami csak 0,3%-kal maradt el a 2020. évi 20%-0s céltél. Az el6érehaladds azonban
a jovében valészintleg lassulni fog (7. dbra), mivel tobb tagdllamban csékkennek
a beruhdzdsok és a tdmogatdsi rendszer is sz(ikiil. A 2030-ra Gjonnan kitizott
megujuld energia-célkitlizések ugyanakkor bizakoddsra adhatnak okot, hozzdja-
rulhatnak a 2020-as célok eléréséhez (Scarlat et. al., 2015).
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7. dbra: Megtjul6 energiaforrdsokbol eléallitott energia részesedése az EU-27-ben,
2004-2018, %

Figure 7 Share of energy from renewable sources in the EU-27, 2004-2018, %
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Eurépdban elkészitették az tin. Smart Energy Europe tervet, ami a 100%-ban
megujulé forrdsokra épiild energiarendszerre torténd atdllast tartalmazza, 2050-
ig. A folyamatot tobb lépésben elemezték. Minden 1épés egy-egy jelentds techno-
l6giai valtozdst tiikroz. A lépéseket tudomdnyos és politikai fontossdguk szerint
az aldbbiak szerint rendezték:

* atomenergia leszerelése,

* nagy mennyiségi hémegtakaritds megvaldsitésa,

» személygépjarmu-flotta villamosenergidjiva torténd atalakitasa,

» vidéki térségekben hdszivattytkkal torténé hé biztositdsa,

* nehéz tehergépjarmiivekben 1év§ tiizel6anyagokrdl meguijulé elektromos

lizemanyagra torténd attérés,
» fldgdz metdnnal torténd felvaltdsa.

E forgatékényv eredményei azt mutattdk, hogy az EU-ban intelligens energia-
rendszer alkalmazdsaval egy 100%-ban megujuld energiarendszer megvaldsitdsa és
hasznélata technikailag lehetséges - fenntarthatatlan mennyiségli biomasszat
fogyasztasa nélkiil - amit a villamosenergia-, f(itési, hiitési és kozlekedési dgazat
rugalmas 0sszekapcsoléddsa tesz lehet6vé. A Smart Energy Europe forgatékonyv
megvaldsitdsa koltséges, ugyanakkor, mivel a végs6é megoldds helyi beruhdzdso-
kon alapul, megvaldsithaté. Eredményként jelentkezik még a 1étrejové koriilbeliil
10 millié tovabbi kdzvetlen munkahely is (Connolly et al., 2016).
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3. OSSZEGZES

A tanulmdny célja volt a vildg és az EU-27 korében a megujulé energiatermelés
és felhaszndlds aktudlis kérdéseinek 4ttekintése, a jovébeni varhaté tendencidk
felvdzoldsa. A szerz6kben a nemzetkozi 8sszehasonlitdsra alkalmas informdciok
kozlése, valamint a témdban érdekelt szakemberek, dontéshozok és az érdeklds
laikusok tdjékoztatdsa is megfogalmazdédott. A cél megvaldsitdsa érdekében rele-
véans szakirodalmak és statisztikai adatok kertiltek feldolgozasra.

A publikdci6 bemutatta az EU-27 véllaldsait a megujulé energia részardnyat ille-
téen, és a vallalasok 2018. évi teljesiilését. A nemzetkozi dsszehasonlitdsra alkal-
mas informéaciok kozlésével az EU helyzete jobban megitélhet6 a feldolgozott téma-
ban. A kittizott cél eléréséhez felhasznélt adatok elsGsorban az Eurostat legfrissebb
statisztikdibdl, relevans szakirodalmakbél, valamint a BP és az EIA forrdsaibdl
szadrmaztak. A kapcsol6dé nemzetkdzi Osszehasonlitdsra alkalmas statisztikdk
2030-2050-ig terjedd id&szakra is szolgaltatnak prognézist.

Kiemelendd, hogy a vizsgdlt évben (2018) a vildg megujulé energiaterme-
lése a teljes energiatermelésen beliil 14,5%-kal (490,2 Mtoe-r8l 561,3 Mtoe-ra)
nétt, ami azonban igy is az elmult 10 év dtlagos novekedése (16%) alatt maradt.
A megujulok koziil kiemelkedik a vizenergia-termelés, ami globélisan 3,1%-kal
nétt 2017-hez képest. Jelents volt az eurdpai termelés 9,8%-0s novekedése,
amivel majdnem sikeriilt is ellensilyozni az el6z6 évi meredek visszaesést.
A hédrom fosszilis tényez6 tekintetében bemutattuk, hogy az EU kornyezeti
szempontbdl kozel 10%-os el6nyben van a vildgatlaghoz képest. A vizi ener-
gia és az egyéb megujuldk teljes energiafelhasznaldson beliili részesedése tobb
mint 3 szdzalékponttal magasabb, mely jelent6sen tdmogatja az alacsonyabb
kornyezetterhelésti energia el6allitast.

A 2019-es Nemzetkdzi Energiajelentés elGrejelzései szerint a megujuld ener-
gia 2050-re a primer energiafogyasztds - a villamosenergia, a héenergia, és
azegyéb, rendelkezésre 4116 energiaforrdsok formdjdban felhaszndlt energia dsszes
mennyisége - {6 energiaforrdsavé fog vdlni, annak ellenére, hogy az 6sszes primer
energiaforrés felhaszndldsa varhatéan névekedni fog. A primer energiafogyasztas
részeként a kdolaj és az egyéb k&olajszarmazékok felhasznaldsa a 2018-as 32%-r6l
2050-re 20%-ra csokkenhet. Mikdzben a végss energiafogyasztds - a végfelhasz-
nélék szdmadra energiafelhaszndldsra dtadott energia mennyisége - novekedését
vdrjdk 2050-re, a 2019-es Nemzetkozi Energiajelentés elérejelzése szerint a tiize-
l6anyag-osszetétel egyre inkdbb az elektromosség felé tol6dik el.

A megujulé energiaforrasok alkalmazasa az Eurépai Uni6 orszdgaiban 4ltalano-
san elfogadottd valt. A tagorszagok mindegyike rendelkezik megtjulé energiapoli-
tikdval. A primer energiafogyasztds tényleges szintje 2018-ban 4,9%-kal volt maga-
sabb a 2020-as célszintnél. A 2030. évi céltdl vald eltérés 2018-ban +22,0% volt.
Figyelembe véve a meguijulé energidk terén 2005 6ta tett elérelépést, az EU elérheti
a 2020-as célkittizéseit. A legfrissebb Eurostat adatok alapjan 2019-ben a megtjulé
energia az EU-27-ben felhaszndlt energia 19,7%-4t tette ki, ami csak 0,3%-kal maradt
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el a 2020-as 20%-os céltdl. Az eldrehaladds azonban a jév6ben valészintleg lassulni
fog, mivel tobb tagillamban csokkennek a beruhdzédsok és a tdmogatdasi rendszer
is szfkiil. A 2030-ra Gjonnan Kkit(izott megutjulé energia-célkitlizések ugyanakkor
bizakoddasra adhatnak okot, hozzdjdrulhatnak a 2020-as célok eléréséhez.

Az EU-27 tagorszadgaiban 2018-ban a megujulé energia részardnya a végsé
energiafogyasztdsbol 18,9% volt. A végsd energiafogyasztds 2018-ban 3,2%-kal
haladta meg a 2020-as célt és 17,0%-kal a 2030-ast. Ertéke a negyedik egymdst
kovetd évben nétt, 2018-ban 5,5%-kal volt magasabb, mint 2014-ben. Ugyanakkor
a végsd energiafogyasztds tendencidja kedvezd volt, 2,2%-kal a 2020-ra kitlizott
célszint alatt maradt. A végsd energiafogyasztds 2006-ban érte el csticspontjat és
2018-as szintje 5,4%-kal maradt el a cstcsértéktél. A primer energiafogyasztas
2014 és 2017 kozott 4,0%-kal nétt, majd 2018-ban 0,7%-kal csokkent. A szerzdék
véleménye szerint a megutjuld forrdsok részardnydt az energiafelhasznaldson
beliil tovdbb kell ndvelni és a jovére vonatkozé céleldirdnyzatokat miel&bb telje-
siteni kell. A szerz&k célszertinek latjdk a tagorszdgokban az energiabiztonsagot
- példdul az energia folyamatos rendelkezésre dlldsat - szem el6tt tartani.

A téméahoz kapcsol6dé szakirodalmak hangstlyozzdk a K+F-re forditott kiada-
sok fontossdgdt a fenntarthaté gazdasagi novekedés szempontjébdl. Az eurdpai zold
megdllapodads mogott all6 célkitlizés, hogy az EU 2050-re a vildg els6 éghajlat-semle-
ges foldrészévé valjék. Az tgynevezett Smart Energy Europe forgatékonyv a teljes
mértékben megujulé energiaforrdsokra épiil§ energiarendszerre térténd atallasrol
sz06l, mely 2050-ig valésulna meg az EU-ban. Az irat szerint Eurépdban, intelligens
energiarendszer alkalmazdsdval technikailag is lehetséges a 100%-ban megtjulé
forrdsokon alapuld rendszer megval6sitdsa és haszndlata. A szerz6k kozéptdvon
sem tartjak elképzelhetének a hagyoményos energiaforrasok teljes kiiktatdsat.

A tanulmdny nem érinti a villamosenergia, a f(ités, melegviz-szolgéltatés,
a htités, a kozlekedés meguijulé energiarészesedésének legfrissebb statisztikdit,
tovdbbd az egyes EU tagorszdgok megujul6 energia tdmogatdasi politikdjét és a tech-
noldgiai innovécié hatdsait sem, melyek potencidlis tovdbbi kutatési irdnyul szol-
gélnak. Célszerd a kutatdsok Kkiterjesztése a biomasszdbdl szarmazé energidra is,
mivel az EU-ban a megujulé energiaforrdsok jelentds része abbél szarmazik.
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KEZAI PETRA KINGA - KONCZOSNE SZOMBATHELYI MARTA
A rurdlis innovacié eurdpai és hazai mintdi

Rural innovation - best practises in Europe
and in Hungary

Absztrakt

A tanulmény célja, hogy rdmutasson a rurdlis innovécié vidékfejlesztésben betoltott szere-
pére, és bemutasson mar megvaldsitott eurdpai és hazai j6 gyakorlatokat. Médszerként
nemzetkozi és hazai szakirodalom elemzésével térja fel az EU tagdllamok szdmdra a 2014-
2020-as programozdsi id6szakban az uniés keretjogszabdlyok adta ujitdsi lehet&séget,
a kozosség altal irdnyitott helyi fejlesztést (CLLD), amelyet a vidékfejlesztés lehetséges
alternativdjaként mutat be. Masrészt pedig a rurdlis innovacié fogalom értelmezését és
annak kiilonboz6 tipusait, dimenzidit targyalja. Attekintést ad a témdban megjelent szak-
irodalmakrdl és Osszekapcsolja ezeket a gyakorlati megval6sitds tapasztalataival. Euré-
pai és hazai j6 gyakorlatokat mutat be a rurdlis innovdcié kiilonb6z6 tipusaira, amelyek
a vidékfejlesztés lehetséges alternativajaként értékelhet6k és mintaként szolgdlhatnak
a helyi vezet6k szdmadra.

Kulcsszavak: vidékfejlesztés, kozosség daltal irdnyitott helyi fejlesztés (CLLD), vidéki
(rurdlis) innovécio, tarsadalmi innovécio, startup

Abstract

The aim of the study is to highlight the role of rural innovation in rural development and
to present implemented European and domestic good practices. As method, the research
analyses the international and domestic literature to explore the potential for innovation
provided by EU framework legislation, for the EU Members in the 2014-2020 program-
ming period, the community-led local development (CLLD) what is regarded as a possible
alternative to rural development. The interpretation of the concept of innovation and its
different types and dimensions are interpreted. The study provides an overview of the
literature published on the topic and links it to the experience of practical implementation.
The paper presents European and domestic good practices for different types of rural inno-
vation that can be evaluated as a possible alternative to rural development and can serve
as a model for local leaders.

Keywords: rural development, Community-led local development, rural innovation
(CLLD), social innovation, startup

JEL kéd: R11, O13
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BEVEZETES

A tanulmédny témdja a rurdlis innovacié vidékfejlesztésben betoltott szerepé-
nek a vizsgdlata. A tanulmdny és a mogotte 4ll6 kutatds relevancidjat az a tény
adja, hogy a rurdlis térségek szdmos nehézséggel kiizdenek. Ilyen nehézségek
kozott emlithets a térségi jovedelmek hidnya, ami magéba foglalja a fejlesztési
forrdsok hidnydt, a fizikai kornyezet leromldsat, a nehézségeket a mindennapi
élet megteremtéséhez, a helyi infrastruktira besz(kiilését, a versenyképes-
ség tovabb romlédsat, ami a lakossdg elvdndorldsdhoz vezet, igy elinditva egy
,0rdogi spirdl tovagylriizését” (G. Fekete, 2006, 56). A gazdasdgi lehet&ségek
sz(ikossége azt eredményezi, hogy elsGsorban a fiatalabb korosztdly elvdndo-
rol, a lakossdgszdm csokken, illetve az id6s6dd vidéki népesség veszélyezteti
a vidéki térségek fennmaradaséat (Bakucs-Ferts, 2013). Jelent6sek a jovedelmi,
illetve a foglalkoztatés terén fenndll6 differencidk (Bodnér, 2013). Ezen aktudlis
problémakort, felmeriilé dilemmadkat, az elért eredményeket és hidnyossagokat
vizsgdlta Vincze Mdria (2013). E teriileti egyenl6tlenségek mdig fenndllnak, sét,
ahogy Uzzoli Annamdria és Szildgyi Déniel (2013), majd Nemes-Nagy Jozsef
(2017) is megdllapitottdk, a differencidlédés erésddott. Ezen teriileti egyenlét-
lenségek kapcsdn Kulcsar Laszlé (2020) is megdllapitotta, hogy ,az egyes térsé-
gek el6nydsebb helyzetbe Kkeriiltek, mig masok prébdlkozasaik ellenére sem
tudtak helyzetiikon 1ényegesen véltoztatni.” (Kulcséar, 2020, 170) Kovécs Katalin
és Véradi Moénika (2013) kotetiikben a magyar tdrsadalom egyenlGtlenségeinek
mélyiilésérél beszélnek, és a fejlesztéspolitika szemléletvéaltdsat szorgalmaz-
z4k. Az egyenl6tlenségek a rurdlis térség, a vidék, illetve a falvak életképességét
veszélyeztetik, ami azt eredményezi, hogy hosszt tdvon a vidék visszafejlédik és
csak funkciévaltds Gtjan képes megtjulni, amit az innovécid, a siker és a fejlédés
hozhat meg (Szérényiné Kukorelli, 2014a). Eppen ezért fontos e témdval kiemel-
ten foglalkozni, hiszen a K+F és az innovacié szinvonaldnak és eredményeinek
hatdsa egyre meghatdroz6bb lesz (Gergely, 2015).

A rurdlis térség fejlédésének egyik kulcseleme az innovacié. Viszont amig
a varosban szdmos innovécié van jelen, addig a rurdlis térségekben j6val keve-
sebb, és mértéke teriiletenként eltérd. Bajmécy Zoltdn (2012) a tanulmdnyaban
foldrajzi megkozelités kapcsan azt allitja, hogy fontos kérdés a vidék, mint terti-
let meghatdrozdsa, illetve azt is, hogy a tuddsalapt gazdasdgban a vidéki terti-
letek hatranyban vannak a vérosi térségekkel szemben (Bajmdcy, 2012; Bodndr,
2013). Ugyanakkor tény az is, hogy az innovécié rendkiviil fontos ezen tertile-
tek szdmadra is, hiszen a talélés lehet&ségét jelenti. A rurdlis térség fejl6désének
egy fontos kulcsa lehet az innovécid, azon beliil is az innovativ véllalkozasok,
»amelyek fejleszt§ programjaikkal katalizédljdk a vidék erdforrdsainak kiaknaza-
sdt és Ujra programozzadk azokat a tuddsbazisokat, amelyek a vidéki hagyomé-
nyokra épitve 1j fejl6dési tereket nyitnak meg.” (Boda, 2013, 102)

A tanulmdny kozponti kutatdsi kérdése az, hogy milyen j6 gyakorlati példdk
képviselik Eurépédban, illetve Magyarorszagon a rurdlis innovaciét. Elemzi a tagdl-
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lamok szdmdra a 2014-2020-as programozdsi id§szakban az unids keretjogsza-
bélyok adta tjitdsi lehetdségeket. Az egyik ilyen tjitds a térségi-alapi megko-
zelités 1j eszkodzeinek bevezetése, amelyek egyike a kozosség éaltal irdnyitott
helyi fejlesztés (Community-Led Local Development, CLLD). Ennek kapcsdn
bemutatja a rurdlis spirdlt, ami az innovativ cselekvések hdrom tipusdnak ¢ssze-
kapcsol6ddsat dbrdzolja. Ezek a cselekvések kiegészitik egymadst a vidéki térsé-
gek fejlesztési folyamataiban (European Observatory LEADER, 1997). Eurépé-
ban és Magyarorszagon is sikeresen miikddnek a kozosség altal irdnyitott helyi
fejlesztések, amelyeket a vidékfejlesztés lehetséges alternativdjaként mutat
be a tanulmdany. A CLLD kapcsdn a rurdlis paradigma értelmezését adja, majd
a vidékfejlesztéssel kapcsolatos Eurépai Unids torekvésekkel és dtfogd projektek
bemutatdsaval folytatédik, mint példdul a LEADER és CLLD programok.

Ezt kdvetden a tanulmédny bemutatja a nemzetkdzi és a hazai szakirodalom-
ban meglevé rurdlis innovdacié értelmezéseket, tipusokat és dimenzidkat, a rurdlis
innovaciéval kapcsolatos nemzetkozi és hazai kutatdsokat. Ezutdn &ttekinti
a rurdlis innovacié eurépai és hazai példdit, a Mahroum és szerzG6téarsai (2007)
ltal megalkotott rurdlis innovéci6 tipolégia alapjan. Végiil bemutatja a rurélis
innovacié mozgatérugodinak szamitd startup vallalkozdsokat és az azok tdmoga-
tdsdra létrejott hazai programot.

Mindezzel hozzdjarul a rurdlis térségek vezetSinek tdjékozdéddsdhoz, és
Osztonzi 6ket arra, hogy a jelenlegi pandémia okozta gazdasagi valsdgban a jo
gyakorlatokbdl otleteket merithessenek sajat vidéki teriileteik fejlesztésére.

1. A RURALIS PARADIGMA, A LEADER PROGRAM
ES A KOZOSSEGVEZERELT INTEGRALT
VIDEKFEJLESZTES AZ EUROPAI UNIOBAN

1.1. A RURALIS PARADIGMA ERTELMEZESE

A Kozosség Vezérelt Integrdlt Vidékfejlesztés terminoldgia pontos értelmezésé-
hez tisztdzni kell mindenekel6tt a vidék és a ruralitds viszonyéat. A rurdlis terek
kapcsdn Szorényiné Kukorelli Irén (2005) megéllapitotta, hogy Eurdpa rurdlis
terei egyre differencidltabbak, és nemcsak térben, hanem idében véltoznak,
kiilonboznek diverzitdsukban, mobilizaciéjukban, identitdsukban, eréforrdsaik-
ban, illetve a globalizdciéval szembeni magatartdsukban. Bodndr Gabor (2013)
tanulményéban szintén megerdsitette az eurdpai rurdlis terek folyamatos valtoza-
sat és differencidlodasat. A vidék fogalmdt Kovacs Teréz, a magyar vidékfejlesztési
kutatdsok egyik legismertebb magyar miivel&je konyvében részletesen feltarja és
kijelenti, hogy ,a vidék nem egyértelmtien és id&t alléan meghatdrozhaté foga-
lom.” (Kovécs, 2012, 17) Megéllapitja, hogy a rurdlis teriileteken megjelentek
Ujfajta szolgdltatdsok, modern ipardgak a mez6gazdasdg mellett. Magyarorsza-
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gon azt a teriiletet tekinti rurdlis teriiletnek, amely falusias térség. Ezzel szemben
Nyugat-Eurépdban a rurdlis teriiletekhez soroljdk azon falvakat, kisvdrosokat és
kornyezetiiket is, amelyek a kelet-eurdpai rurdlis teriiletekhez képest fejlettebb
teriiletnek szdmitanak. Az Eurépai Uniéban rurélis térségnek tekintik a 100 {6/
m? népstirdség alatti teriileteket. A {6 cél ezen teriiletek népességmegtartd erejé-
nek a javitdsa teriiletfejlesztési koncepciok segitségével (Kovdacs, 2012). ,,A rurélis
térség tehat dnmagdban se nem fejlett, se nem fejletlen, csupdn egy éltaldnos
besorolés. Ezen beliil taldlhatéak felosztdsok, miszerint dinamikusan fejl6dé vagy
éppen elmaradott vagy elnéptelenedd-e a vizsgdlt teriilet.” (Bugovics, 2007, 49)

Valéjdban még ma is sokszor, sok helyen a rurdlis kifejezés magyar megfe-
lelGjeként haszndljdk a vidéket!. Rurdlis teriileten a nem urbdnus teret, mig
vidéken inkdbb a centrumtdl tavol esd, de akdr kézépvarosokkal tarkitott teret
is érthetlink. Mindazondltal a hazai szakirodalom ezt a kett6t nem kiilonbdz-
teti meg. Bugovics Zoltdn - Kovacs Terézzel azonos médon - kdnyvében szino-
nimaként hasznalta a falusias, rurdlis vagy a vidéki kifejezéseket (Bugovics,
2007). Tény azonban az, hogy a Magyarorszag teriiletén taldlhaté rurélis térsé-
gek folyamatosan tudomdnyos vitdkat valtanak ki azzal kapcsolatban (Kovdcs,
1999; Csatéri, 2008; Németh, 2009), hogy az orszdg mekkora teriilete sorolhaté
be a rurdlis térség fogalmdba (Kovacs, 2012). Tanulmdnyunkban Kovdacs és
Bugovics alapjén értelmezziik a rurdlis paradigmat, vagyis a falusias térséget
tekintjiik rurdlis tertiletnek.

1.2. LEADER PROGRAM

Az Eurépai Uni6é kozos agradrpolitikdja nagy vdaltozdsokon ment &t az elmult
harminc évben. A strukturdlis és kohéziés alapok 1989-es reformjdnak kapcsan
felmeriilt az tin. kozosségi kezdeményezések gondolata. Igy jott létre a LEADER
program az Eurépai Uni6 vidékfejlesztési politikdjdnak részeként. A program célja,
hogy az eurdpai agrdrmodell kialakitdsdval Osszhangban 8sztondzze és tdmo-
gassa a vidéki szerepldket a térségiik hosszutdvd lehetGségeirdl torténd egyiitt-
gondolkoddsban, valamint a térség fenntarthaté fejlédésének integrélt, innovativ
stratégidk mentén torténd megvaldsitdsdban, mely Gj utakat tar fel e kulcstertiileten.
Tovabbi célja, hogy teret adjon és tdmogassa azokat az innovativ és demonstrativ
tevékenységeket, amelyek a vidékfejlesztés 1j irdnyét jelentik (LEADER, 2020).
1994-ben az Eurépai Bizottsag Agrar Figazgat6sdgnak kiadvanydban megfo-
galmaztak, hogy a vidékfejlesztés (j tUtja az innovécién 4t vezet. Az innovdcié
a LEADER kozosségi kezdeményezés kulcsa. A vidékfejlesztési rendelet (RDR)
az Eurdpai Unié Agenda 2000 Kozos Agrarpolitika (KAP) reformjdnak részeként
indult el. A KAP mésodik pillérének tekintve azt remélték, hogy az RDR tttoréként

[1] Holott a két kifejezés jelentGsen eltér egymadstdl, mivel a country azt jelenti, hogy vidék, a rural
area pedig azt jelenti, hogy non-urban space, nem varosi teriilet.
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miikddik egy teriiletileg 8sszpontositott, évente programozott timogatési politikdja-
ban, amely elGsegiti a KAP legfontosabb célkit(izéseinek tjra-definidlasat, és bemu-
tatja e célok 4j lehet6ségeit (Dwyer et al., 2007). Az 1990-es évektdl kezdGen készi-
tették eld a végiil 2006-ban megfogalmazott tij vidéki paradigmat (OECD, 2014).

A ,LEADER?” kifejezés eredetileg a , Liaison Entre Actions de Développement
de I'Economie Rurale” francia roviditésb6l szdrmazik, ami a vidéki gazdasag és
a fejlesztési tevékenységek kozotti kapcsolatokat jelenti (European Observatory
LEADER, 1997). A LEADER 1991-ben indult azzal a céllal, hogy javitsa a vidéki
térségek fejlesztési potencidljat a helyi kezdeményezések és készségek felhasz-
néldsaval, a helyi integralt fejlesztéssel kapcsolatos know-how elsajétitdsdnak
elémozditdsdval és ezen know-how terjesztésével mds vidéki térségekben.
A tanulmdny megirdsakor 0t szakaszat kiilonboztethetjiik meg (1. tablazat)
(LEADER, 2006; 2020).

1. tdbldzat: A LEADER program szakaszai és dltaldnos ismérvei 1991 és 2020 kozott

Table 1 General features of the LEADER program between 1991 and 2020

LEADER LEADER Helyi akci6- . . EU finanszirozds,
o e a Tdamogatott teriilet p—y p

szakaszai idészakok csoportok szama millié eurd
LEADER . 1991- 1993 217 367 ezer km? 442
LEADERII. 1994-1999 906 1375,1 km? 1755
LEADER + 2000-2006 893 1577,4 km? 2 105,1

LEADER 2007-2013 nincs informdcié nincs informdcié nincs informdécié

LEADER 2014-2020 2451 nincs informdcié 6871

Forréds: LEADER, 2006, 7; LEADER, 2020 alapjdn sajdt szerkesztés

A LEADER hét alappillére: teriiletalapt fejlesztés, alulrél épitkezé megkoze-
lités, haromoldalt megkdzelités, innovdcid, integrdlt dgazati megkozelités, hdlo-
zati mtikddés, kooperécié. Ezen hét jellemz&vel lehet dsszefoglalni a LEADER-
megkozelitést, amelyeket egy 0sszefliggé eszkdzrendszerként lehet értelmezni.
Ezek pozitiv kélcsonhatdsban vannak egymadssal, mindegyik kiegésziti a mdsikat,
ezaltal tartds hatdst gyakorolva a vidéki térségek fejlddési dinamikdjdra és a helyi
szerepl6k probléma-felismerési és -megoldési képességére.

Az alappillérek koziil fontos jellemz& a hdromoldalud partnerség, amely a véllal-
koz6i-, civil- és kozszféra kozott 1étrehozott ,helyi fejlesztési tarsulds”, ugyneve-
zett helyi akciécsoport (HACS). A LEADER-program tehdt az Unié ,,alulrél felfelé”
épitkez6 mddszere a vidékfejlesztési politika végrehajtdsara. A helyi akciécsopor-
tok pénziigyi tdmogatdst kapnak a helyi vidékfejlesztési stratégia helyi projektek
tdmogatdsa révén torténd megvaldsitdsdhoz.

Az akciécsoportok kisebb vidéki kozosségek, amelyek a kdz- és magdn-
szféra (vagy a non-profit szektor) tarsuldsa révén jonnek létre (ECA, 2010).
A helyi akciécsoport mint szervezeti modell képes pozitivan befolydsolni
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a térségfejlesztés dsszetett folyamatait. Szdmuk Magyarorszdgon a 2014-2020-
as id&szakban elérte a 2 451-et.

A LEADER program kiértékelésérdl készitett tanulmanyt Dargan és Shucksmith
(2008). A szerz6k megvizsgdltdk, hogy mivel az innovéciés politikdkat gyakran
a régié versenyképessége javitdsdnak kozponti elemének tekintik, mit jelent ez
a vidéki dsszefiiggésekben, és hogyan értelmezik ezt az elgondoldst a kiilonbozd
szerepldk. A tanulmdany alapjat képezi az innovativ milig, a tanul6 régiok értel-
mezése. A tanulmdny nemcsak a szocidlpolitika és a kulturdlis politika innova-
tiv gazdasagi fejlédéséhez vald hozzdjarulds fontossdgat hangsilyozza, hanem
rdmutat arra is, hogy a vidékfejlesztési politikdkat és gyakorlatokat hozza kell
igazitani a tudédsteremtés és tuddsszerzés szlik foldrajzi teriileteihez. Ugyanakkor
figyelembe kell venni az adott teriilet (vidéki vagy vdrosi) fejlesztését a nemzeti és
nemzetkozi hdlézatokhoz viszonyitva.

1.3. A KOZOSSEGVEZERELT HELYI FEJLESZTES (CLLD) ES
A SPIRAL DIAGRAM

A Kkozosségvezérelt helyi fejlesztés (CLLD®) olyan dj szakpolitikai eszkoz,
amelyet a teriileti kohézi6 2014-2020-as programozdsi id6szakban térténé tdmo-
gatdsa érdekében vezettek be. A program a vdrosi, vidéki és haldszati teriiletek
helyi sziikségleteivel, valamint a kivalasztott célcsoportok egyedi igényeivel
foglalkozik. Mozgositja a helyi lehetGségeket és erdsiti a kapcsolatot a timogatott
teriiletek szerepldi kozott. Osszességében elmondhaté, hogy a CLLD az intelli-
gens, fenntarthat6 és inkluziv ndvekedési potencidl felszabaditdsédval jarul hozza
az Eurépa 2020 stratégia teljesitéséhez (Eurépai Unid, 2017).

A kozosség altal vezérelt helyi fejlesztési titmutat6t (2014) annak érdekében
adtak ki, hogy a helyi akciécsoportokban kozvetleniil résztvevék szdmdra gyakor-
lati eszkozoket és javaslatokat nyujtsanak a CLLD megvaldsitdsdhoz szdmos
Osszefiiggésben. A megvaldsitds kapcsdn a tanulmdny mdsodik fejezete bemu-
tatja a spirdl diagramot, amely a stratégia, a partnerség és a teriilet hdrmasdnak
kapcsolatét dbrdzolja a CLLD létrehozédsdhoz sziikséges nyolc 1épésen keresztiil.
A CLLD folyamata ismétl6d6 ciklusokbdl 4ll, alkotéelemeit (stratégia, partner-
ség, teriilet) a CLLD hdrmasanak is hivjdk. Ezen hdrmas alkotja az alulrél felfelé
mutaté ,,paradigmavaltds” alapjat, amely a CLLD fundamentuma (1. 4bra®).

[2] CLLD: Community-led Local Development
[3] Az dbra csak angol nyelven érhet6 el, igy a tanulmdnyban angolul szerepel.
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1. dbra: A spirdl diagram

Figure 1 The spiral diagram

Forrés: European Structural and Investment..., 2014, 14

A spiral diagram lépései a kovetkez6k (European Structural and Investment...,
2014, 15-18):
1. ,,Dontéshozatal: mit szeretne valtoztatni a helyi akci6csoport (Stratégia)
2. Bizalom és szovetségek kiépitése, amelyek hozzdjdrulhatnak a véltozdshoz
(Partnerség)
. Pontos teriiletek hatdrainak meghatdrozésa (Tertilet)
. Helyi véltozési stratégia kialakitdsa a helyi emberek bevondsdval a helyi
igények alapjan (Stratégia)
. Partnerségi struktira meghatdrozésa és a feladatok felosztdsa (Partnerség)
. Hatdrok meghatarozdsa (Tertilet)
Cselekvési és finanszirozési terv elkészitése (Stratégia)
. Rendszer a stratégia rendszeres id6szakos feliilvizsgdlatara, értékelésére és
frissitésére.”

S~

0 N o !

1.4. A LEADER ES A CLLD KOZ0OS JELLEMZOI

A LEADER és CLLD kozds metszete, hogy mindkét médszer alapja a koz-, civil-
és magdnszféra egyiittmiikodése egy olyan Helyi Fejlesztési Stratégia kialaki-
tdsa és megvaldsitdsa érdekében, amely az érintett térség kozosségeinek részvé-
telén alapuld tervezési folyamat eredménye. Mindkét médszer alkalmazdsdnak
alapvet§ célja a térség fejlédése, amelyet az elkotelez6dés erdsitésén, a belsd
human és fizikai eréforrdsok mozgésitadsan, a kreativitds 6sztonzésén és az egylitt-
miikddések megerdsitésén keresztiil kivdnnak megvaldsitani. Mindkét mddszer
egyik alapvet§ jellemz&je az alulrdl j6v6 kezdeményezésekre épits fejlesztés,
amely egyrészt megerdsiti a helyi fejleszt6 kapacitast, mésrészt pedig 6sztonzi
a kiilonb6zé dgazatokat 6sszekapcesold, integral6 fejlesztéseket.

A CLLD esetében az Uj keretjogszabdly lehet&vé teszi a varosi teriileteknek

szdmadra is, hogy helyi akciécsoportokat hozzanak létre. Az akciécsoportok stra-
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tégidinak megvalGsitdsat a tagdllamok az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap-
b6l (ERFA) és az Eurdpai Szocidlis Alapbdl (ESZA) biztositjdk. Magyarorszagon
a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP2) keretein beliil kertil
megvaldsitdsra. A mdsik jellegzetesség ,a Helyi Fejlesztési Stratégidk (HFS) tobb
forrdsbdl val6 finanszirozdsdnak lehetGsége.” (Nemzeti LEADER Kézikdnyv,
2015, 7) Tovabbi jellemz8, hogy a CLLD esetében nem sziikséges, hogy temati-
kusan vagy a szervezeti-irdnyitdsi szempontok alapjan a vidékfejlesztés kizdrola-
gos részét képezze. Viszont ,1ényeges alapelve, hogy a helyi fejlesztési stratégidk
végrehajtdsara irdnyuld hatdskort a k6zosség érdekeit képviseld helyi akciéecsopor-
tokra kell ruhdzni.” (Finta, 2016, 131) Magyarorszdgon a 2014-2020-as programo-
z4si id6szakban a vidékfejlesztésen kiviili CLLD eszkdze csupan kisérleti jelleggel
(30-40 db tervezett timogatés) szerepelt, ami azt jelenti, hogy hazdnk nem hasz-
ndlta ki azt a 10%-os tobbletfinanszirozast, amely az integralt eszkdzok alkalma-
zdsa mellett csokkenthette volna a hozzdadott hazai forrasok aranyat (Finta, 2016).

Osszességében szdmos lehetdség rejlik a programokban. Finta (2016) szerint
azonban tény, hogy a vidékfejlesztési forrdsok elégtelensége miatt a magyar tele-
piilések harmada - az 500 f6 alatti telepiilések - szdmdra a LEADER fejlesztési
program volt az egyetlen lehet§ség a 2014-2020-as programozdsi id6szakban.
Véleménye szerint ez nagyon sajndlatos, hiszen pontosan ez a telepiiléskor az,
amelyik leginkdbb rdszorulna a tdmogatdsra (Finta, 2016). 2021-ben az 4j progra-
mozdasi iddszakban érdeklddéssel varjdk az érintettek és a szakemberek, hogy ez
a telepiiléskor is tobb lehet&séget kapjon a fejlesztési programok altal.

2. A RURALIS INNOVACIO TERMINOLOGIA

A rurdlis innovécio6 eurdpai és hazai mintdinak a bemutatasa el6tt fontosnak tart-
juk a rurdlis innovécié nemzetkozi és hazai szakirodalménak, valamint a rurdlis
innovéciéval kapcsolatos nemzetkozi és hazai kutatdsoknak az 4ttekintését.

2.1. A RURALIS INNOVACIO A NEMZETKQOZI SZAKIRODALOM-
BAN

Schumpeter, akit a huszadik szdzad els6 felének egyik legnagyobb kézgaz-
dédszdnak tekintenek, az elsék kozott volt, aki megfogalmazta az innovdacié
egyértelmi koncepciéjét (Sledzik, 2013). Schumpeter szerint innovacié minden
olyan folyamat, tevékenység, amely kordbban nem volt jellemz§ az adott
teriiletre, de bevezetésre keriilt, és jelentGsen javitott a terméken (drun vagy
szolgéltatdson), az eljdrdson, a marketing-mdédszereken; vagy Uj szervezési-
szervezeti modszer keriilt bevezetésre az iizleti gyakorlatban, munkahelyi
szervezetben, vagy a kiils6 kapcsolatokban (Schumpeter, 1939; Sledzik, 2013;
Katona, 2006). Schumpeter egyértelm(ien csak a miszaki és technikai Gjitast
tekintette innovaciénak.
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Zapf (1994, 28) tanulmdnydban szakirodalmi 4ttekintést ad az innovacié
fogalmdroél: ,valami Gj bevezetése”, ,valami, amely eltér a kozos tanoktdl és
gyakorlatt6l”. Babcock (1976, 1166) szerint ,egy adott szervezet szdmadra Uj
technolégia”. Ugyanakkor Rogers (1983, 14) ugy vélte, hogy ,barmilyen szer-
szdm vagy technika, barmilyen fizikai eszkdz vagy gydrtdsi mdédszer, amely
tovdbb fejleszti az emberek lehetdségeit”, illetve ,egy olyan otlet, gyakorlat
vagy targy, amelyet az egyén vagy mds relevdns befogad6 személy tjnak
tekint” értelmezhet6 innovéciéként.

A brit rurdlis térség kutatéi NESTA tanulmdnyukban a rurélis innovdaci6t
a vidéki gazdasdg, illetve a tdrsadalom életében bekdvetkezett Uj vagy Ujszer(
véaltozdsként hataroztdk meg, amely 1j gazdasdgi vagy tdrsadalmi értéket ad
avidéki élethez (Mahroum et al., 2007). Ugyanakkor Raina és szerz6tarsai (2011)
madr egy folyamatként értelmezték a fogalmat, amely sordn a vidéki térségben
a rendelkezésre 4ll6 tuddst, technol6giat és informdciét tdrsadalmilag halado,
gazdasdgilag hasznos tevékenyégre forditjdk az egymdssal kapcsolatban 1év§
szerepldk, legyenek azok szervezetek vagy egyének. A szerz8k hangstlyozzak
a kapcsolatok, a hédlézatok fontossdgat, igy a rurdlis innovaciét a tdrsadalmi
innovdci6 egyik elemeként tiintetik fel.

Az OECD altal 2014-ben készitett tanulmany kapcsolatot keresett a rurdlis
térség és az innovacié kozott. Azt allitjdk, hogy a rurdlis térségekben is léte-
zik innovacio, amelyet elsGsorban a helyi piac szerkezete befolyasol. A ruralis
térségekben a piacon jellemzden kis- és kozépvéllalkozdsok (kkv-k) vannak
jelen. Az innovéci6, ahogyan a gazdasdg® is, mdsképpen mtikodik a véros-
ban és a ruralis térségekben: a vdrosokban és azok agglomeraciéjdban szdmos
innovdaciéval lehet taldlkozni, mig a rurdlis térségekben jéval kevesebb inno-
vacio6 fordul el6. Ugyanakkor a rurdlis térségekben nagyon fontos szerepet tolt
be az innovécid, hiszen az innovdcié 4ltal a rurdlis térségeknek is lehetdségiik
nyilik arra, hogy alapszolgéltatdsokat tudjanak biztositani®, vagy akér kiilsé
(nem helyi) piacokat héditsanak meg.

A rurdlis térségben az innovdcié nem mds, mint egy lehetfség a tulélésre.
A rurélis innovécio véllalkozéi létet is jelent, hiszen az 4j otletek megvaldsité-
sdn keresztiil j piacok jonnek létre, ahol 4j termékeket és szolgdltatdsokat lehet
értékesiteni. Eppen ezért az OECD gy hatdrozta meg, hogy a rurdlis térségek
teret adhatnak a tdrsadalmi innovéciénak és a tdrsadalmi vallalkozdsoknak.
Igy osszekapcsolta a helyi lakosokat a tarsadalmi t6kével, hogy lehetdségiik
legyen a hidnyzé szolgdltatdsokat pétolni vagy helyi eszkdzok felhasznéldsé-
val tdrsadalmi szolgaltatdsokat nyujtani. A gazdasdgi novekedés kulcsa tehat
az innovdcid, annak alkalmazdsa és elterjesztése. A rurdlis gazdasdg meguji-

[4] , A rurdlis térségek gazdasdga mdsképpen novekszik, mint a nagyvarosoké. A legsikeresebb 1t
a fejlédéshez az, ha jol mérik fel a helyi kompetencidkat és az er6forrdsaikat, majd ezeket helyesen
épitik be a stratégidjukba.” (Szorényiné, 2015, 99)

[5] Alapszolgéltatdsokat, mint példdul Ozdon a mozgé posta, Alcstitdobozon a Takarék Smart Point.
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tdsa szempontjdbdl kulcsfontossdgli megértenie helyi vezetésnek azt, hogy
a rurdlis térségekben hogyan lehet megteremteni és megdrizni az innovaciot.
Hiszen az innovécié ugyanolyan létfontossdgt a rurdlis gazdasdg szdmdra, mint
a vdrosok gazdasdga szdmdra, mivel a célok és a kihivdsok is azonosak: amely
a termelékenység és a kozszolgdltatdsok szinvonaldnak novelése (OECD, 2014).

2.2. A RURALIS INNOVACIO A HAZAI SZAKIRODALOMBAN

Hazankban is szdmos kutaté foglalkozik a rurdlis innovaciéval (pl.: Rechnitzer-
Grosz, 2005; Szorényiné, 2005; 2015, 2016; Bugovics, 2007; Kovéacs, 2012; Bodndr,
2013; Kaposzta-Nagy, 2013; Vincze, 2013; Bakucs-Fertd, 2013; G. Fekete, 2016;
Katondné et al., 2017; Honvdri, 2018a; Liptdk-Horvath, 2018).

Hazankban a rurélis innovacié fogalmat Rechnitzer Janos és Grosz Andrés
(2005, 122-123) az aldbbiak szerint hatdroztdk meg: , A gazdasdgi térben végzett
olyan tevékenység, amely a helyi emberi és természeti er6forrdsokat képes beépi-
teni, hasznositani a fejlesztés folyamata sordn, akar igy, hogy a helyi lakossagot
képzés ardn bevonja, akdr tgy, hogy a térségbe képzett munkaerd dramlik, mely
a helyi tdrsadalom képzettségi szintjét, demografiai dsszetételét hosszabb tdvon
véltoztatja meg. A gazdasagi innovacidé el6bb-utébb kihat a helyi tdrsadalomra,
helyet készit a tovabbi Ujdonsdg befogaddsara alkalmas tdrsadalmi térnek. Mind-
erre azért van sziikség, mert a tdrsadalom megujitdsa és nyitotta tétele nélkiil a zart
(kiviilrél nézve nyugodt, csendes, idilli) kozosség nem képes az Gjdonsdgok befo-
gadaséra. A vidék innovécidjanak féleg annak sajatossagaibdl kell erednie.” A szer-
z6k a rurdlis innovacié kapcsan a vidék sajatossagai koziil a legfontosabb elemnek
a fenntarthatésdgot tartjak. A fenntarthatésdghoz kapcsoléd6an Képoszta és Nagy
(2013) Osszefiiggést allapitottak meg a kornyezetipar és a vidékfejlesztés kdzott.

Szorényiné (2016) véleménye szerint a kapcsolatok és a hdl6zatok fontos-
sdgdnak koszonhetSen a rurdlis innovdcié mint fogalom kozel keriil a tdrsa-
dalmi innovaciéhoz. Véleménye szerint ,,a tdrsadalmi és a gazdasdgi innovacidk
a vidéki térben jelen vannak és erésen hatnak egymadsra. a tdrsadalmi innovacié
el6késziti az Gjdonsdgok befogaddsat, javitja az egyének életmindségét, noveli
a kozosségek tdrsadalmi t6kéjét, azaz az innovdciét befogadé tér tdrsadalmi
oldalat ,nyitja ki.” (Szorényiné, 2016, 418)

Ezen megéllapitdst Katondné Varga Judit és szerz6tarsai (2017) négy kidol-
gozott esettanulmanyon keresztiil, majd Liptdk Katalin és Horvath Judit (2018)
tovdbbi sikeres esettanulmdnyok bemutatdsdval igazoltdk. Szorényiné ugy
hatdrozta meg a fogalmat, mint egy sokrétd, sokszereplgs folyamat, amely sok
szempontbdl a klasszikus innovdcids folyamatoknak megfelel§ médon torténik.
Honvdéri Patricia (2018c) a rurdlis teriileteken a térség fejlédéséért végzett gazda-
sdgi és tdrsadalmi értéket teremtd tevékenységként definidlta a fogalmat.

Attekintve a rurdlis innovacié terminolégia kiilonb6z4 értelmezéseit, azt tapasz-
taltuk, hogy mig a fogalom a XX. szdzadban csak fizikai tijdonsdgként volt értelme-
zett, addig a XXI. szdzadban a fizikai léten tul, mér folyamatként is értelmet nyert.

60 TER GAZDASAG EMBER, 2021/1, 9, 51-75



2.3. RURALIS INNOVACIOVAL KAPCSOLATOS NEMZETKOZI ES
HAZAI KUTATASOK

A tanulmdny el6bb a nemzetkdzi, majd a hazai kutatdsokat mutatja be. A bemu-
tatott kutatdsok a Web of Science, a Science Direct és a Google Scholar adatbé-
zisokban a ,rurdlis innovacié” kulcsszavakra kapott szabadon elérhet6 keresési
eredmények alapjdn keriiltek kivalasztdsra és feldolgozasra.

2.3.1. NEMZETKOZI KUTATASOK

A rurélis innovacié kapcsan fontos Kitérni az IN-SIGHT projektre®®, amely mind
fogalmi keretében, mind pedig tuddsbézisa tekintetében &sszhangban 4ll az j
eurdpai agrdr- és vidékpolitikai irdnyelvekkel, figyelembe véve az eurépai mezg-
gazdasagi és vidéki rendszerek sokféleségét. Az Eurdpai Unié 4ltal finansziro-
zott projekt célja egy koncepciondlis keretrendszer és tuddsbézis kiépitése volt
a mezd@gazdasag és a vidéki térségek innovdcidjaval kapcsolatos hatékonyabb
eurdpai politika szdmadra. A projekt azzal a kérdéssel foglalkozott, hogy milyen
ismeretekre és innovaciés infrastruktirdra van sziikség a vidéki gazdasdgok
jov6ébeni igényeinek tdmogatdsdhoz. A kutatds eredményeképpen az aldbbi
megdllapitdsok keriiltek megfogalmazdsra:
* az innovdcidval foglalkoz6 szervezeteknek nagyobb rugalmasségra van sziik-
ségiik,
¢ a formalizalt intézmények hatraltatjdk az innovécioé létrejottét a tobbszerep-
16s innovacids halézatok esetében,
* tdmogatjak az innovaciés hal6zatok épitését és folyamatos egyiittmiikodést,
* tdmogatjdk az adminisztracié decentralizalasat,
* tdmogatjak a kiilonboz6 szervek és szerepl6k bevondsat eurépai, nemzeti,
regiondlis és helyi szintre, amely lehet6vé teszi a helyi kérdések jobb felisme-
rését és azok kezelését.

Az IN-SIGHT projekt eredményeképpen megfogalmazott ajanldsok hosszd
tdvon a rurdlis terek fejlédését eredményezhetik azéltal, hogy 1j termékeket és
technoldgidkat hoznak létre, illetve a meglévéket Gj médon hasznositjdk. A projekt
eredményei fontos hatdst gyakorolhatnak az urbanizéciéra, mivel arra 6sztonoz-
hetik a fiatalokat, hogy vidéken maradjanak (Knickel et al., 2009). Knickel és szer-
zGtérsai (2009) az IN-SIGHT projekt azon eredményeit hangsilyoztak, amelyek
hozz4jarultak a szakpolitikai és gyakorlati ajanldsok kidolgozdsdhoz. Megéllapi-
tottdk, hogy a vidéki vilag el6tt 4ll6 alapvetd kihivdsoknak j megolddsokra és
lényeges atszervezésre van sziikségiik.

[6] AzIN-SIGHT egy mozaikszé: Strengthening Innovation Processes for Growth and Development,
vagyis az innovéciés folyamatok megerdsitése a novekedés és fejlédés érdekében. (cordis.europa.
eu/article/id/88317-innovation-systems-for-rural-growth-and-development).
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Ugyanakkor Kauffeld-Monz és Fritsch (2010) a regiondlis innovéciés rend-
Kutatésuk célja volt, hogy feltdrjdk az innovacids hdlézatokat, és megdallapitsak,
hogy kik téltik be a kozponti ,,tudds-bréker” szerepét. Vizsgalatuk eredményeként
rdvilagitottak arra, hogy milyen fontos, hogy a vidékfejlesztés kitérjen az innové-
ciés politikdra és megprobdlja integrdlni azokat a tudésokat az innovéciés halé-
zati tevékenységekbe, akik rdmutatnak a vidék, illetve a régiok kozotti K+F egyiitt-
miikodésre, a termék- és folyamat-innovécio teriiletének fontossdgéra.

Herstad és Brekke (2012) a Norvégidban zajl6 atalakuldsi folyamatokat
elemezték két meghatdrozé ipari 4gazat szempontjabél. A tanulmdny megyvitatja,
hogy a tudomdnyos és oktatdsi intézmények hogyan tudnak reagélni a tuddsba-
zis Osszetettségére és a globalizaci6 kihivédsaira. A szerz6k megéllapitottdk, hogy
ezek az intézmények létfontossdgl szerepet jatszhatnak a tuddsalaptd fejlédés
tdmogatdsaban, de kiilonboznek az akadémiai tudésfeltardstol.

A rurélis innovéci6 tipizdldsat Mahroum és szerzgtarsai (2007) alkottdk meg.
A szerz6k a rurdlis innovacién beliil alapvetéen harom kiilénb6z6 tipust kiilon-
boztetnek meg:

 vidéKi tertiletekrél szarmazo innovacidkat, amelyeket teriileten kiviil haszndl-
nak fel (példdul bio élelmiszerek);

* terlileten kiviil megalkotott innovacid, amit a vidéki térségekben is alkalmaz-
nak (példaul foldrajzi informdciés rendszerek [GIS]);

* az univerzdlis innovacidk, amelyek nagy hatdssal voltak a vidéki életre
(példaul az Internet).

A Mahroum-féle rurdlis innovacié tipusok a piaci erék (kereslet és kindlat)
és a szélesebb innovacids rendszer révén kapcsolédnak egymdshoz (2. tdblazat).
,Igy a vidéki igények 6sztonozhetik az innovaciét a vdrosokban (mint a GIS eseté-
ben); és hasonléképpen, a varosi kereslet 0szténozheti az innovdciét a vidéki
tertileteken (példdul a szupermarketek kindlata vidéken). Valéjaban az innova-
ci6 6sztonozhets a vérosi és a vidéki kindlat és kereslet kozotti hatérfeliileten is
(péld4ul htit6kocsik).” (Mahroum et al., 2007, 7)

A Mahroum-féle rurdlis innovacié tipusok a kévetkezék (Mahroum et al., 2007):

* A ,vdrosi kereslet” altal vezérelt vidéki innovaciék: A hagyomdnyos vidéki
ipardgak egyre fontosabb Uj innovdcids forrdsok. Egyre né a kereslet a ,nem
élelmiszer-gazdadlkodds” irdnt. Ide soroljdk az 1j ipari anyagok forrdsaként
szolgédld szdlas novényeket, illetve az Uj energia elddllitdsdhoz sziikséges
bio-iizemanyagok forrdsait. Mindkét esetben 1j technolégidkat alkalmaznak,
amelyek 4j hozzdadott értéket teremtenek. Tovdbbd nd a kereslet a hagyomé-
nyos vidéki ipardgakban is, mint példdul a mez6gazdasdg és az élelmiszer-
ipar, hiszen a mingségi élelmiszerek irdnt megnd a kereslet, ami nagyrészt
a varosi keresletet tiikrozi és ez az innovacié egyik f6 forrdsa. A rurélis térsé-
gekben taldlhat6 6koldgiai gazdalkodasok kivdlé mindségl termékeket, regi-
ondlis specialitdsokat allftanak elS. Ezen termékek feldolgozdasa, értékesitése
Ujabb ellatasi ldncokat hoz létre, amely 1ij innovaciés hulldmokat indit meg.
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e Igények hidnya miatt kialakult rurdlis innovaciék: A rurdlis térségekben
a kozszolgaltatdsok, mint példdul az oktatds, az egészségiigyi és szocidlis
szolgéltatasok vagy gyenge mindségli kereskedelmi szolgéltatdsok (posta-
hivatal, bank, kiskereskedelem) hidnydnak dthidaldsa érdekében lehet&ség
van kiilonb6z6 univerzdlis, innovativ szolgdltatdsokat igénybe venni, mint
példaul: az interneten keresztiil tdvoktatdsban tanulni, online banki szolgal-
tatast igénybe venni.

* A vidéki igények 4altal vezérelt vidéki innovacidk: A leggyakoribb vidékfej-
lesztési innovaciok a hagyomdnyos vidéki ipardgakban zajlanak: példdul 4j
mezdgazdasagi gépekkel torténé gazddlkodds; modern haldszhajok és halok,
navigéciés rendszerek; bdnyédszat automatizaldsa modern furéberendezések
hasznélata. Ezekben az ipardgakban a fokozatos innovéciok javitjdk a terme-
lékenységet. Habdr ezeket az innovdcidkat a vidéki teriileteken kiviil fejlesztik
ki, a vidéki véllalkozédsok a végs§ felhasznél6i ezeknek az innovacidéknak.

2. tabldzat: A rurdlis innovacid tipusai

Table 2 Types of rural innovation

KINALAT
Rurdlis Urbdnus Univerzdlis
Rurédlis X X X
KERESLET Urbanus X
Univerzdlis X

Forréds: Mahroum et al., 2007, 7 alapjan sajat szerkesztés

2.3.2. HAZAI KUTATASOK

Hazédnkban Enyedi Gyorgy, a tarsadalomfdldrajz és a regiondlis tudomény neves
kutat6ja mar 1981-ben megfogalmazta, hogy egy Uj, innovacié orientdlt teri-
letfejlesztési gondolatrendszer van kialakuléban, amely az innovécidé-kutatés
eredményeire timaszkodik. Ez volt az innovécio6 orientdlt teriiletfejlesztési poli-
tika (Enyedi, 1981).

G. Fekete Eva (2001, 41) tobb, mint kétezer helyi fejlesztési projekt vizsgéla-
tdnak az eredményeként a helyi és kistérségei fejlesztés jellemzdit az aldbbiak
szerint hatdrozta meg: ,, Az egyik legf6bb motivald tényez§ a teriileti elmaradottsdg
vagy vélsdghelyzet tudatosuldsa, a globalizdciés kihivdsokbdl ad6dé cselekvési
kényszer felfogdsa.” A helyi fejlesztéshez kapcsolédé innovacidk kialakuldsdban
fontos szerepe van a térség méretének, a kreativ személyeknek, akik érkezhet-
nek térségen beliilr6l vagy kiviilrél, tovabbd a kdzosségi folyamatoknak. G. Fekete
(2001, 41) szerint ,,a sikeres helyi fejlesztés csak az innovétor - politikus - végre-
hajté harmasdnak harmonikus egyiittmiikddésében valdésulhat meg.”
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Ugyanakkor Boda Timea (2013) a fejlesztés folyamatdnak kulcsszerepl§jeként
egy innovatort jelolt meg, aki képes felismerni a valtozds igényét, képes megijulni
és rendelkezik azon kompetencidkkal, amelyek meghatdrozzdk az ¢ véllalkozdi
sikerét és ezdltal a kornyezete, illetve a vidék versenyképességét egyardnt.

Szorényiné (2014b) vizsgalatdnak eredménye azt mutatja, hogy az innovAcié
jelenléte nemcsak Magyarorszdg fejlett nyugati részén, hanem a hdtrdnyos hely-
zet( teriileteken is megtaldlhaté. Arra a kovetkeztetésre jutott, hogy vidéki innové-
ci6 nem teriilet-specifikus, inkdbb a személyiséghez és a tdrsadalmi kornyezethez
kapcsolédik. Egy madsik tanulmédnydban az OECD 2014 4ltal felvazolt kihivé-
sokra valaszként a rurdlis gazdasdg modernizdldsat 14tja kititnak: a modernizaciés
hajtéerék, mint a véllalkozds, a szakértelem, a verseny, a beruhazdas, az innovacié
és a tudds jelentenek megolddast a rurdlis kihivdsokra. Tdmogatja a véllalkozdsok
adta lehet6séget, mint a startup, klaszter vagy egyéb egyiittmiikodési formakat.
Megéllapitja, hogy a munkavéllalék szdmdra nélkiilozhetetlen a folyamatosan
fejl6d6 technolégidk megismerése. Ezt a megismerési folyamatot segitik a kiilon-
b6z8 oktatdsi formdkban tartott tréningek, amelyeken keresztiil tij lehetGségeket
ismerhetnek meg, illetve 4j kapcsolati t6kére tehetnek szert. Tdmogatja tovdbb4,
hogy a helyi vallalkozdsok megmérettessenek akdr a helyi, akar a vérosi piacokon.
A szerz§ 0t alapelvet foglalt 0ssze a rurdlis térség fejlédésének kulcsaként (2. 4bra).

2. abra: A rurdlis térségek fejlédésének kulcs elemei

Figure 2 The key elements in the development of rural areas

RURALIS TERSEG FEJLODESE

Innovécio Fenntarthat6 Fenntarthaté Tuddsra alapozott Uj funkciok
fejlodés vidaki tér rurdlis tdrsadalom irdnti igény

Forrds: Szorényiné, 2015, 98-99 alapjan sajat szerkesztés

Véleménye szerint: ,Fel kell ismerni és megismerni a vidéki teriileteken
megjelend innovaciok kiilonbdz4 tipusait és tdmogatni kell azokat, mert a vidéki
szerepl6knek kevesebb a lehet&ségiik mashol fejlesztett termék megvasdrldsdra.”
(Szorényiné, 2015, 100) A rurdlis innovéciénak két tipusat kiillonbozteti meg:
a rurdlis térségben sziiletd és a rurdlis térségbe behatold innovacidkat.

» A vidéki térségben sziiletd innovacidkhoz sorolja a kdrnyezetbarét, bio, f6ld-
hoz kot6d6 termékeket és szolgéltatdsokat (mint példdul: megijulé energia,
biodizel, vidéki turizmus 4ltal kindlt 6koturisztikai szolgaltatdsok).

* A vidékre kiviilr6l behatol6é innovacié ugyantgy hat az urbdnus és rurélis
térségekre, de megjelenésiik centrumokhoz kothetd, illetve idében és térben
késleltetett. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a falusias tdrsadalom
zdrtabb és bizalmatlanabb az djdonsdgok irdnt, mint egy varosi tdrsadalom,
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éppen ezért egy innovacié bevezetése egyszerre jelent a tdrsadalomnak és
a gazdasdgnak is kihivast és 6sztonzi mindkét oldalt a megtjulasra.

Kitér tovdbbd arra is, hogyan mérhetd a rurdlis innovacidé. Véleménye szerint
a rurdlis térben megjelend innovédcié nem mérhetd urbdnus viszonyok kozott
alkalmazott indikatorokkal, mint példdul a K+F intézményeiben dolgozék szdmé-
val vagy a szabadalmak szdmdval, hiszen a K+F intézmények jellemz&en nagyva-
rosokban, illetve metropoliszokban taldlhat6k, nem pedig rurélis térségben. Véle-
ménye szerint a rurdlis innovaciét mds mutatékkal kell mérni. Fontosnak tartja,
hogy az indikédtorok kozott szerepeljenek tdrsadalmi és kulturdlis dimenzidk,
amelyeket dltaldban elhanyagolnak, és ne csak a termék-, szervezet- vagy eljards-
megujitast tekintsék innovaciénak, hanem az ahhoz vezet§ folyamatot is, illetve
a befogad6 gazdasagi-kornyezetet is.

Honvéri (2018c) a megujulé energidk hasznositdsdt elemzi a hazai vidéki
térségben. Abbdl a megéallapitdsbdl indult ki, hogy ez a folyamat rurdlis innové-
cioként értelmezhets. Honvéri (2018c, 25) szerint ,,a vidéki térségek sikerének
a kulcsa: a rurélis innovacié”. Ugy definidlja a fogalmat, mint a vidéki terekben
végzett olyan Uj tevékenység, ami gazdasagi vagy tdrsadalmi értéket ad a vidéki
élethez, amelynek a célja a rurdlis térség fejlédésének az elémozditdsa: jovede-
lemteremtd képesség fokozdsa, a térségben él6k jolétének a novelése.

3. A RURALIS INNOVACIO MINTAI

A tanulmény tovabbi részében bemutatunk néhény j6 gyakorlatot a rurédlis inno-
vaci6 tipusai alapjan (Mahroum et al, 2007), majd egy 2019-ben Magyarorszdgon
elinditott programot (NAK Tech Lab), amely a rurélis innovacié mozgaté rugoéi-
nak szdmfité startup véllalkozdsok tdmogatdsara hoztak létre.

3.1. A RURALIS INNOVACIO MINTAI

A szakirodalmakban szdmos esettanulmdny dolgozza fel a rurdlis innovéaci6 j6
mintdit. A tanulmdnyban Mahroum és szerz6tarsai (2007) tipus besoroldsanak
megfeleltetett eurépai és hazai mintdk keriilnek bemutatésra (3. tdbldzat).
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3. tdbldzat: A tanulmdnyban ismertetett rurdlis innov4cié ,gyakorlatok” a Mahroum
és szerzGtarsai tipusbesorolés szerint

Table 3 Best practices presented in the study based on Mathroum et al.types of
rural innovation

KINALAT

Rurdlis

Alsémocsolad - Rigac
Rurélis Ozd - mozgé posta
Alcsttdoboz - Takarék Smart Point

Megyer - Falu kiadd

LA 0 5L Urbanus Tata Agostydn- Emlékerdd

Nagypali - Megtjul6 Energiaforrds és Okocentrum
Univerzalis DICTRA-projekt
Traditiovation

Forrds: Mahroum et al., 2007, 7 alapjdn sajat szerkesztés

A vidéki igények 4ltal kialakult innovdciék kozé sorolhaté az alsémocsolddi
példa, ahol bevontdk a helyi kézosséget az innovacids folyamatba. Bevezet-
tek egy 4j helyi valutdt, a Rigac-ot; 4 vallalkozést, 26 mikro véllalkozdst és 14
civil szervezetet hoztak létre, igy 450 munkahelyet teremtettek. A végrehajtott
fejlesztések kovetkeztében lehetdségiik van arra, hogy hosszt tdvon megdllitsdk
a népesség szdmdnak csokkenését (Honvdri, 2018b). A tavolsdg okozta akadé-
lyok lekiizdésének az érdekében Ozd térségében a mozgd postai szolgdltatds
(Ozd, 2008), Alcsitdoboz térségében a mozgd bank automata Takarék Smart
Point (2017) néven keriilt bevezetésre.

A vdrosi keresletet szolgdlva jott 1étre az aldbbi vidéki kindlat: Magyarorsza-
gon egyediilalld turisztikai innovaciéként inditotta el Megyeren az j polgdrmes-
ter 2006-ban a , Falu kiadé” projektet. Az elnéptelenedd falu elhagyott hézait
az Eurdpai Uni¢ altal biztositott forrdsok segitségével feldjitottdk, majd a falut
yFalu kiadé” cimmel meghirdették. A kiad6 falu hire bejarta a nemzetkozi
sajtot és jottek a vendégek, ezdltal szdmos munkahelyet teremtettek. Viszont
az egyediilallo turisztikai innovécié nem volt hosszu életd. A telepiilés honlap-
jdn™ taldlhaté legfrissebb informdci6k szerint a ,Kiadé falu” program maér
a COVID jarvanyt megel6zGen sziineteltetésre keriilt. Mindez azzal magyaraz-
hatd, hogy az innovétor szerepében tevékeny kordbbi polgdrmester, aki egyben
az iizemeltetd is volt, elhagyta a telepiilést, lemondott polgdrmesteri tisztségé-
6l és kiilfoldre koltozott. Majd utédja 2019 oktébere 6ta nem folytatja tovabb

[7] ,Mint ahogy a hirekben hallhat6 volt, el6z6 tizemelteténk és egyben regnéld polgdrmesteriink
Véri Ddvid Séf ir, nem igazdn 4llt a helyzet magaslatdn. Most kell pdr hénap, hogy rendezziik so-
rainkat, rendet csindljunk, és djra tudunk Titeket fogadni. Megértéseteket koszonve, Megyer Pajta
csapata.” olvashat6 a https://megyer.hu/ honlapon.
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a munkat, vagyis az egyediildllé turisztikai innovacié helyi innovator nélkiil
megszinni latszik. Honvéri (2018b) is kiemelte a helyi innovétor, a polgdrmester
szerepét és az innovativ dtlet jelentGségét, amelyet a Megyer példa is aldtdmaszt.

A vdérosi kereslet kiszolgdldsdra tovdbbi j6 példa az Emlékerd§ program,
amelynek az elsg hivatalos és minta erdeje a Tata vdroshoz tartozé Agostydnban
taldlhaté (Emlékerdé Agostydn, 2020). Ez az emlékerdd jelenleg Magyarorszé-
gon az egyetlen olyan temetkezési emlékhely, amely alternativéja lehet a hagyo-
ményos sirkerteknek és temetSknek, illetve a vdrosokolégiai problémadra is
megolddst jelenthet. A kegyeleti emlékerds, ami egy olyan erdei temetkezési
emlékhely, ahol az elhunyt hamvai egy biol6giai titon lebomld, kérnyezetbaréat
urndba Kkeriilnek elhelyezésre az el6zetesen kivalasztott erdei emlékfa gyokerei-
nél, 2014 6ta miikodik a Gerecse Naturpark teriiletén. A 25 hektdros dombvidéki
gyepes, cserjés és f4s novényzettel boritott teriilet a Természetes Eletmod Alapit-
vany kezelésében van. 2014-ben az erdéteriilet orokerdd mindsitést kapott,
biztositva a tarvagést6l mentes, dllando és véltozatos erd6képet (emlekerdo.hu).

Az univerzdlis kereslet kapcsan 1étrejott vidéki innovdcidkat Cannarella és
Piccioni (2011) mutatja be tanulmdnydban. A szerzgk a tradiciondlis fejlesztése-
ket olyan eszk6zoknek tekintik, amelyek a mai korban innovaciét hozhatnak 1étre
a helyi multbeli know-how alapjédn. Két mintat is bemutatnak: a DICTRA projek-
tet és egy tradiciovationnek nevezett mintét.

A DICTRA projekt egy Kozép-Olaszorszdgban taldlhat6é 450 hektdr teriletd
organikus gazdasag, ahol mogyoroét, olivét, sz6l6t, hiivelyes novényeket és még
sok egyéb bio terméket 4llitanak el6. A DICTRA gazdasdgban felismerték a vegy-
szerek haszndlatdnak negativ hatdsait, és a vegyszerek kivédése érdekében kidol-
goztak egy olyan j és fenntarthaté médszert, amelynek alapja az 6si rémai sz616-
mivelés. Tehat tulajdonképpen az 6si (rémai kori), mara mar elfeledett tuddst és
ismereteket fedezték fel Gjra és hasznéltdk innovdcidként a sz61émiivelés soran.

Kozép- és Dél-Olaszorszdgban évszdzadok Ota épitenek kdkeritéseket,
amelyek alapanyaga kizdrolag helyi ké és fold. Mdr 2500 évvel ezelétt is ezeket
az alapanyagokat haszndaltdk az épitkezéseken. A szerzdk altal bemutatott épits-
ipari véllalat sikeresen tjjaélesztette ezt a hagyomdényos épitési modot, ahogy
kordbban kékeritéseket épitettek. A szerz6k az innovaciénak ezt a madjat,
amikor a régi, mdr feledésbe meriilt technikat - vagyis a fontos tacit tuddst -
Ujjaélesztik, traditiovationnak, vagyis az antik technikdk djrafelfedezésének
nevezik (Cannarella-Piccioni, 2011).

A hazaiuniverzdlis példdk kozé soroljuk a Nagypdliban 2007-ben megnyitott
Megtijulé Energiaforrdsok Innovdciés Okocentrumot, amely szdmos vallalatnak
és szervezetnek nyujt otthont, tobbek kozott a Gocsej-Hegyhdt Leader Egye-
siiletnek. Az Okocentrum promdécids kdzpontként szolgél, mintaprojekteken,
tréningeken, gyakorlati tandcsaddsokon keresztiil id§szaki kidllitdsokat, konfe-
rencidkat, el6addsokat, workshopokat szerveznek, melyek f6 témdja a biomasz-
sza, biogdz, nap- és szélenergia, valamint az energiaiiltetvények felhaszndldsi
lehet&ségei, megvalésitdsi modjai. Az éplilet egy nemzetkdzi tematikus ut
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dllomdasaként is nyilvdntartdsba keriilt (nagypali.hu/nagypali-intezmenyek/
megujulo-energiaforrasok-innovacios-okocentruma).

3.2. STARTUP VALLALKOZASOK ES A RURALIS INNOVACIO

A startup kifejezés 2007 6ta vdlt ismertté Magyarorszdgon (Kézai, 2020; Kézai-
Konczosné, 2020). Jelentését tekintve: tjszerd (10 évnél nem régebben alapi-
tott), innovativ megolddsokat kindlé és gyors novekedési iitemet produkdlé
vallalkozast jelent (Kollmann et al., 2017). Ide f6ként a kis- és kozépvallalkoza-
sok sorolhatok, és a vidékfejlesztés egyik célcsoportja éppen ez a véllalkozds-
forma (Szakdcs et al., 2014).

2019. 4prilis 5-én az Eurépai Uni6 tagorszagdnak képviseldi egyiittmiikddési
nyilatkozatot irtak ald az ,Intelligens és fenntarthaté digitdlis jové az eurdpai
mezdgazdasdg és a vidéki térségek szdmdara” cimmel azzal a céllal, hogy szdmos
intézkedést hozzanak az eurépai mezégazdasag és vidéki teriiletek sikeres digi-
talizdldsdnak tdmogatdsdra. A tagorszdgok az egylittmiikddési nyilatkozatban
elismerik, hogy a digitdlis technolégidk segitséget nyujthatnak az EU agrar-
élelmiszeripari 4gazatdnak, a vidéki teriileteknek a fontos és siirgds gazdasagi,
tdrsadalmi, éghajlati és kornyezeti kihivdsok kezelésében. A digitalis technolé-
gidk, mint példdul a mesterséges intelligencia (AI), robotika, blokkldnc, nagy
teljesitményd szamitdstechnika (HPC), a targyak internete (IoT) és az 5G novel-
hetik a hatékonysagot, pozitiv hatdssal vannak a rurdlis terek demogréfiai hely-
zetére, a vidéki lakossdg életmindségére és rurdlis térben a gazdasdgi vallalko-
zO0k megtelepedésére (Declaration on Agriculture and Rural Areas signed, 2019).
Graziano (2020) a rurdlis terek fejlédésének mozgatérugdjanak tartja az innova-
tiv startup vallalkozdsokat. Véleménye szerint ezen vallalkozdsok éridsi lehetd-
ségeket rejtenek a fenntarthato élelmiszer-termelés, a vidéki teriiletek elldtdsa és
védelme teriiletén. Tanulmanydban megvizsgdlta az olasz agrar-élelmiszeripari
dgazat ,startup hatdsardl” szo6lé narrativdkat és feltdrta az innovativ AgriFood
startupok, a vidéki mili6 és a helyi vdllalkozdi 6koszisztéma kozotti kapcsolato-
kat, gazdasédgfoldrajzi szempontbdl.

A Startup Europe egy, az Eurdpai Bizottsdg altal 1étrehozott és finanszirozott
kezdeményezés, amelynek az a célja, hogy egy kdzos okoszisztémaként dssze-
fogja annak szerepl6it: a startup véllalkozadsokat, a befektetéket, az inkubéatoro-
kat, a véllalati hal6zatokat és egyetemeket (Eurépai Bizottsag, 2021). A Startup
Europe olyan innovdciés iigynokségeket tdmogat, mint a Design Termindl,
amely ,hidat képez a véllalatok és a startupok kozott, 0sszekot két eltéré tizleti
kornyezetet, valamint tdmogatja a regiondlis vallalkozdi 6koszisztéma fejleszté-
sét. Kiildetésiik, hogy 0sszehozzdk a tehetséges startupokat az innovativ védllala-
tokkal, hogy hosszt tdvon értékeket teremtsenek az egész tdrsadalom szdmdra.”
(nak.designterminal.org/)

Magyarorszdgon 2019-ben a Nemzeti Agrdrgazdasdgi Kamara és a Design
Termindl szervezésében indult el a NAK Tech LAb program (designterminal.org/
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hu/solution/nak-techlab/). A NAK Tech Lab program célja az agrdrium innova-
cios fejlédésének tdmogatdsa tj, eddig még nem latott Gtletekkel, startup vallal-
kozdsok bevondséval. Gyérffy Baldzs, a NAK elnoke azt nyilatkozta a programrol,
hogy: ,,Olyan otleteket is keresiink, amelyeket nem feltétleniil az agrarium igényei
ihlettek, de kreativitdssal, dtdolgozdssal az alapétlet kivdldan szolgdlhat az agrér-
szektorban felmeriil§ problémdk, kihivdsok megolddsdra. A NAK Tech Lab inku-
bécidés program e cél érdekében jott 1étre.” (NAK, 2020) A programban részt vevs
startupokat nagyvéllalati szerepl6kkel, agrar- és termékfejlesztési szakemberekkel
és befektetési menedzserekkel kotik 0ssze. A nagyvdllalatok kozott szerepelnek
az aldbbiak: Hungrana, Bonafarm, Tesco, Axidl, Vodafone, Hiventures Kockdzati
T6kealap-kezeld. A program célja, hogy mar harmadik alkalommal olyan tehetsé-
geket tdmogassanak, akik elhozhatjdk az agraripar digitdlis forradalmat, vagyis
hatékonyabbd, célirdnyosabbd és gyorsabba teszik az agrdrszektorban fellelhetd
innovacidkat és fejlesztéseket (naktechlab.hu/). A NAK Tech Lab program nyer-
tesei 2019-ben: Agrodat, Alzagro, GosTech, Growberry, Led Lighting, Moly.NET,
Okosfarm és a PigBrother, majd 2020-ban Grinsect és Growberry!®.

4. OSSZEGZES

Atanulmény a LEADER és a kozosség éltal irdnyitott helyi fejlesztés (CLLD) ismer-
tetésével és Osszevetésével kezd6dik, bemutatja a rurdlis spirdlt, majd értékeli
arurdlis innovacié nemzetkozi és hazai értelmezéseit, kiillonb6z6 tipusait, dimen-
zi6it és az ezzel kapcsolatos kutatdsokat. A Mahroum és szerz6tarsai (2007) altal
megalkotott rurdlis innovAacié tipusai alapjan szemléltet néhdny eurépai és hazai
példat, végiil a rurdlis innovacié mozgatérugdinak szdmitd startup véllalkozaso-
kat és azok tdmogatdsara létrejott NAK TEch Lab programot mutatja be.

A tanulmdny célja volt a rurdlis innovaciéval kapcsolatos elméletek szinteti-
zdlésa, illetve a rurdlis innovécié tipusaira jé gyakorlatok bemutatdsa. Szdmos
nemzetkozi és hazai gyakorlati példa ismertetésével kivant lehet&séget biztosi-
tani mds vidéki telepiilések szamdra, hogy otleteket merithessenek a megismert
lehetdségekbdl, annak érdekében, hogy a sajdt tertiletiiket és - az ott é16k életko-
riilményein tdl - a kozosséget is épitsék, és nem utolsé sorban fejlesszék a helyi
gazdaségot, létrehozzanak innovaciot a sajat teriiletiikon. Erdemes tovdbbd a helyi
vezet6knek azon is elgondolkodni, hogy milyen, a helyi gazdasdg mozgatérugé-
inak tekintett innovativ startup vallalkozdsoknak tudnak teret adni, illetve hogy
milyen innovaciét tdmogaté programokhoz tudnak csatlakozni. Hiszen ahogy
az OECD (2014) egyik tanulmanyaban is hangsulyoztak, az innovécié ugyanolyan
létfontossdgl a rurdlis gazdasdg szdmdra, mint a vdrosok gazdasdga szdmara,
mivel a célok és a kihivdsok is azonosak: a termelékenység és a kdzszolgéltatdsok
szinvonalanak novelése (OECD, 2014).

[8] A felsorolt nyertes vallalkozdsok rovid ismertet§je a mellékletben olvashaté.
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A kutatasi téma folytatdsaként a jov6ben érdemes megvizsgdlni a rurdlis
innovaciét tdmogatd startup vdallalkozdsokat, azok jellemzdit, teriileti eltéréseit
és azok okait, illetve a tdmogatd hazai és kiilfoldi programokat. Fontos lenne
feltérképezni ezen véllalkozdsok hdlézatosoddsdt, illetve 6sszehasonlitd elemzést
késziteni, hogy kiilf6ldon hogyan tdmogatjdk ezen véllalkozdsok elterjedését.

MELLEKLET
A NAK TECH LAB PROGRAM NYERTESEI 2019-BEN ES 2020-BAN

Agrodat: Megoldédsuk adatvezérelt dontéshozatalra irdnyul a sz6l6termesztésben
és feldolgozasban, mikroklimatikus viszonyokat, talajh6mérsékletet és vizgazdal-
kodast megfigyel6 méréeszkozok segitségével. A kapott adatok feldolgozédsaval
el6re jelzik a vdrhaté kérokozdk megjelenését, igy a megel6z6 kezelés optimdlis
id6ben torténhet. A megoldds segiti a novényvédelmet, csokkenti a vegyszerhasz-
nélatot. www.agrodat.hu

Alzagro: A csapat egy automata gabonamintdz6 és mindségvizsgdlé dront
fejleszt. A fejlesztett alkalmazds javaslatot ad a mintavételi pontokra, a mintdzdsi
Utvonalra, igy teljes keresztmetszetbdl vehet6 minta, amiket emberi beavatko-
zés nélkiil, a drénon 1év§ taroldkba elkiilonitve tud gydjteni. A mintavétel sordn
lehet§ség nyilik a gabona fehérje-, sikér- és nedvességtartalmanak vizsgalatara is.
A megolddssal a mintavételezés folyamata automatizdlhat6 és egyszer(sithetd.
www.alzagro.com

GosTech: Teljesen automata gyiimolcsszedd-rendszert fejlesztenek, mely
mesterséges intelligencidt haszndlva, robottechnolégidval végzi a betakaritast.
A megoldéds képes lehet kivaltani egy munkaerd-igényes folyamatot, valamint
a betakaritds hatékonysdga is novekedhet. www.gostech.hu

Growberry: A Growberry automatizélt okosrendszere alternativat kinal a hagyo-
manyos novénytermesztéssel szemben olyan esetekben, amikor vagy kiszdmitha-
tébb hozamra vagy nagyobb tdpértékre, illetve hatdéanyag-tartalomra van sziik-
ség. Megolddsuk a hidropénidt veszi alapul, ami fold nélkiili ndévénytermesztd
eljardst jelent. www.thegrowberry.com

Led Lighting Kft.: A baromfitartéknak kindl alternativat az elavult rendszerek
kivéltasara. A LED technolégia fejl6désével lehet6vé vélt a fényforrds stroboszkép-
hatdsanak csokkentése, akdr a teljes megsziintetése, igy az nem stresszeli az llato-
kat. A megoldéssal csokken az dllatok stressz-terhelése, igy az dllomany kiegyen-
stilyozottabb lehet, ami az élettani funkciékra is pozitiv hatdssal van.

Moly.Net: A fiatal, dinamikus csapat megolddsa egy digitélis almamoly-csapda,
aminek adatait felhaszndlva id6ben adhaté preciziés permetezési tandcs. A csapddk
a kozponttal vezeték nélkiil kommunikalnak. A megoldés a preventiv névényvédel-
met segiti, amivel a novényvéddszer-mennyiség jelentds csokkenése érhetd el.

Okosfarm: Kamerarendszerekkel és sajat fejlesztésti szenzorokkal magas
szint{ kontrollt kindl els§sorban az &llattarté telepeken. A rendszer idében tajé-
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koztatja a gazddlkodét az dllomdnyok vagy akdr az egyedek véltozdsarél, igy
megoldhaté a miel6bbi beavatkozéds. www.okosfarm.com

PigBrother: A rendszer egyszer(siti az dllattartdst, és a folyamatos megfigyelés-
nek koszonhetSen dlland6 kontroll alatt tartja az dllomdnyt. Ennek kdszonhetGen
az esetleges beavatkozdsok preventiven is megvaldsulhatnak, igy megel6zhetd,
hogy egy fert6zott egyed megfert§zzén mdsikakat. (https://www.agroinform.
hu/gazdasag/automata-gyumolcsszedo-es-gabonamintazo-dron-magyar-
fejlesztesek-a-megvalositas-kapujaban-42056-001)

Grinsect: Magyarorszdgon az elsé engedélyezett rovarfehérje el6dllité {izem,
amelyben szerves hulladékot hasznositanak majd tjra, és amelyet értékes rovar-
takarmanyként értékesitenek. A takarmdnyozdsi céli rovarliszt zsirtalanitott és
szdritott fekete katonalégy larvaboél késziil, jellemz6 14 a magas fehérjetartalom,
gazdag esszencidlis aminosavakban, valamint omega-3 és omega-6 zsirsavakban,
kdonnyen emészthetd, és magas dsvanyi anyag, valamint vitamin tartalommal
bir. Szdmos kisérleti eredmény alapjan egyértelm, hogy a fekete katonalégybdl
késziilt liszt alkalmas a szdja- és a halliszt részleges vagy teljes helyettesitésére.
https://grinsect.com/
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NAGY NIKOLETTA

A nagyszebeni boérdiszmuipari korzet mint az
egyéni tudasbdzist sikeresen alkalmazo régio

The leather industrial district of Sibiu: a region
that successfully applies its individual
knowledge base

Absztrakt

A foldrajzi kozelség pozitiv hatdsdnak tanulmdnyozdsa az ipardgi korzeteken beliili egyiitt-
miikodés mindségére és mértékére, valamint az innovacié és a tudas terjedésének elGse-
gitésének érdekében kiegésziilt a kapcsolati kozelség elemeinek vizsgdlatdval. Mindennek
az alapjdt azonban tovédbbra is a szervezet tagjait alkot6 egyének személyes tuddsa képezi,
melynek szintbeli eltérései jelentik az egyik legjelentdsebb kognitiv korldtot a szervezeten
beliili, és egyben a szervezetek kozotti hatékony tuddsmegosztds folyamatdban. A tanul-
mény a szervezetek kozotti tuddsalapi folyamatok alapjat képezs szervezeten beliili
tuddsdramlést, valamint az ennek kiindulépontjdul szolgdlé egyéni szakértelem szintjeit
vizsgdlja. A tanulmédny magaban foglalja a kutatds tdgabb kornyezetét nyjté romadniai
Nagyszebenben taldlhaté bérdiszmdipari kérzet bemutatatdsdt és elemzését, valamint
egy, a korzeten beliil m(ikodé véllalat munkévallaldinak szakmai tuddsanak felmérését.
A tanulmdny célja az egyéni tuddsbazis és a szakmai tapasztalat alapvet§ jelentGségének
a hangstlyozdsa mint az ipardgi korzeteken beliili tuddsmegosztds meghatdrozo forrédsa.
Az empirikus kutatds igazolja, hogy az ipardgi korzetek viszonylatdban vizsgélt tuddsalapt
folyamatok esetében jelentds szerepet tolthet be a vallalaton beliili tuddsalkalmazds, tudds-
teremtés és tuddsmegosztds.

Kulcsszavak: hallgat6lagos tudds, tuddsmegosztds, ipardgi korzet
Abstract

The study of the positive impact of geographical proximity on the quality and extent of
co-operation within industrial districts as well as on fostering the spread of innovation and
knowledge has been complemented by an analysis of the elements of relational proximity.
However, the basis of the above is still the personal knowledge of the individuals making up
the organization, the varying levels of which constitute one of the principal cognitive limi-
tations to the process of efficientknowledge sharing within the organization as well as
among organizations. The study examines the flow of knowledge within an organisation
forming the basis of knowledge-based processes among organisations, as well as the levels
of individual expertise that serve as the foundation for the above. The study includes an
overview and analysis of the leather industrial district in Sibiu, Romania, which provides
the broader setting for our research, as well as examining the professional expertise of
the employees of a company operating in the district. The aim of the study is to highlight
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the crucial significance of the individual knowledge base and of professional experience
as the determining source of knowledge sharing within industrial districts. The empirical
research confirms that when knowledge-based processes are investigated with respect to
industrial districts, the knowledge application, knowledgecreation and knowledgesharing
can play a significant role within the company.

Keywords: tacit knowledge, knowledge sharing, industrial district

JEL kéd: R11

BEVEZETES

A tacit tudds gazdasédgi szervezetekben betdltott szerepének felértékel6dése
a lokélis, foldrajzilag koncentrdlt vdllalatok hdlézataiban rejl§ potencidlok
Ujrapoziciondldsdhoz és atértékeléséhez vezetett. A tuddsteremtés, a tudasdramlds
és a tudds megosztdsdnak képessége egy térség fejlodési lehetGségeinek és inno-
vdacids alternativdinak alapvetd elemét képzik. Grant (1996) szerint a tudds ered-
ményes megszerzésének az alapjdt az egyének egy-egy specifikus tertileten valé
hosszu ideig tart6 elmélyiilése, mig a szervezeti képességek lényegét az egyének
specidlis tuddsdnak dsszekapcsoldsa képezi. A gondolatmenetet folytatva eljutha-
tunk a véllalatok formadlis és informdlis egyiittm{ikodése révén az ipardgi korzetek
atmoszférdjaban integrdl6dé tuddshoz. Az egyéni, a szervezeti, és a szervezetkozi
szint ilyenformdn tehét egymdsra épiil.

A tanulmény célja az ipardgi korzetekben mikodd szervezetek kozotti tudds-
alapt folyamatok alapjat képezd szervezeten beliili tuddsdramlds vizsgélata,
az egyéni tuddsbdzis és a szakmai tapasztalat alapvet§ jelentségének a hang-
stlyozdsa, mint az ipardgi korzeteken beliili tudédsalapi folyamatok meghaté-
rozé forrdsa. A tanulmény az ipardgakon beliili tuddsmegosztas alapjat képezd
tudésbéazis feltérképezésére tesz kisérletet a romdniai Nagyszebenben taldlhaté
bérdiszmdipari korzet, valamint egy, a teriiletén miikod6 konkrét vallalat munka-
véllaléi korében végzett empirikus vizsgdlat keretében.

A tanulmdny els6 része az ipardgi korzetek tuddsalapt folyamatait tekinti at
az ipardgi korzetek tradiciondlis elmélete, valamint a kapcsolati kozelség alapt
modellek segitségével, majd Boschma és Wal (2007) tanulménya alapjdn rdmutat
a fenti elméletekben kevésbé hangsulyozott olyan elemekre, mint a szervezetek
abszorpciés kapacitdsa, valamint a vallalaton beliili tuddsmegosztas jelentGsége.
Ezt koveti a tuddsszintek, a szakértelmi ismeretek elsajatitdsanak &llomadsait
targyald elméletek ismertetése. A tanulmdny 3. fejezete az empirikus vizsgélat
targyat képezd nagyszebeni b6rdiszmdipari korzet foldrajzi és kapcsolati kozel-
ség alapu - ezen elméleti keretek kozé illesztett - elemzését nytjtja. A tanulmdny
egy empirikus kutatds bemutatdsdval zarul, melynek célja egy, az ipardgi korzet
keretei kozott miikods véllalat bels§ tudasmegosztasi folyamatainak vizsgélata.
A kutatds a technolégiai tudds megszerzésének modjait térképezi fel egy nagysze-
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beni bérdiszmdipari vallalat munkavaéllaléi korében, és kisérletet tesz a szakért6i
szintek azonositasdra. Az eredmények ldthatéan igazoljdk Boschma és Wal (2007)
azon nézetét, mely az ipardgi korzetek tuddsalapu folyamatainak vizsgdlata sordn
kiemeli a vallalaton beliili tuddsdramlds donté szerepét.

A tanulmanyban megjelend kiillonb6z§ vizsgdlati szintek otvozése a gyakor-
latban egymadsra épiild, illetve egymdst magédban foglal6 elemek (ipardgi korzet
- szervezetek kozotti tuddsdramlds - szervezeteken beliili tuddsdramlds - egyéni
tudés) komplex és dtfogd megértését teszi lehetGvé.

1. AZ IPARAGI KORZETEK TUDASALAPU
FOLYAMATAIT TARGYALO ELMELETEK

1.1. A FOLDRAJZI ES KAPCSOLATI KOZELSEG ALAPU ELME-
LETEK

Az iparagi korzet fogalma Alfred Marshall (1922) angol kézgazddsz azon felisme-
résén alapul, hogy bizonyos ipardgakhoz tartozé gazdaségi egységek egyazon f6ld-
rajzi térben valé koncentrdléddsa pozitiv externélidkat, termelésen kiviili megta-
karitdsokat eredményez az adott teriileten m@ikodé vallalatok szdmadra. A térbeli
koncentracié révén érvényesiil§ pozitiv extern hatdsok a szomszédsdg eredmé-
nyeként jelentkezg olyan lokalis és immobil el6nyok, melyeket a piac szerepl&i
tovabbi koltségek felmeriilése nélkiil élveznek (Lengyel, 2010; Lengyel-Mozsér,
2002). Az extern méretgazdasdgossag forrdsai a nagyméretd ipardgi piac, a helyi
munkaerdpiacok specializalédasa (a szakképzett munkaerd elérése) és a technolé-
giai spilloverek (ipardgi tudds ,,tilcsorduldsa”). Utébbi az innovéaciok, a j6 gyakorlat
és a hallgatdlagos tudds transzferének lokdlis hatékonysdgat teszi lehet6vé. Ezek
a pozitiv extern hatdsok a féldrajzi kozelség eredményeként a termelési koltségek
csokkenéséhez vezetnek. Becattini (1990, 38) értelmezésében az ipardgi kdrzetek
yaktiv emberi kozosségek és vallalatok populdcidinak jelenléte &dltal meghataro-
zott tdrsadalmi-teriileti egységek, egy adott ipari tevékenység éltal meghatdrozott
természetileg és torténelmileg lehatdrolt teriileten.” Az ipardgi korzetek tradicioné-
lis megkozelitése szerint a ,,specidlis agglomeraciés gazdasagok” (Lengyel, 2010,
210) a véllalatok mérete, térségi bazisa, tizleti bazisa és a koztiik 1étrejové kapcso-
latok alapjdn valtozatos format mutatnak. Az ipardgi korzetek elméletét Markusen
(1999) egészitette ki a Marshall nevét visel§ ipardgi korzet mellett 1étez§ tovdbbi
tipusok azonositdsaval (kerékagy-és-kiillg, szatellit, dllami tipusi), valamint Coe
(2001) a hibrid (marshalli szatellit) tipus specifikdldsaval, 4m a val6sagban ezek
a korzettipusok gyakran atfedéseket mutatnak.

A marshalli tradiciondlis korzet egyik legfontosabb jellemzé&je, hogy bézisat
a helyi tulajdonban 1év§ kkv-k alkotjdk. A tdmogaté és kapcsolédé ipardgak élta-
laban ugyancsak a korzethez kotddnek, és a kereslet tilnyomoérésze is a loka-
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lis szerepl6kbdl tevddik dssze. Lokélis szinten maradva erds bizalmi téke alakul
ki, amely elGsegiti a vallalkozdsok kozotti szoros egyiittmikodések létrejittét.
A véllalatok gazdaségi elényének forrdsat leginkdbb a termékdifferencidlds jelenti,
ellentétben a , kerékagy-és-kiill6k” és a szatellit tipusu ipardgi korzetekkel, ahol
a tomegtermelés, és ebbdl fakaddan a méretgazdasdgossdg jatsza a donts szere-
pet. E1&bbi esetében a helyi illet§ségti, mig utébbiban a korzeten kiviili székhely-
lyel rendelkez& nagyvéllalatok birnak meghatdrozé befolydssal. Az ilyen tipust
korzetek létrejottét, valamint miikodését a kozponti, illetve a helyi kormanyzatok
is tdmogatjdk. E korzeteken beliil kevésbé jellemz&ek a bizalmon alapulé szerve-
zetkozi egylittmiikodések. A hibrid iparagi korzetek {izleti szerkezete a marshalli
korzethez hasonléan a kis-és kozépvallalkozdsokra épiil, esetében jelentGs erdt
képvisel a helyi, zdrt és a korzet fejlesztési céljai irant elkotelezett munkavallalok
csoportja. A helyi kormdnyzatok és intézmények helyett a kdzdsségi tervezés és
kezdeményezések érvényesiilnek, ezt és a versenyel6nyt szem el6tt tartva pedig
er6s a korzeten beliili vdllalatok egyiittm(ikodése. Mindazondltal hidnyzik
a szerepl6k hosszu tava elkotelez&dése, és jelentds a kiilsé befektetésektdl vald
fiiggés kockdzata is (Lengyel, 2010).

A foldrajzi kozelség pozitiv hatdssal van a korzeteken beliili egyiittm(ikodés
mingségére és mértékére, el@segiti az innovacidt és a tudds terjedését, de e befo-
lyds médja és mértéke csak a kapcsolati kozelség vizsgélatdval térképezhetd fel.
Napjainkban a térbeli (foldrajzi), a gazdasdgi (koltségbeli) vagy idébeli tdvolsa-
gokon kiviil megjelent a kognitiv, a tdrsadalmi és a virtudlis tdvolsadg fogalma is!.
Torre és szerzétarsai (Torre-Gilly, 2000; Torre-Rallet, 2005) a foldrajzi tértipus-
hoz kapcsolod6 foldrajzi kozelségtsl megkiilonboztetik a kapcsolati kozelséget
(hélbzati kozelséget), a szervezetek, illetve kozosségek arra irdnyuld képessé-
gét, hogy elGsegitsék a tagjaik kozotti interakcidk létrejottét (in: Lengyel, 2010).
A kapcsolati kozelség alapjat a szervezet tagjai altal birtokolt ismeretek, a k6zos
nyelvezet, a kialakult rutinok, a szokdsok és meggy6z6dések jelentik, igy tovdbbi
tipusokra bonthat¢ (Torre-Gilly, 2000; Lengyel, 2010; Capello-Faggian, 2005):

 kognitiv kdzelség: alapja a hasonld tuddsbdzis, és az adott szakmai nyelv;

 intézményi kozelség: formdlis (szabdlyok, torvények) és informadlis (normaék,
szokasok) intézményi hattér;

 szervezeti kdzelség: a szervezeteken beliili és kozotti kapcsolatok szorossaga;

¢ tdrsadalmi kozelség: bizalomra épiil6 egyéni tdrsadalmi bedgyazddottsag;

* technoldgiai kozelség: kozos specidlis technoldgiai tapasztalat és tudds;

¢ kulturdlis kozelség: azonos beszélt nyelv, tdrsadalmi normdék, hagyoméanyok.

[1] A kozelség-dimenzidk vizsgdlatdrol 1d. még: Kecskés-Tompos, 2017
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Capello és Faggian (2005) modelljében a kognitiv kozelség, a szervezeti kozel-
ség, a tarsadalmi kozelség és az intézményi kozelség egymdssal dinamikus inter-
akciéban 4ll6 kapcsolati formadi épitik fel a fizikai tér mellett 1étez& kapcsolati teret
(1. 4bra). Ez pozitiv hatdssal van a kapcsolati t6ke megerdsodésére, a formadlis és
informdlis egyiittmkodések létrejottére, valamint a tudds terjedésére (Vas, 2009).

A foldrajzi és kapcsolati kozelség egyiittjdrdsa a vallalkozdsok szdmdra olyan
versenyeldnyt jelent6 koriilmények kialakuldsat jelentheti, mint a bizonytalan-
sdg csokkenése (pl. az informécidk gy(jtése, szelekcidja és megosztdsa 4ltal),
a koordindciés koltségek visszaesése (pl. tranzakcids vagy ellendrzési koltsé-
gek), valamint a kollektiv tanulds folyamatos fenntartdsa (pl. a rejtett tudés
megosztdsanak lehetGsége révén).

1. dbra: A foldrajzi és a kapcsolati tér

Figure 1 Geographical and relational space
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1.2. REGIOK A GLOBALIZACIO TUKREBEN

A foldrajzi és a kapcsolati tér dualitdsa mellett megemlitendd a Porter 4ltal globé-
lis-lokélis paradoxon néven leirt, a vallalati stratégiat és funkciémegosztést jelen-
t6sen befolyasold jelenség is. Ennek egyik jellemzd&je, hogy - az er6s6dé verseny
ellenére - egyazon varosban vagy régiéban koncentrdl6dé ipardgak vezetd valla-
latai a magas hozzdadott értéki vagy stratégiailag kiemelked6 fontossdgu tevé-
kenységeiket (stratégia alkotds, irdnyitds, kutatds-fejlesztés) a fejlett orszdgok
nagyvdrosaiban elhelyezkedd kdzpontjaikban koncentrdljak, mikdzben termeld
tevékenységeiket e tertilettdl tavol esé helyekre telepitik ki (Dedk, 2002).

Az olaszorszagi (tradiciondlis marshall-i) ipardgi korzetek vizsgélatai alapjan
egyértelmivé vélt, hogy a hagyomdnyos kézmipari tevékenységek kivételesen
jol 6tvoz6dhetnek a specializdciéra valé hajlammal és az innovacids képesség-
gel (Lengyel, 2010). Lux (2013, 59) megfogalmazdsdban a gazdasdgi életben
,az innovacié formdja egyardnt lehet exportképes vagy helyben fogyasztott
termék, a termelékenység és értéktermelés novekedésével jaré folyamatinnovacié
vagy a gazdasdgi és tarsadalami hédl6zatok, esetleg kozfeladatok hatékonysdgét
javitd tarsadalmi, politikai innovécid...” A globalizédcié kdvetkeztében tébb gazda-
sdgi dgazatban - koztiik a konnydiparban is - megfigyelhet6 a vertikdlis dezin-
tegrdcio jelensége, melynek iskolapélddjaként Buzds (2000) a Benetton-hal6zatot
emliti. Ennek keretében mikdzben a globdlis véllalatok a vildgszinvonalban élen
jaré tervezési tevékenységeiket sajat székhelyiikon beliil tartjék, a ,styling” és
a gydrtés folyamatainak jelentds része kihelyezett vallalkozdsokndl megy végbe.
Egyre gyakoribbd vdlik azonban, hogy maguk a tervezési folyamatok is egy-egy
helyi véllalat technolégiai laboratériumdban mennek végbe, tovdbbd az 1j termé-
kek 4ltal indukalt folyamatos technolégiai djitdsok megteremtése és alkalma-
zdsa is e helyi vallalatok szakembereinek a feladatkorébe tartozik.

Lengyel (2010) szerint mig a fejlett orszagok sikeres régiéira ma mar a tudds-
alapu gazdaség olyan f&bb vondsai jellemz6ek, mint a magas hozzdadott érték,
a horizontdlis hédlézatok, a bottom-up szervez6dés, valamint a kapcsolati és
tuddstéke, addig a kevésbé fejlett régiokban (és idetartozik a kelet-kdzép-eurd-
pai orszdgok tilnyomo része) a regionélis specializdciénak egészen mds jegyei
figyelhet6ek meg. Bédr a tuddsalapi gazdasdg néhdny sajatossdga itt is tetten
érhetd, igy a hdl6zatosodds, a digitalizdlédds, a munkaerdpiaci 4talakuldsok
és a rugalmas szervezetek, emellett tovdbbra is hangstlyos szerepet kapnak
a fordista (targyi alapi) gazdasdg jegyei. Ennek példdit taldljuk az alacsony
munkabért kihasznéld, a fejlett régiékbol kihelyezett és szabvédnyositott terme-
1ést folytatd telephelyeken. Az ilyen kevésbé fejlett régiokban még nem els6-
sorban a tudds megteremtésébdl, hanem a termelési folyamatok hatékonyabbd
tételébdl, a fejlett régidbeli anyavallalat és a periférikus régi6ba kihelyezett
lednyvallalat kozotti tuddstranszferbdl, illetve az 4j tudés befogaddsanak képes-
ségébdl (abszorpcid) ered a vallalatok versenyelénye.
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1.3. TUDASHALOZATOK: TUDASTEREMTES, TUDASFORRASOK

Ipardgi korzetek a kihelyezett lednyvallalatok koriil is kialakulhatnak, dont6en
az adott lednyvdllalat helyi vagy oda telepiilt besz4llit6ibdl. Nagyszebenben és
vonzaskorzetében a bérdiszmdipar tekintetében egy ehhez kapcsol6dé folyamat-
nak lehettiink tanti az elmult években, hiszen itt nem a globdlis vallalatoknak,
hanem azok lednyvdéllalatainak, termel6- és beszallité vallalatainak koncentraci-
6jat figyelhetjiik meg.

A nagyszebeni tdska, szij, illetve aprédrut el$allité bérdiszmdipari véllalatok
tevékenységi koriikben nagyon kozel dllnak a Boschma és Wal (2007) altal vizsgélt
dél-olaszorszégi labbeligyarté vallalatokhoz. A szerz6k tanulménya alapjén felme-
ril a kérdés, hogy az ipari korzetek versenyképességét megalapozé el6nyok valé-
ban magdban a korzetek , levegdjében” - vagyis a kirzeten beliil minden véllalkozas
szdmara egyenlGen hozzéférhet6en - taldlhatéak-e meg, vagy inkdbb a kapcsolati
halok altal felépiils tuddshélézat kiilonbozE er6sségli csomdpontjai koriil 6sszpon-
tosulnak, egyenetlentil terjedve és tillépve akdr a korzet hatdrait is. A Barletta-ban
taldlhat6 ipari korzet tuddshdlézatairdl irt tanulményukban a szerzék megkérddje-
lezik az ipari korzetek hagyomdanyos nézetét (a marshall-i tipust korzeteket értve
az elnevezés alatt). Megitélésiik szerint ut6bbi tilhangstlyozza a f6ldrajzi kozelség
tuddsmegosztdsban betdltott szerepét, mikozben hajlamos figyelmen kiviil hagyni
a véllalkozédsokon beliili tuddsteremtés fontossdgdt, a korzetbeli vallalatok hetero-
genitdsat (pl. a piaci erd, az ismeretek és a kompetencidk tekintetében), valamint
az abszorpcids kapacitdsukban fellelhet6 kiilonbségeket.

Az abszorpcids kapacitdst a fogalom megalkot6i, Cohen és Levinthal (1990),
mint a kiils§ ismeretek befogadédsdra, megértésére és kereskedelmi célu felhasz-
nélaséra val6 képességet definidltak. Megldtdsuk szerint egy véllalat abszorpciés
képessége nem csupdn az alkalmazottak egyéni abszorpciés képességének dsszes-
sége, hanem a kiils6 kornyezettel 1étesitett kozvetlen kapcsolatok mellett (melyek
az \j tudés belépési pontjai lehetnek), nagyban fiigg a szervezeten beliili alegysé-
gek kozotti, illetve ezen alegységeken beliili tuddsdramldsoktdl. Az elméletnek két
szempontbdl is lényeges eleme a kognitiv dtfedés (cognitive overlapping) fogalma.
Egyik oldalrdl beszélhetiink az ismeret dtad6ja (forrdsa) és az ismeretet befogadé
(személy, szervezeti alegység, vdllalat) tuddsbdzisa kozotti atfedésrdl; ennek
alapjét a kozos nyelv, a kozos alapismeretek és készségek jelentik (Grandinetti-
Tabacco, 2003). Mdsik oldalrél a tuddst befogadé szerepl6 szemszogébdl tekintve
a meglévl (elGzetes) tudés és az Uj ismeret kozotti kognitiv atfedés is alapvetGen
meghatdrozza az abszorpcié sikerességét: minél kisebb a koztiik meglévs kogni-
tiv tdvolsdg, anndl konnyebben mehet végbe a tudéds befogadasa.

Boschma és Wal (2007) a tradiciondlis elméletek tovdbbi hidnyossdganak
a nem helyi kapcsolatok szerepének alulértékelését tekintik, kiemelve, hogy
ezek mind a korzet, mind pedig a véllalat szintjén kulcsfontossdgtiak a bezarédas
(lock-in) elkeriilésében. Bezardédasrol akkor beszéliink, amikor a vallalkozdsok
talsdgosan befelé fordulva kizdrélag a helyi tuddsforrdsokra tdmaszkodnak. Ekkor
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kiilsé impulzusok hidnydban a tanulési képességiik meggyengiil, ennek kovet-
keztében pedig tobbé nem lesznek képesek megfelelen reagdlni az tj fejlemé-
nyekre, és elveszitik innovdacids képességiiket. Mindemellett fontos megjegyezni,
hogy az eltér§ kutatdsi elemekre koncentrdlé hagyomdnyos nézet, valamint
a Boschma és Wal (2017) 4ltal képviselt irdnyvonal egymds mellett és egymads

kiegészitéseként interpretdlhat6ak.

2. A TUDAS ELMELETI KERETEI

Az ipardgi korzetek tuddsalapi folyamatait leiré {&bb irdnyzatok attekintését
kovetben, a fejezet els§ része a tudds és a tuddsmegosztds fogalmat, valamint ez
utébbi hatraltat6 tényezdit targyalja. A fejezet mdsodik része a szakértelmi isme-
retek kiillonbozd szintjeinek azonositdsat, tovdbbd jellemzgik lefrdsat targyald
f6bb elméleti kereteket ismerteti.

2.1. TUDAS ES TUDASMEGOSZTAS

A tuddsteremtés, a tuddsmegosztds és az innovdcié szempontjabdl is lényeges
tényezd, hogy milyen tipust tudasrdl beszéliink, ennek vizsgélata sordn pedig
Poldnyi Mihdly (1962) tanulmdnyai jelentik a kiindulépontot. Poldnyi a tudds
széleskord vizsgdlata sordn annak &ltaldnos felépitését és sajdtossdgait is tanulmé-
nyozta. Ennek eredményeként sziiletett meg a tudds két dimenzidjadnak a kiilon-
vélasztasa, egyrészrdl az artikuldlhaté és rogzithetd explicit tudds, mdsrészrél
pedig az elképzelések, meggy§zGdések, tapasztalat, intuicié és készségek formé-
jdban megtestesiild, személyes vetiiletet tartalmazé és kevésbé formalizdlhaté
hallgat6lagos tudds (Nagy-Velencei, 2018). Szemben a pozitivista tudomdnyfilo-
z6fia 4ltal hangstlyozott objektivitdsra val6 torekvéssel, Polanyi felhivta a figyel-
met a személyes tuddsnak, és azon beliil a hallgatélagos tuddsnak a tudomdany-
ban betoltott kozponti szerepére (Nagy-Velencei, 2018). Véleménye szerint,
amennyiben feltételezziik a tudds elengedhetetlen alkot6elemét képez§ hallga-
télagos gondolkodds létezését, akkor a személyes elemek tudomdanyos vizsgala-
tokba torténd beszilir6désének megakadalyozdsa magdnak a tuddsnak a megsem-
misitésére irdnyulna (Poldnyi 1997).

Charles Handy (2008, 42) szerint a gazdasag Uj forrdsat ,a célirdnyos intelli-
gencia és értelem, a tudds hatékony megszerzésének és alkalmazasdnak képes-
ségében” érdemes keresni. Grant (1996) meglatdsa alapjén a tudds egyedi, igy
nehezen dtadhat6 vagy mésolhaté, a tulajdon egy 4j formdja, ami a megoszté-
sdt kovet&en is teljes marad a birtokosa szdmdra. A regiondlis tudomany nézg-
pontjaboél tekintve eredend6en minden tudds lokélis. Egyrészt a tudds mindig
a foldrajzi és a torténelmi kontextus altal meghatdrozott, mdsrészt a 1étrejotté-
nek hétteréiil szolgél6 tarsadalmi érdekek, szokdsok és folyamatok 4ltal egy-egy
térség tarsadalmédba mélyen bedgyazott (Smahd, 2008).
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A tuddsmegosztds alapvetfen a tapasztalatok cseréjére irdnyulé folyamat,
az otletek, tapasztalatok, know-how-ok és ismeretek cseréjének gyakorlata ezek
fenntartdsdra és meg6érzésére, a problémamegoldds és a feladatmegoldds elGse-
gitésére, valamint 4j otletek kidolgozdsa érdekében (Razak et al., 2016). Szerve-
zeti szinten a tuddstranszfer sordn az egyének megosztjdk egymadssal a szervezet
szempontjabdlrelevans infomdcidkat, dtleteket, javaslatokat, képességeket, illetve
szaktuddst (Bartol-Srivastava, 2002), a kolcsonds tuddsmegosztds eredményeként
pedig olyan 4j tudds keletkezhet, amely hozzdjdrulhat a szervezet sikerességé-
hez. A tuddsmegosztdst befolydsol6 tényezsk két csoportba sorolhatéak: az egyik
az informdacidtechnoldgiai lehetdségekre vonatkozik, mig a mdsik az erkolcsi és
pszicholégiai faktorokat foglalja magéba. Ez utébbiak kozé sorolhaté a bizalom
hidnya, az értékek és paradigmak kiilonbozdsége, valamint a tudds birtokosdnak
a statuszdra és feltételezett jutalmdra irdnyulé hiedelmek (Davenport-Prusak,
2001). A tudds megosztdsat akadalyozé pszicholégiai és erkolesi tényezéket
Hinds és Pfeffer (2003) kognitiv és motivacios kategéridkba sorolta az aldbbiak
szerint. Kognitiv korldtok:

* a szaktudds novekedésével absztrakt és leegyszer(sitett mentdlis reprezenté-
ciék jonnek létre, amelyek megnehezitik a kevesebb szakértelemmel rendel-
kezdk felé irdnyuld tuddsmegosztds sordn a szakértelem konkrét szintjéhez
val6 hozzéférést;

* ahallgatélagos tudds tudattalan, illetve féltudatos jellege korldtozhatja a megfo-
galmazdast és ezzel a tudds dtadasat;

* atudds kontextus-fligg6ségének az akaddlya.

Motivaciés korlatok:

* a legtobb szervezet strukturdlis és muwkodési el6feltetélei nem facilitdljdk
a tudds megosztasat: az egyének az el6léptetésért és a fizetésemelésért verse-
nyeznek egymadssal (nulla 6sszeg( jadtszma);

» egy adott csoporttal vald identifikdcié csoportkdzi konfliktusokat eredmé-
nyezhet, csokkentve a szervezeten beliili egy{ittm{ikodést;

* atudds mint hatalom felfogdsa;

* a szigoru szabdlyok 4ltal korldtozott rendszerekben a szakértdk kevésbé
lehetnek motivaltak szakértelmiik megosztdsdra (ld. pszicholégiai
reaktancia elmélete®);

* a tuddsmegosztasra irdnyulé motivacié sziikséges el&feltétele a mésok irdnti
és a szervezet irdnti bizalom.

[2] A dontési, cselekvési szabadsdgérzet fenyegetését jelent§ korldtozé koriilmények megsziin-
tetésére irdnyulé motivacié. Az elvdrt helyett azzal ellentétes médon vald cselekvés (ldsd még:
Smith Mackie, 2017).
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2.2. A TUDAS SZINTJEI

A Dreyfus testvérek (Dreyfus-Dreyfus, 1986) a US Air Force felkérésére kezd-
tek el a felnSttkorban elsajétitott készségek megszerzésének és alkalmazdsdnak
a kérdéskorével foglalkozni. Modelljiikben a szakértelem elsajdtitdsdnak 6t allo-
madsat azonositottdk: kezdd, haladd, kompetens, gyakorlott, szakértd.

Kutatdsaik sordn a val6 életbdl vett példdkkal, valamint sakkjdtékosok megfi-
gyelése alapjan épitették fel elméletiiket. Véleményiik szerint egy tevékeny-
ség kezdeti szintjén taldlhaté személy - a kezdd - csupén elszigetelt, egyszer(
és tartomdnyfiiggetlen tények és sajatossdgok felismerésére, illetve az ezeken
alapul6 cselekvési szabdlyok elsajatitdsdra képes. A szabdlyok és a helyzeti saja-
tossdgok pontos meghatdrozdsara van sziiksége ahhoz, hogy az adott szituaciétol
fiiggetlentil is felismerhesse ezeket. A szabalyoknak ez a rigid alkalmazdsa azon-
ban csak szerény teljesitményre elegendd, igy példdul mikdzben a tanuld auté-
vezet$ a sebességvdltdsra koncentrdl, gyakran nem képes az oktat6é egyéb inst-
rukcidira is figyelmet forditani. A teljesitményt ezen a szinten a szabalykovetés
mértéke alapjan itélik meg.

A kovetkez6 - halad6 - szint tovdbbra is a szabdlykovetésen alapul, de egyre
tobb szabdly bevondsaval, amelyek most mar a tényeken kiviil, helyzeti eleme-
ket is tartalmaznak. A haladé elkezdi kombindlni a tartomdnyfiiggetlen tényeket
a helyzeti elemekkel, és kiilonboz6 szabdlyokat is képes a cselekvés meghatéro-
zédsdra alkalmazni. Bar a helyzeti sajatossdgok nem fejezhet&ek ki szavakban (pl.
a motor megvéltozott hangja jelezheti a sebességvéltds sziikségességét), miutdn
megtanulta felismerni ezeket, nevet adhat nekik (pl. versenyautéra emlékezteti
a motor hangja) és igy képes lesz réluk beszélni (Dreyfus, 2004). Osszességében
a haladé teljesitménye lassu, koordindlatlan, nehézkes, és nem képes a priorita-
sok meghatdrozdsara.

A kompetens személy mdr célorientélt, 1atdsmodjdhoz a cél nydjtja azt pers-
pektivat, amelynek segitségével képes lesziikiteni a nagyszdmu tényt és szitud-
cids jellemzdt csupén a sziikséges néhanyra. Atfogéan, holisztikus médon (Drey-
fus-Dreyfus, 1987) észleli a szitudcidk elemeit, kockézatait és lehetGségeit. Ezen
a szinten jelenik meg el§szor a személy bevondddsa, aki a tevékenysége eredmé-
nyéért mdr felelgsséget érez. Az els6 hdrom fokozatot az analitikus gondolkodds
jellemzi, a negyedik, gyakorlott (jartas) szint az elsé, ahol megjelenik az intuicid.
Ok a szitudcidkat mar teljes egészében atlatjdk, megtanultdk felismerni a tipikus
eseteket és azt, hogy sziikség esetén miként kell a tevékenységet médositani, amit
azonban mdr analitikus mérlegelésnek vetnek ald. A szakértdi szintet a teljes
bevonddas jellemzi, az egyén eggyé vdlik a tevékenységgel. Nincs sziiksége anali-
tikusan, felismerhetd elemekre bontani a szitudciét és nem kovet absztrakt szabd-
lyokat, a helyzeteket teljes mértékben és egészlegesen képes atlatni.

A tudésszintek egy némileg eltér§ modelljét dolgozta ki Herbert Simon
(1974), aki informdci6feldolgozdsi folyamatként tekintve az emberi gondolko-
dasra és megismerésre, a szakértelem kialakuldsét is ebbdl az elméleti keretbdl
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kiindulva kutatta. Simon nem definidlta és nem is adott nevet a kiilonb6z§ szak-
ért6i szinteknek (tanulmdnyaiban az alabbi elnevezések szerepelnek: A-osztélyt,
szakértd, mester és nagymester), e helyett magyardzatot prébdlt taldlni a kiilon-
boz8 szakértdi szintbeli tudés kiillonbségeire.

Legszélesebb korben a sakkjdtékosok kutatdsdval kapcsolatos eredményei
ismeretesek (Chase-Simon, 1973a; 1973b, Gobet-Simon, 1996a; 1996b; 2000),
melyek sordn felismerte, hogy a szakértelem gyarapoddsa dltal nem csupdn
a kognitiv sémdak szdma (DeGroot 1965; 1966), de azok komplexitdsa is novek-
szik. Simon (1974) szerint a jatékosok eltérGen “tombdositik” (Miller, 1956) az alla-
sokat, és egy mesterszint( sakkoz6 sokkal tobb informdcié kédoldsdra képes
a rovid tdvi memoridban tdrolhaté hét tombben (sablonban), mint egy kezdd
jatékos. Hierarchikus tombokre (chunk) osztva az informéciét az erGsebb jaté-
kosok a “sziget- mddszer” segitségével tobbszor kédolnak 5-9 tagt egységeket
mint kisebb alakzatokat (Dur6, 2009). Mig a kezd§ sakkjatékos csupén egyetlen
bédbu helyzetét képes egy kognitiv sémdba beilleszetni, addig az erdsebb jatékos
szdmdra egy jatszma teljes feldlldsa is “belefér” a sémdba (vagy mint Kasparov
esetében egy komplett jatszma jelenik meg egyetlen sémdban).

Simon a legmagasabb tuddsszinten a sémdk szdmdt mintegy Otvenezerre
becsiilte (hozzavet6leg 25 és 100 ezer kozott). Mérd (2008) alapjdn a szakértsi
szinteket és jellemzdiket az 1. tdblazat tartalmazza.

A szakértelem kiilonb6z6 szintjeit és jellegzetességeit lefrd elméletek a gyakor-
latban torténd alkalmazést is el@segitik. A kognitiv sémdk szdmdra és komplexi-
tdsara vonatkoz6 megdllapitdsok, valamint az egyes szakért6i szintek 4ltaldnos
jellemzéi, az adott szakértelem tartalmanak és dsszetételének behaté ismeretével,
tovdbbd a szakmai teriileten szerzett széleskdr(i tapasztalattal egyiitt lehetGséget
nytjtanak a tudds munkahelyi kdrnyezetben valé vizsgdlatara.
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1. tdbldzat: Az egyes szakértdi szintek 4ltaldnos jellemz6i

Table 1 The general characteristics of each level of expertise

a p Mesterjelolt
Kezdd Haladé (Szakeértd) Nagymester
Kognitiv sémdk néhany 10 néhany 100 néhany 1000 néhany 10 000

mennyisége

Kognitiv sémdk

bonyolult, hétkoznapi,

egyszer(, adekvat,

bonyolult, adekvat,

komplex analégidk

mindsége inadekvat nem kielégit6 szakszerd
Problémamegoldds | logikus, a hétkdznapi logikatlan, l(;g;l;gls(,n? ;all(l)ni(kts’ kepi, szallilrtaert:kus,
mobdja logika szerinti mert kevert 1108 gyaxra
szerint transzlogikus
Szakmai szakszertitlen, . o . mélyen intuitiv,
[ 1o g gorcsos, hulldimzo szakmailag korrekt, . Al Atte.
kommunikdcié hétkoznapi intuiciéra . . i ed ~ informadlis, 4tte
e szinvonald formalis, targyszert L
mingsége alapoz kint6
Szakmai nvelve nincs nehézkes, szabdlyszerd, ,anyanyelvi”,
Y ,idegenes” kifejez6 képszerd
. S kevert, ezért . ,
ndolkodadsi stil intuitiv racondali intui
Gondolkodasi stilus tuit gyakran logikatlan acondlis intuitiv
tudja, mi

Tudatossdg szintje

még nem tudja, mit

tudja, mit nem

tudja, mit tud, és

a helyénvald, denem

nem tud tud még honnan tudja, honnan
Erés ideje - néhdny év kb. 5 év minimum 10 év
Mi kell hozza? erdeklodes/, nemt folyamatos tanulds kengttseg, 1/skola1 tehetség
tanulds végzettség

Forras: Mérd, 2008, 107

3. A NAGYSZEBEN TERSEGEBEN TALALHATO
BORDISZMUIPARI VALLALATOK KONCENTRACI-
OJA ES AZ ALAPJAT KEPEZO TUDASBAZIS EMPIRI-
KUS VIZSGALATA

A fejezet az empirikus vizsgalat targydt képez6 nagyszebeni bérdiszmtipari kor-
zet foldrajzi és kapcsolati kozelség alapt elemzése mellett az empirikus kutatés
maodszertandt, valamint eredményeit mutatja be. Ez utébbi, a technoldgiai tudds
megszerzésének maédjait térképezi fel egy nagyszebeni bérdiszmtipari véllalat
munkavallaléi korében, és kisérletet tesz a szakért6i szintek azonositdsara.

3.1. ALKALMAZOTT MODSZERTAN

Az ipardgi korzetek irodalménak, valamint a tudds, a tuddsmegosztds és a tudds-
szintek elméleteinek Aattekintését kovetSen, jelen fejezetben a nagyszebeni
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bérdiszm ipardgi korzet két egymdssal, valamint az ipardgi korzetek elméletei-
vel és a tuddsalapu folyamatokkal szoros ¢sszefiiggésben 4ll6 aspektusat vizsgal-
tuk. Els6ként a mesterségbeli tudds tdgabb kornyezetét jelentd, és annak teret add
nagyszebeni ipardgi korzet sajatossdgai keriilnek ismertetésre az elsd fejezetben
targyalt elméletek 4ltal kijelolt kereteket kovetve. A kutatds targyat képezd ipardgi
korzetben a szerzé éaltal eltoltott sokévnyi szakmai tapasztalat alapjan a kutatds
ezen részében a természetes megfigyelés és az esettanulmdany kvalitativ stratégidi
keriiltek alkalmazésra, ami a jelenségek természetes megjelenési formdjanak rész-
letes megfigyelését teszi lehetévé a komplexitds meg6érzése mellett (Szokolszky
2004, 518). Fentiek alapjan keriilnek bemutatdsra a foldrajzi és kapcsolati kozel-
ség alapu empirikus vizsgélat eredményei, melynek keretében a térség gazdasagi
helyzetének rovid ismertetése mellett attekintést nyerhetiink az ipardgi korzet
kialakuldsdnak feltételeir6l, valamint jelen m(ikodésének jellemzGirdl.
Az iparagi korzet éltaldnos jellemzését kovet§en az empiria masodik része
a korzetben fellelhet6 szakmai, mesterségbeli tuddsra fékuszal. Az emprikus
kutatds kiinduldpontjdul az ipardgi korzetek tuddsalapi folyamatainak
egymdsra épiilését (szervezetkozi tuddsdramléds - szervezeteken beliili tudds-
dramlés - egyéni tudds) vettiik alapul. Boschma és Wal (2007) az iparagi korze-
tek tuddsalapi folyamatait tanulmdnyozva hangsilyozza a véllalkozdsokon
beliil végbemend tuddsteremtés jelentdségét. Uj tudds csak a meglévé tudashoz
illeszkedve johet létre, igy felmeriil a kérdés, hogy valéjdban milyen mennyi-
ségl és eredeti meglévs tuddsrdl beszélhetliink ezen véllalatok munkavallaléi
korében. Az egyéni szakértelem vizsgdlata sordn egy, a nagyszebeni ipardgi
korzetben m@ikédd bérdiszmdipari vallalat alsé-és kozépvezetSinek szakmai
(gyakorlati) tuddsdnak tanulményozésa volt a cél. A meglév$ szakmai tuddsuk
felmérése mellett feltérképeztiik ezen ismeretek eredetét is egy specifikusan
a bérdiszmdipari tevékenységre a szerzg altal kidolgozott kérd6ivvel (errdl 1asd
részletesen a 3.3. alfejezetet), valamint a kozvetlen megfigyelés mdédszerének
segitségével. A kvantitativ és a kvalitativ kutatdsi paradigmdk 6tvozése lehet§vé
teszi mind a deduktiv, mind pedig az induktiv kutatdsi formdk alkalmazdsat:
el6z6 alapjan az elméleti és empirikus ismeretekbdl levezetett hipotézisek és
magyardzatok megfogalmazdsdt, utébbi értelmében pedig az empirikus 4ltala-
nositasok és torvényszertiségek megéllapitdsat (Szokolszky 2004) tehetjiik meg.
A kutatds sordn a kovetkez§ kérdésékre kerestiik a vélaszt:
* Milyen hatdssal van a vallalaton beliili tuddsdramlds gyakorlata az ipardgi
korzetek tuddsalapu folyamataira?
» Tekinthet6-e az egyének tuddsbdzisa és szakmai tapasztalata az ipardgi korze-
teken beliili tuddsalapt folyamatok meghatarozé forrdsdnak?

TER GAZDASAG EMBER, 2021/1, 9, 77-98 89



3.2. A NAGYSZEBENI BORDISZMUIPARI KORZET A FOLDRAJZI
ES A KAPCSOLATI KOZELSEG PERSPEKTIVAIBOL

A szerz6 a Nagyszebenben t61t6tt elmult évtized sordn szakmai beszélgetések-
ben gazdag természetes kozegben torténd megfigyelést folytatott az ipardgi
korzetre vonatkozdan, melyet a térség fejlesztési terveinek tanulmdnyozdsdval
egészitett ki. Visszatérve tehdt az els§ fejezetben bemutatott megkozelitések-
hez, és ezen elméleti keretekbe beillesztve, a tanulmdny jelen fejezete ezen vizs-
gdlat eredményeit rendszerezi.

Nagyszeben a romdniai Centru (Kozponti) NUTS-II szint({ régi6 része, lakos-
sdga 2018-ban meghaladta a 169 ezer f6t. Szeben megye székhelye Romaénia egyik
legldtvdnyosabban és legdinamikusabban fejlédé kompakt vdrosa. A varos gazda-
sdgi szerepl6inek térbeli konfigurdcidja alapjdn a 2003-ban megnyitott Nyugati
Ipari Z6na (Zona Industriala Vest) kiemelt szerepet tolt be. A 2017. évi {izleti forga-
lom alapjdn késziilt nyilvantartdsi adatok szerint a Nagyszeben teriiletén regiszt-
ralt véllalkozasok koziil az els6 tiz helybdl hat helyet (benniik az elsé hdrmat)
olyan vallalatok foglaljak el, melyek a Nyugati Ipari Zéna teriiletén miikodnek
(Tanase et al., 2017). Csupdn ez a hat vdllalat kozel 9 ezer munkavéllalét foglal-
koztat, ehhez adédik hozz4 a teriileten gombamdd szaporodé tovabbi véllalkozé-
sok édltal foglalkoztatottak szdma.
esetében a kordbban itt m(ikdds, kb. kétezer {6t foglalkoztaté PIM bérfeldolgozé
és bérdiszmiipari véllalat jelentette, mely 1997-ben zérta be kapuit. A szakkép-
zett munkaer§ elérhetGsége jelentds vonzerdvel birt néhdny vdllalat telephely
létesitése szempontjabél, mely egy ,,ongerjesztd folyamat” beinduldsaval felerd-
sitette a térbeli koncentral6dést (Lengyel, 2010), és egyben e véllalatok formaélis
és informadlis kapcsolatrendszerének kiépiiléséhez vezetett. Az ipardg térségbeli
stlyat - megbizhat6 hivatalos statisztikai adatok hidnydban - egy sajat adatgytij-
tés keretében mértem fel. Eszerint Nagyszebenben és vonzdskorzetében harminc
kisebb-nagyobb bdérdiszmtipari véllalat miikddik, melyek mérete a néhany {8s
alkalmazotti 1étszamtél a tébb szdz munkavdllalét alkalmazé nagyobb cégekig
terjed, és Osszességiikben tobb mint hdromezer munkavdéllalét foglalkoztatnak.
Els6sorban olasz székhelyl cip6- és bdéripari véllalatok megjelenése jellemzd
a térségben (Minoronzoni - Bergamo, Prada - Milano), de tobbek kozott a Louis
Vuitton és a Celine francia divathdzaknak, a barcelonai székhelyt Lupo divatcég-
nek és a hamburgi székhely(i Montblanc vdllalatnak is van itt kihelyezett gyart6-
lizeme vagy partneri kapcsolata.

Az ipardgi korzettipusok perspekitvdjdbdl tekintve a nagyszebeni bérdisz-
mipari korzet leginkdbb a marshalli szatellit (hibrid) korzet jellemzg&ivel mutat
hasonlésdgot, de emellett a szatellit ipardgi korzetek néhdny sajdtossdga is azono-
sfthatd. A nagyszebeni ipardgi korzetre vonatkozéan az elméleti kategoridk
Lengyel (2010) altal részletezett ismérvei koziil az aldbbiakat tartjuk relevdnsnak:
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» Tomegtermelés / méretgazdasdgossagra torekvés (szatellit).

* A helyi tulajdoni KKV-k dominanciaja (hibrid) megosztva néhdny korzeten
kiviili bazissal rendelkez nagyvéllalat korzeten beliili telephelyével, illetve
lednyvdéllalatdval (szatellit), melyek szoros vertikdlis kapcsolatban &llnak
az altaldban kiilfoldi székhelyt anyavdéllalattal.

* A lényegi iizleti, beruhdzasi, fejlesztési dontések a korzeten kiviil sziiletnek
(hibrid és szatellit), a korzeten kiviili székhely(i anyavdllalat dontései er§sen
befolydsoljdk a helyi lednyvéllalatok m(ikodési feltételeit.

* A hosszu tavu fejl6dés a kiilsé téke fiiggvénye (hibrid).

* A helyi korményzat minimdlis kdzvetlen szabdlyozasa jellemz¢ (hibrid).

* A helyi t6ke nem jelent szamottevs forrdst a helyi fejlesztésekre (hibrid).
A helyi onkormanyzat kedvezg telekdrak kindlataval és az infrastruktira folya-
matos fejlesztésével segiti el§ a vallalatok letelepedését.

* A helyi munkaerépiac viszonylag zdrt, mert alacsony a kiviilrél jové munka-
erd aranya (hibrid), emellett azonban nagyon magas ardnyu a vallalatok k6zotti
munkaerd-dramlas. Ez utébbi részben a térség ipari fejlédésének tudhaté be,
tapasztalatunk ugyanis azt mutatja, hogy az Gjonnan telepitett gydrak nagy
1étszamigényét nem koveti a vadros munkaerdpiacdnak névekedése. Fokozottan
érvényes ez a bérdiszmdipari vallalatokra, igy gyakorta el6fordul, hogy a szak-
képzett, vagy éppen betanitott munkavéllal6 a konkurens véllalathoz vandorol.

» A kiilféldi bazist anyavéllalatok és a helyi lednyvallalatok kozott stratégiai
jelent6séggel bir az erds tuddsalapt kapcsolatok megteremtése és fenntar-
tdsa. A helyi lednyvallalatok révid tavi/periodikus formdlis kapcsolatok,
illetve hosszu tavd informdlis kapcsolatok keretében egyarant tuddsalapt

kapcsolatokat épitenek ki a helyi kis- és kdzépvéllalkozdsokkal.

A kapcsolati kdzelség modellje értelmében a nagyszebeni bérdiszmdipari kdrzet
véllalatainak vizsgalata sordn az aldbbi kapcsolati kozelség tipusok azonosithatéak:
* A tevékenységi kor megegyezése révén a vdllalatok hasonl6 tuddsbézissal és
szakmai nyelvvel rendelkeznek, ezdltal a kognitiv kozelség az informdciok,

a tudds és a tapasztalatok megosztdsat teszi lehetgvé.

» Ugyanez mondhato6 el a technolégiai kdzelségrél, révén a specidlis szakmai
tuddsbdzis és a technolégiai tapasztalatok ebben az esetben is k6zds alapot
képeznek.

 Intézményi kozelségrdl els6sorban az informdlis hattér alapjan beszélhetiink,
a kozos kulturdlis normdk, szokdsok és tradiciok szintjén. Kevésbé jellemzs
ezek formdlis mdédon (szabdlyokban, torvényekben) régzitett megjelenése.

* A szervezeteken beliili kapcsolatok szorossdgdra olyan tovabbi vizsgdlatok,
mint az egyes vdllalatok szervezeti kulttirdjdnak felmérése adhat vélaszt.

* A szervezetek kozott 1étezé kapcsolatokrdél elmondhaté, hogy inkdbb
az eseti, periodikus vagy szezondlis kooperdcidk jellemzik, mint a stabil,
hosszu tavd, egyiittmikodési szerz6désben rogzitett beszillitdi, illetve
bedolgoz6i kapcsolatok, bar utébbiakra is taldlhatunk példdkat, tobbek
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kozott a gyartdshoz elengedhetetlen szabaszkéseket elgallitd kisvéllalkoza-
sokkal kotott szerzédések esetében.

* Az egyéni és szervezeti mikroszint{ kapcsolatok erdsségét és mindségét jelzs
tdrsadalmi kozelség dimenzidjdban a bizalmi alapon mdkodd személyes
interakciok jelen vannak, azonban e dimenzié mélységének meghatdroza-
sdra is tovdbbi kutatdsok sziikségesek.

3.3.A SZAKERTELMI TUDAS FELTERKEPEZESE EGY, A KORZET-
BEN MUGKODO VALLALAT MUNKAVALLALOI KOREBEN

A szakértelmi tudds empirikus vizsgélatdnak tdrgyat képezd bdérdiszmdipari
véllalat telephelye a nagyszebeni Nyugati Ipari Zéndban kapott helyet. A vallalko-
z&s egy olaszorszagi székhely( tervezs és gyartd vdllalat kihelyezett telephelye-
ként 1985-ben jott 1étre, els§sorban bér divattermékek, taskak, szijak és apréaruk
bérmunka keretében térténd gydrtdsdra. A romdniai vallalat az anyavéllalat sajét
markdju termékei mellett, a divatipart az utébbi évtizedekben uralé legjelentd-
sebb megrendel6k részére késziti magas mindségi elvardsoknak megfelel termé-
keit. A gyértdsi volumen béviilése egyre névekvg 1étszdmu munkaerd foglalkoz-
tatdsat tette lehet6vé és egyben sziikségessé, igy a nagyszebeni véllalat egy sajat
beruhdzadsnak kdszénhet6en 2009-ben 1j telephelyet hozott 1étre, ahol a kordbbi
60-70 munkavéllaléval szemben ma mér 300-350 munkavallal6t alkalmaz.
A 2017. évben lefolytatott kutatdsban tizenhat vizsgélati személy vett részt,
a varroda részleg- illetve termelésvezeti. A kutatds célja a komplex szakmai
ismeretekkel rendelkez& munkavallal6k tudédsszintjének felmérése volt, és ennek
érdekében a résztvevéknek az aldbbi két kritériumnak kellett megfeleniiik:
¢ a véllalatnél alkalmazott munkafolyamatok feltehet6en széleskord ismerete,
ami a vizsgalt véllalat esetében egyértelmiien a minimum részlegvezetsi
beosztdsnak felel meg;
* munkavallaléi jogviszony.

E két kritérium alapjdn a csupan egy-egy munkafazis elvégzésére alkalmazott
munkavéllal6k a komplex mesterségbeli tudds hidnydbél ad6ddan, mig a vallalat-
nal megbizoéi szerzddéssel alkalmazott (kiils6 vagy az anyavdllalat dltal delegélt)
technikusok munkaviszonyuk okdn kertiltek kizdrdsra a kérdéives vizsgalatbol.
Fentiek alapjan megdllapithatd, hogy az alacsony részvételi szdm ellenére a vizs-
gdlat a teljes sokasdgot lefedi. A kérddives vizsgalat és a kozvetlen megfigyelés
lehet6vé tette, hogy a komplex technolégiai folyamat alapjdul szolgdlé mesterség-
beli tudést egységekre tagolva elemezhessiik, pontosabb képet kapva a megkér-
dezettek tudédsbazisdrol.

A technolégiai folyamat egységekre bontdsdval a varroda egyik részlegén
122, mig a mésik részlegen 57 munkafdzist kiilonitettiink el - ezek a téska-,
illetve a boérovkészité részlegeken el6fordul6 minden modellre kiterjedéen
az Osszes lehetséges munkafdzist magukba foglaljak. A vizsgdlatban résztvevd

92 TER GAZDASAG EMBER, 2021/1, 9, 77-98



személyek a munkahelyi részlegliknek megfelel listdin minden egyes munkafé-
zisra vonatkozé kérdés esetén megjeldlték, hogy az azt magédban foglalé techno-
l6giai tudédssal rendelkeznek-e. A megkérdezettek koziil azoknak, akik az adott
tudéssal rendelkeztek, a tovdbbiakban meg kellett jellniiik, hogy azt hol saja-
titottdk el: a) jelenlegi munkahelyiikon; b) kordbbi munkahelyen; c) iskoldban.
A 2. dbra a véllalatndl alkalmazott ezen munkafdzisok (57, illetve 122) ismeretét
felmérd kérd6iv eredményeit tartalmazza.

2. dbra: A véllalatndl alkalmazott szakmai ismeretek (57, illetve 122 munkafdzis) és ezek
eredetének szdzalékos megoszldsa 16 {6 kérdGives vizsgélata alapjan

Figure 2 The percentage distribution of professional expertise (57 and 122) used in the
company and of its origins, based on a questionnaire answered by 16 respondents

Forrés: A szakmai tudés kérdGivre adott vdlaszok alapjdn sajdt szerkesztés

Az elemzés kovetkez§ 1épéseként a vdllalatndl alkalmazott tudéds perspekti-
vdja helyett, az egyes személyek altal birtokolt szakmai ismeret &sszetételét vizs-
géltuk. Ehhez minden résztvev§ esetében az a), b) és c) valaszopcidk dsszesitett
értékét tekintettiik 100%-nak és ez alapjan konvertéltuk az el6z6ekben eredmé-
nyil kapott szazalékos ardnyokat (3. 4bra).

3. dbra: A valaha elsajétitott szakmai ismeretek (57, illetve 122 munkafazis) eredetének
szdzalékos megoszldsa 16 {6 kérd6ives vizsgalata alapjan

Figure 3 The percentage distribution of the origins of professional expertise (57 and 122)
ever acquired, based on a questionnaire answered by 16 respondents

Iskola
25%

Forrés: A szakmai tudds kérdéivre adott vélaszok alapjan,sajét szerkesztés
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A munkavezet6k magas szakértelmi szintjét mutatja, hogy a szervezeti egysé-
giikben fellelhet§ 6sszes munkafdzis jelentds részének (80%) ismeretével rendel-
keznek (2. dbra), vagyis ezeket tanultdk mdr kiilonb6zg helyszineken (iskoldban:
22%, megel6z6 munkahelyen: 19%, jelenlegi munkahelyen: 39%). A tapasztalat
Utjan torténd tanulds jelentGségét tdmasztja ald az a tény, hogy a véllalatndl alkal-
mazott gyakorlati ismeretek csupdn 22%-4t sajatitottdk el iskolai képzés sordn (2.
dbra), tilnyomo tobbségét tehat mar munkavéllaloként szerezték (ez utébbi 58%-ot
tesz ki, figyelembe véve a nem birtokolt szakmai tudés 20%-os értékét is). Ugyanez
mondhat6 el a valaha tanult szakmai ismeretekre vonatkozéan, melyek mindossze
25%-a kothetd iskolai tanulmdnyokhoz (3. dbra). A fennmaradé 75% két lehet&ség-
b6l tevédik Ossze: 1) a megkérdezettek egy része nem végzett szakmunkdsképz6
iskolat, ezért nem volt lehet§sége ezen ismeretek elsajatitaséra; 2) a szakmunkés-
képz§ iskolaban ezeket az ismereteket nem oktattdk (Nagy-Velencei, 2018). Itt kell
megemliteniink, hogy Nagyszebenben évekkel ezel6tt megsziint a bérdiszm{ives
mesterség szakiskolai oktatasa, jelenleg csupan a kdnnytiipari szakma oktatdsdnak
keretén beliil van mdéd a kozépiskolai tanulmanyokra a témdban.

A megkérdezettek a vdllalatndl alkalmazott munkafdzisok 19%-at el6z6
munkahelyeken sajatitottdk el (2. 4bra), mig a valaha tanult mesterségbeli tudas-
nak ez a 28%-4t képezi (3. dbra). A vizsgalati személyek a vdllalatndl alkalmazott
munkafolyamatok ismeretének mintegy 39%-ét jelenlegi munkahelyiikon sajéti-
tottdk el (2. dbra), mig a teljes meglévs tuddsuk 47%-a kdszonhetd a vallalatndl
végbement tanuldsnak (3. dbra). Figyelembe véve a véllalatot érint6 kozel 35%-os
munkaerd fluktudciot, tovabbd tekintettel arra, hogy a cégen beliil nem léteznek
sem képzési programok, sem tréningek, sem egyéb kollektiv titon térténd tanuldsi
lehet@ség, feltehetGen nagyon hangsilyos id6-, pénz-, és energiaveszteséget jelent
egy-egy munkavallalé betanitasa, illetve tovdbbképzése (Nagy-Velencei, 2018).

Az egyéni szakmai tudés elemzése sordn a felmérés eredményeire és személyes
tapasztalatokra alapozva megdllapithat, hogy a szakértemi tudds jelen tanuldny
3. fejezetében (Mérd, 2008 alapjdn) ismertetett fokozatai koziil (az 1. tdbldzatban
Osszefoglalt sajdtossdgok alapjdn) a véllalat részleg- és termelésvezetGinek tébb-
sége (13 személy) a haladd és a szakértsi szinteknek megfelel tuddsbazissal
rendelkeznek. Problémamegolddsi médjukat kevert (a kevésbé logikustél az anali-
tikusig terjed&) szakmai logika jellemzi, gondolkoddsi stilusaikban a racionalités
és egyes esetekben az intuicié keveredik, kognitiv sémdaik minGsége az egyszer
illetve a bonyololultabb szintek kozott mozog. Szakmai kommunikaciéjuk ming-
sége nem teljesen kiforrott, nem tokéletesen adekvit. Megemlitendd, hogy a vélla-
laton beliil mesterszint szakmai tudédssal csak a termelésvezetd technikusok,
illetve a prototipusokat eldallité részleg vezetSi rendelkeznek. Az § tuddsukat
a szitudciok komplett 4tldtdsa és az intuitiv problémamegoldds jellemzi. A minta-
ban az el6z8ek azért nem szerepelnek, mivel a vizsgdlt véllalatndl nem munka-
véllalékként, hanem megbizdsi szerz6dés keretében végzik tevékenységiiket,
am hosszt évek tapasztalatai alapjdn elmondhatd, hogy az emlitett technikusok
szakmai tuddsa a termelési folyamat minden elemét magaban foglalja. Az eredmé-
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nyek a prototipusokért felel¢s személyek esetében aldtdmasztjdk a mesterszint(
szakmai tudast, mely a vallalatndl alkalmazott 6sszes munkafolyamat legnagyobb
részét magdban foglalja (99,2%, 100%, 93%), valamint fontos tényez&ként értéke-
lendd, hogy ezeket a gyakorlatban is folyamatosan alkalmazni tudjédk. Noha tovdbbi
3 személynél megéllapithaté a nagyon magas szintd szakmai tudds (100%, 95,9%,
99,2%), esetiikben ennek tilnyomo része (tobb mint 75%-a) nem képezi részét
a mindennapi gyakorlatnak, igy 6k nem sorolhaték a szakma nagymesterei kézé.

4. OSSZEGZES

A tanulmény célja egy konkrét - a romdniai Nagyszebenben taldlhaté bérdisz-
mipari véllalatok &ltal alkotott - ipardgi kdrzet bemutatdsa volt, a hagyomdnyos
foldrajzi és kapcsolati kozelséget hangsilyozé modellek értelmezési keretébe
illesztve. A tradiciondlis megkdzelitéseket kovetGen egy helyi vdllalat példdjan
keresztiil empirikus vizsgdlat keretében elemeztiilk az egyéni mesterségbeli
tudas szintjét és eredetét.

Az ipardgi korzetek tuddsalapi elméletei elsGsorban a régio, illetve a korzet
- és azon beliil a szervezetek kézotti kapcsolatok - szintjén keresik a tuddsalapu
folyamatok meghatdrozo sajatossagait. Jelen tanulmany kiindul6ponjéul ezzel
szemben az egyéni, a szervezeti, és a szervezetkdzi szint egymadsra épiilésé-
ben valé meggy6z8dés szolgdlt: a szervezeti képességek 1ényegét az egyének
specidlis tuddsdnak osszekapcsoldsa képezi, a véllalatok formalis és informalis
egylittm(ikodése pedig az ipardgi korzetek atmoszférdjdban integrdlédé tudds
létrejottét eredményezi.

A tanulményban lefrtak dsszefoglaldsaként és konklizidként az ipardg szintjén
kiemelhetjiik, hogy Nagyszeben esetében a foldrajzi lokdciét tekintve egy felto-
rekvé és gyors fejlédésnek indult agglomeraciordl, és egy jelentés gazdasagi erét
képvisel§ véllalati koncentraciorél beszélhetiink. Az ipardgi sajdtossdgok figye-
lembevételével elmondhatd, hogy a nagyszebeni ipardgi kdrzetben mindenekel6tt
a termelési folyamatok hatékonyabba tétele jelenti az innovacio legjarhatébb ttjat,
vagyis az U4j tudds létrehozdsa helyett els6sorban még a tuddsalkalmazads domindl,
azonban emellett megjelenik maér a sajét tervezés, styling, és prototipus gydartds is.

A véllalaton beliili egyéni tudds vizsgalata alapjan megdallapithat¢ a tapasztalat
Utjén torténd tanulds kiemelkedd jelent&sége, szemben az iskolai, illetve egyéb
formaélis képzés sordn megszerezhetd tudds mennyiségével. Megldtdsunk szerint
a formalizélt oktatds és képzések bevezetése, a felhaszndlhat6 tudés gyarapitésa,
valamint a bizonytalansdg csokkentése révén jelentds stabilizdlé hatdssal jarna.
A tudéstranszfer folyamatok konkrét formdlizdldsa, vagyis a szakmai tovdbbkép-
zések, tanfolyamok, illetve tréningek kidolgozdsa és igénybe vétele a vdllalati
versenyel6nyok kiakndzdsahoz is eredményesen jarulna hozza.

A vizsgalt véllalkozds példdja aldtdmasztja, hogy az ipardgi korzetek viszony-
latdban tanulmanyozott tuddsalapt folyamatok esetében - a dudlis képzés, illetve
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a gyakorlat orientélt szakképzés hidnydbdl fakaddan-jelent6s szerepet tolt be
a véllalaton beliili tuddsalkalmazds, tuddsteremtés és tuddsmegosztds.

Az elemzés korlétjat elsésorban a kérdéives vizsgalatban résztvevék alacsony
szdma jelenti, tovdbbd, hogy a kvantitativ vizsgdlat az ipardgi korzeten beliil
csupdn egy vdllalat munkavéllaléit érinti. A tanulmdany a szerzd doktori érteke-
zésének alapjdt képezd kutatds elsd lépésének tekinthetd, igy a jovdbeli kutatési

irdnyok kozott szerepel a vizsgalatok ilyen irdnyu kiterjesztése.
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ESETTANULMANY



KELEMEN KATALIN

Egy ,,Uistokos vdllalkozdas” torténete Magyarorszagon

The story of a ,,comet enterprise” in Hungary

Absztrakt

Magyarorszdgon a szocializmus id6szakdban a rendszer végig elfogadta a kisvéllalko-
z0k korldtozott jelenlétét, 1982 utdn pedig mdr tizezrek gyakorolhattdk a vdallalkozdsi
tevékenységet. Ez esélyt teremtett arra, hogy a nyolcvanas évek sikeres véllalkoz6i koziil
keriiljenek ki a piacgazdasdg legjelentGsebb nagyvéllalkoz6i, a gazdaségi elit tagjai.
A rendszervaltds utdni hazai nagyvdllalkozdék egyik jellegzetes életiitja valéban azoké
volt, akik mdr a szocialista rendszerben &tléptek a magdnszektorba, és kisvdllalkozé-
bél lettek nagyvallalkoz6va. Ezen iistokosszertien felivel§ és novekedd véllalkozdsok
legtobbje - a varakozdsokkal ellentétben - a "90-es években nem tudott talpon maradni.
Az esettanulmdny egy ilyen ,iistokos vallalkozas” torténetét mutatja be. A tulajdonos/
vezetdvel késziilt interjibdl azok a tényezdk keriilnek kiemelésre, amelyek a kezdeti
sikerekhez, majd a bukédshoz vezettek. A munka sordn nem ragadhattunk le a vallalkozé/
véllalkozdselmélet egyetlen értelmezési kereténél, hiszen a vizsgalt kérdés kapcsdn csak
igy relevdns a piaci kornyezetre reagdlé kozgazdasdgi megkozelités: az ,,0sztrdk iskola”
a vdllalkozé személyiségére fokuszdld elmélete; vagy a tdgabb tdrsadalmi kornyezet,
tdrsadalmi feltételek, a multbdl eredd, mozgdsteret behatdrold strukturdlis kotottségek
szerepének megismerése, vagy a torténeti szempontok beemelése az elemzésbe.

Kulcsszavak: nyolcvanas évek véllalkozoéi, rendszervaltds, iizleti elit, {istokos vallalkozas
Abstract

Throughout Hungary’s socialist period, the regime accepted the limited presence of small
enterprises; after 1982, tens of thousands could engage in entrepreneurial activities. This
created an opportunity for the successful entrepreneurs of the 1980s to become the lead-
ers of the most prominent large enterprises, the members of the economic elite, following
the transition to a market economy. One of the most typical career paths for those who
emerged at the helm of large businesses following the regime change involved a move to
the private sector already under the socialist system and growing from a small entrepreneur
into a large one. Nevertheless, contrary to expectations, the majority of such enterprises
with a comet-like rise and growth trajectory could not survive in the 1990s. The case study
presents the story of such a “comet enterprise”. Drawing on the interview with the owner/
chief executive, it highlights the critical factors that led to the firm’s initial successes and
eventual failure. The research is not limited to a single analytical framework of the entre-
preneur/enterprise theory given the relevance of multiple schools of thought and interpre-
tive lenses, such as: the economic lens of reacting to the market environment; the “Austrian
school” theory focusing on the role of the entrepreneur; the role of the broader social envi-
ronment, social conditions, and structural constraints originating from the past that limit
the playing field; and the role of historic factors.

Keywords: entrepreneurs of the 1980s, fall of communism, business elite, comet enterprise
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BEVEZETES

A Kkorabeli sajté szerint a ,nemzeti t6ke”, a ,magyar nagyburzsodzia” lépett
szinre, mikor tiz magyar nagyvallalkoz6bdl &l16 konzorcium 1992-ben 3,5 milli-
ard forintos ajanlatot tett az AVU-nek a Centrum Aruhdzak Kft. megvésarldsara,
ami egyben azt is jelentette volna, hogy magyar kézben marad a nemzeti érték-
ként emlegetett druhdzlanc (Gdl, 1998; Petd, 2010). A ,tizek”™ tobbsége a nyolc-
vanas években inditotta véllalkozdsat, és a rendszervaltdskor mdr sikeres tizlet-
ember volt, azaz a rendszervaltds utdni hazai nagyvdllalkozok egyik jellegzetes
életutjat jarta (Laki, 2002); azokét, akik mdr a szocialista rendszerben 4tléptek
a magdnszektorba, és kisvdllalkoz6bdl lettek nagyt&késsé.

Magyarorszagon a szocializmus id@szakdban a rendszer végig elfo-
gadta a kisvallalkozok (kisiparosok, kiskeresked6k, haztdji stb.) korldtozott
jelenlétét, 1982 utdn pedig mér tizezrek gyakorolhattdk a vdllalkoz4si tevékeny-
ségetl?. A gazdag hazai gazdasdgszociolégiai szakirodalombél ma mar kénnyen
rekonstrudlhatjuk, hogy a nyolcvanas évek vdllalkozéi esetében a véllalkozéva
vdlast tipikusan 10-15 éves munkahelyi palyafutds el6zte meg, a vallalkozdst
jellemz6en madasoddllasban kezdték®!, mds t6ke hijan a tuddst6ke jelentette
alegfontosabb erdforrast. A cél a kedvez6bb jovedelemszerzés volt, azaz az 6nél-
16k tevékenysége zommel nem felelt meg a weberi értelemben vett véllalkozds
fogalmdanak, ahol a t6kefelhalmozds motivuma a kulcsmotivum, s a haszonszer-
zésre irdnyulo tevékenység a hdztartastol elkiiloniilt t6keelszdmoldshoz kapcso-
16dik. A nyolcvanas években a véllalkozds mar nem volt alacsony presztizs(
tevékenység, valéjdban a szakképzettek, a piacon hasznosithatd tuddssal és
készségekkel rendelkez6k szamadra volt alternativa (Laky, 1987).

Mindezek alapjdn jogosan volt feltételezhet6, hogy a sikeres véllalkozék

[1] ,Dics6 Gébor, a Kontrax vezérigazgatéja, Kelemen Géza, a Controll vezetdje, Laszlé Andrds, a
Co-Nexus els6 embere, Lupis Jézsef, a sikeres bréker, Mindrovits Jdnos, az Albacomp eldljaréja,
Rubik Erné, a btivos kocka feltaldldja, Széles Gdbor, a Mtiszertechnika vezére, Tamds Istvan, a
Dunaholding f6 potentdtja, dr. Vaddsz Péter, a Microsystem alapitdinak egyike és elnoke, valamint
Vérszegi Gabor, a Fotex tulajdonosa szdllt versenybe a Centrumért.” (Petd, 2010, 27)

[2] Az 1982-es Vallalkozdsi Torvény lehet§séget teremtett kisszovetkezetek, jogi személyiség nél-
kiil Pjt. (polgdri jogi tdrsasdg), GMK (gazdasadgi munkakozosség), VGMK (vdllalati gazdasdgi mun-
kakozosség), illetve ISZSZCS (ipari és szolgdltatd szakcsoport) 1étrehozdsara, az 1988-as Tarsasagi
Torvény pedig a jogi személyiséggel bird tarsasadgok alapitdsanak lehet&ségét is kiszélesitette.

[3] Laki Mihdly (1998) vizsgalta, hogy szocializmus id§szakdban Magyarorszagon a gyakran véltozo,
nehezen kiszdmithatd szabdlyozdasi kornyezetben a kisvallalkozdsoknak milyen sajatos alkalmazko-
dasi technikai alakultak ki. A technikak a szocialista rendszer kiilonb6z§ id6szakaiban véaltoztak, hi-
szen az egyes korszakokban eltéréek voltak a piacra 1épés kockdzatai. A bizonytalansdgot mérséklg,
illetve a kockdzatot kerilg stratégidk egyik jol ismert megolddsa volt, hogy a magdngazdasag szerep-
16i megtartottdk dllami alkalmazotti stdtusukat is, ami lehet6vé tette szamukra, hogy a szabdlyozdas
hulldmz4saitél fiiggben a vallalkozdsukat hol sziineteltessék, hol Gjrainditsdk, azaz ,laviroztak” az
4llami és a maganszektor kozott. Csakugy ,laviroztak” a legalis és nem legdlis kozott, mikor vagy
torvényes keretek kozott miikodtek, vagy “maszekoltak”, azaz 4tléptek a sziirke vagy a fekete gazda-
sdgba. Mindez édllandé alkalmazkoddst kivant, amely egyben tanuldsi és piacépitési folyamat is volt.
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koziil keriilnek ki a piacgazdasag legjelentdsebb nagyvdéllalkozdi, a gazdasédgi/
tizleti elit tagjai (Laki, 2002). Ezzel szemben néhdny {iistokosként felivel§ és
novekedd vdllalkozdst valéban lathattunk, de ezek legtdbbje a ’90-es években
nem tudott talpon maradni. A fentebb emlitett ,tizek” koziil a kilencvenes évek
madsodik felére mar csak négyiik véllalkozdasa létezett!.

Az esettanulmdény egy ilyen ,iistokos vdllalkozads” életpdlydjat mutatja be.
A tulajdonos/vezet6vel - a ,tizek” egyikével - késziilt interjibdl® a tanulmany
azokra a pontokra fékuszdl, amelyek a kezdeti sikerekhez, majd a bukdshoz
vezet(het)tek. A véllalkozds torténetének kiilonleges apropdéjat adja a rendszer-
valtas 30. évforduldja, de a jubileumon tdl sem hanyagolhat6 el ezen térténelmi
léptékd totdlis atalakulds idején zajlé mikrofolyamatok megismerése, amely
egyrészt illusztrdlhatja, mdsrészt drnyalhatja is az ismereteinket.

A privatizdci6®, a magdnszektor domindnssd vdldsa az 4j tulajdonosok
révén tobbek kodzott azt is meghatdrozta, hogy szociolégiai értelemben milyen
tarsadalom alakult ki a posztszocialista Magyarorszdgon. Az esettanulmdany
a tekintetben is tanulsdgokkal szolgdl, hogy a tulajdon és koordinacié intéz-
ményének dtalakuldsa sordn milyen tényezdk segitették, illetve nehezitették
egy hazai nagyvallalkoz6 talpon maradésat, vagy altaldnosabban, a fiiggetlen,
autonoém nagyvallalkozok rétegének kialakuldsat.

A mult megismerése nem oncéld dolog, mindig van érvényessége a jelenben.
Ha egy kordbbi id6szakban m(ikodé véllalkozds és kornyezetének (piaci, poli-
tikai, szabdlyozasi stb.) kapcsolatat mutatjuk be, akarva-akaratlanul is reflek-
talunk a mdra, mér csak azdltal is, hogy 6sszehasonlithatévé vélik az akkor
és a most. Bar a ,,h6skorban” a véllalkozdasi tapasztalatok a maindl szerényeb-
bek voltak, més volt a politikai és gazdasdgi kornyezet, de ,,minden pillanat-
ban” elmondhaté, hogy ma mdsok a koriilmények, mint tegnap. Harminc év
tavlatdbdl letisztultabban 1athaté és értelmezhets a véallalkozok viselkedése,
amely részben korfiiggd, részben dllandé, ide értve a vdltozo feltételekhez valé
alkalmazkodds, a reziliencia szandékat is. Az alkalmazkodds ,mintdinak”
megismerése a mai és holnapi magatartdsok kalkuldldsa szempontjdbdl is rele-
vans lehet. Azt is ki kell haszndlnunk, hogy még személyesen tudjuk azokat
kérdezni, akik megélték e korszakot.

[4] Rubik Erné, Széles Gdbor, Tamds Istvan és Varszegi Gabor vallalkozdsa

[5] Az interjut - tobb részletben - 2019 okt6berében készitettem. Az egyéb forrds megjellése nél-
kiili interja idézetek ebbdl szdrmaznak (,,d6lt betiivel, idézdjelben”).

[6] A privatizaci6 fogalmaét itt tdg értelemben haszndljuk, nem kizarélag az dllami tulajdon maga-
nositdsat, hanem az 4j magdnvallalkozdsok sziiletését is beleértjiik.
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1. A VALLALKOZO/VALLALKOZAS FOGALOM
LEGFONTOSABB ERTELMEZESEI

A véllalkozds torténetének leirdsdhoz a piaci kornyezetre f6kuszald gazdaség-
elméleti hagyomdny” fogalmi keretének értelmezési tartomdnya onmagaban
sz(kos lenne, hisz ott a profit maximalizdldsa a teljesen informdlt, (instrumen-
tdlisan) raciondlis cselekvd szdmdara mechanikusan megoldhat6 feladattd zsugo-
rodik. A véllalkozas/véllalkoz6 fogalmanak a piaci kornyezetnél tdgabb tartomé-
nyokon valé értelmezése tobbféle tradicidval is bir, ezek koziil a legismertebbeket
és egyben az é4ltalunk is alkalmazottakat foglalja dssze az 1. tdbldzat. Meg kell
jegyezniink, hogy a gazdasdgi cselekvés interdiszciplindris kozelitése mar
a mainstream dkondmiatdl is egyre kevésbé idegen, gondolunk példaul a viselke-
dési kdozgazdasagtan térnyerésére.

1. tdbldzat: A véllalkozé/véllalkozds fogalom legfontosabb értelmezései

Table 1 Key interpretations of the terminology of entrepreneur/enterprise

A cselekvd

A cselekvé kornyezete

A cselekvést meghatdrozo
tényez6k

Vallalkoz6 és vallal-
kozés nem kiiloniil el

A véllalkozéi vagy véllalati
tevékenység a piacra valé auto-
matikus reakcié.

A gazdaségi cselekvd raciondlis
megfontolds alapjan, érdekei

kozé.
A szerepl§ atomizalt.

A normdk.

Slﬁglii?g_ Zgzyirgstsrtgrlﬁen t4lisan A piac. figyelembevételével, a bevételek
hagyomdny | racionélis cselekv6 és koltségek mérlegelésével dont.
teliesen informalt A véllalkozds célja a profit
A ]z : 11,, i rniz.’lt maximalizdlésa, a sztikos
szereplo atomizai. eszkozokkel val6 hatékony
gazddlkodaés.
Moddszertani individualizmus.
A vallalkozé. A piac mellett ielentds A cselekvés a személyiség dltal
. Nincs tokéletes infor- plac] ) . | meghatdrozott. A véllalkozéi
Osztrak Trox hangsulyt kap a szemé- . . P
. maltsag. . . . | szerep lényege az \j gazdasagi
iskolaa P . lyiség, a cselekv{ bels§ . . o =
A szerepl6 atomizdlt. Kérnvezete lehetdségek felismerése és
yezete. kiaknézasa.
Honnan szdrmazik a vdllalko-
A kiszamithaté z06i magatartds kiszdmithat6-
v A3 vrA ]l . sdga, kalkuldlhat6saga?
Max Weber célraciondlis vdllal A tdrsadalom. A “tarsadalmisdg” az egyéni

viselkedést meghatdroz6 mora-
lis hattér.
Moédszertani holizmus.

[7] Az 6kondémia “fekete dobozdban” nem kiiloniil el a védllalkozds és vdllalkoz6, e holisztikus,
vagy “antropomorf” vdllalatfogalom nem veszi figyelembe az 6t alkotd egyéneket.
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Hal6zatelméleti A piaci kor,nyezet -
5 mellett a tdrsadalmi
kiindulas, a vallal- feltételek (k
kozés alanya nem eltételek (kapcso-
a7 eovén. hanem a lathalok) hatdsaval
azdgg,sé ’i szerenldk is szdmolnak, ezt A kapcsolatok (hal6zatok)
Uj gazdaség- ﬁélézatag i ne?n 2z tobbféle fogalmi strukturdja és a kapcsolatok
szociolégia individuﬁrﬁ%ula'don— keret is lefrhatja, pl.: tartalma (reldciék) is befolyd-
P tua)cx bedgyazottsdg; a tdrsa- | soljdk a cselekvést.
sdgai és motivacioi az .
A dalmi kapcsolatokat
érdekesek, hanem a vk ex N
P ...« | tematizald t6kefajtak;
szerepléket 0sszekotd < <
: o 1oa1x a modern vdllalkozés
interakcids halézatok. . .
kultiraelmélete.
Nem csak a piac, hanem
) Raciondlis v. korla- akdr a tagabb tdrsa-
Uj tozottan raciondlis dalmi kérnyezet (pl. Akdr a makrostruktira, akdr
institucio- cselekvdk, akik opti- |jog), akar a szlikebb egy intézmény mint 6nallé
nalizmus malizdlni szeretnék  |bels6 kornyezet (pl. mingség befolydsolhatja a
helyzetiiket. érzelmek) kiilonb6z6 cselekvést.
dimenzidi is megjelen-
hetnek.
A vdllalkozéi magatartdst
A vallalkozéi magatar- torténelmi feltételrendsze-
Gazdasag- . p PR naga riilkbe dgyazva vizsgdljdk, s a
PR Egyedi szerepl6k, tast torténelmi feltétel- p .
torténeti e . . magyardzatokban a cselekvés
e egyedi torténetek. rendszeriikbe d4gyazva p . . )
kozelités vizsedlisk motivumai, a viselkedést
galjak. meghatdrozo értékek dltalaban
erds hangsulyt kapnak.

Forrds: Sajat szerkesztés Kelemen, 2001 alapjan

A neoklasszikus 6konémidhoz kozel 4ll6 “osztrdkok”® a gazdasdgelméleti
kereteket kiegészitve - a gazdasdg dinamizmusdnak okdt keresve - 1ij elemet
vontak be a modelljiikbe, amikor a véllalkozasi viselkedést bizonyos személyiség-
tipushoz kapcsoltdk, s a vallalkozdsi tevékenységet nem a piacra valé automatikus
reakciéként, hanem a személyiség dltal meghatdrozottnak értelmezték. E kozeli-
tés esettanulmdnyunk kapcsan szintén relevans, gondolunk itt pl. a véllalkozas-
hoz sziikséges batorsagra vagy kreativitdsra.

Weber (1987) és a weberi hagyomdnyokra épiil6 gazdasdgszocioldgiai
értelmezések - a kozgazdasdgi modellekkel szemben - a piaci kdrnyezet mellett
a tarsadalmi feltételek hatdsédval is szdmolnak. A tdrsadalmi kornyezetben rejlé
er6forrasok, a kulturdlis és tarsadalmi tékék jelentésége szintén kénnyen belat-
hat6, és kiilondsen fontos egy olyan id6szakban/kornyezetben, ahol a gazdaségi
szerepl6k gazdasagi t6kével csak nagyon sztikosen rendelkeznek.

A weberi tradicié nyomdan Poldnyi Karoly (1976) fogalmazta meg el§szor
az Un. bedgyazottsag tedridjat a premodern tdrsadalmakra vonatkozéan. Az un.
Uj gazdasédgszocioldgia képviseldi azonban a modern piacgazdasdgokra vonatko-
z0an is abbdl indulnak ki, hogy a gazdasagi célokra valé torekvést nem gazdaségi

[8] PL. Schumpeter, 1934; Kirzner, 1973
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célokra valé torekvés kisérheti, illetve, hogy a gazdaségi cselekvés (mint minden
cselekvés) szocidlisan is meghatarozott és csak gazdasdgi motivacidkkal nem
magyardzhat6 meg kielégit6en. A gazdasdgi intézmények (mint minden intéz-
mény) nem Kkizdrélag raciondlis megfontoldsok alapjdn keletkeznek, mintegy
leghatékonyabb valaszként a kiils§ koriilményekre, hanem szintén szocidlisan
is meghatdrozottak (Granovetter, 1992). E tradiciéndl hangstlyos a hédldzatel-
méleti kiindulds, nem az individuum tulajdonsdgai és motivacidi az érdekesek,
hanem a szerepl6ket 6sszekotd interakcids halézatok (Grabner-Stark, 1996).

A hdlézatelemzés figyelme tehdt inkdbb a mikroszint( reldciékra és inter-
akciodkra irdnyul, bar ezek is intézményesiilhetnek és a makroszint{ kdrnyezet
elemévé vilhatnak. Az intézményesiilés lasst tdrsadalmi folyamat, amelynek
eredményeként szildrdul meg, “zdrédik be” valaminek az elintézési mddja,
az a modd, ahogy a dolgok torténni szoktak. Ez az tn. “ttfiiggé szekvencia”
fogalma (Arthur, 1990) szemben 4ll a kdzgazdasdgtan azon nézetével, hogy
mindig a leghatékonyabb megoldés kap utat (Williamson, 1983).

A szocioldgiai szemléletmdd, a tdrsadalmi feltételek megjelenitésének mdsik
formdja a tarsadalmi kapcsolatokat tematizadl6 tGkefajtdk értelmezése és elem-
zése. Bourdieu (1998) t6kén olyan felhalmozott munkat ért, amely segitségével
»,az egyes aktorok vagy csoportok 4ltal kiilon és exkluziv médon torténd elsajati-
tdsaval lehet6vé vélik a tdrsadalmi energia elsajatitdsa is.” (Bourdieu, 1998, 155)
Tipoldgidjadban a gazdasdgelméletbdl ismert gazdasagi t6kén kiviil megkiilonboz-
teti a kulturdlis t6két és a tdrsadalmi t6két.”! A bourdieui fogalomrendszer elsé-
sorban a t6kefajtak konvertalhatésdgdra, mdsrészt a tarsadalmi struktira t6kefaj-
tdk birtoklasan keresztiili Gjratermel§dési folyamatara hivja fel a figyelmet.

Coleman a tarsadalmi t6két funkciéjabdl kiindulva értelmezte. “Nem egyet-
len entitds, hanem olyan kiilonb6z6 entitdsok sokfélesége, amelyeknek két
kozos vondsa van: mindegyik valamely tdrsadalmi struktira egy aspektusa és
megkonnyiti e struktirdn beliil az egyének bizonyos cselekedeteit. Mint a t6ke
tébbi formdja, a tdrsadalmi téke is termeld, vagyis lehetévé teszi bizonyos,
maéskiilonben elérhetetlen célok elérését.” (Coleman, 1990, 302) Ezen interper-
szondlis reldci6kban taldlhatéak meg a tdrsadalmi téke leggyakoribb formaéi,
mint pl. a kotelezettségek, elvdrdsok, hatalmi viszonyok, és a normék.

Maés meghatdrozdsok mdar nem csak azt foglaljdk magukban, hogy a tarsa-
dalmi struktira hogyan tdmogatja (mint Colemannél), hanem azt is, hogy
hogyan korlatozza, vagy tériti el az egyén célkovets viselkedését. A tdrsadalmi
struktirdhoz kot6do, illetve a kapcsolatokban meglévé t6kefajtdk felfoghatdk
az egyén “tulajdonaként” is, kihaszndlva e ,tdrsadalmi jellemzd&k tipikusan
az egyes ,egyénhez tapadé"”, nagy tehetetlenség(i er6forrdsok” (Réna-Tas-

[9] E két fogalom ma mér a kozbeszédben is megjelent.

[10] ,,A mentalitds, a szaktudds és a kapcsolatrendszer azért tapaddsak, mert nem kénnyt megsza-
badulni t6liik, vagy mdsoknak dtadni 6ket. [...] mert kialakuldsukat az életpdlya hatdrozza meg,
utfiiggdek.” (Réna-Tas-Borocz, 1997, 54)
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Borocz, 1997, 54) mivoltat. Ekkor nem a reldciékon van a hangstly, hanem
az er6forrasokon, mig a hdl6zatelméleti megkozelitésnél a figyelem a hél6zat
mint tulajdonrél a halézat tulajdonsdgaira irdnyul (Grabner-Stark, 1996).

A modern vdéllalkozds kultiraelméletének képviseldi a gazdasdgi cselek-
vést, illetve annak motivumait nem a személyiség funkcidjaként, nem is
a piacra valé automatikus reakciéként, sem a weberi univerzdlis gazdasdgi
etikaként értelmezik, hanem valamilyen csoportra jellemzé habitus, szubkul-
tura keretébe helyezik (Kuczi, 2000).

A strukturalista-funkcionalista hagyomédnyd institucionalista kozelités
az intézmények torténetét, a muiltbdl eredd, azok mozgdsterét behatarold struk-
turdlis kotottségek megismerését jelenti. Ezek az elemzések a makrostruktirat
onallé mindségként, a mikroszintet determindlé kornyezetként értelmezik.
Magyarorszagon - tobbek kozott - Laki (1998) vizsgdlta, hogy a szocializmus-
ban a hatalom milyen teret biztositott a magdngazddlkodds szdmaéra, milyen
kotottségek kozott miikodhettek az 6ndlldk, illetve vdlaszként milyen vallalko-
z6i magatartdsformdak valtak tipikussa.

A gazdasagtorténeti elemzések a vdllalkoz6i magatartést torténelmi feltétel-
rendszeriikbe dgyazva vizsgdljdk, s a magyardzatokban a cselekvés motivumai,
a viselkedést meghatdrozo értékek 4ltaldban erés hangstlyt kapnak.

A vallalkozds torténetének leirdsakor szerettiik volna elkeriilni azt a leegy-
szer(sitést, mintha egyetlen dimenzi6, vagy egyetlen logika alakitand a csele-
kedeteket. I[gy a munka sordn nem ragadhattunk le a vallalkozé/vallalkozasel-
mélet egyféle értelmezési kereténél, hiszen a vizsgdlt kérdés kapcsan csakigy
relevadns a piaci kornyezetre reagdld kozgazdasagi megkozelités, akdr az ,,0szt-
rék iskola” a vallalkozo6 személyiségére fokuszalé elmélete, vagy a tdgabb tarsa-
dalmi kérnyezet, tdrsadalmi feltételek, a multbdl ereds, mozgdasteret behatédrold
strukturdlis kotottségek szerepének megismerése. Hasonl6képpen a torténeti
szempontok beemelése az elemzésbe. Anndl is inkdbb, mivel a bemutatott
véllalkozas miikodése/torténete szempontjabél meghatdrozo volt, hogy bedgya-
z6dott a rendszervéltds és/vagy dtalakulds folyamatdba.™

2. A VALLALKOZAS BEMUTATASA

Interjualanyom (tovabbiakban: Kovécs Istvan!'?) 1954-ben sziiletett Budapesten.
Sziilei polgéri csalddbdl szarmaztak, édesapja jogdsz volt, édesanyja kdzépvég-
zettséggel is sajdt karrierrel, majd a nyolcvanas évek végén - a fidtdl fiiggetleniil
- sajat (mikro)vallalkozéssal rendelkezett.

[11] Arendszervéltozds/dtalakulds interpretdldsa is tdg spektrumon mozog, az egyik szélsg pdlus
a folyamatot a szocialista gazdasagi rendszerbdl a kapitalista gazdasagi rendszerbe valé dtmenet-
ként irja le, mig a mdsik széls6 pdlus a multra, a viselkedést meghatdrozé, nehezen valtozé kulttira
hatdsdra helyezi a hangstilyt (Réna-Tas-Borocz, 1997). Természetesen a két sz€ls6 polus kozott
szdmtalan ,,0szvér” megolddssal is taldlkozhatunk.

[12] A Kovécs Istvan fantazianév.
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Kovécs Istvan 1978-ban szerzett mtiszaki’® diplomét, s németiil j6l beszéls
mérnokként a Vilatindl™ helyezkedett el. Az 1960-ban alapitott (4llami) valla-
latot eredetileg irdnyitdstechnikai rendszerek egyedi és sorozatgydrtmanyainak
tervezésére hoztdk létre, de a feladatkor kibgviilt gydrtdsra, szerelésre, izembe
helyezésre és szervizelésre. Kovécs Istvan a cégen beliil az akkor még gyerekci-
pében jaré szdmitdstechnikai rendszerekkel foglalkozott.

2.1. MASODALLAS A SZUTERENBAN

1981-ben, tehdt még az 1982-es Vdllalkozdasi Térvény megjelenése el6tt, harom
szintén vilatis mérnoktdrsdval egyiitt a f6dlldas mellett™, mdsodalldsban
miikodd polgdri jogi tarsasdgot alapitottak, ez volt az orszag 40. Pjt-je. A radi6-
ban hallott valamelyikiik egy interjtt arrél, hogy létezik ez a fajta gazddlkodasi
forma, aminek a keretében vdllalkozni lehet, innen jott az otlet. Ugy gondolték,
(szak)tuddsukat, szamitdstechnikai ismereteiket a hidnygazdasdg koriilményei
kozott, arugalmatlan dllami vallalatok drnyékdban kdnnyen értékesiteni tudjdk,
és harmincas, friss csalddos fiatalként tobbet szerettek volna keresni'®.

A Vallalkozdsi Torvény megjelenése utdn a kedvezdbb adézdsi szabdlyok
miatt 1982-ben 4dtalakultak GMK-v4. A gazdasédgirdnyitdsi rendszer szabdlya-
inak folyamatos véltozdsa folyamatos alkalmazkoddasra, tanuldsra kényszeri-
tette a vallalkozast[”,

A véllalkozds {6 tevékenysége szdmitégépes rendszerek tervezése, (mikro)
szamitogépek gydrtasa és értékesitése volt. A négyiik kozotti munkamegosztdst
a szakmaiismereteik hatdroztdk meg, hdrman a hardverre, egyikiik - interjiala-
nyom rendszermérnokként - a szoftverre specializdlédott.

A személyi szdmitégépek itthoni piaca ,védett” volt a kiilfoldi versenytdl,
hisz - szocialista orszdg révén - a legtjabb informatikai technolégia behoza-
tala embarg6 ald esett. A szdmitdgépek minden vdltozata természetesen rajta volt
a COCOM- listdn"®, azaz nem lehetett - legaldbbis egyben - importalni. A véllal-

[13] rendszermérnokként

[14] Villamos Automatika Tervezs Intézet

[15] Amdsodik gazdasdg szereplSinek az dllami szférahoz kot6dése a személyes kapcsolatok vélto-
zatos héléit is jelentették, amelyek pétoltak bizonyos intézményeket. Emellett a csaldd és rokonsédg
is hasonlé szerepet jatszott.

[16] Mér az els6 évben mdsodélldsban megkeresték a f6allasuk éves bérét.

[17] A szabdlyozds folyamatos vdltozdsa a gazdasdgirdnyitdsi rendszer oldalarél is tanuldsi folya-
matot jelez.

[18] ACOCOM 17 orszdg, Ausztrdlia, Belgium, Dania, az Egyesiilt Kirdlysdg, Franciaorszdg, Gorog-
orszag, Hollandia, Japdn, Kanada, Luxemburg, a Német Szovetségi Koztarsasdg, Norvégia, Olasz-
orszag, Portugdalia, Spanyolorszadg, Torokorszag és az USA 4ltal 1947-ben életre hivott bizottsdg,
a Coordinating Committee for Multilateral Export Controls els§ két szavdnak roviditésébdl kapta
nevét. E bizottsdg dllitotta 0ssze az in. COCOM-listdt, ami a szocialista blokk orszdgait stjto,
kereskedelmi embarg6 volt. A listdn 1év§ - elsdsorban csicstechnolégiai - termékeket tilos volt
a KGST (+Kina) orszdgaiba exportdlni. Magyarorszdgra vonatkozéan a COCOM-listat 1992-ben t6-
rolték, maga a COCOM szervezet 1994-ben megszint.
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kozés altal gyartott személyi szamitégépek - magyar nem lévén - import alkat-
részekbdl épiiltek fel, egy olyan id6ben, amikor az import dllami monopdlium,
vdllalkozdsok importkerete sz{(ikds, a devizdhoz vald hozzdjutds korldtos volt.

E probléma athidaldséra jott Iétre az Gin. ,,zsebimport” intézménye!?. Ennek
lényege, hogy hazai magdnszemélyek a sajat valutdjukbél megvették ,Nyuga-
ton”, gyakran Bécsben a szdmitégépalkatrészeket, hazahoztdk, és azt eladtdk
bizomdnyba a vallalkozds(ok)nak. A tranzakcié révén a zsebimportér némi
feldrhoz, haszonhoz jutott, a vdllalkozés pedig alkatrészhez és kvazi ingyen
hitelhez, hisz a bizomdényba atvett alkatrészt csak az abbdl késziilt szamitégép
értékesitése utan fizette ki.

Az els6 id6ben a megrendelések elsGsorban a személyes kapcsolatok hdlé-
zatdn keresztiil jottek. A megrendeldk, jellemz&en hazai®” dllami nagyvdlla-
latok szdmadra az akkori szabdlyozdasi rendszerben elényt jelentett, hogy az igy
megvasdrolt munka koltsége nem bér-, hanem dologi kiadds (azaz olcsébb)
volt. Az anyagi el6ny ellenére jellemz&en a rugalmasabb véllalatvezet&k adtak
egy magancégnek megbizdst.

A szadmfitdstechnika vildgdban hatalmas fordulatot jelentett, amikor 1983-
ban, illetve 1984-ben az IBM piacra dobta a PC/XT-t, majd a PC/AT-t. Az IBM
PC megjelenését nagy érdeklédés ovezte még egy szocialista orszdgban is.
Az IBM PC esetében a hardver adatai nyilvanosak voltak, a szoftver azonban
nem szabvédnyos volt, mint kordbban, hanem védett.

Kovacs Istvan vallalkozdsa sajat fejlesztést szoftveriikkel felszerelve elkészi-
tette az IBM PC ,,klénjat”, és piacra dobta. A kereslet jelentds volt, s a zsebimport
intézményébdsl adédo hitelbdl - téke hidnydban is - konnyen tudtdk finanszi-
rozni a névekvd kibocsdtds novekvd anyagigényét, igy az drbevétel is erbteljes
novekedésnek indult.

2.2. VERSENY ES EGYUTTMUKODES

Természetesen Kovacs Istvdnék véllalkozdsa nem egyediili magdnvéllalkozas
volt a szdmitdstechnikai-, informatikai piacon. ,Eléggé szines a gépek vdlasz-
téka is: a zsebimportban bejové gépek tipusvélasztékdban minden taldlhato,

[19] A kedvezétlen koriilményekhez valé kreativ alkalmazkoddsnak nagy hagyomdnya van a hazai
gazdasdgi szerepldk viselkedésében. Laki Mihdly (1984-1985) kényszeritett innovdciénak nevezte
azt a jelenséget, amikor a hidnygazdasag koriilményei kozott az éppen nem elérhetd eszkozoket,
alkatrészeket valamilyen helyi ,taldlmadnnyal” helyettesitik. A kényszeritett innovdciét tehat a rog-
tonzés és az esetlegesség jellemzi, hisz az éppen elérhet&vel kell kezdeni valamit. A lehet6ségeket
azonban alapvetden befolydsolja a szereplé kapcsolatrendszere is: viszonya a raktdrossal, anyag-
beszerzégvel, stb. Kuczi Tibor (2000) a kredcsolds fogalmdval, ami a kreativitds és a barkdcsolds
fogalmak dsszevondsabdl sziiletett, a hazai kisvdllalkozdsok miikddését jellemezte. E szerint mind
a kisvallalkozdsok, mind a barkacsoldk a kornyezetiik lehetdségeibdl épitkeznek, az ott mozgdsit-
hat6 - barati, rokoni kapcsolatok révén szerzett - eréforrdsokat veszik igénybe, ezeknek az esetle-
gességei szerint alakul a beszerzés, a szdllitds, a munka iiteme, a szervezés.

[20] De nem kizdrélagosan, pl. exportdltak nyugatnémet vevének is, aminek bevételét importra
kolthették.
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ami csak Bécsben vagy Miinchenben kaphatd és elég olcsé. Figyelemre mélto,
hogy hazdnkban 1985-ben 13 gydarté 23 kiilénbdzd tipusi gépet gydrtott.
Biztosra vehetd, hogy a gyarték szdma is, a gyartott géptipusok szdma is tébb
a katalégusban taldlhaténdl.” (Mazzag, 19806, 335)

Kovécs Istvan a versenytdrsakkal vald kapcsolatot ,,bardtsdgos konkurencia-
ként” jellemezte, ahol nem volt tisztességtelen verseny, példdul egymads ajanla-
tai utdn kémkedés, vagy a mésik ajdnlata alé igérés, mi tobb, tdmogattdk, adott
esetben alkatrésszel is kisegitették egymdst. Sok esetben kézdsen prébéltak
lobbizni is intézményi keretek hijan, személyes kapcsolati hdléikon keresztiil,
pl. a sz(ikos hivatalos importkeret b6vitéséért. Nagyrészt ebbdl a tdrsasdgbol
keriiltek ki azok, akik 1990-ben tjra létrehoztdk a mar kordbban 1étez6 szerve-
zetet, az 1902-ben id. Chorin Ferenc és Hatvany-Deutsch Sdndor altal alapitott
és 1948-ig mikodé GYOSZP!-t.

2.3. FOALLAS, NOVEKEDES

A siker egyben azt is jelentette, hogy a mellékdllds egyre tobb és tobb munk4t®2
igényelt, igaz, egyre nagyobb jovedelmet is jelentett, és egyre inkdbb Ossze-
egyeztethetetlenné valt a f6dlldssal. 1985-ben Kovdcs Istvdn az 50 ezer forintos
vilatis éves bére mellett a vdllalkozds 185 milli6é Ft drbevételébél 1 millio Ft
,maszek” jovedelemre tett szert, azaz a f64llds jovedelmének huszszorosara.
Ekkorra mdr mind a négyen gy érezték, hogy a lazul6, megengedébb politi-
kai légkorben ott merik hagyni az 4dllami vdllalat f6dlldsdnak biztonsdgét, és
1986-ban teljes allasu véllalkozéva valtak.

A nyolcvanas évek madsodik fele a novekedésrél szolt. A ,tizek” két mdasik
tagja is hasonldéan jellemzi ezt az id§szakot: ,,...Vaddsz® szerint ma elkép-
zelni is nehéz, hogy miként névekedtek abban az id§szakban: , Képzelje, hogy
a Microsystem forgalma négymillié forint volt 1983-ban, 650 millié 1988-ban
és hdrommillidrd 1992-ben. Igaz, az els§ szakaszban védettségben éltiink,
hiszen nem kellett megkiizdeniink a nagy tékeerejii kiilfoldi cégekkel, amelyek
aztdn betortek, majd el6térbe keriilt a spontdn privatizdcié is, és minden
meguvdltozott.” Tobbek kozott Vaddsz cége sem tiindokolt tobbé régi fényé-
ben. Mindrovits[24] Albacompja évi tizmillié forintos drbevételt mutatott fel
a nyolcvanas évek kozepén, mikozben 300 ezer forintért panellakdst lehetett
venni: , Hihetetleniil kedvez6 addrendszer miikoditt: kétszdzalékos volt az éves
nyereségado, a személyi jovedelemadd minddssze pdr szdzalék. Hiilyére keres-
tiik magunkat.”” (Petd, 2010, 22)

[21] Gyéariparosok Orszdgos Szovetsége

[22] ,,Gyakran eléfordult, hogy azért voltam szabadsdgon, hogy napi 16 érdt dolgozhassak a maszek
cégben.”

[23] Vadész Péter a Microsystem egyik alapitéja és elnoke

[24] Minédrovits Janos az Albacomp elndke
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2.4. HITELSPIRAL

A rendszervaltds nemcsak a tulajdon intézményének d4talakuldsdval jart
egylitt, hanem a szocialista gazdasagi rendszerre jellemz6 biirokratikus koor-
dindcié6 lebontdsaval, a piaci mechanizmus térnyerésével is. Ezen intézményi
valtozdsok koziil a vdllalkozds szdmdra legnagyobb hatdst az import libera-
lizélasa volt 1990-t6l. Ez egyrészt a ,,nyugati” verseny kiélez6dését jelentette,
bar interjialanyom szerint a kilencvenes évek elején ennek nyomdsat még
nem érezték, a szdmitégépeik irdnti kereslet tovdbb nétt.

Madsrészt a szabad import nyomdn a zsebimport is megsz(int. Ekkortdl,
szemben a zsebimporttal, amikor is a vallalkozdsnak utélag kellett fizetni
a bizomdnyba 4tvett alkatrészekért, elére meg kellett finanszirozni azokat.
A zsebimport intézménye a t&keszegény vdllalkozdsoknak gyakorlatilag
ingyen hitelt jelentett a forgdeszkozok beszerzésére, igy a forgalom a keres-
letnek megfelel6en, korldtok nélkiil névekedhetett. Az import alkatrészek
beszerzését a legtobb hasonlé tevékenységet?® folytaté véllalkozds az import
liberalizdldsa utdn csak hitelfelvétellel tudta megoldani.

A rendszervéltds utdni évek azonban az Un. transzformécids vdlsag
id6szaka is egyben, amelyet - tobbek kozott - rendkiviil magas kamatok, igy
a nagyon drdga hitelek jellemeztek. Az 1990 és 1993 kozotti id6szakban a jegy-
banki alapkamat meghaladta a 20%-ot®°.

A dontSen importalkatrészeket feldolgozé vdllalkozdsok nagy része, igy
Kovdcs Istvan vallalkozdasa is, hitelspirdlba keriilt.

Fizetési nehézségek, ,sorbandllas”?”, cs¢dok, illetve - a szabdlyozds részé-
16l - a pénziigyi fegyelem kikényszeritésének kisérletei voltak ezen id¢szak
jellemz§ sajatossagai. ,,A csédoket és felszdmoldsokat rendez magyar jogsza-
bélyok koziil kiilén is figyelemre mélté volt az a rendelkezés, amelyet glinyo-
san ,harakiri-paragrafusnak”?¥ neveztek. E szerint a vallalat felelgs vezetGje
koteles volt csGdeljarast kérni, ha latta, hogy a véllalat képtelen lesz teljesiteni
fizetési kotelezettségeit. Ha a bejelentést elmulasztotta és ezzel bizonyitha-
téan kért okozott, akkor polgdri eljards keretében sajat személyében perelhetd
volt kdrtéritésért. Ez igen erds késztetést jelentett a csédeljards elinditdsdra,
ha a véllalat szorult anyagi helyzetbe keriilt. A , harakiri-paragrafus” oly nagy
erdvel korbdcsolta fel a cs6dhulldmot, hogy a kozelmdultban - a csédtorvény
mas, kisebb kiigazitdsaival egy id6ben®” - visszavontdk.” (Kornai, 1993, 390)

[25] Azaz import alkatrészekbdl termeld vallalkozds.

[26] https://www.mnb.hu/Jegybanki_alapkamat_alakulasa?datefrom=1990.01.01.&datetill=1993.0
1.01.&order=0 Letoltés ideje: 2020. 05. 27.

[27] Amikor a fizetések és adossagtorlesztések elmulasztasa tovabb gytiriizik a tobbi vallalatra, és kiala-
kulnak a kényszerhitelek egymasba kapcsol6do lancolatai. Az ados vallalat elétt mintegy sorban allnak a
hitelezdk a tartozas kiegyenlitéséért (Kornai, 1993).

[28] Mas néven kotelezd oncséd.

[29] A kotelez6 6ncséd intézményét 1993 szeptemberében sziintették meg.
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,1992-ben egyetlen hénapban tobb felszdmoldsi eljardst” indult, mint az 1986-
1988-as id6szakban egy egész évben.” (Kornai, 1993, 384)

2.5. ALKALMAZKODAS, GAZDALKODASI ISMERETEK

A posztszocialista id6szak gazdasdgi szabdlyai is gyakran véltoztak (a gazda-
sdgirdnyitdsi rendszer szdmdra szintén egy intenziv tanuldsi id¢szak), amihez
a vallalkozds folyamatosan alkalmazkodni prébalt. Példdul a véllalkozds formé-
jdnak megvdlasztdsat nemcsak a vdllalkozds dinamikus novekedése, hanem
a mindenkori szabdlyozdsi rendszer hatdrozta meg. Vagy mds példat emlitve,
amikor a lizingre vonatkoz6 szabdlyok szamukra kedvezétleniil alakultak, de ez
nem érintette a vegyesvallalatokat, villdmgyorsan létrehoztak egy magyar-ameri-
kai vegyesvallalatot, hogy kihasznélhassdk az erre a formdra vonatkozé elényo-
ket. , Argus szemmel figyeltiik a (jog)szabdlyok vdltozdsait!”

A véllalkozas novekedése, illetve a piaci mechanizmus térnyerése felértékelte
a miszaki tudds mellett a (koz)gazdasagi és jogi ismereteket®!, amit Kovacs Istvan
és tulajdonostarsai - mindnydjan miiszaki emberek - fel is ismertek. Mérnokként
nem értettek a véllalatirdnyitdshoz, és kiilondsen nem az irdnyitds 4talakitdsahoz,
amit a vallalkozds erételjes novekedése és a verseny élesedése is megkivédnt volna.

Ekkor azonban mind a kdozgazdaségi diploméval egyiitt jaré adekvat elmé-
leti, mind a gyakorlati tudés, egyszertibben a j6 gazdasédgi szakember hidny-
cikk volt az id6sebb és a fiatalabb kozgazdészok korében egyardnt. Egyrészt
az akkori kozgazdaszképzés sordn nem vértezték fol a hallgatékat a piaci
mechanizmusok kozott sziikséges tuddssal®, mdsrészt a kordbbi gyakor-
lati tapasztalatok a folyton valtozé viszonyok kozott hamar elavulttd véltak.
A megfelel6 szakemberek hidnya eredményezett j6 néhdny rossz dontést
a vallalkozds életében is. Koztudott, hogy a gyors technoldgiai fejlédésnek
héla az elektronikai 4ru nagyon gyorsan roml6®* jészdg, igy példaul a készle-
tek pontatlan kezelése komoly veszteségeket tudott okozni.

2.6. DIVERZIFIKACIO ES FELSZAMOLAS

A hitelspirdl el6l a '90-es évek elején részvénytdrsasdggd alakult véllalkozds
megprobalt elére menekiilni és kihaszndlni a rendszervaltds utdni id6szak piaci
és/vagy szabdalyozdasi réseit.

[30] A cs6deljardst egy cég magaval szemben kezdeményezheti fizetési nehézségek esetén. Az el-
jards célja, hogy egyezséget kossenek a hitelez6kkel, rendezzék a helyzetet. A felszamolasi eljards
a fizetésképtelen, ad6ssdgot hdtra hagyd cégek megsziintetési eljdrdsa. Végelszamolds akkor torté-
nik, ha egy cég jogutdd nélkiil megszilinik és nem hagy hétra tartozdsokat.

[31] A piaci koordindcié uralkod6vé vdldsédval a kozgazdaségi (és jogi) diploma és a kozgazdasa-
gi tudds felértékel6désének folyamatat (f6ként a mérnoki diploméval szemben) elemezte Vedres
(1997) és Lengyel (2007) a gazdaséagi elit relaciéjaban.

[32] Jelen sorok szerzdje 1986-ban diplomézott kozgazddszként, igy ez személyes tapasztalat is.
[33] Akdr egy-két hénap alatt felhasznalhatatlannd, eladhatatlanné valik.
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»Sokszor abbdl indultunk ki, nekiink mire lenne sziikségiink. Példdul szeret-
tiink volna jo szakembert felvenni, de nem volt fejvaddsz cég. Hdt csindltunk egyet.”
Igy, az akkor mar holding®" formdban mi(ikodé cég, j6 néhany, nem a szamitds-
technika teriiletén miikddd, Gjonnan alapitott vallalkozdssal gyarapodott. Péld4ul
lett lizinggel foglalkozé véllalkozadsuk, rekldmmal foglalkozd, fejvaddsz, oktatés-
sal foglalkozd, magdnnyomozé iroda, stb.

A cél az lett volna, hogy ezek nyereségével ,,tomjék be” az alapvdllalkozas &ltal
létrehozott ,lyukakat” (veszteségeket). Az Uj teriiletek koziil j6 néhdny eredményes
volt, ennek ellenére az 6sszes lyuk betomése nem sikertilt, ami a véllalkozds cséd-
jéhez, majd 1994-es felszdmoldsdhoz vezetett. A diverzifikacid, az Gj piacokra 1épés
jo oOtletnek bizonyult, amit az is mutat, hogy nem egy - a felszdmoldskor vevére
lelt - véllalkozas a mai napig eredményesen miikodik, bar mdr mdsok tulajdonédban.

2.7. TOKEINJEKCIO

Kovécs Istvdn megitélése szerint a versenytarsak koziil jellemzéen azok élték tul
a kilencvenes évek els§ felét, akik t6kéhez jutottak. Ennek két jellemz§ tja volt,
vagy allami tulajdon szerzésével, vagy kiilfoldi befektet6k megjelenésével. Kiilo-
nosen a spontdn privatizacié id§szakdban®®* lehetett kiugréan ,,nyereséges” priva-
tizdciékat bonyolitani.

Kovdcs Istvan véllalkozdsa, bar indultak j6 néhdny pdlydzaton, a privatiza-
ci6 sordn nem jutott dllami tulajdonhoz, illetve kiilfoldi befektet6t sem taldl-
tak. Véleménye szerint az els6hoz a kapcsolati t6kéjiik hidnyzott els§sorban.
Politikai és &llamigazgatdsi kapcsolataik egyrészt demogrdfiai helyzetiik-
b6l (korukbdl) adédéan sem nagyon voltak, mdsrészt tudatosan is prébdltak
fiiggetlenek maradni, ami viszont csokkentette az dllami vagyonhoz jutds lehe-
t&ségét. Kovdcs Istvan szubjektiv tapasztalatait megerd@sitik a redisztributiv elit
nagy aranyu kontinuitdsat becslé kutatasok (pl. Réna-Tas-Borécz, 1997), illetve
a klientira rendszer kiépiilésel.

[34] vallalatcsoport

[35] Az 1987 és 1990 kozotti idGszakot nevezik a spontdn privatizacié korszakdnak, amikor gyak-
ran jogszerten, de erkolcsileg kifogdsolhaté médon, dtgondolt szabdlyozds nélkiil, a nyilvdnossdg
kizdrdsaval, egyenl6tlen esélyekkel kertilt dllami vagyon olcsén magankézbe, elsdsorban a helyze-
tiikbsl adédéan ,bennfentes” kezekbe. 1990-t61 az Allami Vagyoniigynokség (AVU) létrehozdséval
megkezdddott az dllami vezérlést privatizdci6 és az dllami vagyon torvényi védelme (1990. évi
VII. térvény az Allami Vagyoniigynokségrél és a hozzd tartozé vagyon kezelésérdl és hasznositasardl, és
1990. évi VIII. torvény az dllam véllalatokra bizott vagyondnak védelmér6l.). Ezzel a spontdn privatizacié
széls6séges id6szaka lezdrult.

[36] A privatizdcié folyamatdnak bemutatdsa, és/vagy mordlis, az igazsdgossdg szempontjabol
val6 elemzése tilmutatna a tanulmdny keretein.
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2.8. ,,A TAXIBAN A SOFOR KEZET FOGOTT VELUNK”

»...Judja, abban az iddszakban jé volt vdllalkozénak lenni. A korszak hdsei
voltunk: a taxiban a sofér kezet fogott veliink, mosolygott, megtisztelve érezte
magdt, hogy vele utazunk...” (Pet6, 2010, 22) - emlékezett vissza szintén a ,,tizek”
egyik szerepldje, Dics6 Gdbor®”! a rendszervaltds koriili id6szakra. Kovacs Istvan
sem utélag, sem egykoron nem érezte h6snek magatP®: , egyszeriien csak boldo-
gulni szerettiink volna”.

Az viszont tény, és a vdllalkozdsi tevékenység presztizsének emelkedését is
jelzi, hogy 1988-ban a magyar felnétt tdrsadalom mintegy egynegyede vallalko-
zott volna szivesen, ami 1990-re 40% folé emelkedett (Lengyel, 1990). A véllal-
koz6i hajlandésdgnak ez a mértéke nem maradt dllandé: 1995-re lecsokkent 20%
koriilire, amit a kutaték nem az 6nallék presztizsének a csokkenésével, hanem
az emberek reédlisabb helyzetfelmérésével magyardztak.

Az is tény, hogy a tdrsadalmi felel¢sségvallalds a vizsgalt véllalkozds nem
egy dontésében tetten érhetd volt:

» 1ttord intézkedés volt, hogy alkalmazottaik betegszabadsdga idején tdppén-
ziiket a teljes fizetésilikre egészitették ki,

* tdmogattak gyermekkérhdzat,

» tdmogattdk a Polgar lanyokat.

Kovécs Istvdn visszaemlékezése szerint ezen doéntések motivumai kozott
a marketing szempontok erételjesek voltak, 4m ez egyben azt is jelenti, hogy
akkori megitélésiik alapjdn a célkdzonségiik szdmadra relevdns volt a vallalkozds
hozzédélldsa a tarsadalmi felel¢sségvallaldshoz, vagy masképp, fontosak voltak
azok az értékek, amelyek a burzsoat/véllalkozét citoyennéP” is teszik.

2.9. ,,JO ISKOLA VOLT!”

A felszdmolds utdn a négy alapité kiilon-kiilon, de ©ndllé vallalkozdéként
folytatta pdlyafutdsat. Az azéta eltelt negyedszdzad sordn egyikiik sem volt
soha alkalmazott. Ez utébbi tényt interjialanyunk erételjesen hangsulyozta,
érz6dott, kiemelked6en fontos szdmdéra az ©néllésdg, a szabadsdg. Teljesit-
mény, hogy ,.egyediil is megdlltdk és megtaldltdk a helyiiket”, s amiben a kordbbi
tapasztalataik - ,,jé iskola volt!” - sokat segitettek.

Véllalkozésaik kicsik, jellemzéen egyszemélyesek, a legfontosabb er&for-
rdsuk ma is, mint egykoron - egyéb t6ke hidnydban - a tudds. Az ,istokds
vdllalkozds” felszdmoldsakor ldthatéan nem ,,mentddott ki” magédnvagyon, mi

[37] A Kontrax Rt. elnoke és tulajdonosa.

[38] Sem azt, hogy bdrki annak tartand.

[39] A citoyen jelentése polgar, de nem elsGsorban a burzsoa (gazdasagi) értelemben vett polgdr,
hanem a polgéri tdrsadalom értékrendszerét vall6, dllampolgéri ontudattal rendelkez, 6nmagéa-
ért és a kozosség irdnt felelgs polgar.
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tobb, ,inkdbb a csalddi eziistédt is bevittiik a cégbe, csak hogy menteni probdl-
juk” - fogalmazott Kovacs Istvdn. A tuddsuk nem kis hdnyadat mdr aktivként
sajatitottdk el, azaz életiik folyamatos tanulds. Tevékenységiik tizletemberként
szertedgazd, foglalkoznak informatikai és tizleti tandcsaddssal, ISO rendszerek
kiépitésével, tréningek tartdsdval. Ma mdr mindnydjan nyugdijas kortak.

3. OSSZEGZES

Az esettanulmdny egy olyan véllalkozds életpdlydjat mutatta be, amely bedgya-
z6édott a rendszervaltds folyamatdba, egy olyan torténelmi 1éptékd totdlis
dtalakuldsba, ami a tarsadalom minden szférédjat (politika, gazdasdg, jogrend-
szer, a tarsadalmi strukttra stb.) érintette. Mikro- és makroszint kapcsolata-
nak lehetséges értelmezései tilmutatnak a tanulmdny keretein, de az e nélkiil
is konnyen beldthatd, hogy a folyamatosan védltoz6 makrokornyezet folyama-
tos alkalmazkoddasra kényszeritette a mikroszintd szerepléket, igy a vizsgdlt
vdllalkozéast is. Az esettanulmdny altal képet kaphattunk egyrészt arrél, hogy
a vallalkozdsnak milyen nehézségekkel kellett megkiizdenie, mdsrészt lathat-
tuk az alkalmazkodds akkori médjait. Mindez kiilondsen fontos egy olyan
id6szakban, amikor az 4llami tulajdon dominancidjat felvdltja a magdnszektor
dominancidja, azaz kialakulnak az {izletemberek, a kisebb-nagyobb vallalko-
z6Kk, a gazdasdgi elit kiilonboz§ rétegei.

A nyolcvanas években a szakértelemmel, magas képzettséggel, kreativitas-
sal, alkalmazkoddéképességgel, kitartdssal és kell§ batorsaggal megdldott hazai
vdllalkozék szdmdara komoly lehet§séget teremtett a hidnygazdasdg, a rugalmat-
lan 4llami vdllalatok drnyékdban erdsodd piac. Kiilondsen igy volt ez a szdmi-
tastechnikai eszkdzok piacdn. A szocialista orszdgokat sijté embargé egyrészt
korlatozta, mdsrészt ,védte” is a hazai vdllalkozdsokat, példdul a kiilfoldi
versenytdl. A kor szabdlyaihoz valé , kreativ alkalmazkoddas” révén (az alkatré-
szek zsebimporttal valé finanszirozdsa) az e piacon mozgd, versenyképes termé-
keket kindlé vallalkozdsok szdmdra téke hijan is komoly novekedési potencidl
nyilt. Néhdny kisvéllalkozdsbdl igy lett nagy.

A nyolcvanas évek elején a f6allds mellett mellékalldsban indulé vallalkozé
interjialanyunk pdr év alatt, a rendszervdltds id6szakdra az egyik legnagyobb
hazai magdnvallalkozéds tulajdonosa/vezetGje lett, mintegy megtestesitve azt
a hipotézist, hogy a nyolcvanas évek sikeres vallalkozdibél lehetnek a piacgaz-
dasag legjelentdsebb nagyvallalkozéi, a gazdasagi/lizleti elit tagjai.

A rendszervdltds utdni id6szak azonban tj feltételeket teremtett. Az import
liberalizdsa utdn - a t6keakkumuldcié elmaraddsa miatt az alapvetSen csak
tudastékével felvértezett - vallalkozdsok banki hitelb6l kényszeriiltek a bevé-
teliik jelentds hanyadat kitevs forgdeszkozeiket finanszirozni, amit a transz-
formdciés vélsdg iddszakdnak magas kamatai erGteljesen megdrdgitottak. Az
e piacon mozg6 véllalkozdsok szinte kivétel nélkiil, igy az dltalam vizsgdlt
vallalkozés is, hitelspiralba keriilt.
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A hitelspirdlbél valé kikeriilés, a ttlélés azok szdmadra volt realités, akik téke-
injekci6hoz jutottak. Ennek két jellemz§ ttja volt, vagy 4llami tulajdon szerzé-
sével, vagy kiilfoldi befektet6k megjelenésével. Az altalam vizsgdlt véllalkozds
szadmdra egyik lehet§ség sem adddott, megitélésiik szerint politikai, dllamigaz-
gatdsi kapcsolatok és kiilfoldi befektet6k hijan. Mindez a véllalkozds 1994-es
felszdmoldsdhoz vezetett.

Szintén tipikusnak nevezhetd, hogy a gyorsan valtozé kornyezet folyama-
tos tanuldsra kényszeritette a vdllalkozast. A piaci mechanizmus domindnssa
védldsa és a vdllalkozds méretének novekedése egyre inkdbb felértékelte és
igényelte a modern gazdasagi, gazddlkoddasi ismereteket, amiket részben nélkii-
16zve kovettek el hibdkat. Ezek azonban - interjialanyunk megitélése szerint
- dnmagukban nem lettek volna végzetesek a vallalkozds szdmadra.

Az &talakul6 kérnyezet, a transzformdcids valsdg er6sen megnehezitette a ha-
zai fliggetlen, autoném nagyvallalkozdsok hosszabb tdvi fennmaraddsat, de telje-
sen nem lehetetlenitette el azt. Szeretnénk elkeriilni azt a leegyszertisitést, misze-
rint a véllalkozédsok egyetlen dimenzid, a kordbbi dllami tulajdonbdl valé szerzés
vagy nem szerzés mentén vdaltak volna szét gy§ztesekre és vesztesekre (Zentai,
1999), az azonban nem vitathatd, hogy azok voltak elénydsebb helyzetben, akik
a t6ketulajdonosi jogositvdnyok tjraelosztdsadban részt vettek (Laki, 1998).
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MAKKOS ANIKO

Gorcsné Muzsai Viktéria: NOVUM CONTRA
USUM. Pedagogia, nyelvoktatds és innovacio
a Centrope régioban. Magankiadas, Gyo6r, 2020.

A 12. szdzadbdl szdrmazé idézet, melyet a clunyi Sarget apat nevéhez kotnek:
,Ujat a megszokott helyett” adja annak a terjedelmes kotetnek a cimét, amely
Gorcsné Muzsai Viktéria itthon és kiilfoldon nyomtatdsban (tanulmanykote-
tekben, periodikdkban) megjelent irdsainak gytjteményes Osszefoglaldja. Ezen
tdlmenden az alcim ki is jel6li, hogy mely teriiletek azok, amelyekre a szerzg tobb
évtizedes tudomdanyos és szervezdi tevékenysége irdnyult, és amelynek lenyo-
mata a kiadvadny. Egyrészrél nagyon hangstlyos a tevékenység regiondlis jellege,
és a Centrope Régié megnevezés jol tiikrozi azt is, hogy tobbnyelvd, az orszag-
hatdrokon 4tivel6 munkdarél beszélhetiink. Mdsrészrél a témdak cimbe emelése is
segiti az olvasét abban, hogy mér a boritdra rdpillantva lathassa, hogy elsGsorban
a pedagdgia és a nyelvoktatds 4ll az irdsok fékuszdban, illetve, hogy mindezt egy
innovativ megkdozelités, a megijulds és megujitds szandéka foglalja keretbe.

Ahogy a kotet szakmai konzulense és lektora, Dr. Garai Anna is irja ajanldsa-
ban, a bekertilt irdsmtivek hol sztikebb szakmai, hol szélesebb érdekl6d& kozon-
ség szamdra sziilettek. Ez magyardzza az antolégidnak azt a sajatossdgét, hogy
egyes témak, s6t konkrét irdsok is ismétl§dnek a kotetben, mivel a szerzd egy-egy
anyagot tobb helyre is magdval vitt, esetlegesen tébb nyelven is megszélaltatott.
Ennek megfelelen az olvas6 mintegy kivalaszthatja, hogy milyen mélységben
szeretne egy-egy gondolatkorrel megismerkedni, vagy ha felkelti az érdekl§dését
egy irds, akdr nyomon is kovetheti az adott téma fejl6dését, érését és kiteljese-
dését a kotet lapjain. Mindez jél mutatja, hogy a szerz§ életmiive kerek egész,
érdeklddése kozéppontjdban mindvégig a szdmdra fontos, oktatéi, kutatdi és
projektvezetdi tevékenységét alapvetSen meghatdrozé tigyek maradtak. Gorcsné
Muzsai Viktéria fdradhatatlan munkdlkoddsdnak koszonhetSen ezek az {igyek
mindig nagyobb kozdsségekre terjedtek ki, ezért is ajdnljdk a kotetet jo szivvel
tobbek kozott az orszdgos és helyi tudomédnyos kozélet olyan meghatérozé egyé-
niségei, mint Prof. Dr. Rechnitzer Jdnos és Dr. Cseh Sdndor, de Dr. Hatoss Aniké-
nak, az ausztraliai Uj-Dél-Wales-i egyetem docensének sorai is meggy6zéek. Most
tekintsiik akkor végig az egyes fejezetek mentén, hogy melyek azok az elkotelezs-
dések, amelyek végigkisérték a szerzd szakmai élettitjat.

Ahogy az El6szébdl megtudhatjuk, a kozreadott irdsokon és igy az altaluk
bemutatott tevékenységeken is végigvonulé vezérmotivum az akcidkutatds.
GOrcsné Muzsai Viktéria hangsilyozza, hogy ez a megismerési mdédszer ad lehe-
téséget arra, hogy vizsgdlatdnak targydt vagy annak egy szeletét megvaltoztassa.
Ez a megujitdsi szandék vezette a szerz&t akkor, amikor kezdeményezdgje volt
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és élére 4llt olyan projekteknek, amelyek lehet§séget teremtettek a jobbitdsra,
az érintettek bevondsdra, a tapasztalati tanuldsra és véltoztatdsra. Ez a bevezetés
teszi fel az olvasd orrdra azt a szemiiveget, amelyen keresztiil a szerz6 szdndékai
egyértelmen kirajzolédnak.

Bizonydra nem véletlen, hogy a kotetet a legkordbbi irds nyitja, amely egy
visszatérd tarsszerzgvel, Anndsi Ferenccel kozosen jegyzett dttekintése azoknak
a véltozdsoknak, amelyek a magyar kézoktatdsban az ezredfordulén zajlottak.
Mér az elsé fejezetben megfigyelhetd, ahogy a szerzg régids szintéren, nemzet-
kozi kornyezetben gondolkodik, hiszen a Dunaszerdahelyen, magyarul megje-
lent ifrdst hamarosan osztrdk kiaddsban, németiil is publikdlta, vagyis igyekezett
arendszervaltas utani magyar oktatdsi helyzetet megismertetni a szélesebb peda-
gbgiai kozosséggel is. Ez a gondolkoddsmaéd és tettrekészség a késébbiekben is
tobbszor visszakdszon, amikor az 6sszegyijtott tudds és tapasztalatok megoszta-
sdnak véltozatos mdédjaival taldlkozunk a kétet lapjain.

A maésodik fejezet az oktatds mingségét alltja kozéppontba, ahol 2004 és 2008
kozott sziiletett frdsokat olvashatunk. Ezek holland-magyar pedagoégiai egyiitt-
miikodések sordn megismert olyan programokat mutatnak be, melyekre nyitott
volt a kdzoktatdsi rendszer a 2000-es évek elején, ezért joggal tarthattak érdek-
16désre szamot azok a tanulmanyok, amelyek ezeket az innovativ mdédszereket
ismertették. A Belsé Gondozdasi Rendszer (BGR) iskolai kiépitése példdul a tanu-
16k differencidlt egyéni fejlesztésének és ezaltal tanulményi eredményeinek javi-
tdsat szolgalta, mig mdas programok a didkok szocidlis, emocionélis készségeinek
fejlesztését tlizték ki célul. Az ezekben a tanulmanyokban bemutatott eljarasok
és mdodszerek nemcsak a megyei intézményekre hathattak motivaléan, de a hata-
ron tuli, jelen esetben erdélyi magyar nyelvii oktatds felel§s irdnyité testiiletei
szamadra is j6 gyakorlatként szolgdlhattak.

A harmadik fejezet a 2010-es évek kdzepétsl napjainkig tekinti 4t a pedagdgiai
kultdravéltést, kiilonds tekintettel az idegen nyelvek oktatdsdra. A bekertilt irdsok
mindegyike a Széchenyi Istvdn Egyetem Kautz Gyula Emlékkonferencidjdn és
az Apéczai Napokon hangzott el, majd az azokat 6sszegz§ kotetekben jelent meg.
Ezek az évenként megrendezett tudomdnyos tandcskozdsok mindig j6 alkalmat
biztositanak arra, hogy az egyetem oktatdi és az események vendégeladéi megis-
mertessék a helyi szakmai kozonséggel kutatési témdikat. Ahogy a tanulményok
cimei is mutatjak, a szerz6t ezekben az években a nyelvoktatds megujulésa, az Gj
hallgat6i generacidk igényeihez igazitdsa foglalkoztatta. Az egyetem é4ltal timoga-
tott digitdlis oktatasi lehetségekrdl és ezeknek koszonhetSen a hallgatdi tevékeny-
ségek Ujszer( szervezési formdir6l sok oOtletet lehet meriteni ezekbdl az frdsok-
bél. A fejezetet a coaching egy sajatos alkalmazdsdnak, a nyelvi coachingnak
a bemutatdsa zdrja, és a hangstly itt is azon van, hogy ezt a mdédszert hogyan
lehet sikeresen alkalmazni a koz- és felsGoktatdsban didkok képzésére és okta-
ték tovdbbképzésére. Ezeknek a tanulmédnyoknak az az eréssége, hogy a szerzé
sajat, megvaldsult kurzusait, kiprébdlt mddszereit is lefrja benniik, vagyis teljes
mértékben praktikus és gyakorlatorientdlt ismeretekhez juthat édltaluk az olvasé.

120 TER GAZDASAG EMBER, 2021/1, 9, 119-122



A kotet negyedik fejezete a legterjedelmesebb: 120 oldalon dsszesen 12 {rést
tartalmaz. Joggal foglaljak el ezek a tanulmanyok a kozponti helyet, mivel a szerz6
itt mutatja be azt a két nemzetkozi projektet, amelyekben maga is aktivan kozre-
miikodott. Az els6 egy hatdrokon adtnyulé projekt, a CERNET (Central European
Regional Network Education Transfer) volt, amely 1997 és 2003 kozott a kozoktatés
teriiletén kozép-kelet-eurdpai regiondlis egylittmiikodésben valésult meg a Gydr-
Moson-Sopron Megyei Pedagégiai Intézet, Bécs, Brno és Pozsony vdrosok oktatasi
iroddinak részvételével és az Eurépai Unié tdmogatdsdval. Célja egy tobbnyelv(,
tobbkultiraju, eurépai szellemiségli iskolakoncepcié kifejlesztése, tanterv- és
tananyagfejlesztés, pedagégus-tovabbképzések és partnerkapcsolatok szervezése
volt. A projekt kézzel foghat6 eredménye a bécsi Eurépai Kozépiskola megalapi-
tdsa, amely intézmény most mdr 23 éve sikeresen m@ikodik, és modellként szolgal
a régiod oktatdsi intézményei szdmdra. A 2001-2002-ben megjelent tanulmanyok
magyar és német nyelven mutatjdk be az innovacio és a projektmunka folyamatét,
a projekttartalmak szolgaltatdssa szervezésének folyamatét és az Eurépai Kozép-
iskola oktatdasi tartalmait. A fejezet emellett egy mdsik nagy, szintén oktatdsi f6ku-
szu projektet tdr még az érdeklddk elé, amely valdssdggal dsszeforrott Gorcsné
Muzsai Viktéria nevével: a 2008 és 2011 kozott lezajlott EATWIN (Education
Twining) projektet. Az egylittm{ikddés a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Apdczai
Csere Janos Kara és Bécs Varos Iskolatandcsa Eurdpai Iroddja kozott jott létre,
célja pedig a CENTROPE Régiéra kiterjedd nyelvi, kommunikéciés és szakmai
fejlesztések elgsegitése volt. Az el6addsok és a nyomukban sziiletett irdsok ponto-
san dokumentdljdk a folyamatot és ¢sszegzik annak eredményeit, és jol ldthato,
hogy széles olvas6kozonséghez és nemzetkdzi hallgatésdgokhoz is eljutottak.

A kovetkez§ fejezettel egy tjabb terjedelmesebb gondolati egységhez érkeziink
a kotet olvasdsa sordn, ahol a nyelvpedagdgiai témaju cikkek gy@jteményét talal-
juk. Az frdsok kivétel nélkiil az utébbi évtizedben sziilettek, és a szerz6 egyetemi
oktatéi munkdssdgdhoz kapcsolédnak. A fejezet alcime: ,,Kihivds és megolddsok”
jol szemlélteti, hogy a nyelvoktatds sordn megélt valtozasok inspirdltdk arra a szer-
z6t, hogy Uj valaszokat adjon olyan régi kérdésekre, mint, hogy mitél lesz haté-
kony a nyelvoktatds, hogyan fejlesztheté sikeresen az idegen nyelvi kompetencia,
milyen 4j mddszerek segithetik a nyelvtanul6t abban, hogy hasznélhaté nyelv-
tudésra tegyen szert. Ezeket a témdkat jol egészitik ki azok az irdsok, amelyek
az Apdczai Csere Jdnos Kar idegen nyelvi, vdlasztott mtveltségteriileti képzésé-
nek multjat és jelenét tarjak fel, vagy a karon foly6 idegennyelv-oktatdsrol, illetve
a kari, idegen nyelvi tudoményos didkkori pdlyamunkdkrél szdmolnak be.

Ezt a nyelvi vonulatot folytatjdk a Két- és tobbnyelviiség cim alatt olvashat6
irasok is a 6. fejezetben. Itt egyrészrél visszatériink a kordbban mdr emlitett Euré-
pai Kozépiskoldhoz mint tobbnyelvli oktatdst megvaldsitd intézményhez; az ide
kothet6 magyar és német nyelvid irdsok a CERNET projekt zdréakkordjainak,
Osszegzéseinek tekinthet6k. Emellett taldlunk egy elméletibb jelleg attekintést
a kétnyelviiségrél és az Eurdpai Iskoldk rendszerérél, mely tanulmény a szerzé
2005-ben megvédett PhD értekezésére épiil. A fejezet tobbi {rdsa, ezutdn nem
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meglepd moédon, az EATWIN projektre reflektdl, de els6sorban annak nyelvi
vonulataval foglalkozik. Mindez j61 mutatja, hogy a projektek jéval tilmutatnak
onmagukon, vagyis folyamatosan inspirdljdk a szerz6t abban, hogy tj utakon
induljon el azzal a tudéssal és tapasztalattal, amelyekhez altaluk jutott.

A kotet tartogat egy igazi meglepetést is az olvasé szdmadra, ez pedig az utolsé
fejezete. Az eddig médr megszokottd valt kétnyelviiség itt valt 4t tobbnyelviiségbe,
mivel ez a rész az orosz nyelv koré épiil, és 6t orosz nyelv( irdssal zarul. A tanul-
manyok 2009 és 2014 kozott sziilettek, a késdbbiek leginkdbb annak a kétoldald
egylittmiikodésnek kdszonhetSen, amely 2013-ban kottetett a Gyér-Moson-Sopron
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara tdmogatdsaval az Apaczai Csere Jdnos Kar
és a Szenkevics Allami Moszkvai Turisztikai Féiskola kozott, és amely keretében
lehet&ség nyilt oktatdk és hallgatdk kdlcsonds latogatdsaira és egyiittmiikodésére.
A fejezetben vannak magyar nyelvi {rdsok is, melyek az orosz nyelv ujra felfe-
dezésérdl, napjainkban jatszott hid szerepérdl szélnak, az orosz nyelv oktatasat
torténelmi tdvlatokba helyezik, illetve a nyelvnek a magyar turisztikai szektorban
betoltott szerepét mutatjdk be. Az orosz nyelv( irdsok szintén ezt az egyiittmko-
dést és a turisztikai vonulatot 4llitjdk kozéppontjukba, és tébbségiik a budapesti
Orosz Kulturdlis Kozpontban elhangzott el6addsok irott valtozatai. A szerzének
alkalma volt 2014-ben a moszkvai f6iskoldn is el6addst tartani, amelynek kereté-
ben szintén a magyarorszagi turizmus és az orosz nyelv kapcsoldddsi pontjairél
beszélt - errél szintén oroszul olvashatnak az érdeklddk a kotet lapjain.

Minden miinek egyszer a végére ér az olvaso, és szivesen veszi, ha valami-
féle Osszegzést is kap, miel6tt leteszi olvasmanyat. Summa Vitae cimmel mi is
izelit6t kapunk abbdl, hogyan tekintenek vissza a projektekre a benniik aktivan
részt vallal6 partnerek, elolvashatjuk a szerzé szakmai-tudomdanyos életutjat
Osszefoglal6 frdsat, és atbongészhetjiik a nevéhez fiz6d6 kiadvdnyok listdjat.
Ha ezzel is végeztiink, az 595. oldalon a Kdszénetnyilvanitds var rdnk, mely szél
»aZ Apdczai Csere Janos Kar vezet6inek, oktatéinak, munkatdrsainak, partnerei-
nek”. A megszélitottak nevében mondhatom: mi is kdszonjiik, Viki!
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SZERZOINK

DR. BERANEK LASZLO, PHD: belgy6gydsz, endokrinolégus, rehabilitaciés
szakorvos, ligyvezetd, Sanitas Corporis Kft.; E-mail: Iblberanek@gmail.com

Beranek Ld&szl6 a szegedi Szent-Gydrgyi Albert Orvostudomdnyi Egyetemen
(SZAOTE), a Bolognai és az Uppsalai egyetemen végezte tanulmdnyait. PhD dol-
gozatat a SZAOTE-n védte meg. Kdzben publikdlt a Neuroscience Letters és az
American Journal of Physiology oldalain. Az6ta 12 publikdcidja jelent meg és
9 projektet vezetett sikerrel. Br gyakorld orvos, jelenleg a Budapesti Metropolitan
Egyetem EMBA végzds hallgatéja Turnaround Menedzsment szakon és tanulma-
nyokat folytat a SOTE Egészségiligyi Menedzser szakon. Kutatési teriilete: valto-
z4s- és valsdgmenedzsment az egészségiigyben.

DR. HOLLOSY ZSOLT, PHD: egyetemi docens, Szent Istvan Egyetem, Geor-
gikon Kar, Gazdasagi, Tarsadalomtudomanyi és Vidékfejlesztési Tanszék;
E-mail: Hollosy.Zsolt.Istvan@szie.hu

Holl6sy Zsolt agrarmérnokként, majd kézgazddszként diploméazott. Tudomédnyos
(PhD) fokozatot 2000-ben szerzett kbzgazdasdgtudomdanyban. Vallalatbkonémia-
hoz kapcsolédé targyakat oktat. Kutatdsi teriiletei: beruhdzas-gazdasagosség, ver-
tikalis integrdcié, megijulé energiatermelés gazdasdgi és kdrnyezeti vonatkozdsai.

DR. HABIL KATITS ETELKA: stratégiai tigyvezetd, pénziigyi turnaround szak-
értd, KENF tizletviteli tandcsadds; E-mail: kenflife@gmail.com

Katits Etelka tobb évtizedes felsGoktatdsi és kutatasi tapasztalattal rendelkezik, 45
tantdrgyat oktatott alap- és mesterszakon, illetve két doktori iskoldban. 17 magyar
és 1 angol nyelvi konyv, 15 konyvfejezet szerzdje, 100 feletti tanulmdny, cikk és
konferencia el6adds, 5 pélyadijas munka, 3 OTKA/NKFIH-projekt (vezetd, sze-
nior kutatd). Kutatdsi teriilet: a véllalati életciklusok és turnaround pénziigyek,
véllalati adatbdzis elemzések. Kontrolling és EWS-rendszereket fejleszt a FINel
pénziigyi szakértdi rendszerrel. MTA koztestiileti tag, a Valtozés- és Valsdgmene-
dzserek Orszagos Egyesiiletének tagja.

DR. KELEMEN KATALIN, PHD: egyetemi docens, Eotvos Lorand Tudomdany-
egyetem, Allam- és Jogtudomdanyi Kar, Kozgazdasagtan és Statisztika Tanszék;
E-mail: kelemenk@ajk.elte.hu

Kelemen Katalin kdzgazdasz, gazdasdgszociologus. Az ELTE AJK-n oktat elméleti
kozgazdasagtani targyakat és gazdasdgszocioldgidt. Kutatdsai révén a hazai vdl-
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lalkoz4sok néhany jellegzetességét nemcsak gazdasagi, hanem tdgabb, tadrsadalmi
kontextusban is megismerhetjiik.

KEZAI PETRA KINGA: PhD hallgaté, Széchenyi Istvdan Egyetem Regionalis- és
Gazdasdgtudomdanyi Doktori Iskola; tudomdanyos segédmunkatars, Kozgaz-
dasag- és Regiondlis Tudomdnyi Kutatokozpont Regiondlis Kutatdsok Intézet
Nyugat-magyarorszagi Tudomdanyos Osztaly; E-mail: kezai.petra.kinga@sze.hu

Kézai Petra Kinga okleveles kozgazddszként végzett a Budapesti Gazdasagi F6-
iskola Kereskedelmi, Vendéglatdipari és Idegenforgalmi F&iskola Kardn, majd
a Széchenyi Istvan Egyetem vezetés és szervezés mesterszakjan. Jelenleg a Szé-
chenyi Istvdn Egyetem Regiondlis- és Gazdasdgtudoméanyi Doktori Iskoldjadnak har-
madéves hallgatéja. 2020 novemberétsl a Kozgazdasdg- és Regiondlis Tudomdnyi
Kutatékozpont Regiondlis Kutatdsok Intézet Nyugat-magyarorszagi Tudomdnyos
Osztély tudomdnyos segédmunkatdrsa. Kutatdsi tertilete a startup véllalkozasok,
a kreativ gazdasdg és azok teriileti eltérései a Visegradi orszdgokban. A Széchenyi
Istvdn Egyetem Vezetéstudomdny és Szervezeti Kommunikacié Tanszék munkd-
jéban oktatéként miikodik kozre. https://orcid.org/0000-0001-5427-0127

DR. KISS LIVIA BENITA, PHD: tanszéki mérnok, Szent Istvan Egyetem Geor-
gikon Kar; Gazdasdgi, Tarsadalomtudomdnyi és Vidékfejlesztési Tanszék;
E-mail: Kiss.Livia.Benita@szie.hu

Kiss Livia Benita 2010-ben gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok alapképzési
szakon, majd 2013-ban vidékfejlesztési agrarmérnok mesterképzési szakon szer-
zett szakképzettséget, 2020-ban pedig tadrsadalomtudomdnyok tudomdnytertile-
ten, gazdalkodds- és szervezéstudomdnyok tudomdanydgban doktori fokozatot.
Jelenleg a Szent Istvan Egyetem Georgikon Kardnak tanszéki mérnoke. Oktatott
tdrgyai a véllalatgazdasagtan, agrdrokonémia, véllalatdkonémia targykorébe tar-
toznak. F6 kutatdsi teriilete a mez6gazdasédgi beruhdzdsok gazdasdgossaga az ég-
hajlatvéltozds tiikrében.

DR. KONCZOSNE PROF. DR. HABIL SZOMBATHELYI MARTA: egyetemi tandr,
Széchenyi Istvan Egyetem, Kautz Gyula Gazdasagtudomdnyi Kar, Vezetéstu-
domadny és Szervezeti Kommunikacié Tanszék; E-mail: kszm@sze.hu

Konczosné Szombathelyi Mérta 2004 6ta dolgozik a gy6ri Széchenyi Istvan Egye-
temen. ,,A tGketelepités nyelvi és kulturdlis infrastrukturdja” cimt doktori disszer-
madnyok teriileten stratégiai kommunikdciémenedzsment aspektusai témdban.
F6bb oktatdsi és kutatdsi teriiletei a kommunikacié (kultirakozi kommunikacio,
szervezeti kommunikacié és kulttra, PR, retorika), valamint a menedzsment (a
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néi menedzsment kommunikéciéja, nemzetkozi menedzsment, humdan eréfor-
rés, tehetségmenedzsment, csalddi vallalkozdsok). Legtobbet hivatkozott mono-
gréafidja a ,Kommunikal6 kultdrdk” (2008). A Tudoményos Didkkori Tandcs és
a Tehetségsegité Tandcs elndke. Az egyetem Regiondlis- és Gazdasdgtudomadnyi
Doktori Iskola keretében m(ikéd6 Gazdédlkoddas- és Szervezéstudomdanyi Doktori
Program doktori tandcsdnak elnoke.

MAGYARI KATINKA: Gazdasagi tandcsadé - interim menedzser, Magyari-
Audit Kft.; E-mail: magyariaudit@gmail.com

Magyari Katinka tobb, mint 20 éve alapitotta sajat pénziigyi tandcsadd cégét,
melyben a hazai prosperalé véllalkozdsoknak segit a profit maximalizadldsaban,
az esetleges hanyatlds visszaforditdsdban. Szamvitelre, pénziigyekre és addzas-
ra szakosodott, tobb esetben interim menedzserként. Jelenleg a Budapesti Met-
ropolitan Egyetem EMBA végzd&s hallgat6ja, Turnaround Menedzsment szakon.
Legtijabb kutatdsi teriilete: a holding tdrsasdgok, a bizalmi vagyonkezelés és
a véllalatok novekedési lehetGségei.

DR. MAKKOS ANIKO, PHD: adjunktus, Széchenyi Istvan Egyetem, Apaczai
Csere Janos Kar, Nemzetkozi Tanulmanyok és Kommunikdcié Tanszék;
E-mail: makkos.aniko@sze.hu

Makkos Anikd a szegedi J6zsef Attila Tudoményegyetemen szerezte magyar-
orosz szakos kozépiskolai tandri diplomédjat (1990) és a Veszprémi Egyetemen
angol nyelv és irodalom szakos kozépiskolai tandri diplomdjat (1997). Doktori
tudomdnyi Doktoriskoldjdnak Forditdstudomdnyi Doktori Programjdban. Jelenleg
a Széchenyi Istvan Egyetem Apdczai Csere Jdnos Kardn, a Nemzetkdzi Tanulmé-
nyok és Kommunik4cié Tanszéken adjunktus. Oktatott f{6bb tdrgyai: Komplex
nyelvi készségfejlesztés és Akadémiai készségek tanité szakos, angol nyelvi md-
veltségteriileten tanul6 hallgat6knak, illetve Uzleti kommunikécio és Szervezeti
és tandcsaddsi kommunikécié kiilonboz6 szakos, alap-, illetve mesterképzésben
tanul6 hallgatéknak. Oktatoi tevékenysége mellett forditéi, lektori és szerkesztsi
munkdt is végez. F6bb kutatdsi teriiletei: anyanyelv- és idegennyelv-oktatds, iras-
készség-fejlesztés, forditdsi kompetencia, tobbnyelviiség, kommunikacié.

NAGY NIKOLETTA: PHD hallgatd, Széchenyi Istvin Egyetem, Regiondlis- és
Gazdasdgtudomanyi Doktori Iskola; E-mail: nagy.nikoletta@sze.hu

Nagy Nikoletta pszicholdgus, 2018 6ta a Széchenyi Istvdn Egyetem Regiondlis- és
Gazdasdgtudomdnyi Doktori Iskola PhD hallgatéja. Kutatési teriilete a tudds, a tu-
ddsdramlds és a tuddsmegosztds puha tényezdinek interdiszciplindris vizsgélata.

TER GAZDASAG EMBER, 2021/1, 9, 123-126 125


mailto:magyariaudit@gmail.com
mailto:makkos.aniko@sze.hu

DR. POOR JUDIT, PHD: egyetemi docens, Szent Istvin Egyetem, Georgikon
Kar, Gazdasagmoédszertani Tanszék; E-mail: Poor.Judit@szie.hu

Poér Judit kdzgazdaszként diplomdzott a Budapesti Kdzgazdasdgtudomdnyi és
Allamigazgatdsi Egyetemen alkalmazott statisztika és szolgdltatdsmenedzsment
szakirdnyon, ezt kovet§en kezdte oktatdi palyafutdsit a Georgikon Karon. Tudo-
madnyos (PhD) fokozatot 2010-ben szerzett gazdalkodds- és szervezéstudomdnyok
tudomdanydgban. Gazdasdgmoddszertani tdrgyakat oktat.

VARGA ZSUZSANNA, MBA: Uzletfejlesztési stratéga, kozép-kelet-eurépai igaz-
gatd, Interstuhl Biiromobel GmbH Co&KG; E-mail: zsvargal974@gmail.com

Varga Zsuzsanna 1996-ban szerezte meg alapdiplomédjét a Szent Istvdn Egyetemen
Gazdasdgi Mérnokként, pénziigyi szakirdnyon. 2009-ben MBA nemzetkozi iizlet
és stratégia orientdcién végzett a Webster Egyetemen Bécsben. Jelenleg a Buda-
pesti Metropolitan Egyetem EMBA végzds hallgatdja, Turnaround Menedzsment
szakon. Zsuzsanndnak 20 év iizletfejlesztési és stratégiai szakmai tapasztalata
van nagy nemzetkozi cégeknél. Legtjabb kutatdsi érdeklddési kore a Behavioural
Finance integrdldsa a Turnaround Management elméletébe és gyakorlatdba.
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DR. BERANEK, LASZLO, PHD: internist, endocrinologist, diabetologist,
rehabilitation consultant, CEO, Sanitas Corporis Medical Ltd.; E-mail:
Iblberanek@gmail.com

Laszl6 Beranek studies were performed at Szent-Gyorgyi Albert Medical Univer-
sity Szeged (SZAOTE), Bologna and Uppsala. He defended PhD thesis at SZAOTE.
In the meantime, he has published on the pages of Neuroscience Letters and the
American Journal of Physiology. 12 publications and 9 projects are realized by his
work since then. Although, he works as a practicing physician, he is a graduate
student at Executive MBA in Turnaround Management qualification, at Metropoli-
tan University Budapest and a student at Semmelweis University, School of Health
Manager. Research interests: turnaround management in the healthcare business.

DR. HOLLOSY, ZSOLT, PHD: associate professor, Szent Istvan University, Geor-
gikon Faculty, Department of Economics, Social Sciences and Rural Develop-
ment; E-mail: Hollosy.Zsolt.Istvan@szie.hu

Zsolt Hollésy graduated as an agricultural engineer and then as an economist. He
obtained his PhD in 2000 in economics. He teaches subjects related to enterprise
economics. Areas of research: investment economics, vertical integration, eco-
nomic and environmental aspects of renewable energy production.

DR. HABIL KATITS, ETELKA: strategic CEO, financial turnaround expert,
KENF business consulting; E-mail: kenflife@gmail.com

Etelka Katits has several decades of higher education and research experience.
She has been teaching 45 subjects in graduate and master degree program and in
two doctoral schools. Author of 17 books in Hungarian and 1 in English, author of
15 book chapters, over 100 studies, paper and conference presentations, 5 award-
winning works, 3 OTKA/NKFIH projects (leader, senior researcher). Research in-
terests: corporate life cycles and turnaround finance, corporate database analysis.
It develops controlling and EWS systems with the FINel financial expert system.
She is a member of the public body of the Hungarian Academy of Sciences and
a member of the National Association of Change and Crisis Managers.

DR. KELEMEN, KATALIN, PHD: associate professor, Eotvos Lorand University,
Faculty of Law, Department of Economics and Statistics; E-mail: kelemenk@
ajk.elte.hu
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Katalin Kelemen is an economist and economic sociologist. She is lecturer of
theoretical economics and economic sociology at ELTE AJK. Her research focuses
on understanding Hungarian enterprises through not only an economic, but also
a broader social context.

KEZAI, PETRA KINGA: PhD Student, Doctoral School of Regional- and Busi-
ness Administration Sciences at Széchenyi Istvan University; research assis-
tant, Center for Economic and Regional Studies Institute for Regional Studies
West Hungarian Research Department; E-mail: kezai.petra.kinga@sze.hu

Petra Kinga Kézai graduated from Budapest Business School Faculty of Com-
merce, Catering and Tourism on Catering and Hotel Management Programme
with Bachelor of Science in Economics (Catering and Hotel Management) and
then from Széchenyi Istvdn University with a Master’s Degree in Management
and Leadership. She is in the third-year of her PhD-Studies at Széchenyi Istvan
University Doctoral School of Regional- and Business Administration Sciences.
Since November 2020 she is a research assistant at the Regional Studies Insti-
tute for Regional Studies West Hungarian Research Department. Her research
topic is start-up companies, creative economy and the territorial differences in the
Visegrad Countries. She also participates in the work of the Department of Lead-
ership and Organizational Communication at the Széchenyi Istvdn University.
https://orcid.org/0000-0001-5427-0127

DR. KISS, LIVIA BENITA, PHD: technical assistant, Szent Istvan University,
Georgikon Faculty; Department of Economics, Social Sciences and Rural
Development; E-mail: Kiss.livia.benita@szie.hu

Livia Benita Kiss obtained a bachelor’s degree in economical and rural develop-
ment agricultural engineering in 2010, then in 2013 a master’s degree in rural
development agricultural engineering, and in 2020 she received a doctorate in
social sciences and in economics and organizational sciences. She is currently
a technical assistant at the Georgikon Faculty of Szent Istvdn University. Her taught
subjects are business economics and agricultural economics. Her main area of re-
search is economics of agricultural investments in the face of climate change.

DR. KONCZOSNE PROF. DR. SZOMBATHELYI, MARTA, PHD: university profes-
sor, Széchenyi Istvan University, Kautz Gyula Economics Faculty, Department
of Leadership and Organisational Communication; E-mail: kszm@sze.hu

Marta Konczos-Szombathelyi has been working for the Széchenyi Istvdn Univer-
sity since 2004. Her PhD dissertation - ,,The linguistic and cultural infrastructure
of capital investment in Hungary” - was defended in 2006. She got her habilita-
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tion in 2013 in the Economic and Management Sciences, in Strategic communica-
tion management. Her teaching and researching portfolio covers different areas
of communication and management sciences, such as intercultural communica-
tion, corporate communication and culture, corporate reputation, Public Rela-
tions, rhetoric, furthermore gender management, talent management, and family
businesses. Her most cited monograph is ,,Communicating cultures” (2008). She
serves as chair of the Scientific Student Association and the Talent Supporting
Committee and the Doctoral Council of the Doctoral Program in Business Admin-
istration Sciences at Széchenyi Istvan University.

MAGYARI, KATINKA: Economic Advisor - Interim Manager, Magyari-Audit
Kft.; E-mail: magyariaudit@gmail.com

Katinka Magyari founded her own financial consulting company more than 20
years ago. She helps maximizing profits and preventing decline situations by
thriving Hungarian companies. She specialized in accounting, finance and tax-
ation, however she is an in-demand interim CFO expert too. Currently she is
a graduate student in Metropolitan University in EMBA Turnaround Management.
Katinka’s field of interests are: Holding, Trust Asset Management and Business
grow opportunities.

DR. MAKKOS, ANIKO, PHD: assistant professor, Széchenyi Istvan University,
Apdczai Csere Janos Faculty of Education, Humanities and Social Sciences,
Department of International Studies and Communication; E-mail: makkos.
aniko@sze.hu

Aniké Makkos obtained her MAs in Hungarian and Russian Languages and Litera-
tures at Jozsef Attila University, Szeged (1990) and English Language and Literature
at Veszprém University, Veszprém (1997). She earned her PhD in Translation Stud-
ies from E6tvos Lordnd University, Budapest (2015). She is now an assistant profes-
sor at the Department of International Studies and Communication, Széchenyi Ist-
van University, Gy6r. Her main subjects include Complex Language Development
and Academic Skills given to teacher trainees as well as Business Communication
and Organisational and Consultancy Communication given to BA, BSc and MA stu-
dents. She is occasionally involved in technical translation, revision and editing.
Her research interests are mother tongue and foreign language instruction, writing
skills development, translation competency, multilingualism and communication.

NAGY, NIKOLETTA: PhD Student, Doctoral School of Regional- and Business
Administration Sciences, Széchenyi Istvdn University; E-mail: nagy.niko-
letta@sze.hu
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Nikoletta Nagy is a psychologist and a PhD student at the Doctoral School of Re-
gional- and Business Administration Sciences since 2018 at the Széchenyi Istvan
University. Her research topic is the interdisciplinary study of the soft factors of
the knowledge, the flow of knowledge and the knowledge sharing.

DR. POOR, JUDIT, PHD: associate professor, Szent Istvin University,
Georgikon Faculty, Department of Economic Methodology; E-mail:
Poor.Judit@szie.hu
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Minerva baglya csak a bedllé alkonnyal kezdi meg roptét.
(G. W. F. Hegel)
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