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ZSIBOK ZSUZSANNA

A nemzeti szint{ brutt6 hazai termék regiondlis
leskdldazdsa rendszerdinamikai keretben

Regional downscaling of the national gross
domestic product in a system dynamics
framework

Absztrakt

A magyarorszdgi régiok hozzajaruldsa a gazdasagi novekedéshez igen kiilonbozg. A tanul-
mdany a magyarorszagi brutté hazai 0ssztermékre készitett nemzeti szint( elérejelzések
regiondlis leskdldzdsdnak egy modszerét kivanja bemutatni. Elsé 1épésben a brutt6 hazai
Ossztermék valtozdsdt tényezdkre bontja, majd az egyszer(, statisztikai extrapoldcidkat
kiegésziti egy rendszerdinamikai szimuldciéval. Ennek el6nye, hogy a pusztdn statiszti-
kai moédszert koz- és regiondlis gazdasagtani elméleti megfontoldsokkal is ki lehet egészi-
teni. A rendszerdinamikai keret felvdzoldsa utdn azonosit néhany relevdns visszacsatoldst
arendszer elemei kozott, amellyel lehetséges a régidk kozotti, illetve a kiilonboz6 véltozok
kozotti kapcsolatokat megjeleniteni. Ezek koziil a leginkdbb robusztusnak ting visszas
csatoldst teszteli, amelyik a lakossdgnak a munkalehet&ségek altal vezérelt, régiok kozotti
mozgasan alapul.

Kulcsszavak: brutté hazai ossztermék, tertileti leskdldzds, el6rejelzés, rendszerdinamikai
szimuldci6

Abstract

This study introduces a method for the spatial downscaling of the national-level gross
domestic product projections for Hungary. First, the change of the gross domestic prod-
uct will be decomposed to four components, then, the simple, statistical extrapolations
will be augmented with a system dynamics simulation. The most important advantage
of this procedure is that not only statistical methods can be implemented, but also some
basic considerations of regional and economic theory will be employed. After drafting the
system dynamics framework, the study identifies some relevant feedback mechanisms
between the different elements of the system which allows to present the relationships
between the different variables. One of the relevant relationships is tested, it describes the
interregional movement of the population as driven by job opportunities.

Keywords: gross domestic product, spatial downscaling, prediction, system dynamics,
simulation
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BEVEZETES

A gazdasdgi, kiilonodsen a brutté hazai dssztermékre (GDP-re) vonatkozo elére-
jelzések fontossdga sem rovid, sem hosszabb id6horizonton nem kétséges, igy
szamos nemzetkozi és néhdny hazai szervezet készit orszdgos szint( eldrejelzé-
seket (Eurdépai Bizottsdg, OECD, ITASA!, Magyar Nemzeti Bank). Mig a rovidebb
tavd, néhdny éves gazdasagi el6rejelzések szerepe a befektetési, illetve mds eréfor-
rdsokat érint§ dontések megalapozdsa, addig a hosszu tava elérejelzések inkdbb
projekciokként, feltételes forgatokonyvekként értékelendék, és a ,mi lenne,
ha...”-tipust kérdésekre adnak valaszokat, ezért gazdasag- és tdrsadalompolitikai
irdnyok megalapozdsara szolgdlhatnak (Czirfusz et al., 2015; Rechnitzer, 2016).
Ot éven tuli id6tdvon nem lehet megbizhatd elérejelzéseket késziteni, ugyanakkor
a hosszu tdvi elérevetitések rdmutathatnak arra, hogy egyes gazdasdgi-tdrsaa
dalmi célok milyen feltételekkel érhetéek el, és mi torténne, ha a multbeli trendek
folytatédndnak. A gazdasdagi el6rejelzések leggyakrabban a nemzeti szintet veszik
alapul, sét, az integrdlt értékel6 modellek hosszu tdvi forgatékonyvei elsGsorban
csak a vildgrégiok szintjén késziilnek el. Emiatt felmertil az igény, hogy az elére-
jelzések eredményeit finomabb tertileti felbontdsban is lathassuk (ESPON, 2014).

A gazdasdgi novekedésben a magyarorszdgi megyék, régiok hozzajaruldsa igen
kiilonboz (Lengyel-Varga, 2018). A tanulmdnyom célja egy olyan moddszer
bemutatdsa, amely a nemzeti szinti gazdasagi elérejelzéseket a multbeli regio-
nalis megoszldsokkal kapcsolja 0ssze, ezéltal a magyarorszagi GDP-el6rejelzést
a nemzeti szintrél a megyei szintre bontom le. Szemléletében a médszer tehdt
a feliilr6l épitkezd, disztributiv eljardsok kozé tartozik, mivel a nemzetgazdaséagi
GDP-t adottnak veszi, és azt prébdlja kiillonb6z6 mdédokon szétosztani a régidk
kozott (Capello et al., 2017; Chizzolini, 2008; Magnani-Valin, 2009).

Az elemzésem fontos Ujdonsdga, hogy a dontéen statisztikai, makroszemlélet(
modszert kiegészitem a regiondlis szemlélettel. A cél elérése érdekében egy
rendszerdinamikai keretet vdzolok fel, mivel ez kell6en rugalmas megolddsi méd
a gazdasdagi véltozok régiok kozotti visszacsatoldsainak a kezelésére (Sterman,
2000). A rendszerdinamikai megkozelités szimuldcioi olyan lehet&séget kindlnak,
amely alkalmas a modell tesztelésére és eldrejelzések készitésére, illetve kiilon-
b6z6 szcendaridok elemzésére. Hasonld, feliilr6l épitkezs, dinamikus szemléletet
kovettek Batista e Silva és tarsai (2016) is, akik kétféle mdodszer szerint vizsgaltak,
hogyan lehet az Eurépai Uni6 orszdgainak nemzeti szint GDP-el6rejelzéseit NUTS
2 regiondlis szintre lebontani. Egyrészt alkalmaztak egy trend-mddszert, amely-
ben a regionélis GDP elérejelzett novekedési ratdit a multbeli regiondlis novekedési
ratdk és az el6re jelzett nemzeti szintli novekedési ratdk idében véltozé sulyd
kombindaci¢jaként szdmoltdk ki 2060-ig bezdrélag. Mdsrészt a konvergencia-forga-

[1] International Institute for Applied Systems Analysis

10 TER GAZDASAG EMBER, 2020/3, 8, 9-26



tékonyviikben a hosszt tdvd, regiondlis névekedési pdlydkat a GDP és a terme-
lékenység regiondlis konvergencidja vezérli egy-egy béta-konvergencia fiiggvény
alapjan. A kutatdsom szdmdra megfelel6 kiindulépontot jelent Batista e Silva és
tdrsai (2016) szemlélete, amelyet kisebb mdédositdsokkal kivetni fogok.

Tekintettel arra, hogy regiondlis szinten nincsen stabil, mérhetd teriileti konver-
gencia (Molndr-M. Barna, 2018), a kutatdsban eltekintek a konvergencia-fiigg-
vény alkalmazdsatol, és a trend-moddszert adaptdlom. A mintdul vélasztott elére-
jelz6 modell egyik markadns Osszefiiggése az, hogy (orszdgon beliil) ,a népesség
koveti a munkahelyeket”. E kérdéskornek kiterjedt nemzetkézi szakirodalma van,
melyr6l Hoogstra és tarsai (2017) mutatnak be 4ttekintést metaelemzés jelleggel.
Ugyanakkor célzott hazai vizsgélatok is taldlhaték a regiondlis tudoményi szak-
irodalomban (Lennert, 2019). A kutatds jelen fadzisdban a modellben azonositott
lehetséges visszacsatoldsok koziil ez a feltételezés lesz az, ami részletesen Kkifej-
tésre keriil. Ezt részben terjedelmi szempontok indokoljdk, részben pedig az,
hogy ellendrizzem Batista e Silva és tdrsai (2016) megkozelitését magyar adatos
kon, illetve ez bizonyult statisztikailag a legstabilabb dsszefiiggésnek.

Noha a rendszerdinamikai megkozelités egy elterjedt elemzési mddszer,
hazai, kiilondsen regiondlis gazdasdgi kutatdsokban igen ritkdn taldlkozunk
vele. A modszer teriileti alkalmazasarél Lee (1997) és BenDor-Kaza (2018) adnak
Osszefoglal6t. A tanulmdnyban vizsgdlt kérdéshez a legkdzelebb Smahé (2007)
munkdja 4ll, aki az input-output modellekbdl kiindulva vazolt fel egy regiondlis
szimuldciés modellt. A szakirodalom hangstlyozza, hogy a szimuldciés modellek
az el6rejelzések készitésére, illetve elemzésére egy kifejezetten el6nyos keretet nyuj-
tanak (Bardi, 2017). A tanulmédnyban a J. W. Forrester (1958) munkdassdga nyomdn
elterjedt rendszerdinamikai mddszert kovetem, amelynek a lényege a dinamikus
rendszeriink alapelemeinek (a 2. fejezetben részletezett dllomanyainak és dramlde
sainak) azonositdsa, valamint a kozottiik fennallé kapcsolatok definidldsa.

A tanulmaény els6 fejezete a felhaszndlt adatbdzist és a mdédszertani lehe-
t&ségeket tekinti 4t. Ezt kovet§en bemutatom a szimuldciés modellkeretet és
kiemelek néhdny lehetséges visszacsatoldsi mechanizmust. A negyedik fejezete
ben a kovetkeztetéseket fogalmazom meg.

1. ADATOK ES MODSZERTAN

1.1. NEMZETI SZINT( GAZDASAGI ELOREJELZES

A regiondlis GDP-elérejelzések elkészitéséhez a feliilr6l épitkezd szemléle-
tet kovetve sziikséges valasztani egy megbizhaté nemzeti szintd elérejelzést.
E tekintetben Batista e Silva és tdrsai (2016) gyakorlatat kdvetem, és az Eurépai
Bizottsdg hosszu tdvi gazdasdgi el6rejelzését fogadom el alapnak. Ennek, neve-
zetesen a ,,Jelentés a demogréfiai folyamatokrdl” cim kiadvanynak az elérhet6
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legfrissebb véltozata 2018-ban jelent meg (Eurdpai Bizottsag, 2018). E jelentés
szamos gazdasdgi, koltségvetési és demogrédfiai mutaté tekintetében publikdl
hosszi tdvid, orszdgos el6rejelzéseket, melyek nyilvdnosan hozzaférhetGek
otéves gyakorisdggal, 2070-ig bezdrdlag (1. tdblazat).

1. tdbldzat: Egyes magyarorszdgi makrogazdasdgi mutaték hosszu tavi
elérejelzése (2070-ig)

Table 1 Long-term prediction of some macroeconomic indicators in Hungary (until 2070)

2020 2030 2040 2050 2060 2070
Népesség (ezer f6) 9785 9 656 9463 9279 9110 8 872
15-64 éves népesség aranya (%) 65,04 | 62,97 | 60,35 | 57,39 | 55,60 | 55,99
Potencidlis GDP novekedési rata (%) 1,87 2,13 1,24 1,47 1,26 1,35
Foglalkoztatdsi rata (15-64 éves népesség, %) 69,63 | 73,60 | 72,65 | 72,91 | 72,75 | 72,53
Musaermeléemsts oy loglllosaotns | 17 | 234 | 27 | 104 | 105 | s

Forrds: Eurdpai Bizottsag, 2018

Az Eurdpai Bizottsdg eldrejelzése egy konstans skdlahozadéku, Cobb-Douglas-
tipust termelési fliggvény® becslésén alapul, amelyben a gazdasagi novekedést
a demografiai és a munkaerdpiaci folyamatok jelent§s mértékben befolyésoljak:

Y=TFP+LFxK¥F (1)

ahol Y jeloli a kibocsatdst (GDP), L a munkaerd-kindlatot (a foglalkoztatot-
tak szdmét), K a t6kedllomanyt, TFP a teljes tényezGtermelékenységet®® (total
factor productivity) és f a munkaerd parcidlis termelési rugalmassdgdt, vagyis
a munkaerd-koltség részardnydt a teljes hozzdadott értéken beliil (szokdsos
értéke 0,65). A munkaerd termelékenységét (az egy foglalkoztatottra juté GDP
nagysdgat) a teljes tényezGtermelékenység és az egy foglalkoztatottra juté tGke-
dllomdny hatdrozza meg:
1-B8
Z=TFP « (%) )

A nemzeti szint( el6rejelzés azon a feltételezésen alapul, hogy az Eurdépai
Uni6 kevésbé fejlett orszdgai (ahol az egy fére juté GDP az EU éatlaga alatt van)
felzdrk6znak az uniés dtlaghoz. A feltételezések szerint a demogréfiai kihivé-

[2] Részletesen ldsd: Eurdpai Bizottsdg (2017, 92-94.)

[3] Teljes tényez6termelékenység-valtozdsnak nevezziik a kibocsatds novekedésének azt a részét,
amelyet sem a munkaerg-dllomany, sem a t6keinput ndvekedése nem magyaraz - ez lehet a techno-
l6giai fejlédésnek vagy példdul az intézményi kornyezet valtozdsdnak az eredménye.
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sok miatt a munkatényezé a 2020-as évek utdn mdr negativ elGjellel jarul hozza
a novekedéshez, igy annak forrdsa ekkor mdr csak a termelékenység-névekedés
lehet. Ezen beliil a felzdrk6zé orszdgokban az eldrejelzési horizont elsd részé-
ben még a téketényezdnek jut nagyobb szerep, a mdsodik részében pedig a teljes
tényezGtermelékenységnek.

1.2. TERULETI LESKALAZAS - MI VEZERLI A REGIONALIS
NOVEKEDESI ALAPPALYAKAT?

A szakirodalomban fellelhetd sokféle megkozelités koziil csak néhany lehet6sé-
get emelek ki a regiondlis felbontdsu elérejelzések készitése kapcsan (Rickman,
2017). Az elsd, legegyszeriibb megoldds a Batista e Silva és tdrsai (2016)
munkdjdban is kovetett trend-extrapoldcié (Jakobi, 2004; Zsibdk, 2019). Ennek
egyik lehetséges mddja, hogy az elGrejelzett 0sszes GDP-t a multban megfi-
gyelt dtlagos regiondlis részardnyoknak megfelel§en osztjuk szét az elérejelzési
id6horizonton (Gaffin et al., 2004). Kordbbi kutatdsok azt mutattdk, hogy ez
az id6ben konstans részardnyokon alapul6 el6rejelzés nem vezet kell6en pontos
eredményekre. Ez a médszer finomithatd, ha példdul nem csupdn a multbeli
GDP-t vessziik a szétosztds alapjdul, hanem egy kompozit indikédtort, mint
ahogyan azt tették Koppadny és munkatdrsai (2019) historikus vizsgédlatukban,
vagy Jackson és Sonis (2001) a regiondlis el6rejelzésiikben.

A mdsodik lehetGség a konvergencia-fiiggvények becslése, a béta-konvergen-
cia feltételezés alapjan. Batista e Silva és tarsai (2016) szintén vizsgéltak konver-
gencia-forgatékonyvet, ami szerint feltételezték, hogy az alacsonyabb kezdeti
fejlettségi szint( régiok novekedési rdtdja nagyobb, mint a fejlettebb régioké; ezal-
tal fejlettségiik (a GDP, illetve a termelékenység), kozeledik a fejlettebb régiékhoz.
Két probléma mertil fel ezzel kapcsolatban: az egyik, hogy a szerzék az Euré-
pai Uni6 régidinak konvergencidjat az orszdgokra becsiilt konvergencia alapjan
szdmitottdk, amit viszont az empiria nem tdmaszt ald (mig az orszdgok kozott
folyamatosan csokken az egyenl6tlenség, regiondlis szinten sokkal tartésabbak
a kiilonbségek). A masik probléma, hogy a béta-konvergencia egyenlete hosszu
tdvon sokszor irredlis el6rejelzésekhez vezet: az emlitett tanulmédny példaul
abszolut konvergenciat feltételez, ugyanakkor az el6rejelzés id6tartaman elGforr
dulhat, hogy a médszer minden régié szdmara azonos novekedési ratat ad ered-
ményiil, és még hosszabb tdvon bekovetkezhet a Nemes Nagy (2005) 4ltal emlitett
fejlettségi inverzid is. Az empirikus megfigyelések alapjdn a szokdsos linedrist6l
eltérd fiiggvényforma is vdlaszthatd, mint példdul nemlinedris (logaritmikus,
kvadratikus stb.) fiiggvények Riahi és tdrsai (2005) kutatdsaban.

A harmadik lehet&ség a mélyebb gazdasdgi és teriileti 0sszefiiggések megjele-
nitése a termelési fliggvény becslése vagy térbeli modellek segitségével (Fratesi,
2009; Lehmann-Wohlrabe, 2014). A hazai gyakorlatban a GMR-modell olyan,
amelyik mdr kiforrott, és sokféle alkalmazasi lehet§sége van a regiondlis gazda-
sdgi vizsgalatokban, kiilondsen a hatdselemzés teriiletén (Varga et al., 2018).
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Ezeknél a komplex modelleknél a szdmitdsi igény és maga a modell Osszetett-
sége olyan tényezdk, amelyek a haszndlatuk koltségét emelik, mig tobb évtizedes
id6horizonton nem biztos, hogy ardnyosan javul a megbizhatésdguk az egysze-
riibb modellekkel szemben (Magnani-Valin, 2009).

E kutatdsban a tertileti leskdldzdst a megyék szintjére végeztem el, és a trend-
extrapoldcidonak azt a véltozatdt alkalmazom, amelyik az el6rejelzett nemzeti
szintd novekedési ratat egy sulyrendszer segitségével a multbeli megyei szintd
novekedési ratakkal kombinélja.

Y  _ Y Y
Jitin = WNaTt+n * JHUt+n T Wregt+n * Jis 3)

Gitin az i-edik megye t+n-edik id6szakra eldrejelzett GDP novekedési rata-
jat jeloli, Ghutan az orszagos szinten eldrejelzett GDP novekedési rata a t+n-edik
id6szakban (1. tdbldazat harmadik sora), gi}f s az i-edik megye 4tlagos multbeli
novekedési ratdja, Wnar,t+n az orszagos szinten eldrejelzett GDP novekedési raté-
hoz tartozo, id6ben véltozo suily, Wreg,t+n a multbeli megyei novekedési rdtdhoz
tartozo, idében véltoz6 stly (Wwnar,t+n + Wreg,t+n=1). t=2018 a bazisév, n=1,..., 42
az el6rejelzési idGszak éveit jeloli (2020-t6l 2060-ig).

Az el6rejelzés feliilrsl épitkezé jellegét akkor lehet teljes mértékben érvé-
nyesiteni, ha a megyei szinten el6rejelzett GDP-értékeket utélagosan atskaldz-
zuk az orszdgosan elérejelzett GDP-nek megfelel§en. Ez az ardnyos dtskaldzds
biztositja, hogy a megyei GDP-értékek 0sszege megegyezik a nemzeti szintti GDP
0sszegével, ugyanakkor a keresztmetszeti relativ sz6rds nem maédosul.

Viewn = Vavoon * e (4)

ahol Y;,,, az i-edik megye eldrejelzett GDP-je az dtskdldzds utdn a t+n-edik
idészakban, Yyy¢n az eldrejelzett nemzeti szintd GDP a t+n-edik iddszakban
(a 2018-as ismert érték és az 1. tablazat harmadik sordban szerepl6 névekedési
ratak alapjdn szdmitva), Y';;,, az i-edik megye elérejelzett GDP-je a t+n-edik
iddszakban az atskalazas el6tt, 3.7_, Y'; .., az elGrejelzett megyei GDP-értékek
Osszege a t+n-edik id6szakban az atskdldzds el6tt, =20 a megyék szdma.

Az elbrejelzés egyik lényegi kérdése a nemzeti és a regiondlis ndvekedési
radtdkhoz rendelt silyok megvélasztdsa. Kordbbi tapasztalatok (Zsibok, 2019)
alapjdn egy olyan sulyozdst haszndlok, amelyik az el&rejelzés kezdeti id§szaké-
ban a nemzeti szint( elérejelzett novekedési ratdt 0,5-es sullyal veszi figyelembe,
majd ezt fokozatosan néveli oly médon, hogy 2045 utédn elérje az 1-et. Mindez
két dolgot fejez ki: egyrészrél elméleti szempontbdl az Gtfiiggéséget, vagyis azt,
hogy a megyei novekedési palydk jovbeli alakuldsdban a multbeli fejlettségi
szintjiiknek szerepe van, de ez a hatds fokozatosan gyengiil. Mdsrészrdl gyakor-
lati szempontbdl az elérejelzés bizonytalansdgét fejezi ki, ugyanis minél tdvolabbi
jovére vonatkozik az el6rejelzés, anndl inkdbb bizonytalan, hogy egy adott megye

14 TER GAZDASAG EMBER, 2020/3, 8, 9-26



novekedése az orszdgos atlaghoz képest hogyan fog alakulni. Emiatt biztosabb,
ha a megyék ndvekedési kilatdsait a tdvolabbi jévében az orszagos 4tlaggal becsiil-
jiik, mintha azt a megyék multbeli teljesitménye alapjan becsiilnénk.

1.3. A GDP FELBONTASA

Az elbrejelzési eljards els6 1épésében a termelési fliggvénybdl indulok ki, és
a GDP-t komponensekre bontom a novekedési szdmvitelben szokdsos mddon
(Kénya, 2017). Ezen eljardsnak a regiondlis gazdasdgtanban azért van kiemelt
jelent6sége, mert tiikrozi azt az 0sszefliggést, hogy egy régié versenyképességét
(jovedelmi helyzetét) alapvetGen annak foglalkoztatési és termelékenységi telje-
sitménye hatdrozza meg (Lengyel, 2000). Egy térség (orszag vagy régio) egy fére
juté GDP-je felbonthaté a munkatermelékenység, a foglalkoztatottsdg és az aktiv
kortd népesség ardnyanak a szorzatéra:

Y Y L NA

N L NA N )

ahol Y a GDP-t, N a teljes népességet, L a foglalkoztatottak szdmat (a 15-64
éves korosztdlyon beliil), NA pedig az aktiv kort, 15-64 éves népességet jeloli
(az egyszertiség kedvéért a teriileti és idSindexeket itt elhagytam). Mindkét oldalt
beszorozva a teljes népesség nagysdgdval megkapjuk a GDP nagysdgat:

Y L NA
Y=N-7%a'% ©

Ebben a fliggvényformdban a demografiai és a munkaerépiaci folyamatok
jelennek meg hangsulyosan, a t6kedllomdny véltozadsét a termelékenység-véalto-
z4s tényezdje sdriti magdba a kordbban bemutatott (2) egyenletnek megfelelGen.
Kordbbi kutatdsi eredményeim azt mutattdk, hogy nem romlottak érzékelhetd
mértékben az eldrejelzés eredményei a felbontds kovetkeztében, tehdt megko-
zelit6leg ugyanakkora eldrejelzési hibdk adédtak akkor, ha a GDP eldrejelzése
felbontds nélkiil tortént, illetve ha a négy tényezdre kiilon-kiilon tortént eldre-
jelzés, és egy kovetkezd 1épésben a GDP elérejelzés azok szorzataként allt el
(Zsibok, 2019). Az extrapoladcion alapuld elérejelzésnél tehat a felbontds nélkiil
is j6 eredmények sziilettek, viszont a szimuldciés modellben a tényezd&kre bontds
fontos szerephez jut, mivel a regiondlis gazdasagi folyamatok kolcsonhatésai

ilyen médon jobban megragadhatdk.

[4] Mivel az el6rejelzések a potencidlis GDP-re vonatkoznak, az olyan rovidebb tavi ingadozdsokat,
mint amilyet a 2020-ban tapasztalhaté gazdasagi visszaesés eredményez, nem veszik figyelembe a
szdmitdsok. Ezzel egyiitt a multbeli dtlagos megyei novekedési rdtdk a 2008-09-es gazdasdgi valsdg
hatdsdt nem sztirik ki, ilyen médon beépiil az eredményekbe egy esetleges valsdg hatdsa is.
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2. SZIMULACIOS MODELLKERET

Ebben a részben azonositom a megyei GDP-elérejelzési modellem & dllomaés
nyait és dramldsait, majd javaslatot teszek egyes visszacsatoldsi lehetdségekre is,
amelyek koziil a tanulményban egyet kifejtek.

Az dllomdnyok arendszernek az alapelemei, ezeket egy adott id6ben megmér-
hetjiik, érzékelhetjiik, megszdmolhatjuk. Az dllomdny lehet egy mennyiség, egy
készlet, egy statisztikai 4tlag vagy valaminek a felhalmozdasa. Ilyen értelemben
az el6rejelz6 modellben a GDP-t is dllomédnyként kezelem, noha tudjuk, hogy
kozgazdasagi értelemben egy dramldsi nagysdg. Egy rendszerdinamikai keret-
ben az dramldsok valamilyen események, cselekedetek vagy folyamatok lehet-
nek, amelyek egy adott id6szak alatt megvaltoztatjdk az dllomdnyok nagysagat,
mint példdul a népesség esetében a sziiletés vagy a haldlozds (Maani-Cavana,
2007; Meadows, 2008). Ezeken kiviil a rendszer tartalmazhat segédvaltozékat
(konvertereket), példdul konstansokat, egy egyszer(sitett modellben ilyen lehet
pl. a népesség termékenységi rdtdja.

Az adllomédnyok a bedramlédsok és a kidramldsok 4ltal véltozhatnak, és Gsszes-
ségében nagysdguk attol fiigg, hogy a be- és kidramlasok koziil melyik a nagyobb.
A rendszer egyes elemei kozott oksagi kapcsolat 1étezhet, melyek lehetnek pozitis
vak (azonos irdnyudak), illetve negativak (ellentétes irdnydak). Visszacsatoldsnak
(feedback) nevezziik, amikor egy rendszer outputja egyben a rendszer inputja is
lesz. Gyakran emlitett példa, hogy a sziiletések szdma befolydsolja a népesség
nagysdgat, ugyanakkor a népesség nagysaga visszahat arra, hogy egy késébbi
id6szakban mekkora lesz a sziiletések szdma. Oksdgi hurok akkor jon létre,
ha a valtozék egy csoportja egymdshoz kapcsolédik, és egy zart Gitvonalat alkot-
nak az indul6 valtoz6tdl, és a ldncolat végén visszatériink ugyanehhez a valtozot
hoz (Maani-Cavana, 2007). A kiilonboz§ irdnyd ok-okozati viszonyok egymadst
logikailag kovetve 0Osszességében pozitiv, azaz megerdsits, illetve negativ,
azaz dnmagukat gyengitd visszacsatoldsokat eredményeznek.

Egy sokszor hivatkozott eset a Lotka-Volterra-egyenletekkel leirt ragadozé-zsdk-
many modell, melyet populdciddinamikai elemzésekre haszndlnak, de szdmos mds
problémara is adaptdlhat6 (Bardi, 2017). Oksdgi hurok csak egy dinamikus rend-
szerben létezhet, ugyanakkor a szimuldciés modellben leirt hatdsok a valdsdgban
szimultdnok, folyamatos oda-vissza kapcsolattal, nem feltétleniil id6ben egymadst
kovetve zajlanak. A rendszer visszacsatoldsait bemutatd kvalitativ modell az oksagi
hurok diagram (causal loop diagram). Ez megmutatja, hogy a rendszerben mi minek
az oka, és hogyan befolyasoljak egymadst a viltozék. A rendszer dinamikus visel-
kedését a kiilonféle oksdgi hurkok kozotti komplex interakciok eredménye hatéa-
rozza meg (Barlas, 2002). Ennél tovdbb menve, ha azt szeretnénk meghatdrozni,
hogy hogyan viselkedik a rendszer az input paraméterek fiiggvényében, akkor egy
dllomdany-dramlés diagramra (stock-flow diagram) van sziikség (Bardi, 2017).

A (6) egyenletet tekintve aregiondlis GDP-el&rejelz6 modelliinkben 6t dllomany
véltozot definidlunk, mindegyiket megyei szinten: ezek a népesség, a munkaképes

16 TER GAZDASAG EMBER, 2020/3, 8, 9-26



koru népesség, a foglalkoztatottak, a termelékenység és a GDP. A novekedési ratak
szdmitdsa mindegyik esetben a (3) egyenlettel analég médon torténik. A megyei
népességet (N; ,,,,) Pusztin annak a novekedési rataja (91 +n) hatdrozza meg. Ez
a novekedési rata tobb hatés ereddjeként alakul: egyrészt befolydsolja a népesség
termékenysége, a haldlozdsi rata és a régiok kozotti migracids egyenleg, vagyis a be-
és kivandorldsok ereddje. Mivel a modelliink egy zdrt rendszer és feliilrél épitkezd
szemlélet(, a kiilfélddel szembeni migrdcids egyenleggel nem kell foglalkoznunk,
annak a hatdsa mar megjelenik a nemzeti szint( el6rejelzésben.

Ni,t+n = WNit+n-1" (1 + gL{Yt+n) (?)

A népesség nagysaga a demogréfiai folyamatok figyelembe vételével megha-
tdrozza a munkaképes kort népesség nagysagat (NA; ) is, amit egy egyszerd
ardnyszdmmal (akt;,,) szdmitunk ki:

NAi,t+n = Njt4n * akti,t+n (8)

A foglalkoztatési rdta (emp; ;) alapjan pedig kiszdmolhat6 az, hogy az aktiv
kortak koziil mennyien dllnak foglalkoztatdsban (L; ¢ 4,):

Li,t+n = NAi,t+n *€Mpitin 9)

Lathat6, hogy e szdmitdsokban az ardnyszdmok idében valtozéak, példaul
hosszt tdvon az aktiv kordak ardnydnak a csokkenésére, ugyanakkor a foglal-
koztatdsi rdtdnak a novekedésére lehet szadmitani, ahogyan azt az 1. tdbldzat
mdsodik, illetve negyedik sora is mutatja. A regiondlis GDP nagysdgdt a foglal-
koztatds mellett a termelékenység, vagyis az egy foglalkoztatottra jutd kibocsatés
hatdrozza meg, a termelékenység idGbeli alakuldsédt pedig annak id6ben véltozo
novekedési ratdja (gftrzn) alapjan szamitjuk:

(E)i,ﬁn - (%)i,t+n—1 . (1 + glp;(fﬁ (10)

ahol a termelékenység novekedése felbonthat6 a t6ke hozzdjaruldsdnak noveé
kedésére és a teljes tényeztermelékenység novekedésére:
K

I
Gitin = 9iein + Gitin: (11)

A regiondlis GDP-t a foglalkoztatdsnak és a termelékenységnek a szorzataként
kapjuk meg:

Y
Yi,t+n = Li,t+n * (Z)i,t+n (12)
sziikség szerint az adatainkbd6l kiszamithat6 a megyék egy f6re juté6 GDP-je is:
(Z) — Yi,t+n' (13)
Nit+n  Nit+n
A teriileti leskdldzdshoz felhasznalt multbeli adatok a Kozponti Statisz-
tikai Hivatal (KSH) STADAT-tabl4dib6l és a TEIR adatbdzisdbél szdrmaznak,
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illetve a foly6aron szdmitott GDP-adatokat a Magyar Nemzeti Bank 4ltal kozolt
GDP-deflétor alapjan szamitottam 4t véltozatlan, 2005-0s 4rakra.

A rendszeriink allomany-dramlds (stock-flow) diagramja az 1. 4bran bemutae
tottak szerint rajzolhat6 fel.

1. dbra: A regiondlis GDP-szadmitds rendszere

Figure 1 The system of regional GDP growth accounting
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Forrds: Sajét szerkesztés
Megjegyzés: A téglalapok jeldlik a rendszer dllomdnyait, a korok a segédvaltozokat
(konvertereket), az dramldsokat pedig folytonos nyilak. A szaggatott nyilak az oksdgi
hatdsokat, a pontozott nyilak a rendszerbe épithetd, javasolt visszacsatoldsokat
(a, b és c) mutatjdk.

Mindeziddig a szimuldcié egy makro-, illetve statisztikai szemléletet tiikroz.
A modell regiondlis szemléletének megjelenitéséhez sziikséges az egyes vdlto-
zOk régidk kozotti visszacsatoldsainak bekapcsoldsa, a rendszerdinamikai keret
miikodésbe 1épése. A kutatds jelenlegi fdzisdban hdrom visszacsatolési lehet&sé-
get azonosithatunk (az 1. dbrdn pontozott nyilakkal jelolve):
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a. Anépességkoveti a munkahelyeket. Ez a visszacsatolds abbdl a feltételezésbdl
kovetkezik, hogy a bels6 migrdciés folyamatokban szerepet jdtszanak
a munkavdllaldsi lehet&ségek, tehdt azok a régiok vonzébbak a lakossdg
szdmdra, ahol magasabb a foglalkoztatds. Batista e Silva és tdrsai (2016) ezt
a hatést oly médon jelenitették meg, hogy a regiondlis népesség nagysdgdt
a foglalkoztatdasi rta (L/N) fliggvényeként becsiilték meg.

b. Agglomeraciés hatdsok. Feltételezziik, hogy az agglomeraciés el6nyokbdl
fakadéan azokban a térségekben, ahol koncentrdltabb a foglalkoztatés
(magasabb a foglalkoztatasi rata), ott ez termelékenységi elényokkel jar, vagyis
a teljes tényez6termelékenység magasabb. Ennek becslésére a foglalkoztatés-
b6l szdmitott lokaciés hanyados (Szakélné, 2011) egy lehetséges eszkoz.

c. Regiondlis gazdasdgi vonzerd. A magasabb regiondlis kibocsatds magasabb
jovedelemszinttel jar egylitt, igy feltételezhetd, hogy - kiilondsen a foglalkoze
tatottak esetében - a magasabb kibocsdtasi szinttel rendelkezd térségeknek
a népességvonzd képessége jobb.

Mivel egy dinamikus rendszerrél van szd, a szdmitdsokat oly médon végzem
el, hogy egy régié adott id6szakban megfigyelhet§ valamely véaltozdjanak
az értéke befolydsolja egy mdsik véltozonak a kovetkezd id6szakban kialakulé
értékét. Az utébbi két visszacsatolds (b és ¢) akar Ossze is kapcsolhaté egymds-
sal. Mindharom visszacsatolds egy megerdsité oksdgi hurkot képez, vagyis onger-
jesztd folyamatként muikodik, és a teriileti koncentrdl6dds irdnyaba hat. A hazai
GDP-termelés multbeli koncentraciés mutatéinak fényében ez nem ttinik val6-
sdgidegen feltételezésnek, ugyanis a megyei GDP-értékek relativ keresztmetszeti
szérasa és a Hirschmann-Herfindahl-index egyardnt azt mutatja, hogy a noveke-
dési id6szakokban teriileti koncentrdl6dés figyelhet§ meg. Err6l Molndr és M.
Barna (2018) tanulménya részletesen beszdmol, és a frissitett, 2018-ig terjedd
id6szak adatai sem igazolnak fordulatot (2. tdbldzat). E tanulmény keretében csak
az a) visszacsatolds szdmszer(d elemzését végzem el, mivel a mintdul valasztott
tanulmany (Batista e Silva et al., 2016) mddszere is erre épiilt, illetve az el§zetes
szdmitdsok alapjan ez tinik a leginkdbb robusztusnak.

2. tabldzat: A GDP megyei szint( egyenl&tlenségi mutatéi, 2000-2018

Table 2 Indicators of NUTS-3 level interregional GDP inequalities, 2000-2018

2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018
relativ keresztmetszeti szérds | 1,411 1,421 1,524 1,636 1,600 1,503 1,535
normalizalt HHI 0,100 0,101 0,116 0,134 0,128 0,113 0,118
Forrds: KSH adatok alapjdn sajat szamitds
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3. EREDMENYEK

A 2. fejezetben bemutatott regiondlis leskdldzast oly médon végzem el, hogy
a megyei szint becslésekben az elérejelzés induld évében, 2020-ban 50%-os
stllyal veszem figyelembe az Eurdpai Bizottsdg 4ltal elérejelzett orszdgos nove-
kedési ratat (Wyar 2020=0,5), és 50%-os sullyal a megyék multbeli novekedési
ratdjat (Wreg,2020=0,5). Az id§ el6rehaladtdval linedris médon fokozatosan ndve-
lem a nemzeti szintd novekedési rata stlydt mindaddig, amig eléri a 100%-ot, ebbdl
adéddéan 2045-t61 mar minden megye szdmadra azonos novekedési ratat feltételezek
(persze nem azonos volumen bdzisokrél). Ezt az eljarést egységesen alkalmazom
a GDP felbontdsdnak mind a négy tényezgjére. Az el6rejelzés eredményeit a 3.
tdbldzat mutatja be. A 2060-ig extrapoladlt GDP-adatok tovabbi teriileti koncentra-
16dést jeleznek: a relativ keresztmetszeti sz6rds 1,535-161 1,569-re ndvekszik, mig
a normalizlt Hirschmann-Herfindahl-index 0,118-rél 0,123-ra emelkedik.

3. tdbldzat: A megyék részardnya a magyarorszdgi GDP-ben a 2018-as tényadatok és
a 2060-ra készitett elGrejelzés szerint (valtozatlan, 2005-0s drakon, %)

Table 3 Shares of the NUTS 3 level GDP volumes within the national aggregate GDP
according to the actual values in 2018 and the projected values in 2060

208 | Ty | Sor 2018 | T | S0
Budapest 36,471 | 37,056 | 37,164 Tolna 1,682 | 1,581 | 1,558
Pest 10,303 | 10,897 | 10,339 | Borsod-Abatj-Zemplén | 4,860 | 4,924 | 4,900
Fejér 4,346 | 4,200 | 4,307 Heves 2,254 | 2,238 | 2,188
Komdrom-Esztergom | 3,043 | 3,241 | 3,405 Nograd 0,865 | 0,794 | 0,814
Veszprém 2,579 | 2,399 | 2,445 Hajdua-Bihar 3,888 | 3,789 | 3,723
Gy6r-Moson-Sopron | 5,783 | 5,797 | 5,947 | Jasz-Nagykun-Szolnok | 2,466 | 2,409 | 2,389
Vas 2,353 | 2,176 | 2,291 | Szabolcs-Szatmdar-Bereg | 3,213 | 3,144 | 3,214
Zala 2,091 1,966 | 2,033 Bdcs-Kiskun 4,205 | 4,322 | 4,388
Baranya 2,495 | 2,371 | 2,362 Békés 2,062 | 1,889 | 1,964
Somogy 2,035 | 1,951 | 1,759 Csongrdd-Csandd 3,006 | 2,858 | 2,808

Forrds: KSH adatok alapjdn sajat szdmitds
*SD: a rendszerdinamikai visszacsatoldssal kiegészitett elérejelzés

Rétérve az a)-val jelolt visszacsatoldsra, megvizsgdlom a magyarorszagi, megyék
kozotti bels6 migrécid és a foglalkoztatottak népességen beliili ardnya (L/N) kozotti
0Osszefliggés relevanciajit. Természetesen sokféle motivacidja van a belféldi népes-
ségcserének, de ezek koziil a munkavdllaldsi céli migracid jelentds szerephez jut
(KSH, 2017; Tagai, 2015). A megyék kozotti belsd migraciét a KSH adatbézisa alapjén,
az oda- és elvdndorlasok egyenlegeként, a népesség szdzalékdban szdmitom a 2001-
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Népességaranyos vandorlasi killonbozet

2018 kozotti id6szak dtlagdban. Pozitiv egyenleggel minddssze Pest, Gy6r-Moson-
Sopron, Fejér, Vas és Komdrom-Esztergom megye rendelkezik, az 0sszes tobbi
megyére, Budapestet is beleértve a netté elvandorlds a jellemz§ (2. dbra). A legki-
sebb négyzetek mddszerével becstilve a belsd migracids egyenleg és a foglalkozta-
tottak ardnya kozott egy gyenge, pozitiv irdnyu dsszefiiggés taldlhaté a megyékben
(R=0,36). Sokat javult a regresszi6é magyardzo ereje, ha Budapestet és Pest megyét
Osszevontan kezeltem (R*=0,72), és Budapest és Pest megye kihagydsdval mér egy
kozepes-erds (R>=0,74) magyardzé ervel bird regressziés modellt tudtam becsiilni.
A ,népesség koveti a munkahelyeket” rendszerdinamikai visszacsatolds érvényesité-
séhez ezt az Osszefliggést vezetjiik be az alapmodellbe a kdvetkezEk szerint:

Ni,t = Ni,t—l & (1 + (0,0459 ¢ % - 0,0187)) (14)

it—1
A rendszerdinamikai keretiinkben moédositds csak a népesség alakuldsdban
tortént, aminek a hatdsa végigfut a tobbi kapcsolddé véltozon is. A mddosités
kovetkezményeit a 3. tdbldzat 2060SD oszlopai mutatjdk.

2. abra: A belfoldi vandorlasi kiilonbozet (%) és a foglalkoztatottak népességen beliili
aranydnak 0sszefiiggése Magyarorszdg megyéiben, 2001-2018

Figure 2 Relationship between the intra-national migration balance (%) and the ratio of
employees within the total population in the Hungarian counties, 2001-2018
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Ezen el6rejelzések és a rendszerdinamikai keret helyességének a megitélé-
se érdekében tesztelem a mddszert a multbeli adatokon. A teszt elvégzéséhez
a meglévé megyei GDP-adatsorokat két részre bontom: a 2000 és 2012 kozotti
adatokat haszndlom az 6sszefiiggések becslésére, ami alapjan el6rejelzéseket ké-
szitek a 2013 és 2018 kozotti idGszakra, és dsszevetem ezeket az eldrejelzéseket
ugyanezen iddszak tényadataival. Az eltéréseket abszolut értékben, a tényada-
tok szdzalékaban adom meg a kovetkez§ hibafliggvény (adjusted mean absolute
percentage error, AMAPE) alapjdn:

_ 100 @ [Pe4m—Yeaml
AMAPE = 6 Z Yerm+Yetm

2

(15)

ahol m=1,..., 6 a tesztid6szak éveinek a szdmat, 17Hm a tesztidGszak m-edik évére
elérejelzett GDP-t, Y, ,,, pedig ezen idGszakban a tényleges GDP-t jelli.

A kordbbi tapasztalatokkal Osszhangban (Zsibdk, 2019) az eldrejelzések
pontossdga nagyban filigg attél, hogy miként vélasztjuk meg a (3) egyenlet stly-
rendszerét. A tesztelés sordn a sulyrendszert tobbféleképpen alakithatjuk ki;
ezek kozos eleme, hogy a nemzeti szintli GDP-novekedési rata stlya évrél-évre 5
szdzalékponttal novekszik azzal a feltétellel, hogy nem haladhatja meg az 1-et®.
Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a megyei szintl névekedési ratdk fokozatosan
kozelitik az orszagos novekedési ratit. Az elérejelzések pontossdga véltozik asze-
rint, hogy mekkora sulyt képvisel az orszagos ndvekedési réta a tesztiddszak indulé
évében (és ennek fiiggvényében a tobbi évben). Az eredmények azt mutatjak,
hogy minél nagyobb az indul¢ stly, anndl pontosabb lesz az el&rejelzés: a megyei
dtlagos el6rejelzési hibdk (AMAPE) anndl kisebbek lesznek. Elvégeztem a teszte-
1ést az alap eldrejelzésre vonatkozdan, és ,a népesség koveti a munkahelyeket”
0sszefiiggés bekapcsoldsdval is. A rendszerdinamikai visszacsatolds nem minden
esetben javitotta a mintdn kiviili elérejelzések pontossdgét, ugyanakkor biztatd
eredmény, hogy a pontatlanabb alap elérejelzések pontossdgat jelentds mértékben
javitotta (akdr 0,32 szdzalékponttal), viszont a pontosabb el&rejelzések mingségén
csak kis mértékben (kevesebb mint 0,1 szdzalékponttal) rontott (3. dbra).

[5] Hapl. 0,5-et valasztjuk indulé stulynak, akkor 2013-ban a megyei novekedési ratdk becslésénél
0,5-es sullyal vessziik figyelembe az orszdgos novekedési ratat és 0,5-es sullyal a megyék multbeli
4tlagos novekedési ratajat. 2014-ben az orszdgos novekedési rdta silya 0,55, a megyei novekedési
ratdk sulya 0,45 lesz; 2018-ban pedig mar 0,75-6s stllyal szdmitjuk az orszdgos novekedési ratat.
Ha az indulé stlyt 0,8-nak dllitjuk be, akkor 2017-ben és 2018-ban mér csak az orszadgos novekedési
rata szamit a megyei novekedés becslésében.
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3. dbra: A mintdn kiviili el6rejelzések atlagos elérejelzési hibdja az elérejelzési médszer
stlyrendszerének fliggvényében

Figure 3 Average out-of-sample prediction errors as a function of the weighting scheme
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4. OSSZEGZES

A tanulményban felvdzoltam egy extrapolativ jelleg( teriileti leskdldzdsi modszert,
mely alkalmas a magyarorszagi nemzeti szintli GDP el&rejelzések megyei szintre
torténd lebontdsdra. A médszernek elkészitettem egy lehetséges rendszerdina-

s 2z

tikai szemléletr6l, a regiondlis tudomdny elméleti alapjain megfogalmaztam
a rendszerben néhany lehetséges, robusztusnak tting visszacsatoldst. Ezek koziil
megvizsgaltam, hogy milyen hatdsa van annak, ha a szimuldciés modellbe beépi-
tem ,a népesség koveti a munkahelyeket” feltételezést. A varhaté trendek felva-
zoldsa sordn abbdl a szakirodalmi tapasztalatbél indultam ki, hogy a kibocsatds
teriileti koncentracidja lassan, fokozatosan folytatédik. Az el6reszamitds idGtarta-
mdn a GDP orszdgos szinten, véltozatlan drakon szdmitva 1,98-szorosdra novek-
szik 2060-ra, ami megyénként 1,81-szeres és 2,11-szeres értékek kozott szorddik
az alapelérejelzés, és 1,71-szeres, illetve 2,21-szeres értékek kozott a visszacsa-
toldssal készitett szamitdsok alapjan. Ennek ellenére a keresztmetszeti relativ
szérds nem novekedett jelentdsen a rendszerdinamikai kiegészités bekapcsoldsa-
val. Multbeli adatokon tesztelve a mddszeremet, dtlagosan 4,65 szdzalékos hibé-
val tudtam becsiilni a megyei GDP-értékeket. A rendszerdinamikai visszacsatolds
nem minden esetben javitotta a mintdn kiviili elérejelzések pontossdgat, ugyan-
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akkor a pontatlanabb alap el6rejelzések pontossdgdt jelentds mértékben javitotta,
viszont a pontosabb elérejelzések mindségén csak kis mértékben rontott.

A kutatdsnak els@sorban a rendszerdinamikai szimuldciés moédszer regiona-
lis gazdasagi elemzésekben vald alkalmazdsa szempontjdbdl van jelentdsége,
mivel a hazai szakirodalomban kevés el6zménye van ennek. Noha fontos kérdés
az elbrejelzések pontossdga, a modell célja inkdbb a kérdésfelvetés: milyen
irdnyba vezetnek hosszd tdvon a multbeli trendek. A kutatds segithet a regiod
ndlis gazdasdgi novekedés folyamatainak jobb megértésében és a beavatkozdsi
lehet&ségek feltdrdsdban: az eredmények radmutatnak a teriileti koncentrdléddsi
folyamat varhato folytatédésdra, igy a kutatds kés6bbi szakaszdban a gazdasdg- és
teriiletpolitikai intézkedések hatdsait is sziikséges vizsgalni.

A tanulmédnyban bemutatott teriileti szimuldciés rendszer még szdmos tovdbbi
kutatdsi lehet&séget kindl. A lehetséges visszacsatoldsok kére tovdbb bdvithetd,
példaul bekapcsolhaté a ,,munkahelyek kovetik az embereket” Gsszefiiggés is,
amely a foglalkoztatdsi rdta és a termelékenységen beliil az egy dolgozdéra jutd
t6kedllomdny valtozdsa kozott teremt oksdgi kapcsolatot, illetve a valés rendszez
rekhez kozelebb visz, ha a bemutatott visszacsatoldsok nemcsak kiilon-kiilon

lépnek mikddésbe, hanem egyszerre is.
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VASA LASZLO
Regionalizmus Kozép-Azsidban
Regionalism in Central Asia

Absztrakt

Kozép-Azsia jelentSsége a Szovjetunié megsziinése utdn értékelddott fel, geopolitikai hely-
zetének és dsvdnykincseinek koszonhetSen. A térségi regionalizmus elemzése kifejezetten
izgalmas feladat, mivel az érintett orszagok egyszerre vannak integracids kényszerben és
jelentds nemzetépitésben is. A tanulmdny vizsgdlja a kozép-dzsiai egyiittmiikodés hatterét
és dinamikédjat a legtjabb kor kiilonb6z6 idészakaiban, valamint feltdrja a térséget érint6
regionalista kutatdsok elméleti dilemmadit. A kutatds célja azon okok feltdrasa, amelyek miatt
az endogén integrdciok eddig nem johettek létre. Az orszdgok kozotti egyiittmiikodések
elemzése az integraci6s modellekkel tortént (a klasszikus és az 0sszetartd integracio), illetve
a régid integrdcids torténelmének elemzése segitségével megtortént az egyiittmiikodések
endogén és exogén kontextusba vald elhelyezése. A kozép-4zsiai elvetélt integraciok elem-
zése Magyarorszdgon kevésbé kutatott teriilet, igy a térség egylittmiikodési lehetdségeinek
nagyhatalmi jatszmdkba helyezett elemzése mindenképpen id6szerd. A kozép-dzsiai regi-
ondlis egylittmiikodés fejlédése mindenképpen pozitiv fejlemény, azonban nem valdszind,
hogy a kozeljovében a regiondlis egyiittm{ikodés barmilyen médon is formadlissa valik.

Kulcsszavak: Kézép-Azsia, regionalizmus, nemzetépités, integracié
JEL kéd: F02, F15, F55, 018, P25, P48
Abstract

The importance of Central Asia was appreciated after the break-up of the Soviet Union,
mainly due to its geopolitical position and mineral resources. The analysis of regionalism
in Central Asia is a particularly exciting task, as the countries in this region are at the same
time forced to integrate and a significant nation-building process is ongoing. The paper
examines the background and dynamics of Central Asian cooperation in different periods
of recent times, as well as the theoretical dilemmas of regionalist research targeting this
region. The goal of the research is to explore the reasons why endogenous integrations
have not been realized so far. As a method the integration models (classical and holding-
together integration) to the analysis of cooperation between countries were applied, and
they were placed in an endogenous and exogenous context with the help of the analysis
of the integration history of the region. The analysis of abandoned integrations in Central
Asia is a less researched area in Hungary, so the analysis of the cooperation opportuni-
ties of the region placed in games of great power is definitely timely. The development of
regional cooperation in Central Asia is certainly a positive development. However, regional
cooperation is unlikely to become formal in any way in the near future.

Keywords: Central Asia, regionalism, nation-building, integration

JEL classificaton: F02, F15, F55, 018, P25, P48
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BEVEZETES

A Szovjetuni6 felbomldsa utdn Kézép-Azsia mint tj geopolitikai régié jelent meg
a nemzetkozi szinpadon. A régiét az éltaldnos terminolégia szerint a térség ot
volt szovjet koztdrsasdgaként értelmezem: Kazahsztan, Uzbegisztan, Tadzsikiszz
tan, Tiirkmenisztdn és Kirgizisztdn. A térség orszagait egyrészt a kozos gazdasagi
és politikai torténelem hosszt idGszaka, mdsrészt a jelents mértékd kolcsor
nos fliggdségek jellemzik. Ezek a tényez6k még a nemzetépités és a hatdrok
kijelolésének folyamatat is meghatdroztdk a mai Kozép-Azsidban. Ugyanakkor
Kozép-Azsia mint régié még mindig fejlédik, alakul, szdmos belsé és kiilsé tényezd
allando hatasa alatt 4ll. Egyes vélemények szerint a mai K6zép-Azsia egy kordbban
periférikus régiébol egy fontos csomdponttd alakult 4t az eurdzsiai kontinens kozen
pén (Gleason, 2010). Masok Kozép-Azsiat olyan régionak tartjak, ahol nincs kézzel
foghat¢ regiondlis intézmény és gyenge regiondlis identitdsa van (Lewis, 2018).

A Szovjetuni6 6sszeomldsa utdn Kozép-Azsia orszdgainak sziikségiik volt j
transznaciondlis politikai és gazdasdgi kapcsolatok gyors kialakitdsdra, ennek
jegyében a térségi dllamok tobb kisérletet is tettek a regiondlis egyiittmiikoe
désre. Hasonl6 folyamat volt megfigyelhet6 az tjra fiiggetlenné valt kdzép-eurd-
pai orszdgok esetében is (Filep, 2005). A térség dllamai a regiondlis integraci{
Ora Ujonnan elért gazdasdgi filiggetlenségiik fejlesztésének és megerdsitésének
egyik legfontosabb és - tekintettel a szovjet id§szakbdl orokolt kényszerd
infrastrukturédlis kapcsolatoknak - kézenfekv§ lehetGségére tekintettek. Az integ-
racié sziikségességét erdsitette annak felismerése, hogy a régié kozos térsa-
dalmi-gazdasagi problémdk sokasdgdval néz szembe, amelyek az er&forrdsok
egyesitésével és az er6feszitések 0sszehangoldsdval tlintek megoldhaténak.

A Szovjetunié 1991-es megsz(inését kovetGen volt olyan vdrakozds, hogy
az Gjonnan fiiggetlenné valt kozép-dzsiai dllamok egységes gazdasdgi és biztonsdgi
komplexumot alkotnak majd. Szdmos tényezd aldtdmasztotta ezt a regionalizacids
logikat: az ot dllam foldrajzilag kozel van egymdshoz (foldrajzilag egy blokkot
alkotnak), kozos kultdraval, tarsadalmi struktardval, kulturdlis értékrendszerrel
és torténelmi emlékezettel rendelkeznek; és nem utolsésorban 0sszekoti Gket
mind a szovjet 6rokség, mind pedig a régi6é hatdrokon atnyul6 természeti eréfor-
rasai egyiittes kezelésének és hasznositdsdnak sziikségessége.

Nem sokkal a fiiggetlenség utdn azonban vildgossa vélt, hogy jelentGs akadé-
lyok dllnak az kdzép-dzsiai integracié ttjdban. Az Gjonnan fiiggetlenné valt orszé-
gok fogékonnyd valtak a nemzeti szuverenitds erdsitése irant és egyébként is,
legtdbb esetben nemzetépitésre volt sziikség. Ez a nemzetépités irdnti erds elkotee
lezettség azonban nyilvdnvaléan kizdrta azt az elképzelést, hogy bizonyos dllami
jogokat egy szupranaciondlis szervezetnek vagy uniénak ruhdzzanak &t (Malgin-
Narinskii, 2002). Ezeket a problémdkat tovdbb sulyosbitotta az egyes orszdgok
fejlédésének aszimmetridja; Kozép-Azsia 4j 4llamai jelent@sen kiilonbdztek
lakossdguk és teriiletiik méretében, valamint a természeti ergforrdsokhoz és
a legfontosabb szdllitdsi Utvonalakhoz val6é hozzaférésiikben. Az eltérd politikai
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és gazdasdgi modernizaciés modellek igy a regiondlis egyiittmtikddést hatriltatd
tényezgiként jelentek meg. Dobrovits (2011) szerint a régié orszdgai tulajdonkép-
pen ma is félperiférikus jelleg(i, klasszikusan ,policy taker” orszdgok, melyek
legf&bb nemzetkozi erejiik a geopolitikai helyzetiik, illetve a nagyobb nemzetkdzi
jatszmdkban véllalt - gyakran megbizhatatlan - szerepiik.

Kozép-Azsia orszdgainak és a térségben érdekelt nagy- és kozéphatalmak
regionalizmus irdnydba tett stratégiai és taktikai lépéseinek elemzése kifejezetten
izgalmas feladat, mivel 1) az érintett orszdgok egyszerre vannak integraciés kény-
szerben és 2) jelentds nemzetépitésben, valamint 3) foldrajzi elhelyezkedésiiknek
és természeti erGforrdsaiknak koszonhetéen a nagyhatalmi jatszmdk fékuszdban
vannak. Tanulmdnyomban megvizsgdlom a kozép-dzsiai egytittm{ikodés hatterét
és dinamik4jét a legtjabb kor kiilonb6z6 id6szakaiban, valamint feltdrom a térsé-
get érint6 regionalista kutatdsok elméleti dilemmadit. Kutatdsom fontos célja azon
okok feltardsa, amelyek miatt az endogén integraciok eddig nem johettek létre.
Esettanulmdny jelleggel bemutatom az Eurdzsiai Gazdasdgi Uniét, egy olyan
integraciot, mely bels§ (kazah) kezdeményezésre, de kiils6 hatdsra jott 1étre és
eddig miikod&képesnek bizonyult.

1. A REGIONALIZMUS ERTELMEZESI DILEMMAI
KOZEP-AZSIABAN

A térséggel kapcsolatos fontos médszertani dilemma, hogy a régiénak tulajdon-
képpen nem létezik 4ltaldnosan elfogadott megnevezése. A magyar nyelvben
elterjedt Ko6zép-Azsia név hagyomdanyos, a szovjet idékben elfogadott orosz
megfelelGje ,Kozép-Azsia és Kazahsztdn” (Cpennss Asus m Kasaxcran) volt,
angol nyelven azonban 4ltaldban ,,Central Asia” névvel illették. A szovjet tagal-
lamok fliggetlenné vdldsa utdn azonban az orosz nyelvi szakirodalomban mind-
inkdbb a Kozép-Azsia elnevezés megfelelSje (Llentpanbuaa Asusa) terjedt el,
amely alatt viszont a kordbban a régi6tél keletebbre fekvé Mongo6lidt, Tibetet és
Kelet-Turkesztdnt (Hszincsiang-Ujgur AT) értették. A régebbi szakirodalomban
megjelenik még a hagyomdanyos (Nyugat- vagy Orosz-) Turkesztdn elnevezés
is. A foldrajzi hatdrok definidldsdnak bizonytalansdgat fokozza, hogy Kazah-
szdn északnyugati régiéi dtnydlnak Eurépédba, mig a hagyomdnyosabb Turkesz-
tdn elnevezés Afganisztdn északi részét is magdban foglalja (Dobrovits, 2015).
A tanulmdnyban a jelenleg nemzetkozileg és diplomadciailag tobbé-kevésbé
elfogadott kategorizalds szerint Kozép-Azsia alatt Kazahsztant, Uzbegisztant,
Kirgizisztant, Tadzsikisztdnt és Tiirkmenisztdnt értem.

A régidkat tobb szempontbdl lehet értelmezni. A régidt tekinthetjiik eleve
adottnak, természetesen determindltnak (Rechnitzer, 2016). Mésok, a konstruk-
tivistdk vagy posztstrukturalistdk, a régiét tarsadalmilag felépitettnek és igy poli-
tikailag értelmezhetdnek tartjdk. A konstruktivistdk szerint, ahogy Soderbaum is
megdllapitja, nincsenek természetes régiok; az dsszes régié (legaldbbis potenci-
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dlisan) heterogén, nem egzakt teriileti hatdrokkal. A neofunkcionistdk az intéz-
ményekre Osszpontositanak, amelyeket a leghatékonyabb eszkdznek tartanak
a kozos problémdak megolddsdra (Obydenkova, 2011). Ezek viszont kivélé eszko-
zei a funkciondlis és a politikai tovagy(irtizésnek, a spillovernek, és végeredmé-
nyiil a régié identitdsdnak tjradefinidldsdhoz vezetnek (Séderbaum, 2011).

A regionalizmus értelmezhet6 mind endogén, mind exogén szempontbdl.
Az el6bbi szerint a regionalizaci6t a région beliili helyi szerepl6k alakitjadk, mig
az exogén perspektiva a regionalizmust a kiils6 szerepldk fellépésének eredmé-
nyeként szemlélteti. A régiok és a regionalizmus kialakulhat geopolitikai okok-
bél, szdvetségalapitds politikai szdndéka mentén, kiilondsen egy térségen beliili
vagy kiviili mdsik 4llam, vagy allamcsoport hatalmanak ellenstilyozédsa érdeké-
ben. Buzan és szerztédrsai (1998) szerint viszont a hatalomelméletek aldbecsiilik,
leegyszertsitik a regiondlis szint jelent6ségét a nemzetkdzi kapcsolatokban.

Ugy tlinik, hogy a kozép-dzsiai régié esetében minden, fentebb emlitett
szempont fenndll (Musiol, 2015). Kozép-Azsia a 19. szazad végén jelent meg poli-
tikai egységként, amikor a cdri Oroszorszdg adminisztrativ célok mentén létre-
hozta a Turkesztdn kormdnyzésdgot. Ezt megel§z6en nem volt kdzos politikai
identitds a régiéban, amelyen hdrom kiilonb6z8 kdnsdg osztozott. Ugyanakkor
a térségben €16 népek kozos etnikai nyelvi, kulturdlis és valldsi identitdsokkal
rendelkeztek a mdr kényszer( kozigazgatdsi egyesitésiik el6tt is.

A régi6é meghatdrozdsa sordn evidensnek tinik az a feltételezés, hogy a térség-
ben 1év§ 4llamok szorosabb gazdasagi kapcsolatokkal rendelkeznek egymaéssal,
mint a térségen kiviili dllamokkal. A mai kozép-dzsiai orszagok alapvet&en nyers-
anyagok és energiaforrdsok exportdérei, igy inkdbb a globdlis, semmint a regioné-
lis piacok alakuldsatél fliggenek. A regionalizacié gazdaségi kritériumai kozvet-
leniil kapcsolédnak az integrdciéhoz, amely akkor a legstabilabb, ha az 0sszes
szerepld céljai és preferencidi nagymértékben megegyeznek. Ha nagy kiilonbsé-
gek vannak az érintett dllamok preferencidi kozott, nemzeti érdekeik 6sszehan-
goldsa sokkal bonyolultabb4 vélik. A regionalizdci6 igy kozvetleniil kapcsolédik
az integrdci6hoz, a kereskedelem, a beruhdzdsok, a munkaerd migrédciéja és
az energiadgazat kolcsonos fiiggdségeinek elemzése hatékonyan haszndlhaté
a kozép-dzsiai régiok kialakuldsdnak mérésére.

A kozép-dzsiai orszdgok integracids kisérletei tulajdonképpen a Libman
és Vinokurov (2012) 4ltal definidlt Osszetarté integrdcié (holding-together
integration - HTI) kategéridba sorolhat6k. Az 6sszetarté integraciét (HTI) olyan
regiondlis integrdcids rendszerként definidljuk, amelyet egy kordbban ugyan-
azon politikai és gazdasagi egységhez (egységes dllam vagy gyarmati biroda-
lomhoz) tartozé orszdgok csoportja inditott el, és amelyek magas szint( gazda-
sagi, politikai és kulturdlis kozos hatteret mutatnak. Kozép-Azsia esetében
a regiondlis integrdcié mindazonéltal eltér a szokdsos modelltél: a regiondlis
kohézié vagy a regiondlis kozosség magasabb szintje nemcsak a régié jovdjére
vonatkozik, hanem a multjéra is (1. tdbldzat).
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1. tabldzat: A klasszikus integrdcié és a kozép-dzsiai 0sszetartd integrdcié kiillonbségei

Table 1 Differences between integration and holding-together integration

Osszetarté integracio

AL e (Holding-together integration/HTI)

Egy megsz(ing dllam vagy birodalom részét

Kiinduldsi alap Régota fliggetlen orszdgok csoportja képezé, Gjonnan fiiggetlen Allamok

. N .. | Ameglévs gazdasdgi, politikai és kulturdlis kap-
Integracioé targya Nagyobb gazdasdgi, politikai és kulturdlis csolatok fenntartdsa vagy az integracio fokozdsa,

Integracio de nem a kordbbi keretekben megszokott médon
Fiiggdség az dllamok kozott Alacsony Altaldban magas
Integréci6 eszkdzei Fejlett Fejlett, de a kordbbi rendszer tobb intézménye

fennmaradt

Az integracié és Az integrdcié koltségei magasabbak, mint Az dezintegraci6 koltségei magasabbak, mint
dezintegracié koltségei a status quo fenntartdsdnak koltségei a status quo fenntartasdnak koltségei
Nemzetépités Kialakult nemzetdllamok, nincs Nemzetépités folyik, komoly fesziiltségek
a tagdllamokban hatdsa az integrdciéra a regionalista torekvésekkel

Forrds: Libman-Vinokurov, 2012

A HTI tulajdonképpen a gazdaségi és politikai integraci6 bizonyos szintjének
fenntartdsa az Gjonnan fiiggetlenné vélt dllamok kozott, a HTI U-alakt dinami-
kat mutathat: er@s szétesést az egységes dllam eltlinése utdn, majd a kormdany-
kozi egyiittmi@ikodésen alapuld reintegrdciot, kiilonb6zé mechanizmusokat és
esetleg eltérd tagokat.

Az 1. tdblazat alapjdn a HTI-t a szokdsos regiondlis integracidktél négy tulaji
donsdg kiilonbozteti meg:

1. a HTI esetében az orszdgok kozott nagyon magas a kdlcsonos fliggéség;

2. egyes adllamokban a regiondlis integrdci6 folyamata egybeesik a nemzet-

épités folyamataval;

3. a HTI esetében a tagdllamok magas integrdltsagi szinten dllnak (pl. infra-

struktira), igy a dezintegrdci6 rendkiviili veszteségekkel jdrna;

4. AHTIj egylittm@ikodést épithet az ,,intézményi maradvdnyokra”. A klasz-

szikus regionalizmusban ezek az intézmények definici6 szerint hidnyoz-
nak, ezért az intézményi struktardt Gjbol meg kell teremteni.

2. KOZEP-AZSIA MINT REGIO A SZOVJET IDOKBEN

Kozép-Azsia 6nallé politikai régioként a Szovjetunié megsziinése utdn jelent
meg, jelenlegi dllapota és arculata szovjet ,nemzetépités” és koztarsasdg-épités
tipikus folyamatainak koszonhetd (Dobrovits, 2011). A Szovjetuniénak 19 nagy
gazdasdgi régidja volt, koztiik az egyik a kdzép-dzsiai régi6. Kopanev szerint
a nagy gazdaségi régiok uj gazdasdgi, foldrajzi kategoridt képviseltek, amelyek
bizonyos funkcidkat latnak el az orszdg gazdasdga altaldnos jellemzdi, a teriileti
munkamegosztas és a kozlekedési kapcsolatok szempontjabél. (Kopanev, 1987)
A kozép-azsiai gazdasagi régiot a termékeny fold, a nagy kiterjedést legel6k,
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a gazdag viz- és vizenergia-forrdsok, szénhidrogének és kiilonféle hasznos dsvé-
nyok hatalmas teriiletei jellemezték kordbban.

KO‘zép—Azsiéban a szallitdsi-eloszté rendszerek (energia, gdzvezetékek, vizel-
latds és kozlekedés) egysége hozzdjdrult az régié koztdrsasdgainak - kordbbi
viszonyokhoz képest - gyors fejlédéséhez. A szovjet tervutasitdsos rendszer koor-
dindlta és szabdlyozta az eréforrdsok haszndlatat és a koztdrsasdgok kozotti elosz-
tdsat (Luong, 2004). A regionalizmus ezen formdja j6l m(ikodott a Szovjetunid terti-
leti munkamegosztason alapuld keretrendszerében, melyben Kozép-Azsia egyetlen
egységes régioként jelent meg. Wagerich (2008) szerint a szovjet rendszer kifeje-
zetten 0sztonozte a regiondlis szintl kolcsonos fliggdséget, amely tulajdonképpen
inkdbb az ,,integrdlj és uralkodj”, semmint az ,,0szd meg és uralkod;j” politikdja volt.
Ezek a Szovjetuni¢ felbomldsdval szétestek: az integralt elektromos hél6zatot orszé-
gonkeént szétvalasztottdk; az druk és az emberek orszadgok kozotti mozgdsa megne-
heziilt; minden, eddig elfojtott vitds kérdés felszinre kertilt. A nacionalista diskurzus
uralta az 4llamok politikdjét, és ennek eredményeként az egymdstdl vald fiiggést
az onellatas valtotta fel (Akiner, 1997). Noha a folyamat sordn az eln6kok népsze-
riivé véltak sajdt orszdgukban, ennek a versenyzd nacionalizmusnak a legnagyobb
vesztese maga a kozép-dzsiai régid volt, amely elvesztette bels§ kohézidjat.

Luong (1999) tézise szerint mdig észrevehet§ a kozép-dzsiai regionalizmus
szovjet formdja, amely tovabbra is fenndll a Szovjetunié 6sszeomldsa utdn, mivel
a térség allamai 0rokolték a szovjet kozigazgatési és irdnyitdsi rendszert (hasonr
16képpen, ahogy a gyarmatok 4tvették a gyarmattartok kozigazgatasi rendszerét).

A kozép-azsiai szovjet politika fékuszdban tehét a région beliili gazdasagi
kohézié allt. Konstruktivista szempontbdl vizsgdlva az oroszok, majd szovjetek
altal kredlt regiondlis identitds komoly (nemzetiségi, er6forrds, hatdr) vitdkat
eredményezett a posztszovjet id6szakban, ami a kordbbi regionalizmus 6ssze-
omldsdhoz vezetett, mdr csak a minden térségi dllamban tapasztalhat6 erds
nemzetépitési torekvések miatt is.

3. A KOZEP-AZSIAI RENDSZERVALTAS ERTEKELESE

A gazdasagi-politikai rendszervaltas és dtalakulds értékelésekor tobb indikdtorbdl
indulhatunk ki. A tanulmdnyban a széleskorben elismert, gazdaségi szabadsag-
fokot mérd aktudlis (2020) Economic Freedom Indexet™ vdlasztottam, mivel ez
egyfajta mér6szama lehet az 4talakulds sikerességének megitélésében (2. tablé-
zat). Az er@s elnoki hatalmi rendszerben miikod6 orszdgok kapcsédn a gazdaségi
sikertelenség axidémaként jelenik meg, mindazondltal, az adatok dsszevetésekor,
validalo referenciaként Magyarorszagot, illetve Ausztriat valasztva, szembet(inik,

[1] A Gazdasagi Szabadsdg Indexe (The Heritage Foundation) a gazdasdgi tevékenységek szabadsa-
gdnak és tulajdonjogok helyzetének dsszesitett mutatéja: korrupciétdl valéd mentesség, ad6zdasi sza-
badsdg, kormdnyzati kiaddsok, tizleti szabadsdg, munkavdéllalds szabadsdga és munkavallaléi jo-
gok, monetdris szabadsdg, kereskedelmi szabadsagfok, befektetés lehetGségei és befektetévédelem,
pénziigyi rendszer szabadsdgfoka.
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hogy a legfejlettebb kdzép-dzsiai orszdg, Kazahsztan és az egyik leggazdagabb
EU orszdg Ausztria kozott minimalis kiilonbség van, mikézben Magyarorszag
értéke alul mulja Kazahsztdnét. A politikai szabadsdg és demokracia tekinteté-
ben (Global Freedom Score) azonban ¢ridsi kiilonbségek mutatkoznak Ausztria,
mint referencia orszdg és a kozép dzsiai dllamok kozott. A région beliil a katego-
ridk szerint csak Kirgizisztan ,16g ki a sorbél”, részben szabad stdtuszt kiérde-

27 2

melve a kozelmult demokraciat erdsits fejleményei miatt.

2. téblazat: Gazdasagi szabadsag és demokracia index K6zép-Azsia orszégaiban, 2020

Table 2 Economic Freedom Index and Globan Freedom Score in Central Asia, 2020

Gazdasagi szabadsag (1-100) Szabadsagfok (1-10)

Kazahsztdn 69,6 23 (nem szabad)
Kirgizisztdn 62,9 38 (részben szabad)
Uzbegisztdn 57,2 9 (nem szabad)
Tddzsikisztdn 52,2 10 (nem szabad)
Tiirkmenisztdn 46,5 2 (nem szabad)

Magyarorszag 66,4 70 (részben szabad)

Ausztria 73,3 93 (szabad)

Forrds: https://www.heritage.org/index/;
https://freedomhouse.org/countries/freedom-world/scores

4. POSZTSZOVJET REGIONALIZMUS
KOZEP-AZSIABAN

A posztszovjet gazdasagi integrdcios kisérletek kozvetleniil a Szovjetunié felbom-
lasat kovet6en megindultak: a Szovjetunié megsz{inését 1991. december 8-an
kimond6 dokumentum madr rendelkezett a Fiiggetlen Allamok Kozosségének
(FAK, CoppyxectBo Hesasucumbix Tocymapcrs [CHI]) 1étrehozdsdrol. A FAK-hoz
a 15 szovjet tagkoztdrsasdg koziil 11 csatlakozott, csupdn a balti dllamok és Geor-
gia (akkori megnevezése szerint Gruizia) dontott a kimaradds mellett (Griizia 1993-
ban mégis csatlakozott, majd 2008-ban kilépett a szervezetbdl). Tlirkmenisztdn és
Ukrajna alapit6 dllamként aldirta ugyan a szerzddést, a ratifikdcié azonban nem
tortént meg, és jelenleg mindkét dllam tarsult tagként, de facto vesz részt a FAK
munkdjdban. A szervezet teljes strukttirdja 1993-ra alakult ki, melyet egyértelma
orosz dominancia jellemzett. Ebben az évben irtdk ald a FAK Gazdasagi Szovet:
ségének létrehozasarodl rendelkezd szerz6dést. Az elkovetkezd években hasonld
megdllapodédsokkal prébdltdk erdsiteni a posztszovjet térség dllamainak gazda-
sdgi egylittm@ikodését. A szerzddések koziil az egyik legnagyobb jelent&ségl
a FAK 11 4llamat (Azerbajdzsant, Belaruszt, Gruzidt, Kazahsztant, Kirgizisztant,
Moldovét, Oroszorszéagot, Orményorszdgot, Ukrajndt, Uzbegisztant és Tadzsikisz-
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tant) ¢sszekapcsold 1994-es szabadkereskedelmi egyezmény lett volna, aminek
hatdlyba 1épése azonban elmaradt (Szalkai, 2016).

A régidval foglalkoz6 kutaték altaldban kulturélis és geopolitikai szempontok-
bél indulnak ki, hogy a régi6 identitdsdnak kozds hétterének kiilonbdzé szintg
jeit feltdrjak. A Szovjetunié megsz(inése utdni korai id6kben az iszldm és a torok
etnikai identitds megfelel§ alap volt ahhoz, hogy a régié egységessé véljon; ez
kedvez§ volt a pan-iszldm és a pdn-torok ideoldgidk szdméra. Azonban ezen ideo-
l6giai trendek egyike sem tudta a régiét osszekovacsolni. Az iszldm tdrsadalmi
integralé ereje az arab vildg tobb orszdgdban, példdul Egyiptomban (Neszmélyi,
2019) sem bizonyult eredményesnek. Kozép-Azsia regiondlis vonzereje annak
olaj- és gazkivitel-potencidljdra, valamint szdmos, biztonsagi szempontbdl ingatag
régidhoz val6 kozelségére épiil; azaz a kiilvildg els§sorban a geopolitika prizmdjan
keresztiil tekintett Kozép-Azsidra (Megoran, 2004).

4.1. ENDOGEN INTEGRACIOK ES INTEGRACIOS KISERLETEK

A fiiggetlenség elnyerése 6ta eltelt mintegy két évtizedben a kdzép-dzsiai dllamok
szamdra az els&dleges prioritds a sajat terlileti integritdsuk fenntartésa, illetve
sajat dllampolgéri kozosségiik lehetség szerinti etnikai homogenizdldsa volt,
semmint, hogy irredenta vagy etnikai alapon tertileti koveteléseket tdmasszanak
a szomszédaikkal szemben. Egyfajta szuverenitds-maximalizdlé kiilpolitikérol
beszélhetiink tehat, melynek keretében a sz6ban forg6 rezsimek igyekeztek minél
inkdbb ,,szabad kezet” nyerni a beliigyeikben, és lehetGség szerint a nemzetkozi
szintéren is megprébaltak novelni a mozgasteriiket (Gyene, 2017).

Ugyanakkor, ahogy Wagner Péter (2013, 192) megallapitja: ,,...az 6nallésag,
a nemzeti sajdtossdgok megélése elGszor adatott meg ezeknek az orszdgoknak,
amely inkdbb a versengést, mint az egylittm(ikodést erdsitette...”, igy a sajat
nemzetadllami szuverenitdsuk felett féltékenyen 6rkodd kozép-dzsiai rezsimek
jellemzden nem az egyiittmiikodést vdlasztottdk, hanem inkdbb elszigetelni
igyekeztek magukat a szomszédaik problémdit6l. Ennek a fajta politikdnak
a legkdvetkezetesebb, egyben legszélséségesebb példaja a ,,pozitiv semlegesség”
jelszava alatt a teljes nemzetkozi elszigetel6dés 2] politikajat folytaté Tiirkme-
nisztané, de a tobbi rezsim esetében is taldn ez a szemlélet az elsGdleges magya-
rdzata a regiondlis egyiittmiikddésre irdnyulé kezdeményezések - legyen sz6 akar
a terrorizmus elleni kiizdelem, a vizmegosztds vagy menekiiltiigy kérdéseirdl -
elmult két évtizedben tapasztalhat6 szinte teljes hidnydnak (Gyene, 2017).

A Szovjetuni6 szétesése utani elsé évtizedben, az dllamkozi kapcsolatok nehéz-
ségei ellenére, a kozép-azsiai dllamok erdfeszitéseket tettek egy regiondlis egyiittm-

[2] Nyijazov tiirkmén elnok 1994-ben nyilvdnitotta ki a , pozitiv semlegesség” kiilpolitikai doktri-
najat. Ennek értelmében jé kapcsolatokat kivdnt dpolni minden dllammal, ugyanakkor nem kivant
részt venni semmilyen multilaterdlis egyiittmiikodésben. Tiirkmenisztdn semlegességét 1995-ben az
ENSZ Kozgytilés hatdrozatban is elismerte (http://www.un.org/documents/ga/res/50/a50r080.htm).
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kodési architekttra létrehozédsédra. 1994-ben hdrom kozépéllam (Kazahsztdn, Kirgi-
zisztan és Uzbegisztdn) létrehozta a Kozép-dzsiai Gazdasagi Uniét (Central Asian
Economic Union/CAEU), amelyet 1998-ban K6zép-Azsiai Gazdasagi Kozosségnek
(Central Asian Economic Cooperation/CAEC) neveztek 4t, miutdn T4dzsikisztan
csatlakozott hozzd. A szervezet Ujjdélesztésének minden 1épését azonban passzivi-
tds kovette. A fenti négy orszag utolsé erdfeszitése a Kozép-Azsiai Egyiittmiikodési
Szervezet (Central Asian Cooperation Organization/CACO) létrehozdsa volt 2002-
ben. Miutdn nem sikertilt létrehozni a tagdllamok kozds piacdt, még ezt a szerveze-
tet is egyesitették 2005-ben az Eurdzsiai Gazdasdgi K6zdsséggel (Eurasian Economic
Community/EurAsEC), amely 2001 6ta létezik, és amit Oroszorszadg domindl (2003-
ban az EurAsEC megfigyel6i statuszt kapott az ENSZ Kozgy(ilésében). Az felvazolt
integrdciés folyamatok dinamikéjat az 1. 4bra mutatja.

1. dbra: A kozép-dzsiai integrdcidok dinamikdja

Figure 1 Dynamics of Central Asian integrations

1994 1998 2001 2002 2014
EGU
EurAsEc_ BY, KZ, KG, RU, TJ
CACO ARM, BY,
KZ
CAEU CAEC KZ,KG, UZ, TJ KG, RU
KZ,KG, CEAU+TJ
Uz

Forrds: Sajét szerkesztés
Roviditések: CAEU: Central Asian Economic Union; CAEC: Central Asian Economic
Cooperation; CACO: Central Asian Cooperation Organization; EGU: Eurdzsiai Gazdaségi
Uni6; ARM: Orményorszag; BY: Belarusz; KG: Kirgizisztdn; KZ: Kazahsztan;
RU: Oroszorszag; TJ: Tadzsikisztan; UZ: Uzbegisztan

Ez a fejlemény nem volt megleps: abban az évben Kozép-Azsidban a teljes
région beliil az egymadssal folytatott kereskedelem ardnya csupén 4,8 szdzalék
volt, ami mds regiondlis szervezetekhez képest felttinéen alacsony ardny: 63,7
szdzalék volt az EU tagjai, 27,4 szdzalék az ASEAN tagjai és 19,4 szdzalék a latin-
amerikai dllamok kozott (Felipe-Kumar, 2010).

A kapcsolatok pozitiv tendencidira utal azonban a fokoz6dé kétoldali keresz
kedelem a térség orszagai kozott. Kazahsztn és Uzbegisztan kozott a kiilkeresket
delmi forgalom a 2017. évi 2 millidrd dolldrrdl 2018-ra 3 millidrd dolldrra noveke-
dett. A 2017-es minddssze 236,8 millié dollarrél az iizbég-tadzsik kereskedelem
2018-ban tobb, mint dupldjdra nétt (Kerimkhanov, 2019; NSCK, 2014; Zhussupova,
2018). Azonban a régi6 orszdgai kozotti kereskedelem tovdbbra is nagyon alacsony
szinten van, région kiviili orszdgokkal folytatott kereskedelemhez képest. Péld4ul
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Kirgizisztdn kereskedelme Oroszorszdggal (kozel 1,4 millidrd USD) és Kindval
(2,46 millidrd USD) t6bb volt, mint Kazahsztdnnal (884 milli6 USD) és Uzbegisz-
tdnnal (309,8 millié USD), mig a Tddzsikisztdnba irdnyulé exportja csupdn 4,2
milli6 USD volt 2017-ben. Ennek ellenére javulds tortént a kordbbi id6szakhoz
képest. Példdul Kirgizisztdn 2017. évi Uzbegisztdnba irdnyuld kivitelének részese-
dése a teljes kivitel 8,1 szdzaléka volt, szemben a 2011. évi 5,5 szdzalékkal. Hason-
l6képpen, az Uzbegisztdnbol szdrmazo behozatal a teljes 2011. évi 1,97 szdzalék-
6l a 3,6 szdzalékra nétt 2017-ben (Global Edge, 2018; NSCK, 2010).

4.2. EXOGEN INTEGRACIOS TOREKVESEK

Az ezredfordulé kornyékén tjjdéled6 nagyhatalmi versengések viszonyai koze-
pette a k6zép-dzsiai politikai elitek a (rezsim)stabilitds fenntartdsdra torekedtek,
mikézben tovdbbra is ,jadradék-vaddsz” mddon viselkedtek. Ennek eredménye
torvényszerden az lett, hogy nemcsak a nagyhatalmak igyekeztek befolydsukat és
akaratukat érvényesiteni a kozép-dzsiai dllamok felett, hanem azok is prébaltak
t6liik telhet§en minél inkdbb kihaszndlni, bizonyos esetekben egymads ellen kijat-
szani a nagyhatalmakat (Wagner, 2013). Ez a sajdtos ,,multivektoralis” egyenstly-
politika, kiegésziilve a gazdasdgi export-diverzifikacids torekvésekkel jellemezte
a kozép-azsiai koztarsasdgok kiilkapcsolatait a hdrom nagyhatalmi erékézpont:
a kétezres évtizedbdl a kozép-dzsiai térben feltdmadd birodalmi ambiciéktél vezé-
relt Oroszorszdg, az afganisztadni hdboru kapcsan a térség irdnt megélénkiils érdek-
16dést tanusité Amerikai Egyesiilt Allamok és szdvetségesei, valamint az immar
nemcsak gazdasagi pozicid szerzésre torekvd, hanem politikailag és gazdasdgilag
is mindinkdbb tényez6vé valé Kina altal domindlt aréndban (Gyene, 2017).

Mivel tehét a kozép-adzsiai dllamoknak nem sikeriilt kialakitaniuk a horizontéa-
lis egyiittm@ikodést, a kiils6 hatalmak érdekeltté valtak olyan regiondlis szerveze-
tek l1étrehozdsaban, amelyeket vagy irdnyitanak, vagy tdmogat6lag befolydsolnak.
Ezek tobbnyire geopolitikai és biztonsdgi vonatkozdsu szervezetek: az oroszok
altal vezetett Kollektiv Biztonsdgi Szerzddés Szervezete (Collective Security
Treaty Organization/CSTO), a Kina és Oroszorszdg dltal dominélt Sanghaji Egyiitt-
m{ikodési Szervezet (Shanghai Cooperation Organization, SCO) és az Amerikai
Egyesiilt Allamok 4ltal tdmogatott a GUAM (Gruzia, Ukrajna, Azerbajdzsan és
Moldova) regiondlis szervezetet. Vannak mds katonai struktirdk és programok
is, mint példaul a CENTCOM, a CENTRASBAT (Central Asian Battalion/Kozép-
dzsiai zdszloalj) és a NATO Békepartnerség (PfP) programja, amelyek megproé-
béltdk a kozép-dzsiai dllamokat valamiféle egyiittm(ikodési kapcsolatba hozni
a Nyugattal. Ezeknek a szervezeteknek a tobbsége azonban nem volt képes
egyesiteni a régiot és megteremteni az 4llamok kozotti valds egylittmiikodést.
Az dllamok kozotti torékeny kapcesolatok fennmaradtak, az orszadgok fokozatosan
eltdvolodtak egymadstol, kivéve a radikdlis szélsGséges erdk elleni kiizdelem irdnti
kolcsonos elkotelezettséget. Mindazondltal a koordindcié még ebben az esetben
is tobbnyire az SCO-n és a CSTO-n, azaz kiils6 hatalmak altal uralt szervezete-
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ken keresztiil zajlik. A gazdasdgi kapcsolatok gyengék, és az dllamok nemzetiségi
politikdja eltér6 vagy akdr antagonista irdnyultsdgt. A kereskedelem tovabbra is
korldtozott egymds kozott. Ezzel a hattérrel szdmos, kiilsé hatalmak 4ltal tdmoga-
tott regiondlis szervezet sem volt sikeres.

A kordbban emlitett biztonsdgi vonatkozasu szervezeteken kiviil mds projektek
is zajlanak a gazdasdgi és infrastrukturdlis dsszekottetések bgvitése érdekében.
A nyugati orszdgok, elsdsorban EU 4ltal tdmogatott projektek az Eur6pa-Kauké-
zus-Azsia kozlekedési folyosé (TRACECA/Transport Corridor Europe-Caucasus-
Asia), az orszdgkdzi olaj- és gdzszdllitds Eurépdba (INOGATE/INterstate Oil and
GAs Transportation to Europe), és a Kozép-dzsiai regiondlis gazdasagi egytitt-
miikodés (CAREC/Central Asia Regional Economic Cooperation). Az USA tdmo-
gatta az Uj Selyemtt kezdeményezést Kozép-Azsia és Dél-Azsia Osszekotése
céljabol (Khan et al., 2020) a cs6vezeték- és infrastrukturdlis projektek utjan.
Kina ¢riasi beruhdzasokat hajtott végre a Belt and Road Initiative (BRI) projektje
mentén, mely nyilvdnvaléan 0sszefiigg Kina azon torekvésével is, hogy novekv§
energia- és nyersanyagigényét biztonsdgosan és gazdasdgosan biztositsa kiilon-
b6z6 forrdsokbdl (Erdeiné-Neszmélyi, 2017).

Oroszorszdgnak sikeriilt két kozép-dzsiai orszdgot - Kazahsztdnt és Kirgi-
zisztdnt - szorosabban bevonni az Eurdzsiai Gazdasdgi Unidba, az EGU-ba.
Noha ezek a szervezetek biztonségi és gazdasdgi szempontbdl hasznosak Kozép-
Azsia dllamai szdmdra, az integraci6 inkdbb vertikdlis abban az értelemben, hogy
ezeket a tobboldalli mechanizmusokat valamilyen kiils6 hatalom épiti Gssze és
tartja fenn (Patnaik, 2019). Az egyetlen kivétel az EGU, amely két kdzép-dzsiai
tagadllamnak segitett a horizontélis egyiittm(ikodés megerdsitésében a tagdllamok
kozotti téke, druk és munkaerd szabad mozgdsa révén.

A meglév§ szervezeteknek altaldban nem tagja az 0sszes kozép-dzsiai dllam.
Szdmos regiondlis szervezet ellentétes célokat szolgal, mivel a versengd nagy- és
regiondlis hatalmak vannak a héttérben. Az egyes dllamok és a hdrom nagyha-
talom bdrmelyikének viszonya hatdrozza meg az dltala irdnyitott szervezetek-
hez valé viszonyuldst. Kival6 példa Uzbegisztan, amely elhagyta az Oroszorszag
altal vezetett szervezeteket, amikor kozelebb Keriilt az USA-hoz. Viszont Kkilépett
az Amerikai Egyesiilt Allamok é&ltal tdmogatott GUAM-bdl és tjra csatlakozott
a CSTO-hoz és az EURASEC-hez, amikor az USA-val fennéll6 kapcsolatok mély-
pontra Keriiltek. Aztan ismét felfiiggesztette a CSTO-ban val tagsdgat.

Az is megéllapithat6, hogy a Nyugat 4ltal tdmogatott regiondlis kezdeménye-
zések val6jaban nem jdrtak sikerrel. Az orosz és kinai befolydssal nem rendelkezg
regiondlis szervezetek tobbsége szdmadra az a bizonyos pohdr inkdbb {iresnek,
mint telinek tinik, az alig végrehajtott megallapoddsok miatt. A legtobb regiondlis
szervezet kudarcdnak mdsik oka az, hogy sokuk célja dtfedésben van egymadssal
és hidnyzik a hatékony koordindcid. Laruelle ezt a helyzetet taldléan ,,spagetti tal”
effektusként irta le (Laruelle et al., 2012).

Laruelle és szerzGtarsa azt is leszogezi, hogy egy ilyen helyzet negativan befolyé-
solja a regiondlis integracidt azaltal, hogy a nagyhatalmak kozott versengs geopo-
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litikai érdekeket teremt. Ezt a folyamatot, szerintiik, megkonnyitették a régién
beliili kiilonbségek. Példdul Kazahsztdn kivételével, amely minden szomszédjaval
hatdrszerz6déseket irt ald, a tébbi kozép-dzsiai dllamnak tovdbbra sincs végleges
megallapoddsoka a vitatott hatdrok vonatkozdsban. A kdzép-azsiai dllamok kozotti
alacsony szint( kereskedelem sem segitette el§ a regiondlis integraciot.

5. A ZASZLOSHAJOPROJEKT: EURAZSIAI
GAZDASAGI UNIO

Az Eurdzsiai Gazdasédgi Uni¢ (EGU) tipikusan olyan, szorosabb integréaciot célzo,
regionalizmus Kkeretrendszerébe illeszthet6 szervezet, mely nem a térség orszé-
gainak egylittm(ikodése mentén, hanem kiils§, a térségben fontos pozicidk-
kal rendelkezé hatalom dominancidjdval valésult meg. Az Eurdzsiai Gazdasagi
Unié tulajdonképpen egy olyan geopolitikai és geodkondmiai projekt, amelynek
célja Oroszorszdg nemzetkozi silydnak novelése. A Nazarbajev kazah elnok 4ltal,
mdar 1994-ben kezdeményezett Eurdzsiai Gazdasdgi Unid tjfajta képz6dményt
jelent a nemzetkdzi integrdcios tipusu szervezetek korében. Bar 2010-ben vAmuni-
oként kezdett el miikodni, 2015 6ta, a kovetkezd integracids fokozatra 1épve,
gazdasagi unidként tevékenykedik. Létrehozdsa a klasszikus geopolitikai megfon-
toldsok mellett egy tudatos, hosszutadvi gazdasagi és geopolitikai terven alapul.
Ebben az értelemben pedig az EGU alapitésa a tagorszdgok (Belarusz, Kazahsz-
tan, Kirgizisztdn, Oroszorszag, Orményorszdg) kozotti gazdasigi kapcsolatok
szorosabbd f(izését is szolgdlta, valamint azok nemzetgazdasdgainak moderni-
z4ldsat egy olyan gazdasdgi kdrnyezet kialakitdsdval, amely alkalmassa teszi Sket
a globalizaci¢ kihivdsainak val6 megfelelésre.

Az EGU magjidt a vdmunié és az egységes eurdzsiai gazdasagi tér képezi,
melyek létrehozdsdban a kordbban EurAsEC-3 néven emlegetett tridd, Oroszorszag,
Belarusz és Kazahsztdn jatszott kulcsszerepet. Bar az EurAsEC-nek hivatalosan
Kirgizisztdn és Tadzsikisztdn, valamint egy rovid ideig Uzbegisztan is tagja volt,
az integracio f6bb mérfoldkovei egyértelmiien a triddhoz kotédtek (Szdlkai, 2016).

Gazdasdgi értelemben az integrdcid kozéppontjdban az egységes termék-,
szolgéltatds-, t6ke- és munkaer§piac megteremtése 4ll. Az unié tovdbb erdsi-
tette az integrdciés strukturat az EGU Bir6sag, az Eurdzsiai Fejlesztési Bank és
az Eurdzsiai Stabilizdcids és Fejlesztési Alap létrehozasdval.

Az Eurdzsiai Gazdasdgi Uni6 tekinthet§6 mindeddig a leginkdbb relevdns,
miikddo és életképes regiondlis integrdcids intézménynek a posztszovijet térség-
ben, f6képp szamos mds idetartozé kezdeményezéssel 6sszehasonlitdsban. Mind-
azondltal, mivel az EGU-tagdllamok mindegyike jobban fligg Oroszorszagtol,
mint forditva, az integrdci6é kozéppontjaban jelenleg az 4ll, hogy az egyes orszé-
gok Oroszorszaggal léptek egyfajta uniéra, és nem pedig egymdssal. A gazda-
sdgi integrdcié elmélyiilésének ellenére a tagdllamok kozotti bels§ kereskedelem
szintje még mindig alacsony, a teljes kereskedelemnek minddssze 8 szdzalékat
tette ki 2018-ban (Eurasian Development Bank, 2019). Osszehasonlitdsképpen:
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az EU-ban a kereskedelem 64 szdzaléka a tagallamok kozott folyik. Elméletileg
a kereskedelmi és egyéb gazdasdgi kérdések tilnyomo részét bilaterdlis alapon is
lehetne kezelni Oroszorszdg és az egyes tagdllamok kozott.

5.1. AZ EGU GEOPOLITIKAI ES GEOOKONOMIAI SZERKEZETE

Az Eurdzsiai Gazdaségi Uni¢ belsd szerkezete jelentds egyenlGtlenségeket mutat;
az Orosz Foderdcié dominancidja nemcsak a teriilet és a népesség vonatkozasé-
ban mutatkozik meg, hanem a brutté hazai termék tekintetében is (3. tdbldzat).

3. tdblazat: Az EGU-tagorszdgok brutt6 hazai terméke, népessége és tertilete, 2019

Table 3 GDP, population and area of the EAEU member countries, 2019

GDP Népesség GDP/f6 Teriilet

2019 mrd USD % EGU millio f6 % EGU ezer USD ezer km?
Kirgizisztin 8 0,004 6257 34 1,1 199,9
Orményorszag 12 0,006 2959 1,6 4,2 29,7
Belarusz 60 3 9408 52 6,7 207,6
Kazahsztian 173 9 18 396 10 11,5 27249
Oroszorszdg 1657 87 146 800 79,8 12,0 17 098,2
EGU 1910 100 183 820 100 7,1 20 260,3

Forrés: CIA World Factbook (https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/); www.tradingeconomics.com

Az adatokbdl nyilvdnvald, hogy Oroszorszdg geopolitikai és geookonémiai
tilstlya az unién beliil 6ridsi mértékd, amely tiikroz6dik a szervezet belsé és
kiils6 miikodésén is. Ez a tulsuly pedig az EGU fejlédésének az egyik legfonto-
sabb akaddlya is egyben. Tovdbb4 ez a tulstly egyébként nemcsak elméleti tény-
megdllapitds, hanem egy olyan jelenség, amely gyakorlati kdvetkezményekkel
is jar: lathatjuk példdul, hogy Oroszorszdg az EGU bels kereskedelmében nem
riad vissza az egyoldald, tehdt unilaterdlis dontésektdl/intézkedésektdl, amelyek
a tobbi résztvevét negativan érintik. S6t, a tdlsuly azt is jelenti, hogy az EGU-val
val6 tdrgyaldsok és a szervezethez kapcsol6dd stratégiai dontések tobbsége
az Oroszorszdggal vald egyiittm(kddésen mulik. Megdllapithaté az is, hogy
EGU annyira fontos Oroszorszdg szdmdra geopolitikai célkitizései miatt, hogy
hajlandé jelent6s engedményeket tenni az unién beliil partnereinek; a tagok
rendszeresen élnek is ezzel a lehetGséggel.

A fenti adatok fényében elmondhatd, hogy nemzetkdzi kontextusban
az EGU-nak egyik kiemelt célja az EU és Kina térségbeli jelentGségének és
szerepvdllaldsdnak az ellensuilyozdsa, valamint a régié orszdgaiban valé befo-
lydsuk csokkentése, tehdt a szervezddésnek geopolitikai jelentdsége van. Ennek
értelmezéséhez tdmpontot nyujt a 4. tdbldzat, mely az EU, EGU és Kina gazda-
sdgi erejét hasonlitja 0ssze.
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4. tdbldzat: Az EU, EGU és Kina brutté hazai termékének és népességének

Osszehasonlitdsa

, 2019

Table 4 Comparision of GDP of EU, EAEU and China, 2019

EU EGU Kina
GDP Népesség GDP Népesség GDP Népesség
(mrd USD) (millié f6) (mrd USD) (millié f6) (mrd USD) (millié f6)
18 736 517 1910 179 14 372 1384

Forrés: CIA World Factbook (https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/)

5.2. AZ EURAZSIAI GAZDASAGI UNIO JELENLEGI SULYA
A VILAGGAZDASAGBAN

Az aldbbi adatokbdl vildgossa vélik, hogy az EGU gazdasdga annyira kicsi a brutté
hazai termék szempontjabdl, hogy szinte dsszehasonlithatatlan az Egyesiilt Alla-
mok, az EU vagy a Kinai Népkoztarsasdg gazdasdgaval (5. tdblazat). S6t, jelentd-
sen kisebb még az olyan gazdasdgoknadl is, mint Japan, India vagy a MERCOSUR
(Dél-amerikai K6zds Piac).

Az EGU jelenlegi valddi stlya redlisan olyan gazdasdgokkal vethetd dssze, mint
Kanada és Dél-Korea. Azt is 1atni kell azonban, hogy bar egyes gazdasdgokhoz
viszonyitva kicsi (pl. USA, EU, Kina), mds gazdasdgokhoz viszonyitva ugyanak-
kor szdmottev&en nagy (pl. Torokorszdg), tehdt mindent egybevetve egy kdzepes
méreti gazdasdgi integrdciordl beszélhetiink az unié kapcsdn, ezért gazdasagat
és az abban rejlé potencialt semmiképpen sem szabad lebecsiilni.

5. tdbldzat: Az EGU brutt6 hazai terméke nemzetkozi 6sszehasonlitdsban

Table 5 The total GDP of the EAEU in international comparison

2019 GDP (mrd USD) Orszag GDP/EGU GDP (%)
USA 21427 1122%
EU 19 100 1000%
Kina 14 372 754%
Japan 5081 266%
India 2 875 150%
MERCOSUR 2627 138%
EGU 1910 100%
Kanada 1736 91%
Oroszorszag 1657 87%
Dél-Korea 1642 86%
Torokorszag 754 39%
Magyarorszag 161 8%

Forrds: www.tradingeconomics.com
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A EGU a vilagkereskedelemben egészen szerény sullyal szerepel (6. tabla-
zat). Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy az uni6 részesedése az energiapiacon
ennél 1ényegesen jelentdsebb, 6,4 szdzalék a nemzetkdzi energiakereskedelem-
b6l (Giucci, 2018), amely ellenstlyozza a mar emlitett kdzepes vagy szerény
stlyt a tobbi dimenziéban.

Osszességében tehat az EGU egy regiondlis szerepld, amely egy teriileten -
energetika - globdlisan is jelent§snek szdmit. Ez utébbi dimenziéban pedig fontos
lehet az EU szdmadra egy formalis kapcsolat létrehozdsa az EGU-val.

6. tabldzat: Az EGU részesedése a vildgkereskedelembdl nemzetkozi
0sszehasonlitdsban, 2017

Table 6 EAEU’s share in world trade compared to other countries and
economic integrations, 2017

2017 Kereskedelem (mrd USD) Részesedés a vilagkereskedelembdl (%)
EU 4298 15,4%
Kina 4113 14,7%
USA 3954 14,1%
Japan 1370 4,9%
Dél-Korea 1052 3,8%
Kanada 853 3,0%
India 740 2,6%
EGU 634 2,3%
MERCOSUR 451 1,6%
Torokorszag 390 1,4%

Forras: Giucci, 2018

5.3. AZ EGU KERESKEDELMI INTEGRACIOJA

Az EGU tényleges gazdasdagi és kereskedelmi miikddése még kialakuléban van, igy
a vonatkozo adatok tobbsége jelenleg még nem 4ll rendelkezésre. Mindeddig f6ként
a szervezet (EGU és Eurdzsiai Bizottsdg) altal kozvetitett, elvart gazdasagi hatdsok-
1ol értesiilhettiink a nyilt forrdsokbdl (f6leg a hatdselemzések alapjan). Ugyanakkor
néhdany adat rendelkezésre all az EGU-n beliili kereskedelmi trendekrél. Az Eurdzsiai
Gazdasagi Uni6 bels6 kereskedelme novekedésnek indult az elmult id6szakban,
ugyanakkor ezen a teriileten is érezhetGek a mdr kordbban emlitett egyenlGtlensé-
gek és az orosz dominancia, amely jelen esetben azt jelenti, hogy az egységes piac-
bol fakad6 elényoket dontSen szintén Oroszorszdg tudja hasznositani (7. tdblazat).
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7. tdblazat: Az EGU bels§ kereskedelme, milli6 USD, 2018

Table 7 Trade within the EAEU, million USD, 2018

Orszdagok, import oldal (millié USD)
AM BY KZ KG RU EGU
AM - 7 5 2 524 555
=B BY 35 - 594 124 | 12834 | 13586
8
$= 2%
$S 5 KZ 4 96 - 503 4515 | 5118
N = O
8= KG 9 297 - 262 568
°FE RU 1232 | 19385 | 12324 | 1389 - 34329
EGU | 1271 | 19496 | 13220 | 2018 | 18153 | 54157

Forrés: Giucci, 2018
Roviditések: AM: Orményorszag, BY: Belarusz, EGU: Eurdzsiai Gazdaségi Unid, KG:
Kirgizisztdn, KZ: Kazahsztan, RU: Oroszorszag

Az adatokbdl jol l4dthat6, hogy a valésdgban az EGU belsd kereskedelmének
kozel 60 szdzaléka Oroszorszdg és Belarusz kozott, tovdbbi 30 szdzaléka pedig
Oroszorszadg és Kazahsztdn kozott zajlik. (Fontos megjegyezni ugyanakkor, hogy
az EGU Oroszorszdg szdmdra gazdasdgi szempontbdl sem kiemelt fontossdgu,
hiszen az EGU-tagorszdgokkal valé kereskedelem az orosz kereskedelmi mérle-
gen csak 6 szdzalékot teszi ki.)

Az EGU szempontjabdl a belsé kereskedelem a teljes kereskedelmi mérlegen
beliil csak egy kis részt foglal el, nagysagrendileg 15 szdzalékot, a kiilkereskede-
lemben pedig az energia kereskedelme dominal. Osszehasonlitdsképpen meg kell
emliteni, hogy az EU kereskedelmének tobb, mint 60 szdzaléka a tagorszagok
kozott zajlik (Perovic, 2018), amely egy magasabb szint( integracié fokmérdje.

Az EGU bels6 kereskedelme kapcsdn az érintett orszdgokban, de nemzetkozi
szinten is a szakértdi kozosségek és a sajtd egyardnt szamos problémadra vildgi-
tanak rd a legkiilonboz6bb szektorokkal kapcsolatban. Kiilon elemzést lehetne
szentelni ezen problémdk dttekintésére és a tagorszdgok kozotti vitdknak.

Mindezen adatok alapjan elmondhat6, hogy az EGU belsé integracidja rendki-
viil alacsony szinten 4ll, amely részben magyardzhat6 azzal, hogy 2015 6ta indult
el Ujra a gazdasdgi integracid, ugyanakkor azt sem szabad elfelejteni, hogy a Szov-
jetunio idején tobb évtizeden keresztiil integrdlt gazdasdgi rendszer miikodott
a térségben, amelynek fényében meglepd a jelenlegi szint. Az integrdcié maga-
sabb szintjét az EGU tagorszagai kozotti bizalmatlansdg (torténelmi és jelenlegi
helyzetbdl fakad6 bizalmatlansdg egyaradnt) is akadélyozza.

Az EGU tehat a k6zép-4zsiai regionalizmus egy olyan eleme, amely a formalis,
tagéllamok életét befolydsold keretrendszer tekintetében a legtovdbb jutott, 4m
nem kizarélag Kozép-Azsidra fokuszal - mikozben a régio jovébeni lehetdségeit
nagyban meghatarozza.
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6. OSSZEGZES

Elemzésem sordn az volt a célom, hogy megvizsgdljam milyen okok dllnak annak
hatterében, hogy az eddigi endogén integrdciés kisérletek sorra meghidsultak.
Osszehasonlitottam az integraciés modelleket, azaz a klasszikus és az dsszetarto
integrdciés modelleket alkalmaztam az orszdgok kozotti egyiittmiikodési kezde-
ményezések elemzésre, illetve endogén és exogén kontextusba helyeztem azokat;
ehhez a régid integrdciés torténelmének elemzését hivtam segitségiil. A kozép-
dzsiai elvetélt integraciok elemzése Magyarorszdgon kevésbé, és csupdn részletei-
ben kutatott teriilet, igy a térség egyiittmiikodési lehetségeinek nagyhatalmi jatsz-
mdékba helyezett elemzése mindenképpen id6észer( volt. Az esettanulmdnyként
bemutatott Eurdzsiai Gazdasdgi Uni¢ pedig azt jelenti, hogy a kdzép-dzsiai térség-
ben jelenleg a kiilsG, nagyhatami irdnybdl érkezg integracidonak van redlis esélye.

A kozép-azsiai regiondlis egyiittmiikodés fejlédése mindenképpen pozitiv
fejlemény. Azonban nem valészind, hogy a kozeljovében a regiondlis egyiittm-
kddés barmilyen moédon is formaélissd valik. A regionalizmus irdnydba torténd
elmozdulds sordn el kell keriilni azt a benyomdst, hogy bdrmelyik regionalis
allam vezérelné ezt a folyamatot. Ez nem feltétleniil az Uzbegisztédn és Kazahsz-
tdn kozotti verseny. Kisebb dllamok, mint példdul Tddzsikisztdn és Kirgizisztdn
nem lennének elégedettek e két gazdasdgilag és tertiiletileg nagyobb éllam vezetd
szerepével. Tiirkmenisztdn idegenkedik bdrmilyen hegemoniatél, és inkdbb
tdvol marad az integracié vagy a mélyebb részvétel formdlis strukturditél. A régio
minden bizonnyal koherensebb lesz a jovében, de a tagdllamok eltérd kiilsg
orient4ci6ja fennmarad, mint ahogyan tébben csatlakoznak a mar 1étezé regio-
ndlis szervezetekhez, amelyeket kiillonboz6 kiils6 hatalmak vezetnek. A kdzép-
dzsiai Gj regionalizmus valészintileg a région beliili egyilittm(ikodés megerdsitésé-
nek irdnydba halad, mégis kiegésziti a mdr meglévd regiondlis strukttra.

Joggal vetddik fel, hogy a regiondlis egyiittmiikddés egyik {6 akaddlya kordbban
és napjainkban is a kozép-dzsiai dllamok vezetSinek hozzdalldsa. Az dllamveze-
t6k szerepe meglehetGsen fontos lett Kzép-Azsia Gjonnan fiiggetlen dllamaiban,
ahol a gazdaségi visszaesés, az ideoldgiai zavarodottsdg és a kiils§ sebezhet&ség
egylittesen egzisztencidlis valsadgot és l1étbizonytalansdgot idézett el6 a lakossédg
szdmara. A feliilr6l vezérelt nacionalizmus, amely kivaltsdgot ad az egyik csoport
szdmdara a madsikkal szemben, még vezérfiigg6bbé tette a rendszert. A naciona-
lizmus narrativdja miatt az 4dllampolgdrok nem kérddjelezik meg vezetdjiik azon
dontését, amely adott esetben megszakitja a kapcsolatokat a szomszédos kozép-
4zsiai dllammal. Igy amikor az iizbég és a tadzsik vezetés gy dontétt, hogy gyakor-
latilag megszakitjdk az orszagaik kozotti kapesolatokat, komoly tdmogatdst kaptak
polgdraiktél. Noha az elndkok népszertivé véltak sajat orszdgukban, a folyamat
nem segitette a regiondlis egyiittmiikodést. Mivel a vezet§ szerepe fontos, szemé-
lyének véltoztatdsa nagyban befolydsolhatja az orszdg kapcsolatait a szomszédaival
is. Napjainkban az ¢t dllambdl egyetlen sem rendelkezik olyan elnokokkel, akik
a fiiggetlenség ota vezetik az orszdgot. Uzbegisztdnban bekovetkezett valtozds
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kiilonosen segitette a regiondlis egyiittmi{ikodést, mivel az orszadg a legnépesebb,
jelent&s energiaforrdsokkal rendelkezik és hatdros a tobbi négy orszdggal.

A kozép-dzsiai regionalizmus folyamatos dilemmét okoz a korményzé
eliteknek: hogyan egyeztethetik 0ssze a gazdasdg és a politikai rendszer libe-
ralizdldsat és Osszehangoldsdnak sziikségességét a marginalizdcié megaka-
dalyozésa érdekében és hatalmi alapjaik megszilarditdsit és fenntartdsat? Ez
a dilemma legaldbb részben magyardzza, hogy a kiilonboz6 regiondlis struk-
turdk évekig fennmaradnak Kozép-Azsidban, mikozben alig miikddnek és csak
csekély és korlatozott eredményeket hoztak.

Akozép-dzsiai orszagok belpolitikdjanak alakuldsa mindenképpen hatéssal lesz
az egylittmiikodési szdndékokra: a Tiirkmenisztdn mellett leginkdbb elzark6zé
Uzbegisztdnban a két évvel ezel6tt hivatalba lépett ij elndknek kidszonhetSen
jelent6s reformok kezd&dtek és egyre tobb hatdrvita rendezését kezdték meg,
valamint élénkiilnek az orszagok kozotti kozlekedési és kereskedelmi kapcsolatok
is. Mindazonaéltal, mindezen nyitdst és kooperdciét jelentd folyamatok nem feltét-
leniil bilaterdlis alapon indukalédtak. Fontos, egyes esetekben kizadrélagos szere-
pet kapott benne a befolydsos szomszédsdg, Oroszorszdg és Kina. Befolydsuk
kiterjedtsége, mélysége, és hatdsuk a térség dllamai kozotti egyiittmikodésre
tovabbi vizsgdlatokat érdemel.
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MOHACSI MARTA - FENYES HAJNALKA

A karriertudatossdg és az arra hato tényezdk
a felsGoktatdsi hallgatok korében. Egy kozép-kelet-
eurdpai régioban végzett kutatds eredményei

Career-consciousness and the effects on it among
higher education students. Results of a research
conducted in a Central-Eastern European region

Absztrakt

A tanulmadny a felsGoktatasi hallgatok karriertudatossdgdnak 0sszetevdit és a karriertudatos-
sdgra hato tényezdket vizsgdlja egy Kozép-Kelet eurdpai régiéban végzett kérd6ives kutatds
(n=2 199) tiikrében. A tanulmdny hipotézise szerint a karriertudatossag két legfontosabb
eleme a perzisztencia, mely a tanulmdnyok befejezése melletti elkotelezettséget jelenti és
a lemorzsoldddsi esély ellentettje, valamint a tudatos pdlyavalasztds, mely figyelembe veszi
a késébbi karrierlehetdségeket és az emberi t6ke modell jéslatat. A didkok tovdbbtanulési
motivacibit és perzisztencidjat f6komponens elemzéssel vizsgdlja a tanulmany. Az eredmé-
nyek azt mutatjdk, hogy a karriertudatossag két osszetevsje egy f6komponensbe rendezs-
dott a didkok korében, azonban kiilonbségek vannak a karriertudatossagban a didkok neme,
tarsadalmi hattere, a képzés teriilete, orszdga és finanszirozasi formdja szerint.

Kulcsszavak: karriertudatossdg, felsGoktatdsi hallgaték, perzisztencia, kvantitativ elemzés
Abstract

The paper deals with the career consciousness of higher education students in the frame
of a research conducted in a Central- Eastern European region (n=2,199). The hypothesis
is that the most important elements of career consciousness are persistence of students,
that they are committed to graduate, which is the inverse of drop-out risk and that students
take into account primarily the predictions of human capital theory with respect to further
studies. The items of motives behind further studies and indicators of persistence were
analysed with principal component analysis. Results suppport the hypothesis, but there
were differences in career consciousness according to students’ gender, social background,
country and field of study, and form of funding.

Keywords: career consciousness, higher education students, persistence, quantitative
analysis
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BEVEZETES

Tanulmdnyunk kozponti kérdése, hogy az egyének (vizsgdlatunkban a felsGok-
tatdsi hallgatok) mennyire karriertudatosak. A karriertudatossagot a felsGokta-
tdsi hallgaték tovdbbtanuldsi motivédcidival és a tanulmédnyok befejezése melletti
elkotelezettségiikkel (perzisztencidjukkal) hozzuk 8sszefiiggésbe. Hipotézisiink,
hogy a karriertudatos didkok az emberi t6ke modell jéslatat (a diplomdval szerez-
het6 bérelény, elismert foglalkozds és gyorsabb elhelyezkedés) veszik elsGsorban
figyelembe a tovdbbtanulds sordn és emellett elkttelezettek is, hogy befejezzék
tanulmanyaikat és ezért eréfeszitéseket is tesznek. Emellett feltételezziik azt
is, hogy a karriertudatossdgban eltérések lehetnek a hallgaté neme, tarsadalmi
héttere, a képzés tertilete, finanszirozasi formdja és orszdga szerint is.

A karriertudatossag két komponensének 6sszekapcsoldsa jelenti tanulmanyunk
Ujszertiségét, mivel ezt még eddig, ebben a formdban nem vizsgéltdk. Emellett
kutatdsunkban azt is megnézziik, hogy milyen tadrsadalmi-demogréfiai hattérvélto-
zO0k hatnak e két tényezdre, illetve milyen képzési jellemzdk befolydsoljak azokat.
Kutatési eredményeinkben rdmutatunk tébbek kozott a kiilonboz6 képzési tertile-
tek és finanszirozasi formdk esetén fellépd eltérd lemorzsolddasi esélyekre is.

A tanulmdny els6 felében ismertetjiik a karrier és karriertudatossdg fogalmat,
majd roviden bemutatjuk az emberi t6ke modell lényegét, ezt kovetSen a felss-
oktatdsi perzisztencia témakorét. Az empirikus részben egy kozép-kelet-eurépai
hallgatéi adatbazisban (n=2 199)1 a tovadbbtanuldsi motivaci6k 11 vdltozéja és
a perzisztencia négy mutatdja alapjan f6komponenselemzést végziink, melynek
sordn négy, a karriertudatossag mutatéi mentén eltéré hallgatdi attittidtipust azono-
situnk. Az attitidok (mint fiigg véltozok) kapcsolatat a hallgaté nemével, tdrsadalmi
hatterével, a képzés orszagaval, teriiletével és finanszirozdsi formdjaval linedris
regresszids modszerrel vizsgdljuk meg, lépcsdsen bevonva a magyardzo valtozokat.

1. ELMELETI HATTER

1.1. KARRIER ES KARRIERTUDATOSSAG

Az emberi er6forrds menedzsment az 1980-as évek 6ta fontos részét képezi a valla-
lati menedzsmentnek (Karoliny et al., 2013). Az emberi er6forrds menedzsment
része a karriermenedzsment is, melynek szervezeti formdja mellett az egyéni
szint( karriermenedzsment is a vizsgalatok targyét képezi (So6s, 2007).

A karriertudatossag - mely tanulmédnyunk kézponti fogalma - definidldsa el6tt
roviden kitériink a karrier fogalmdra is. A karrier szé jelentheti a munkét és
a munkdval eltoltott egész életet is (Bencsik, 2013). A karrier sz szinonimadi:

[1] ,Tarsadalmi és szervezeti tényezGk szerepe a hallgatéi lemorzsoléddsban” cimi kutatds.
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élett, életpalya, palyafutds, érvényesiilés, eldmenetel és siker (Klein-Klein, 2012).
A karrier Kkifejezést inkabb egy adott munkahelyen beliili elémenetelre haszndljak
és nem a munkahelyek kozotti tarsadalmi mobilitdsra (Arthur et al., 2005). Super
(1980 - idézi Batizi, 2017) szerint a karrier az életben betoltott szerepek sorozata,
ahol egyszerre tobb szerepet is betdlthetiink és ezek kozott szerepkonfliktusok is
lehetnek. A karrier emellett magdban foglalja az onmegvaldsitds mozzanatdt is.

A ,protean career” jelentése egy individudlis, dnvezérelt karrier, amely a sajat
értékeken és a siker szubjektiv értelmezésén alapul (Hall, 1996). A Kaleidoscope-
modell (Sullivan et al., 2009) szerint harom szempont fontos a karrier sordn,
egyrészt az autondmia és felel¢sség a munkahelyen, valamint a fejl§dési és tanu-
lasi lehet&ségek, mdsrészt a munka és maganélet 0sszeegyeztetésének lehet&sé-
gei és végiil a sajat értékek és a munkahelyi szervezet értékeinek dsszhangja.
Kimutathatd, hogy az élettt sordn eltérd az egyes tényezdk silya.

A fiatalok tobbségének még nincs kiérlelt karrier elképzelése a kozépis-
kola végén. A karrierddntést a sziil6k, a tdrsadalmi hattér a jovGbeli bérek, a jove-
beli statusz és munkakoriilmények befolydsoljdk, de hatdssal van rd a kortdrs-
csoport, a média, valamint a tandrok motivéld ereje is. Kimutathaté az is, hogy
a ndk karrierterveire jobban hat a kortdrscsoport, mint a férfiakéra (Nimra et
al., 2019; Kazi-Akhlaq, 2017).

A Kkarriertudatossag/pélyavélasztdsi tudatossdg jelentése, hogy a fiatalok tudo-
madst szereznek a karrier lehet6ségekrél és az azokkal kapcsolatos kovetelmények-
r6l (Tuckman, 1974). Tudatos palyavalasztds esetén a karrier el6tt allé didkok infor-
maciot gytjtenek az elhelyezkedési lehetGségekrdl, és aszerint dontenek a felsGfoku
tovdbbtanuldsrdl, hogy a diploma megszerzése utan milyen gyorsan és milyen
presztizsti munkét taldlnak majd és milyen jovedelmet tudnak elérni (Molndrné,
2014). Fontos kiemelni, hogy azok a didkok, akiknek hatdrozott karrierelképzeléseik
vannak, motivéltabbak és jobban elk&telezettek a tanulds irdnt (CEDEFOP, 2017).

1.2. AZ EMBERI TOKE MODELL

Az emberi t6ke modell (Mincer, 1958; Becker, 1964; Schultz, 1971) szerint
az egyéni szintl oktatdsi beruhdzdsok novelik az egyén késGbbi termelékeny-
ségét, és a nagyobb termelékenység kovetkeztében a felsGoktatdsi beruhdzds
a magasabb bérekben és a konnyebb munkahoz jutdsban tériilhet meg. Tanulma-
nyunkban kiemelten vizsgaljuk, hogy a didkok a tovdbbtanulds sordn mennyiben
vették figyelembe az emberi t6ke modell jéslatat (a diplomaval elérhet§ jol jove-
delmez§ allast, konnyebb elhelyezkedést és elismert foglalkozds szerzését).

Az emberitGke-elmélet egyik kutatdsi teriilete, hogy a fels§oktatdsi expanzi6-
nak milyen hatdsa van a felsGoktatdsi beruhdzads megtériilésére. Elvileg az expan-
ziéval a munkaerdpiac kindlati oldaldn tobb diplomds munkaerd jelenik meg,
melynek hatdsa lehet - rogzitett kereslet mellett -, hogy a fels6oktatds bértdbblete
a kozépfoku végzettségliekkel szemben lecsdokken és ng a diplomds munkanél-
kiiliség is. Az emberi t6ke modell empirikus alkalmazdsai azonban els§sorban
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a kindlatra 0sszpontositanak, pedig a keresleti oldal hatdsaval is szdmolni kell.
A felsGoktatdsi beruhdzds megtériilését tehdt tobb tényezs befolyasolja.

Nyugat-Eurépdban a diplomds munkanélkiiliség novekedése utdn sem 4llt
meg a felsGoktatds expanzidja, és emiatt tobb felsGoktatdsi szakember szerint
az oktatdsnak is alkalmazkodni kell a kereslethez. Teichler (2007, 2011) allas-
pontja, hogy a felsGoktatdsnak az expanzidra és az emiatt bekovetkezs esetleges
talképzésre adott egyik vélasza lehet a foglalkoztathatdsdg novelése és a munka-
er6piacon hasznosithaté kompetencidk fejlesztése. Emellett fontos a didkok koré-
ben a tudatosabb pélyavélasztds és karriertudatossdg, a megfelel§ intézmény és
szakvdlasztas és a munkaergpiaci trendek figyelembe vétele egyéni szinten is.

A fels6Goktatds bértobbletét Magyarorszdgon szamos vizsgélat (pl. Galasi, 2005;
2007; Kertesi-Kollg, 2007) kimutatta a 2000-es években, a felsGoktatdsi expanziot
kovetSen is, melynek oka, hogy a diplomdsok kindlatdnak novekedése mellett
a diplomdsok irdnti kereslet is jelentGsen nétt, igy a diploma bérelénye nem csok-
kent jelent&sen. A volt szocialista orszdgokban az dssznépességben még mindig
alacsonyabb a diplomdsok ardnya, mint Nyugat-Eurépdban, és ez is okozza, hogy
a munkaerdpiac gyakorlatilag felszivja a diplomds munkaerét és nem nétt a diplo-
mds munkanélkiiliség. Mindezek miatt a didkok fels§oktatasi tovdbbtanuldsi donté-
sében fontos szempont lehet tovdbbra is a diploma munkaerdpiaci megtériilése.

1.3. LEMORZSOLODAS ES PERZISZTENCIA

Altaldban a felsSoktatdsi lemorzsolédas jelentése, ha a beiratkozott hallgaté
végzettség nélkiil hagyja el az adott felsGoktatasi képzést. Ebben az értelemben
lemorzsolddds az intézmény, a szak vagy a képzési teriilet elhagydsa, de az is,
hogy a hallgaté végleg elhagyja a fels6oktatdst. Az el6bbi hdrom eset nem tekint-
het6 a hagyomdnyos értelemben vett lemorzsoldddsnak, ez az egyéni karrierstra-
tégia része lehet (Szemerszki, 2018).

A perzisztencia sz6 jelentése Kkitartds, szivossdg. A fels§oktatdskutatok
a lemorzsolédasi esély ellentettjeként, a tanulmédnyok befejezése melletti kitar-
tast értik alatta. Tinto (1993) a tanulmanyok befejezése melletti elkotelezett-
ségre, szandékra helyezi a hangsulyt, mig Astin (1993) a konkrét cselekvésekre,
er6feszitésekre, amit a didkok tesznek a sikeres végzésért. A tanulményban
a perzisztencidt tobb mutatéval is mérjiik, és a tanulmdnyok befejezése melletti
elkotelezettség mellett vizsgdljuk a tanulmanyokba fektetett id6t és er6feszitést
is. Mindemellett fontos kiemelni, hogy a perzisztencia egy sokat vizsgdlt fels6-
oktatédsi eredményességi mutaté is (Pusztai, 2015).

Tinto (1975; 1993) lemorzsoléddsi modelljében a kedvezd csalddi hattér,
a tarsas kapcsolatok, a j6 tanulményi eredményesség és a tdrsadalmi integrdcié
pozitiv hatdssal van a tanulmdnyok befejezése melletti elkotelezettségre. Tinto
szerint az intézményi bedgyazddds (példdul hallgatéi tanuldi és egyéb csopor-
tokba val6 bekapcsolddds, az oktatékkal valé szorosabb kapcsolat) hat legerd-
sebben az intézmény irdnti elkotelezettségre, és eredményei azt mutatjdk, hogy
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a kevésbé integrdlt hallgatok esetén nagyobb a lemorzsolddds veszélye. Astin (1977;
1993) modelljében pedig a felsGoktatdsi intézménnyel val6 értékrendi, izlésbeli,
vildgnézeti azonosulds véd a lemorzsolddds ellen, de mds - szintén az intézménnyel
kapcsolatos jellemzg6k - is hatnak rd4, mint az intézmény tipusa, a tanterv jellemzdi,
az oktatdkkal és a csoporttdrsakkal val6 kapcsolat. Bean (1980; 1985) munkdiban
viszont nemcsak az intézményi hatdsokat emeli ki, hanem szerinte fontos a sz{il6i
tdmogatds, a csaldd megfelel§ anyagi helyzete, a didk sajat kozépiskolai eredmé-
nyessége és bardti tdrsasdga is. Az intézményi hatdsok koziil pedig az egyetemi
Osztondijakat, tdjékoztatast, szabdlyozast, az adminisztrdciés személyzet hozzaal-
lasét és a karriertandcsaddst is fontosnak tartja (Csok et al., 2018).

Lathato tehdt, hogy a hallgatéi lemorzsol6dés és perzisztencia egyéni és intéz-
ményi jellemzdknek is fiiggvénye. Az OECD (2012) &ltal bemutatott jéghegymodell-
ben a tanulmaényi teljesitmény, a hallgatéi hozzadllds, a csalddi héttér, az intézményi
szerkezet és er6forrdsok, az oktatdspolitika és végiil a munkaerdpiaci tendencidk
jatszanak legfontosabb szerepet a lemorzsol6ddas csokkentésében (Bocsi et al., 2018).

2. EMPIRIKUS ELEMZES

2.1. ADATOK, MODSZEREK ES A VIZSGALT VALTOZOK

Az elemzéshez felhaszndlt adatok egy 2018/19-es tanévben felvett, nagymintds
hallgatdi adatbadzisbél szdrmaznak (n=2 199). A , Tarsadalmi és szervezeti tényezSk
szerepe a hallgatdi lemorzsoléddsban” cim kutatds Magyarorszag keleti régidjanak
felsGoktatdsi intézményeiben'?, valamint négy orszag (Szlovakia, Romdnia, Ukrajna,
Szerbia) hatdrmenti felsGoktatdsi intézményeiben® zajlott a CHERD-Hungary
kutatékdzpont vezetésével. A magyarorszagi minta (n=1 034) kvotds és a karokra,
a képzés teriiletére, valamint a finanszirozasi formara reprezentativ. A hatdron tuli
intézményekben valdszin{iségi mintavétel tortént, a hallgatékat csoportosan egye-
temi/f6iskolai kurzusokon kerestiik fel, ahol teljes korien kérdeztiik le 6ket (n=1
165). A mindkét mintdban nappali munkarendd méasodéves BA/BSc képzésben és
mdsod- vagy harmadéves osztatlan képzésben tanulé hallgaték szerepeltek, akik
a lemorzsolédds szempontjdban a legérintettebb csoportot alkotjak.
Elemzésiinkben a karriertudatossag 0sszetevdinek feltdrdséra els6ként f6kom-
ponens elemzést végeztiink a perzisztencia négy mutatéja, és a tovdbbtanulasi
motivacidk 11 mutatéja alapjan (az éllitdsokkal valé egyetértést és egyet nem értést

[2] Debreceni Egyetem, Nyiregyhdzi Egyetem, Debreceni Reformdtus Hittudoményi Egyetem,
Szent Atandz Gorogkatolikus Hittudomdnyi Féiskola

[3] Babes-Bolyai Tudomédnyegyetem (BBTE), Emdnuel Egyetem, II. Rdkéczi Ferenc Karpataljai

Magyar Féiskola, Konstantin Filoz6fus Egyetem Nyitra, Munkdcsi Allami Egyetem, Nagyvaradi

AllamiEgyetem, PartiumiKeresztény Egyetem (PKE), Sapientia Erdélyi Magyar Tudomdanyegyetem,

Selye Janos Egyetem, Ujvidéki Egyetem, Ungvari Nemzeti Egyetem

TER GAZDASAG EMBER, 2020/3, 8, 47-61 51



a hallgatok 1-4 Likert skéldn jelolhették, az 4llitdsokat ldsd az 1. tabldzatban).
Ezutdn a kapott f6komponensek értékeit hasonlitottuk 0ssze a hallgat6 neme,
tdrsadalmi héttere, a képzés orszdga, teriilete és finanszirozdsi formdja szerint
linedris regressziés mddszerrel, 1épcsézetesen bevonva a valtozokat.

A képzés finanszirozdasi formdja szerint a didkok 80,2%-a a lekérdezés id6pont-
jéban allami finanszirozdsu, 19,8%-a pedig koltségtéritéses volt. A képzési teriilete-
ket 6t kategoridba vontuk 0ssze, gy, hogy hasonlé ardnyban szerepeljenek benniik
a didkok™Fl, A képzés orszdga szerint® dichotém vdltozékat képeztiink, ahol
a referencia orszdg Szerbia volt. A mintdban 30,1% férfi és 69,9% né volt.

A didkok tdrsadalmi hattérét egyrészt a sziil6k iskolai végzettségével (anya és
apa elvégzett osztalyainak szdma), masrészt négy, a csaldd és a didk anyagi helyzetét
jelz6 mutatdjdval kozelitettiik. A csaldd anyagi helyzetét egyrészt az egyes fogyasz-
tasi cikkekkel valé rendelkezéssel mértiik”!, mdsrészt egy szubjektiv anyagi helyzet
mutatéval, mely a csaldd anyagi helyzetét a didk csoporttarsaihoz viszonyitja (1-5
skdldn, ahol 3 jeloli az 4tlagos helyzetet). A sajat anyagi helyzet objektiv mérésére
egy 0sszevont indexet alkottunk, ahol egyes tartds fogyasztdsi cikkekkel valé rendel-
kezést vizsgdltunk™®, a szubjektiv mutaté™ pedig azt vizsgdlta, hogy telik-e a didknak
jelent@s kiaddsra is, vagy a mindennapi kiaddsokat sem tudja fedezni. Végiil bevon-
tuk a hallgat6 14 éves kori lakéhelyének teleptiléstipusat (1: véros, 0: falu) is.

2.2. EREDMENYEK

A tovdbbtanuldsi motivaciok és a perzisztencia mutatéi mentén elséként f6kom-
ponens elemzést végeztiink. A f6komponensek elnevezései a faktorsulyok
(1. tablazat) alapjan a kovetkezsk:

1. Karriertudatos, humdant6ke noveld és egyben perzisztens attittid,

2. A csalddi hagyomanyt kovet6 nem perzisztens attitiid,

3. Nem anyagias és nem karriertudatos attitiid,

4. Csak anyagi célu attitdd.

[4] Humaén (bolcsész és tarsadalomtudomdény) (n=473), gazdasagi (n=280), redl (informatika,
miszaki és természettudomdny) (n=350), egyéb, az el6bbi kategéridkba nem besorolt pedagégus
(n=565), egyéb (n=531), ebbdl dichotém valtozokat képeztiink, ahol az egyéb besorolds volt a
referencia kategoria.

[5] A képzés szintjét (alap vagy osztatlan mester) nem vontuk be magyardzé véltozéként, mivel ez
erds 0sszefliggésben van a képzési teriilettel.

[6] Magyarorszdg n= 961, Romdnia n=647, Ukrajna n=189, Szlovdkia n=129, Szerbia n=97.

[7]1 Az index Osszetev6i: Van-e a csalddja tulajdondban sajat lakds vagy csalddi haz, 6t évnél ijabb
auto, plazma TV vagy LCD TV, asztali szdmitdgép vagy laptop otthoni internet hozzaférés, tdblagép
vagy e-book olvas6, mobil internet (telefonon vagy tdblagépen), mosogatégép, klima, okos telefon.
[8] Az index Osszetevdi: rendelkezik-e a didk sajat lakdssal, hdzzal, sajat személyautéval, atlagndl
dragabb telefonnal (pl. IPhone), dtlagndl dragabb laptop/PC-vel, tablettel vagy e-book olvaséval és
végiil lakdskassza megtakaritdssal.

[9] 1: Gyakran el6fordul, hogy nincs pénzem a mindennapi sziikségleteimre sem. 2: El6fordul,
hogy a mindennapi kiaddsaimra nem telik. 3: Mindenem megvan, de nagyobb kiaddsokra nem
telik. 4: Mindenem megvan és jelent&sebb kiaddsokra is telik.
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1. tdbldzat: A perzisztencia 4 mutatdja és a tovdbbtanuldsi motivdcidk 11 mutatdja alapjan
képzett f{6komponensek (egyszer aldhtizva 0,4 feletti faktorstlyok, kétszer -0,4 alattiak),

n=2 199

Table 1 The results of principal component analysis based on the 4 items of persistence and
11 items of motives behind further studies (factor weights above 0.4 are underlined once;
below -0.4, twice), n=2,199

F6komponensek faktorstlyai

1 2 3 4
losanek seémona a syl karrerem sordn, | 0431 | 0426 | 0188 | 0289
T s | as | o | o
oass | s | oxs | ons
Mindent megteszek annak érdekében, hogy
részt vehessek az el6addsokon, szemindriumokon, 0.444 -0.527 0.243 0.102
gyakorlati 6rdkon.
A fels6foku tovdbbtanulds motivacidi:
hogy jol jovedelmezg 4lldst taldljak. 0.492 0.301 -0.55 0.408
hogy elismert foglalkozdsom legyen. 0.632 0.127 -0.502 0.25
hogy gyarapitsam tuddsom. 0.626 -0.215 -0.119 -0.408
hivatdsom keresése. 0.527 -0.179 -0.149 -0.559
mert diploméval konnyebb elhelyezkedni. 0.501 0.273 -0.266 -0.01
mert még nem akartam dolgozni. 0.224 0.558 0.374 0.084
hogy sokféle kapcsolatot alakitsak ki. 0.49 0.288 0.086 -0.162
csaladi hagyomdnyt kovettem. 0.267 0.444 0.378 0.259
megengedhettem magamnak anyagilag. 0.437 0.401 0.393 0.122
nem kellett tandijat fizetni. 0.321 0.36 0.364 -0.244
tarsadalmi mobilitds reménye, kitorés. 0.409 0.325 -0.031 -0.222

Forrds: Persist (2019) kutatdsa alapjdn sajat szerkesztés

Megjegyzés: A kapott négy f{6komponens sajdtértéke nagyobb, mint egy, az altaluk
magyardzott sz6rds 53,54%, a kommunalitdsok nagyobbak, mint 0,25. KMO-érték 0,766;
a Bartlett féle szférikus proba értéke 5 586,142 (szf=105, szig=0,000)

A f6komponens-elemzés eredményei szerint az els6 f6komponensben az emberi

t6kemodell j6slatanak figyelembe vétele (aj6l jovedelmez

114s fontossédga, és azelis-

mert foglalkozds szerzése, a konnyebb elhelyezkedés) és a perzisztencia egyiitt jrt,
0sszhangban hipotézisiinkkel. Tovabbi eredménytiink, hogy a csalddi mintat kdvetd
tovdbbtanuldsi motivdcié (ami jelenthet egyfajta kényszer hatdsdra val6 tovdbbta-
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nuldst) esetén nem jellemz6 a perzisztencia. Emellett kirajzolédott két mdsik tipus
is, a nem anyagias és nem karriertudatos attit@id és a csak anyagi célu attit@id.

Ezutdn a négyféle attitlid és a hattérvaltozok kapcsolatat vizsgdltuk linedris
regresszios modszerrel (2-5. tdbldzat).

2. tdbldzat: Linedris regresszios eredmények a karriertudatos (humdnt6ke novels és egyben
perzisztens) attittidre, mint fligg6 valtozéra, 1épcsésen bevonva
a magyaraz6 véltozokat, n=2 199

Table 2 Linear regression results for the career-conscious (human capital increasing and
also persistent) attitude as dependent variable, with the gradual inclusion of explanatory
variables, n=2,199

Béta | szign. | Béta | szign. | Béta | szign.

Nem (1: férfi) -0.071 | 0.006 | -0.075 | 0.004 | -0.093 | 0.001
Anya elvégzett osztdlyok szdma 0.02 0.512 | 0.018 | 0.564 | 0.011 | 0.735
Apa elvégzett osztdlyok szdma 0.06 0.051 0.06 0.052 | 0.055 | 0.078

Csaldd objektiv anyagi helyzete (1-9) | 0.063 0.03 0.072 | 0.016 | 0.065 | 0.029

Csaldd relativ anyagi helyzete (1-5) 0.051 | 0.082 | 0.045 | 0.125 | 0.052 | 0.083

Sajat objektiv anyagi helyzet (1-6) 0.053 | 0.066 | 0.051 0.08 0.055 | 0.062

Sajat szubjektiv anyagi helyzet (1-4) 0.042 | 0.138 | 0.045 | 0.112 | 0.038 | 0.187

14 éves kori telepiiléstipus

P -0.057 0.03 -0.058 0.03 -0.062 | 0.022
(1: varos)

Orszdg (ref: Szerbia)

Magyarorszag 0.006 | 0.876 | -0.008 | 0.849
Romdnia 0.03 0.442 | 0.031 | 0.447
Ukrajna 0.026 | 0.389 | 0.024 | 0.412
Szlovédkia -0.049 | 0.085 | -0.036 | 0.215
Finanszirozas (1: 4llami) 0.1 0.000

Képzési tertilet (ref: egyéb)

Humdn -0.018 | 0.578

Gazdasdgi 0.103 | 0.001

Redl -0.041 | 0.174

Pedagégus -0.088 | 0.015
Adj R square 0.033 0.034 0.057

Forrdas: Persist (2019) kutatdsa alapjan sajat szerkesztés
Megjegyzés: Itt és a tovdbbi linedris regresszids modellek esetén a modellek magyardzo
ereje elég kicsi, de kutatdsunkban nem torekedtiink teljeskor magyardzé modellek
megalkotdsdra, csak egyes kiemelt valtozok hatdsdnak szignifikancidjat és hatdsdnak
irdnydt akartuk megvizsgdalni.
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A karriertudatos, humdntéke novel6 és egyben perzisztens attittid er6sebb
a nok, a falusiak és a jobb objektiv anyagi helyzet(i csalddok esetén. A képzés
jellege szerint pedig az dllami finanszirozdstak és a gazdasagi képzési teriileten
tanuldk esetén, és nem jellemz6 a pedagdgus hallgatdkra (kisziirve azt, hogy
a kiilonbozd képzési teriileteken és finanszirozédsi formdkban eltérd tarsadalmi
hattertiek tanulnak). A szlilgk iskoldzottsdga, a tobbi anyagi helyzet mutatd, és
a képzés orszdga nem befolydsolja ezen attitlid erésségét (2. tdbldzat).

3. tabldzat: Linedris regresszidos eredmények a csalddi hagyomdnyt kovet§ nem
perzisztens attit(idre, mint fiiggd valtozora, lépcsdsen bevonva
a magyardz6 valtozdkat, n=2 199

Table 3 Linear regression results for the family-driven and non-persistent attitude as
dependent variable, with the gradual inclusion of explanatory variables, n=2,199

Béta szign. Béta szign. Béta szign.

Nem (1: férfi) 0.160 0.000 0.157 0.000 0.142 0.000
Anya elvégzett osztdlyok szdma 0.045 0.135 0.04 0.194 0.038 0.214
Apa elvégzett osztalyok szdma 0.042 0.175 0.039 0.205 0.034 0.272
Ceaad objektly anyagl helyzete 0068 | 0019 | 0055 | 0.059 | 0.052 | 0.08
Csaldd relativ anyagi helyzete (1-5) 0.054 0.065 0.058 0.048 0.074 0.012
Sajat objektiv anyagi helyzet (1-6) -0.021 0.454 -0.028 0.329 -0.029 0.311
Sajat szubjektiv anyagi helyzet (1-4) -0.048 0.09 -0.037 0.194 -0.033 0.235

14 éves Kori telepiiléstipus (1: varos) -0.009 0.737 0.006 0.814 0.01 0.695

Orszdg (ref: Szerbia)

Magyarorszag 0.085 0.034 0.038 0.386
Romdnia 0.023 0.552 -0.006 | 0.885
Ukrajna 0.12 0.000 0.109 0.000
Szlovakia 0.082 0.004 0.105 0.000
Finanszirozés (1: allami) 0.053 0.047
Képzési tertilet (ref: egyéb)

Humén 0.05 0.11

Gazdasagi 0.097 0.001
Redl 0.088 0.003
Pedagogus -0.055 0.124
Adj R square 0.042 0.056 0.078

Forrds: Persist (2019) kutatdsa alapjdn sajat szerkesztés

A csalddi hagyomdanyt kovetd nem perzisztens attittid er§sebb a férfiak és a jobb
relativ anyagi helyzet csalddok gyerekeinél. Emellett az ukrajnai és szlovakiai
almintdban, az 4llami finanszirozdsi formdban és a gazdasdgi és a redl (mtszaki,
informatikai, természettudomanyi) teriileten tanulék kérében (itt is kisztirve azt,
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hogy a kiilonb6z6 orszadgokban, képzési teriileteken és finanszirozdsi formakban
eltérd tarsadalmi héttertiek tanulnak). Nem hatott erre az attittidre a sziil6k isko-
lazottsdga, a sajat anyagi helyzet és a telepiiléstipus sem (3. tabldzat).

4. tdbldzat: Linedris regresszids eredmények a nem anyagias és nem karriertudatos atti-
tlidre, mint fiiggs valtozdra, 1épcsdsen bevonva a magyardzé valtozékat, n=2 199

Table 4 Linear regression results for the neither money-oriented nor career-conscious atti-
tude as dependent variable, with the gradual inclusion of explanatory variables, n=2,199

Béta szign. Béta szign. Béta szign.
Nem (1: férfi) -0.073 0.005 -0.045 0.084 -0.001 0.979
Anya elvégzett osztdlyok szdma 0.036 0.234 0.059 0.054 0.058 0.056
Apa elvégzett osztdlyok szdma 0.063 0.041 0.063 0.039 0.069 0.026
Csaldd objektiv anyagi helyzete (1-9) -0.142 0.000 -0.124 0.000 -0.118 0.000
Csaldd relativ anyagi helyzete (1-5) 0.134 0.000 0.124 0.000 0.143 0.000
Sajat objektiv anyagi helyzet (1-6) -0.002 0.935 -0.008 0.774 | -0.013 | 0.645
Sajat szubjektiv anyagi helyzet (1-4) 0.02 0.49 0.017 0.545 0.016 0.574
14 éves kori telepiiléstipus (1: varos) 0.036 0.165 0.062 0.02 0.069 0.009
Orszdg (ref: Szerbia)
Magyarorszdg -0.206 0.000 | -0.127 0.003
Roménia -0.086 | 0.026 | -0.012 | 0.758
Ukrajna -0.029 0.318 | -0.001 | 0.967
Szlovéakia -0.009 0.745 -0.033 0.249
Finanszirozas (1: allami) 0.093 0.000
Képzési tertilet (ref: egyéb)
Humdén 0.005 0.878
Gazdasdgi -0.106 | 0.000
Redl -0.078 0.009
Pedagbgus 0.102 0.004
Adj R square 0.033 0.052 0.089

Forrés: Persist (2019) kutatdsa alapjdn sajat szerkesztés.

A nem anyagias és nem karriertudatos attittid a magasan iskoldzott apak gyere-
keire, a rosszabb objektiv, de jobb relativ anyagi helyzetd csalddok gyermekeire és
a varosiakra jellemz6bb. Emellett az dllami finanszirozédst didkokra és a pedagé-
gus hallgatékra jellemzd inkdbb és kevésbé jellemz6 a magyarorszdgi hallgatékra,
valamint a gazdasdgi és a redl (informatikai, mtiszaki, természettudomdnyi) teri-
leten tanulékra (itt is kisztirve azt, hogy a kiilénb6z6 orszadgokban, képzési terii-
leteken és finanszirozasi formédkban eltérs tarsadalmi héttertiek tanulnak). Nem
hatott erre az attittidre az anyak végzettsége és a sajat anyagi helyzet (5. tdbldzat).
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5. tabldzat: Linedris regresszios eredmények a csak anyagi célu attittidre, mint fiiggd

véltozora, lépcsdsen bevonva a magyardzé véltozékat, n=2 199

Table 5 Linear regression results for the solely financially oriented attitude as dependent

variable, with the gradual inclusion of explanatory variables, n=2,199

Béta szign. Béta szign. | Béta | szign.

Nem (1: férfi) 0.044 0.083 0.04 0.122 0.005 | 0.859

Anya elvégzett osztdlyok szdma -0.006 0.852 -0.009 0.761 -0.015 | 0.625

Apa elvégzett osztdlyok szdma 0.076 0.014 0.074 0.016 0.075 0.015
Csaldd objektiv anyagi helyzete (1-9) 0.004 0.89 0.011 0.702 0.028 | 0.348
Csaldd relativ anyagi helyzete (1-5) 0.111 0.000 0.104 0.000 0.082 | 0.005
Sajat objektiv anyagi helyzet (1-6) 0.081 0.005 0.072 0.012 0.054 | 0.061
Sajat szubjektiv anyagi helyzet (1-4) 0.043 0.126 0.048 0.086 0.05 0.078
14 éves kori teleptiléstipus (1: varos) -0.015 0.56 -0.011 0.674 -0.01 0.704

Orszdg (ref: Szerbia)

Magyarorszdag 0.087 0.03 0.038 | 0.383
Romdnia 0.105 0.006 0.067 | 0.096
Ukrajna 0.068 0.021 0.069 0.019
Szlovékia 0.024 0.406 0.033 | 0.246

Finanszirozas (1: 4llami) -0.119 | 0.000
Képzési teriilet (ref: egyéb)

Humdn -0.09 0.004

Gazdasdgi 0.067 | 0.023

Redl 0.022 | 0.466

Pedagbgus -0.072 | 0.044
Adj R square 0.045 0.048 0.079

Persist (2019) kutatdsa alapjan sajdt szerkesztés.

A csak anyagi célu attitlid a magasan iskoldzott apdk gyermekeire és a rela-

tive jobb anyagi helyzet(i csalddok gyermekeire jellemz6. Emellett az ukrajnai
almintdra és a koltségtéritéses képzésben, illetve a gazdasdgi teriileten tanu-
l6kra. Nem jellemz6 azonban a humén (bélcsész és tdrsadalomtudomanyi) és
a pedagoégusképzésben tanuldkra (itt is kisztirve azt, hogy a kiilénb6z6 orszé-
gokban, képzési teriileteken és finanszirozdsi formdkban eltéré tdrsadalmi
héttertiek tanulnak). Emellett nem hatott erre az attit(idre a nem, az anydk isko-
lazottsdga, a csaldd objektiv anyagi helyzete, a sajdt szubjektiv anyagi helyzet és
a teleptiléstipus sem (5. tablazat).

2.3. EMPIRIKUS EREDMENYEK OSSZEGZESE

Eredményeink szerint - és hipotézisiinkkel 6sszhangban - a karriertudatos-
sdg két altalunk felételezett Osszetevdje, azaz az emberi t6ke modell joslaté-
nak figyelembe vétele a tovdbbtanulds sordn (a diplomaéval elérhetd jol jove-
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delmezd allas, konnyebb elhelyezkedés és elismert foglalkozds szerzése) és
a perzisztencia (a tanulmanyok befejezése melletti elkitelezettség és az ezért tett
er6feszitések) egylitt jart. Az els§ f6komponensben (attitidtipusban) egyardnt
nagy faktorsulyt kaptak ezek a valtozok. Emellett azonban még hdrom mdsik atti-
tddtipus is kirajzolddott: a csalddi mintdt kdvet§ nem perzisztens attitid, a nem
anyagias és nem karriertudatos attit(id és a csak anyagi célu attittid.

Az attitdtipusok és a hattérvaltozok kapcsolatét vizsgélva, a vdrakozdsokkal
szemben épp a noék voltak karriertudatosak és egyben perzisztensek, mig a férfi-
akra a csalddi hagyoméanyt kovet§ nem perzisztens attitid volt a jellemz8, melynek
hétterében a férfiak jobb tdrsadalmi héttere dllhat. Kimutattuk azt is, hogy nem
egyértelm(en a rosszabb tdrsadalmi héttér esetén nagyobb a lemorzsolddds veszé-
lye, és nem csak rajuk jellemzd, hogy kevésbé karriertudatosak. Osszességében
a tarsadalmi hattér hatdsa a karriertudatossdgra és perzisztencidra is ellentmonda-
sos. Az orszdgok kozotti kiillonbségek azt mutatjdk, hogy a csak anyagi céld atti-
tid Ukrajndban erdsebb volt, mint a tdbbi vizsgalt orszdgban, melynek oka lehet
az orszdg relative rosszabb gazdasdgi helyzete. A vdrakozdsoknak megfelel6en
a nem anyagias és nem karriertudatos attittid inkdbb az 4llami képzésben tanu-
l6kra, mig a csak anyagi célu attitlid a koltségtéritéses hallgatdkra jellemzé inkdbb.

Képzési teriilet szerint a gazdasdgi teriileten tanuldkra a vdrakozdsokkal
0sszhangban a karriertudatos és perzisztens attit{id és a csak anyagi célu attitid
a jellemzd. A jo megtériilés ellenére jellemzd rdjuk azonban a csalddi hagyo-
manyt kdvet§ nem perzisztens attit{id is, tehdt ndluk is fenndallhat a lemorzso-
16das veszélye. Ez ut6bbi a redl (mtiszaki, informatikai, természettudomdnyi)
teriiletekre is igaz, azaz van esély, hogy egy j6 dlldslehet6ség esetén nem feje-
zik be a képzést. A pedagédgus, bolcsész és tdrsadalomtudomadnyi teriileteken
tanulékra a nem anyagias és nem Kkarriertudatos attitid a jellemzd, melynek
oka lehet, hogy itt nem lehet j61 keresni.

3. KUNKLUZIO

Kutatdsunk célja volt, hogy feltdrjuk, milyen ¢sszetev6i vannak a felsGoktatési
hallgaték karriertudatossdgdnak, és milyen egyéni és képzési jellemzEk hatnak
rd. Els6ként szakirodalmak alapjan definidltuk a karrier és karriertudatossdg,
valamint a perzisztencia fogalmat, illetve roviden kitértiink az emberi t6ke modell
lényegére is, emellett megalkottunk tanulmdnyunk udjszer(i elméleti keretét és
kézponti hipotézisét, mely a felsGoktatdsi hallgatok karriertudatossdgat egy sajé-
tos metszetben mutatja be. Ezt kovetSen egy 6t orszdgot atfogé empirikus kuta-
tds adatbdzisdn f6komponenselemzéssel és linedris regressziéval vizsgdltuk meg
a fels§oktatdasi hallgatok tovdbbtanuldsi motivacidit és perzisztencidjdt, illetve azt,
hogy milyen tényezsk befolydsoljdk ezeket.

Hipotézisiink szerint a tudatos tovabbtanulds (a diplomaéval elérhetd jél jove-
delmezg 4llés, konnyebb elhelyezkedés és elismert foglalkozds szerzésének figye-

58 TER GAZDASAG EMBER, 2020/3, 8, 47-61



lembe vétele a fels6foku tovdbbtanuldsi dontés sordn) és a perzisztencia egylitt
jar a didkok korében, azonban nem minden didkra volt ez jellemzd, és eltérések
voltak a karriertudatossdgban a didkok egyes csoportjai kdzott.

A férfiak jobb tarsadalmi hétteriik ellenére sem perzisztensek és nem Kkarri-
ertudatosak, amit figyelembe kell vennie az oktatdspolitikdnak. A tdrsadalmi
hattér vonatkozdsdban ellentmondé hatdsokat taldltunk, tehdt nem egyértelmtien
a rosszabb tdrsadalmi héttér esetén nagyobb a lemorzsolddds veszélye, és nem
csak rdjuk jellemzd, hogy kevésbé karriertudatosak. A vizsgalt orszdgok szerint
elsdsorban az ukrajnai didkokra jellemz&, hogy nem Kkarriertudatosak és nem
perzisztensek és a tovdbbtanulést elsdsorban anyagi célok motivéljak, feltehetéleg
az orszag relative rosszabb anyagi helyzete miatt. A képzés finanszirozasa szerint
a koltségtéritéses hallgatdkat jobban motivaltdk az anyagi célok, de az oktatdspo-
litikdnak figyelembe kell venni azt is, hogy az édllamilag finanszirozott hallgaték
egy része nem karriertudatos és nem is perzisztens. A képzés teriilete szerint pedig
a gazdasagi és a redl teriileten tanul6kndl jelen van a lemorzsol6dés veszélye, ami
szintén beavatkozdast igényel, illetve a humdn teriileteken pedig jellemzé a nem
karriertudatos attitlid, azaz néluk tudatositani kell, hogy diploméval 6sszességé-
ben jobban lehet keresni, mint érettségivel.

Kvantitativ elemzésiink korlétja, hogy viszonylag kicsi a regressziés modellek
magyardzo ereje, és bar célunk nem a teljeskori magyardz6 modellek megalko-
tdsa volt, csak egyes kiemelt valtozok hatdsdnak vizsgélata, a tovdbbiakban elkép-
zelhet§ mds magyardzo véltozék bevondsa is. Jovébeni kutatdsi célunk emellett,
hogy a karriertudatossdgot és perzisztenciat kvalitativ médszerrel is megvizsgdl-
juk, példaul fékuszcsoportos interjik keretében, képzési teriiletenként.
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POLSTER CSILLA - KONCZOSNE SZOMBATHELYI MARTA

Osszhang a csaladi vallalkozdsok
generacioi kozott

Alignment between generations in
family businesses

Absztrakt

Az elkovetkez§ ot-tiz évben az idGsebb generdcid atadja a csalddi vallalkozdsok irdnyitd-
st a kovetkez generdcionak. Mindez vonatkozik a hazai csalddi vallalkozdsokra is, ahol
sok alapité vonul nyugdijba a kozeljovében. A tanulmdny célja annak vizsgdlata, hogy
a hazai csalddi vallalkozdsok hogyan kiizdenek meg a generdcidvaltdssal. A csalddi vallal-
kozdsok fogalmdnak és fontossdgdnak meghatdrozdsa utdn bemutatdsra keriilnek az ket
jellemz§ trendek a Family Business Barométer (KPMG) és a Family Business Survey
(PricewaterhouseCoopers, PwC) {izleti tandcsadé cégek jelentései alapjan. A primer kuta-
tds tiz gy6ri csalddi véllalkozdsban az el6dokkel és az utédokkal készitett félig struktu-
ralt mélyinterjik Osszegzését tartalmazza. A tanulmdany az el6dok és a nextgen kozotti
0sszhang megteremtése vonatkozdsdban szdndékozik hozzdjarulni Gjabb adalékokkal
a csaladi véllalkozdsok dtaddsdnak ismereteihez.

Kulcsszavak: csalddi vallalkozds, utddlas, 6sszhang, generdcidk
Abstract

Over the next five to ten years the senior generation hands over control of the family busi-
nesses to the next generation. The relevance of the topic comes from the fact that most of
the founders of the Hungarian family businesses are around retirement. The aim of the
paper is to examine how Hungarian family businesses cope with succession. Following the
defining the concept and importance of family businesses, the trends of family businesses
will be introduced based on the reports of large international business consulting compa-
nies, namely the Family Business Barometer (KPMG) and the Global Family Business
Survey (PwC). Furthermore, the study is based on the semi-structured deep interviews
conducted among the predecessors and successors of ten Hungarian family businesses in
Gy6r region. The study intends to contribute to the knowledge on the succession of family
businesses.

Keywords: family business, succession, alignment, generations
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BEVEZETES

Atanulmdny a csalddi vallalkozdsok egyik legkockdzatosabb id§szakdnak, az dtadés-
nak a szakaszat vizsgdlja. A tanulmdny célja megkeresni a valaszt arra a kérdésre,
hogy a generdciévaltds/stafétabot-dtadds sordn hogyan lehet a generdciék kozotti
0sszhangot megteremteni a csalddi véllalkozdsokban.

A téma aktualitasat az adja, hogy a hazai csalddi véllalkozédsok alapitdi nagyrészt
az 1990-es évek elején hoztdk létre vallalkozasukat, és mostanra sokan nyugdijas
korban vannak, vagy azt kozelitik. Mivel nincs el6zetes tapasztalat a csalddokban,
az elsd stafétabot-atadds kiemelten kritikus szakasz.

»A generaciovaltds, ugyanis a magyar véllalatok harmadat érinti [...]. A jegybank
[...] azt emelte ki, hogy a hazai tulajdonban 1év§ kdzepes- és nagyvallalatok tulajdo-
nosainak atlagéletkora 2018-ban 65 évre emelkedett, igy hamarosan generaciéval-
tast kell végrehajtani ezeknek a cégeknek az élén. [...] a magyar kkv-k 60%-at kitevd
csaladi vallalkozdsok nagy részét még a rendszervaltds kdrnyékén alapitottdk, igy
a cégalapitd tulajdonosi kor most vagy az elkdvetkezd években éri el a nyugdijas
kort. Az igazi probléma viszont azzal fiigg 0ssze, hogy a generdci6valté csaladi
véllalkozdsok 34%-dnak egydltaldn nincs stratégidja, 55%-uknak pedig nincs irés-
ban rogzitett stratégidja a generdciévaltasra.” (Csiki, 2019)

Vizsgdlatunk mddszertana kettds. Egyrészt a KPMG és a PwC nemzetkozi
adatbdzisu jelentéseire épitiink a probléma azonositdsa érdekében. Mdsrészt
a primer kutatés sordn 10 gy6ri csalddi vallalkozds tagjaival készitett félig struktu-
ralt mélyinterju adja a tapasztalati hétteret.

A tanulményban el6szor a csalddi véllalkozdsok meghatarozédsaval foglalko-
zunk. Ezt kovetSen keriil sor a nemzetkozi jelentések relevans vonatkozdsainak
a bemutatdsdra. Ezek utdn ismertetjiik, majd elemezziik a mélyinterjik sordn
kapott eredményeket. A tanulményt a mindezekbdl levonhat6 kovetkeztetésekkel
és 0sszegzéssel zdrjuk.

1. CSALADI VALLALKOZASOK, GENERACIOK
ES TRENDEK

A szakirodalmi 4ttekintésben el@szor kitériink a csalddi véllalkozds értelmezé-
sére, majd annak tipologizdldsdra a vdllalkozas kora, a generdciok és a tulajdon
megoszldsa alapjan. Ezek utdn tekintjiik 4t a PwC és a KPMG nemzetkozi adat-
gyljtésbdl szarmazé jelentései alapjdn azonosithato trendeket.

A téma irdnti érdekl6dést mutatja, hogy szdmos hazai és nemzetkdzi publi-
k4cié jelent mar meg a témdban, tovdbbd specidlis nemzetkozi folydiratok is
megjelennek (pl. Family Business Review, Journal of Family Business Strategy).
A hazai foly6iratok koziil elsGsorban a Vezetéstudomdny kozol csalddi vallalko-
zédsokkal kapcsolatos irdsokat. Tobb hazai egyetemen miikddnek csalddi vallalko-
zasok témadjdval foglalkoz6 kutatécsoportok. A kdzelmultban fokozdédé érdekls-
dést jeleznek a témdban irt disszertdciék (Csdkné, 2012; Bogddny, 2014; Németh,
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2017), folyamatban levé doktori kutatdsok, tovabba nemzetkozi {izleti tandcsadé
cégeknek a témdban végzett felmérései (pl. PwC, KPMG). Civil szervezetként
miikddik a szdmos férumot, képzést és kozosséget miikodtets, 1989-ben alapitott,
65 orszdagra kiterjedd, Lousanne-i székhelyd Family Bussiness Network. Kiilon
fokuszdlnak a nextgenekre, azaz a kovetkez6 generdciéra, amelyek koziil 6 400
regisztralt tagjuk van (fbn-i.org).

1.1. CSALAD, VALLALKOZAS, GENERACIOK

Az Eurdpai Bizottsdg 2009-es meghatdrozdsa szerint csalddi vallalkozdsnak mind-
siilnek, méretiikt6] fiiggetleniil azon gazdaségi tarsasagok, amelyekben a dontési
jogok tobbségével a csaldd rendelkezik, amelynek az irdnyitdsdban a tulajdonos
mellett legalabb még egy csalddtag formadlisan is részt vesz (Konczosné et al., 2018).

Eurépa-szerte a csalddi vallalkozdsok az 6sszes véllalkozdsok 55-90 szdzalékat
képviselik. Méreteik valtozatosak, taldlhaté koztiik a kétszemélyestdl a tobb ezer
alkalmazottat foglalkoztaté globdlis nagyvaéllalatokig (kpmg.com, 2018). Téves
tehat a csalddi véllalkozasok kisvéllalkozasokkal torténd azonositdsa. A kozép- és
nagyvallalatok 20%-a csalddi tulajdonban van (Konczosné, 2015).

A csalddi véllalkozdsban minden személyes: a dontések, a Kit(izott célok és
a hatrahagyott orokség. A csalddi vallalkozds miikodtetése megkoveteli az tizleti
kovetelmények, az érzelmi kotelékek és a csalddi értékek egyensulyat (pwc.
com, 2019). ,,Az érzelmi alapon m@ikodé csaldd és az értelmi alapon mGkodé
vdllalat kozti egyensulyt, helyes ardnyt megtaldlni a siker kulcsaként értelmez-
het6.” (Konczosné, 2015, 3) Fontos téma annak vizsgélata, hogy a csaladi jelen-
1ét milyen hatast gyakorol a cég életére (Wieszt, 2020).

Bogddny és Csizmadia (2017) Kkijelentették, hogy az utddlds, mint kutatdsi
téma el6szor az 1980-as években fordult els. Az utédlds-tervezéssel foglalkozott
Zajac 1990-ben, Teal és tarsai 2003-ban, Mandi 2008-ban, Dai és tarsai 2011-ben
és onnantdl kezdve is szdmos kutatds épiil a téma koré. ,A csalddi cégek ambicio-
zus, véllalkozd szellem(, névekedni akard, hosszitdvra gondolkodé véllalkozédsok.
Mégis nagy résziik kockdztatja a vdallalat fennmaraddsat azdltal, hogy nem tervezi
meg a vdllalat kovetkez6 generdcidonak valé dtadédsét, az utédlast.” (Konczosné-
Kézai, 2018, 49). A csalddi véllalkozdsok generdci¢valtdsa, mint komplex prob-
léma oktatdsi szempontbdl is jelentds kihivas, hiszen a tuddsdtadds megszervezé-
sével dllami és magdnszervezetek is tudnak ebben hatékonyan segiteni (Krankovits
et al., 2020). A generdciévaltasnak akaddlya lehet mindkét fél: a feladatokat, donté-
seket dtadni nem akar6 el6d, és azokat dtvenni nem akaré (vagy nem alkalmas)
utdd egyardnt (Kovacs-Reisinger, 2014).

A csalddi véllalkozdsok id6dimenzidjat is figyelembe vevd modellek koziil
a legismertebb a Gersick és munkatdrsai (1997) é&ltal alkotott hdromdimenziés
modell, amely a véllalkozds, a tulajdon és a csaldd idében valé valtozdsat egyardnt
figyelembe veszi (1. dbra).
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1. &bra: A csalddi vallalkozdsok hdromdimenzids fejlédési modellje

Figure 1 Three-dimensional model of the development of family businesses
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Forréas: Gersick et al., 1997, 17

A hazai csalddi vallalkozdsok — igy az altalunk vizsgdltak is — a csaldd tenge-
lyen a stafétabot dtadds szakaszdban, a tulajdon tengelyen a tulajdonosi irdnyi-
tastol a gyerekeknek atadds (testvérek szovetsége), mig a véllalkozds tengelyen
a novekedés szakaszban jarnak.

Bogddny és munkatdrsai (2019) arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy
az 4atadds inkdbb procedira, mint esemény. Nem egyszertien egy cselekedet,
ahol hirtelen 4tadjdk az irdnyitdst vagy tulajdonlést, inkdbb tobb tevékenység-
bél all6 eljdrdsnak tekinthets. Az ut6dlds folyamatdnak két irdnyzatdt mutatjdk
be: a szakaszos-folyamatos modelleket, valamint az életciklus-alapt modelle-
ket. A szakaszos-folyamatos modellek a generdciévéltast ciklikusan visszatérd
tigymenetként magyardzzak, mig az életciklus-modellek az dtaddshoz vezetd
utat kiilonféle paraméterek alapjan mutatjak be.

Németh és Németh (2018) a professzionalizdl6dé csalddi véllalkozasokat vizs-
galtak cikkiikben. Megemlitették Goffee 1996-ban kialakitott 4lldsfoglaldsat, mely
szerint a csalddi véllalkozds piaci irdnyultsdga és az ellendrzési rendszer fejlett-
sége, mint szempontok alapjan megkiilonbdztethetiink menedzseri, vallalkozdi,
paternalisztikus és csalddi ereklye jellegi csalddi vallalkozdsokat. Tovabbd szemlél-
tették a Martinez és munkatdrsai dltal 2007-ben létrehozott definiciét, mely szerint
a csalddi véllalkozdsok professzionalizdcidjdnak mérdeszkoze egyrészt a vezetésre
vonatkozd jitds, mdsrészt a kiilsd tag kisebbségi tulajdonosok irdnydba tanusitott
atlathat6sdgmértéke. Németh és Németh (2018, 27) aztis kiemelték, hogy,,a Stewart -
Hitt (2012) szerz6pdros a vallalkozasok hat tipusat kiilonbozteti meg. Ezek jellemz6i
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alapjan a professzionalizaci6 médozatai kozé tartozik a professziondlis irdnyitési
filozéfia/szakmai elvek kovetése, a korszeri humdnersforrds-menedzsment
modszerek alkalmazdsa, a nem csalddtag menedzserek alkalmazdsa, a pénziigyi és
nem pénziigyi célok definidldsa, a formalizalt eljardsok, a pénziigyi menedzsment
és a csalddi kontroll szétvdlasztdsa.”

Nagy és Tobak (2017) hangstlyoztdk, hogy a célravezet§ mikodés eléréséhez
0sszhangot kell teremteni a véllalati kultira és a szervezeti struktira, valamint
az adminisztrativ rendszerek kozott. A nagy jelentGséggel biré faktorok elGre-
jelzése kedvezGen hat a kiilonféle szervezeti célok megvaldsitdsdra. A vallalati
miikodést befolydsolé komponensek pontos meghatdrozdsdhoz ismerntink kell
a vdllalat adottsdgait, technoldgidjat és tuddsat. Azt is kiemelték, hogy a vallalati
tudds szerepe egyre nagyobb jelent§séggel bir, hiszen a tuddsmegosztds, az inno-
vaci6s affinitds, a legjobb gyakorlat haszndlata kulcsfontossagu.

Noszkay (2017) hangsulyozta a tisztességet, amivel kapcsolatban példaként
emlitette a Hoshi Ryokan (alapitdsi éve: 718) japan hotel, valamint a Barone Ricasoli
(alapitasi éve: 1141) olasz bortermel§ vallalkozdsokat, amelyek régdta sikeresen
miikodnek. Kiemelte, hogy a vezetSket a kovetkezd kategéridkba sorolhatjuk:
tdmogato, tekintélyelvi és atydskodd. Meghatdrozé jellemz&ként emlitette még
a hosszu tavu tervezést és az értékrendet is.

Maké és munkatdrsai (2016) szerint az utédldsnak kdzponti szerepe van
a véllalkozdas fenntarthatésdgdnak megtartdsdban. Az 4tadds azt jelenti, hogy
a véllalkozds vezetése és a pénziigyi felelGssége atkeriil az utédra. A folya-
mat sordn szem el6tt kell tartani az immateridlis javakat is (példdul a tdrsa-
dalmi-érzelmi vagyon, a tdrsadalmi kapcsolatok, a cég hirnevének megdrzése,
a kapcsolatépités mds véllalatokkal) a materidlis javak (példdul a fizikai eszko-
z0k, a pénziigyi forrdsok) mellett.

1.2. A KPMG ES A PWC FELMERESEK EREDMENYEI: TRENDEK

A KPMG és a PwC 2018. és 2019. évi globdlis kutatdsai azt mutatjék, hogy a gene-
raciovéltds a csalddi vdllalkozdsokat érint6 legfontosabb kérdések kozott szere-
pelnek vilagszerte.

1.2.1. A KPMG KUTATAS EREDMENYEI

A 2018-ban végzett kutatdsban tobb mint 1 500 csalddi véllalat vett részt Eurépa 26
orszagdbodl. Az eredmények azt mutatjdk, hogy az Eurépa gazdasdgi gerincének
tekintett csalddi vallalkozdsok szdmos kihivdssal néznek szembe. A hdrom legna-
gyobbként nevezik meg a globdlis versenyt a tehetségek bevonzdsaért, a munka-
er§ novekvd koltségét és a novekvs politikai bizonytalansdgot. A vdaltozdsok
példa nélkiili mértéke éridsi nyomdasként nehezedik a csaladi vallalkozdsokra.
Ezen tényezdk ellenére a csalddi véllalkozdsok tovabbra is virdgoznak, mert
tulajdonosaik hosszd tdvon gondolkodnak. 75%-uk biztosnak ldtja a vallalko-
z4sa jovijét. Az Gj koriilmények megkovetelik, hogy ezek a véllalkozdsok egyen-
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stilyba hozzdk a hosszt tdvi tervezési osztoniiket és az agilis vezetést, tovabba
j tizleti modellt dolgozzanak ki. Ez azt jelenti, hogy fokozni kell az innovéciot,
hogy Uj utat teremtsenek az 4j, még ki nem haszndlt piacokon. Ahogy a nehézsé-
gek novekednek, anndl nagyobb energiat forditanak az innovéciéra, mint kiemelt
prioritdsra, hogy alkalmazkodni tudjanak a rohamosan véltozé kornyezethez.

Ebben a valtozdshoz val6 alkalmazkoddsban kiemelt szerepe van a csaldd
csaladi véllalkozdas, Eurépa 27 orszdgdbdl) a jelenlegi tulajdonosok 27%-a a véllal-
kozds irdnyitasét, 33%-a a vallalkozds menedzselését, 35%-a a vdllalkozds tulaj-
donjogat tervezi dtadni a kdvetkezd generdciénak. Vagyis a nagyobb része (kéthar-
mada) nem tervezi a csalddi véallalkozés dtaddsat.

Gyakori, hogy az id&sebb generacid tagjai akar 70 éves koruk utdn is aktivak
a vallalkozdsban, akdr a véllalat vezet&jeként is. Ez egyrészt arra 0sztonzi a fiatalabb
generdciékat, hogy kiilonféle, mégis értelmes szerepeket keressenek a vallalaton
beliil annak érdekében, hogy nyomot hagyjanak, ideértve azokat a szerepeket is,
amelyek megvdltoztathatjak az iizleti tevékenység altaldnos jellegét. Sokan koziiliik
atdrsadalmiésjotékonysagiszerepek fokozdsara fokuszdlnak. Megvizsgéljdk tovabba
a munkaerd diverzifikdldsdnak és a hasonld értékekkel rendelkezs tehetségek
felvételének lehetGségeit. Masrészt a staféta egyik generdciérél a mdsikra torténd
dtaddsanak elhiizéddsa sok csalddi véllalkozadsban kialakitotta az irdnyitds olyan
formadit, mint példdul a csalddi tandcsok. Ha az id6sebb generdcié nyugdijba is megy,
és dtadja a tarsasag irdnyitdsat, sokan tovdbbra is aktivak cégilik nagykoveteként és
segitenek fenntartani a kapcsolatokat. Ez az elnyujtott ,,stafétabot-dtaddsi” folyamat
kedvez§ lehet mind az el6d, mind az utdd szempontjdbél: az utédnak van ideje
beletanulni a folyamatokba, beépiilni a kapcsolati hdléba, akar 1j teriileten kipro-
bélni magét; az el6d generdcié pedig 4t tudja adni a tuddsat és a kapcsolatait, és
biztonsdgban tudhatja a csalddi vallalkozést.

A véllalkozds dtaddsa sordn tobbféle nehézség léphet fel. A megkérdezettek
37%-a szerint a lemondds a tulajdonrészrdl, 34%-a szerint az adékotelezettség
kezelése, 26%-a szerint a tulajdonrész dtaddsdnak finanszirozasa, 23%-a szerint
a kovetkezd tulajdonosok megnevezése, 22%-a szerint az dtaddshoz f(iz6d6
csalddi konfliktusok kezelése, 17%-a szerint a jogi nehézségek kezelése, illetve
16%-a szerint a kiils6 érintettek elvardsainak kezelése jelenthet problémat.

1.2.2. A PWC KUTATAS EREDMENYEI

A PwC 2018-ban végzett globdlis kutatdsdban 53 orszag kozel 3 000 vdllalata vett
részt, a mezdgazdasagtol a technoldgiai szektorig. A kutatds szerint az dtaddsra vald
hajlandésdg, valamint az dtadasra val6 felkésziilés tekintetében megéllapithato,
hogy a valaszaddk 55%-a rendelkezik el6re meghatarozott stratégiai tervvel.

A 2019-ben végzett kutatds a kovetkezd generdcid kihivdsait allitja el6térbe
(PwC’s Global NextGen Survey, 2019). A kutatds szerint az 6t kontinenst és 11
ipardgat képviseld 950 nextgen vélaszad6 csupdn 48%-a dllitja azt, hogy felel&s-
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séget kapott egy adott vdltozdsi projekt vagy kezdeményezés vezetését tekintve.
36%-uk azt mondta, hogy héttérbe szorul a véllalkozdsban. Az Uj generdcid
szdmdra a kovetkezd prioritdsok jelennek meg: olyan {iizleti stratégia létreho-
zdsa, ami a digitdlis vildghoz kapcsolddik (48%); tehetségek bevonzdsa (48%);
a vallalat menedzsment gyakorlatdnak tokéletesitése (45%); illetve a munkavdlla-
16k képzése (45%). A nextgen szdmdra az alapvetd tényezdk a kovetkezdk: prob-
lémamegoldds és stratégiai gondolkodds (72%), vezetési stilus (71%), valamint
a pénziigyi menedzsment (57%). Ehhez kapcsolédéan fontos megemliteni, hogy
a kovetkez6 generdcio tagjai azt feltételezik, hogy ezekben a tényezdkben rend-
kiviil erések. Egy brazil, negyedik generdciés nextgen iizenete kifejezi a fiatal
generacio tettrekészségét: “Kedves jelenlegi vezet6k: Itt vagyunk, hogy keményen
dolgozzunk. Nem tessziik tonkre a véllalkozast. El fogunk kovetni hibdkat, de ez
a tanulés egyetlen ttja. Adjanak nekiink teret a kiprébaldshoz.” (pwc.com, 2019,
12, sajat forditas)

2. AZ ELODOK ES A NEXTGEN KOZOTTI OSSZHANG
MEGTEREMTESE - SAJAT KUTATAS

2.1. MODSZERTAN

A kutatds célja annak vizsgalata, hogy a hazai csalddi véllalkozdsok hogyan kiizde-
nek meg a generdcigvaltdssal. E széles téman beliil ez a tanulmdny az el§dok és
a nextgen kozotti 6sszhang megteremtése témat vizsgalja. A primer kutatds sordan
tiz gy6ri és Gy6r kornyéki csalddi vallalkozédsban félig strukturalt mélyinterjikat
készitettiink az el6dokkel és az utédokkal. A 10 vizsgdlt csalddi véllalkozasbol
6 generdciovdltds el6tt all, 4 pedig mdr sikeresen megvaldsitotta azt. A csalddi
véllalkozdsok kivalasztdsa sajdt, csalddi és bardti ismeretség alapjan tortént,
jellemzdiket az 1. tdbldzatban foglaltuk Ossze. Az interjik elkészitésére 2019
Oszén kerilt sor, a 2. tdbldzatban lathaté kérdések alapjdn.
A kutatds sordn a kovetkezd szempontokat vettiik figyelembe:

¢ tobb mint 10 éve m{ikods vallalkozédsok,

e KKV szektorb6l mikro-és kisvéllalkozésok,

e csaladi tulajdonu véllalkozdsok,

¢ utddlasban érintett vallalkozdasok,

* agenerdcidvaltds a csalddon beliil torténjen meg.
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1. tdbldzat: A vizsgélt csalddi vallalkozdsok adatai

Table 1 Data of the family businesses involved in the research

Vaéllalkozds
sorszdma L IL L V. V. VL | VIL | VIL | IX X.
Szempont
Alapitds éve 1989 1990 1991 1991 1992 1993 1996 2001 2001 2009
Valtlieli)lllf;):as kis mikro mikro mikro kis mikro | mikro | mikro | mikro | mikro
Nett6 4ar- nem nem
bevétel (m Ft) 517,5 39,3 64,3 532,6 . 51 172,9 158,7 . 5,4
ismert ismert
(2018)
Foglalkozta- 17 16
tottak szdma 3116 2 f6 2 {6 5 f6 (2012) 2 f6 416 36 2 f6 2 f6
(2018)
A generdcio- mesva- még mesva- | mesva- még mesva- még még még még
véltas 1 és?to it el6tte 1 ési{io it lés?to it el6tte lés?to it el6tte | elGtte el6tte elGtte
helyzete all all all all all all
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Forrds: Sajat kutatds alapjdn sajat szerkesztés
Kiegészités: A 10 vizsgdlt csalddi cég tevékenységi teriilete: I. FEmmegmunkalds; II.
Gépjarmtialkatrész-kiskereskedelem; III. Edességgyartds; IV. Gabona, dohény, vetémag,
takarmdny nagykereskedelme; V. Autészerviz; VI. Disznévény, vetémag, mtitragya,
hobbiéllat-eledel kiskereskedelem; VII. Elelmiszer jellegti bolti vegyes kiskereskedelem;
VIII. Sajét tulajdont ingatlan adds-vétele; IX. Gydgyszer, gyogydszati termék nagykereske-
delme; X. Orvosi eszkdz gydrtdsa
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2. tabldzat: Interjukérdések
Table 2 Interview guideline

Kérdések a generaciovaltds elstt 4116 csaladi
véllalkozdsoknak

Kérdések a generacidvaltast mar
megvaldsitott csaladi vallalkozasoknak

Hogyan, hol és mikor kezdte meg a véllalkozas

Hogyan, hol és mikor kezdte mega véllalkozds

! alapitéja tevékenységét? alapitéja tevékenységét?
5 Mi motivélta, hogy létrehozza a vallalkozdas Mi motivdlta, hogy létrehozza a vallalkozds alapit6-
alapitdja a véllalkozdst? ja a véllalkozést?
Amikor elkezdték a vdllalkozds alapitéi Amikor elkezdték a vdllalkozds alapitéi
3 a véllalkozdsukat, hogyan fogadta a csalad, a véllalkozdsukat, hogyan fogadta a csalad,
a kornyezd emberek? a kornyezd emberek?
4 Mennyire van jelen a vdllalkozdsban a csaldd? Mennyire van jelen a vdllalkozdsban a csaldd?
5 A csalddi vdllalkozdsban részt vesz-e a kdvetkezd A csalddi véllalkozdsban részt vesz-e
generacio? a kovetkez§ generdcié?
Megtortént-e mdr a generdciévaltds?
6 Tervezik-e a generdciovaltdst? Ho.gye/m”z ajlotta generaqovaltas az'On .
szemszdgébdl? Volt-e olyan pillanat, amikor tgy
tint minden széthullik?
7 Van-e kijelolt id6pont az dtaddsra? Volt egy kijelolt id6pont az dtaddsra?
8 Van-e kidolgozott terv az dtaddsra? Volt kidolgozott terv az dtaddsra?
9 Ki mivel foglalkozik a vallalkozdson beliil? Ki mivel foglalkozik a vallalkozdson beliil?
10 Mi a véleménye a csalddi vallalkozasukrol, Mi a véleménye a csalddi vallalkozadsukrol, a sziil6-
a sziil6-beosztott és a sziil6-gyermek viszonyrol? beosztott és a sziil§-gyerek viszonyrdl?
1 Hogyan viszonyulnak a munkavallalék Hogyan viszonyultak a munkavdllalék és
a generdciévaltashoz? a partnerek a generdciévaltashoz?
12 Van-e olyan id6, amikor tabutéma a véllalkoz4s? Van-e olyan id6, amikor tabutéma

a véllalkozés?

Forrés: Sajét szerkesztés

2.2. KUTATASI EREDMENYEK

A tiz csalddi vallalkozds képvisel6i korében készitett interjuk eredményét két
csoportrabontvamutatjukbe. El§szorageneraciévaltas el6tti, majd agenerdcidvéltdst
sikeresen megvaldsitott véllalkozdsok vélaszait értékeljiilk. Néhany olyan vélaszt,
amely szemléletesen fejezi ki a vdlaszadok véleményét, esetleges érzelmeit, sz6
szerint is idéztiik (d&lt bettivel kiilonitettiik el a tobbi szovegrésztdl).

Az eredmények bemutatdsdra a tdbldzatos formdt vélasztottuk (3. és 4. tabla-
zat). Ennek az az el6nye, hogy kérdésrdl kérdésre kovetheték az interjikérdé-
sekre adott vélaszok, tovabbd kdnnyebben 0sszevethetSk a generdcidvaltés elstti
és az azt mdr megval6sitott cégek dltal adott vdlaszok.
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2.2.1. A GENERACIOVALTAS ELOTT ALLO 6 CSALADI VALLALKO-
ZASSAL KESZITETT INTERJUK SORAN KAPOTT EREDMENYEK

3. tdblazat: A generdcidvéltas el6tt 4116 hat csalddi vallalkozassal készitett

interjik eredményei

Table 3 Results of the interviews conducted among six family businesses

before the succession

Szempontok

Eredmények

A vallalkozdas
alapitasanak kortil-
ményei

A vallalkozdsok felét 1990 koriil, masik felét pedig 2000 utdn alapitottdk. A vél-
lalkozds megkezdését elsGsorban a tanult szakma irdnti elhivatottsdg motivdl-
ta. Emellett az 6ndll6sdg is kulcsfontossdgu volt a vallalkozés létrehozadsdban.
Tovabbi motivédcidk voltak, hogy az adott teriileten nem volt még mindgségi
termékeket gydrté vallalkozds. Megemlitették még a megélhetést, a magasabb
jovedelmet és a rugalmas munkaidét is motivalé tényezéként.

,A nulldrol indulva kezdtiik a vdllalkozdst 2009-ben, Gydrben.”

,,Nem volt borkereskedés Gydrben a "90-es évek végén és ugy éreztem, nem csak
nekem, hanem mdsoknak is hidnyzik egy igényes borkereskedés. Kiilfoldi, féleg
angliai példdkon indultunk el.”

A véllalkozés alapi-
tdsdnak fogadtatdsa

A csalddtagok pozitivan fogadtdk a cégalapitdst, tdimogattak a vallalkozds alapi-
tojat. Természetesen kis mértékben felmertiilt benniik az a kérdés, hogy meny-
nyire lesznek elhanyagolva a vallalkozds miatt.

LViszonylag egyszerii volt a helyzet, mert a feleségemmel egyiitt csindltuk, tehdt
gy 0 is teljes egyetértéssel vett részt a vdllalkozdsban. A gyerekek meg még picik
voltak, 6k ebben néttek fel.”

,Pozitivan fogadtdk a cégalapitdst. A csaldd és a bardtok egyardnt segitékészek
voltak.”

Csaladtagok be-
vondsa a csaladi
vallalkozds mUko-
désébe, feladatok a
vallalkozdson beliil

A véllalkozdsok miikodésében a csaldd valamennyi tagja részt vesz. Ez meg-
jelenhet tulajdonosi mivoltukban; az utédok a véllalkozds életében vagy tel-
jes munkaidében, vagy alkalmanként megvaldsuld segitségnyujtdsban, vagy
gyakornokként, vagy nyari munka keretein beliil. Vagyis a csalddi véllalkoza-
sokban valamilyen médon dolgozik a kovetkez6 generdcié. A viéllalkozdson
beliili munkamegosztdst tekintve a sziil6k vezetik a vallalkozdst: gazdasé-
gi tigyekkel, nagykereskedelmi tigyek irdnyitdsdval, konkrét szolgdltatdsok
adasaval foglalkoznak (mint példaul fogépités, adminisztracid, autdszerelés,
aut6k muszaki vizsgdlata). Az utédok feladatai kozé tartoznak példdul az
épitkezések ellendrzése, az tigyfelekkel val6 targyaldsokon megfigyelés, mar-
keting, kozosségi médidban val6 megjelenés, értékesités, a szolgdltatdsok
nyujtdsdban val6 részvétel.

LA feleségemmel kozosen csindljuk; nem csak a tulajdonosai, hanem aktiv részt-
vevdi is vagyunk a mindennapoknak, és a ldnyunk szokott alkalmanként besegi-
teni, amikor gy hozza az élet.”

,Mivel a csalddom nagy része ebben a szakmdban mozog, igy tobb generdcid is
jelen van a vdllalkozdsban. Nagyapdm, aki 1907-es sziiletésti, mdr 22 évesen fo-
gdszként dolgozott. Ugy ldtszik, az egész csaldddal megszerettette a szakmdt.”
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Generdciovaltas
tervezése

Az el6dok és az utéddok szerint is a jovében sor keriilhet a generdciévaltasra,
de erre nincs meghatdrozott idépont. A fokozatossagra és a parhuzamos ter-
vezésre torekszenek, viszont még nincs konkrét terv a vallalkozds dtaddsara.

Sziil§-beosztott
és sziilg-gyermek
viszony

A véllalkozdsokban részt vevd csalddtagok szerint nehéz figyelmen kiviil
hagyni a rokoni koteléket, viszont sziikségesnek tartjak a véllalkozdsban a
fé6nok-beosztott viszony fenntartdsat. Figyelembe kell venni, hogy a csaladi
vallalkozédsban a csalddtagok elsdsorban munkatdrsak, tizlettarsak és csak ma-
sodsorban csalddtagok.

Munkaviéllalék és
partnerek viszonyu-
ldsa a generacioval-
tdshoz

A munkavdllaléknak a generdcidvaltdshoz valé viszonya kapcsdn az uté-
dok fele ugy érzi, hogy nem egyszerd a munkavéllalokkal elfogadtatni az
6 jelenlétiiket, de hiszik, hogy idGvel teljesen pozitivan fognak viszonyul-
ni a generdciovéltishoz. Az utédok mdsik fele belesziiletett a véllalko-
z4sba, ezdltal a kollégdk gyerekkoruk 6ta ismerik Gket és nem okoz meg-
lepetést a dontés. A partnerek viszonyuldsa a generdciévéltdshoz ugy
jellemezhetd, hogy a feladatok, megrendelések sokszintisége miatt tobb id6-
re van sziiksége az utédoknak a teljesebb partneri hdl6zat megismeréséhez.
De eddig pozitiv a véleménytiik.

Vaéllalkozdsrol be-
sz€Ini tabutéma-e
valamikor?

A csalddi véllalkozasok 2/3-a igyekszik odafigyelni, hogy a munka az marad-
jon a munkahelyen. A vasdrnapi és a csalddi ebédeknél, illetve a nyaraldsok al-
kalmaval nem beszélnek a csalddi vallalkozasroél. A csalddi vallalkozdsok 1/3-a
szerint viszont sosem tabutéma a véllalkozas.

,Nem szabadna dllandéan a vdllalkozdsokrol beszélni pl. a vasdrnapi ebédnél.
Véleményem szerint nem tolerdlhato, hogy egy drtalmatlannak tiind beszélgetés
sordn mindennapos témdvd vdlnak a céggel kapcsolatos problémdk.”
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2.2.2. A GENERACIOVALTAST MAR MEGVALOSITOTT 4 CSALADI
VALLALKOZASSAL KESZITETT INTERJUK SORAN KAPOTT ERED-

MENYEK

4. tdbl4zat: A generdciévaltdst megvaldsitott négy csalddi vallalkozdssal készitett

interjuk eredménye

Table 4 The result of the interviews conducted among four family businesses

after the succession

Szempontok

Eredmények

A vallalkozds
alapitdsanak
kortilményei

A véllalkozasokat 1989-ben, 1991-ben (2 véllalat) és 1993-ban alapitottdk. A rendszervaltas is
nagy hatdst gyakorolt a dontésre. A vallalkozdsok alapitdinak a szakmai tapasztalata megvolt,
ondlléan akartak érvényesiilni, bels6 motivacidjuk dsztonozte Gket, valamint a csalddjuknak
még jobb megélhetést szerettek volna biztositani a véllalkozds inditdsdval. Mindezeken tul
motivécids tényezd volt az is, hogy az alapiték elhivatottak voltak azon szakma irdnt, amit
tanultak az iskoldban.

,1991-ben kezdte el édesanydm a cukrdsziizemet Gyorben, amely egyéni vdllalkozdsnak in-
dult és folyamatosan fejlédott.”

»,Szakmai tapasztalata megvolt, 6ndlldan akart érvényesiilni. Természetesen a pénz is moti-
vdlta, mint minden mds embert.”

A véllalkozdas
alapitdsanak
fogadtatasa

A csaldd nagyon jol fogadta a vallalkozds 6tletét, mindenben tdmogatta az alapitdkat, és se-
gitettek, amiben csak tudtak.

,Kényszerhelyzet volt, megsziint a munkahely, az dllami vdllalat.”

»A csaldd nagyon jol fogadta a vdllalkozds otletét, hiszen hasonlé bedllitottsdguak, eldrefelé
néznek, vdllalkozé szellemiiek vagyunk mindannyian. Nem volt furcsa azért sem, mert nagy-
papdnk is cipész volt. Viszont azt valljuk, hogy nem ész nélkiil kell haladni, hanem bizton-
sdgra torekedve.”

Csalddtagok
bevonésa a csa-
14di véllalkozds
miuikodésébe,
feladatok a
véllalkozdson
beliil

Az utédok teljes mértékben atvették a vdllalkozdst ebben a négy esetben. 2007-ben, 2010-
ben, 2016-ban, illetve 2018-ban. A munkdt alkalmazottak segitségével végzik. A feladatmeg-
osztdssal kapcsolatban az utédok a kovetkezé feladatkoroket emlitették az interjik sordn:
tulajdonos, ligyvezetd, cukrdsz, eladd, drubeszerzd, pénziigy, marketing, HR, adminisztra-
tiv tevékenységek, tigyvitel, MIR, gyartdstdmogatds, toborzds, palydzatfigyelés, palydzatirds,
munkavédelem, tizvédelem, ISO, kornyezetvédelem, gydrtds, valamint technikai eszkdzok
b&vitése és azok haszndlata.

Teljes mértékben dtvettiik a vdllalkozdst. Edesapdnk mdr nem nagyon vesz részt a vdllalko-
zdsban, nyugdijba ment. Ot az eredmények érdeklik, de nem szdl bele az iigyekbe.”

,2017 év végeén tisztdzodtak a tulajdoni viszonyok, egymagam vagyok a tulajdonos. Kiilsé
tdmogatoként a csalddom tagjai segitenek, de a munkdt 3 alkalmazott kollégdval végzem.”

Generdciovaltds
tervezése

A viéllalkozédsok egyikében volt kijelolt id6pontja az dtaddsra (2011. augusztus). A tobbi hé-
rom vallalkozds esetében a generdci6valtas tobb éven keresztiil tartott, az utéd egyfajta alta-
lanos befolydst gyakorolt a véllalkozdas életére. Egyik vallalkozds esetében sem volt konkrét
stratégia az dtaddsra, az utédok fokozatosan vették at az irdnyitdst.
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Generdci6valtas
megvaldsitdsa

A generdcigvaltas tobbféle médon zajlott le. Az egyik vallalkozdst megujitottdk, mellyel no-
velték a forgalmat és ez pozitiv valtozast hozott. A mdsik vallalkozds esetén a generdcioval-
tdst a kényszerhelyzet sziilte, az utdd édesapja megbetegedett és nem tudta vinni tovdbb a
céget. A csaldd tobbi tagja nem kivadnt ebben részt venni. Az utéd 2000 6ta mdr a cégben dol-
gozott, kozben sziilettek az utédnak is gyermekei. A harmadik és negyedik vdllalkozds esetén
az utédok mdr nagyon régoéta a vallalkozdsban tevékenykedtek, igy nem volt kérdéses, hogy
id6vel dtveszik a vdllalkozdst. A vdllalkozdsok egyhangtan azt mondtdk, hogy szerencsére
nem volt olyan pillanat, amikor tgy t{int, hogy minden széthullik, hiszen szdmukra a csaldd
mindennél fontosabb. Ha a csalddi kotelék egyszer veszélybe keriilne a vallalkozds miatt,
akkor a csalddot valasztanak.

Sziil§-beosztott
és sziil-gyer-
mek viszony

A valaszadok szerint kiilon kell valasztani az tizletet és a csalddi életet. A sziil6-beosztott és a
sziil6-gyermek kapcsolatot a vallalkozds képes megerdsiteni, mert tobbet tudnak egymasrol.
Ugyanakkor néha nagyon nehéz kezelni. A generdcidés kiilonbségek sok esetben vitdkhoz
vezethetnek.

Munkavaéllalok
és partnerek
viszonyuldsa a

A munkavallal6k viszonya a generdciévéltdshoz tobb esetben azt eredményezte, hogy a gene-
raciévaltds utdn néhdny éven beliil szinte a teljes addigi munkatdarsi kor kicserél6dott. Ennek
oka az lehet, hogy a kollégdk nem szerettek volna az utéddal egy irdnyba haladni. Tovdbba
kivélthatja még a tdvozdst az utédok mds munkastilusa és elvei. Mdas esetben a partnereknek

generacioval- id&be telt ugyan, de végiil elfogadtdk az utdédokat, és van, ahol alapvet§en zokkendmentesen
tadshoz zajlott le a folyamat. K6zos érdek, hogy a kapcsolat gordiilékenyen folytatddjon tovdbb. Né-
hény partnert elveszitettek, de a magdnemberi kapcsolatok veliik is megmaradtak.
A vallalkozdasok felénél a vasdrnapi ebéd az olyan id6, amikor tabu a véllalkozas. , Ez nekiink,
Véllalkozdsrél

beszélni tabuté-
ma-e valamikor?

néknek fontos igazdn. Olyankor inkdbb vagyunk ndk, mint cégvezeték.”

A véllalkozdsok mdsik felénél pedig semmikor sem tabutéma a véllalkozas, minden esetben
szdba johet.

Forrds: Sajat kutatds alapjdn sajat szerkesztés

2.3. AZINTERJ UK ALAPJAN MEGFOGALMAZOTT KOVETKEZ-
TETESEINK

A sikeres csalddi vallalkozdsok mogott sikeres csaldd 4ll, ezt 1athatjuk az interjik-
bél. Minden esetben tdmogatta a csaldd az alapité véllalkoz6i szandékat. Minden
csalddtagnak megvan a maga feladata a véllalkozdsban, a gyermekek szinte bele-
nének a cégbe. Mégis szdmos nehézségrél szdmolnak be a vdlaszadok:

* A generdciovaltds el6tt 4116 cégek egy részét 2000 utédn alapitottdk. E cégeknél
az alapit6k még aktiv kordak, 6k a véllalkozdsok vezetdi. Természetes, hogy
egyel6re nem gondolnak a staféta dtaddsara. Nincsenek terveik erre vonatko-
z6an, amit azonban sziikséges lenne elére dtgondolni.

e Az 1990 koriil alapitottak esetében tobbnyire megtortént a véltds, aminek
tobbféle hajtdereje volt (betegség, dontés, stb.).

* Noha szdmos pozitiv és elfogad6 esetet emlitenek meg, az utédok egy részét
nehezen fogadtdk el a cégnél régota dolgozok és a partnerek is.

* Egy esetet kivéve, nem volt sem stratégia, sem hatdridé kit(izve a generdcié-

valtasra.
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* A csalddi és a munkahelyi kapcsolat 0sszeegyeztetése nem konnyd, ennek
az egyenstlynak a fenntartdsdra nagyon érzékenyek és figyelnek. Az a vélemé-
nyiik, hogy kiilon kell vdlasztani az iizletet és a csalddi életet. Néha a genera-
ciok eltérd céljai, tervei, gondolkoddsa okoz nehézséget. A csalddi szabadidé-
ben a véllalatrdl val6 beszélgetés eltérd: van, ahol barmikor lehet errél beszélni,
van, ahol a ,,vasdrnapi ebédnél” - f6leg a holgyek kérésére - nem téma.

A Kkapott eredményeink és mdsok kutatdsi eredményeinek 0Osszehasonli-
tdsa sordn az aldbbi kovetkeztetésekre jutottunk.

Bogdany és munkatarsai (2019, 78) kutatdsuk eredményeképpen azt allapi-
tottdk meg, hogy ,jellemzd, hogy az utéd, belépése el6tt mar belelat a vallalko-
z4s tevékenységébe, ismerkedik annak bizonyos feladataival”. Tovdbbd arra is
felhivtdk a figyelmet, hogy az altaluk vizsgalt véllalkozdsok harmadandl tortént
meg a feladatok dtaddsaval egyiitt a tulajdondtadds is. Az dltalunk vizsgélt csaladi
véllalkozdsok esetében az utédokat szintén bevonjdk a véllalkozds mikodésébe,
viszont az altalunk vizsgalt generdciévaltadst megvaldsitott csalddi véllalkozdsok
esetében az utdédlassal a tulajdon dtadésa is lezajlott.

Noszkay (2017) kutatdsa eredményeképpen arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
avizsgalt cégek 2/3-a nem rendelkezik utédldsi tervvel. Azt is megdllapitotta, hogy
az utédkijelolésre vonatkozéan azok a cégek dllnak kozelebb a generdcidvaltas-
hoz, ahol a jelolt(ek) mar gyermekként is részt vettek a miikédésben. Az 4ltalunk
vizsgélt generdcidvaltas el6tt 4ll6 csalddi véllalkozdsok szintén nem alakitottak ki
tervet a generaciovaltds tekintetében, viszont a lehetséges utédok madr a vallalko-
zdsban aktivan részt vesznek, és lehet&séget latnak az dtaddsra a jov6ben.

A tanulmdny az el6dok és a nextgen kozotti Osszhang megteremtése
témadra fokuszdlva végzett kutatds eredményeit mutatta be. Az interjukbdl kapott
vélaszokbdl azt lathatjuk, hogy a generdcidk kozotti egyiittm(ikodés szamos kihie
vést rejt magdban. Az dsszhang csak mindkét {él - alapitok és kovetdk - kdzos tapin-
tatdval, s6t, csalddi jellegébdl ad6ddan, egymds irdnti szeretetével valdsithaté meg.

3. OSSZEGZES

Tanulmédnyunk témdja a csalddi vdllalkozdsok egyik krizis id&szakdnak,
az 4taddsnak a vizsgdlata. Célja a j6 mintdk megmutatdsdnak a lehetGsége
csaladi vallalkozdsokban dolgozd, eltéré generdcidkhoz tartozé csalddtagok
kozotti 6sszhang megteremtésének a lehetGségére. Ennek érdekében egyrészt
attekintettiik a csalddi vallalkozdsok alapvet6 fogalmi korét, majd trendjeit (ez
utébbi érdekében két nemzetkozi kutatdsi jelentést haszndltunk fel). A generé-
ciok kozotti 6sszhang vizsgdlata érdekében kiegészitettiik mindezt tiz csalddi
véllalkozds korében végzett interjtkkal.

F&bb eredményként elmondhatjuk, hogy a sikeresen miikodé csalddi vallal-
kozadsok mogott sikeres csaldd all, ahol a kiilénb&z§ életkort és szerept csalad-
tagok mindannyian kiveszik a résziiket a véllalkozdsbdl. A viszonylag fiatal
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véllalkoz6k maér feln6tt gyermekei fokozatosan vonddnak be az egyre felelGs-
ségteljesebb feladatokba. Elfogadtatdsuk mind a munkavdéllalékkal, mind a part-
nerekkel folyamatos figyelmet igényel. A mar lezajlott generdcidvaltasok részt-
vevdi szerint a csalddi és a vallalkozoéi szerepek kozotti egyensuly az 0sszhang
és a sikeresség feltétele. A csalddi kapcsolatot erdsitheti a kozosen miikodtetett
véllalkozds, ugyanakkor surléddsi feliilet is.

Fontos kovetkeztetés, hogy a vizsgalt vdllalatoknak sziikségiik lenne olyan
informdcidra, tapasztalat-megosztdsra, amely rdirdnyitand a figyelmiiket az utéd-
lastervezés fontossdgdra, a fiatal generdci¢ felkészitésére, a tiirelemre és megértésre
az alapiték szerepét illetGen, tovdbba a nextgen kozosségek adta lehetGségekre.
Erre szamos szervezet és képzés is a rendelkezésre 4ll (Polster-Konczosné, 2018b).

Kutatdsunk korldtjaként emlithetjiik a minta relative alacsony voltat. Ugyan-
akkor a véllalkozdsok eléd és utdd tulajdonosai/vezetdi nyitottak voltak a gene-
raciévéltassal kapcsolatos tapasztalataik megosztdsdra. Ezért bizunk abban,
hogy tanulmanyunk jé példat szolgéltat mds, a generdciévaltds alatt és el6tt 41l
csaladi vallalkozdsok szdmadra.

A jov6beli kutatdsi irdnyok kozott szerepel a csalddi érzelmi tobblet
(socioemotional wealth, Polster-Konczosné, 2018a), valamint a néi szerepeknek
a vizsgalata csalddi vallalkozdsok korében.
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KOUDELA PAL
A varosfejlesztés harom tutja Szoulban

Three ways of urban development in Seoul

Absztrakt

Kelet-Azsia nagyvarosait sajatos varosi fejlédéssel és varosfejlesztéssel szoktak jellemezni,
melyek alapjdn sokban eltérnek a nyugati nagyvdrosoktél. A tanulmédny hdrom szouli
példat mutat be a vérosfejlesztésre. Ezek mind a kézelmultban zajlottak, s minden eset-
ben eltérd tertileti sajdtossdgok és politikai-gazdasagi tényezdk jatszottak szerepet. Kujong,
egy nyomortelep Kangnam 4rnyékdban, mely mds teriiletek feldjitdsanak kovetkeztében
vélt a legalacsonyabb stdtuszi csoportok célpontjdvd, s ahol az infrastrukturalis, hitelezési
és mds, a lakhatdst nehezit6 problémdk ellenére is jelent6s tdrsadalmi tGkefelhalmozoé-
ddst lehet megfigyelni. A mdsodik Ithevon, a hajdani amerikai laktanydk szomszédsaga,
mdra Szoul szérakoztaténegyede, ami a tertilet funkciévaltdsdval szdmos magasabb stdtu-
szU csoport szdmdra vdlt vonzévd, ugyanakkor megérizte eredeti szérakoztaté-negyed
jellegének néhdny vondsat, s e kett§sségbdl jott 1étre egy dinamikusan fejl6dg, 4m madig
befogaddasi gondokkal kiizd§ teriilet. A harmadik pedig egy kordbbi vastitvonal parkosi-
tdsa a vdros szivében, ami a klasszikus regenerdciés projektek vondsait viseli magdn. Mind-
harom esetben alapvetGen a 20. szdzadban, a nyugati tdrsadalmak nagyvarosaiban lezajlé
dzsentrifikdciés folyamathoz hasonld 4talakuldst lehet kimutatni akar kozvetlen beavat-
kozds, akdr spontdn migraciés folyamat eredményeként. A vdrosi teriiletek fejlesztése
dzsentrifikdciét von maga utdn, a kelet-dzsiai fejleszt& dllam hatdsa kevéssé érvényesiil.

Kulcsszavak: varosfejlesztés, dzsentrifikdcid, Szoul, varosszocioldgia
Abstract

The big cities of East Asia are described by specific urban development and planning, the
characteristics of which differ much from the big cities of the West. The study presents three
examples of urban development in Seoul. All of them have taken place recently, and in all
three cases different spatial characteristics and political-economic factors have played a role.
Guryong is a slum in the shadow of Gangnam, which has become a target for the lowest
status groups as a result of renovations in other areas, and where significant social capital
accumulation can be observed despite infrastructure, loan and other housing difficulties. The
second, Itaewon, a neighborhood of former American barracks, is now Seoul’s entertainment
district, which has changed the function of the area and attracts many high-status groups,
while retaining some of the original entertainment district’s features. This duality has created
an area that is developing dynamically but still struggling with reception problems. The third
is the landscaping of an earlier railway line in the heart of the city, which bears the features of
classic regeneration projects. In all three cases, a transformation similar to that of the gentri-
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fication process in the big cities of Western societies in the 20th century can be seen: either
as a result of direct intervention or spontaneous migration, the development of urban lands
involves gentrification, with little influence from the East Asian developmental state.

Keywords: urban development, gentrification, Seoul, urban sociology

BEVEZETES

Dél-Koredban (hivatalosan Koreai Koztdrsasag, ezentul Korea) a tdgabb értelemben
vett terliletfejlesztést, és szlikebben a vdrosfejlesztést is meghatdrozza a fejleszts
dllam™ (Johnson, 1982) sajitos szerepe, melynek egyfelél a csebolok™ monopol
torekvéseivel kell megkiizdenie, ugyanakkor az alapvet&en liberélis gazdasagpoli-
tika szandékainak megfelelen sajat szerepének tdlzott hangstlyozését is korda-
ban kell tartania. A szakpolitika alapvet6 céljai az érintett teriilet vagy a benn-
foglalé kornyezet versenyképességének novelése, ami mdra nem csupdn hazai,
hanem nemzetkozi szerepl6ket is magédba foglal. A teriileti politika ugyanakkor
egyfajta szocidlis, segit6 szerepkort is betdlt, gy lakhatési, infrastrukturélis és 6kol6-
giai fejlesztéseket is magdba foglal az érintett tdrsadalmi csoportok életszinvonala-
nak javitdsdra. Az Osszetett jelenségbdl adédé feladatok és problémdk igy gyakran
egyszerre jelentkeznek, és a megolddsokhoz a varosvezetés (sokszor dllami tdmo-
gatdssal) igyekszik egyenstlyi dllapotot teremteni. Ide tartozik egyfelél a csebolok
(mint épittetd-kivitelezd-beruhdzé) korldtozdsa, a tdrsadalmi vagy nemzetgazdasagi
célok érvényesiilésének érdekében, ugyanakkor azok tdmogatdsa is, a leghatéko-
nyabb megoldadsok keresésének érdekében. Ez a dilemma és a neoliberdlis gazdasag-
politika sajatos kelet-dzsiai jellemz6i gyakran képezik részét a fejlesztési projektek
bemutatdsdnak, 4m azok tényleges tdrsadalmi hatdsat mar ritkdbban elemzik, még
ritkdbban valnak szintetizdldsra is alkalmas 0sszehasonlitds targyava.

A legfontosabb kiilonbség, amit Hill és Kim (2000) hangstlyoz, hogy a nyugati
orszdgokkal szemben Korea (akdrcsak Japdn) nem piacorientdlt és biirokrati-
kus, legaldbbis nem a hagyomdnyos weberi értelemben. Ehelyett sokkal inkdbb
allam kozpontiak és biirokrdcidjuk politikai jellegd. Noha maga a fejleszt§ dllam
koncepcidja is a kelet-dzsiai megkésett iparosodds koriilményei kozt sajitosan

[1] A fejleszt6 allam Johnson dltal 1982-ben, Japdn sajdtos helyzetére bevezetett fogalom, lényege
az 4llami irdnyitdst makrogazdasagi tervezés, amelyet f6ként Kelet-Azsidban a 20. szdzad végén,
de mdra mds orszdgok gazdasdgpolitikai modelljeinek jellemzésére is haszndljdk. A kapitalizmus e
modelljében az dllamnak fiiggetlen politikai hatalma van, valamint nagyobb irdnyitdsa van a gaz-
daség felett, mint a tipikusan liberdlis nyugati dllammodellekben. A fejleszt& dllamot az erds dllami
beavatkozds, valamint a Kiterjedt szabdlyozds és tervezés jellemzi. Az olyan erds dllami intézmé-
nyeknek, mint a japdn Nemzetkozi Kereskedelmi és Ipari Minisztérium (Ministry of International
Trade and Industry - MITI) és az olyan vdllalati konglomerdtumoknak mint a japan keirecuk tdmo-
gatdsaban jatszott szerepe, vezette Johnsont a fejleszt§ dllam koncepciéjanak megalkotdsdban. A
struktira pedig nagyon hasonlé Koredban is, a keirecukra pedig nagyban emlékeztetnek a csebolok.
[2] Csalddi alapitdsu és tobbségi tulajdont 6ridsvallalatok, mint a Samsung.
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alakul6 allami szerepkorre keresett vdlaszt, az nem feltétleniil a neoliberalis,
a globaliz4cié kihivédsaival szembefordul6 szerepkort jelentette, csupan a nyugati
orszagoktdl lemaradt gazdasdgok felzarkdzdsdnak sajdtos, gyors és a helyi torté-
neti hagyomdanyokba és értékrendszerbe illeszked6 megoldasét vezette be. Ideo-
l6giai okokat firtatni tehat félrevezetd lenne, ha pragmatikus gazdasagi célok
vezérelték a vdrosvezetés vagy az dllam beavatkozdsat.

A sajatos kelet-dzsiai kontextusbdl fakaddé értelmezési lehetdség ellenére
hdrom olyan példat mutatok be, melyek minden tekintetben a nyugati tapasztala-
tok sordn megismert hatdsmechanizmusok mintdzatat kovetik, kovetkezményeik
mind gazdasdgi, mind tdrsadalmi tekintetben egybevethet6k azokkal. Hirom
kiilonboz6 esetet, dm lényegében hdrom eltérd kontextust vdlasztottam ebbdl
a célbdl, hogy az esetleges kiilonbségek érzékelhet6k legyenek. Az alacsony
statuszua csoport illegélis teriiletfoglaldsa, annak kezelése és a tertilet tarsadalmi
dinamikdja vizsgdlatom célja Kujong vdrosrész esetében. Itt szdmtalan dsszeha-
sonlitds addédik a 20. szdzad amerikai és eurdpai ipari nagyvdrosainak gettésoddsi
folyamatai és a slumok (hatrdnyos tdrsadalmi helyzet( vérosi teriiletek) kialaku-
lasa kapcsan. Erdekes dsszehasonlitani a mdr ismert és elemzett nagyvarosok
elszegényedett és illegdlis helyzetbe kertilt teriileteinek tdrsadalmi folyamatait
Szoul hasonlé helyzetti teriileteivel. Szdmos probléma tartozik ide, a lakha-
tds vagy a tdmogatds megvondsdbol ad6dé tdrsadalmi konfliktusoktél egészen
a hosszutavu teriiletrendezésre kijelolt teriiletek szabdlyozdsabél ad6dd konflik-
tusokig. Csupdan kiragadott példaként emlithet6k az 1940-60-as évek bostoni vagy
New York-i belvarosi rehabilitaciéi és az abbdl fakadé konfliktusok, vagy akdr
Budapest egyes vdrosrészeinek feldjitdsdhoz kapcsol6do tarsadalmi problémaék.

A hdrom eset bemutatdsa és parhuzamba allitdsa nem oncéld tehdt, hanem
aztazirdny prébalja kijelolni, mely a sajdtosnak tekintett helyi tdrsadalmi-gazda-
sdgi folyamatok univerzdlis jellegét hangstlyozza, és tovabbi 0sszekapcsoldsi
(tovabbi parhuzamba allithaté esetek vizsgalatdval) lehetGségeket kindl fel. Mind-
azondltal az egyes esetek dnmagukban is hordoznak mondanivalét, egyenként
is ékes bizonyitékai annak, hogy a vdrosfejlesztés mindeniitt hasonlé tdrsadalmi
folyamatokat (is) indukdl. Ezt mutatja a masodik példa is, ahol az amerikai lakta-
nya dltal meghatdrozott fejlédési titvonal annak elkoltdzését kdvetGen megval-
tozik, a tertilet progressziv gondolkoddsu csoportok szdmadra vdlik vonz6vd, 4&m
a varos népességének 4ltalanos megitélése csak lassan valtozik, és a teriiletre
vonatkoz6 el6itéletek is tovdbb élnek. A kerlilet egyes részei, az oda koltoz6
magasabb stdtuszi csoportok megjelenésével fokozatosan felértékel6dnek,
s lassan a szimbolikus jelentésiik is megvdltozik. A harmadik példa egy 6koldgiai
célu feldjitas Szoulban, ami a nyugati nagyvarosokban tapasztalt felértékel6dési
folyamatot inditott a Kjongi Vasttvonal kozelében. A parkositds a mdra mar jol
ismert zold dzsentrifikdcié jelenségét és az ebbdl fakadé tdrsadalmi problémaé-
kat valtotta ki (Zukin, 1987; 2010; Gould-Lewis, 2017).

Az egyes esetek elemzéséhez, ahol elérhetd, a tertiletre vonatkozé elemzése-
ket hasznédltam fel, ahol ilyen nincs, az ingatlandrak vagy a helyi szabdlyozdk
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és a tertilet jellemzésére lehetGséget add egyéb adatok bemutatdsdval vdzoltam
fel azok fejl6désének vonaldt és a fejlesztéseknek a teriiletre gyakorolt hatds-
mechanizmusat, kdvetkezményeit. Mindhdrom eset alapjaiban tér el egymdstol,
igy a mdr lezajlott dzsentrifikdcid kovetkezményeként létrejétt nyomornegyed,
a gazdasdgi-felhaszndloi funkciévaltds és a parkositds egyfeldl fejlesztsi-kezel6i
céljaban, maésfelsl eszkoztdrdban is kiilonbozik. A kozos elem a hdrom példa-
ban az, hogy a fejlesztés és a fejlodés is a teriilet felértékel6dését eredményezi,
ez a lakossag cseréjéhez vezet, ami tdrsadalmi-teriileti differencidlédést és ebbdl
ad6do gazdaségi és tarsadalmi konfliktusokat és problémékat sziil. A hangsulyt
a lakossdgcsere kovetkeztében felbomlé lokélis kozosségekre és az igy beko-
vetkez6 tdrsadalmi tGkeveszteségre helyeztem. A fejlesztés hidnya ugyanakkor
elszigeteli a varosi tertiletet, lakéit pedig marginalizdlja. Mindezek azt mutatjék,
hogy a sajdtos kelet-dzsiai gazdasdgpolitikai kdrnyezet nem vdltoztat 1ényegesen
a varosfejlesztési problémdk univerzdlis jellegén.

1. A VAROSFEJLESZTES SAJATOSSAGA ES ELMELETI
KERDESEI KOREABAN

1.1. ALLAM ES GAZDASAG KAPCSOLATA A VAROSFEJLESZTES
VONATKOZASABAN

A teriiletfejlesztés szdmos kiilonféle médon megkozelithetd és meghatdrozhaté
(Tewdwr-Jones, 2004; Harris et al., 2002) tevékenység, amely kiilonbzé kontextu-
sokban kiilénféle formdkat olthet, az intézményi és jogi kontextustdl, vagy a terve-
zési kultirdk és hagyomdnyok eltéréseitdl fligg6en (Healey, 1997). A tertiiletfejlesz-
tés kérdései hosszi ideje fogalmi és empirikus kérdésként jelentek meg a regiondlis
tanulmdnyokban és a regiondlis kdzgazdasdgtanban. Amint azt Pike és munkatdrsai
(2006; 2007) és Pike (2007) bemutatta, a regiondlis kutatdsok torténete tele van
kisérletekkel a belsd, endogén tényezdk és a kiils6, exogén er6k kozotti egyensuly
meghatdrozdsara, melyek mind a regiondlis gazdasagi ndvekedés palydjat formdl-
jak. A regiondlis elemzések pedig hajlamosak az egyes régiok belsé eréinek hatdséat
eltilozni, indokolva mindezt az adott teriilet gazdasagi homogenitdsaval és torté-
neti sajatossagaval (Yeung, 2009).

Bizonyos értelemben ezek a sajatossagok Koredban is fellelhetk, s ahogy Kelet-
Azsiaban 4ltaldban, itt is a versenyképességet és a gazdasagi novekedést hangstilyoz6
fejleszt6 dllam koncepcidja kertil a tertilet- és sziikebben, a varosfejlesztés kdzép-
pontjdba. A tertiletfejlesztés és az orszag egészére és egyes részeire jellemz6 valtoza-
sok, vagyis az egységes tertileti fejlodés részét képezi a varosok fejlédése és a véros-
fejlesztés is. Szoul és térsége esetében ugyanakkor nehéz szétvdlasztani a teriileti
szinteket, tekintve, hogy a vdros és térsége foglalja magdba az orszag lakossdgdnak
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t5bb mint felét" . Maganak a teriiletfejlesztésnek, mint dtfogéd szakpolitikai és tevé-
kenységi rendszernek az egész orszdgra kiterjedd célja az egyes teriiletek versenyké-
pességének novelése, s az egyes teriiletek kozotti egyensuly biztositdsa, az egymads-
sal valo szerves kapcsolatuk figyelembe vétele. Természeti, gazdasagi és tdrsadalmi
objektumok ilyen rendszerének pontos dltaldnos lefrdsét taldljuk Rechnitzer Jdnos
és Smah6 Melinda (2011) konyvében. A politika a jov6t alakitani kivand cselekvé-
sek irdnya és célja, mig a teriiletfejlesztés a politika megvaldsitdsdnak technikdja,
eszkoze. A teriiletfejlesztésre irdnyuld politikdk, vagyis - a szerzépéros kifejezésével
élve - a tertileti politika Koredban is szdmtalan technika egyiittesét jelenti.

Noha minden elemzés és a tényleges fejlesztdi gyakorlat is kozponti szerepet
tulajdonit Kelet-Azsidban a fejleszt6 4llamnak, az 1990-es évek elejétdl, kiilono-
sen az 1997/1998-as 4zsiai gazdasdgi vdlsdg 6ta, annak szerepe sokkal kevésbé
volt fejlesztd, mint szabdlyozé (Stiglitz-Yusuf, 2001; Glassman, 2007). Ez tetten
érhet6 az dllam valtoz6 szerepében a hdrom Gjonnan iparosodott dzsiai gazdasdg-
ban, Dél-Korea esetében a csebolok dtszervezése és szabdlyozdsa, Tajvan esetében
a tajvani vdllalatok Kindval folytatott tevékenységeinek szabdlyozdsa és Szingapur
esetében a piaci liberaliz4cid, a politika dereguldcidja, valamint a kormdnyhoz
kapcsolt tdrsasdgok privatizdcidja kapcsan.

Koredban a hatvanas évektdl jellemz§ politika a termeliizemek, egyetemek
és f6iskoldk, valamint véllalati székhelyek létesitését egyardnt tiltotta, vagy csak
nagyon szelektiv médon engedte meg. Az 1971-t6l kialakitott z6ldév is ennek
a korlatozasi folyamatnak a része volt, hiszen a varos szétteriilését korldtozta,
s dltaldnos épitési tilalom jellemezte. A f&véros lakossdgi koncentrédciéjét szelek-
tiv ad6zdasi rendszer is igyekezett enyhiteni, valamint néhdny kormdnyzati hiva-
talt is elkoltdztettek Szdulbdl. A févdrosi 1égid irdnyitdsdrdl szolo torvény 1982-
ben hozta létre A févdrosi régié elsé dtfogd irdnyitdsi tervét, amit 1984 és 1986
kozott szdmtalan mds foldszabdlyozdssal egészitett ki, s egyiitt ezeket egyfajta Uj
keretrendszerként lehet értelmezni.

A terv keretében 6t z6nat hoztak létre, melyekben a lakéépiiletek, ill. lakhatdst is
biztosité épiiletek tekintetében eltérd beépitési fokozatokat kiilonitettek el. Azokon
atertileteken, ahol a népstirtiséget kivantak csokkenteni, ami magdban foglalta Szoult
és kozvetlen kornyékét, teljes tiltds maradt életben a hivatalok, egyetemek, kollégi-
umok és gydrak épitésére, mig mds, kiilsé teriileteken enyhitették a szigoru korléto-
kat. A szelektaldssal bizottsdgokat biztak meg. Habar mindez eredendGen a nagy-
véllalatok hattérbeszoritdsat célozta, a szelektdldsi elv a nagy koltségek miatt éppen
a kisebb és kozepes véllalatokat stjtotta, akik nem tudtdk a kornyezeti terhelés csok-
kentéséhez sziikséges koltségeket beépiteni a koltségvetésiikbe. Kovetkezésképpen
szdmtalan engedély nélkiili 1étesitmény keletkezett, ami ugyancsak sok kritikat
véltott ki, s a terv mikod6képességét is kétségbe vonta (Choe, 2005).

[3] http://www.index.go.kr/potal/main/EachDtlPageDetail.do?idx_cd=2729
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A felsorolt problémaék és a telekdrak tovabbi névekedése, valamint a dekoncent-
raci6 sikertelensége miatt, a fent emlitett torvény 1994-es kiegészitése az 6t z6néat
haromra csokkentette, s A févdrosi régié mdsodik dtfogo irdnyitdsi tervében 1997 és
2011 kozott a kordbbindl még rugalmasabb megkdozelitést alakitottak ki. Az eseti
elbirdldsok helyett kozvetett 0sztonzé és ellendsztonzd eszkozoket vezettek be,
a gydrak telepitéséhez egy éves kvotarendszert alakitottak ki, s a telepitést, attelepi-
tést és bovitést is egy, a gydr méretén és a termékkategoridkon alapulé rendszerbe
foglaltak. A nagyvdllalatok tulajdondban 1év6 gyarak bévitése és 1j gydrak alapi-
tdsa tovdbbra is teljes egészében tiltva maradt mindhdrom zénéban, vagyis a f6vé-
ros teljes tertiletén. Koredban a termelés szinte minden 0sszetevdje a Csebolokhoz,
vagyis megavallalatokhoz kotédik, igy ez a dontés alapjaiban korldtozta a néveke-
dést. Az orszag gazdasagi fejlédéséhez a kormany 4ltal nélkiilozhetetlennek tekintett
kivételekrdl listat készitettek, amelyek egyfajta gazdasdgi-tertileti fejlesztést hivtak
életre. Mindez egyiittesen egyértelmten korldtozo politikai kdrnyezetet jelentett.

Ha szemdiigyre vessziik a tdmogaté oldalt, méasfajta helyzet tarul elénk. Egészen
a kozelmultig az épiiletek feldjitdsa Koredban elsGsorban a fizikai dllapot javitd-
sdt és a tulajdonosok profitjdnak maximalizaldsat tartotta szem el6tt, az alacsony
jovedelm kertiletek tdrsadalmi t6kéjének megerdsitésére egydltaldn nem fordi-
tottak figyelmet. Nem kétséges, hogy a lakdsfeldjitdsi programok hozzdjarultak
a lakésédllomany novekedéséhez, dm azzal, hogy a lakhatési rehabilitacids projektek
sordn lebontottdk azokat a nyomornegyedeket, ahol az alacsony jovedelm csalé-
dok koncentrdlédtak, egyuttal elkiilonitették és marginalizaltdk a lakoéhelytiket
elhagyni kényszeriil§ lakosokat. A lakdingatlan-fejlesztések piaci megkozelitésben
igy leginkabb a tulajdonosok altal kezdeményezett dzsentrifikdciés folyamatként
irhat6k le. Az alacsony jovedelm kertiletekben a fenntarthaté fejlédéshez lakosok
(kozosségek) és a helyi onkormanyzatok mozgésitdsara lenne sziikség ahhoz, hogy
a gazdasdgi t6ke mellett a tarsadalmi tékét is erdsiteni lehessen. Mindez egybevag
a terliletfejlesztés dltaldnos problémadival, melyek arra keresik a valaszt, hogy ,,miért
alakulnak ki a gazdasdgi-tdrsadalmi kiilonbségek, ezek hogyan kezelhet6k, miként
lehet hatékonyan elosztani a rendelkezésre 4ll6 forrdsokat, a kiilonféle beavatkoza-
sok milyen hatdsokkal jarnak, és a jolét novelése mellett elérhetd-e a kiegyenstlyo-
zott fejlédés, létrehozhatd-e egy kedvezbb térbeli szerkezet?” (Nagy, 2009, 152)

Az olyan radikdlis intézkedések, mint példdul az autépdlydk eltdvolitasa és
az autépdlydk éltal elfoglalt bevérosi teriiletek zold ttté torténd dtalakitasa, gazda-
sdgi el6nyt jelentett Szoul és mds varosok szdmdra is, ezt legszemléletesebben
a telekdrak emelkedése és a cégdsszetétel valtozdsa mutatja. A 2000-es évek elején
Szoul vérosrehabilitdciés programot inditott el, amely magdban foglalta az utak
és autopdlyak daltal elfoglalt vérosi tér visszahdditdsat, kiilondsen az Gjonnan
épitett varosrészek lakéi szdmadra épiilt bekotéutak felszdmoldsat és helyettesits
infrastruktura épitését (Cervero, 2010). A Szoul szivében htiz6dé 6 kilométeres
emeltszint{ autépdlya helyére egy gyalogosbardt zoldutat épitettek, ami radiké-
lisan 4talakitotta Szoul torténelmi belvdrosat, s a leromlott allapott épiiletek-
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kel teli kérnyéket modern, kozepes méretti felh6karcol6kkal tarkitott kertiletté
véltoztatta meg (Kang-Cervero, 2009). Egyuttal azonban csokkent az dtszakasz
kapacitdsa, amit Gj és kibgvitett gyorsbusz jaratokkal és kib&vitett metrészol-
gdltatdsokkal helyettesitettek; a megdllok 300 méteres korzetében és a zoldut
mentén elhelyezkedd ingatlanokra pedig tizenot szdzalék vagy még magasabb
prémium dijazast vezettek be (Cervero-Kang, 2011).

Az irodai és a kereskedelmi bérleti dijak ezéaltal jelent6sen névekedtek a zold-
utndl, ezen feliil a foglalkoztatdsi stirtiség is megnovekedett, az 4talakitds utdn
egyre tobb irodahdz épiilt az érintett teriileten. Az olyan zstfolt, foldsz(ikében
1év§ varosokban, mint Szoul, a jobb megkdzelithetGség és a kozvetlen fizikai
kornyezet inspirdlta az ingatlantulajdonosokat és a fejleszt&ket, hogy noveljék
a foldhasznélatot a zolddit mentén, és a csalddihdzas, egycsalddos lakéingat-
lanokat tobbcsalddos egységekké és vegyeshaszndlatt épiiletekké alakitsdk 4t
(Jang-Kang, 2016). Az autépélydk zoldutakka torténd 4talakitdsa hasonlé gazda-
sagi elényokkel és foldhaszndlati szokdsok valtozdsdval jart a The Embarcadero
esetében San Franciscéban, a Harbor Drive-ndl Portlandben, a Park East Freeway
munkadlataindl Milwaukee-ban, az Inner Ring Expressway kialakitdsdnal Bogota-

ban (Britton, 2012) és Bostonban (Tajima, 2003) is.

1.2. AZ ALLAM ES A LOKALIS SZINTU VAROSFEJLESZTES

P

Az 4llam, pontosabban a fejleszt§ 4llam koncepcidja, hogy nem kozvetlentil
val6sitja meg szocidlis céljait, hanem a gazdasdg, a vdrosfejlesztés esetében
az adott vdrosi teriilet fejlesztésének kovetkezményeként éri azt el. A kdzvetlen
szocidlis szerepvdllalds hidnya azonban Koredban, mds vdrosok példdin mar jol
ismert, negativ eredménnyel is egyiitt jart. Ezek koziil taldn leginkdbb szembe-
tiné a dzsentrifikdcid, mely dltaldban kétféleképpen kovetkezik be. Az egyik,
hogy a vdrosvezetés tjitja fel a belvdros leromlott negyedeit, hogy ezzel annak
esztétikai értékét, gazdasdgi vonzerdjét novelje, egyuttal a magasabb ingatlan-
drak miatt odadraml6 tehet&sebb népesség és az azt kiszolgdld szolgéltatdsok
nyomdn nagyobb adét szedjen (Pamuk, 2005). A mdsik gyakori lehet§ség, hogy
az adott teriilet valamilyen sajatos okbdl vonzévé vélik egy tdrsadalmi csoport
szdmadra (a belvaros kozelsége, az dvaros patindja egyardnt oda vonzhatja a fiatal
menedzseri vagy mtivészcsoportokat), igy indul meg kereslet novekedése és

[4] A szouli kozigazgatdsi rendszer alapvetSen eltér a nyugati formdktél, igy nehéz még az ad-
minisztrativ keriileteket is atiiltetni, tdrsadalmi tagol6das tekintetében pedig csak a ,kornyék”
altalanos kifejezést haszndlom, és ahol sziikséges, pontosabb leirdst is adok réla. A legkisebb te-
riileti egység a ,tong”, amit dltaldban kornyékre, szomszédsdgra forditanak (neighborhood), s ami
kétféle formdban létezik: jogi entitdsként és a kertilet hivatali-teriileti egységeként. Alapveten a
lakossdg adminisztrativ rendezésére, szolgdltatdsaira szolgdl, de szdmtalan torténeti szomszéd-
sdg megnevezés is életben van. A kovetkezdkben a tartalmat leginkdbb megkozelits kifejezéseket
haszndlom: keriiletet az adminisztrativ egység (ez lehet a legkisebb tong és a legnagyobb ku is),
szomszédsdgot a kozosség, kornyéket a tarsadalomfoldrajzi egység megnevezésére.
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az ingatlandrak emelkedése, ami kés¢bb magét a folyamatot elindité csoportot is
kiszorit(hat)ja a teriiletrél (Hackworth, 2002).

A dzsentrifikaci6 altaldnosan elterjedt formdja lakéhelyi fejlesztések, mellyel
olyan magasabb bérleti lakéhdzak vdlnak domindnssd az adott vdrosrészben,
amelyeket a kordbbi munkés lakék alacsony jovedelmeik miatt mér nem képesek
megfizetni (Lees et al., 2010). Az 1990-es évektdl a vildg minden tdjan altaldnos
gyakorlattd valt a vdrosi dnkorményzatok és a magdntéke egyiittmtikodésében
a belsé tertiletek dzsentrifikdci6ja (Smith, 2002). A dzsentrifikdciét azonban nem
csak konkrét beruhdzdsokkal és torvényi keretek kozott lehet el@segiteni, hanem
kormdnyzati szinten adékedvezmények és mas lakaspolitikai 6sztonz6k alkalma-
zdsaval is (Mele, 2000). Az atalakulds azonban létrejohet vallalkozdéi 0szténzés
vagy - és ez a terminus sz(ikebb értelmét jelenti egyben - spontdn reurbanizdcids
folyamat eredményeként is: az utébbira jellemz&en a londoni West Endet, Lower
Manhattant vagy Georgetown-t és Dupont Circle-t Washingot DC-ben lehet emli-
teni példaként, tovdbba egy sajdtos, jol ismert formdjdnak a Castro negyedet
San Franciscoban (Castells, 1983). Hazdnkban hasonld jelenséggel mdr a rend-
szervdltas el6tt is taldlkozhattunk. Az 1990-es években Budapest szdmos kerii-
letében zajlott rehabilitdcid, melynek tdrsadalmi hatdsdt is elemezték (Egedy,
2007), az Erzsébetvdros nagyszabdsu épitkezéseinek tdrsadalmi hatdsdra lehet
példa Csanddi és munkatarsai (2006) elemzése.

FélrevezetS lenne azonban a tagabb fejlesztsi kornyezetbdl kiragadva kezelni
a fenti szempontokat, kiilondsen egy olyan 4tfogé allami irdnyitds esetében, ami
Koredra jellemz§. Koredban a vérosfejlesztés egy fontos dimenzi6ja a centrali-
z4cié-decentralizacié kérdése. A policentrikus varosfejlesztésre Eurépaban is
a ’70-es években fektettek nagyobb hangstlyt, szdmos orszdg (Franciaorszag,
Németorszdg, Nagy-Britannia) példdjan lathattuk azt (Palné, 2008). A decentrali-
z4lés eszkozeit (Gthédlozat, agglomerdcio fejlesztése, épitési korlatozdsok a nagy-
vdrosokban stb.) az ezredfordulét kovetSen ismét a nagyvédrosok kiemelt szerep-
hez juttatdsa véltotta fel. Ez a valtds ugyanekkor tortént Eurépdban is, hdtterében
fontos tényezd volt a nagyvdrosok versenyképességének felismerése a globalizé-
16d6 gazdasdgban. A teriileti igazsadgossdg elve egyfeldl érvényesiilt orszagos szin-
ten, a varoshdldzat fejlesztésében, valamint Szoul esetében, a f&varosi agglomeré-
ci6 és a févaros fejlédésének egyenstlyat illet6 kérdésekben, ugyanakkor kevésbé
érzékelhet a f6varoson beliili teriiletek vonatkozdsaban.

A ’60-as, *70-es évekre a gyors gazdasagi novekedéssel egyiitt jaré urbanizdcié
kovetkeztében Korea a jol ismert tdrsadalmi problémdkkal szembesiilt: a nagy-
véarosok lakossdgdnak 20-30 szdzaléka nyomornegyedekben élt (Ha, 2007). Még
a 2000-es népszdmlalas szerint is Szoul lakdsainak 23,4%-4ban nem volt elégséges
egy f6re esd lakoteriilet és megfeleld kozmielldtds, vagy a lakéépiilet szerkezete
nem volt elfogadhatd, noha a nyolcvanas éveket kovetSen igen jelentds javulds
volt megfigyelhetd e téren. A lakds-sztenderdek esetében ezt tigy kell érteni, hogy
négy lako esetén 37 négyzetmétert meghaladé lakds tekinthet§ megfelel6nek, de
barmelyik kozmd (folydviz, csatorndzds, elektromossdg) hidnya vagy a lak6épii-
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let nem megfelel§ jellege (sdtrak, kunyhok, barakkok vagy més, nem megfelel§
mindségl épitdanyagok) is lemindsitette a besorolt lakdst.

Jellemz8 médon az éltaldnos gazdasagi fejlédés csak tovabb novelte a polariza-
ciét a lakhatdsi koriilmények kozott. Ez a jelenség elég altalanos, tébbnyire a moder-
nizécié és iparosodds melléktermékének tekintik, s a varosfejlesztés szépitd szan-
dékanak targyét képezd negyedekre jellemzs. Nem véletlen, hogy a *70-es évekre
Eurépdban is a teriiletfejlesztés egyik alapvetd céljava valt a kozosségi szintd teri-
let-, s azon beliil a sajdtos vdrosfejlesztési politika kialakitdsa (Perger, 2000).

A véarosszépités és a nem produktiv tdrsadalmi szegmensek elimindldsa a varos-
tervez$ irodak legéltaldnosabb vezényszavai voltak mér a 19. szdzad Eurépdjé-
ban, s a varosszocioldgia 20. szdzad kozepi elemzéseinek kdzéppontjdban alltak.
A bevételek novelése, a varos arculatdnak esztétikai szempontt fejlesztése mellett
a szocidlis szempont sokszor teljesen hidnyzott, vagy csak mdsodlagosan, kiegé-
szit6 jelleggel jelent meg, s egydltaldn nem potolta a tdrsadalmi t6keveszteségbdl
fakadd hdtrdnyokat. A kozéposztalyt szolgdldé belvdrosi dzsentrifikdcié mellett
az ezredforduldn a lokdlis kdzosségek - kiilondsen az etnikai alapon szervezddé
és a kertvarosi kozosségek - egyre gyakrabban taldltdk meg az érdekérvényesi-
tési lehetGséget akdr helyi onkormdnyzati keretek kozott, akdr a hivatalos poli-
tika helyett, drnyékkormanyok formdjdban. Ez utébbi szedhet kdzosségi adot,
hozhat szabdlyokat, amiket be is tartathat a kozdsségen beliil, viszont nem igazdn
elszdmoltathatd, igy f6képpen a vagyon befolydsa érezheté rajta (Garreau, 1991).
Az ilyen spontédn folyamatok pedig ugyancsak a tarsadalmi szegmentdci6t ergsitik.

A varosfejlesztés szamdra a gazdasagi t6ke mellett a tarsadalmi tGke fejlesz-
tésének sziikségessége vitathatatlan - értelmezziik azt a kapcsolathdlék loka-
lis vagy diverzifikdlt formdjaként. Koredban egyre nagyobb szerepe lett a loké-
lis kozosségeknek nagyvarosi kornyezetben is, kiilonos tekintettel arra, hogy
a hagyomdnyos kertvarosok itt hidnyoznak. Bizonyos esetekben a vdrosvezetés
ezt figyelembe is veszi: tdmogaté politikdt lathatunk pl. a francia Szore falu eseté-
ben Panpho és Bangpe tongban, Szocsho keriiletben, ami Szoul délkeleti részén
taldlhatd. A keriilet tdmogatja a francia stilusu szolgéltatdsokat, kulturdlis prog-
ramokat, s6t a jarddkat is a francia trikoldr szineire festette, igy az alapvetden
lakdhelyi szegregacié kereskedelmi-szolgdltatési jelleget is kapott és a kulturélis
interakcio részesévé is valt. Ezért hallhatunk itt a francia mellett koreai nyelvet is,
s nem azért, mintha sok francia beszélne koreaiul (Oh, 2017).

Az imént emlitett, j6md6dua kérnyékkel szemben az alacsony jovedelmi kozos-
ségek azonban nem tdmaszkodhatnak mdsra, mint éppen a tdrsadalmi kapcsola-
taikbdl képz6dd kozosségi tékéjiikre. A kdzdsség identitdsat ebben az értelemben
az egyiittmiikodés és a szdndékos cselekvés tarja fenn, ez hatdrozza meg létét
is (Hillery, 1968; Wellman-Leighton, 1979). Ez a szdndékoltsdg altaldnossdgban
ellentétes a varostervezdi szandékkal, igy az olyan komplexumok megalkotdsdval

TER GAZDASAG EMBER, 2020/3, 8, 81-108 89



létrehozott kozosségekkel is, mint a Garden 5. A lokalitds rdaddsul a leggyen-
gébb pont a kozosségek meghatdrozdsdban, s a hatvanas évek o6ta, a fejl6dé
kommunikéciéval, s a tdrsadalmi tdvolsdgok rovidiilésével egyre kevésbé fontos
szempont (Brooks, 1974) - 4m jelentdsége nem mult el ma sem.

Korea nagyvdrosainak szegénynegyedeit mdig erds lokalitds jellemzi: megha-
tarozok a falusi kornyezetbdél hozott rokoni kapcsolatok, a kortdrscsoport rend-
szerek, melyek a migrdciés hédldkat is fenntartjék és a kozosségi életet is megszer-
vezik, maguk a bevandorlék is jellemzden csalddostél koltoznek fel ezekbe
a nagyvdrosi negyedekbe (Ha, 2002). Ezeket a f6ként sikdtorok és foldszintes
hazak jellemezte negyedeket a vdrosvezetés elGszeretettel tarkitotta hatalmas
blokkokkal, &m a vérosrehabilitdcié szamtalan kozvetett eszkozzel is igyekszik
javitani a véros altaldnos 4llapotdn, amelyek kozé tartozik a kozlekedés, terve-
zés, foglalkoztatds, képzés és oktatds is. A szokdsos problémaéval azonban Kore-
dban is nehezen kiizdenek meg: az 4ltaldnos javulds egyben a polarizaciét is
noveli. Ha egy vdrosrészt 4t is alakitanak, a teriileti-tdrsadalmi problémékat nem
oldjak meg, csupan dthelyezik. A kilencvenes évek gazdasdgi vdlsdga ezt a terhet
az alacsony statuszu rétegeken csak fokozta (Ha-Lee, 2001).

A vdrosfejlesztés, noha alapvetSen az egész nemzetgazdasdg nemzetkozi
gazdasdgi versenyképességét tartja elsddleges céljanak, ehhez bizonyos értelem-
ben tdrsadalmi tényez&ket is figyelembe vesz. A vdros fenntarthatdsaga, igy a zold-
teriiletek novelése; a varos élhet6bbé tétele, igy a vonzé vdrosi terek és kiilondsen
a gazdasdg novekedéséhez legnagyobb mértékben hozzdjarulé kreativ osztaly
szamdra vonzé intézmények és infrastruktira fejlesztése kiemelt szempontok.
Nemzetkozi ¢sszehasonlitdsban Szoul rendelkezik a legfejlettebb tomegkozleke-
déssel, a lakossdg 80%-a tiz percen beliil lakik valamely buszmegalléhoz (OECD,
2017). A varos egyes teriiletei kozott azonban még igy is vannak kiilonbségek, s
a fejleszt6 4dllam koncepcidjdban kdzépponti helyet kapd versenyképesség nem
egyformdn szolgdlja az egyes teriiletek javat. A nagyvdrosi lakhatdsi koriilmé-
nyek teremtette térbeli-tdrsadalmi egyenlGtlenségek az 1960-as évek 6ta nének
Koredban. A °70-es évekt6l azonban, amikor az 1j lakételepek épitése hatalmas
méreteket 01tott, mindez a kordbbindl is jobban el&segitette az osztalykiilonbsé-
gek térbeni kifejez6dését - a nagy lakékomplexumok kifejezetten hasonlé tarsa-
dalmi attribitumokkal rendelkezé lakékat vonzottak egy-egy tjonnan beépitett
teriiletre, ezzel a lakhatdson alapuld tdrsadalmi szegregdciot elGsegitve, egyuttal
maganak a varosi tdrsadalomnak a szerkezetét is atformdlva.

[S] Cshonggjecshon feldjitdsakor az itt mikods védllalatok nagyrészét egy Szoul dél-keleti részén
Gjonnan épitett tizleti komplexumba, a Garden 5-be koltoztették - ez a dontés azonban nem vette
figyelembe a hely sajdtossdgainak jelent6ségét, az évtizedek alatt kiépiilt szoros gazdasdgi haléza-
tot, a kornyezg ipari negyedekbe val6 bedgyazottsdgot (Szong, 2001).
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2. ESETTANULMANYOK

2.1. VAROSFEJLESZTES ES DZSENTRIFIKACIO - KUJONG

A lakhatas rendezése Koredban hosszt id6n 4t lényegében a nyomornegyedek
leromboldsat jelentette. A mindezek kovetkeztében fellép6 tarsadalmi problé-
mdk rendezésére a nyolcvanas éveket kovetGen egy tij megolddst vezettek be.
Ennek lényege, hogy a felszdmoldasra kijelolt helyeken a fejleszt6 vallalkozé és
a lakokat képviseld, kifejezetten erre a célra létrehozott lakhatdsi szovetkezet
kozott egyfajta partnerség jon létre. A kozos dontéshozatal a szovetkezetnek
kétharmados szavazati ardnyt biztosit, enélkiil nem sziilethet meg a projekt
sem. Rdaddsul a szovetkezet minden tagjdnak jdrt egy lakds a fejlesztési tertile-
ten. A beruhdzoé tehdt eleve a teriilet lakdi altal teremtett lakdssziikséglet felett
tervezett, ez jelentette a piaci részt, s hozott igazi hasznot szdmdra. A latszélag
remek megoldés véltotta ki azonban a legtobb visszaélést, sokszor a renddrség
asszisztalt az erdszakos kilakoltatdsokhoz, amire az illegdlis helyfoglalds a jogi
alapot is megteremtette, a lakdk 20-30%-a pedig egydaltaldn nem jutott lakdshoz,
s6t az eredeti beruhdzdsban is csupan 20%-uk tudott lakdst vdsarolni (Ha, 2004).
Rdaddasul az 1989-et kovetSen bevezetett dllami lakhatdsi tdmogatdsbél a bérlgk
kimaradtak, holott az ilyen szandland¢ tertiletek lakossdgdnak 60%-a csak bérlé-
ként lakott lakdsdban, a kompenzacié pedig csak tulajdonosoknak jart (Ha, 2001).

A kilakoltatds (a legtobb esetben valamilyen mésik elhagyott, leromlott terii-
letre, sokszor a vdroson kiviilre) egyéltaldn nem bizonyult j6 megolddsnak, amire
- ugyancsak 1989-ben - volt is vdlasza a kormdnynak. A program lényege az volt,
hogy a hetvenes években oly gyakori 6nerébdl torténd, kaldkdban megval6suld
felgjitasokhoz anyagi tdmogatdst nyujtott, mégpedig tdmogatott hitelek formd;ja-
ban és az épitési eldirdsok enyhitésével. Mivel a bérl6k, de a tulajdonosok sem
rendelkeztek kell6 anyagi erével és technoldgiai tudassal, az el6bbiek 50%-os,
mig az utébbiak kétharmados ardnyt szavazatdval johettek 1étre olyan tarsuldsok,
amelyek részt vehettek a feltjitdsi programokban. Azonban ez a megoldéds sem
vezetett sikerre, a forrdsok méltdnyos elosztdsat ugyanis sehogyan sem sikertilt
megval6sitani (Thomas-Hwang, 2002).

Mindazondltal rengeteg feldjitdsi projekt zajlott a kilencvenes években, ami
a lakdsok éatlag alapteriiletét hdromszorosdra emelte, az Gjonnan épitett sokeme-
letes lakéépiiletekben az dtlagos lakdsméret 118 négyzetméter volt. Ezek az (j
beruhdzdsok viszont egyértelmitien kozéposztalyi keresletet elégitettek ki, ezeken
a teriileteken tipikusan dzsentrifikaci6 zajlott (Lee et al., 2003). A kényszertien
elkoltozd lakok pedig a vdros peremén, vagy egyéb liresen maradt teriileteken,
vinyl hdzakban, sdtrakban vagy kunyhdkban taldltak lakhatdst - természetesen
illegalisan. A kormdny tdmogatta a magas jovedelmtek beruhdzdsat a lakdsszten-
derd alatti beépitésii teriileteken, 4m ez utébbiak egyre kevésbé érdeklddtek, igy
a magdner@s beruhdzdsok szdma egyre csdkkent, sok helyen a tdvolmaradé tulaj-
donosok ardnya elérte a 60%-ot (Ha, 2007).
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Jellemz§ példa a fentiekre Kujong falu esete (Park J-M, 2015). 1988-ban,
az olimpia hatalmas infrastrukturdlis és teriileti fejlesztéseket kovetelt, aminek
kovetkeztében szdmos alacsony statuszu teriiletet szdmoltak fel. A lakok egy része
4j lakhelyet keresett, s taldlt Kujongban, ami Szoul legelegdnsabb iizleti negyedé-
nek Kangnamnak a szélén taldlhatd, csupdn egy hatsdvos autépdlya vélasztja el
a két vildgot egymdstol (Bell, 2014). A 2010-es években szdmtalan tjrahasznosi-
tasi terv sziiletett, mig végiil 2015-ben a kormdny a teriilet lebontdsarél dontott,
s dllamilag tdmogatott, szocidlis lakdsépitést tervezett a jelenlegi lakék szdmdra.
A faluban 2020-ban is 2 500-4 000 ember él, tobbségiik id&s, a hdzak mind kuny-
hok, de a lakdk létesitettek postaszolgalatot, van 6voda és templom, viz, gdz és
elektromossdg, valamint sajat biztonsdgi jar6rszolgdlatuk is. 2011-ben ideiglenes
lakhatdsi engedélyt is kaptak (Williamson, 2012).

1. Kép Kujong falu

Picture 1 Guryong Village

Forras: Getty Images

Az ilyen nagyvarosi nyomornegyedek a hatvanas évekt§l gomba mdd szapo-
rodtak Szoul szerte, s kitelepitésiik is szinte azonnal megkezd4dott: 1962 és
1970 kozott 40 000 alacsony jovedelmt hdztartdst koltoztettek 20 kiilonbozd,
a varos peremteriiletein 1évg, mindenfajta tervezést nélkiilozs, félmezdgazdasdgi
teriiletre (Ha, 2007). A jelenség tehdt nem 1j, és nem is tlint el a moderniz4cié
sordn. A mai vdarosfejlesztési szakirodalom gyakran a fenntarthatésdg korébe
sorolja a tdrsadalmi fenntarthatdsagot is. Ez utébbin pedig a tdrsadalmi t6ke meg6r-
zését érti: magaba foglalva a tdrsadalmi egyenl@ség és a felelGs dllampolgér eszmé-
jét is (Burgess, et al., 1997; Choguill, 1996; Marcotullio, 2001). Mindez praktiku-
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san pedig azt jelenti, hogy a teriilet lakdi képesek megfelel6 lakhelyet biztositani
maguknak, egyben megélni a kozdsséghez tartozds érzését, biztositani a kdozosség
tagjainak kolcsonos tdmogatdsat, félelemtsl mentes szabadsdgban és biztonsdgban
élni és a tarsadalmi tigyekben aktivan részt venni (BCRTE, 1993).

A tdrsadalmi fenntarthat6sdg mondanivaldja azonban a kozdsség lokalis felfo-
gdsdban gyokerezik, melynek a fentiekhez illeszked6 védrospolitikai és tdrsada-
lomtudomadnyi felfogdsa a chicagéi iskoldhoz nylik vissza, s fénykorat az *50-es,
’60-as években élte az Amerikai Egyesiilt Allamokban. Jane Jacobs Robert Moses-
szel folytatott csatdja Greenwich Village-ért 1941-t6] egészen 1971-ig huzoédott,
amikor is a Lomex felépitését végleg levették New York fejlesztési tervei koziil.
A Jacobs altal képviselt lokdlis kozosséget Wellman és Leighton (1979) maér torté-
nelmi korszak jellemzgjeként foglalta 6ssze a hetvenes évek végén. Ebben a felfo-
gdsban a kozosség interperszondlis kotések (nem csalddi) hélézata, ami tdmo-
gatja a tagokat, segiti a beilleszkedést a k6z0s térbe, szoliddris érzelmeket ébreszt
a tagokban és egyuttal egymdsra irdnyul6 tevékenységeket indukdl.

A szerz6pdros pontosan ldtta, hogyan értelmezték a tdrsadalomtuddsok és
a vérosvezetdk a 20. szdzad els6 felében azt a folyamatot, ahogy az urbanizé-
ci6 redukdlja a hagyomdnyos kozosségek erejét. A szolidaris kozosség teljes
tagsdga helyett korldtozott mennyiségli, intenzitdst, gyakorisdgu tagsdg jon
létre, egyszerre tobb kapcsolathdléban, ahol az izolalt, kétszemélyes kapcsolatok
dominélnak. A 1étez6 kapcsolathdlok gyéren kotottek, kevés a potencidlis kapcso-
latuk, a gyenge hatdrok lesznek jellemz&k, mindez kevés strukturdlis alapot
teremt a szolidaritdshoz, igy gyengiil a mobilizdciés képesség is. Ez a tdrsadalmi
folyamat, pontosabban az alacsony stdtuszt nagyvarosi varosrészek kozosségei-
nek ilyen dbrdzoldsa, megfelelt a radikélis, liberdlis és konzervativ politikdnak is,
ami a kozosségfejlesztés kudarca nyomdn vagy elhanyagolta a leromlott varosré-
szeket, vagy egy id6 utdn lebontotta azokat.

A ’60-as évekre azonban kikristdlyosodott az a szemlélet, amit Jacobs is képvi-
selt, miszerint a szomszédsagi kozosségek egydltaldn nem tlinnek el a nagyvarosi
kozegben, hanem fennmaradtak, és tovdbbra is a segitség és tdrsasélet forrdsai.
Rdadéasul a formalizélt és centralizalt biirokracia tovdbb erdsiti az elsddleges koté-
seket: az 1950 és 1980 kozotti empirikus kutatdsok sorra igazoltdk ezt a felfo-
gdst. A megvaltozott felfogds szerint a lokdlis kdzosségeket a tagok sajdtos viszo-
nya jellemzi. Az adott teriileten él6k egyetlen lokélis koz0sség tagjai, a kozosségen
beliil azonban szorosak és sokszorosak a tarsadalmi kapcsolatok. A véltozé inten-
zitds1, extenziv kapcsolatok és a stirtin kotott halézatok alkotjdk tdrsadalmi-gazda-
sdgi értelemben magat a kozosséget. Szoros bels§ (a szomszédsdgon beliili) és
kevés kiils6 kapcsolatokkal irtdk le az amerikai nagyvarosok lokdlis kozosségekre
tagolddé tarsadalmdt, aminek kovetkeztében erds szoliddris aktivitds és érzelem,
valamint gyakori hétkoznapi segitség jellemezte a helyi kozosségeket. Az ember
ebben a felfogdsban alapvetden j6, alkalmazkodoé és tdrsas lényként jelent meg.

A szomszédsdg mozgalom (Neighborhood movement) képvisel6i, mint Jane
Jacobs vagy Herbert Gans, nagyra értékelték a lokdlis kozosségeket, amelyek
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segitséget jelentenek a stressz, a szegregacio, a mentélis és fizikai betegség ellen.
Szoul varosfejlesztési programjainak tdrsadalomtudomadnyi elemzésekor ponto-
san ezt a szemléletet latjuk tiikr6z6dni. A lokalitds kozponti gondolat, lokdlis
problémadkra csakis a hely sajatossdgai szerint lehet megolddast taldlni, s ebben
a folyamatban a kormdanyzat inkdbb kozvetits szerepet tolt be, a helyi lakossag
mobilizdldsa pedig kulcsfontossdgu cél.

A ’70-es és ’80-as években a tdrsadalmi t&ke fogalma ragadta meg legjobban
mindazt a jelenséget, amit a kordbbi évtizedek a lokélis kozosségekben lattak.
Ebben az id§szakban ugyanis mdr sikertilt tillépni Gary Becker (1976) hagyomé-
nyos felfogdsdn, ami a fizikai t6kével szinte analég médon értelmezte a humdan
t6két, azt egyfajta dllomanyként lefrva, aminek segitségével az egyén jovedelemre
tehet szert. A legismertebb, és egyben rokon értelmezések ebben az id6szakban
(’70-es és ’80-as évek) Pierre Bourdieu, James Coleman és Robert Putnam nevé-
hez kotédnek. Putnam felfogdsaban a tarsadalmi téke a kapcsolathdlékbdl fakadé
és a reciprocitdson és szavahihet&ségen alapuld kozos érték, ami abbdl a hajlan-
dosagbol ered, hogy a csoport tagjai tegyenek egymdsért - ez egyben a demokré-
cia létrehozdsdnak és fenntartdsdnak alapja. Bourdieu igy hatdrozta meg: a tény-
leges vagy potencidlis eréforrdsok 0sszessége, amelyek a kolcsonds ismeretség
és elismerés tobbé-kevésbé intézményesitett kapcsolatainak tartés halézatdhoz
kapcsolédnak. Coleman tdrsadalmi téke értelmezése szerint ,,A tarsadalmi téke
a cselekv@k kozotti viszonyok strukttrdjdban olt testet.” (Coleman, 1988, 98)

A tdrsadalmi t6kének, ezen értelmezések fel6l kozelitve, Szoul nyomorne-
gyedeiben igen jelentds szerepet tulajdonithatunk, stabil k6zosségként irhatjuk
le azokat. Az empirikus kutatdsok megerdsitik azt a modellt, amiben a felszé-
molds, rehabilitdcié negativ hatdsai éppen ezen a téren tekintheték kiemelkedd-
nek. A sajit szomszédsdgi kapcsolataikat a Szdul leromlott varosrészeiben él6k
72,5%-a szorosnak és a kolcsonos segitségen alapulénak {téli meg (Ha, 2007).
Mindez sajdtos helyzetet biztosit a vdroson beliil, hiszen az elmult évtizedekben
a lokalitdstol egyértelmien az érdeklddés felé mozdult el a kapcsolathélék jellege
Szoulban is. A kozlekedés és kommunikdci¢ fejlédésével a Wellman-Leighton féle
Community liberated lett az dltaldnosan jellemz§ kozosségi szervezddési forma.

A munkahelyi és rokoni kapcsolatok térben elvdltak egymadstdl a nagyaranyd
teriileti és tarsadalmi mobilitdsnak koszonhetGen. Mindez természetesen korlé-
tozott tagsdgot, és sokszoros halézati tagsdgot eredményezett, amib&l csupdn
egy maradt a lokdlis. Az ilyen kapcsolathdl6kat Szoulban is valtozatos kapcsolati
szélesség jellemzi: néhdny tobbszords, és rengeteg egyszeres, tobbnyire valtoza-
tos erdsségii kotések - az egyének hdlék sorozatdhoz kapcsolédnak kevés koté-
sekkel, laza, nyitott rendszerek tagjai. A ritka, kevéssé definialt kotések egyben
kevés szoliddris aktivitdssal jarnak egyiitt, a segitség mobilizdldsa inkdbb a kétsze-
mélyes kapcsolatok mingségén mulik. A szegény-negyedekben mdasképpen van:
ott a lokalitds hatdrozza meg az egyént, identitdst, a kapcsolatok érzelmi alapjat
és tdrsadalmi formdjat. A slumok lakéi tdrsasdgokat hoznak létre Szoulban, hogy
kapcsolataikat megerd@sitsék, gytiléseket taldlkozdkat tartanak - ilyen intézmé-
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nyesiilt formdkban oldjdk meg kdzsségi problémadikat. A felszdmoldssal termé-
szetesen mindez elt(inik - legyen sz6 a teljes lerombolds, vagy a feltjitds kozép-
osztalyosoddst kivalté kovetkezményeir6l.

A vdarosvezetés nagyjabol ugyanazokon a szakaszokon ment keresztiil,
mint Amerikdban: a ’60-as, ’70-es években a laissez faire hatdrozta meg, vagyis
nagyjabol magara hagytdk a hétrdnyos helyzetd kozosségeket, amit a ’80-as
évektdl egy profitorientdltabb megkozelités véltott fel. A "90-es évekre egyre
inkdbb a privatizacié és a liberalizdcié valt meghatdrozévd, a legtébb kordbbi
kontrollt eltorslték, kiilonosen az ezredforduldra az dllam lassanként kivonult,
s a cseboloknak adta 4t a lehet&séget. A partikuldris varosrendezés helyett 4lta-
lanos elvek bevezetését jelentette - a vdrostervezdknek és épitészeknek aten-
gedett terepen a szocidlis szempontontok egyre kevésbé jatszanak szerepet, s
mindez egy altaldnos dzsentrifikdciéhoz vezet.

2.2. KULTURALIS REVITALIZACIO - ITHEVON

Az ezredfordul6t kdvetSen a varosvezetés a kordbbi dzsentrifikdcids politikdjaval
nagyrészt felhagyott, és 4j irdnyt jelolt ki. Ennek a fordulatnak az a célja, hogy
a kordbbi véllalkozdi-gazdasagi élénkités helyett, mellett a kulturdlis értékekre
helyezze a hangstlyt, kiilonosen belvarosi, esztétikai szempontbdl értékes tertile-
tek esetén, de barmilyen ipari vagy leromlott kertiletben is, ahol a feldjitds hasonl6
célokat érhet el. A célok pedig abba az 4ltaldnos varosfejlesztési keretbe illeszked-
nek, ami Szoult globdlis és kreativ varossd kivdnja tenni, ezen jellemzgivel igyek-
szik pozici6jét erdsiteni. Mindez azzal jdrt, hogy a vdroslakék nagyobb beleszélést
kaptak a fejlesztésekbe, azok tervezésében és kivitelezésében miivészek is szere-
pet jatszottak és altaldnossdgban a kulturdlis értékek meghatdrozé szemponttd
véltak. Az dllam tehdt fokozatosan tjra nagyobb szerepet véllal, alapokat hoz létre,
egyuttal nemzetkozi mintdkat igyekszik kovetni, ami ugyanakkor a torténelmi-
kulturdlis helyi sajatossdgokat nagyrészt figyelmen kiviil hagyja (Cso, 2011).

Mindezen feltételek kdzott sem dllithatjuk, hogy a vallalkozdi és kreativ szem-
lélet teljesen kiviil rekedt volna Szoul tertileti-tdrsadalmi fejl6désébdl. Ithevon
varosrész Jongszan Keriiletben taldlhatd, s mara Szoul egyik legvonzdbb turiszti-
kai célpontja, szdmtalan nemzetkozi étterem, iizlet és el¢kelS szdlloda otthona.
Moddos kornyék, tele kiilféldiekkel, felkapottsdganak egy apré jele, hogy a Samsung
vezetdje is itt lakik. Divatos éttermek és kdvézok, miivészeti galéridk és mtivé-
szeti stididk, valamint az ,,autentikus” idegen 1égkor jellemzi. Nem volt ez azon-
ban mindig igy. A 20. szdzad mdsodik felében, az amerikai katonai bazis kozel-
sége miatt leginkdbb bordélyhdzak és rosszhirt kocsmdk tarkitottdk a negyedet.
A 2001. szeptember 11-ei események azonban a bézis életében jelentds fordula-
tot hoztak: kijarasi tilalom és fokozott ellenérzés kovetkezett, a kordbbi laza élet
megsz(int, igy a katondk szérakozéhelyeire sem volt tobbé sziikség. Ithevon 4tala-
kuldsa azonban nem 4llami fejlesztés, dzsentrifikdcié eredménye, a beruhdzok
kulturélis vallalkozok voltak (Kim V., 2015; Ock, 2015; Salmon, 2012).
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Husz év alatt Ithevon liberdlis, intellektudlis és multikulturélis kornyékké
fejlédott, ezt a vdrosvezetés is tdmogatta, hiszen turisztikai értéke és emelkedd
stdtusza mindenképpen a vdros haszndra vélt, dm a negyed 6ndll6é bels§ dinami-
kdja sajdtos identitdst és tdrsadalmi folyamatokat is teremtett egytttal - sajdtos
kozosségek kezdtek egyre nagyobb szerepet kapni, ezek koziil csak a Koredban
hagyomdnyosan idegen, muszlim kolénidt emelném itt ki.

Ithevon 4talakuldsét a varosrészben megjelend kulturdlis véallalkozok inditottak
el, a folyamat megértéséhez azonban a kovetkezg ismeretek is sziikségesek. Korea-
ban a legmagasabb a fels6foku végzettségliek ardnya a 25-34 éves népességen beliil:
mig az OECD orszdgok &tlaga 40%, addig Koredban a fiatalok kétharmada felsg-
foku végzettséggel rendelkezik. Ugyanakkor a munkanélkiiliség kozottiik az orszé-
gos dtlaghoz képest meglehet§sen magas - ez viszonylag altaldnos jelenség a fejlett
gazdasdgokban. A miivészeti 4gban tevékeny fiatalok egy jellemz6 megolddsként
- és ez sem csak Korea sajdtja - gyakran mtivészeti véllalkozdsba kezdenek, hogy
maskiilonben akadozd karrierjiiket egyengessék. Ithevon 4talakuldsdban kezde-
ményezd er6t jelentett, hogy a két profil nem vélt szét (Kim J. Y., 2016).

Ithevonban volt az utolsé Szoul belvdrosdban miikodd amerikai bazis (ponto-
sabban két bdzis), amit még az ’50-es években hoztak létre egy kordbbi kato-
nai bdzis helyén. Ez egyszerre kolcsonzott katonai jelleget a kornyéknek, és
a kiilfoldi jelenlét miatt valamiféle multikulturdlis hangulatot is. Kiillonoskép-
pen nagy a jelent§sége ez utébbinak, hiszen Koredban, igy Szoulban is nagyon
alacsony a bevdndorlék szdma, leginkdbb a nem d4zsiai bevdndorlé csoportok
vannak kisszdmban jelen. A kornyék telit6dott a katondk igényeit kovet§ szol-
géltatdsokkal (szabok, éttermek, barok, pénzvaltok, szexmunkdsok és egyéb
sajdtos elemek), csak kiilfoldieknek fenntartott klubokkal és meleg barokkal,
igy az egész negyed egyfajta amerikai getto jellegét oltotte fel az id6k folyamdn.
Egyszerre volt idegen és erkdlcsileg elitélhetd.

Az els§ komoly kisérlet Ithevon pirosldmpds jellegének a megvéltoztata-
sdra a kormdny részérél érkezett 1988-ban, az olimpia aprop6jdn. Hatalmas tdmo-
gatdst kaptak a helyi vallalkozék, hogy a vdrosba érkez¢ kiilfoldi turistdkat koreai
sajatossdgokkal, ételekkel, emléktdrgyakkal ldssdk el. Az olimpia azonban csak
id6legesen volt képes a varosrész karakterén valtoztatni, igy kozvetleniil azutdn
komoly anyagi védlsdg sujtotta a forrdsait elveszt§ vallalkozékat Ithevonban. A *90-es
években fokozatosan megjelentek a fiatalabb koreai lakék a kertiletben, elsGsorban
az autentikus koreai éttermek és ruhaboltok kozelsége vonzotta Gket a fokozato-
san globalizal6d6 nagyvarosban, egyuttal turisztikai szerepe is lassanként er§sodni
latszott. Az amerikai katonasag létszdma is csokkent az ezredfordul6t kovet&en, és
megjelentek a kiilfoldré] hazatelepiils, mdsodik generdcids koreaiak; tovabb szine-
sitette a tdrsadalmi Gsszetételt a nagyszdmu angol anyanyelv( bevandorld, f6ként
angoltandrok, és az 1976-ban felépitett mecset kdzelében leteleped$ muszlim lakos-
sdg. A muszlim lakossdg szdma a *90-es években ugrott meg f6ként a Bangladesbdl,
Pakisztdnbdl és Indonézidbodl érkezd vendégmunkdsok révén (Baker, 2006).
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Az amerikai katonai bdzis, Jongszan miatt nem lehetett tomegkozlekedést
fejleszteni - ez jelentsen megvéltozott 2018 utdn, amikor a bazist Szoultél 60
kilométerre délre telepitették 4t, s a rdkovetkez6 évben a katonai személyzet és
csalddjaik tobbsége is elhagyta a kordbbi bazist. A beépitést magassdgi korlatokkal
szabdlyozzdk, kiilléndsen, hogy megdrizzék a kildtdst a hegyekre. Ithevon ugyanis
a belvaros Han foly6hoz kozeli északi részén helyezkedik el (Jeong, 2019). Valé-
jdban a laktanya 0rokosen csak htizédo atkoltozését is a varosvezetés zokkentette
ki medrébdl. Pak elnok, megelégelve a halogatast, arra buzditotta a vdrosvezetést,
birjdk rd az amerikai bézis vezetését annak engedélyezésére, hogy a szigortan lezdrt
terlileten egy turistabusz keresztiilhaladhasson. A jarat végiil 2018-ban el is indult,
heti egyszeri alkalommal, egy 35 személyes busszal. A kdvetkez§ évben mar heti
kettére novelték a jaratok szdmdt. Habar 2019-re a kontingens létszdma 25 ezerrdl
4 ezerre csokkent, a teljes 4tkolt6zés még 2021-ig biztosan vdrat magdra, a 2020-as
koronavirus jarvany miatt a tervezett megnyit6t is el kellett halasztani; (Park Ch-k.,
2019) 2020 aprilisdban azonban, 116 év utdn, a laktanya megnyitott a nagykdzon-
ség szdmadra. A sokféle terv, igy torténeti emlékmd, szdlloda és konyvtar létesitése
helyett végiil zoldteriiletként val6 meg6rzése mellett dontottek (Kim D-S., 2020).

A véarosrész 2010-es években megindult fejlédése részben kulturélis sokszinG-
ségének, részben olcsdsdganak is betudhatd, valdjdban azonban nem egy dssze-
fiiggd teriilet dtalakuldsarél van szé, hanem hdrom elkiiloniil6 utcdrdl Ithevonban.
Honamulo, informdlisan Kjongitankil, egészen kozel fekszik a laktanydhoz, 2010
koril kilenc mtivész - tobbségiik ugyanarrél a mivészeti egyetemrdl - koltdzott
ide. Grafikus, fotémtivész, iré és mas miivészek is akadtak kozottiik, mind igye-
keztek a hely adottsagait kihaszndlni. Egyikiik a kdrnyéken taldlt szemétbdl készi-
tett mdialkotdsokat, a fotomtivész a kornyék szabdjandl allitotta ki képeit, a koreai
népdalénekes a helyi lakosokat tanitja, egy mdsik fotom(ivész a sajat lakdsdban
nyitott egy egyasztalos éttermet, amit partikra lehet lefoglalni. Szerény kezdemé-
nyezésekrdl van tehat sz6, dm mindegyik igyekszik kapcsolatot taldlni a lakossédg-
gal - kdzosen bolhapiacot is szerveztek a hdztetdn, ahol barki drulhat, tulajdonos,
miivész és helyi lakosok egyardnt. Az étterem az id6k sordn kifejezetten sikeressé
vélt, méra angol honlapja is elérhet6 (Visitseoul). Azdta tobb kdvéhdz és étterem
is nyilt a kdzelében, s magat az utcdt is kezdik rdla elnevezni a ldtogatok.

TER GAZDASAG EMBER, 2020/3, 8, 81-108 97



2. Kép Jang Jin Woo Restaurant 2016

Picture 2 Jang Jin Woo Restaurant 2016

Forrés: Visitseoul

A hdaborud utdn Ithevon keleti felében kaptak helyet a nagykovetségek, igy
id6ével a diplomaéciai missziék dolgozoi koziil egyre tobben koltdztek ide, majd
hamar megjelentek a nemzetkozi lizleti kordk tagjai is. Az 1962-ben épiilt
ENSZ falu luxuslakdsaival kifejezetten elGkel6 kornyékké vélt, kontrasztot 1étre-
hozva a kornyez§ szegényes vdrosrésszel. A magas presztizsi Rium Samsung
Muizeum 2004-ben nyitotta meg kapuit, s hamarosan szdmtalan kisebb galériat
és elegans butikot is ide vonzott. Szerepet jatszott Kangnam kozelsége is, hogy
az onnan kiszorulé divattervezdk ezt a helyet valasszdk {izletiiknek. A kezdet-
ben szervezett bolhapiac kinétte magdt, s az Ithevon utca mogotti teriileten egy
0nallé kis varosrész kezdett formaldédni. A kornyék tizletei szdmtalan bér és textil
kézmiives drut készitenek és drulnak, f6ként webshopjaikban, igy a piaci napokat
leszamitva csondes lakénegyed benyomdsat kelti.

A kornyék dtalakuldsdnak mdsik komponense a kdvéhdzakkal kombinalt galé-
ridk, amelyek a 2010-es éveket kovet6en kezdtek elszaporodni, f6ként palyakezdd,
fiatal mtvészek képeit bemutatva a latogatéknak. A kornyéken van més kulturélis
véllalkozas is: itt taldlhaté az egyik legnagyobb rekldmtdrsasdg, valamint néhdny
kisebb kiad¢ és épitészeti cég is ide telepitette székhdzat.

A harmadik fejl6dési g6cpont a keriilet hatdrdn, az Uszatan utcdban van. Ennek
északi része az ,Iszldm utca” - rengeteg muszlim élelmiszeriizlet, étterem, kony-
vesbolt, utazdsi tigynokség, ruhabolt nyilt itt a mecset kdzelsége miatt. Az utca déli
fele a hajdani szexmunkdasok lakhelye, s az 6ket kiszolgaldé szolgéltatasok utcdja,
kifejezetten szegényes kornyezet volt. Ezen a kornyéken az dnkormdnyzat feljitasi
programot hirdetett az ezredfordulé utdn, 4m a projekt kivitelezése mindmadig nem
kezdddott el. Ez id6 alatt azonban a helyi lakosok szdmadra tilos maradt minden sajat
kezdeményezés( felijitds, igy a teriilet meglehet&sen rossz fizikai dllapotban maradt
az elmult két évtizedben. Sok hdz iiresen allt, mig mdsokba bevdndorlok koltoztek.
Ez az (ir vonzotta ide 2010 utdn a fiatal, pdlyakezd& mtivészeket, akik az olcsé bérleti
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dijakkal, iires ingatlanokkal taldlkoztak, amelyekben megnyithattdk sajat mihelyei-
ket, kdvézdikat, studidikat és vendéghdzaikat. Az itt vallalkozdsba kezd6 mtivészek
nem csak az egyetemrdl frissen kikertilt fiatalok koziil verbuvalédtak, de a hivatali
munkdval felhagy¢, pélyat valtoztatok is konnyen beilleszkedtek. Ezek a fiatalok
2012-ben taldlkozdkat kezdtek tartani, s hamar kozosségé szervezdott az 1j lakos-
sdg. A mecset mogott, minden hénap utolsé vasdrnapjdn megrendezett bolhapiac
kifejezetten nagy visszhangra taldlt a médidban is (Kim J. Y., 2016).

Mig az elsd két utca és kornyéke madris teljesen dtformdalédott, addig Uszatan
véltozatlanul szegény kornyék maradt, 4m az utébbi években a spekulécié ott is
emelni kezdte az ingatlandrakat - minél népszer(ibbé valik egy kornyék, anndl
rovidebb idGintervallumokra terjed ki és kevésbé stabil a bérleti szerzédések piaca.
Ahogy emelkednek az ingatlandrak és a bérleti dijak, tgy kezdenek a kordbbi
bérlék tovabb koltozni. Noha a migrdcids ciklus el6re 1athatd, s az Gjonnan érke-
z8k éppen ezért elvileg kevéssé hajlamosak ttlzott érzelmi kot6dést kialakitani
a teriilettel, az a fajta ,,emlékek nélkiili nosztalgia”, ami oly sokszor jellemzi
a hasonl¢ fiatal teriiletfoglalokat (Appadurai, 1996), itt is megjelent. Az amerikai
katonai dllomaés elkoltozésével pedig véglegesen megpecsétel§dott az egész kerti-
let sorsa. Ha divatos negyeddé alakul, a nem is olyan régen szervezddott helyi
kozosségek sorsa is kérdésessé valik.

2.3. APARK MINT BERUHAZOI ESZKOZ - A KJONGI VONAL
PARK ES SKYGARDEN

.z

A parkok iidit§ szinfoltok a zstfolt, aszfalttal borftott nagyvarosokban: javitjdk
a levegémindséget, enyhitik a hdséget, megnyugtatjdk az arra jarét, pihenést és
kikapcsolédast nytjtanak a lakéknak. A parkok ugyanakkor tdrsadalmi kohéziét
teremtenek, olyan kozosségi terek, amelyek 0sszehozzdk a lakdkat, szinteret
adnak a tdrsadalmi érintkezéseknek, amelyekre mdsutt nincs, vagy csak kevés
lehet6ség adodik. Am a parkokat gyakran haszndljék a dzsentrifikécié eszkdze-
ként, profitszerzési célbdl is; Kevin Loughram (2014) egyenesen azt 4llitja, hogy
a park egy bevett eszkdz a varosok versenyében. Molotch (1976) szerint minden
véros hajtéereje a ,,novekedés”, a vdrosi novekedés révén felhalmozédé gazda-
sdgi elényok arra 6sztonzik az elitet, hogy egylittesen cselekedjenek, mégpedig
a tovdbbi novekedést eldsegité médon. Loughram szerint a parkokat, kiilondsen
a luxus-fejlesztéseket befektet6k épittetik a varosvezetéssel Osszefogva, hogy
turistakat és gazdag fogyasztokat vonzzanak egyes fejlesztendd teriiletekre, mig
mads, szegény lakékornyezetben 1évd, vagy a fejlesztési célok 4ltal elhanyagolt
teriileteken 1évg parkokrdl megfeledkeznek, azokat nem fejlesztik, elhanyagoljak.
Paradox moédon egy park létrehozdsa, renovédldsa még akkor is dzsentrifikdciot
vonz magdval, ha a fejleszt§ szdndéka nem ez volt (Krueger-Gibbs, 2007).

Maéra a parkok ilyen céli felhasznéldsa létrehozta a megfelel6 terminus
technicust is: zold vagy 0ko dzsentrifikdcié (Zukin, 1987; 2010; Gould-Lewis,
2017). A New York-i Brooklynban a vdarosi kornyezetfejlesztés o6t esetének
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0sszehasonlitd elemzésével kimutattdk, hogy bar ezek a kezdeményezések
a fizikai kornyezetre pozitiv hatdst gyakorolnak, egyuttal novelik a tadrsadalmi
egyenl6tlenségeket, és igy alddssdk a fenntarthatd fejlédés tarsadalmi alappil-
lérét. Noha a parkositds célja latszolag a kornyék kornyezeti feltételeinek javi-
tdsa, valéjdban dzsentrifikdciét generdl, amely kiszoritja a munkdsosztalyt és
a szinesbdrieket (vagy barmely mds, a teriileten laké hédtrdnyos helyzetd csopor-
tot), mikdzben odavonzza a fehér, gazdagabb bevandorlékat. Egyszertien fogal-
mazva: a varosi parkositds ,gazdagitja és fehérebbé teszi” a vdrost, igy az térsa-
dalmi vonatkozasban fenntarthatébbd is valik. Méltdnyossag-orientdlt kozpolitikai
beavatkozds nélkiil a varosi zoldtertileti fejlesztések negativ tjraelosztdst generdl-
nak a globélis vdrosokban. Gould és Lewis (2017) azonban nem pesszimista: korai
beavatkozdssal, a szomszédsdgok stabilizdldsaval a negativ hatdsok elkeriilhet6k.
A szerz6k ugyanakkor nemzetkozi 0sszehasonlitdsra szdlitanak fel. Szerintiik

L X

a sajdtos helyi gazdaségi és tarsadalmi kiilonbségek, valamint az eltéré varosfej-
lesztési keretek eltérd formaban vdlthatjdk ki a dzsentrifikaciét, az dsszehason-
litds segithet megérteni a folyamatot és kiemelni annak univerzdlis 0sszetevdit.
A kovetkezdkben ebben a szellemben mutatom be Szoul két fejlesztési projektjét,
azok tdrsadalmi hatdsat is figyelembevéve. A hagyomdnyos tdrsadalmi egyen-
16tlenségek, valamint a régi és 4j lakék kozott kialakulé konfliktusok mellett ez
a szemlélet kiegésziil az eréforrdsok elosztdsdnak egyenlttlenségével is.

A Kjongi vasttvonal felszdmoldsa és parkkd alakitdsa a 2010-es években
zajlott. A projekt a szdz éves mdltra visszatekintd vasttvonal 6,3 km-es szaka-
szanak fold ald telepitése és a felszin parkositdsa volt Tonggjo negyedben, Szoul
északi varosrészében. A Kjongi vasiitvonalat a japanok épitették 1905-ben, dm
az 1950-es évek elején elhanyagoltdk. A vastttdrsasdg és a kertilet vezetése kdzott
2007-ben sziiletett megdllapodds a park létesitésérél, a kovetkezd évben mar
megkezdddtek a felmérések és 2012-ben adték 4t az elsd szakaszt, majd 2015-ben
és 2016-ban a kovetkezd szakaszokat. A park utolsé szakaszdnak 2016-0s megnyi-
tdsa Ota szdmos étterem, kdvézo és bdr nyilt a kornyéken. A park egyes részei
tematikusak: a Hongik Egyetem kozeli részét, a Central Parkhoz hasonlé 1égkore
miatt, Jontral Parknak hivjdk, népszerd piknikezé hely (noha egydltaldn nem
kényelmes a mifiivon), a kdzelben szdmos helyen lehet kézmiives-sort fogyasz-
tani, mig kissé lejjebb vonatkocsihoz hasonlé konyvesboltok taldlhatok.

A park szakaszos megnyitdsa és a telekdrak alakuldsdnak kovetése 2010 és
2015 kozott, a hosszikds park vonala mentén egy kilométeres korzetben, széz
méterenként vett mintdval egyértelmten kimutatta, hogy az ingatlandrak néve-
kedése a szakaszok megnyitdsat kdvette, mig annak mértéke a parktél valé tévol-
sdggal csokkent. A harmadik szakasz megnyitdsdval egyid6ben egy lakdpark is
épiilt a Szogang Egyetem kozelében, ami azon a szakaszon nagyobb tdvolsagra is
megemelte az ingatlandrakat. A park létrehozdsdnak azonban ennél jéval nagyobb
korzetben volt hatdsa az ingatlanfejlesztésekre, igy nem csupdn a kozvetlen koze-
1ében fekvd ingatlanok drdguldsa, hanem a tdgabb teriiletre gyakorolt hatdsat
is kimutattdk. A szakaszos dtaddsnak koszonhetGen az is megfigyelhetd, hogy
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a beruhdzas elérehaladtdval annak hatésugara is nétt. Az els6 szakasz még csak
500 méteres sugarban befolydsolta kozvetleniil az ingatlandrakat, a masodik és
harmadik hatésugara mar 700 méter volt (Kwon et al., 2017). A jelenleg is folya-
matosan dragul6 kornyék tehdt egyértelmtien elindult a dzsentrifikdcio felé.

Szoul ma mdr elkotelezetten gyalogosbarat varos: a hatvanas évektdl egyre tobb,
afelszin fol6tt épiilt autdpdlya és autét igyekezett Szoul rohamosan novekvé forgal-
man enyhiteni, 4m az elmult években egyre nagyobb tertiletet alakitottak 4t a fGva-
rosban autéforgalom helyett gyalogos kozlekedésre. A négysavos Kvangcsin-ku utat
lesziikitették kétsdvosra és szdmtalan autémentes kertiletet alakitottak ki véros-
szerte, ezek kozé tartozik az imént emlitett Hongik Egyetem kornyéke is. Ebbe
a folyamatba illeszkedik a Skygarden® is, egy 17 méter magasan a felszin folott
hizdédé kozosségi tér. A 2015-ben lezdrt autdpalyaszakasz dtalakitdsa parkka kavé-
hazak, kidllitdsok és egy piac megjelenését eredményezte, de a szabadtéri élet szdm-
talan mds aprésagot is magdval hozott: trambulinok, labfiird6k szinesitik a latvanyt.
Toébb mint kétszaz fa, bokor és virdgfajtat {iltettek el - 6sszesen 24 ezer példanyt -,
hogy a parkot igazi latvanyossdggd tegyék (Cervero et al., 2017).

2006-ban biztonsdgi okok vezettek ahhoz a dontéshez, hogy autéutként
semmiképpen sem maradhat meg az épitmény, az dtalakitdsi munkdlatok 2015
kezdd&dtek, és az egy kilométer hosszu park, amit a New York-i High Line és périzsi
sétdnyok alapjan terveztek, a kdvetkez§ év mdjusdban nyitott meg. A Skygarden
Szoul kézponti vasttdllomdsa f6l6tt htizodik, és a mindossze 40 millié dollaros
koltségvetésbdl, két év alatt felépitett projekt varosépitészeti szempontbdl kife-
jezetten sikeresnek mondhat6; kiilénosen, ha a londoni Garden Bridge sorsdval
vetjiik 0ssze (Moore, 2017), ami a mai napig sem val6sul meg.

3. Kép Szoul Kozponti Allomds feliiljaré projekt (Skygarden) a feltjitas elstt és utdn

Picture 3 Before and after the renovation of Seoul Central Station Overpass Project
(Skygarden)

= 2015 2017 [

ol = S g

Forrds: Seoullo 7017 hivatalos weblap (Hong, 2018)

[6] Hivatalos nevén Seoullo 7017, aminek elsé tagja a Szoul felé és a Szoul utca jelentésekre utal, a
masodik pedig az autépdlya épitésének (1970) és a park befejezésének (2017) évébdl tevidik Gssze
(Hong, 2018).
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A feliiljar6-park tervezésekor és kivitelezésénél egyértelmten pozitiv hatdsok-
kal szamoltak: a gyalogosforgalom novekedése szamtalan kiszolgaltatott tarsadalmi
csoportnak - nem utolsé sorban a gyermekeknek - jelent biztonsdgos kikapcsolé-
ddst és kozlekedést. A novekvd gyalogos forgalom noveli a kornyéken a gasztroné-
miai dgazat forgalmat, de a kdzelben taldlhaté torténelmi vdroskapu mint turisztikai
célpont fejlesztése és a szomszédos vasarlonegyedhez igazodo kiegészits tevékeny-
ségek, a piac, a pldza a szomszédban, mind kdlcsondsen fokozzdk majd az tizleti
forgalmat. A zoldteriilet novelése és annak jotékony hatdsa olyan tényezdk voltak,
amiket ugyancsak szdmitdsba vettek (Hong, 2018; Shafray-Kim, 2017).

Szung Hjo-Szang, Szdul volt {6épitésze mdr az épités sordn 424 foloslegessé valt
hivatali épiilet dtalakitasat tervezte, tobbek kozott konyvtdrak, szinhdzak, koncert-
termek és kdvéhazak keriilhetnek a helyiikre a jovében, mind a helyi kdzosség
szolgalatdban. Mindez alacsony koltségvetési tervvel késziilt, fiatal, innovativ épité-
szektdl varva a megolddst. Utddja Jong Csun-Kim pedig koveti Szung elképzeléseit
(Moore, 2017). Skygarden esetében sokat hivatkoztak annak elddjeként, parjaként
Cshonggjecshonral; kiemelve azt is, hogy a park nem fejlesztés, hanem a torté-
nelmi emlékezet felébresztése tjjdsziiletés révén; de nem is emlékmt, hanem
a kozosségi értékek megosztdsa a szolidaritds megerdsitése révén.

A Skygarden még meglehetdsen uj fejlesztés Szoulban, nem késziiltek alapos
elemzések az érintett teriilet és a varos egészére gyakorolt tdrsadalmi hatdsokrol.
Az azonban mdr most is ldthaté, hogy az ingatlandrak 20-30%-kal emelkedtek
a kornyéken, s ennek hatasa a bérleti dijakra elkeriilhetetlen. Ha a bérleti dijak is
a magasba szoknek, akkor a szerényebb jovedelm( rétegek kénytelenek lesznek
elkoltozni, a helyi munkahelyek és a piac sem forrdsként, sem termékeik értékesi-
tési helyszineként nem funkciondl majd tobbé. , A piacra atjuttatni a helyben gyér-
tott ruhdkat hatalmas energia és id6veszteség, a feliiljaron motorbiciklivel csak 6t
perc volt” - mesélte egy helyi iparos (Jackson, 2017). Ha a fokozatos térvesztéssel
a piac maga is bezdr, a lokdlis gazdasdg 0sszeomlik. Ezt a koltséget senki sem
szamitotta a fenti mérleg mdsik oldaldn, s megel§z6 felmérés sem késziilt a projekt
tervezése sordn. A média az egyetlen, ami az érintetteket és a kritikus véleményt
is megszo6laltatta (Fouser, 2017; Jackson, 2017; Kwong, 2019). Hogy a varosveze-
tés miképpen reagdl a teriilet tdrsadalmi-gazdasdgi valtozdsaira, az a jovs kérdése.

3. OSSZEGZES

Az esettanulmdny célja az volt, hogy hdrom fejlédési tipust mutassak be, mindegyi-
ket sajatos dzsentrifikdcids hatdst kivalté varosfejlesztési projektek kapcsdn Szoul-

[7] Cshonggjecshon patak a torténelmi vdroskdzpontban folyik, azonban az évszdzadok alatt
természetes jellegét elvesztette. Az Gtvenes években beburkoltdk, majd az ezredfordulé utdn fel-
Ujitottak és egy mesterséges vizfolydst alakitottak ki a helyén. A feltjitds szamos kritikat valtott
ki, az elemzések els@sorban a torténeti és természeti hliséget vitattdk, valamint a dzsentrifikdcié
hatdsait elemezték.
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ban. Noha a kelet-dzsiai metropolisz tdrsadalmi-gazdasdgi elemzésekor gyakran
sz6lnak annak sajatos Keleti jellegérdl, a fent bemutatott példak egyértelmd hason-
l6sdgot mutatnak a nyugati varosfejlesztés sordn nyert tapasztalatokkal. Legyen
sz6 egy nyomornegyed felszdmoldsardl vagy egy park létesitésérdl, az dllami vagy
onkormdnyzati beavatkozads, a teriilet felértékel6désén keresztiil, annak tarsadalmi
Osszetételében is vdltozdst indukdl. Ugyanez torténik akkor is, ha az adott tertilet
jellegén spontdn bevdndorldsi folyamat véltoztat. Elégséges csupdn néhdny elszi-
getelt jelenség is, egy miivészcsoport megjelenése, egy-két kozosségi tevékenység
felbukkandsa, ami sajdtos imdazst kolcsonoz a teriiletnek, és madris vonzova vélik
a modosabb tdrsadalmi rétegek szdmadra is. Az igy megindulé népességbedramlés
hasonl6 eredményeket valt ki, mint a kozvetlen beruhdzasokkal jaré varosfejlesztés.

Az 1970-es évekt6l a szouli varosfejlesztés elsGsorban a kozvetlen
ingatlanberuhédzdsokat tdmogatta, ekkor az egyéni eréfeszitések kaptak allami
szubvencidt, dm 1989-ben megjelent az 4llami lakhatdsi tdmogatds is. Ami ugyan-
akkor mindvégig allandé maradt, az a szigoru és kovetkezetes szankciondlds.
Mindezek kovetkeztében jelent6s csoportok szorultak ki az Gjonnan kiépitett
lakoteriiletekr6l, s kerestek dtmeneti (vagy legaldbbis annak szdnt) megolddsokat,
amelyek id6vel és mds megoldds hidnydban tartdssd véltak.

Kujong esetében a két meghatdrozo tényezd§ az illegdlis teriiletfoglalds és
a teriilet dllanddan napirenden 1év§ atalakitdsi terve; 4m a mostoha fizikai kortil-
mények és a létbizonytalansdg ellenére erds tarsadalmi t&ke jellemzi a teriileten
é16 lokdlis kozosséget. Mindez a nyugati nagyvarosok hagyomdnyos® nyomorne-
gyedeinek kozosségi szervezddésére emlékeztetd tarsadalmi képz&dmény, amely
madra a szegregdciokutatds egyik alapkovét képezi. Ithevon a laktanydk elkdlto-
z€sét és magasan poziciondlt csoportok megjelenését kovetGen kezdett igazan
fejlédni, a novekvd keresletre reagdltak a szolgdltatdsok és az ingatlanpiac is,
dm egyes kisebbségi csoportok koriilményeit a vdrosvezetés is tdmogatta, rész-
ben Szoul globdlis jellegének erdsitése céljabol. Ezt a jelenséget és a parkositds
(vagy barmely mds, a teriilet fizikai allapotét fejlesztd, annak értékét novelg tevé-
kenység) kovetkeztében bekovetkezd dzsentrifikdciot eurdpai és amerikai példak
révén ismerhetjiik mar (Zukin, 1987; 2010; Gould-Lewis, 2017).

Szoul fent ismertetett példdinak néhdny dsszetevdje sajatos jelleget kolesonoz
a maskiilonben hagyomdnyos, a 20. szdzadban szdmtalan példdn megfigyelt és
elemzett dzsentrifikdciés folyamatoknak. A varosvezetés mar nem szabélyozékkal,
vagy kozvetlen beruhdzdsokkal igyekszik a varos egyes teriileteinek fejlesztését
eldsegiteni, hanem neoliberdlis gazdasdgdsztonzdket alkalmaz. Ezt 1attuk Kujong
esetében. Ha mégis sajdt beruhdzdsra kertil sor, az mdr nem csupdn a kdzvetlen
gazdasagi megtériilést veszi szamitdsba - noha ez Kjonggi esetében meghatarozé
tényezd -, hanem a vdarosfejlesztés dltaldnos versenyszempontjait is. Ennek két

[8] Ezalatt a ’70-es évektdl, a ,tdmogat6” kisebbségpolitikat kovetSen kifejlédd hipergettok elstti
slumokat értjiik.
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igen fontos tényezd@je a globdlis versenyhelyzet javitdsa és a - taldn legtomoreb-
ben igy fogalmazhat6 meg - a kreativ osztdly bevonzdsa. Richard Florida (2002)
kreativ osztdly modellje 4ltalanosan ismert, ezért erre a koncepcioéra hivatkoztam,
noha Szoul vezetése a dan Rolf Jensen™ ,d4lom tdrsadalmdnak” modelljét koveti.
Mindez nem befolydsolja a varosfejlesztés sajatossdgainak megértését. Szdzdval
nyiltak a helyi konyvtdrak, mizeumok, workshopok, kidllitétermek és egyéb
kozosségi kulturdlis 1étesitmények Szoul szerte. A nemrégiben elhunyt Pak polgar-
mester elképzelése egy boldog varos volt, melynek gazdaségi, joléti és kulturdlis
0sszetevGi mellett a szuverenitds és a fenntarthat6sag is fontos alkotéelemei.
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