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SOMOGYI FERENC!Y

Kezdet és a vég
- a mindennapi élet gazdasagatol a korpordciok
vilagdig

A legjelesebb nyugati civilizacidkritikusok szdméra (S. A. Kierkegaard, A. de
Tocqueville, R. Th. Malthus, J. S. Mill, F. Nietzsche) mar a 19. szdzadban is nyil-
vdnvald volt, hogy a tdrsadalom elemi reprodukcids korei végzetesen eltorzultak.
Lehetdségeink szerint toreksziink arra, hogy lehatéroljuk, hol és mikor vesz-
tett utat a nyugati kulttra, illetve civilizdcié. Az elsG 1épésben az univerzalidk
»egészségességének” kritériumait mutatjuk be. A masodik l1épésben ezen a bazi-
son vazoljuk az emberi létezés nagyiv(, de a lényegrél nem megfeledkez§ gazda-
sdgtorténeti tabl6jat. A harmadik 1épésben Janossy Ferenc akkumuléciés lavinat
leir6 modelljét felhaszndlva — a ,hol”-t és a ,mikor”-t megvélaszolva - a jové felé
fordulunk; M. Weber szcendridit elemezziik. S végiil felhivjuk a figyelmet, hogy
a braudeli gazdasdgtorténeti alapdllds mellett nem pusztdn a létrontott, zsdkut-
cds nyugati civilizdci6 val6sdgos gazdasagi szerkezetét ismerhetjiik meg hitele-
sen, de a pozitiv perspektiva reménye is kiolvashaté, amikor a mindennapi élet
gazdasdga, az emberlépték(i piacgazdasdg, a nem-emberléptékii piacgazdasdg
és a korporaciok vildgdnak lehetséges szerkezetét vetitjiik a jovébe.

AZ UNIVERZALIAK EGESZSEGESSEGE

A mélyokoldgia az 0koszisztémdak egészségét az aldbbi képletbe foglalja 0ssze:
H({t)=P() x Q(t) x R(t)

Ahol:

t = az adott idGegység,

H = az 6koszisztéma egészsége,

P = az 0koszisztéma produktivitdsa (biomassza-termel6 képessége),

Q = az okoszisztéma szervezettségi szintje (az okoszisztéma komponensei-
nek sokféleségét és szerkezetének Osszetettségét jelenti),

R = az okoszisztéma ellenéllé-képessége (més szemszdgbdl a stabilitdsa),

[1] Széchenyi Istvdn Egyetem, egyetemi docens (somogyif@sze.hu).
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vagyis az 0kolégiai rendszernek az a képessége, amellyel a kiils§ behatéso-
kat ki tudja egyenliteni, hogy dnmagdat dinamikus egyenstilyban megérizze.

Az egészség (H(t)) mint eredd, elemeinek szinergizmusaként jon létre, igy
egyik, esetleg a mdsik elem gyengeségét a harmadik kiemelkedd ereje kompen-
zdlhatja. Alapélldsban természetesen a kolcsonhatdsban érvényesiil§ erésddés
jon létre. Az 6koszisztémdak egészségességi kritériumai, illetve a gének, mémek
sikerességének feltételei szinkronba hozhaték. Beszélhetiink igy a biolégiai
entitdsok (novény, dllat, ember), a tdrsadalmi kozosségek és a szellemi termé-
kek (gondolatok, eszmék) egészségességérdl, ha érvényesiil: 1. a termékenység
vagy produktivitds, 2. a szervezddottségi szint (elemeinek szdma, szerkezete)
megbizhat6 4torokithetdsége, tehat a tradicionalitds érvényre jut. (Itt érdemes
felhivni a figyelmet arra, hogy a tilbonyol6dottsdg, a tilzott sokszin(ség, illetve
a végletes egyszer(iség és egysikisag jellemzden torékennyé tehetik az organi-
zd4cidkat, az 6sszeomldsok, a krizisek alapvets okét jelenthetik). 3. A reziszten-
cia pedig egy géneket hordoz6 bioldgiai ,,gép”, illetve egy tarsadalmi vagy szel-
lemi szférdba tartoz6 mén hosszu életét, tartdssdgdt biztositja, természetesen
nem egyedében, hanem fajtdjadban.

Ezzel a kozelitéssel konnyedén azonos alapra hoztuk az egészségesség
elemeit a természetben, a tdrsadalomban és a pszichikumban is. Egészséges
0koszisztémadrol, kozosségrol, személyiségrsl akkor beszélhetiink, ha fenndll:

U= T@Ox T, ®Ox T, @

Ahol:

t = az adott id6egység,

U = az adott univerzdlia egészsége,

T, = a tradicionalitds (a kordbbi szervezddottségi szint) ereje,
T, = termékenység vagy produktivitds szintje,

T, = tart6ssdg (életképesség - rezisztencia) a torténelmi idében.

Nevezziik tovdbbiakban az univerzdlidk egészségét leird vektorokat harom
T-modellnek. A H(t) vektor eredeti sorrendjében a szervez6dottségi szintet (itt
tradicionalitds) tettiik az els§ helyre, majd rendre a produktivitds (termékeny-
ség) és a tartdssag (rezisztencia) kovetkezik. E mogott az 4ll, hogy a jellemz&k-
nek egyben idétartalma is van: mult, jelen, jov6.

A hdrom T-modell alkalmazhatésdgdnak bemutatdsat hdrom példan keresz-
tiil érzékeltetjiik. Legyen sz6 a természet esetében a Balatonrdl, mint 6kosziszté-
maérol, a tdrsadalomban egy hagyomanyos foldmitivels falukozosségrél (paraszti
nagycsalddok tdrsadalomszervezddésérél), s végiill a falukozosség, illetve
paraszti nagycsaldd egyik szerepldjét emeljiik ki, pl. a csalddf6t, akinek pszichés
vondsait tartjuk szem el6tt.

Ha a Balaton szervezddottségi szintje, elemei tradiciondlisan udjraterme-
16dnek (T1(t), ha a névények, allatok termékenysége, produktivitdsa toretlen
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(T2(1), s biztositott a jovében is, hogy a kiils§ hatdsokkal szemben ellendllnak
(rezisztensek), tehdt tartésnak fgérkeznek (T3(t)), akkor a Balaton egészséges
okoszisztéma. Ha egy falukozosség szervezddottségi szintjében, elemeiben
nem valtozik, tehdt ,hozza” a tradiciét, ha - mindenekel6tt — az egymadst kovets
nagycsalddok évjdrataiban, nemzedékeiben, gyermekeiben, unokdiban atorokiti
onmagét (T2(1)), tehat termékeny és tartdsan megélhetést biztosit dnmaganak,
tovadbbd a kihivdsokkal szemben ellendlldst hordoz a jovére nézve (T3(t)), akkor
a falukozosség, a nagycsaldd egészségesnek mondhaté. S végiil, ha a csaladfs
»,hozza” azokat az értékeket, dontési-cselekvési attittidoket, lelki vondsokat,
amelyek tradiciondlisan ismertek (T1(t)), tovdbbd sikeriil - mutatis mutandis — a
gyermekekben, az unokdkban ezek atorokitése (T2(t)) és biztositott ezek tartds
tovdbbélése (T3(t)), akkor a csalddf6 pszichés egészségességérdl beszélhetiink.

Nem érdemes hosszasan elid6zni azon ellenvetés mellett, amely azt veti
fel, hogy ez egy valamikori dzsiai tespedésbe mereviilt emberre, tarsadalomra
(mellékesen természetre) vonatkoztatott vilag. Szé sincs errél. Az ilyen médon
értelmezett univerzdlis egészségesség értelmezése egy vdz, amely a kiviilrél
(exogén) és beliilrél (endogén) ,tdmadd” impulzusokat harmonizélni tudja, a
vaz (az egészségesség) marad, s csak a vdzra keriil§ végs6 forma vdltozik meg.
A statikus 4llapot éppen ugy haldlat jelentené minden é16, organikus rendszer-
nek, mint a permanens 4talakulds. (Ez ut6bbi is tdmadja az dkoszisztémékat,
a kozosségeket és a pszichét.) A tiirési hatdrok legdzoldsa a természet, a tdrsa-
dalom, a psziché védekezését véltja ki, legtobb esetben - a legdzolds intenzi-
tdsdnak fényében - csak az egészségesség kritériumainak feladdsarol van szo,
maésként fogalmazva egy aldszdllasrdl, létrontdsrol/1étromldsrol.

Ertelmezésiinkben ezen az aldszalls, létrontott palydn mozog a nyugati
emberiség, csaknem teljes egészében magdval ragadva minden mds kultdrat
idestova 200 éve, tehét az ipari forradalom, a ,,nagy” francia forradalmat kovetd
Nemzetgyilési Hatdrozatok 6ta. A leépiilés jelzett kezdetei természetesen nem
el6zmények nélkiili. Az 1. 4bra taldn j6l szemlélteti a kezdeti id6ket, s a kritikus
korszak eljottét is. %

A VILAGGAZDASAG TORTENETENEK TABLOJA

A talpnélkiili , pezsg@spohdr”-dbran vegyiik észre az id6 durva ardnytalansa-
gét. Nevezetesen: a 4-6 milli¢ év tavlatdbél eredeztetett valamiféle emberszer(-
ség (homilia) a korai djkorig, s6t az tin. modern korig energiafelhasznaldsaban,
gazdasagi tevékenységében, kdrokozdsdban nem mutat emlitésre méltd valtozast.
Ebben a korban szabadul el az exponencidlis népesedés- és termelésnovekedés.
A modern id6k, tehat az apokalipszis az emberi 1étezés szdmon tartott torténelmi

[2] Séntha Attila (1993): Kornyezetgazddlkodds. Akadémiai Kiadd, Budapest. 46. Sdntha Attila dbra-
jat szdmos ponton kiegészitettiik, kiilondsen az djkor és a modern kor sajdtossdgait pontositottuk.
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idejének szinte alig kifejezhet6 hanyada csupan (0,008-0,01%), ha az ipari forra-
dalomt6l szdmitjuk a pokol foldre szélldsat, akkor 0,003-0,005%-nyi id6t dlel fel
a végidS. Noha az 1. 4brdan a modern (1789-1960) és a posztmodern (1960-1980)
utdni néhdny évtizedet nevezziik csak végidének, valéjdban nyugodtan azonosit-
hatjuk a késéujkorral (itt 1789-t6] napjainkig). Ha ,,pezsg@spoharunk” kitblosodd,
kb. 5 cm-es része 500 évet szimbolizal, akkor poharunk szardnak kb. 600 méte-
resnek kellene lenni. Ha azt a kérdést tessziik fel, hogy ez a latvdnyos ardnytalan-
sdg tartogat-e tanulsdgokat a modern ember szdmadra, akkor a vdlaszt konnyen
megadhatjuk: a tdrsadalomszervezddést, az emberi pszichét - kovetkezménye-
ként a természetet — egészségében megérizni képes eszmékben, értékekben,
szilikségletekben, célokban, intézményekben, szabalyozdsi mechanizmusokban,
technikdkban mar nem képes sem elgondolni, sem &térezni, sem konstruktiv -
szimbidzison alapuld - cselekvéssel szolgdlni a végid6k embere. A tradicié kiikta-
tdsa, a gyokértelenités, a varazstalanitas (M. Weber) a létfeltételeket, a tdrsadalom-
ontolégiai attribitumokat, az emberi psziché épségét kérddjelezik meg.

1.4bra: Az emberi tevékenység energiabdzisa, gazddlkoddsa és kdrosito
tevékenysége a torténelemben

Népesség (termelés) alakuldsa

Torténelmi korok 05005 ; : / .
Lz!ni-ef;eh‘ r::las:’sk :;’mzicj (milligrd f8) Energla Gazdashgi tevekenyseg
p . Veégiddk:
Viégiddk; defenitelek, 3 l:rmesze' minden informatika, bio-,
1980-napjaink tarsadalom, pszhiche forrésa atomtechnika
Posztmodem; letfeltételek, Posztmodern: s2oigaltatas,
1960-1580 tarsadaiom, psrhikhe willany, atom gydripar
. . . Modern yanipar,
Modern; iétfenitelex i ayenpar,
d endtelek, ) dzgép, villany, mezdgazdasd
1789-1960 vérsadalom, pszhic 90 9
tarsadaloe, psthiché kdolaj, atom szolgaltatas
] ) Kora Ujkor: mezdgazdasdy,
Kor.'ﬂ &;I}‘(O"; (regiondlitds) | Ktfeitételex St erd, viz, s2él, hadziipar, kézmivesség,
1517-1789 szén (gd2gép) manufaktira
Kozépkor; (regionalitas) | éidviag, talaj Koagpkor: mezdgazdasig, hazipar,
476-1517 allat ero, viz, szél kezmivesség
a0
g8n
Okor; (regionaitss) 515 59" Okor: merdgazdashy, haripar,
. élGwildg, tala ] Fillas L e
Kre. 3500-Kru. 476 e ) F £ emberi/dllati eré kézmivesség
N
] g . mezdgazdasdg (hideg
Ujkéior; (lokaktds) édvilag, tala SE Ujkikor: Slattartds, primitiv
Kre. 7000-Kr.e. 3500 eavilag, t243) 33 emberi erd novémytermesztés),
g vadaszat, gyujtogetés
Oskiiar; (lokalitds) Gk
v " z Skokor i :
il év- eldvilag, allatok emberi erb Grujtogetes, vadaszat

Az 1. dbra az okok utdn kutaté figyelmét az ,,6blosédést” (18. szdzad médso-
dik fele) megel6z6 szdzadok irdnydba tereli. Néhdny megjegyzést sziiksé-
gesnek tartunk, hogy a lehatdroldsok egyértelmiiek legyenek. Sdntha Attila
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torténelmi kronolégidjat modositottuk, s az egyes korokhoz a tobbé-kevésbé
elfogadott ezredeket, szdzadokat, esetleg éveket rendeltiik. Természetesen
minden korelvdlaszté idészakaszt, kivalt id6pontot médositani lehet. Monda-
nivalénk szempontjdbdl viszont nincs jelentdsége az alternativ kezdd- és
végpontoknak. Pl. kezdhetnénk a kozépkort a Mildnéi Ediktummal (313 - a
kereszténység legitimmé valdsa), kezdhetnénk a korai Gjkort Amerika felfe-
dezésével (1492) stb. Utjelz6ink ezittal: Aquinéi Szent Tamds, a skolasztika
mestere a 13. szdzadban még képes ,0sszefoglalni”, s ,egybetartani” a vilé-
got, amikor a teoldgidt, a filoz6fidt és kora természettudomdnyét szintetizal-
ta.®! Szdmunkra teh4t a reneszdnsz (Trecento - 14. szdzad, Quattrocento - 15.
szdzad, Cinquecento - 16. szdzad, illetve a manierizmus - 1520-1600) jelenti
azt a szellemi hétteret, amely tdpldlta azokat a tdrsadalom- és gazdasdgszer-
vez(#dési formdkat - és vice versa —, amelyek 1776-hoz (Amerikai Fligget-
lenségi Nyilatkozat), illetve 1789-hez (nagy francia forradalom) vezettek.
A Trecentotdl a felvildgosodds intézményesiiléséig vezet§ kozel félezer év -
nevezziik alvé kapitalizmusnak - alapozta meg (ldtvdnyos empirikus népes-
ség- és gazdasdgi ndvekedés nélkiil) azt a kort, ahol elszabadultak a materié-
lis erék (18. szdzad mdsodik fele - 1dsd az 1. dbrat).

Vegyiik észre, a korai tjkor végén jelennek meg azok a technikédk (g6zgép),
termelésszervezési médok (manufakttra, ipari forradalom), tdrsadalomszer-
vezGdési eszmék (népfelség, egyenléség, szabadsdg, természetjog, laissez
faire laissez passer elve, az erkdlcsbe dgyazott 6nzés, a transzcendencidba
dgyazott ész), amelyek két mindent bekebelez§, mindent felddld, negativ
visszacsatolds nélkiili expanziv folyamatot (gazdasédgi és népességnovekedés)
inditottak utjdra.

Az 1. 4brdn kiilondsen a modern, a posztmodern és az altalunk végidék-
nek nevezett kor leirdsakor tériink el Sdntha Attila dbrdjatél. A reneszédnsz,
a reformdcio és a felvildgosodds szellemi erjedése sziilte - és vice versa - azt
a protokapitalizmust (a hédziipartél a manufaktirdn 4t a gydriparig), amely
csak a 19. szdzad elején ,kapja meg” legsajdtosabb el6feltételét, nevezetesen
az emberi er6forrds druva valdsdt. Természetesen eztttal is szimbolikusan
vonunk hatdrokat a torténelmi id6ben; az esetleges eltoléddsnak a lényegi
gondolkodés szempontjdbdl nincs jelent&sége. Poldnyi Karoly bemutatta, hogy
Anglidban a nyomor megfékezésére 1795-ben bérpétlék forméjaban segélyeket
szavaztak meg a szegényeknek. Az in. speenhamlandi szocidlpolitika 1834-
ig fenndllt, s hatékonyan megakaddlyozta a kompetitiv munkaerépiac miko-
dését, vagy mdasként fogalmazva a termel§ ember intézményesitetten druvd,
munkaerddruvd vadldsat. A speenhamlandi torvénykezésnek szimbolikus jelen-
téséget kell tulajdonitanunk, mert az eredeti t6kefelhalmozds, a bekeritések
korszaka, s vele a pauperizdcié mdr rég az angol gazdasagtorténet része volt a

[3] Aquinoéi Szent Tamds (2008): A teoldgia foglalata. I. rész. Gede Testvérek Bt., Budapest.
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16-17. szazadban. Igy Polanyi Kéroly speenhamlandi korszaka (1775-1834)
inkdbb arrél drulkodik, hogy a kereszténység hatdrozta meg az alvé kapitaliz-
mus arculatdt még a 18-19. szdzad forduldjéban is.

Vegyilik észre, hogy a speenhamlandi szocidlpolitikai korszak jelentds
részben egybeesik a gazdasdgtorténészek 4ltal meglehetdsen egységesen
kezelt ipari forradalom korszakdval (1795-1934). A termel6 ember hiva-
talos 4ruvé tétele a kapitalizmus végleges gy6zelmét jelenti, hatterében
a liberdlis demokrdcia intézményeinek térhéditdsdval. A kompetitiv piac
el6térbe keriilésével megroppant a tdrsadalom Osszetart6 ereje, a szolida-
ritds. Speenhamland bdrmennyire birt szimbolikus jelent§séggel, mégis
arr6l drulkodott, hogy az dllam karoltve az Anglikdn Egyhdzzal, szoliddris
az arvékkal, 6zvegyekkel, a munkanélkiiliekkel, a falusi nincstelenekkel.
Az intézményesitett 4ruva védldssal ,,a munkdsok fizikailag embertelenedtek
el, a tulajdonos osztdlyok erkdlcsileg alacsonyodtak le. Megsz{int a keresz-
tény tdrsadalom hagyomdnyos egysége, a tehetések nem voltak hajlan-
dok felelésséget vdllalni embertdrsaik dllapotdért. Kialakult a két nemzet.
A gondolkodd elmék rémiiletére kideriilt, hogy a hihetetlen gazdagsdg elvéa-
laszthatatlan a hihetetlen nyomortél. A tudésok egyhangtlag kijelentették,
hogy felfedeztek egy 4j tudomdnyt (ti. a politikai gazdasédgtant - kézbeéke-
1és S. F.), amely minden kétséget kizdréan megfogalmazza az emberi vila-
got kormdanyz¢é torvényeket. Ezeknek a térvényeknek a parancsdra tépték ki
az egylittérzést a szivekbdl, és tett szert valamiféle viladgi vallds méltdséa-
gara egyfajta sztoikus elszdntsdggal, amellyel a legtobb ember legnagyobb
boldogsdga nevében feladtdk az emberi szolidaritast.”.”!

Speenhamland a piac fétisének gy&zelme. Arrél szé sem lehet, hogy
A.Smith, Th.R.Malthus,J.S. Millnézeteiabszolutizdltdk volnaapiacmindenha-
tésdgdt, rdaddsul amennyiben a piac mellett érveltek, olyan emberképpel éltek,
amelyben a mordlnak meghatdrozé szerepe volt, A. Smith, Th. R. Malthus, J. S.
Mill szévegeibdl erre konnyen kovetkeztethetiink. A smithidnusok, D. Ricardo
kovetdi és a gazdasdgpolitikai gyakorlat viszont valéban a piac mindenhaté-
sdga mellett fogalmazddott, s nem is beszélve a kontra-iskoldrdél, a neoklasszi-
kusokrdl, akiknek céljai, értékvalasztdsai és médszerei valéban tdvol kertiltek,
esetenként szembe fordultak a klasszikusokkal. Az 1. tdbldzatban dsszefoglal-
juk a két iskola (klasszikus, neoklasszikus) jellemzdit.

[4] Poldnyi Karoly (2004): A nagy dtalakulds. Napvildg Kiad6, Budapest. 141. A ,sztoikus elszdnt-
sdg” helyére taldn az ,utilitarista vagy hedonista elszdntsdg” jobban illene.
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1. tdblazat: A klasszikus és a neoklasszikus iskola jellemzé&i

Megnevezés

A kozgazdasdgtan/
politikai gazdasdgtan
targya

Klasszikus
Cél: a gazdasagi jolét
- a termelést helyezik el6térbe

- a politikai gazdasdgtan szdmol a

tarsadalmi kovetkezményekkel

- a feuddlis maradvdnyok ellen
lépnek fel
- a munkaérték-elméleti alapon

Neoklasszikus

Cél: a sztikos eréforrdsok opti-
malizdldsa

- a fogyasztést hangsilyozzak
- a mikrookonémia specidlis
kérdéseire koncentrdlnak

- a tdrsadalom felé értéksemle-
gességet vallanak

- szubjektiv hatdrhaszon-

Al gondolkodnak (atlagelemzések) elméleten alapul (margindlis
- hosszt tdvon vizsgdlédnak elemzések)
- rovid tdvon elemeznek
§ qefluktlv ab§zt)rakc1? € 1ndukt1Y . | - matematikai médszerek, diffe-
Moédszer leir6-magyardzo elméletek harmoni-

) rencidlszamitds
4dban vannak

27 4

A Kklasszikus iskola tébb mint szdz évig a f6aramlatot képviselte; A. Smith
Vizsgédl6dds a nemzetek jolétének természetérsl és okairdl (1776) cimd miivének
megjelenését6l A. Marshall Kozgazdasagtan (1890) cim( dsszefoglalé munkéajdnak
kiadésdig ivel ez a korszak. A differencidlatlan ,,piac-betegség” nem muilt el a 20.
szdzadban sem. J. M. Keynes ugyan némi héatralépést tartott fontosnak a biirokra-
tikus koordindci6 javara, de miutdn konszoliddlédik a gazdasdg - vallotta - vissza
lehet térni a piachoz. S mikdzben a 20. szdzadban egyre nagyobb teret nyert az
dllam, illetve a multi- és transznaciondlis cégek, a piachivék (mert inkdbb profdn
hitrél, mint valds tényekrdl van szé) a gazdasdgpolitikdban 1jbdl sikerre vitték a
neoliberalis egyeduralom révén a piac fetisizalt szellemét. Erdemes felhivni a figyel-
met, hogy a 20. szdzad kisértetiesen ismételte a 19. szdzadot. A 19. szdzad kdzepén
fogalmazza meg J. S. Mill a klasszikus kozgazdasagtan szintézisét (1848),"' s ez a
m{ 1890-ig vezet§ tankdnyvparadigma volt. A neoklasszikus iskoldk a 19. szdzad
maéasodik harmaddban inditottdk ttjukra nézeteiket. A neoliberdlisok (monetaris-
tdk) az 1950-es években - Keynes elméletének gyakorlati fénykordban - irjdk meg
fémtiveiket, amelyek az 1980-as években keriilnek egyeduralomra, gondoljunk
a Reagan-i, Thatcher-i gazdasagpolitikdra. Még szembedtlébb a parhuzam, ha
a tankonyvparadigmédkban gondolkodunk, J. S. Mill 1848-as szintézisét szaz év
mulva P. A. Samuelson szintézise kovette (1948). Viszonylag konny( a szellemi élet-
ben ilyen latvanyos ismétl6déseket kimutatni. Az emberitke-dllomédnyok kb. 100
éves ciklusanak érvényesiilésérsl van sz6."”

[5] Mill, J. S. (1900): Principles of Political Economy. The Colonial Press, London, New York.

[6] Friedman, M. (1986): Infldcié, munkanélkiiliség, monetarizmus. Kozgazdasdgi és Jogi Konyvki-
ado, Budapest. Ld. a gytjteményes munka irdsainak eredeti megjelenési éveit.

[7] Ld. Somogyi Ferenc (2012): Jov6befuté ciklusok - a tulélék jovedelemelosztdsa. In: Szretykd
Gyorgy (szerk.): Gazdasdgi kannibalizmus. Comenius Kft., Pécs.
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A neoliberalisok piaci fetisizmusa anndl harsogdébb volt, minél inkabb a valé-
sdg ennek ellentmondott. Igy érvelésiik, fatalista pénzhitiik val6jdban a monopo-
lista, oligopolista, s mindenekel&tt a centralizalt pénziigyi hatalom apologétdiva

27, %

tette Gket. Poldnyi Kdroly meggy&z8&en érvelt a piacosithat6sdg természetes
korlatai mellett. ,A kulturdlis intézmények védGernydjétél megfosztva az embe-
rek belepusztulndnak a tdrsadalmi elhagyatottsdgba: meghalndnak a heveny
tdrsadalmi felfordulds 4dldozataiként erkdlcstelenség, perverzié, biin, éhhaldl
kovetkeztében. A természet elemeire hullana szét, a kérnyezet, a taj szeméttele-
pekké vdlna, a folydék elszennyezddnének, veszélybe keriilne a katonai bizton-
sdg, 6sszeomlana az élelem- és a nyersanyagtermeléshez sziikséges hatalom.
Végiil a vasdrléerd piaci irdnyitdsa idérél idére csédbe juttatnd az iizleti vallal-
kozdst, mert a pénzsziike és a pénzbdség éppoly végletesnek bizonyulna az
iizletre, mint az arvizek és az aszdly a primitiv tdrsadalom tagjaira. Vitathatat-
lan, hogy a munkaerd, a fold és a pénzpiacok valéban 1ényegesek egy piacgaz-
dasdghoz. De egyetlen tdrsadalom sem birnd ki a lehetd legrovidebb ideig sem e
durva fikciérendszer hatdsait, ha emberi és természeti szubsztancidja, valamint
iizleti szervezete nem lenne védve ennek az érdégi malomnak a pusztitasatol.”®

A fold, a munkaerd, a pénz ad abszurdum nem lehet 4ru, vagy amennyiben
druvondsokat tulajdonitanak neki, Ggy szigortian tdrsadalmi ellen6rzés alatt
tartandok. Ot-hat évvel a 2007/2008-as médsodlagos jelzdlogpiaci vélsag Kitorése
utdn pontosan megitélhets, hogy a magdnositott pénz a kézpénzzel szemben,
ugyanez a foldrél is elmondhatd, Poldnyi értékelését igazolja. A gazdédlkodds
legf6ébb szereplGje az ember - s taldn ide vezethet§ vissza a végid6k kordnak
minden lényeges gondja - Speenhamland 6ta aru, tehdt rabszolga, ha nem is
6kori értelemben - mutatis mutandis.

A korai djkor, illetve a modern kor - szimbolikusan Speenhamlandig - a
rejt6zkodd kapitalizmus kora. A munkaerd, pontosabban az ember sorsa nem
az lesz, hogy egy autentikus kdzosségben (testvériség) individuum lesz (szabad
és egyenld esélyl), hanem - ha élni akar - el kell adni magét, képességeit.
A munkaidd&re sz616 eladds és a szabadid6 kozott ezuttal nem tesziink kiilénbsé-
get, nem tulajdonitunk jelentGséget a rabszolgasdg szinhelyének és hétkdznapi
ytartalommal toltésének”. Illuzérikussdguk leleplezése nem igényelne komoly
er6feszitést. Figyelmiinket inkdbb a rejt6zkdds kapitalizmus kezdeti tdmpontja-
inak megtaldlasa felé forditjuk. A kérdés tovdbbra is az: milyen kulturdlis vélet-
lenek taldlkozdsa inditotta itjdra a rejt6zkodd kapitalizmust, amely a korai Gjkor
végén pokoli exponencidlis folyamatokat (népesség és gazdasdgi ndvekedés)
szabaditott a nyugati civilizacidra, illetve az emberiségre?

AquinéiSzent Tamds szintézise utdnkell keresniink a kapitalizmus fundamen-
tumait. M. Weber igy fogalmazott: ,A modern kapitalista szellemnek, s nemcsak
e szellemnek, hanem az egész modern kultirdnak egyik dont6 alkotdrésze:

[8] Poldnyi Kdaroly (2004): i. m. 107.
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a hivatds gondolatdn alapulé raciondlis életvezetés a keresztény aszkézis
szellemébdl sziiletett.”™ A keresztény aszkézist mint ,puritdn hivatds-aszké-
zis”-t mutatta be M. Weber, mint a kapitalizmus teremtGereje. ,, A puritdnok a
hivatds emberei akartak lenni — nekiink azoknak kell lenniink. Hiszen miéta
az aszkézis a szerzetesi cellakbol dttevddott a hivatds vildgdba és az evildgi
erkolcsosséget uralni kezdte, egyuttal abban is kozremiikodott, hogy felépiil-
jon a mechanikus-gépi termelés technikai és gazdasagi elfeltételeihez kotott
modern gazdasdgi rend hatalmas kozmosza. Ez hatdrozza meg ellendllhatat-
lan erével mindazoknak az egyéneknek az életstilusédt - s nemcsak a gazda-
sdgban tevékenyen résztvevGkét —, akik ebbe a hajtémiibe belesziiletnek, a
taldn ez fogja meghatdrozni mindaddig, amig az ¢skori tiizel6anyagok utols6
méazsdja is elizzik.”"” M. Weber a keresztény szerzetesi aszkézisben gyoke-
reztette a kapitalizmus ,,szellemét”, de a valdsdgos nagyiizem miikodését a
protestdns ethosz gyakorlati megjelenési formadira vezette vissza. Ha az utéb-
bira helyezziik a hangsulyt, akkor a rejt6zkodé kapitalizmus, s vele szellemi
erjesztd erdi hdttérben maradnédnak. A protestdns ethosz gyakorlatdt nyilvdn
csak a 16. szdzadtdl feltételezhetjiik.

Mit kell, mit érdemes kiemelni a 14. és a 15. szdzad, tehdt a reneszdnsz
erjesztd tégelyébdl? Az uralkodé mivel§déstorténet kozhelye, hogy a rene-
szdnsz az emberi torténelem egyik legfényesebb korszaka. Nyilvdn ilyenkor
Dante, Petrarca, a Firenzei dém, Guttenberg, Leonardo da Vinci, Michelangelo,
Erasmus, Diirer, s a természettuddsok koziil Kopernikusz, a miivész-mérnokok
kozil Brunelleschi jut esziinkbe. De az is igaz, ,,hogy a reneszdnsz legnagyobb
korszaka, az 1500 kortili fél évszdzad... eredménnyel versenghet a tudomanytor-
ténet legmeddébb félévszazada cimének elnyeréséért”.'!! Zavarba jonnénk, ha
a technikatorténet kézikonyveibdl korszakos taldlmdanyokat kellene kiemelni.
Az épitészet, a fegyverek tokéletesedése, a csillagdszat, a konyvnyomtatds ered-
ményei ugyan jelentdsek, de nem vdlnak tomegessé, nem emelik meg a gazddlko-
ddés hatékonységi szinvonalét. F. Braudel kutatdsi eredményei szerint 1200-1249
kozott (Anglia, Franciaorszdg) a gabonanemtiek az elvetett mag 3-3,7-szeresét,
1250-1499 kozott Anglidban 4,7-szeresét, 1300-1499 kozott Franciaorszdgban
4,3-szorosdt, 1500-1699 kozott Németorszdgban, a skandindv orszdgokban
4,2-szeresét, 1550-1820 kozott Kelet-Eurépaban 4,1-szeresét hoztak csak.!'?

A tények arrdl drulkodnak, hogy a reneszédnsz, a reformdcio, a zsenik szaza-
da,™ de még a felvildgosodas elss fele sem ad teret a kapitalizmus exponencialis

[9] Weber, M. (1905): A protestdns etika és a kapitalizmus szelleme. Gondolat Koényvkiad6, Buda-
pest. 285.

[10] Uo. 286-287.

[11] Simonyi Kéroly (1986): A fizika kultirtorténete. Gondolat Kiad6, Budapest. 152.

[12] Braudel, F. (1979): Anyagi kultiira, gazdasdg és kapitalizmus. XV-XVIII. szdzad. A mindennapi
élet struktiirdja. Gondolat Kiadd, Budapest. 121.

[13] A 17. szdzadot szokds a zsenik szdzaddnak nevezni, ebben a szdzadban élte W. Shakespeare
élete alkonyadt, itt tevékenykedett I. Newton és itt ,,gyermekeskedett” J. S. Bach.
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t6kefelhalmozdsi folyamatainak. Ezttal is, mint oly sokszor és 1ényeges kérdé-
sekben Jdnossy Ferenc hipotézise latszik igazolhaténak. ,, A kapitalizmus legjel-
lemz6bb vondsait - legaldbbis a 19. szdzadban - nem a t&kére és bérmunkdra
valé szétvalasztottsdg hatdrozza meg, mint gyakran feltételezik, hanem a szét-
vdlasztodds egyre tdgabb teriileteket, Gjabb és tjabb lakossdgrétegeket elérd
folyamata. Az onkiterjeszt6 mozgds erGcentruma a tGke bgvitett Gjratermelése,
a t6keakkumuldci6.”™ Birmennyire legyenek is szegényesek a vizsgalt kor
orszdgainak, fejedelemségeinek, varosdllamainak termelési, népesedési adatai,
annyi megdllapithaté, hogy a termelés- (igy a tGke-) és a népességnovekedés
exponencialitdsba forduldsa a 18. szdzad mésodik felében, még inkdbb utolsé
harmaddban kovetkezik be. Az exponencidlis névekedésnek tehdt nem a t6ke-
hidny, nem a munkaer6-hidny (természetesen ez a speenhamlandi korldtozasok
ellenére is elmondhaté, ne feledjiik, Speenhamlandnek pusztdn szimbolikus
jelentséget tulajdonithatunk) volt a korlatja, hanem a munkamegosztés diffe-
rencidléddsa el6tt tornyosultak olyan gatak, amelyek nem tették lehetévé a féke-
vesztett t6kefelhalmozdést, a gazdasagi és a népességnovekedést.

A kérdés - Janossy Ferenc erre kereste a vdlaszt - az, hogy hol tortént meg
a gatszakadds? A feuddlis gazdasdgi rendszer alapjét jelent§ mezdgazdasdgban
a kedvez6 idgjards révén keletkezd tobblet a hdziipari, a varosi kézmiivesség
kiemelkedd min&ségtl joszdgai, a kiilféldrél beszerezhets exkluziv &ruk mind-
mind az arisztokracia (JAnossy Ferenc annexnek nevezi) feneketlen ,fogyasztéi
kosardban” ttint el; varak, kastélyok, fegyverek, lovak, ékszerek, vadasparkok,
diszes ruhdzat err6l drulkodik. A szerz6 csalddi legenddriuméban szerepel
egy 20. szdzadi, annexet jol jellemz§ torténet. (Ne feledjiik, Magyarorszag a
két vilaghabora kozott még feudélkapitalista vondsokat mutatott!) Gréf Beth-
len Istvdn miniszterelnoknek a szerzé sziil6falujdban, Inkén (Somogy megye)
volt (jelenleg is 4l1) a vaddszkastélya. (Egy izléses kisebb ktiria, amit izléstelen
italbolttd ziillesztett a méltatlan utékor.) Egy &szi vaddszatra indulé kompdnia
élén a miniszterelnok megpillantott egy szegény paraszti portdn egy rozsdds
vasfazékban disz16 Gszirézsat. A grof odakiildte legényét, hogy vdsdrolja meg a
kiilonlegesen szép virdgot. Ugye végezetleniil, szégyenkezve lovagolt a csapat
utdn, mert a parasztasszony az igért - jelentGs dsszegért - nem adta oda. Ekkor a
grof ur Ujbdl visszakiildte bizalmasdt, mondvan, adjon annyit, amennyiért mar
odaadja a virdgot. Egy tehén dra banta. Az exkluziv j6sz4g tehat annektalédott.

Janossy Ferenc 6t szereplére tagolt feuddlis gazdasdgi rendszerében [1. az
arisztokrécia (kirdly, vazallusai, egyhdz), 2. az Un. szekunder kor (a. vérosi
kézmiivesség, céh, kereskedelem, b. kiilkereskedelem), 3. és az in. primér kér (a.
mez6gazdasag, b. falusi hdziipar)] a 16. szdzadtdl a rablé nemzetek (itdliai vdros-
allamok, spanyol, portugdl, francia, holland, belga, angol s még néhany kisebb
csatlakoz6) ugyancsak biztositotta dnmaga szdmdra a t6kefelhalmozdddst,

[14] Janossy Ferenc (1979): Az akkumuldciés lavina meginduldsa. Magvetd Kiad6, Budapest. 7.
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s err6l nem csupdn az arisztokrdcia tdrgyi hagyatéka drulkodik, hanem a gazdag
reneszansz és a korai djkor varosai is. Nem hozta el a gidtszakaddst (az akkumu-
laciés lavindt) a termelésszervezddés viltozdsa sem, a céh kiilondsen korldtozta
onmagdt, s a manufaktura is - kivételt képez a gyapju- és pamutmanufakttra -
legtobb esetben beilleszkedett az annexet szolgalé Gjratermelési korfolyamatba,
gondoljunk pl. a selyemmanufaktirdkra stb.. A gatszakaddst - érvel Jdnossy
Ferenc — nem lehet a feuddlis gazdasdg elvont modelljébdl levezetni, elvégre
itt tényleges folyamatokrdl van sz6; éppen tgy, amint egy innovécié megszii-
letik és teret kdvetel magdnak. Ez az innovécié az Un. verleger rendszer volt.
A verleger (munkakiad6 véllalkoz6) a véllalkozé archetipusa. Nyilvan itt is
inkdbb szimbolikus jelentésrél van sz6, hasonlo tevékenységet a gazdasagtorté-
netben kdnnyd lenne taldlni. A verlegereket akdr dtjukra indithatndnk az alvé-
kapitalizmus sziiletését6l. A varos kereskeddi a kezdeti id6kben nyilvdn nem
rendszeres és nem is szerz6désen alapul6 kapcsolatot tartottak fenn a primer-
korrel; a mezégazdasdgi termékekre igényt tartottak, mint ahogy a héziipari
termékeknek is felvdsdrldi lehettek.

A 13. szdzad nagykereskeddinek gyermekei - lehetett volna akdr Assisi
Szent Ferenc is, ha az apja utjét jarja - elvileg minden feltétellel rendelkeztek,
A keresztes habortt megjdrt korabeli nagykeresked6 gyermekek kapcsolatai a
katonai eloljarékkal szoros és széleskort volt, ha nyitott szemmel jartdk Italidt, a
Németalfoldet, a Foldkozi-tengert (Jeruzsalemig és vissza), akkor taldlkozhattak
a takécsok ilyen-olyan, kissé vagy jobban eltér§ szerény szovGszék-technik4jé-
val. A gréfi uradalmakban, a majorségi birtokokon, de a jobbdgyi hdziiparban is
lathattak a sz6vd, fond emberek tevékenységeit. Apjuk nagykereskedéi vagyona
a szlikséges t6két is rendelkezésre bocsdthatta. Egyszdéval: minden feltétel
egylitt volt, hogy a t6keexpanzié és akkumuldcié meginduljon; volt potencidlis
véllalkozé (verleger), volt input hdttér (juhok), volt ahol feldolgoztdk (kézmd-
vesség, hdziipar), volt - elvileg szabad - munkaerd (nék, oregek, téli iddszakban
a férfiak), akik rendelkezésre alltak - a grofsdgok, barésdgok megnyerhetGek
lettek volna jobbagyaik foglalkoztatdsdra —, volt viszonylag konnyen el6allithaté
technika (rokkdt, szovészéket egy iigyes asztalos, 4cs, fafaragé jobbagy is el
tudott 4llitani a kezdeti iddszakban), volt piac (a katonasdg igényei), s volt téke,
amelyet a nagykeresked6 apédk felhalmoztak. Csak éppen a feudalizmus gazda-
sdgi szerepl6inek érdekviszonyai, eszmerendszere és motivdlhatésdga nem tette
lehet6vé, hogy a termelés feltételrendszere tigy strukturdlédjon, olyan - ma igy
mondandnk - technolégiai valtozds induljon ttjdra, amelynek érdek- és érték-
rendszere meginditand a gdtszakaddst.

A gatszakadds a 18. szdzad végén kovetkezik be. Kozel 6tszdz év szellemi
erjedésére volt sziikség ahhoz, hogy a vildgtorténelem radikdlis - és tegyiik
hozzd: végzetes - folyamatai elszabaduljanak. A reneszdnsz az individua-
lizmust, az onzést, a konkurencia feltételét inditotta tGtjara, a konkurencia a
munkatermelékenység novekedését tdplélta, az individualizmust, az el-, illetve
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szétvdlasztdst segitette a reforméacié alapdogmadjdbdl (predesztindcié tana) szar-
maztathaté hétkoznapi, gyakorlati prakticizmus, amely a hivatds gondolatdnak
jegyében 4llt. Ilyen szellemi el§készités utdn torténik meg a materidlis gdtsza-
kadds. A verleger és a takdcsok viszonydban bekdvetkezd vdltozds szabaditotta
az emberiségre azt a céltalan expanzidéval biré folyamatot, amit kapitalizmus-
nak hivunk. A verleger rendszer primér szférdba torténé benyomulédsa szakitja
4t a gétakat. ,A keresked6knek a takdcsoktdl vald eredeti fiiggése ugyanis a
visszajara fordult, a takdcsok keriiltek nyomaszt6 fiiggéségbe a verlegerektsl.”!"™!
A takdcsok bérmunkdsokkd - Speenhamland adja az intézményi 4ldast —, Gj
rabszolgdkkd degraddlédnak.

Az anyagiassdg az arisztokrdcidt mar a kezdeti id6kben (értsd: a Rémai
Birodalom bukdsa utdn) elnyelte, a legitimdldé dics6 mult mitosza egyre erdt-
lenebbé valt, kiilondsen, amikor a vdrosi nagypolgarsdg novekvd pénzvagyo-
nédval konkurensként lépett fel. A feudalizmus utolsé évszdzadaiban - ahogy
a pénzadé el6térbe keriilt - az arisztokrdcia megnyitotta a szekunder szféra
(nagykeresked&k) el6tt a mez&gazdasag és a hdziipar javainak pénzrendszeren
keresztiili integraldsat. Valahogy igy: ,.gréf Ur, én hozok néhdny szovGszéket az
On pajtdiba, ahol 6n a jobbdgyait munkdra birhatja, s én megfizetem 6nnek a
kozremtikodését. Egyébként is szdmos juha van, amelyek gyapjujat itt feldol-
gozhatja.” Igy indultak masodszor is a juhok vildghédité ttjukra. (Az elsd a
pénz megsziiletése volt; gyakran és a vildg szdmos pontjdn a juhok az 4ltala-
nos egyenértékes szerepét toltotték be. A harmadik vildghddité Gt napjainkban
zajlik; ti. a klimavéltozdshoz nem kis részben jarultak hozza a birkdk sajdtos
legelési technikajukkal,'® és a szdmukbdl kivetkezd tullegeltetéssel. Gondol-
junk Eszak-Afrikdra, a Kara-kum és a Kizil-kum sivatakokra, Ausztraliara stb.
A juhok okozta katasztréfa katarzisért kidllt!)

A gdtszakadds tehdt a textilipar megteremtéséhez vezetett, de ez csak az elsg
- gazdasédgtorténetileg nyomon kvethet6 - 1épés volt, az expanziét nem lehetett,
— s amint kordbban M. Webert idéztiik (9. 1abjegyzet) - nem lehet megdllitani.
A tovabbiakban is érdemes M. Weber gondolataira épiteni: ,Miutdn az aszké-
Zis atépitette a vildgot, s miutdn munkdalkodott e vildgban, e vildgi javak olyan
novekvd, s végiil is annyira menthetetlen hatalomra jutottak az emberek felett,
mint még a torténelemben soha kordbban. Az aszkézis szelleme ma mér - végér-
vényesen-e, ki tudja? — elillant ebbél az épiiletbdl. ... Még senki sem tudja, ki fog
lakni ebben az épiiletben a jov&ben, hogy e roppant fejlédés végiil is egészen Uj
préfécidkhoz vezet-e majd, vagy régi gondolatok és eszmények nagy tjraéledé-
séhez, vagy pedig - ha egyikhez sem ezek koziil - gépiesitett koviiletté valik,

[15] Uo. 110.

[16] Ti. a juhok nem elharapjék a fiivet, hanem fogaik kozé szoritjdk és elszakitjak. Laza talaj ese-
tén gyokerestdl hiizzdk ki a fiivet. A meglazult talaj pedig a vizfolydsok, a szelek révén dldozatul
esik az er6zidénak. Ez a legelési technika vezetett - a ttllegeltetés, az erddirtdsok és egyéb rablégaz-
dalkodds mellett - sok milli6 hektdr sivatagosoddsdhoz.
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amit egyfajta magéat-fontosnak-tartani-akards diszit majd. Akkor mindenesetre
a kulturfejlédés »utols6 emberei« szdmdra igazak lehetnek e szavak: »Lélektelen
szakemberek, s az élvezetek szivtelenjei: ez a semmi képzeli tigy, hogy felér az
emberiség eddig soha el nem ért cstcsaira«!” 17

M. Weber hdrom forgatékényv lehetGségével szamol: 1. E ,roppant fejlédés
végiil is egészen Uj profécidkhoz vezet”. A préféta sz6 jelentése a gorog nyelv-
ben a prophétészbdl eredeztethetd, jelentése jos, a joslat értelmezdje. Egyiptom
el6keld papjait is préfétanak nevezték, az 6 feladatuk volt az istenek iizenetei-
nek magyardzata. A héberben a prophétész a nabi f6névnek felel meg, mint ige
elragadtatott 4llapotot (ekszt4zis) jelent. A proféta Isten embere, beszél vagy ir.'®
Az iszldm Mohamedet tekinti az utolsé préfétdnak (a préfétdk pecsétje). Vajon
M. Weber Mézeshez, Ezsaidshoz, Jeremidshoz, Jézushoz, Mohamedhez hason-
latos profétat vart? Vagy megelégszik a nagy profétdkra emlékeztetd karizmati-
kus politikai ,megvaltokkal”? A 20. szdzad elején (1905-ben) irta M. Weber a j6v6
forgatokonyveit latolgaté sorait; s révid idén beliil a nagy politikai ,, megvéltok”
szinre is léptek, igaz, amolyan antikrisztusok képében, gondoljunk Leninre,
Hitlerre, Sztédlinra, a libertaridnus oligarchidkra, a sor hosszan folytathat6. A 20.
szdzad megvaldsult utépidi (bolsevizmus, fasizmus, libertarianizmus) mind-
mind egy zsdkutcabdl (liberalizmus) nyil6 zsdkutcdknak bizonyultak.

Nyilvdn nem ezekre gondolhatott M. Weber, elvégre szdmdra maga a liberdlis
demokrdcidn alapulé kapitalizmus latszott kildtdstalannak, s ennek meghala-
dasa aligha képzelhet§ el ezen a bazisdn, méarpedig a bolsevizmusban, a fasiz-
musban, a libertinizmusban - specifikumaik ellenére - folytattak mindent, amit
a liberalizmus elkezdett, a természet pusztitdsat, a k6z0sségiség perverz szerve-
z8dési formakba kényszeritését és az egyén pszichéjének manipuldldsat. Utdpi-
&bol, marpedig a liberalizmus is utépia volt - barmilyen, s bArmennyi zsenidlis
elme bdbdskodott is sziiletésénél -, a nyugati civilizdcié ingovdnydbdl nem lehet
utépidkkal, s kiilondsen nem az idedtél mindig ,eltér§” tomegek lemészarldsatol
sem visszariad6 utépidkkal kikecmeregni, mint ahogy a technika fetisizdlasatol
sem lehet varni, ahogy azt a libertaridnus utépia sulykolja, mondvan: kézel van
a hén 6hajtott vildgdllami rend, ahol a glébuszt behdlézé nagytechnika révén
minden és mindenki helyére kertiil... A téma legavatottabb mestere igy ir errél: ,,a
technika bdlvdnyozdsa ugyanabbdl az utépista kisértésbél fakad, az Isten elleni
ldzadasbdl, fiiggetleniil attél, hogy Lucifer vagy a Nagy Inkvizitor, Prométeusz
vagy Doktor Faustus nevéhez kapcsoljuk [...] A veszély nétt, mert legtijabb vélto-
zata: a technika utépizmusa 4llitélag ideolégiailag semleges, csupdn anyagi
jolétiinket akarja biztositani, 4m tiszteletben tartja a bels§ embert. Csakhogy
van ennek az utépizmusnak két kimondatlan célja, melyet azzal kivan elérni,

2o

hogy a koréttiink 1év targyi vildgot manipuldlja, azaz gombnyomésra mikodd

[17] Weber, M. (1905): i. m. 287-288.
[18] A proféta sz6 értelmezését a Haag-féle lexikonbdl vettiik at. Haag, H. (1989): Bibliai lexikon.
Apostoli Szentszék Konyvkiaddja, Budapest. 1494.
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zart rendszerré alakitja 4t. Bels6 lénytinket a technika utépizmusa a sziintelen
halmozddd, gy(tloletesen tolakod¢ targyi vildg (druk, képek: képek és targyak
képei) kozvetitésével éri el, egészen a természet és az ember alkotta kdrnyezet
egyenstlydnak megbomlasdig. E szorny halmozdédés eltdvolit a dolgok szent-
ségétbl, az isteni beavatkozdas régidit6l. Végilil maga az ember (a nyugati ember)
is mindinkdbb m(vi, egyforma, gépies, sorozatban gydrtott tdrggya és képpé
vdlik. Sajat magat is igy latja, a technika teokratdi is igy bdnnak vele. Megvalé-
sult hat az utépidk célja: a belsd élet kiiiresedett, a 1élek elsorvadt.”!™!

M. Weber ,,egészen 1j préfécidi” az elmult tébb mint szdz évben nem érkez-
tek meg, noha igyekezniiik kell, ha még emberekhez akarnak szélni...

2. A mésodik szcendrié szerint ,régi gondolatok és eszmények nagy ujraé-
ledéséhez” vezethet a természet-tdrsadalom-ember egyensutlydnak felboruldsa.
A krizis katarzist sziil; régi nagy proéfétak (ne adjuk lejjebb), régi nagy mito-
szok élednek ujja, hogy az emberiség ononmagat megvalthassa. A kereszté-
nyek ezt igy mondandk: Krisztus mdasodik eljovetelével ismét ,,szinrdl szinre”,
s nem csak ,tiikorben, homalyosan” fogunk l4tni. (1Kor 13,12) Vajon M. Weber
milyen régi-uj profécidktél vérja a ,vilagi javak”, s a mogotte 4ll6 irraciondlis
munkamegosztds élhet§ vilag felé forduldsat? Jézus jovendolése és M. Weber
vizidja a figyelmeztetd profécidk korébe tartozik. ,Ez lesz, ha tovdbbra is ezen
az uton jartok..., valtozzatok meg, elvégre megvdltozhattok, s akkor tidvoziilhet-
tek.” A figyelmeztetd profécidk teret nyitnak az egyénnek és a tdrsadalomnak is,
hogy visszatérjen a természetgyaldzo, kozdsségeket mdlasztd, egyéni pszichét
bomlaszt6 civilizdciés zsdkutca elejére, s tanulsdgokkal felvértezve kisérelje
meg az §shagyomdny szabta tradiciondlis ,,f6utcdt” jarni.

3. M. Weber harmadik forgatékonyve ,,gépiesitett koviiletté” valt vildg-épiile-
tet hiposztazdl, amit ,,egyfajta magat-fontosnak-tartani-akards diszit majd”. Lakéi
pedig ,lélektelen szakemberek”, az ,.élvezetek szivtelenjei”, masként ,,semmik”, s
ezek a ,,semmik” fogjdk magukrol azt képzelni, hogy az emberiség eddig soha el
nem ért csticsaira jutottak. Erdemes felhivni a figyelmet, hogy M. Weber milyen
tisztdn - minden relativizdlds nélkil - foglal 4dlldst a targyi kultira és az ember
belsé vildga kozotti diszkrepancidrél; minél grandiézusabb és cizelldltabb a
nyugati, most mdr azt is mondhatjuk vildgkultira tdrgyi gazdagsdga, anndl sivé-
rabb, kitiresedettebb - K. Lorenz az ,érzelmek fagyhaldld”-rol beszélt™” — e targyi
kultdra teremtdje vagy inkdbb most mér szolgdja. M. Weber predikcidi 6ta eltelt
tobb mint szdz év, s pontosan megitélhets, hogy a harmadik forgatékoényv elné-
mit minden Gj vagy/és régi proféciat, de taldn pontosabb, ha Ggy fogalmazunk,
hogy az Uj és/vagy régi profécidk erStlennek bizonyultak - a haldlszdzad (20.)
ezt meglehet§sen pontosan igazolja - a lopakodé dnmegsemmisitéssel szemben.
Az eget, a foldet, a vizeket, tehdt az elemi ontolégiai 1étfeltételeket jobb esetben

[19] Molnar Tamads (1990): Utépia orok eretnekség. Szent Istvan Tarsulat, Az Apostoli Szentszék
Konyvkiadéja, Budapest, 1995. 209-210.
[20] Lorenz, K. (1988): A civilizdlt emberiség nyolc haldlos biine. IKVA Konyvkiadd, Sopron. 35.
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szennyezd, rosszabb esetben megsemmisit6 gépek, akdr az egészséges szerveze-
ten é16skodd rdkos sejtek a latszat szerint éntudatlanul burjdnzanak. A ,buta”
rdkos sejt ezt addig teszi, amig meg nem semmisiti fenntartéjat. Vajon ezt az utat
jarjak a gépek is?

Az j préfétdk hangja nem hallatszik, noha akdr itt élhetnek kdzottiink, régi-
Uj gondolatokkal is taldlkozhatunk, de ezek is érintetleniil hagyjdk a létrontott
és egyre létrontottabb gyakorlatot. A globalokrata libertinus technotdrsadalom
feltartéztathatatlanul, esetenként exponencidlis folyamatokat generdlva koze-
ledik - szdmos gondolkodé igy latja — a végkifejlet felé. A kérdés nem is az,
hogy mi var a nyugati ember 4ltal megfert6zott vildgra, hogy a roncsolt termé-
szeti reprodukciés kérok milyen életlehetGségekké vdlnak, hogy a kozosségi-
ség milyen fokd kdrosodédsa mellett lehet még emberi tarsadalomrdl beszélni,
hogy a psziché milyen zavarodottsdgi foka t(iri még el, hogy az ember megtartsa
emberi arcat”,?" a kérdés az: hol vesztett a nyugati ember utat, hol fordult a
zsakutcdba, van-e - mutatis mutandis — visszaut?

Tévol all téliink, hogy konkrét idépontot és konkrét foldrajzi teret jeldljiink
meg — ad abszurdum - a zsdkutca kezdetének. A torténelmi emlékeztets —
bdrmennyire is legyen pontatlan, szubjektivitdssal, ideolégiai 6nkényeskedéssel
terhelt — fel tud mutatni olyan id6tdvlatot, s olyan tdrsadalmi-gazdasagi vildgo-
kat, ahol a planetdris haldl réme nem kisérte az adott kor/régié emberét, sem az
entellektiielek, sem ,.az anyagba leszalltak”? tdborat. Vilagvége hangulat id6le-
ges feléledésérdl tud ugyan a kulturdlis emlékezet a kozépkor, az 6kor idejében
is, de ezek id6legesnek és részlegesnek bizonyultak, s az id6 ezeket latvdnyosan
nem igazolta, igy ezekkel nem kivanunk foglalkozni. Benniinket az érdekel,
hogy a jelenlegi globdlis romldsnak a gyokerei a torténelem humuszdnak mely
rétegében ismerhet§ fel.

Vegyiik észre, korunk krizisében az az 1j, hogy globdlis, s ez nem pusztdn azt
jelenti, hogy a f6ld minden lakéjét érinti, hanem azt is jelenti, hogy a tdrsadalmi
szférdn tdl a bioszférat, s annak létfeltételeit is (litoszféra, hidroszféra, atmosz-
féra) korébe vonja. Az ilyen médon kiterjesztett globdlis vdlsdg ismeretlen a
vildgtorténelemben. Némi finomitdssal élniink kell. A veszélyeztetettség ugyan
egyetemes, de nem egyenletes, az eurdpai kultirkdrben a psziché felbomldsa a
legel6rehaladottabb, a legszegényebb régidkban (pl. Szdhel-6vezet) az éhhaldl
az elemi bioldgiai reprodukciét semmisiti meg, méshol az erdzio, az erdgirtdsok
mérete lehetetleniti az adott régié érintettjeinek életét. Vannak alig differencial6
létronto folyamatok is, ilyen pl. a klimavéltozds vagy a ttlspecializalt vilaggaz-
dasdgi rend tarsadalmi kévetkezményei.

Az Aaltalunk globalokrata libertinus technofasisztdnak nevezett kés&uj-
kori tdrsadalomszervez6dés a kapitalizmus egy szinevéltozdsa. Hipotézisiink

[21] Nagy Ldszl6 egy interji alkalmdval arra a kérdésre, hogy: mit tizensz a 21. szdzad emberé-
nek(?), azt valaszolta: ha még lesz emberi arcuk, akkor csékoltatom Gket.
[22] Jozsef Attila (1990): A Dundndl. In: Jozsef Attila kolteményei. Helikon Kiad6, Budapest. 428.
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szerint a kapitalizmust megel6z6 tdrsadalomszervez&dési rendben pdrhuza-
mosan taldlhatunk olyan tdrsadalomszervezddéseket, amelyeket legtébb torté-
nelmi felfogds egymds utdniként tdrgyal. Gondoljuk meg, mar az alapdllés is
tévedés. Nem el6zmény nélkiil szokds a nagy francia forradalom utén, az angol
ipari forradalom korszakdban, de mindenképpen a 19. szdzad elejét6l beszélni
kapitalizmusrél. Hizzunk most hatdrt — némi énkénnyel, amit a késébbiekben
feloldunk - a torténelemben, s beszéljiink az ancien régime® el6tti és utdni
korszakrdl, s ez egyben jelentse, hogy a kapitalizmus el6tt vagy utdn vagyunk.
Az ancien régime el6tt az euroamerikai kultirkdrben nagyon is egyiitt élt a
feudalizmus, a kapitalizmus (gondoljunk Velencére, Genovara, Antwerpenre,
Amszterdamra) és a rabszolgasdg (az drnyalatok még hosszan sorolhatdk).
A gyokereket, a hajszalgyokereket akar a 14. szdzadig vissza lehetne vezetni.
Feladatunknak nem azt tekintjiik, hogy rdmutassunk a térténelmi valtozdsok
evolutiv természetére, elvégre — a novények vildgdbdl vett analégiat tovabbgon-
dolva — a gydkerek ad abszurdum végesek. BArmennyire is szeretné a pozitiv
analitika felmutatni a legmélyebb hajszalgyokér utolsé sejtjét, még siker esetén
is értelmetlenné védlna az eredeti kérdés. Egy névény életerejérdl (értsd a kapita-
lizmus éltetd okairdl) a gyokérzet szdrhoz kozelebbi szintjén vizsgdlédva érde-
mes csak tdjékozddni, csak itt kaphatunk értelmes, tudomanyosan és tdrsadal-
milag lényeges ismereteket. Ezt a ,,gyokérzonat” céloztuk meg; a vertikalitdsnak
(analitikdnak) és a horizontalitdsnak azt a mélységét, illetve szélességét, ahol
- sejtésiink szerint — értékes informdciékhoz jutunk, amikor — eredeti célunkrol
nem feledkezve — arra a kérdésre keressiik a vdlaszt, hogy: hol, hogyan, milyen
feltételek mellett, tehdt milyen gyckerekbdl tdpldlkozva szokott szdrba korunk
természetet, tdrsadalmat, emberi pszichét pusztitd globalokrata kapitalizmusa.

Janossy Ferenc torténészek korében is elismerést kivdlté konyvecskéjében
arra a hipotézisre épitett, hogy a 20. szdzad elsé felének kozepétSl visszamenGen
szdmitva — 5%-0s munkdasallomany-novekedést feltételezve, s kiindulva koriilbe-
liil szdzmilli6 bérmunkdsbdl — a 19. szdzad elsd felének kdzepére egymillionyi,
szaz évvel kordbban (1725) tizezer, 1625-ben szdz bérmunkdast kapunk. Eurépa-
rél van szé, ahol az 5%-os bérmunkds 1étszdm-novekedés és a kiindulést jelentd
szazmilli6 f6 a valésdgot jol megkdzeliti. A szdz, de még a tizezer bérmunkds
kora is olyan hajszdlgyokér-vildgot feltételez, amely hiteltelen, komolysdgat
veszti. Arrdl viszont valéban drulkodik ez a kissé erdltetettnek t{ing mértani sor,
hogy mely szdzadokban érdemes keresni a kapitalizmus sziiletését. A vdlasz:
a 17-18. szdzadban. A torténelmi eseményekt6l elvonatkoztaté Janossy-modell
arr6l nem mond semmit — néhdny elszért technikai megjegyzéstdl eltekintve
(pl. Hanza-varosok kereskedelme, a Jenny”* szerepe stb.) —, hogy Eurépa mely
régidjaban indult vildghddité Gtjdra a kapitalizmus. Az 4ltaldnos modell, amely

[23] Ancien régime (régi rendszer) = Franciaorszdg 1789 el6tti hiibéri onkényuralmi rendszere.
[24] A ,Jenny” Anglidban korszakos tjitdst jelent6 rokka volt az ipari forradalom korszakdban.
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a feuddlis gazdasag otszerepl@s keringési korét irja le (primer szféra: mezégazda-
sdg + haziipar, szekunder szféra: kézmtivesség (céh, manufaktira) + kiilkereske-
delem, tovdbbd az tigynevezett annex, amely a féldestri arisztokrdcidt, a klérust
szimbolizdlja), azt viszont pontosan megjel6li, hogy mely szervezetben sziiletett
meg a kapitalizmus. Jdnossy szerint a kor kereskeddi verlegerré (munkakiadd
véllalkoz6vd)*™ véltak, s a tdmegtermelést a primer szféran beliil a haziiparban
bontakoztattdk ki. Itt tortént meg — mondja Janossy — a gatszakadds, a kapitalista
termelés megéllithatatlan expanziéjanak ttjdra induldsa. ,,A t6ke a primer szféra
tdgas, Ujonnan meghdditott teriiletén nekiszabadult lendiilettel kezdett akkumu-
lalédni, s6t a szabad verseny zsilipjeinek felnyitdsaval akkumulalasi kényszert
teremtett maganak. Ezzel kezd6dik a kapitalizmus.” %!

F. Braudel munkdssdgdban megkiilonboztetett szerepet kapott az altalunk
el6térbe 4llitott kor. A 15-18. szdzad Ugynevezett anyagi kultirdjat vizsgalta,
s rdadasul kutatdsait kiterjesztette az egész vildgra. Ez az alapallds merében
szembe keriilt az uralkodé torténelemirdssal. Tobb okbél is. Elséként arra kell
felhivni a figyelmet, hogy szakit az eurépa-centrikussdggal. Mdsodik sajatos-
sdgként azt kell kiemelni, hogy a hétkoznapi anyagi életet igyekszik feltdrni,
az esetleges, parcidlis kozelitések szazéves tdvlatokban olyan strukturdlis vélto-
z4sokat hoztak felszinre, amelyek a hosszu tédvd ciklusok alapjt jelenthetik.
Harmadik lényeges vondsa Braudel alapalldsdnak, hogy szakit — amint mdr
jeleztiik — a torténelmi ,fejlédés” egymdsra kovetkez§ korszakaival (a feudaliz-
mus, a kapitalizmus, a rabszolgasag stb. esetenként jél megfér egymads mellett).
S végiil, termékenyit6nek latjuk az anyagi kultdra 15-18. szdzadi elemzésének
azt a tanulsagéat (ami a kés6bbiekben a kiindulést jelentette), hogy a torténe-
lem hdrom - egymadsba fon6dé — nem tilhangsilyozandé sikon értelmezhet6:
1. a mindennapi élet anyagi kulttrajdnak szintjén, 2. a piacgazdasdg szintjén (a
helyi piacok, a hazaldk, a boltosok, a kézmitivesek, a hdziipar adasvételei stb.)
és 3. a kapitalizmus szintjén (nagyvdrosok, a borze, a nemzetkdzi pénziigyi
tranzakciok, vildgkereskedelmi centrumok stb.). Els§ olvasatban kiilondsen az
ut6bbi két szint értelmezése szokatlan, a neoliberdlis egyeduralommal feltétle-
niil azonosulé kozgazddszok értetleniil dllnak a ,piacgazdasdg” és ,kapitaliz-
mus” megkiilonboztetése el6tt. Nem ismeriink New Yorktél Tokidig (mindegy,
hogy kelet vagy nyugat felé indulunk el) olyan kdzgazdaségi kézikonyvet, ahol
ne a piacgazdasag ala sorolndk a szat6csbolttél a Wall Street t6zsdéjéig mindent.

Az elhatdrolast taldn segiti — ezzel az érvvel nem él F. Braudel —, ha a hdrom
szinthez koordindcidkat, illetve domindns koordindciét rendeliink. 1. A hétkoz-
napianyagi élet vildga, - tadgitsuk ki-az életvilégm] az etikai, csalddi, autonoém, a

[25] A verleger a németben munkakiadé vdllalkoz6t jelent, verlag = vdllalat.

[26] Janossy Ferenc (1979): Az akkumuldciés lavina meginduldsa. Megvet6 Kiadd, Budapest. 119.
[27] Az életvildgon értve a csaldd, a lakéhely vildgét, ahol az egyes ember képességpotencidlja, a
tarsadalmi identitdst jelent§ entitdsok (nyelvi, etnikai, valldsi stb. hovatartozds) és a tdrsadalmi
elismerési formdk egyardnt helyet kapnak.
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barter-piaci stb. koordindciék szovevényén alapul, nyilvdn az etikai bir dominan-
cidval. 2. A piacgazdasdg szintjén a helyi piacok etikai normdi k6zo6tti kompeti-
tiv piac jatssza a f6szerepet. Erdemes megkiilonboztetést tenni: a. beszélhetiink
emberléptéki és b. nem-emberlépték piacrél. Ha az emberléptéki csereko6zos-
ségek hatdrat atlépi az 4ru, akkor beszéliink nem-emberlépték piacrdl. Pl. ha a
falukozosségen beliil adom el az almaét, akkor az emberléptéki piac, ha a keres-
kedé felvdsdrolja t6lem az almét és mds orszdgba széllitja, akkor nem-emberlép-
ték piacrol van szé. Mindkét piac esetén a Kereteket adé biirokratikus koordi-
nécio is jelen van. 3. A kapitalizmus a monopdliumok, az oligopoliumok vildga,
tehdt az agresszivitds, a destrukcié drnyalatait hordja magdn az oligopolpiaci
koordinéacié. Ne feledkezzlink meg a hdrom szint gazdasagi stlydrél sem. A 18.
szdzad utols6 harmaddig (mdsok, a 19. szdzad els6 harmaddnak végéig toljak ki
ezt a hatart) a hétkoznapi anyagi életvildg adta a termelés dont6 részét, itt foglal-
koztattdk a munkaer6 80-90 %-4t. Az ipari munka el6térbe keriilésével, tehat a
tomegtermelés megjelenésével kezd6dik meg a szerkezeti dtrendez6dés a piac-
gazdasdg javdra, s csak a 19. szdzad utols6 évtizedeiben vették észre az amerikai
honatyédk, hogy a részvénytdrsasadgok, késébb transz- és multinaciondlis cégek
egyre nagyobb teret kovetelnek dnmaguknak.

A torténészek abban kozmegegyezésre jutottak, hogy kapitalizmusrél -
tdg, nem braudeli értelemben — a 19. szdzad kézepe 6ta szokds beszélni. E. J.
Hobsbawn szerint a kapitalizmus szd csak 1860 utdn vélt kozhasznélativa.
»,Az 1848 utdni évtizedekben ugyanis a torténelem legfontosabb eseménye a
kapitalizmus vildgméretl gy6zelme volt, egy olyan tarsadalom gy6zelme, amely
uagy vélte, hogy a gazdasagi novekedés alapja a magadnvallalkozadsok versenye,
valamint minden druféleség (koztiik a munkaerd) lehet6 legolcsdbb beszerzése
és a lehet legdragabb piacon val6 értékesitése.”!?*!

Ez a kozelités elfogadhat6éan szinkronban van Poldnyi Kéroly magyardzata-
val, aki szerint a kapitalizmus akkor indult ttjdra, amikor a legfontosabb terme-
1ési tényezd, az ember munkaer§-druvd, tehat dajbél - ha sajdtossdgokkal is -
rabszolgdvd valt. Anglidban a speenhamlandi torvények (1795-1834) kordban
olyan szocidlpolitikét folytatott az dllam, hogy a vidéki munkaer§ oltalom alatt
allt; munkanélkiilivé valdsaval nem Kkellett sziikségszertien a vdrosok nincste-
len munkdsseregét gyarapitani. (Ebben az id6szakban és kordbban is folyt a
nincstelenek varosokba, illetve gyarmatokra 6zonlése, tehét statisztikai tények
nagyon ellentmondottak a Poldnyi Kdroly-féle elhatdrolds kisérletének. Ez az
ellentmondds nem csokkenti a speenhamlandi térvénykezés elvi fontossagat. !
Jegyezziik meg, Poldnyi a termel6 ember mellett a foldet és a pénzt sem tekinti
4runak!)

F. Braudel kapitalizmus-értelmezése merében eltér az uralkodé szemlélett6l.

[28] Hobsbawn, E. J. (1978): A t6ke kora. Kossuth Konyvkiad6, Budapest. 7.
[29] Poldnyi Kdroly (2004): i. m.
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Szdmdra mdr a 14. szdzadtdél megjelennek azok a kereskedelmi, pénziigyi trsa-
sdgok, koncesszidk, amelyek szimbi6zisban élnek a mindenkori hatalommal,
a kiréllyal, vezet6 arisztokrdcidval, a varosok eldljdréival. A kereskedelmi és a
pénziigyi t6ke 0sszefondddsa a foldesuri arisztokrdcidval vezet valdjdban egy
,6l6skdd6” mechanizmus kiépiiléséhez. Egyrészt az arisztokrdcia exkluziv és/
vagy egzotikus jészdgokra irdnyul6 kereslete (selyem ruhdzat, arany és eziist,
prémek, ékszerek, fliszerek) taplalta a levantai, a hanza, az afrikai, amerikai,
dzsiai kereskedelmet (az 6korban ez a selyem, illetve a tomjén utakon bonyo-
16dottB?). M4asrészt a kereskedelem finanszirozdsa mellé csatlakozott a habo-
rak (valldsi, 0rokosodési, gazdasdgi okok alltak a hattérben) finanszirozdsdnak
igénye, amely megteremtette, pontosabban megerdsitette (mert itt is vannak
6kori el6zmények) a bankdrok pozicidjat. Jdnossy Ferenc a verleger rendszer
hédziiparba val6 betdrésében latja a gatszakadast. A t6ke akkumulaciés lavina-
jdnak, tehdt a tomegtermelésre berendezkedett kapitalizmusnak a kialakuldsat.
Ez a kozelités azt feltételezi, hogy a varosok, s f6ként a katonasdg teremti meg
azt az igényt, amit a verleger - ismerve a kor legfejlettebb szovdszékeit - ugy
haszndl ki, hogy a baré, a gréf ar uradalmaiban, esetleg a médosabb - mér
némileg vagy teljesen szabad - parasztgazddk portdin (cstrjeiben) végezteti el
a bérmunkét. Az 0sztonozhet&ség szellemét (a jobbdgy, a paraszt, a foldesur
és természetesen a verleger a szerepld) a reneszédnsz, s kiilléndsen a reformdcié
(protestans ethosz) mdr el6készitette. Ez a kozelités a verlegert (példdul a kalan-
dor kapitalista nagykeresked6k gyermekeit) és a pénzéhes arisztokréciat 4llitja
el6térbe, a fészerepet, az Gjat, a verleger képviseli.

A mindennapi élet gazdasagi stlyat azzal is érzékeltetni lehet, hogy hdnyan
dolgoznak a mez&gazdasdgban. Eurépa 0sszlakossdga a 16. szdzad kdzepén kb.
45-50 milli6 {6, a 17. szdzad kdzepén kb. 100 millié {6, 1800-ban 187 milli6 6, s ezt
kovetSen - a vildg népességével dsszhangban — exponencidlis ndvekedés indult
meg. A vildg 0ssznépessége 1800-ban kb. 906 milli6, 1850-ben 1171 milli6, 1900-
ban 1608 millié, 1950-ben 2400 millié, napjainkban pedig 7200 millié (2014).
Nagy-Britannia népessége 1801-ben 10,7 milli6, 1850-ben 20,9 milli6, 1801-ben
a népesség 60%-a vett részt elsédlegesen az élelmiszer-termelésben.® S bar
a mezdgazdasdgban foglalkoztatottak tényleges szdma a 19. szdzad kozepéig
tovabbra is ndvekedett, de az ardny egyenletesen csdkkent a 19. szdzad eleji kb.
36%-106l a szdzad kozepi kb. 22%-ra (az abszoltt szdm akkor volt a legnagyobb),

[30] A selyemut Bels6-Azsidbdl indult, északrél és délrél is megkeriilte a Kaszpi-tengert, hogy
Konstantindpolyon keresztiil eljutassa Azsia exkluziv j6szégait az eurépai csicsarisztokrécia ud-
varaiba. A tomjénit a mai Szomdlidbdl indult, Etiépidn, Egyiptomon, a levantei varosokon &t jutott
el Konstantindpolyba s innen Eurépdba.

[31] Az adatok forrdsa Cameron, R. (1994): A vildggazdasdg rovid torténete. A kékorszaktol nap-
jainkig. Mecenas Konyvkiadé, Budapest. 127., 237, 209. A becslések nagyon jelentSsen eltérnek,
abban minden demografus egyetért, hogy a vilag népesedése a 18. szdzad kozepétsl exponencidlis
novekedést mutat.
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majd a 20. szdzad elején 10%-ra.”®? Az élelmiszer-termelésben dolgozok az
ipari forradalom korszakaban, tehét a 18. és a 19. szdzad forduléjan kb. 60%-r6l
22%-ra esett vissza, a kritikus fordulat tehat bekovetkezett. A relativ csokkenés
mellett egyrészt vegyiik figyelembe, hogy legtébb esetben az élelmiszerterme-
1és mellett bedolgozéi tevékenységet is végeztek, masrészt a f6tevékenységben
nem élelmiszer-termeléssel foglalkozdknak is volt mez6gazdasdgi kétédése, s
a ,mindennapi élet” gazdasdgdn természetesen nemcsak mezdgazdasagi tevé-
kenységet kell érteni.

OSSZEFOGLALASP

A mélyokolégia okoszisztémdkat megragadd egészségesség ,képletét” tovabb-
fejlesztettiik, s gy jutottunk az univerzalidk (természet, tarsadalom, emberi
psziché) egészségességét megragadd kvalitativ matematikai modell-képlethez.
Ebbél kiindulva rajzoltuk meg Az emberi tevékenység energiabdzisa, gazd4l-
koddsa és kdrositd tevékenysége a torténelemben cimi korszakolé dbrdnkat.
A kronoldgiai dbra szem el6tt tartdsdval kerestiik a valaszt, hogy mikor és hol
»sziiletett meg” a nyugati civilizdcié létronté tdrsadalomszervezddése, a kapita-
lizmus. A legitim gazdasdgtorténeti paradigmdk 4llitdsait ugyan szamos ponton
finomitottuk (a keletkezés helye és ideje vonatkozédsdban), de ebben a dolgozat-
ban nem ezen a ponton sziilettek olyan eredmények, amelyek széles szakmai
kozvélemény szdmadra lényegesek lehetnek, itt F. Braudel termékenyit§ oszté-
lyozédsabdl kiindulva adtunk egy olyan tipolégidt (mindennapi élet gazdasaga,
emberléptékl piacgazdasdg, nem-emberlépték piacgazdasdg, korpordcidk),
amely nem pusztdn az uralkodé ortodox kdzgazdasdgtan sommds modelljeinek
feliilértékelésére alkalmas, de a jové forgatékonyveinek, normativ szcendrioi-
nak feldllitdsa szempontjabdl is igéretes lehet.
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ENGLISH ABSTRACT

For the finest western civilization critics (S. A. Kierkegaard, A. de Tocqueville, R.
Th. Malthus, J. S. Mill, F. Nietzsche) it have become obvious in the XIX. century,
that the primary reproductional roles of society had been distorted. Under the
given circumstances we endeavor to delineate: where and when did the western
culture and civilization lost its way. The universals’ "'wholesomeness’ is shown in
the first step. In the second step we sketch roughly, on this basis, the backbone
of the economic historical tableau of the human existance. In the third step,
based on Ferenc Jdnossy’s model of accumulative avalanche - the "'where’ and
'when’ to be answered - we turn towards the future; we analyze the scenarios
of M. Weber. And finally, we emphasize that besides the Braudelian economic
historical stance we get familiar with not only the spoiled, deteriorated economi-
cal structure of the western civilization, but also other alternatives. Such pozi-
tive perspective of hope can be read when we adumbrate the economy of the
everyday life, human-scale market economy, non-human-scale market economy
and the world of corporations.

29



TER



TOZSER ANETT" - BANHIDAI CSILLA®

Székelyfold turizmusa és turisztikai szervezeti
rendszerének vizsgdlata

A Nemzetstratégiai Kutatéintézet Magyar Megujulds és Gyarapodds Osztalya 2015
mdsodik félévében egy kutatast végzett Székelyfdldon, amelynek sordn megvizs-
gdltuk a térségi turizmus helyzetét és a turisztikai szervezetek miikodését, a
tevékenységiiket segitd és gdtld tényezdket. Ennek alapjdn javaslatot tettiink a
Székelyfoldi Turisztikai Desztindcié Menedzsment Szdvetség szakmai tevékeny-
ségére és finanszirozasi lehetGségeire. Az elemzés a Karpat-medencei turisztikai
desztindcié menedzsment rendszer fejlesztésére irdnyulé javaslat mintaprojektje
volt. A kutatds eredménye, illetve az ennek alapjdn megfogalmazott ajanldsok
a kovetkez6 években hozzdjarulhatnak ahhoz, hogy Székelyf6ldon a turizmus
a szervezeti hattér fejlesztésének koszonhet6en versenyképesebbé vdljon, ezal-
tal tjabb gazdasagi lehet6ségeket kindljon a helyi magyar kozosségek szdmadra,
el6segitve a sziil6foldon torténd tarsadalmi-gazdasagi megerdsodésiiket.

A KUTATAS HATTERE

A turisztikai fogadéteriiletek versenyképességét a turizmus szereplGinek egyiitt-
miikddése hatdrozza meg. Ennek jogilag intézményesiilt formédja a turisztikai
desztindcié menedzsment (TDM) szervezet. Ezek a szervezetek mar a Karpat-
medencében is jelen vannak, azonban az egyes orszdgok turisztikai szerepl6i-
nek nyitottsdgatol, turisztikai intézményrendszerétdl fiiggden eltéré mértékben.

Az elmult években 1étrejott és azéta alapjait tekintve TDM irdnyelvek alapjan
miikods szervezetek formdléi a desztindcié turizmusdnak és mdr lehet&séget
teremtenek tevékenységiik értékelésére is: mennyire hatékonyan képesek ellatni
tevékenységliket (turisztikai szerepl6k osszefogdsa, termékfejlesztés, marke-
tingkommunikdacios tevékenység stb.) és ezdltal mennyire tudnak hozzdjarulni
az illetékességiikbe tartoz¢ foldrajzi teriilet versenyképességéhez és gazdasagi
fenntarthat6sdgdhoz, hogyan tudjdk transzformélni a rdjuk bizott lehet§ségeket
a desztinécio fejlédése érdekében.

[1] Nemzetstratégiai Kutatéintézet, osztdlyvezetd (anett.tozser@nski.gov.hu).
[2] Nemzetstratégiai Kutatéintézet, stratégiai tervez§ (banhidai@gmail.com).
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A kutatds alapjaként kidolgozott mdédszertan egy tj monitoring eszkoz,
amely a turisztikai szervezetek versenyképességét novels eszkoz lehet és amely
a pilot kutatds egyediségét is jelenti.

A kutatdssal kapcsolatban maga a mddszertan jelenti tehdt a transzforma-
ci6 alapjat: a vizsgdlat alapjdn tett javaslatok eldsegithetik, hogy a szervezetek
sikeresebb pdlyédra dllhassanak, amely a turisztikai kindlat transzformaécidjat
eredményezheti. A turizmus a szervezeti héttér fejlesztésének koszonhet&en
versenyképesebbé valik, az egyre erésebb piaci versenyben valé hatékonyabb
helytéllast 6szténzi és ez Gjabb gazdaségi lehetGségeket kindlhat a helyi magyar
kozosségek szdmadra.

A kutatdsmoédszertan és az erre épiils vizsgdlat objektiv képet ad egy valasz-
tott desztindcio teljesitményérdl, amely egyben lehetdséget is nyujt a valtozta-
tsra, a jovébeni kedvez&bb eredmények elérésére. Egy objektiv kép kialakitdsa
képes megvaltoztatni a helyi viszonyokat, valtozdsokat el6idézni. Ennek megva-
16sitdsdaban azonban mindenképpen szdmolni kell a helyi viszonyokkal, a térség
fejlesztésében érdekeltek korével, akiknek aktiv szerepvdllaldsa nélkiil a tervek-
ben megfogalmazott célok nem valésithaték meg sikerrel. A fejlesztéspolitiké-
ban érdekelt tdrsadalmi szerepl6k tényleges szerepvdllaldsi szdndéka, a szerep-
véllalds mértéke és médja tehat meghatdrozé a tényleges valtozasok elérésében.
Az egyiittes akarat, szdndék és cselekvés a turisztikai adottsdgok kihasznéldsat
és a turisztikai szervezeti rendszerek fejlesztését is befolydsolja, a transzforma-
ci6 és a fejlédés folyamatdt el§segitheti.

A fenti alapelveknek megfelel6en a Nemzetstratégiai Kutatéintézet Magyar
Megtjulds és Gyarapodds Osztdlya 2015 mdasodik félévében egy kutatdst végzett
Székelyfoldon, amelynek sordn megvizsgaltuk a térségi turizmus helyzetét és a
turisztikai szervezetek miikddését, a tevékenységiiket segits és gatld tényezdket.
Ennek alapjdn javaslatot tettiink a székelyfoldi TDM szovetség szakmai tevékeny-
ségére és finanszirozdsi lehet§ségeire. Az elemzés a Kdrpat-medencei turisztikai
desztindcié menedzsment rendszer fejlesztésére irdnyul6 javaslat mintaprojektje
volt. A kutatds eredménye, illetve az ennek alapjdn megfogalmazott ajanldsok
a kovetkez6 években hozzdjdrulhatnak ahhoz, hogy Székelyfoldon a turizmus
a szervezeti hattér fejlesztésének koszonhet6en versenyképesebbé véljon, ezal-
tal Gjabb gazdaségi lehet&ségeket kindljon a helyi magyar kozosségek szdmadra,

L%

el6segitve a sz{il6foldon torténd tdrsadalmi-gazdasagi megerdsodésiiket.

A KUTATAS CELJA
+ objektiv szempontok alapjdn megvizsgdlni, hogy Székelyfoldon (Hargita,

Kovdszna és Maros megye) jelenleg milyen TDM jellegl szervezetek vannak;

[3] Bir6 A. Zoltdn (2008): Székelyfoldi helyzetkép - ondllo regiondlis fejlédés. Erdélyi Magyar
Adatbank. 7-26. (Elérhet6: http://adatbank.transindex.ro/html/cim_pdf1996.pdf. Letoltés ideje:
2015.09.01.)
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« feltdrni a szervezetek mikodését segitd és gatld tényezdket, illetve a sikeres
mikodés feltételeit;

* és mindezek alapjdn javaslatot tenni a székelyfdldi TDM szervezet mikodé-
sére és finanszirozdsdra.

A turisztikai szervezetek miikodésének sikerességét hat kérdéskor alapjan vizs-
gdltuk:

1. A szervezetek mtikddési modellje (szervezeti felépités - a szervezetek struk-
turdlis felépitése, a tagsdgnak a szakmai tevékenységekben tapasztalt akti-
vitdsa).

2. A szervezetek finanszirozdsa (forrdsbevonds - az egyes szervezetek finan-
szfrozdsdnak Osszetétele, a m(ikodés fenntarthat6sdga, az idegenforgalmi
ad6 mikodése, a mértékével kapcsolatos gyakorlat).

3. A szervezetek egylittmiikodései (tagsdg felé és kiils§ szervezetek felé
irdnyul6 - a mds szervezetekben val6 tagsdg, a mdas szervezetekkel torténd
egylittmiikodési gyakorlat és teriiletek).

4. A szervezetek desztindcidban folytatott turisztikai termékfejlesztése (a
desztindci6 elsédleges turisztikai vonzerdi, az elmult 6t év vonzerd- és
termékfejlesztései, a programcsomagok kialakitdsdnak gyakorlata és a
vonzerdéfejlesztésekre vonatkozé javaslatok).

5. A szervezetek marketingkommunikdciéja (a szervezetek altal alkalmazott
marketing-kommunikdcids eszkdzok és ezek hatékonysdga).

6. A szervezetek és a desztindcid turisztikai versenyképessége (sikeresség/
versenyképesség kritériumai; mds székelyfoldi szervezetekhez képest a sajat
szervezet tevékenységének, versenyképességének megitélése; a desztinacio
turisztikai versenyképessége az adott orszdg mds turisztikai térségeihez
képest; és a szervezetek miikodését segits és gatld tényezdk).

KUTATASMODSZERTAN

A primer kutatas kvalitativ mddszerrel, interjik elkészitésével és értékelésével
tortént. Az interjik lehet&séget biztositottak a téma mélységi vizsgalatdra, a
latens jelenségek feltdrdsdra. Ezzel a médszerrel kdzelebbi kapcsolatot tudtunk
kialakitani az interjialanyokkal, lehet6ségiink nyilt a székelyfoldi szervezetek
és szakemberek gondolkoddsmdédjanak, cselekedeteinek és attittidjének mélyebb
megértésére. Ezen kiviil az egyes vizsgdalati csoportokba tartozé hasonlé karak-
ter szervezetek esetében jol azonosithaték a hasonld sajdtossdgok, a sikerté-
nyezdk, illetve a tevékenységiiket segits és gatlo tényezdk.

A kutatds sordn 30 szervezet miikodését és szakmai tevékenységét vizsgaltuk.
Hdarom csoport keriilt azonositdsra: onkormdnyzati szovetségek (in. ADI tipusu
onkormdényzati szervezetek, térségi tdrsuldsok, kozosségek kozti tdrsuldsok);
turisztikai egyesiiletek, valamint tdmogaté jellegli szervezetek (pl. az Erdélyi
Karpét Egyesiilet tagszervezetei).
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A kutatds eredménye, illetve a megfogalmazott ajdnlasok a kovetkez§ évek-
ben hozzajarulhatnak ahhoz, hogy Székelyfoldon a turizmus a szervezeti héttér
fejlesztésének koszonhetéen versenyképesebbé véljon, ezdltal Gjabb gazdasédgi
lehet&ségeket kindljon a helyi magyar kozosségek szdmadra, elGsegitve a sziils-
foldon torténd tdrsadalmi-gazdasdgi megerdsodésiiket. A kutatds eredményei-
vel a székelyfoldi turisztikai desztindcié menedzsment szervezet szakmai tevé-
kenységét és az egyiittmiikodések mértékét erdsitjiik, amely varhatéan kedvezd
valtozast, transzformadciét eredményez a desztinacié kindlatdban és a kereslet
célirdnyosabb elérése terén, valamint a térség gazdasdgédban erételjes dgazatként
jelenik meg a turizmus.

ROVID TURISZTIKAI HELYZETERTEKELES

A Székelyfold gazdasdgdnak egyik tradiciondlissd vdalt dgazata, jelenlegi és
tovabbi kiaknédzatlan potencidlokkal biré kitdrési pontja a turizmus. Székely-
foldon a legjelentGsebb vonzer6t a tdj, a természeti eréforrdsok (gydgyhatdsu
asvany- és gyoégyvizek, tavak, hegyek, erd6k), a tiszta levegd, a csend, a nyuga-
lom jelentik. Kiemelt vonzergvel bir tovdbbé a székely emberek vendégszere-
tete, a helyi gasztronémiai kinélat, a kulturélis 6rokség és a népi hagyomdanyok.
A régi6 turizmusdt meghatdrozé vonzerdk igy legalabb o6tféle csoportba dssze-
gezhetSk: gydgytényezdk; eredeti faluképek-falusi tdjak - folklér-népmiivészeti
értékek; vallasi helyszinek; természeti tdjak-tavak-geolégiai forméciok; teleptilé-
sek-kulturdlis és sportrendezvények-mutzeumok.™

TURISZTIKAI VENDEGFOGADAS FELTETELEI

A vendégfogadds feltételeit vizsgdlva megdllapithatd, hogy a szdlldshelyek
szdma Romanidban 2000-2014 kozott folyamatos novekedést mutatott (+96%) és
ugyancsak folyamatos novekedést ért el a Kozép-régié szdlldshelyeinek szdma
(+135%). A széllashelyek szdma a vizsgdlt periédusban Kovdszna megyében
192%-kal, Hargita megyében 88%-kal, Maros megyében 233%-kal novekedett.
Kovészna megye szdlldshelyeinek szdma csak harmada a Hargita megyében
taldlhat6 szallashelyek szdmanak (1. 4bra).™

[4] Nagy Benedek (2015): Székelyfold gazdasdgi fejlesztésének és regiondlis fenntarthatdsdgi ténye-
zbinek vizsgdlata. Munkavdltozat. Sapientia - Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem. Gazdasag- és
Humdéntudomanyok Kar.

[5] Nemzetstratégiai Kutatéintézet, sajat kutatds 2015.
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1. dbra: Szallashelyek szdma 2000-2014 kozott (db/év)
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Forrds: NSKI sajat kutatds, 2015.

Székelyfold az orszagos fér6hely-kapacités kozel 8%-at koncentrélja; szalldshely-
struktirdjdban a szdllodai egységek a legjelent§sebbek. Kovdszna megyében
a szdllodédk a széllashelyek 14%-at teszik ki, Maros megyében 18%-ot. Hargita
megyében ez az ardny alacsonyabb (7%), itt jellemzGen a kisebb kapacitdsokkal
rendelkez§ szallashelytipusok jellemz&ek. A szdllashelyek fér6helyeinek szdma
orszdgosan 2000 és 2014 kozott kisebb mértékben nétt, mint a szédlldshelyek
szdma, amelynek oka, hogy a vizsgdlt id6szakban a kisebb kapacitdsu szallds-

helyek szdma novekedett.

2. abra: Szallasféréhelyek valtozdsa 2000-2014 kozott (db/év)
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Forrds: NSKI sajat kutatds, 2015.
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TURISZTIKAI KERESLET

Az utébbi években a regisztralt vendégszdmok ismét ndvekvd tendencidt mutat-
nak Romadnidban. A turistaérkezések tekintetében 2002. évben volt a mélypont,
majd fellendiilés kovetkezett, amely megtort a gazdasagi valsdg kovetkeztében,
de a novekedés 2011 utan Ujra folytatédott. A hdrom székely megyében 2002-t61
kezd6d6 novekedés vdltozatos képet mutat, inkdbb Hargita megyére jellemzd,
de 2011 utdn a mésik két megye is felzdrkézott a novekedés iiteméhez. Székely-
foldre a romdn turistdk érkeznek a legnagyobb ardnyban (68%), a magyaror-
szagi turistdk kb. 25%-ot képviselnek.

A vendégéjszakdk szdma Maros megye esetében 2000-ig az orszagos tren-
deknek megfelel6en alakult (jellemz&en csdkkend tendencidt jelez), ezt kove-
t6en azonban erételjes novekedés (70%) tapasztalhatd. Kovdszna megyében
az orszagos dtlag feletti teljesitmény tapasztalhatd, ami a hosszabb kezelése-
ken alapulé gydgyturizmusnak koszonhetd. Itt az orszdgos dtlaghoz, illetve a
két mdsik székely megyéhez viszonyitva jéval magasabb az 4dtlagos vendégé;j-
szaka-szdm.

3. 4bra: Vendégéjszakdk szaménak véltozdsa 1990-2013 kozott
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Forrds: NSKI sajat kutatds, 2015.

A telepiilésszint( vizsgdlatok alapjan elmondhaté, hogy a kereslet megosz-
ldsa a székelyfoldi, illetve a kelet-erdélyi telepiilések kozott nem egyenletes,
erds koncentrédcié tapasztalhaté mind a turistaérkezések, mind a vendégéj-
szakdk tekintetében (Horvdth, 2010). A vendégforgalmi adatok szerint a 25
orszagos jelent6ségi tidiil6kozpont kozott két székelyfoldi telepiilést taldlunk:
Szovatét és Kovasznét. Szovéta koncentrélja a székelyfoldi turistaforgalom tobb
mint harmadét, Kovdsznaval egyiitt pedig kozel felét. Ugyan a legfontosabb
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orszagos idiil6helyek kozott viszonylag kevés székelyfoldi desztinéciot tala-
lunk, ennek ellenére 6sszességében a székelyfoldi régié a romdéniai turizmus
jelentds szeletét képviseli.'

A TURIZMUS TELJESITMENYE A REGIOBAN

A turisztikai teljesitménymutatok értékelése alapjan megdllapithaté, hogy a
székelyfoldi megyék tobb mutaté (pl. vendégéjszakdk szdma, férGhelyek szdma,
dtlagos tart6zkoddsi id6) tekintetében orszdgosan az élmezényben taldlhatok.
Ennek ellenére a harom megye turizmusa meglehet6sen eltér§ képet mutat.
Ezen pozitiv eredményekkel szemben a statisztikai adatok azt is jelzik, hogy
orszagos szinten is és a székelyfoldi régié szintjén is alacsony szinten teljesit
a turizmus, illetve a székelyfoldi turizmus gazdaségi jelentGsége a lakossdg és

helyenként az d4gazatban dolgozék korében is tulértékelt.

A TURIZMUS SZERVEZETI RENDSZERE, MARKETING-TEVEKENYSEG ES
HUMAN EROFORRAS

A Székelyfold turisztikai desztindcié kialakitdsdhoz és a potencidlis vendég-
kor megszo6litdsdhoz sziikséges 0sszehangolt, koherens és tervszeri marke-
ting tevékenység jelenleg (orszdgos, regiondlis vagy megyei szinten) nem
létezik, bdr egy-egy j6 kezdeményezés mar megsziiletett erre. A legtobb eset-
ben a kozos marketing tevékenység az egyszeri kidllitds részvételre, palydzat
megvaldsitdsdra vagy kiadvany elkészitésére korladtozédik. Hidnyzik a vezér-
motivumokat tematizdlé és erésité markaépités, tudatos piactervezés, illetve
a termék- és szolgéltatasfejlesztés.”” Megyei szinten is elindultak mdr tudatos
tervezési folyamatok: j6 példaként lehet emliteni Hargita és Kovdszna megye
kozos megjelenéseit.

A székelyfoldi turizmus teljesitményének, versenyképességének javuldsat
elosegitheti a megfelel§ kompetencidkkal, finanszirozési forrdsokkal rendel-
kez6 szervezeti rendszer. Ennek kiépiilése jelenleg folyamatban van, a helyi
szerepl6k felismerték ennek sziikségességét. Egészen a kozelmultig azonban
nem lehetett a régidban tudatos térségi turizmuspolitikdrél beszélni: nem alltak
és még most sem dllnak rendelkezésre a turisztikai desztindci®é menedzsment
(TDM) gyakorldsdnak szervezeti keretei, és azok a pénziigyi eréforrdsok sem,
amelyek alapjdn integralt TDM szervezeteket lehetne m{ikddtetni. A jogszabdlyi

[6] Kiss Tamds - Barna Gerg6 - Dedk Attila (2013): Székelyfoldi turisztikai régio? Kérddives, fékusz-
csoportos és statisztikai vizsgdlat a székelyfoldi turizmusrél. Nemzeti Kisebbségkutato Intézet, Ko-
lozsvar.

[7] Nagy Benedek (2011): A turisztikai helymarketing Székelyfoldon. Az imdzs és a mdrkahaszndlat
tudomdnyos megalapozdsa. Doktori értekezés. Pécsi Tudomdnyegyetem Kozgazdasdgtudomdanyi
Kar, Regiondlis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola, Pécs.
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héttér sem segiti jelenleg az ehhez sziikséges kompetencidk kialakit4sat.
A kedvezétlen feltételek ellenére pozitiv eredményként értékelheték a helyi szin-
ten, jelentds vallalkoz6i részvétellel alulrél kiépiilt egyesiiletek.

Egy fontos mérfoldks volt 2015 tavaszédn a székely{6ldi TDM szovetség megala-
kitdsat tdmogaté szdndéknyilatkozat aldirdsa 25 turisztikai szerepld részérél,
melynek bejegyzési kérelme még folyamatban van. A szervezet {6 feladatainak
tekinti Székelyfold egységes turisztikai desztindciéként valé megjelenitését,
a székelyfoldi turizmus fejlesztését, a tdrsult szakmai és gazdasdgi szereplk
versenyképességének novelését, érdekvédelmét.

A desztinaci¢ fenntarthaté turizmusfejlesztéshez b&ségesen rendelkezésre
all a mai igényeknek, tendencidknak megfeleld turisztikai vonzerékindlat és a
vendégfogadds tobbi eleme is. A versenyképesség akaddlya igy els§sorban nem a
desztinacié fogaddképességének gyengeségeibdl fakad, hanem az egyiittmiko-
dés hidnydbdl, az egyéni és a csoportos akarat széttagoltsdgdbdl. Hidnyoznak az
0sszehangolt célok, ezért az er6forrdsok kihaszndlatlanok maradnak. A térség
szerepldi hidnyoljadk a hatékony térségmarketinget, a szerepl6k kozotti egyiitt-
mikddést, a turistdknak kiajdnlhaté programokat, a gyakorlatorientdlt szak-
képzést és a megfelel lakossdgi viszonyuldst. Tovabbi hatrdnyt jelent a human
er6forrds nem megfelel§ szakmai- és nyelvtuddsa, mindekdzben a térségben
tovdbbra is jelent6s szerepet szanndnak a turizmusnak.

SZEKELYFOLDI TDM SZERVEZETEK ERTEKELESE - A PRIMER KUTATAS
EREDMENYEI

Szervezeti modell

Ebben a fejezetben a hdrom szervezettipus csoport felosztdsdban vizsgéltuk a
strukturdlis felépitést, a tagsdg munkdjdt a szervezetben, és a szakmai tevékeny-
ségekben tapasztalt aktivitdst.

Az dnkormdnyzati szovetségek rendelkeznek fizetett munkatdrsakkal, mig a
turisztikai egyesiiletek és a tdmogaté tipusu szervezetek tobbnyire nem rendel-
keznek fizetett munkatdrsakkal, tobb esetben onkéntesen végzik a szakmai
munkat.

A szervezeti modell tekintetében az énkormdnyzati szovetségekben a donté-
seket a kozgyftilés és az altala vdlasztott elnokség hozza, az operativ feladato-
kat a munkaszervezet végzi. A mdsik két szervezettipus esetében a dontéshozé
szerv a kozgyilés és az 4ltala vdlasztott elndkség, a végrehajtd pedig a vezetiség
(mds néven igazgatdtandacs) és a tagsdg, vagy a vezetldség és onkéntesek.

Az onkorményzati szovetségeknél az onkormdnyzati hattér egy viszonylag
stabil és kiszdmithaté finanszirozdsi hétteret biztosit a szervezetek munkaja-
hoz. A turisztikai egyesiiletek a finanszirozdsi hétteret tobbnyire a tagdijakbdl
és pdlyazati forrdsokbdl biztositjdk, amely kevéssé tud olyan stabil és kiegyen-
stlyozott finanszirozdsi hatteret nytjtani a szakmai tevékenységek elldtdsdhoz.

38



SZEKELYFOLD TURIZMUSA ES TURISZTIKAI SZERVEZETI...

A szervezetek hatékore egy-egy telepiilésre, vagy térségre, vagy tobb megye
teriiletére terjed ki. A turisztikai szervezetek tehdt formdlisan térekszenek a
térségi osszefogdsra.

A vizsgdlt szervezetek tobbsége nem csak turisztikai tevékenységet végez,
hanem ezen kiviil a természetvédelemre, a kdrnyezetvédelemre és az 6rokség-
védelemre is kiterjed tevékenységiik. A turizmus és a természetvédelem, vala-
mint a turizmus és az orokségvédelem kérdéskorének osszekapcsoldsa Székely-
fold turizmusdban meghatdrozo.

A szervezeti tagok és a szervezetek kozott 1ényegesen megmutatkozik az
Osszefogds, egylittgondolkodds és dolgozds hidnya. Néhdny szervezet kivéte-
lével még nem sikeriilt a tagokndl és az egylittm(ikodé partnereknél elérni a
megfelel§ aktivitdst. Hidnyzik tovdbba az a fajta szakmai héttérismeret, ami
motivdlnd &ket az egyiittmiikodésre. Sokszor pedig egyszerlien az egymadssal
szembeni bizalmatlansdg és a pénziigyi veszteségtdl vald félelem mutatkozik
meg a héttérben.

A legtobb szervezetnél még nem késziilt el a fejlesztési terviiket tartalmazoé
dokumentum, amiben rogzitenék a kozosen elfogadott célokat és fejlesztési
irdnyokat. A szervezetek tobbségét igy valés menedzsment szemlélet nem
jellemzi, sokszor ad hoc alapon térténé dontések alapjan sodrédnak.

Szervezetek finanszirozdsa

A vizsgélt szervezetek szakmai tevékenysége és pénziigyi miikodése a tagdi-
jakbdl és pdlyédzati forrdsokbdl csak részben tarthaté fent. Az 6nkormdnyzati
tagsaggal rendelkez6 szervezetek esetében ugyanakkor kiszdmithaté finanszi-
rozasi hattér jellemzé. A szervezetek palydzati forrasbol val6 fenntartdsa er6sen
bizonytalan: sokszor nem mernek pdlydzni, mert nehézkesnek és biirokratikus-
nak tartjdk a palydztatdsi rendszert, valamint az utéfinanszirozds jelent nehéz-
séget a palydzok szdmadra.

A vizsgdlt szervezetek kozott kevésnek van sajat tevékenységbdl szarmazd
bevétele és amelynek van, ott sem szdmottevs ez az dsszeg. Ennek az lehet az
oka, hogy a szervezetek nem rendelkeznek elegendé informéciéval arrdl, hogy
nonprofit jellegli szervezetként végezhetnek-e és milyen formdban végezhetnek
sajat bevételszerzg tevékenységet (lizleti-, kereskedelmi- és értékesitési tevé-
kenység, rendezvény- és programszervezés).

A vizsgélatok szerint a fent emlitett forrdsok biztositjdk ugyan a fenntart-
hatésdgot, azonban jelenleg nem elegend&ek a hatékony szakmai munkahoz,
illetve a megfelel§en képzett humdanerdsforrds foglalkoztatasahoz.

Az idegenforgalmi ad6 (IFA) kérdéskorben a rendszer hidnyossdgai mutat-
koznak meg, a tdjékoztatds nagyon hidnyos. A szakemberek nem tudjak, hogy
van-e idegenforgalmi ad¢ a telepiilésiikon, illetve nem rendelkeznek informd4ci-
6val a mértékérdl. Az pedig egyértelmden kitlinik, hogy az egyébként is szrva-
nyosan létezd IFA egyik szervezetnél sem jelenik meg bevételként, ugyanakkor
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a pénziigyi fenntarthat6sdgot leginkdbb az idegenforgalmi adé bevétel alapoz-
hatnd meg. Ezért sziikséges a telepiiléseken az IFA bevezetése, a befizetési

Loz

fegyelem erdsitése és turisztikai célokra torténd visszaforditdsa.
Szervezetek egytittmiikodése

A megkérdezett szervezeteknél kevésbé volt jellemz§ a tagsdgi viszony més
szervezetben, viszont tobb szervezettel egyiittmiikodésben kozos feladatokat
hajtanak végre és nyitottak tovdbbi egyiittm{ikodésekre is. Az egyiittmiko-
dés kisebb mértékben a termékfejlesztésre (tematikus utak és ¢koturisztikai
szolgdltatdsok kialakitdsa), nagyobb mértékben a marketingkommunikéciéra
és a rendezvényszervezésre terjed ki. Az egyiittm(ikddés gyakorlatdt segiteni
sziikséges, a szerepl6knek latniuk kell, hogy a kittizott célokat csak egymadssal
valé szoros egyiittm(ikddésben lehet megvaldsitani. Az egyiittmikddések korét
f6ként a turisztikai termékfejlesztés, a kozds marketingakcidk, a kézds marka
kialakitdsa és az innovativ otletek megvaldsitdsa terén erdsiteni sziikséges.

A tagsdgok és az egyiittmiikodések 2-3 éves multra tekintenek vissza, ezért
ezek eredményességét majd a kovetkezs években lesz érdemes vizsgdlni.

A vizsgdlat id6pontjdban (2015. augusztus-szeptember) a szervezetek tébb-
ségében szdndék fogalmazddott meg, hogy a székelyfoldi TDM szervezetnek
tagjai legyenek, hogy kozos céljaikat Osszefogdsban tudjdk megvaldsitani.
Az errél sz0l6 szdndéknyilatkozatot 14 tag irta ald, ebbdl a vizsgélat sordn 13
szervezetet kérdeztiink meg, kozottiik 4 onkormdnyzati szovetséget, 8 turiszti-
kai egyesiiletet és 1 turisztikai szakmai, érdekérvényesit§ szovetséget. A vizs-
gdlt szervezetek kozott tovabbi hat szervezet jelezte még belépési szdndékat a
székelyfoldi TDM szovetségbe.

A vizsgalt szervezetek az egyiittmtikodést gatld tényezdnek latjak, hogy
vannak olyan szervezetek, akikkel személyes okok miatt nem tudnak munka-
kapcsolatot, vagy egymadst tdmogatd kapcsolatot kialakitani. Ezt az dllapotot ugy
lehet csak oldani, ha a felek felismerik az egytittm{ikddésben rejls lehetGségeket
és erét. Ehhez szemléletformadlds, tuddsbévités, szakmai ismeretek sziiksége-
sek. Tobben emlitették eszkozként a workshopok, szemléletformdalé el6addsok
megtartasat, ahol az 6sszefogds fontossdgdnak megértése lenne a f6 cél.

Osszefoglaldsul elmondhat6, hogy a szervezetek kozotti egyiittmtikodések
mértéke még mindig részleges, a turisztikai szerepl6k tobb esetben nem latjak

P

az er6forrdsaik egymadst erdsit6 hatdsdbdl fakadé elényoket

Turisztikai termékfejlesztés

A termékfejlesztési tevékenységet vizsgdlva elmondhat6, hogy az elmult évek
fejlesztései kozott a természeti és az épitett kornyezet rendezése és fejlesz-

tése jelent meg, azonban még sok feladat van a természeti kornyezet helyre-
allitdsdban, az épitett értékek feldjitdsdban, a bejarhatésdg javitdsdban. Bar a
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szervezetek torekszenek a turisztikai termékkindlat bévitésére, fejlesztésére
a maguk hatékorében, és sok a turisztikailag hasznosithat6 érték Székelyfol-
don, de egyelére az 4llapotuk sok esetben nem engedi meg a turistdk fogaddsat,
vagy egyszerlien csak nem éri el azt a szolgdltatdsszintet, ami sziikséges lenne
a turistdk szdmanak noveléséhez.

A vonzerdk turisztikai termékekké alakitdsa még varat magéra, de néhdny jo
példat is 1atni mdr a fejlédésre. Olyan szolgdltatdsok, illetve szolgdltatdscsoma-
gok létrehozdsa javasolt, melyek bevételt generdlnak a térségben. Tobb helyen
tervezik a turisztikai kartya bevezetését, ami pozitiv elérelépés.

A termékfejlesztéssel kapcsolatos egyedi kezdeményezés, hogy a székely
mondavildgra alapozva sziilettek meg azok a rajzfilmek, tarsasjatékok, konyvek,
kifest6k, kiadvdnyok stb., amelyek a helyszinekre hivjdk a turistdkat, kedvet
teremtenek a mondavildg helyszineinek felkeresésére. Ez a kezdeményezés a
székelység természeti- és kulturdlis értékeit gyjti dssze és jelenik meg a tervek
szerint a jov6ben komplex termékként a piacon.

Az eredményes turisztikai termékfejlesztéshez fontos ezen kiviil a tudatos
tervezés és fejlesztés szemléletének elsajétitdsa: az ad hoc fejlesztésekkel szem-
ben az iizleti tervekkel aldtdmasztott tervezésre lenne sziikség. Ezzel a felel§s
vezetSk latndk, hogy az adott fejlesztés milyen hidnyossdgra reagél. Ponto-
san latndk a fenntarthatésdg (kornyezeti, pénziigyi, szervezeti) részleteit és a
megval6sitdshoz (még) hidnyzo finanszirozdsi forrds nagysdgrendjét.

Szervezetek marketingkommunikdcidja

A tapasztalatok szerint mindegyik szervezet - ha nem is alkalmazza a rendel-
kezésre all6 kommunikaciés médszerek minden elemét - valamilyen forma-
ban keresi médjat annak, hogy felkeltse az érdeklédést szolgdltatdsai, rendez-
vényei irdnt. Mindenki haszndl valamilyen férumot arra, hogy kapcsolatot
teremtsen és érdekeltté vdljon mdsok szdmadra, ezdltal fenntarthatéva tegye a
szervezetét.

A marketingkommunikdcié teriiletén ugyanakkor a legnagyobb hidnyossdg-
ként jelentkezik az internet adta lehetdségek haszndlata. Ugyan mindenhol van,
de még ragaszkodnak a régi, hagyomdanyos (postai levél és/vagy fax) informaé-
ciés csatorndkhoz. Sok esetben emlitették, hogy az e-mailben kiildott tizenetet a
cimzettek tobbsége nem olvassa el, vagy nem tekinti hivatalos kommunikécids
csatorndnak, igy amit ott kapnak, nem tartjak fontosnak.

A szervezetek ,kifelé” torténd kommunikdciéja még viszonylag kezdet-
leges, tobben most tervezik ennek bdvitését. A kutatds sordn érzékelhetd
volt, hogy még csak most tudatosul a marketingkommunikécié fontossdga,
illetve az dj csatorndk alkalmazdsdnak hatékonysdgat most kezdik felismerni.
Azjonnan megalakult szervezetek még nem forditottak nagy hangstlyt a rekl4-
mozdsra, a belsé kommunikdciés munkdik voltak el6térben. Ezen a teriileten
is sziikséges véltoztatni a régi gondolkoddsmdédon, elfogadni az 4j eszkozoket,
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hiszen hatékonysdguk sokszorosan feliilmulja az eddig haszndltak hatékonysé-
gét, illetve olyan lehetSségeket rejtenek magukban, amit érdemes kihaszndlni
a szervezeteknek. L4that6é ebben is valtozds, tobben mar haszndljdk a honlap
és a kozosségi oldalak adta lehet&ségeket, és esetiikben érzékelhets az elmoz-
dulés az online kommunikécids eszkozok hasznélata felé, de még intenzivebb
hasznélatuk sziikséges. A szervezetek fontosnak és tobbnyire eredményesnek
tartjdk a kiadvanyok, szérélapok alkalmazdsat, viszont ugy vélik, hogy kevésbé
hatékony a kidllitdsokon valé részvétel. Azon szervezetek, akik hasznéljdk az
eladdsosztonzd eszkozoket (tagsdgi kartya, dijak, drkedvezmények stb.), haté-
konynak itélik ezt a médszert.

A pozitiv kezdeményezések ellenére azonban megéllapithatd, hogy Székely-
foldon egyenlSre nem jellemz§ az 6sszehangolt, tudatos marketingkommuniké-
ciés tevékenység, meghatdrozott célcsoportokat célzé kommunikdcié. Inkdbb ad
hoc kezdeményezések jellemzGek: egy-egy kiadvany létrehozdsa, kidllitdsokon
val6é megjelenés, rendezvények szervezése valésul meg. A tapasztalatok szerint
a kommunikéci6 nagy része Székelyfoldre, illetve Magyarorszdg irdnydba
mutat, ugyanakkor mds kiild§-piacok (pl. romdn piac) irdnyaba is érdemes lenne
erGteljesebben nyitni, a kommunikaciés tevékenységet ,tobb ldbra” allitani.
A jelentdsen fejlesztendd teriiletek kozé tartozik az online média eszkdzrend-
szere (honlapon torténé megjelenés, partner honlapokon valé megjelenés) és az
eladés-0sztonzd eszkozok kialakitasa is.

Lehetséges fejlesztési irdnyok

A segitd feltételek javitasdra és a gatlo feltételek kikiiszobolésére az alabbi javas-
latok tehet6k.
e Turizmusirdnyitds, jogszabdlyi hattér.

A turizmusirdnyitdssal kapcsolatban folyamatos tdjékoztatdsra és ezzel
Osszefliggésben a jogszabdlyok egyértelmiivé tételére, a torvénykezés Ossze-
hangoltsdgdra (jog- és hatdskorok meghatdrozdsa) van sziikség. Az idegen-
forgalmi ad6 esetében is ldthaté az informdcié hidnya a térvénykezést, a helyi
szabdlyozdsokat illeten. Az ezzel 0sszefiigg6 jogszabdly helyi szint{i beveze-
tése és errdl a szakemberek tdjékoztatdsa a finanszirozdsi hattér megterem-
tésében nagyon jelentds tdmogatd tényezét jelentene. Kiillonbségek vannak
a szervezetek tevékenységének tdmogatdsdban a megyei tandcsok kozott is.
A civil szféra szerepvéllaldsat dllami és megyei szinteken egyardnt erdsiteni
sziikséges. Elhangzott tovdbbd az is, hogy tdmogatni kell a start-up cégek elin-
ditdsat, az 4j vdllalkozdsokat és miikodésiiket konnyiteni kell jogszabdlyokkal
és tdmogatdsokkal, a kiilfoldre telepiilt fiatalokat vissza kell hivni és Székely-
foldon sziikséges biztositani a megélhetési feltételeket.

o A sikeres miikodés feltételei.
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Szervezetek vezetése

A sikeres miikddéshez tervezési dokumentumot sziikséges elkésziteni a szerve-
zet tudatos tevékenysége és a térség fenntarthato fejlesztése érdekében. A szer-
vezeten beliil meg kell hatdrozni az egyértelm feladat- és felel§sség megosztast
és a szervezetek élére teljes munkaid6ben dolgozd, hozzaérté és jo érdekérvé-
nyesit§ képességgel rendelkezd menedzsert kell 4llitani. A megfelel§ tuddssal
rendelkez6 szakemberek munkdjat megfelel§ bérezéssel sziikséges finanszi-
rozni. Az onkormdnyzatok esetében a javadalmazds bértdblahoz kététt, nincsen
mozgastér. Ezért sziikséges a turisztikai szervezeteknek onfenntartéknak
lenniiik, és professziondlis szakembert foglalkoztatniuk.

Szervezetek finanszirozdsa

A pénzforrdsok megfelel§ célokra torténd ,csatorndzdsdra” is sziikség lenne,
illetve kardindlis kérdés az idegenforgalmi ad6 egyértelm szabdlyozdsa, beve-
zetése és a bevezetés ellendrzése. 1 lej idegenforgalmi add S0%-dnak az adott
szervezetbe, 50%-dnak pedig a székelyfoldi TDM szdvetségbe torténd visszafor-
ditdsa javasolhaté.

A turisztikai bevételek novelésére, a kiegészité jovedelmek biztositdsédra, a
szervezet onfenntartvd vdldsdra adna lehetGséget az {izleti- és kereskedelmi
célu tevékenység.

Szervezetek szakmai tevékenysége

* A szakmai tevékenységet megalapozo kutatdsi tevékenység és a piackutaté-
sok lehetdséget adndnak a f6bb turisztikai trendek vizsgalatdra, piaci felmé-
résekre, kereslet-kindlati analizis megval@sitdsdra. A keresleti szegmensek
azonositdsa orientdlhatja a turisztikai termékek fejlesztését. A piackutaté-
sokhoz statisztikai adatgyUjtés és rendszerezés sziikséges.

* A termékfejlesztés terén a természeti és a kulturdlis eréforrdsok feltdrdsa
és hasznositdsa, a gasztrondmiai turizmus, a helyi termékekkel kapcsola-
tos fejlesztések, a vonzersk latogatébarat és a turisztikai programcsomagok
kialakitdsdnak sziikségessége azonosithat6. Az eredmények eléréséhez,
a turizmus fejlesztéséhez a kereslet igényeire épit§ innovativ otletekre, 1j
megoldédsokra is sziikség van.

» Aszervezetek munkdjét segits tényez8k kozott emlitésre keriilt a turisztikai
informdcids iroddk miikddése, a marketing tevékenységben betoltott szere-
plik. Az informéciét nyujté iroddk a TDM tipusu szervezetek munkaszervi
feladatait ellatoé szervekké is vdlhatnak, ezdltal jelentGsen erdsitve a TDM
tipusu szervezetek szakmai tevékenységét.

* Az eredményes bels§ és kiils6 kommunikdciés tevékenység érdekében
meghatdroz6 és kiemelt jelent§ségli az online kommunikéciés eszkozok
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alkalmazdsa is. Egy gyors és naprakész rendszert is ki kell alakitani, amely-
nek segitségével megfelelden tudjak dramoltatni az informdciékat a tagok
felé, mdas szervezetek és a turistdk irdnyaba.

Egyiittmiikddés és szemléletformdlds

e A tagsdg kozérzetét folyamatosan javitani sziikséges és folyton erdsiteni
kell a kapcsolatokat. Akkor is j6 kell, hogy legyen a partnerségi viszony a
szervezeten beliil, ha nehezebb a pénziigyi fenntarthatésdg, ha nem dllnak
rendelkezésre pénziigyi eréforrdsok. A szembenadlldst fel kell szdmolni és a
kozosségi érdekeket elétérbe helyezni. Térségi egyiittmiikdodésre, dsszefo-
gdsra van sziikség.

¢ Azeredményes munka feltételezi tovdbbd az eddigieknél hatékonyabb infor-
madcidcserét, a jobb kommunikdaciét. A személyes kommunikaciéra ahhoz
is sziikség van, hogy a szervezet tagjai magukénak érezzék a szervezetet,
annak céljait. A tagsdgot meg kell gy6zni arrdl, hogy kozos tton haladjanak,
érdekeltté kell Gket tenni a kdzos, egylittmiikodésen alapuld fejlesztésekben.
A hatékonyabb informadcidcserére a szervezetek kdzotti kommunikédciéban
is sziikség van, illetve a szakembereket az dllami szintd turizmusirdnyitds
és forrdsszerzés lehetGségeirél is tajékoztatni sziikséges. Ezzel 0sszefiiggés-
ben, a tagsdg naprakész tajékoztatdsa érdekében képzéseket, workshopokat,
szemléletforméal6 el6adasokat is érdemes bevezetni.

e A pdlydztatdsi folyamattal kapcsolatban ugyancsak hatékonyabb tdjékoz-
tatdsra, tobb informdcidra és szemléletvéltdsra van sziikség: tobben azért
nem mernek élni a palydzati lehet§séggel, mert nincsen réla elegendd
ismeretiik, és néhdny rossz példa miatt megriadnak a pélydztatdsi rend-
szertdl. Fel kell kelteni az érdeklddést a projektek megvaldsitdsa irdnt
és hatékonyabban sziikséges 0sztonodzni a kis- és kozépvdllalkozédsokat
a kormdnyzati és eurdépai uniés forrdsok megpdlydzdsdra, illetve olyan
helyi kezdeményezd&kre van sziikség, akik j6 példat mutatnak a palydzati
gyakorlattal kapcsolatban.

e Az eredményes belsd és kiils§ kommunikdciés tevékenység érdekében
meghatdroz6 és kiemelt jelentségli az online kommunikéaciés eszkdzok
alkalmazdsa is. Egy gyors és naprakész rendszert is ki kell alakitani, amely-
nek segitségével megfeleléen tudjdk dramoltatni az informdacidkat a tagok
felé, mdas szervezetek és a turistdk irdnyaba.

¢ Aszervezetek munk4jat az is segitené, ha a turisztikai szerepléket nem csak
a megélhetés, hanem a munkavégzés sikere is motivdlnd; ha k6zos érdek
lenne Székelyfold fejlesztése. Nagyobb felel§sségtudat kialakitdsdra lenne
sziikség tovdbbd a helyi értékek felismerése, megdrzése és hasznositdsa
terén. A szemléletvéltoztatds ugyanakkor nem csak a turisztikai szerepl6k
részérdl sziikséges. A szervezet mikodését tdmogatnd az is, ha a lakossdg
szemlélete is vdltozna, és 6k is jobban értékelnék a szervezetnek a térség
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fejlesztése érdekében végzett munkajat. Egy masik véleményben ugyancsak
elhangzott, hogy sziikséges a székely karakter erdsitése, a lakossdgi szemlé-
let vdltoztatdsa a sziil6f6ldon val6 boldogulés és az élet hatékonyabb forma-
ldsa érdekében. A szemléletvaltoztatdst leginkdbb a képzések és a folyama-
tos tdjékoztatdsok tudndk elGsegiteni.

SZEKELYFOLDI TDM SZOVETSEG TEVEKENYSEGE ES FINANSZIROZASA

A székelyfoldi TDM szovetség miikddése 0sztonozni fogja a székelyfoldi turizmus
fejlédését, kedvez6 vdaltozdst generdl a desztindcié gazdasdgdban. A turisztikai
szerepl6k a turizmus fejlesztésének lehet&ségét leginkdbb ebben a szervezetben
latjdk. A szervezet hatékony mtikodésének feltétele a teljes munkaid6ben tevé-
kenykedd, szakmailag hozzaértd és jé érdekérvényesité képességgel rendelkezd
menedzser.

A tagoktdl és a palydzatokbdl érkezé bevételek mellett a szervezetnek kiegé-
szitd bevételeket is sziikséges generdlni a feladatok komplexebb elldtdsa, illetve
a szakmai és pénziigyi fenntarthatésdg biztositdsa érdekében. Ezt elérhetik
turisztikai termékfejlesztéssel, termékcsomagok kialakitdsdval, és ezek 4ltal az
atlagos tartézkoddsi id6 novelésével. A turisztikai egyesiiletek kozotti eddigiek-
nél szorosabb egyiittmiikodés alapozhatja meg a regiondlis szint( székelyfoldi
TDM szervezet miikddését, illetve a kozos projektek lebonyolitasat.

A székelyfoldi TDM szovetség pénziigyi fenntarthatésdgdhoz a tagdijak,
a pélyézati forrdsok és az IFA bevétel egyértelmtien és egyardnt sziikséges.
Az dnkormdnyzati tdimogatds mindenképpen javasolhatd, mint biztos bevételi
forrds a TDM-ek szdmdra. A vdlaszok kozott megjelent tovdbbd a kézds értékesi-
tési (turisztikai kdrtyarendszer) kialakitdsdnak lehet&sége, a kedvezményekre
lehet&séget nyudjté vonzerdk és turisztikai szolgdltatdsok egyiittmiikodése.
A vallalkozo6ktél beszedett hozz4jdruldst azonban nem minden vdlaszadd java-
solta, illetve nagyon nehézkesnek 1atjak a megvaldsitdsat. A vallalkozdk bevétel
novekedést varnak elsGsorban a TDM miikodésétél, és eredmény nélkiil nem
biztos, hogy latni fogjdk a szervezetbe valé befektetésiik megtériilését. Sokak
szerint a vdllalkozoékkal nehéz lesz megértetni, hogy ezek az éves szinten befi-
zetett sszegek a védllalkozdsuk és a térségiik érdekeit is szolgdljak, befektetés-
ként tekinthetnek erre. Ezért ezen a teriileten is kiilonosen indokolt a szem-
léletformélas a védllalkozok részére. A vdlaszad6k ugyancsak toredéke jeldlte
meg a ldtogatdi hozzajaruldst, mint lehetséges bevételi forrdselemet, amelynek
megfizetése a vonzerdk belépdjegy drahoz kapcsolddik, ahhoz adédik hozza.
Akik viszont igent mondtak erre, 6k ennek mértékét a belépddijak 1-5%-4dban,
vagy 2 lej/f6ben jelolték meg. Székelyftldon tobb, évi tobbszdzezres latogato-
szdmmal rendelkezd belépddijas vonzer§elem taldlhaté, amelyek a latogatoi
hozzdajaruldsok bevezetésével jelentds forrdst biztosithatnak a helyi és térségi
TDM szervezeteknek.
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OSSZEFOGLALAS

A szakemberek véleménye megoszlik Székelyfold versenyképességét ille-
téen: van, aki versenyképesnek tartja Székelyfoldet és annak turisztikai
vonzerejét; masok tgy vélik, hogy a romdniai hét turisztikai térségbdl a
hetedik helyen 4ll a belfoldi piacon, mert a kommunikdciéja nem megfelels
a potencidlis turistak felé.

Székelyfoldet elsGsorban romén turistdk latogatjdk (68%), akik fizet6képes-
sége dtlag feletti. A turistdk 25%-a Magyarorszagrél érkezik, azonban részaré-
nyuk folyamatosan csokken. A romdn és a nyugat-eurdpai turistdk esetében
Romdnia mds turisztikai régiéi kedveltebbek. Természetjdré és kerékparos
tirdzok érkeznek Németorszdgbodl, Olaszorszdgboél és a skandindv orszdgok-
bél is.

A desztindcidra az er@s szezonalitds nem jellemzd, Székelyfold egész évben
képes turistdkat vonzani: vonzdak a régié természeti és a kulturdlis értékei, a
tiszta kornyezet, a vendégszeretet. A térségben a turizmus terén ugyanakkor
jelent6s koncentrdcié tapasztalhaté: egyes helyszinek ldtogatottak, mig més
helyszinek még nem jelennek meg a turisztikai térképen. A kordbban elké-
szilt kutatasok is megéllapitottdk, hogy a szakemberek sziikségesnek tartjdk a
Székelyfold mérka megjelenitését. A belféldi (romdn) turistdk jelenleg egy-egy
telepiilésre utaznak (Kovédszna, Szovéta, Parajd, Tusnddfiird6) és nem ,,Székely-
foldre”. A nagy szdmu vendégforgalom igy is kimutathaté, de a marketing tizene-
tekben fontos, hogy megjelenjen Székelyfdld neve; a tudatos markaépités, amely
az etnikai turizmust is erdsitheti. Ez azért is indokolt, mert Székelyfdld eddig a
turizmusét f6ként a magyarorszagi turistdkra épitette, akik szdma ugyanakkor
folyamatosan csokkend tendenciat mutat.

Jelenleg leginkdbb az informdciéhidny, a kommunikdcié hidnya a legers-
sebb gdtl6 tényezd a szervezeti fejlédésen beliil. Sokszor ez nagyobb gitlé
tényezd is, mint az dllami, jogi vagy gazdasagi oldalrél érkez6 akaddlyoztatds,
ami szintén sok esetben nem elhanyagolhaté, azonban nehezebben megval-
toztathaté tényez6k.

Ennek ellenére egyértelm@en lathaté, hogy megsziiletett az igény a tovabbfej-
16désre, a székelyfoldiek felismerték a lehetséges fejlesztési lehetGségeket, csak
még nehéz ezt a gondolkoddsmadot atiiltetni és a tobbi érintett személyt errél
meggy6zni. Egyrészt a turistdk tart6zkoddsdnak novekedése és az 4ltaluk gene-
ralt térségi bevételek 0sztonozhetik a piacon vald sikeresebb helytdlldst. Ez a
fejlédési folyamat egyben sziikségszertien transzformadlja a turisztikai szerep-
16k gondolkozdsét, cselekvését, tenniakardsat. Els§ 1épésként a tdjékoztatds,
a tuddsbdvités, a tuddsmegosztds és a szakmai képzések képesek ezt a vélto-
z4si folyamatot 0sztonozni. Mésrészt a turisztikai kereslet igényeihez idomulo,
folyamatos mindségi novekedés tudja azt el§idézni.
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ENGLISH ABSTRACT

The Department of Hungarian Rejuvenation and Development of the National
Strategic Research Institute accomplished a research in Szeklerland in the second
half of 2015. In the course of the research we have studied the status of regional
tourism and the function of tourism organisations, the factors supporting and
obstructing their activities. On the basis of the results we have made proposals for
the professional and the financial needs of the Szeklerland Tourism Destination
Management Association. The analysis was the pilot project of the suggestions
for the development of the Carpathian Tourism Destination Management func-
tional system. The results and the recommendations of the research may in the
coming years contribute to a more competitive position of Szeklerland tourism
by developing the tourism organization system and also contribute to opening
new economic possibilities for the local Hungarian communities, supporting their
social-economic position in their homeland.
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A kulttra 4ltal generélt kozponti helyek
a globalizalodo vilagban

A kulttira egy varos kiemelkedd jelentéségti értéke. Kulturdlis élete egyfajta
liiktetés, impulzus, mely dllandé mozgdst, er6forrdst ad lakosai szdméra. Azon-
ban a globaliz4ci6 4j folyamatokat inditott el, melyek koziil némely elényds, més
pedig hatrdnyos befolydssal bir a nemzetek, régidk vagy varosok sajat kultirajdra.
Az uniformizdlédds magdban hordozza az egyedi kulttra elveszitésének eshe-
t6ségét, ugyanakkor a globalizacié nyitottsdgot is jelent, illetve olyan 1j csator-
nédk elGkeriilését, melyeken keresztiil akdr jobban megismertethet6 egy vdros
mds orszdgok, mds vdrosok lakéi szdmdra. A vdros viszont nemcsak épiiletek,
intézmények j6l megkompondlt egyiittesét jelenti, illetve nem pusztdn dolgoz6
emberek tomegét, hanem értékeket is, melyek az ember szellemi alkot6képessé-
gébdl sziiletnek, illetve abbdl a taldn sokszor nem is tudatos megfontoldsbdl, hogy
emberi pdlyafutdsunk sordn a szépség, zeneiség, értékteremtés egy magasabb
rendd értelmet és tartalmat ad életiinknek, melyekre biiszkék lehetiink, és amit
érdemes a nagyvildg szeme elé tarni. Ekképpen a globaliz4cié 1j csatorndin ét egy
véros torekedhet arra, hogy Eurépa vagy glébuszunk polgdrainak mentdlis térké-
pén kozponti helyet fogaljon el kulturdlis értékei okan.

BEVEZETES

A tanulmdanyban négy kifejezésbdl indultam ki. Kultura, vallalkozds, gazddlkodés
és globalizacié. A kévetkez6 gondolatom madr az volt, hogy a négy kifejezés hogyan
alkothat egy kerek mondatot, azaz milyen tartalomban olvadhatnak &ssze, mit
képesek kozosen Kifejezni. A mondat igy szél: a kultdra képes véllalkozést sziilni,
mellyel gazdasdgot teremthet, mely gazdasdg kotddik egy helyhez, és ez a hely
fontossa valik a globalizal6dé vildgban, globalizacié nyertesévé formdlddva, kihasz-
nélva a globaliz4ci6 el6nyeit, és nem pedig dldozatdul valni a globaliz4cié sematiza-
lasdnak, illetve mdas hatranyainak. A kozéppontban a kultura all, mely koré, illetve
altal szervezddik a mdsik hdrom fogalom. Arrél van sz6, hogy a globalizéci6 el6ny-
ként ebben az esetben Ugy jelenik meg, hogy egy kitdgult piacként értelmezhetjiik

[1] Széchenyi Istvan Egyetem, nappali tagozatos doktori hallgaté (morvay.szabolcs@sze.hu).
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a vilagot, a Fold barmely pontjarél megszolithatunk fogyasztékat, kindlhatunk egy
bizonyos terméket (jelen esetiinkben kulturélis ,terméket”) a fogyasztéknak. Mivel
azonban a kultdra nem egy boltban megvdsarolhatd, sok esetben nem egy becso-
magolhato6, széllithat6 termék, hanem inkdbb egy élmény jellegii j6szdg, minden-
képp kotddik egy helyhez, ahol megjelenik. Tehdt a hely értékét noveli, és a hely
valik megnevezetté, ismertté a globalizdl6d¢ vildgban a kulturdlis kiemelkedése
okdan. A folyamat sordn a hely szdmdra gazdasagi eredményt is produkél, turizmust
gerjeszt, illetve vonzés képességet generdl a vildg mds részeirdl az adott helyre. Ugy
is mondhatjuk, hogy kozponti hellyé valik a kultdra 4ltal a fogyasztok szdmara,
természetesen kiilonboz6 teriileti dimenzidkat takarva, bizonyos esetekben csak
a kozvetlen szomszédsdgbdl, de sok esetben akdr orszdghatarokat, kontinenseket
ativelve is. Osszefoglalva egy véros vallalkozik arra, hogy kulturélis gazdasdgot
teremt, kiemelkedik, ismertté valik a vildg szdmdra, vonzéva vélik, kihasznélja a
globalizéci6 tavolsag csokkentd, utazdasi lehetGségeket biztositd, informdcié gyors
terjedését (internet) lehet6vé tevd el6nyeit, és ezaltal kzponti hellyé valik egy bizo-
nyos piaci szegmens (kultirafogyasztok) szdmadra.

A dolgozatban ezt a gondolatot kivinom kifejteni segitségiil hivva elméleteket, a
vildgban fellelhetd példédkat, illetve regiondlis tudoményi gondolkoddsmédot prébé-
lok kévetni, mivel erds térhez kotddé jelleget érzek a kulttra hellyel valé szoros
kapcsolatdbdl és a globalizdcid terekre erdsen hat6 kisugdrzdsdbél adéddan.

KULTURA ES REGIONALITAS

A kulttdra regiondlis szempontu vizsgdlata torténik abban az esetben, amikor a
kozponti helyek elméletének kontextusdbodl, keretébdl, szemléletével tekintiink
rd. Regiondlis szempontd, azaz regiondlis kdzgazddsz szemiivegén &t nézziik
a kérdést. Milyen ez a szemiiveg, mit vizsgdl a regionalista? AlapvetSen abbdl
indul ki, hogy minden egyes tdrsadalmi vagy gazdasdagi jelenség, folyamat - mint
példdul a kultira - elvdlaszthatatlan attél a tért6l, melyben zajlik. Az adott tér
minden esetben specifikus, egyedi, tehdt meghatdroz6 minden jelenségre, mely
benne folyik, elmondhaté, hogy hatdsa van a térnek a jelenségre, illetve a jelenség
is hatdssal van a térre. Felteszi a kérdést a regiondlis kozgazddsz, hogy milyen
tertileti tényezGk befolydsoljak - jelen esetiinkben - a kulttira kibontakozasdnak
lehet&ségeit? Milyen torvényszertiségek figyelhet§ek meg, melyek a térbeliségbdl
erednek, milyen tudatos 1épéseket tehet egy tdrsadalom vagy kormdnyzat, intéz-
ményrendszer, hogy elgdrdithesse a lehetd legtébb akaddlyt a kultdrdhoz barki
szamara valé hozzaférhetségért, a kultira altal igényelt terek és kreativ mili§
megteremtéséért, kreativ és kulturdlis csoportok bevonzdséaért és helyben tartdsa-

2.4 2

ért és nem utols6 sorban gazdasdgos mtikodéséért és fenntarthatosagaért?”

[2] Lengyel Imre - Rechnitzer Janos (2004): Regiondlis gazdasdgtan. Dialég Campus Kiadé, Buda-
pest-Pécs.
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Miért fontos a tér szamdra a kultdra? Enyedi Gyorgy Kifejtette munkajéban,
hogy a modern kdzgazdasdgtannak jelentds elemévé valik korunkban a kulttrdra
épiils gazdasag.™

Megéllapithatd, hogy egy magas szinvonald kulturdlis kérnyezet el6mozdi-
téja a tudds alapu gazdasdgnak, illetve attraktivitdst hordoz a magasan képzett
munkaerd szdmadra.”

Akulturdlis kdrnyezet befolyédsolja a gazdasag t6kevonzé képességét, a munka-
erépiacot, idegenforgalmat. A gazdasag érzékeny a kulttrdra, illetve a kulturdlis
javakat igénybevev@kre. A helyi kulttra része a varos imdzsanak, kreativ kornye-
zetet teremt, nem beszélve arrdl, hogy szinhelyt ad a tdrsadalmi életnek, kapcso-
latoknak.

Ugyanakkor mindez a vdroson kiviilre is kihat, alakitja a térbeli struktura-
kat, teleptiilési hierarchidkat. Térbeli torvényszertiség, melyet a regiondlis tudo-
mdnybdl ismeriink, a térstruktira. Fogalmdt tgy kozelithetjiik meg, hogy a
tdrsadalmi-gazdasagi jelenségek térbeli megjelenési formdjat vizsgdljuk, tehat
elrendezddésiiket (szerkezet, felépités, architektira), helységek, illetve kialakult
viszonyrendszeriik egyiittesét. A térstruktura tdrsadalmi konstrukcié, melyet
az emberi kapcsolatokat lefed6 térelemek hoznak létre. A térstruktirak kiilon-
boz6 formékat, elrendezettségeket vehetnek {ol. Ezeket a formdkat a regionalista
geometrizdlja, modellezi, mely modellek a tervezések, koncepciék alkotdsa
sordn valnak felhaszndlhat6va, illetve a térszerkezetek leirdsa a térbeli folyama-
tok megértését, térképzetek alakitdsat, jov6beli cselekedetek térbeli elrendezését
segiti el6.

A térstruktira fogalmaban fellelhet§ lokacidk viszonyrendszereinek egyik
tipusa a hierarchikus kapcsolatok. Az, hogy viszonyrendszer, arra utal, hogy a
telepiiléseket nem 6ndallg, 6nmagukban él§, egymdstdl elhatdrolt téregységként
értelmezziik, hanem egymadssal tobbé-kevésbé valamilyen kapcsolatban allg
egyliittesként, térszerkezetet alkotd telepiilésrendszerként. Ezek a kapcsolatok
lehetnek horizontdlisak és vertikdlisak. A vertikdlis kapcsolatok ala- és foléren-
deltségi viszonyokat takarnak, melyek formaélis vagy funkciondlis jellegb&l fakad-
nak. Formalis jellegrél akkor beszéliink, amikor egy telepiilés normativ médon
rendelddik egy mdsik ald. Ilyen normativ mdd a kozigazgatds. Ha funkciondlis
elemek hozzdk létre az al4-f6lé rendeltségi viszonyt, akkor olyan példédkat sorolha-
tunk fel, mint a vdsarlas, oktatds vagy a munkaerd ingdzdasi szokdsai, kiilonboz6
szolgaltatdsok térbeli elhelyezkedése, illetve - a dolgozat targyaként megjelend -

[3] Enyedi Gyorgy (2005): A varosok kulturélis gazdasdga. In: Enyedi Gyorgy - Keresztély Krisztina
(szerk.): A magyar vdrosok kulturdlis gazdasdga. MTA TKK, Budapest. 13-31.

[4] Dziembowska-Kowalska, J. - Funck, R. H. (1999): Cultural activities: source of competitiveness
and prosperity in urban regions. Urban Studies, 8. 1381-1398.

[5] Fabidn Attila - Téth Baldzs Istvan (2013): A kultiira teriileti mérhetdsége és a kistérségek kozmii-
velddési jellemzoi. Tér es Tarsadalom, 27(1). 98-100.

[6] Faragd Laszl6 (2007): Térstruktiira: téridedk és megvaldsitdsuk a telepiiléshdlézat-fejlesztésben.
Tér és Tarsadalom, 4. 21-38.
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kulttra altal generdlt telepiilés-hierarchikus kapcsolatok, mely a kultira nagyobb
varosokban valo ,életkilatdsai”, mozgdstere, illetve ebbdl fakadéan a koérnyez6
telepiilésekre haté vonzésbeli képessége emlithetd meg."”

Ebbdl kovetkezben a kulturdlis kibontakozés globdlis 1éptékben magasabb
hierarchia szinten 1év§ telepiilés szdmdra véalik lehetségessé, azonban alacso-

nyabb hierarchia szinten 1év§ telepiilés is ismertté vdlhat a globélis vildg szdmdra,
ha kimagaslé kulturdlis értéket képes megteremteni vagy éltetni.

KOZPONTI HELYEK ELMELETE

Walter Christaller német tdrsadalom-féldrajzi kutat6 1933-ban megirta a Die
zentralen Orte in Stiddeutschland cim( mtivét, melyben kifejtette a kozponti
helyek elméletét, mely koncepcid leirja és dltalanositja a vertikdlis, ald-folé
rendeltségi telepiilésviszonyokat. Christaller megéallapitja, hogy egyes telepii-
lések tilmutatnak 6nmagukon, nemcsak sajdt maga szdmadra allit el§ szolgal-
tatdsokat, javakat, hanem a kornyez§ telepiilések szdmadra is, melybdl faka-
déan vonzéerdvel rendelkezik. Ezeket a magasabb rendd telepiiléseket hivjuk
kozponti helyeknek. Az el6bbi megéllapitds két fogalmat is magdban rejt, a
jelentGségtobblet illetve a vonzdskorzet definiciéjat. A kozpont &ltal nyujtott
szolgdltatdsok kore a jelentGségtobblet nagysdgat hatdrozza meg, a vonzaskor-
zet nagysadga lakossdgszdmban is kifejezhetd. Christaller leghiresebb megdlla-
pitdsa, mely a kordbban mdr emlitett térstruktira geometrizdldsahoz kapcso-
16dik, a hatszdges-rendszer. Ez alatt azt érti, hogy a kozponti hely maga kortil
hatszoges térstruktirat hoz létre, azaz egy kdzpontot mindig hat alpont vesz
koriil, mely 4ltal a tér tokéletes lefedése eredményez6dik. A kézponti helyek
elmélete része a kdzgazdasadgtan, vdllalati gazdasdgtan, telepiilésfoldrajz tudo-
madnyteriileteinek, alkalmaztdk teriiletrendezési torekvésekben, telepiiléshdlé-
zat tervezésekkor. Nemcsak Walter Christaller neve emlithet§ meg a téma kuta-
téjaként August Losch mellett, aki amerikai elldtd korzeteket vizsgalt, hanem
James E. Vance és John Friedmann is komoly kutatdsi tevékenységet folytatott
e teriileten. Friedmann centrum-periféria modellt dolgozott ki a 1960-as évek
végén, melyben a gazdasagi fejlédés kiillonboz6 szintjeihez kapcsolja hozza a
telepiiléshal6zat javuldsanak dllomdsait, jellegzetes kredcioit.®

Az 1960-as években a teriileti tervezési gyakorlatban is alkalmazdsra keriilt a
koézponti helyek elmélete mint egy irdnyitdsi modell, mely teleptilésfejlesztéshez,
illetve gazdasagi- és infrastrukturalis fejlesztéshez nyujtott segitséget.”

[7] Pirisi Gabor - Trécsanyi Andras n. a.: Altaldnos tdrsadalom- és gazdasdgfoldrajz. (Elérhetd:
http://tamop412a.ttk.pte.hu/files/foldrajz2/index.html. Letoltés ideje: 2016.03.10.)

[8] Uo. n. a.

[9] Blotevogel, H-H. (2005): Neuformulierung des Zentrale -Orte-Konzepts. Kurzfassung eines
Vortrags im Rahmen einer Fachtagung des Ministeriums des Innem und fiir Sport. Oberste
Landesplanungsbehorde, Budenheim bei Mainz. n. a.
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A teriileti tervez6k az azonos funkci6ju varosok esetében is egyenl6tlensége-
ket tapasztaltak. A kdzponti helyek elméletét segitségiil hivva az azonos hierar-
chia szintekhez hozzarendelték az elldtand¢ feladatokat, funkciékat, mely 4altal
csokkentek az egyenlStlenségek. A varoshierarchia ma is népszerd vizsgdlati
téma mind a hazai, mind az eurépai elméleti kutaték szdmara, illetve a teriilet-
fejlesztésben is fontosnak tartjdk. A kozponti helyek elvét alapul vevd teriileti
tervezés kritikat is kapott, tigy vélték a varosok specializdléddsdnak lehet§ségét
sz(ikiti ez a szemlélet.!”

A vizsgdlok késébb rd is vildgitottak, hogy a vdrosok kozotti verseny foko-
zbdasa miatt a varosok egyre inkdbb specializdltabbd vdlnak, melynek kovet-
keztében felborul a hierarchia-modell, illetve d4gazatonként is megfigyelték a
vonzdskorzetek dtalakuldsét, példaul a kiskereskedelemben olyan vonzdskorze-
tek alakultak ki, melyek inkdbb kiegészitették egymadst, mintsem hogy ala-folé
rendeltségi viszonyrdl volna sz6. Ily médon a kézponti helyek elmélete nem 4llja
meg helyét, ha tervezésrél és irdnyitdsrél van sz6 ebben az esetben.!™

Christaller modelljében van egy gazdasdgi-gazdasdgossagi gondolat, misze-
rint egy tevékenység térbeli eloszldsa sordn a termeld és fogyaszté kapcsolaté-
ban két szempont alapvetfen kiélez&dik. Az eladé szdmaéra fontos szempont a
gazdasdgossdghoz sziikséges megfelel szamu fogyasztd, amit drukiiszobnek
hivunk, a fogyaszté szdmdra fontos a beszerzési tdvolsdg még redlis mértéke,
amit hatdstdvolsdgnak hivunk. A kulturdlis javak és szolgdltatdsok esetében is
belathat6 e két szempont érvényesiilése. A modell tovdbba feltételezéseken is
alapul, minthogy a kiilénb6z6 szolgéltatdsok csoportokra oszthaték. Christaller
hét csoportot vél egy skdla mentén felfedezni, az els§ csoportba tartoznak
a legegyszer(ibb funkciék, melyek az els§ szintl kdzpontokban taldlhatdk, a
legmagasabb szintd telepiilési kozpontban a legegyszer(ibbtél a legmagasabb
mindségl funkciéig mind megtaldlhatd. A mésik feltétele a német kutaténak az
egyenletesen eloszlé népességszam, mely feltételbdl ered a hatszogletd geomet-
riai sik, mivel csak a hatszogletd modell biztosit egyenletes térbeli eloszldst.
Ez nagyon szigoru feltétel, mely nagyon sok birdlatot ki is valtott. A telepiilés-
hédlézatokban megjelend hatszogletli elrendezddés esetlegességét vildgszerte
empirikusan is vizsgdltdk, melyek nem annyira Christallert igazoltdk, mind
ink4bb Ldsch tovabbfejlesztett modelljét.!?

Christaller gazdasdgossagi szempontjait tulajdonképpen telepitési kritériu-
moknak is tekinthetjiik. Mar megéllapitottuk, hogy a helyhez kotott szolgélta-
tdsok a kozpontban vannak, ez a telepitési helyiik. A kozpont vonzdskorzettel

[10] Czirfusz Mdrton (2009): Ellentmonddsban? Kozponti helyek elmélete és a vdrosok specializdcio-
ja. Tér és Tarsadalom, 23. 13-25.

[11] Koschny, R.-P. — Mensing, K. —Rohr, G. H. G. von (1998): Weiterentwicklung der Zentrenstruktur
in Verdichtungsffiumen. Das Beispiel Nordraum Harmover. - Standort - Zeitschrift flir Angewandte
Geographie, 2. 12-20.

[12] Nemes Nagy Jozsef (1998): A tér a tdrsadalomtudomdnyban. Hilscher Rezs6 Szocidlpolitikai
Egyesiilet Ember-Telepiilés-Régi6, Budapest. n. a.
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rendelkezik. Oda kell telepiteni a szolgdltatdst, ahol nagy a fogyasztéi bazis,
illetve az agglomerativ hatds a tevékenység hatékonysdgét javitja, ez nagyobb
telepiilést jelent. A gazdasdgos elldtds feltételez egy bizonyos lakossdgsza-
mot, és minél nagyobb ez a szdm, anndl nagyobb lesz a vonzédskorzet. Tehat a
kulturdlis szférdra mintegy adaptdlva a modell elemeit, telepitési kritériumo-
kat fogalmazhatunk meg, ha egy galéria vagy mtzeum épitése tervbe keriil.
Gazdasdgossdgi szdmitdsokat végezhetlink, mely az agglomerdcié nagysé-
gdt, illetve a bézistelepiilés lakossdgszdmat figyelembe kell hogy vegye. Egy
nagyobb telepiilés vonzereje nem statikus tényezd, hanem dinamikus, néve-
kedésre képes. A tobb lehet6ség magdhoz vonzza az Gjabb munkaerét, csalé-
dokat, vagy akar intézményeket, mely tovdbb noveli a kozponti hely nagysé-
gat, tovabb generdlva a vonzer6t.™

KOZPONTI HELYEKKE VALVA - A KULTURA ALTAL - A GLOBALIZALODO
VILAGBAN

A helyi kormdnyzat tulajdonképpen a kozponti helyek elméletének filozéfi-
djat alapul véve tudatosan alakithatja varosa vonzerejét, kozponti pozicié
megszerzését, felismerve sajat el6nyeit, regiondlis tulajdonsédgait (vdrosnagy-
sdg, foldrajzi elhelyezkedés, agglomerdcié nagysdga), eszkozként pedig a
kultirdhoz is nyudlhat. A kultdra beépiilhet a gazdasédgba, befolydsolhatja az
épiil6 kornyezetet megteremtve egy kreativ, impozadns vdrosarculatot, illetve
a vdaros kulturdlis eseményei altal vdlhat kulturdlis kozponttd. Természe-
tesen a helyi kulturdlis ipardgak tdmogatdsa alapvet§ ebben a stratégidban,
elényei lehetnek munkahely teremt6dése, adébevétel, illetve turizmus-genera-
lds. Forgatokonyvszerten levezethetd az a folyamat, miként vdlhat egy varos
kulturdlis kozponti hellyé. A kulturdlis soksziniség, az egész évben kindlt
kulturdlis programok presztizst teremtenek, egy ipari, sziirke-hangulatu
varosképet dtformdlhatnak. A vdros felteheti magdnak a kérdést, hogy képes
lenne-e mitivészeket elcsdbitani, letelepiteni? Eszkoz lehet az {ires, leépiilt
ingatlanok mihellyé, m{iteremmé alakitdsa, olcsé bérbeaddsdnak lehet&sége.
A mUvészek kreativ kornyezetet képesek teremteni, hangulatot, akér igénye-
sebb varosi életet lendithetnek fel, gazdasdgot generdlnak, illetve az épitett
kérnyezet szempontjabdl is elényds a miikodésiik.

Kulturdlis koézponti hellyé egy 4tfogé kulturdlis élet megteremtésével
valhat egy varos. Kulturdlis, mizeumi negyedek kialakitdsdval, a vadros torté-
netét bemutatd, kulturdlis hagyomdnyait kozonség elé taré programok vagy
terek létrehozdsdval, koztéri mdalkotdsok 4llitdsdval, szinhdz, irodalmi estek
tdmogatdsaval, kdvéhazak jelentdségének Gjraértékelésével, kézmiives boltok,

[13] Faragé Laszlé (2007): i. m. 21-38.
[14] Wessely Anna (2005): A kultiira mint csali. Jelenkor Online irodalmi és mtivészeti folydirat,
48(9). 873.
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miihelyek elénybe részesitése, illetve az ifjusdg igényeihez igazitott kulturélis
terepek létrehozdsa 4ltal."

A szabadid6, a kultira és a kreativitds hdzasitasaboél kulturdlis mili6 szar-
mazik, mely fizikai és gazdasdgi varos-meguijhodast eredményezhet. Az inno-
vacids képesség a kreativitdson alapul, melynek el6feltétele a kreativ kornyezet.
Tulajdonképpen szinergiahatdsok kivdltdsa is kovetkezik, mely mar ink4bb regi-
ondlis gazdasdgfejlesztési kérdés. Nemcsak egy egész keriilet vagy kulturélis
negyed képes kdzponti hellyé alakitani egy vdrost vagy varosrészt, hanem akéar
egyetlen intézmény, egyetlen mizeum is. Franciaorszdgban a kulttra decent-
ralizdci6jdnak els6 nemzeti kozintézménye a Centre Pompidou-Metz, mely
modern és kortdrs mtivészetet felhozé mizeum Lotharingidban, Metz varosa
precedens értékd a fenti megéllapitdsra. Az alkoték nemcsak mizeumi funkci6
betdltésére szantdk, hanem a kreativitds, az alkotétevékenység 6sztonzgé pillé-
rének is, melyben 6ndllé tudomdanyos és kultirpolitikai tevékenység is folyik.
A metzi intézmény a pdrizsi Centre Pompidou testvérintézménye, 2003-ban
alakult, hivatalos megnyitdsdra 2010-ben keriilt sor. Kulturdlis kooperdcids
kozintézményt alkottak, mely olyan miikodési struktirdval rendelkezik, ami
a mivészeti és tudomdnyos teriilet irdnyitdsdban magas szintd ondllésdgot
ad az intézet igazgatéjdnak. Jelenti ez egyfel6l a kiallitds-politikdt, a hazai és
nemzetkozi egyiittm@ikdodések szervezését, kreativ programok és tarsmiivé-
szeti események megrendezését és miikodtetését. A helyszin pdlydztatds tjan
lett kivdlasztva, Lyon, Caen, Montpellier, Nancy és Metz indult a versenyben.
Metz varos kézponti hely jellegét adja, hogy vonzdskorzetébe mintegy negyven
telepiilés tartozik. Lotharingidban a megnyitdst egy felkészit§ program elGzte
meg, kortdrs mtivészeti bemutatékat tartottak szerte a tartomdnyban, hogy a
régi6 lakossdgaba beleivddjon a kulturdlis igény és a metzi intézmény jovébeli
megnyitdsdnak tudata. A megnyitds utdn alig pdr hénap alatt nem kevesebb,
mint hdromszédzezer 1atogaté kereste fel a mizeumot. A ldtogaték nyolcvan
szdzaléka arégiobol érkezett. Vildgos, hogy Metz kulturdlis kézponti hellyé valt,
mely vonzdskorzetet teremtett maga koriil. Az alapiték véleménye az volt, hogy
érdemes a francia vidék szdmdra megteremteni a kortérs kulttirdhoz val6 hozzéa-
férést. Bizonyitotta a feltevést, hogy 2011-ben mér elérték az egymilliés latogatod-
szamot. Végiil évi 500 ezres latogatottsdgot ért el a mizeum. Természetesen az
eredményhez hozzdjarult az épiilet impozdans, kiilonleges élményt nyujto volta.
Shigeru Ban tervei alapjdn késziilt mizeum épiilete maga is kortdrs, szokatlan
megolddsokkal €él, az 1. kép lattatja is a megdllapitast."®

[15] Montgomery, J. (1990): ,Cities and the Art of Cultural Planning”. Planning Practice and Re-
search, 5. 8-25.
[16] Radvényi Orsolya (2014): A kinai kalap inspirdlta hatszogletdd mizeum. MtizeumCafé. n. a.
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1. kép: Centre Pompidou-Metz / Shigeru Ban, épitész

Forréas: http://www.archdaily.com

Kiemelend$ tény az, hogy egy kormdnyzat sokkal nehezebben tudja befo-
lydsolni a transznaciondlis vdllalatok telephelyvalasztdsat, mint egy kulturdlis
gazdasdg megteremtését. Enyedi Gyorgy is kiemeli, hogy a kulturdlis gazdasag
két pillére a kulturdlis szolgdltatasok, illetve a kulturalis termékipar, mely utébbi
szimbolikus, esztétikai értéket tartalmazé termékeket takar. A kulturélis gazda-
sadg kialakitdsdra elsGsorban a varosoknak van nagyobb lehetdsége. Jellemz6 a
szférara, hogy rendkiviil helyhez kotott, a lokalitds érvényesiil, egyediségébdl,
nehezen masolhaté jellegébél fakad6an. Hosszttavon képes kialakulni formaja,
piaca. A vdros hagyomdnyai, multja mintegy torzsként tdmasztja ald e gazdasagi
szektort. Nagy értéke, hogy vonzza a kvalifikdlt munkaer&t, melynek kovetkez-
tében tuddsgazdasag generdld hatdssal bir. A kulturélis gazdasdg bizonyos 4dgai,
mint a kézmdipar, néprajzi latvdnyossdgok kisebb régiékban, kisvdrosokban,
falvakban is fellelhetd, melyek turizmust, jovedelmet teremtenek ott, ahol egy
véllalat betelepiilése nem val4szint.!"”

[17] Enyedi Gyorgy (2005): i. m. 13-31.
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A kulturélis turizmus jelent&sége egyre inkabb el6térbe keriil napjainkban
a kulturdlis élmények irdnti kereslet novekedése végett. A kulturdlis turizmus
alatt a kultira irdnti igénybdl eredd, miemlékeket, 6rokséghelyszineket, galé-
ridkat, mizeumokat, fesztivdlokat felkeres§ utazdé kozonség keresletét lehet
érteni, melynek kozéppontjdban a turisztikai termék 4ll. A turisztikai termék
irdnti kereslet az élmény irdnti igénybdl fakad. A kulturdlis turizmus eseté-
ben ez az élmény magasabb értéket tiikroz. A hagyomdnyos turisztikai élmé-
nyek egyre inkdbb elveszitik Ujdonsdg erejiiket, egy tengerparti nyaralds egyre
kevésbé jelent kurizumot, szemben egy hires kidllitassal."®

A kozponti helyek elmélete magdban hordozza a szolgédltatdsok koncent-
rdlédédsat egy adott térben, mely tér a magasabb rendd, a tobbi tér vagy tele-
ptilés folé rendel6dé kozpont. A kultira koncentrdlédasara jé példa a muze-
umi negyedek kialakuldsa, mint Washingtonban a Mall, vagy a frankfurti
Museumufert, a New York-i Museum Mile, vagy akar Budapesten a Varosliget
muzeumai. Ezekben a negyedekben koncentrdlédnak a kulturdlis intézmé-
nyek, illetve a kulturdlis élet is 6sszpontosul ezekben a terekben. A mizeumi
negyedek azt hivatottak kinyilvdnitani, hogy egy vdros orszdgdnak kulturélis
centruma, mely az adott varos kiilonlegességéhez is hozzdjarul. Figyelembe
vehet6 az a tendencia, hogy Eurdpa eloregedése magdval hozza a sok szabad-
id6vel rendelkezd, utazni vagyé id6sek mizeumok irdnti igényét, mely gazda-
sagi érdeket is hordoz magéban."”

A kulturélis kozpontosulds Magyarorszdgon negativ tendencidk eredménye
is, miszerint a vidéki mtizeumok hanyatlé korszakukat élik hazdnkban. Pécs
vdrosdban sok évig nem volt igazgatdja mizeumuknak, Debrecenben a Déri
Muzeum feldjitdsa csak vdrat magdra, Székesfehérvdr hetvenes, nyolcvanas
éveire jellemz6 dinamizmusa mar a multé, Szombathelyen a Képtar komoly-
talan a szakma szdmadra, Szentendrén a kismizeum-hdlézat anyagi gondok
alatt roskadozik, tarlatok bezdrdsdra kényszeriil, illetve elmondhaté 4ltaldnos-
sdgban, hogy az énkormdnyzatok nem tartjdk opciénak a mizeumok fontosséa-
gdnak, problémdi megolddsdnak kérdését. Az dj kismtizeumok és kidllitoterek
tudnak csak némi szakmai elismerést kivaltani vidéken.*"!

Téves lenne azt gondolni, hogy a kozponti hely csak nagyobb véros lehet, a
vidéki telepiilések is kialakithatjdk a maguk kdzponti poziciéjat, ha szerényebb
modon is. Sajnos a vidéki mizeumok rossz helyzete inkdbb a helyi kormédnyzat,
politika illetve a helyi tdrsadalom érdektelenségének a kovetkezménye.

A kulttra kiemelked6en fontos eréforrdssa valt napjainkra a varosok szdmara
a helyi és nemzetkozi porondon valé helytdlldsban - indit e megdallapitdssal

[18] Michalké Gébor - Ratz Tamara (2005): A kulturdlis turizmus élmény-gazdasdgtani szempont-
jai. In: Enyedi Gyorgy - Keresztély Krisztina (szerk.): A magyar vdrosok kulturdlis gazdasdga. MTA
TKK, Budapest. 121-128.

[19] Rajcsanyi Gellért (2014): ,,Maga a park fontos eleme egy miizeumi negyednek”. MizeumCafé. n. a.
[20] MtzeumCafé (2014): Vigydzat! Omldsveszély! n. a.
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Ulldemolins tanulménydban. A kovetkezd példa Barcelona, illetve Barcelona
kodzpontja.

A helyi elitek a varosi regenerdcids, Gjjdteremtési, Ujjdszervezési, megujitdsi
folyamatokban a kultdrdt, mint egyfajta eszkozt hasznéltdk. Ezek a folyama-
tok egyre jobban elgsegitik a varosi brand, egy vdros mint mérka kialakitdsat.
A kultdra kivalo eszkoze egy vdros egyediségének felkutatdsdra, feltdrdsdra,
illetve kinyilvdnitdsdra a tdgabb kozosség felé, hiszen megkiilonboztets jegyek-
kel ruhédzza fel magét a vdrost, elkeriilve a sematizdlds, standardizalttd faku-
l4s veszélyét, mely hozzdasegiti a varost a globdlis versenyben valé helytéllasra.
A véaros poziciondldsra is alkalmazhatja sajat kultirdjit a nemzetkozi viszony-
latokban. Kézép-Barcelondban egyszerre vannak jelen a kulturdlis intézmények
és a kulturdlis szektor képvisel6i. Kozép-Barcelondn beliil Raval negyedet lehet
kiemelni, mely mintegy térbeli mdrkdva vdlt a hely jellegzetessége, imdzsa,
szelleme miatt, hozzdsegitve egész Barcelonat, hogy gazdagabbd, sokolda-
libba valjon. Barcelona ,,jé gyakorlat” a varosi fejl6dés és teriileti, térbeli mdrka
kialakitasaval foglalkoz6 szakirodalomban. J6l példdzza ezt az is, hogy beszél-
hetiink tn. Barcelona modellrél, melyre el&szeretettel hivatkoznak szerzok.
A térbeli mérka kialakuldsa nem pusztdn a vdros egyediségébdl, sajatossdgaibol
fakad, sokkal inkdbb beszélhetiink tdrsadalmilag konstruélt, tervezett, felépi-
tett jelenségrél, mely kiillonb6z6 tdrsadalmi interakciok eredményeképpen jon
létre, mely kétféleképpen kovetkezhet be, top-down, azaz az elit altal vezérelt
modon, illetve bottom-up, azaz alulrél jové kezdeményezések altal.*!

KONKLUZIO

Kultura, véllalkozds, gazdédlkodds és globalizdcié. A tanulmdny sordn e négy
fogalom Osszeolvaddsdnak lehet&ségét, jelenségét ismertettem. A kultira egy
vdros szdmadra olyan Ujfajta vdllalkozés, melynek terméke egy kulturdlis élmény,
kulturdlis intézmények, kulturdlis negyedek, kulturdlis dimenziok, kulturalis
gazdasagot teremtve. A gazdédlkodds a sz(ikos erdforrdsok lehet6 legjobb kihasz-
ndldsa. A vdros er6forrasait kulturalis fejlesztésre forditja, kulturdlis turizmust
generdl. Abban az esetben, ha igazdn kiemelkedd eredményt ért el, nemcsak
szk kornyezetére hat, nemcsak sajt lakosait szélithatja meg, hanem szomszéd-
sagét, illetve a globalizacié folyamatai okdn akér a vildg barmely pontjan él6ket
is. Természetesen versenyr6l is beszéliink, illetve a hely mozdithatatlansagabdl,
vagy a kulttra helyhez kotottségébdl adéddan, bizonyos helyek hierarchikusan
magasabb szintre keriilnek, kozponttd vdlnak a kultirafogyaszték szdmaéra.
A véros felvesz egy brandet, egy arculatot, egyedivé vdlik kultdardja éaltal,
ismertté, vonzéva vdlik gléobuszunkon. A globdlis vildgban a kulttra jelentds

[21] Ulldemolins, J. R. (2014): Culture and authenticity in urban regeneration processes: Place
branding in central Barcelona. Urban Studies, 2014. n.a.
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eszkoz abban, hogy valahol kézpontok legyenek, fogédzkoddk, biztos pontok,
gazdasdgi er6t magdval rdntva. A kultira szdmdra a kozponti helyek elmélete
nemcsak azt az aspektust meriti ki, hogy a kulttra altal elfoglalt kézpont hierar-
chikus viszonyba keriil a vonzaskorzetével, gazdasdgossdgi, technikai, épitett
kornyezeti, egzisztencidlis okokbdl kifolyélag. A kulttra azon tulajdonsdga, dina-
mikus volta, melyet kulturdlis életnek is hivhatunk, alapvetden igényli azt a foly-
ton jelenlévd liiktetést, 6sszekapcsoldddst, taldlkozést, az egymadsra hatdst, mili6t,
mely igények miatt megfogalmazhatjuk, hogy a kultiira magdban hordozza az egy
pontban valé tomériilés sziikségességét, kozponti hely mivoltat.
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ENGLISH ABSTRACT

The culture is outstanding significance value of a city. Its cultural life is a kind
of pulsation, impulse, which give constant movement and resources for citizens
of town. However, globalization has launched a new process, some of which are
beneficial, others are detrimental influence on the nations, regions and cities in
their own culture. Uniform becoming meaning: the chance of the loss of unique
culture. However, globalization also means openness, and emergence of new
channels, through which even can be more to know a city the inhabitants of
other country, other cities. The city, however mean not only buildings, institu-
tions, well-composed ensemble of these, and not just mass of working people,
but values also involves, which are born by intellectual, spiritual creativity of
people, and of a perhaps not conscious reason, during career of the people life
the beauty, musicality and value creation give a higher meaning and content,
which we can be proud and which should be presented to eyes of the world. Thus
a city by new channels of globalization tries to occupy a central place on mental
map of citizens of Europe and globes due to its cultural value.
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Evési magatartds vizsgdlata a DEBQ skdla alapjdn,
avagy mi all az evés mogott? - Nemek és generdciok

Az élelmiszerfogyasztds vizsgdlatdhoz az elhizds kapcsdn kifejlesztett tesz-
tek kozil az egyik leggyakrabban haszndlt a holland evési magatartds kérdéiv
(DEBQ) harom evési stilust azonositott az elhizott és normaél teststlyud célcsopor-
tokra: (1) érzelmi evés, (2) visszafogott evés és (3) kiils hatdsokra torténd evés.
A tanulmdny célja a holland evési magatartds kérd6iv (DEBQ skéla) adaptdlasi
lehetdségének bemutatdsa. Az empirikus kutatds keretében 404 felné6tt egyént
sikeriilt elérni. Empirikus vizsgdlatunk sordn sikeriilt igazolni az érzelmi és
a visszafogott evési stilust, viszont a kiils6 hatdsokra torténd evés esetében
hdrom eltéré faktort azonositottunk, az iz-, illat- és szocidlis hatds tényezGket.
A visszafogott evés, illetve az izhatds inkdbb a nékre jellemz6. A visszafogott
evés tekintetében a Baby Boom generdcié nem érzi magét érintettnek, mig az
illat és szocidlis hatds az X generdciéra vonatkozik. A kutatds jovébeli irdnya
a fogyasztok evési magatartdsa alapjdn torténd szegmentdldsa, illetve a rdjuk
irdnyulé marketingprogramok kidolgozésa.

BEVEZETES

Korunk civilizdciés népbetegsége a tulsuly és az elhizds. A {6 haldlozdsi ok a
keringési rendszer betegségei mind a nék, mind a férfiak korében, ami egyértel-
miien magyardzhaté az egészségtelen, mozgdsszegény életmdddal. A betegsé-
geken til az egészségiigyi elldtérendszerek szdmadra is stlyos problémaét jelent a
tulsily kezelése.

[1] Széchenyi Istvdn Egyetem, egyetemi adjunktus (kellerv@sze.hu).
[2] Széchenyi Istvan Egyetem, egyetemi adjunktus (dernoczy@sze.hu).
[3] Széchenyi Istvan Egyetem, egyetemi docens (ercsey@sze.hu).
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A WHO (Egészségiigyi Vilagszervezet) legfrissebb statisztikdi™ szerint 2014-
ben a 18 év feletti eurdpai felnétt lakossag 4tlagos BMI® indexe 26,4, a n6knél
26,1, a férfiakndl pedig 26,7 kg/m?, az amerikai régiéban a legmagasabb a felnétt
lakossdg atlagos testtomeg indexe (27,5 kg/m?). Magyarorszdgon ez az érték az
eurdpai 4tlag szerint alakul (26,3 kg/m?), ami a néknél (25,2 kg/m?) némileg
alacsonyabb, mint a férfiakndl (27,5 kg/m?). A magyarok 59,6%-a tulsulyos, a
nék 53,3%-a, valamint a férfiak 66,6%-a. Az elhizottak ardnya 24%-os, a nék
23,9%-a, illetve a férfiak 24%-a.

Magyarorszagi kutatok'® azonositottdk azokat a f6 trendeket, amelyek az elko-
vetkezd 10-15 évben meghatdrozzdk a vildg és ezen keresztiil az emberek életé-
nek, fogyasztasdnak alakuldsat. Az egyik ilyen megatrend az ,.egészségpiac kiter-
jedése”, amely szerint a hdztartdsok egyre nagyobb ardnyban koltenek pénzt az
egészség meglrzésére, fejlesztésére, vagy akdr a kisebb betegségek legyGzésére.
Ezen feliil a 2009-es év meghatdroz6 trendje a ,test iij fékusza”, vagyis a beteg-
ségek, az elhizdas elkeriilése érdekében a testet folyamatosan karban kell tartani,
sét egyenesen jobbd kell tenni. A testnek egyszerre kell megfelelnie az esztétikai
és fizikai elvdrdsoknak, a jobb megitélés és a jobb teljesitmény érdekében pedig
turbésitani kell. 2016-ban egyik aktudlis trend ,,a lappangé félelmek”, amelynek
kovetkeztében a fogyasztok gyantisan szemlélik a termékeket, szolgdltatdsokat, a
vésdarlasi dontés el6tt részletesebb informécidkat gyUjtenek. Ehhez kapcsoléddan
a véllalatok olyan termékekkel 4llnak els, amelyek a biztonsdgot szolgdljdk, mint
példaul Kindban, ahol olyan evépdlcikdkat kindlnak, ami kimutatja az étel karos
anyagkoncentrdtumat, mert tartanak az ételmérgezéstél. A nyugati orszdgokban
az emberek az elhiz4stél félnek a legjobban, ezért kifejlesztettek egy olyan digité-
lis villat, mely rendszeresen ellendrzi az étkezési gyakorisdgot, az étkezés gyorsa-
sdgét és statisztikdkat készit az étkezési szokdsokrol.

A KSH 2014-es egészségfelmérése” alapjan megallapithato, hogy a tulstlyo-
sak és elhizottak egyiittes ardnyat tekintve a kdzépkort és az idGsebb férfiak
korében egyértelmd novekedés, a kozépkord n6knél inkdbb visszaesés, mig az
idésebb n6knél stagndlas figyelhets meg. A fiatal férfiakndl enyhe visszaesés, a
fiatal n6knél pedig kismértékd emelkedés volt jellemz§ a 21. szdzad folyamdn.

A GfK Piackutaté Intézet™™ legtijabb kutatdsi jelentése szerint a magyar
fogyaszt6k szdmdra egyre fontosabb az élelmiszerek egészségessége irdnti

[4] Global Health Observatory data repository. Mean body mass index trends (age-standardized
estimate). Data by WHO region (2016). (Elérhets: http://apps.who.int/gho/data/view.main.
REGION12461?lang=en 2016.)

[5] A BMI (body mass index) a testsuly ellendrzésére hasznalt mér§szam. Kiszdmitdsa: testtomeg
kg/a méterben mért testmagassag négyzetével. Az index alapjadn az emberek négy csoportja kiilo-
nithetd el: BMI < 18,5 sovany,18,5 < BMI < 24,9 normal, 25 < BMI < 30 tulstlyos, 30 > BMI elhizott.

[6] Tor6csik Méria (2016): Megatrendek. Aktudlis trendek 2016. trendispiracio.hu.

[7] KSH: Eurdpai Lakossdgi Egészségfelmérés, 2014. Statisztikai Tiikor 2015/29.

[8] GfK: Novekszik az egészségesnek tartott élelmiszerkategoridk fogyasztdsa. A tizorai és uzsonna
egyre inkdbb a napi étkezési rutin része. Sajtokozlemény, 2016.03.02.
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igény, ami leginkdbb az adalékanyagok (mesterséges szinezék, izesits, tartdsi-
tészer) elutasitdsdban jelenik meg. Ugyanakkor a fogyasztéknak kevésbé szamit
a zsir- és a szénhidrattartalom, illetve a biotermékeket is kevesen keresik.
Az egészségesség élelmiszervdsarldskor elsGsorban a nék, a 40 évnél idésebbek,
a fels6foku végzettséggel rendelkezGk szdmdra fontos szempont f6leg Budapes-
ten, a Nyugat-Dunanttlon és Eszak-Magyarorszagon. A magyarok kis hanyada
vallja, hogy egészségesen tdpldlkozik, a tébbség ,normadlisan étkezének” tartja
magat, vagy pedig ,azt eszi, ami {zlik neki”. Az egészségesnek szamité termék-
kategéridk fogyasztdsa novekszik, mint a szarnyashus, rizs, barna kenyér és az
asvanyviz.

A nemzetkozi és a hazai szakirodalomban az elhizés és az evési magatartds
kapcsolatdnak vizsgdalata elsGsorban a pszicholégiai és a szociolégiai tanulma-
nyokban jelent meg. Viszonylag kevés tudomdnyos munkaban olvashatunk a
testtomeg menedzselés és az étkezési stilus marketing szempontt elemzésérdl.
Jelen tanulmény célja egy olyan nemzetkozileg kifejlesztett és tobb orszdgban
tesztelt skdla magyarorszagi adaptdldsdnak vizsgdlata, amit hazdnkban kordb-
ban még nem elemeztek.

AZ EVESI MAGATARTAS SZAKIRODALMI OSSZEFOGLALASA

A pszicholégusok az elhizottak és a normadl teststlyt egyének vizsgalatdra tobb
mérési eljarast is kidolgoztak: latens elhizds kérdéiv,"” evési attitddok tesztje,”
korl4tozas skéla.™ Jelen kutatdsban az élelmiszer-fogyasztéi magatartés teszt-

%72,

jei koziil a holland evési viselkedés kérdsiv!'? - DEBQ: Dutch Eating Behavior
Questionnaire - keriil kiemelésre, mivel ezt a kordbbi tesztek alapjan fejlesz-
tették ki és tobb orszdgban validdltak. A vdlasztdsunkat tdmasztja ald az a tény
is, hogy ezt még Magyarorszdgon empirikus kutatds keretében nem vizsgaltdk.
A hazai szakirodalomban f6ként a TFEQ - haromfaktoros evési kérd6iv - rovi-
ditett valtozatéval foglalkoztak a pszicholégusok és marketinges szakemberek, !

[9] Pudel, V. - Metzdorff, M. - Oetting, M. (1975): Zur Personlichkeit Adiposer in psychologischen
Tests unter Berficksichtigung latent Fettsfichtiger. Zeitschrift fiir Psychosomatische Medizin, 21.
345-361.

[10] Garner, D. M. - Garfinkel, P. E. (1979): The Eating Attitudes Test: an index of the symptoms of
anorexia nervosa. Psychological Medicine, 9. 273-279.

[11] Herman, C. P. - Polivy, J. (1980): Restrained eating. In: Stunkard, A. J. (ed.): Obesity. Saunders,
Philadelphia. 208-225.

[12] Van Strien, T. - Frijters, J. E. R. - Bergers, G. P. A. - Defares, P. B. (1986): The Dutch Eating
Behavior Questionnaire (DEBQ) for Assessment of Restrained, Emotional, and External Eating
Behavior. International Journal of Eating Disorders, 5(2). 295-315.

[13] CzeglédiE. - Urban R. (2010): A hdromfaktoros evési kérdéiv (Three Factor Eating Questionnaire
Revised 21-item) hazai adaptdcidja. Magyar Pszicholdgiai Szemle, 65(3). 463-494.; Szabd S. - Szi-
geti O. - Sodés M. - Szakdly Z. (2014): Az élelmiszerfogyasztds mogottes dimenzioi: étkezési és testi
attitiidok kapcsolata. Marketing Oktat6k Klubja 20. Konferencidja, ,Marketing megujulds”, Szegedi
Tudomdényegyetem, Gazdasdgtudomdnyi Kar, Szeged. 1-10.
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és azonositottdk a hdrom evési stilust, valamint feltdrtak az ehhez kapcsol6dé
fogyasztéi csoportokat és azok jellemz6it. Kordbbi kutatdsunk sordn™ mar
elemeztiik a TFEQ 16 és TFEQ 20 skdldk hazai adaptaldsi lehet&ségeit.

A 33 tételes holland evési viselkedés kérd6iv 1986-ban keriilt kifejlesztésre
van Strien és szerz6tdrsai™ ltal. Az eredetileg 46 tételt tartalmazo kérd6iv atti-
tddéllitdsainak szdmat 33-ra csokkentették, amelynek validdldsa tobb orszdgban
(Hollandia,"® Spanyolorszag,"” Franciaorszag,"® USA,"” Hawai,*” Toérokor-
sz4g™?") megtortént. A DEBQ hdrom alskaldn keresztiil - kiils6 hatdsokra térténd
evés, visszafogott evés és az érzelmi evés - vizsgalja az élelmiszerfogyasztést.
A Kkiilsé hatdsokra torténé evés jelenti az élelmiszerhez kapcsolédo kiilsd
ingerek hatdsara torténd fogyasztast, fiiggetleniil az egyén éhségérzetétsl.*
A visszafogott evés skala vizsgalja az élelmiszerfogyasztds szdndékos csokken-
tését, vagy visszafogdsat a tulsuly kialakuldsdnak elkeriilése végett. Az érzelmi
evés vizsgdlja, hogy az egyén negativ érzelmi 4llapota - harag, félelem, ideges-
ség, fesziiltség, magdny - tulfogyasztdshoz vezet-e. A holland evési viselkedés
kérdéiv kifejlesztése 657 f6s elhizott és normdl testsilyd n6kbél és férfiakbol
allé mintdn tortént. Eredetileg kiilonbséget tettek a diffiz (unalom, magdny,
tétlenség) és az egyértelmiien megnevezhet érzelmek (bdntalmazds, depresz-
szi6, lehangoltsdg, kellemetlen élmény, idegesség, félelem, csal6dottsdg) haté-
sdra torténd evés kozott, a késGbbiekben viszont ezek dsszevondsra keriiltek.
A végleges kérdsiv 33 dtfokozatt Likert-skdldn mért attittidallitdst (1: egydltaldn
nem jellemzd, S: teljes mértékben jellemzd végpontokkal) tartalmaz, melybdl
10-10 4llitds vonatkozik a visszafogott és a kiils6 hatdsokra torténg evésre, 13
pedig az érzelmi evésre. Az igy kialakitott alskdldk bels§ konzisztencidjdnak
(érvényességének és megbizhat6sdgdnak) ellenérzése érdekében a kiilonboz6
almintdkon - nék, férfiak, elhizottak, normadl teststilytiak - Cronbach alfa érté-
keket szamitottak. Igy a visszafogott evés, az érzelmi evés és a kiilsé hatdsokra
torténd evés érvényessége és megbizhatdsdga igazoldst nyert a magas Cronbach
alfa értékek alapjan.

[14] Dernéczy-Polydk, A. - Keller, V. (2015): Etkezési stilus modszertani megkozelitésben: kontrolld-
latlan evés vagy érzelmi evés? Elelmiszer, T4plalkozds és Marketing, 11(1-2). 3-8.

[15] Van Strien, T. - Frijters, J. E. R. - Bergers, G. P. A. - Defares, P. B. (1986): i. m. 295-315.

[16] U.o.

[17] Evers, C. - Stok, F. M. - Danner, U. N. - Salmon, S. J. - Ridder, D. T. D. - Adriaanse, M. A. (2011):
The shaping role of hunger on self reported extarnal eating status. Appetite, 57. 318-320.

[18] Bailly, N. - Maitre, I. - Amand, M. - Hervé, C. - Alaphilippe, D. (2012): The Dutch Eating
Behaviour Questionnaire (DEBQ): Assessment of eating behaviour in an aging French population.
Appetite. (Elérhetd: http://dx.doi.org/10.1016/j.appet.2012.08.029. Letoltés ideje: 2014.11.17.)

[19] Nolan, L. J. - Halperin, L. B. - Gelibter, A. (2010): Emotional Appetite Questionnaire. Construct
validity and relationship with BMI. Appetite, 54. 314-319.

[20] Schembre, S. M. - Geller, K. S. (2011): Psychometric Properties and Construct Validity of the
Weight-Related Eating Questionnaire in a Diverse Population. Obesity, 19(12). 2336-2344.

[21] Bozan, N. - Bas, M. - Asci, F. H. (2011): Psychometric properties of Turkish version of Dutch
Eating Behaviour Questionnaire (DEBQ). A preliminary results. Appetite, 56(3). 564-566.

[22] Van Strien, T. - Frijters, J. E. R. - Bergers, G. P. A. - Defares, P. B. (1986): i. m. 295-315.
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Amerikai szerz6k?¥ az érzelmi evés kérdsiv (EMAQ) és DEBQ kozotti, vala-
mint az EMAQ és a BMI kozotti dsszefiiggés elemzésére fékuszédltak. Az EMAQ
22 tételes skdla, mely kiilonbséget tesz a pozitiv vagy negativ érzelmek vagy
szitudcidk hatdsdra torténd evés kozott. Az egyes tételek 9 fokozatu Likert-skadlan
mértek (1: sokkal kevesebbet eszek, 5: ugyanannyit eszek, 9: sokkal tébbet eszek).
Kilenc attitidallitds vonatkozik a negativ érzelem (szomord, unatkozik, mérges,
ideges, frusztralt, firadt, lehangolt, fél, magdnyos) hatdséra torténd evésre. Ot 4lli-
tds a pozitiv érzelem (elégedett, boldog, pihent, j6kedély(, lelkes) hatdsédra torténd
evésre. Ot 4llitds a negativ szituciéban (nyomads alatt, heves vita utdn, hozzdnk
kozel all6 személy tragédidja miatt, kapcsolat végét kdvetSen, pénz vagy vagyon
elvesztése utdn) torténd evésre, harom pedig a pozitiv szitudciéban (szerelmes,
élvezetes hobbi elkezdése utdn, j6 hir hallatan) torténé evésre. Empirikus kutata-
sunk eredménye alapjdn megdllapithat6, hogy az EMAQ és a BMI kozétt korrela-
ci¢ 4ll fenn. Szignifikdns pozitiv kapcsolat van az EMAQ negativ érzelmek haté-
sdra és szitudciéban torténd evés és a DEBQ érzelmi evés alskdla kozott. Alacsony
korrelédcié van az EMAQ pozitiv érzelmek hatdsdra és szitudciéban torténd evés és
a DEBQ érzelmi evés alskdla kozott. Szignifikdns pozitiv korreldcié van az EMAQ
negativ értékei és a BMI kozott. Szignifikdns negativ korreldcié van az EMAQ pozi-
tiv értékei és a BMI kozott. A BMI novekedésével egyditt jelent meg a negativ érzel-
mek hatdséra és a negativ élethelyzetekben torténdg evés. Ahogy a vdlaszaddk pozi-
tiv érzelmekrdl és élethelyzetekben torténd evésrdl szamoltak be, tigy csokkent a
BMI. Azonban a korreldciékbél nem lehet ok-okozati 6sszefiiggésekre rdmutatni,
mégis elmondhaté, hogy a negativ érzelmek hatédsdra torténé tobbletevés hozza-
jarul a tulsuly kialakuldsahoz. Meg kell jegyezni, hogy vannak olyan egyének,
akik negativ érzelmek esetén kevesebbet esznek, igy 6k kérosan lefogyhatnak.
A kutatds sordn az EMAQ érvényessége és megbizhatésdga megerd@sitést nyert és
igazoldédott, hogy szoros kapcsolat van az érzelmi evés, valamint a BMI kozott.
Az EMAQ egy viszonylag dj skdla, mely alkalmasabb az érzelmi evés mérésére a
DEBQ-hez képest.

Bozan®¥ ¢s szerzétdrsai torokorszdgi egyetemistdk korében igazoltdk a
DEBQ skala érvényességét, 508 {6t kérdeztek meg a teszt-reteszt mdodszerével,
illetve a Cronbach a értékek elemzésével vizsgdltdk meg a skéla tételeinek érvé-
nyességét, megbizhatdsdgat. Az eredeti vizsgdlat altal azonositott faktorokkal
- érzelmi evés, visszafogott evés és kiils§ hatdsokra torténd evés - megegyezs
faktorstlyokat kaptak. A kutatok elemezték az EAT-40% skaldval valé korre-
l4ciét, és azonositottdk az evési stilusok, valamint az evési rendellenességek
kozotti szignifikdns kapcsolatot.

[23] Nolan, L. J. - Halperin, L. B. - Gelibter, A. (2010): i. m. 314-319.

[24] Bozan, N. - Bas, M. - Asci, F. H. (2011): i. m. 564-566.

[25] Eating Attitude Test Garner és Garnfinkel (1979) 4ltal kifejlesztett 40 tételes evési attittidot
mérd skdla, ami az evési rendellenességek, pl. anorexia azonositdsdra alkalmas.
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Bailly™% kifejlesztette a DEBQ francia, roviditett valtozatat, hiszen az idGsekre
nem mindegyik attitiddllitds relevdns (pl. gyorsétteremnek nem tudok ellen-
allni, f6zés kozben eszek, kevesebbet eszek, ha felszedtem par kil6t stb.).
A hdrom alskdla kiils6 hatdsokra torténé evés (5), érzelmi evés (6), visszafo-
gott evés (5) jol elkiiloniil és a bels6 konzisztencidja megfelel§. A magyardzott
variancia rendre 30,27%, 13,39% és 10,37% Kor alapjan szignifikdns kiilénbség
van az érzelmi és a visszafogott evés esetén. 65-73 év kozottiek magasabb étlag-
értékeket adtak az érzelmi és visszafogott evésre, mint a 73 év felettiek. A nék
magasabb 4tlagértékeket adtak az érzelmi és visszafogott evésre, mint a férfiak.
A tulsulyos idGsekre jellemz§ az érzelmi evés, a normal testsilytakra nem.

Van Strien® és tdrsai nagyszabdst keresztmetszeti kutatds keretében
vizsgéltdk a SANOS (sport, alkohol, tadpldlék, talsily és dohdnyzds) életstilus
tényezdk és étkezési stilusok (kiils6 hatdsokra torténd, érzelmi, visszafogott
evés), valamint a tdlsily, a munkahelyi aktivitds és az észlelt 41taldnos egész-
ségi dllapot kozotti kapcsolatot. A megkérdezést holland nagybankokban
dolgozd, iil§ életmddot folytatd irodai alkalmazottak korében végezték el.
Valamennyi vizsgdlt vdltoz6 bevondsdval faktorelemzést futtattak le, és két
faktort tartak fel, melyek koziil az els6 az egészséghez kapcsol6dé életstilus
faktor, a masik az elhizdshoz kapcsol6do életstilus faktor. A kutatds mind-
két nem esetében azt eredményezte, hogy a SANOS életstilus tényezk egy
faktort alkottak a j6 egészségi dllapottal és a munkahelyi aktivitdssal, ami
a n6knél még kiegésziilt a visszafogott evéssel. A tilstily mindkét nemnél a
mésik faktorba tartozott és magéba foglalta a fegyelmezett evést, az érzelmi
evést (legnagyobb faktorsullyal) és a munkahelyi aktivitdst (negativ faktor-
stllyal). Tehdt azok az életstilus programok, melyek a j6 4ltaldnos egészségi
dllapot elérését és a stilycsokkenést irdnyozzdak eld, sikeresebbek lehetnek az
evési szokdsok javitdsa mellett.

Osszességében megallapithatd, hogy az érzelmi evés tilfogyasztashoz, illetve
elhizdshoz, tdlstilyhoz vezet, amelyet kvalitativ médon is vizsgaltak, illetve
megerGsitettek. Kemp!?®! és szerz6tarsai narrativ elbeszélések elemzésével vizs-
géltdk, milyen azonnali célok befolydsoljdk a stlyveszteség és az idedlis test-
stly fenntartdsa érdekében tett lépéseket. Pszicholdgiai és tdrsadalmi tényezdk
fontos szerepet jatszanak az étkezési szokdsok kialakuldsdban és a tulfogyasz-
tdsban. A magukat érzelmi evéknek nevezdk elbeszélése alapjan megdllapit-
hat6, hogy a negativ érzelmek, a tényszert gondolkodds, elmélkedd, toprengd
tulajdonsag fontos szerepet jatszanak az étkezésben. Fogyasztéi magatartasukat
nagyban befolydsolja mésok attittidje és viselkedése. A vélasztasi lehet&ségek

[26] Bailly, N. - Maitre, I. - Amand, M. - Hervé, C. - Alaphilippe, D. (2012): i. m.

[27] Van Strien, T. - Koenders, P. G. (2012): How do life style factors relate to general health and
overweight? Appetite, 58. 265-270.

[28] Kemp, E. - Bui, M. - Grier, S. (2013): When food is more than nutrition: Understanding emotional
eating and overconsumption. Journal of Consumer Behavior, 12. 204-213.
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népszertsitésének stratégidja, illetve a tdrsadalmi normdk megreforméldsa, a
csalddi, baréti dsszejovetelek dtgondoladsa, egészségesebb tevékenységgé alaki-
tdsa a gazdasdg szdmdra rendkiviil fontos.

Van Strien®” és szerz6tarsai kisérletet végeztek az egyetemista hallgato-
nék korében. Az érzelmi evés kapcsdn alacsony, illetve magas pontértékkel
rendelkezd egyének korében vizsgdltdk a pozitiv, illetve negativ érzelmek
hatdsdara torténd evést. Az 6rom és a szomorusag dllapotét elemezték. Eredmé-
nyeik alapjan megéllapithatd, hogy az érzelmi evésnél alacsony pontértéket
eléré egyének a negativ és a pozitiv szitudcidban hasonlé mennyiség( ételt
fogyasztottak el, ugyanakkor azok a személyek, akik érzelmi evésnél magas
pontszdmot értek el sokkal tobbet ettek a negativ (szomort) élethelyzetben,
mint az 6rom utdn. Az érzelmi evés inkdbb az édesség fogyasztdsat 6sztonzi
és nem a sos élelmiszerekét.

Az érzelmi evés kialakuldsa gyerekkora tehetd, és egyre nagyobb a kiskorud
elhizottak, tulstlyosak ardnya, ezért tébb kutatds®” irdnyul arra, hogyan lehetne
mérni az evési viselkedésiiket. Az 6t év alatti gyermekek 6,1%-a elhizott vagy
tulstlyos. A legnagyobb ardnyban az alacsony és kozepes jovedelmd orszdgok-
ban nétt az elhizott gyermekek szdma, 2014-ben ezen orszdgokban 14,5 milli-
0an voltak, kétszer annyian, mint 1990-ben. Ennél a célcsoportndl hasznédlhaté
kérdésivek kidolgozdsdhoz is j6 alapot nyujt a holland evési magatartas kérdéiv,
viszont ezek bemutatdsdra nem tériink ki, hiszen a kiskoriak empirikus kuta-
tdsba térténd bevondsa problematikusabb, nagy odafigyelést és pszicholégiai
ismereteket igényel.

A feldolgozott szakirodalom alapjan a kévetkez8 megéllapitasokat tessziik:

* A negativ érzelmi 4llapotban, illetve szitudciéban torténé evés hozzdajarul
a talsualy és az elhizds kialakuldsdhoz. A szomoruisag, depresszié miatt az
emberek fogékonyak az iires kaldridkat tartalmazé édességek tobbletfo-
gyasztasara.

* A ndkre jellemz6 az érzelmi és a visszafogott evés.

[29] Van Strien - Cebolla, A. - Etchemendy, E. - Gutiérrez-Maldonado, J. - Ferrer-Garcia, M. -
Botella, C. - Banos, R. (2013): Emotional eating and food intake after sadness and joy. Appetite,
66(1). 20-25.

[30] Jiang, X. - Yang, X. - Yuhai, Z. - Wang, B. - Sun, L. - Shang, L. (2014): Development and
Preliminary Validation of Chinese Preschoolers’ Eating Behavior Questionnaire. Plos One, 9(2). 1-11.;
Svensson, V. - Lundborg, L. - Cao, Y. - Nowicka, P. - Marcus, C. - Sobko, T. (2011): Obesity related
eating behavior patterns in Swedish preschool children and association with age, gender, relative
weight and parental weight - factorial validation of the Children’s Eating Behaviour Questionnaire.
International Journal of Behavioral Nutrition and Physical Activity, 8(134). 1-11.
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1. 4bra: A DEBQ kérdéivhez kapcsol6dé fontosabb kutatdsok®
(2010 és 2013 kozott)

UsA Francisorszig Hollandia
18 és 32 év kbzbtt ‘ 63 év feletti 1ddsek \agybanlnok dolgozai,
Wbkl hallgaoke &s 262 5 (178 06 és 84 ‘ ik &
dolpack. férfi) 3:?:&_;(_1:54 16 és
S Bl(171nés60 O atlagéletkor 73,49 év & 2018 ferf)
g b g (SD=5.46) = itlagéletkor 439 év
x dtlagéletkor 20,0 év = nllsuivo&ﬁelhxzottak o (SD’-‘Q.&)
® (D=49) F arinya: 65,6% = Atlag BMI 25,09
o -‘\&E BMI23.8 9 Onkitsltos kérdoives w (8D=3,7)
g D=5 2 felmeérés : tulsilyos és elhizottak
- mlml}usesdh:zotlak = 16 tételes DEBQ 8 ardnya: 49,2%
Z, aranya: 24 20 skila: kiilsd hatasokra E Online kérddives
Wu_tqltoskeréonu trténd eveés (3), ¥ felmérés
felmérés mﬁ evés (6), g 8 33 tételes DEBQ skila
22 tételes EMAQ virzaingot eels (7) >

(Brzelmi evés kérddiv)
DEBQ skila 13 tételes
érzelmi evést mérd

skildja

Forrds: sajat szerkesztés.

A KOMPLEX EMPIRIKUS KUTATAS BEMUTATASA

A komplex vizsgélat célja a szakirodalmi &ttekintés sordn bemutatott DEBQ
skéla adaptédldsa a magyarorszagi feln6tt lakossdg korében, illetve az aldbbi
Osszefiiggések vizsgdlata:

* Van-e kiilonbség az evési stilusok kozott nemek alapjan?

* Van-e kiilonbség az evési stilusok kozott életkor alapjan?

» Létezik-e kapcsolat az evés szeretete, az egészséges étel fontossdga és a test-

stllyal valo elégedettség és az evési stilusok kozott?

* Van-e kiilonbség az evési stilusok kdzott a bevallott nassolds alapjan?

A bemutatott szakirodalmi Osszefoglalds alapjdn elGzetes feltételezésiink,
hogy az érzelmi evés és a visszafogott evés alapveten a nékre jellemz§, mig a
férfiakra a kiils6 hatdsokra torténd evés. Mivel az dltalunk ismertetett kutatdsok
nem tértek ki az életkori eltérések hangstlyozdsdra, ezért ezeket mi kivdnjuk
feltarni. Feltevésiink szerint a 21. szdzadban fontos a kiils6 megjelenés, ezért
a fiatalok azok, akik tudatosan tesznek a szépségiikért, és nagyobb hangsulyt
helyeznek az egészséges étkezésre, odafigyelnek mit esznek, és képesek kont-
rolldlni magukat (kevesebbet esznek, mint amennyit szeretnének, nem esznek

z 2

este késén, fogyokirdznak, ha felszednek pér kil6t).

[31] Nolan, L. J. - Halperin, L. B. - Gelibter, A. (2010): i. m. 314-319.; Bailly, N. - Maitre, I. - Amand,
M. - Hervé, C. - Alaphilippe, D.(2012): i. m.; Van Strien, T. - Koenders, P. G. (2012): i. m. 265-270.
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A kvantitativ vizsgdlat sordn a kovetkezd hipotéziseket kivanjuk tesztelni:
H1: ADEBQ magyarorszagi adaptdldsa lehetséges, vagyis a feln6tt lakossag koré-
ben elkiilonithets a hdrom evési stilus, nevezetesen a visszafogott, az érzelmi és
a kiils6 hatdsokra torténd evés.

H2: Az evési stilusokat meghatdrozé valtozok koziil a nékre jellemz6 az érzelmi
evéshez, a férfiakra pedig a kiils¢ ingerekre torténd evéshez kothet6 valtozok.
H3: A generdciok eltérd evési stilussal jellemezhetGek.

H4: Akiknek fontos az egészséges élet, azok visszafogott evéssel jellemezhetSek.
HS: Azok, akik elégedettek a teststlyukkal, nem korldtozzdk magukat az evés
szempontjabdl.

H6: Akik hajlamosak a kiils6 hatdsokra torténd evésre, azokndl az evés szere-
tete is erdsebb.

H7: A bevallott nassolds alapjan létrehozott csoportok eltéréen viszonyulnak a
kiilonbozg evési stilusokhoz.

Jelen cikk a felvdzolt hipotézisek koziil az els6 hdrom igazoldsat ttizte ki célul.

2. dbra: Hipotézisek rendszere

o

DEBQ - HUN
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‘ érzelmi evés ‘ killsd hatasokra torténd
evés

‘ visszafogott evés [

,
Bl B
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_
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- fontossiga » testsdliyal vald |
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* nem
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- -

Forrds: sajt szerkesztés.

MERESI ES SKALAZASI ELJARASOK SPECIFIKALASA

A kutatds sordn f6ként metrikus skdldakat hasznaltunk, de atkédoldssal voltak
olyan esetek, ahol nem metrikus mérési szintd vdltozékat generdltunk.
* Az evési magatartds vizsgdlatdhoz a DEBQ skélat hasznaltuk, ahol 13 tétel
vonatkozik az érzelmi (Ha csalédott vagyok, eszem), 10 tétel a visszafogott
(Este mar nem eszek, mert nem akarok elhizni.), 10 tétel pedig a kiils§ hata-

L2

sokra torténé evésre (Gyakran megkivanom az ételt, ha ldtom, hogy masok
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esznek.). Az egyes attittidallitdsok négyfokozatt Likert-skdldn mért valtozok
1: teljes mértékben egyetértek, 4: egydltaldn nem értek egyet végpontokkal.

* A nem nomindlis skdldn mért valtozo.

» Az életkor megaddsdndl ardnyskdlat hasznéltunk, aminek alapjén atkédo-
lassal tudtuk megadni a generdciés hovatartozast.

MINTAVETEL ES MODSZEREK

A kutatési kérdések megvdalaszoldsdhoz a primer kutatdsi médszerek koziil az
egyszeri keresztmetszeti kutatdst vdlasztottuk. A terepmunka végrehajtdsdra
a kvétds mintavételi modszert alkalmaztuk. A mintavétel sordn arra toreked-
tiink, hogy nem és kor alapjdn proporciondlis mintdt kdvessiink: 50-50% a n&k
és férfiak ardnya, illetve az 6t korcsoport (19-25 év, 26-29 év, 30-39 év, 40-49
év, 50-59 év) egyenld ardnyban képviseltesse magdt (20%-20%-ban). A tervezett
mintanagysag 500 {6 volt.

Az empirikus kutatds 2015 mdrciusdban zajlott onkitoltés kérd6iv formadja-
ban online és papir alapon. A lekérdezésben a szerzék és egyetemi hallgaték
vettek részt, végezetiil 404 {6t sikeriilt elérni, 41,6%-ban férfiakat, 58,4%-ban
néket. Eletkor alapjan a valtoz6 uj kategoridival meghatdroztuk a hdrom gene-
rdcidt, a Baby Boom nemzedéket, az X és az Y generdcidt. Ezek ardnya rendre
30,0, 21,5, 48,5%.

A KOMPLEX ADATELEMZES TERVE

Az adatelemzést az SPSS 23.0 szoftver segitségével végeztiik el. A hipotézise-
ket tobbvaltozés statisztikai moédszerekkel teszteltiik. Az elsé hipotézis elem-
zéséhez faktorelemzést végeztiink. Faktorextrakciés mddszernek a f6kompo-
nens elemzést valasztottuk. A faktorok rotdldsat Varimax médszerrel végeztiik.
A f6komponensek szdma eldzetes feltételezések alapjdn hdrom, mig sajatérték,
magyarazott varianciahdnyad és konydkszabdly alapjan ot faktort eredményezett.
Megvizsgalva az 0sszes lehetGséget, a sajatértékek kritérium alapjdn meghatdro-
zott komponenseket vizsgaltuk. A faktorok valtozétartalménak *? megéllapitasa-
hoz a 0,4 feletti korreléciés egyiitthat6val biré védltozokat vettiik figyelembe.

[32] Tsogas, M. - Zouni, G. - Kouremenos, A. (2010): “Developing a scale for the measurement of
customer value from a destination experience”. The six senses. The Essentials of Marketing, 39 th
EMAC Proceedings. 1-8.
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A masodik és a harmadik hipotézis tesztelésére a faktorokhoz tartozé véaltozok
figyelembe vételével minden egyes valaszadéra kiszamitottunk egy faktorat-
lagot (az adott vdltozék egyszerti szdmtani dtlaga), és ezt a metrikus védltozot
vettiik alapul a kés6bbiekben fiiggs valtozoként a varianciaelemzésben.

A negyedik, 0tddik, hatodik hipotézis tesztelése korreldcidval tértént, mig a
hetediket az adatok jellege miatt varianciaelemzéssel vizsgdltuk. Magukat az
attitdvéltozokat négyfokozatd metrikus skdldn mértiik. Az elemzések helyes-

sége érdekében bizonyos skdldkon skélatranszformadciét hajtottunk végre.

A KUTATAS EREDMENYE

P

A Holland Evési Viselkedés kérd6iv kapcsdn 33 allitas keriilt vizsgalat ald. Ebben
az esetben a skdla megbizhatésdgat igazolé Cronbach-féle alfa értéke 0,899, amely
alapjan a skaldnk konzisztens. A faktorelemzés helyességét igazolé mutatok?*!
értéke megfelels (KMO: 0,910, Bartlett: 6777,593, Sig. 0,000). Kordbbi nemzetkozi
publikaciékkal ellentétben 6t faktor kiilonithetd el jelen kutatdsban (1. tdbldzat).
Az els§ faktor tartalmazza azokat a véltozoékat, amelyek a negativ érzelmi
dllapotokat jellemzik és az ezek hatdsdra torténd evést. Ebben az esetben jelen
kutatds eredménye tokéletesen megfelel a szakirodalomban taldlhaténak,
ahol szintén megtaldlhat6 az érzelmi evés faktora. A kovetkezd faktor magdba
foglalja mindazokat a valtozékat, amelyek a tudatos kontroll, azaz a visszafogott
evés témakorét vizsgaljak. Ebben a faktorban nagyon jél azonosithatéak azok a
valaszok, amelyek az elhizdastol valé félelem, a teststllyal kapcsolatos tudatos
kontroll teriiletét érintik. A t6bbi hdrom faktor a hivatkozott forrds alapjan egy
faktorba tartozik (kiils6 hatdsokra torténg evés), azonban jelen esetben hdrom,
nagyon jol elkiilonithet6 hattérvaltoz6 keriilt azonositdsra. Ezek alapjén a
harmadik faktor tartalmazza azokat a vdltozékat, amelyek az étellel kapcsolatos
fizikai kontaktus sordn az iz hatdsét és annak csabitdsét elemzik. Ezek alapjan
ez az ,izhatds” faktor. A negyedik faktor esetében a multbeli tapasztalat és az
illat az evés ,,0kozdja”, hiszen a gyorsétterem és a pékség latvdnya, valamint az
illat mint hatds valtja ki az ingert a megkérdezettekbdl. Az 6tddik faktor a szoci-
alis hatdst tartalmazza, hiszen magéba foglalja azokat a vdltozékat, amelyek a
tarsasdgban torténd evést, az evést mint osszetarté erét tartalmazza.

[33] Hair, J. F. - Babin, B. - Andersen, R. E. - Tatham, R. L. (2005): Multivariate Data Analysis. 6.
Prentice Hall.
[34] Malhotra, N. K. (1996): Marketing Research. An applied orientation. New Jersey, Prentice Hall.

73



TANULMANYOK

KELLER VERONIKA - DERNOCZY-POLYAK ADRIENN - ERCSEY IDA

1. tdbldzat: Faktorelemzés eredménye a Holland Evési Viselkedés kérd

Allitds
Ha érzelmileg zaklatott vagyok, eszem.
Ha rosszkedvd, ingeriilt vagyok, eszem.
Ha valami kellemetlenség ér, eszem.
Ha szomort, depressziés vagyok, eszem

Ha tgy érzem minden dsszeeskiidott ellenem, erds késztetést
érzek az evésre.

Ha lehangolt vagyok, eszem.
Ha csal6dott vagyok eszem.
Ha magdnyos vagyok, eszem.
Ha mérges vagy fesziilt vagyok, eszem.
Ha félek, eszem.
Ha nincs semmi dolgom, erds késztetést érzek az evésre.
Ha zaklatott vagyok gyakran eszem.

El6fordul, hogy unalmamban eszem.

Ha talettem magam, odafigyelek, hogy a kdvetkez6 napokon
kevesebbet egyek.

Ha felszedek pdr kilét, akkor figyelek rd, hogy kevesebbet egyek.

Etkezések alkalmadval kevesebbet eszem,
mint amennyit szeretnék.

Este mar nem eszem, mert nem akarok elhizni.

El6fordul, hogy nem fogadok el ételt vagy italt, ha megkindlnak,
mert félek, hogy elhizok.

Ha eszem, mindig figyelembe veszem a teststilyomat.
Igyekszem zsirégetd élelmiszereket fogyasztani.
Figyelek arra, hogy mit eszem.

A {6 étkezések kozott megprébdlok nem enni.
Szdndékosan keveset eszem, ami elkeserit.

Ha valami izlik, abbél dltaldban tobbet eszem.
Gyakran megkivdnom a finom, jé illatd, gusztusos ételeket.

Ha kivanatos (j6 az illata, gusztusos) az étel, akkor tobbet eszem,
mint dltaldban.

Gyakran vdgyakozok egy finom falat utdn.
F&zés kozben elGszeretettel kdstolgatok.

Nehéz ellendllni a csabit6 falatoknak.
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Allitas Faktorstly Faktor
Egy-egy gyorsétterem lattdn gyakran kisértésbe esek. 0,693

illathatds
Ha elsétdlok egy pékség mellett, erds késztetést érzek, (3,95;0,62)

h s 0,571 A5

ogy vegyek valami finomat.

Ha masokkal egyiitt eszem 4ltaldban tobbet fogyasztok. 0,776 | szocidlis

hatés
Gyakran megkivdnom az ételt, ha ldtom, hogy mésok esznek. 0,573 | (3,32;0,62)

Forrds: sajat kutatds, n = 404 {6. Mddszer: F6komponens elemzés, Forgatds: Varimax
Megjegyzés: A faktorok mogotti els§ szdm a magyardzott variancia, a masodik a
Cronbach-féle alfa értéke.

A faktorelemzés eredménye alapjan az els6 hipotézis részben keriil elfoga-
dasra, hiszen valéban elkiiloniil az érzelmi evés és a visszafogott evés, azonban
a kiilsé hatdsokra torténd evés vizsgdlatunkban nem egy, hanem harom kiilon
faktort alkot.

NEMEKBOL FAKADO ELTERESEK

A nemek 4ltal 1étrehozott almintdk eltéréseinek vizsgalatdra a varianciaelemzés
alkalmas. Az egy faktorba tartozé véltozékbdl létrehoztunk egy faktordtlagot
minden egyes védlaszaddra. A varianciaelemzés elvégzéséhez sziikséges egyik
feltétel a szérdshomogenitds, azaz a fiigg6 véltozé (attittiddllitdsok) szordsé-
nak azonosnak kell lennie a fiiggetlen véltozé (nem) minden szintjénél. Ennek
tesztelésére a Levene-tesztet haszndltuk, melynek nullhipotézise az, hogy
a szérdsok egyel6ek. Ez alapjdn a ,visszafogott evés” esetében nem teljesiil a
szérdshomogenitds, a tobbi mesterséges valtozd esetében pedig igen.
Nemek alapjdn két esetben taldlunk eltéréseket (2. tdbldzat).

2. tébldzat: Szignifikans eltérések nem alapjan

eltérésnégyzet- . dtlagos négy- F F valé-
osszeg zetosszeg ardny @ szintiség
SSx ,277 1 ,277 ,434 ,510
Erzelmi evés .
faktorvéltozok atlaga SShiba 230,544 362 037
SSy 230,821 363
SSx 2,086 1 2,086 | 4,612 ,032
Visszafogott evés )
faktorvaltozok atlaga SShiba Leithe. B As2
SSy 182,610 400
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eltérésnégyzet- szf dtlagos négy- F F val6-
0sszeg zetosszeg ardny sziniiség
SSx 2,005 1 2,005 4,683 ,031
[zhat4s faktor _
véltozénak atlaga SShiba 160,174 374 428
SSy 162,179 375
SSx ,939 1 ,939 1,461 ,227
Illathatés faktor )
valtozoéinak adtlaga SShiba 258,355 402 643
SSy 259,294 403
SSx ,302 1 ,302 ,508 477
Szocidlis hatds )
valtozoéinak dtlaga SShiba 237,778 400 594
SSy 238,080 401

Forrds: sajat kutatds; Megjegyzés: a=0,05.

A visszafogott evés esetén taldlunk szignifikans eltérést. A nék atlagos értéke
2,65, mig a férfiaké 2,79, azaz a n6k inkabb egyetértettek a visszafogott evés-
sel kapcsolatos allitdsokkal, azt magukra igazabbnak taldltdk, mint a férfiak.
A maésik szignifikdns eltérés az izhatds faktorndl taldlhatd, amelynél az 4tla-
gos értékek férfiak esetében 2,38, mig a néknél ez 2,23; amely alapjédn a nékre
inkdbb gyakorol hatést az adott étel illata, mint a férfiakra.

Bar mindegyik eset statisztikailag szignifikdns, a kapcsolat er§sségét mutaté
n2 értéke nagyon alacsony, azaz a vdltozdék kozotti kapcsolat gyenge (rendre
0,011 és 0,012).

Ezek alapjdn a H2: Az evési stilusokat meghatdrozé valtozok koziil a nékre
jellemz6 az érzelmi evéshez, a férfiakra pedig a kiils§ ingerekre torténg evés-
hez kéthet6 valtozok hipotézist részben igazoltuk; hiszen mindkét esetben, ahol
szignifikdns az eltérés, a n6k véleménye volt egyetértébb a férfiakéhoz képest.
Ez mindenképpen tovédbbi kutatdst igényel.

GENERACIOS ELTERESEK

A generdciok és a véltozok kozotti kapcsolat vizsgdlatdra jelen esetben a vari-
anciaelemzés a megfelel6. A mintdban az Y, X és Baby Boom generdciék a
kovetkez6 ardnyban képviseltették magukat: 48,5%, 21,5%, illetve 30,0%.
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A szoérdshomogenitds vizsgalatakor tobb mesterséges véltozé nem felel meg
ennek a kovetelménynek. Az érzelmi evéssel és a visszafogott evéssel kapcso-
latos valtozok esetében nem teljesiil, mig a mdsik hdrom valtozé esetében igen.
A varianciaelemzés eredményei alapjdn statisztikailag szignifikdns eltérést
hdrom esetben taldlhatunk (3. tdbldzat).

3. tdbldzat: Szignifikdns eltérések generdciok alapjan

eltérésnégyzet- szf dtlagos négy- F F val6-
0sszeg zetosszeg ardny sziniiség
SSx 18,417 2 9,209 | 15,651 ,000
Erzelmi evés faktor- )
valtozok atlaga SShiba 212,403 361 ,588
SSy 230,821 363
SSx ,221 2 ,111 ,241 ,786
Visszafogott evés )
faktorvéltozok atlaga SShiba 182,389 | 398 A58
SSy 182,610 400
SSx 2,016 2 1,008 | 2,347 ,097
[zhat4s faktor valto- )
zonak atlaga SShiba 160,164 373 ,429
SSy 162,179 375
SSx 9,772 2 4,886 | 7,852 ,000
Illathatds faktor )
véltozéinak atlaga SShiba 249,522 401 1622
SSy 259,294 403
SSx 5,819 2 2,910| 4,848 ,008
Szocidlis hatés valto- )
z6inak atlaga SShiba 240,086 400 ,600
SSy 245,906 402

Forrds: sajat kutatds.

A statisztikailag szignifikdns eltérést mutaté vdltozok esetében az eltérésekre
a Post Hoc tesztek adnak vdlaszt. Abban az esetben, amikor a szérdshomogenitds
nem teljesiil, de statisztikailag szignifikdns eltérést taldlunk, a Dunett T3 hasz-
nélata ajanlott. Ez alapjdn a statisztikailag szignifikdns eltérés csak az X és az Y
generdcidk kozott nincs, az dsszes tébbi viszonylatban ez fellelhetd (4. tabldzat).
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4. tablazat: Post Hoc teszt (Dunett T3) eredménye

Atlagos

Fiigg6 valtozé (I) Generdcidk @ (J) Generaciok eltérés (I-J) Hiba Val6szintiség
X generdci6 -,10020 ,10186 ,693
Y generdci6
Baby Boom -,50604* | ,09279 ,000
Erzelmi evés Y generécio ,10020 ,10186 ,693
faktorvaltozék | X generdcio
dtlaga Baby Boom -,40584* | ,10009 ,000
Y generéci6 ,50604* | ,09279 ,000
Baby Boom
X generdci6 ,40584* | ,10009 ,000

Forrds: sajat kutatds.

3. dbra: Generdciok atlagértékei

3,207

3,104

3,00

2,907

2,80+

Erzelmi evés faktorvaltozok atlaga

2,70

2,60

T T T
¥ generacia X generacio Baby Boom

Generaciok

Forrds: sajat kutatds.

Az eredmények tekintetében tehdt a Baby Boom generacié kevésbé érzi magdra
jellemzének az érzelmi evés valtozdéit, mint a mdsik két generacio.
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5. tdbldzat: Post Hoc teszt (LSD) eredménye

Fiigg6 valtoz6 (I) Generdcidk (J) Generdci6k Atlagos eltérés (I-J) Hiba  Val6szintiség

X generdcio ,26267* | ,10162 ,010
Y generéci6
Baby Boom -,17663 | ,09120 ,053
Illathatés Y generdci6 -,26267*% | ,10162 ,010
faktor véltoz6- X generacio
inak dtlaga Baby Boom -,43930* | ,11088 ,000
Y generécio ,17663 | ,09120 ,053
Baby Boom
X generdcio ,43930* 1 ;11088 ,000
X generdcio ,22701% | ,09879 ,022
Y generécid
Baby Boom -,10693 | ,08832 ,227
Szocidlis hatas Y generdci6 -,22701* | ,09879 ,022
véaltozéinak X generdcio
dtlaga Baby Boom -,33394* | ,10763 ,002
Y generéci6 ,10693 | ,08832 ,227
Baby Boom
X generacio ,33394* | 10763 ,002

Forrds: sajat kutatds.

AzIllathatds és a Szocidlis hatds valtozo esetében statisztikailag szignifikdns
eltérés van az Y és a Baby Boom generaciok kapcsolatat leszamitva mindenhol.
Ugyanezt igazolja az adott vdltozok vizsgdlatdban a Means Plot dbra is. Ezek
alapjdn az X generdcié az, amelyik érzékenyebb evési magatartds szempontjdbdl
a kiils6 hatdsokra torténd evés tekintetében az illatra és a tdrsasdgra.

4. dbra: Generdciok atlagértékei (szocidlis és illathatas)

i

Szoclilis hatas viltozeinak Miaga
5 b

Hlathatas faktor viltozainak itlaga
u

¥ qerict x g [ P — i st loom
Genericlsk Generacisk

Forrds: sajat kutatds.
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Az empirikus kutatds idevonatkozd része alapjdn a H3 hipotézist, mely
szerint a generdcidk eltér§ evési stilussal jellemezhet6ek, részben igazoltuk.
Az eredmények szerint a visszafogott evés tekintetében a Baby Boom generécié
nem érzi magdt érintettnek, mig a kiils6 hatdsokra torténd evés esetében az dlta-

lunk eltér6ként azonositott illat és szocidlis hatds az X generaciéra jellemz&bb,
mint a tobbire.

5. dbra: A kutatds 0sszefoglal6 dbraja

‘ Gk S | Killsd hatésokra torténd ‘

evés

DEBQ - HUN

(fékomponens elemzés) —

visszafogort evés ‘ l izhatads

| szocidlis hatas

lllathatés '

I érzelmi evés ‘

\ | X, Y generacid
szocidlis hail—

i | X generadd

l" illathatss |
[ X generacio l

Forrds: sajat kutatds.

* generaciok
* (variancia)

. p * nem
érzelmi evés B
* (variancia)

G e |

KOVETKEZTETESEK

A DEBQ skéla egy olyan evési stilusokat, magatartast mér§ kérd6iv, amelynek
hazai adaptdcidjaval eddig még nem foglalkoztak a pszicholégia vagy tdrsada-
lomtudomdanyok teriiletén beliil. Annak eredményeképp, hogy az étkezési szoka-
sok vizsgdlata a 21. szdzad egyik aktudlis témdja a tulsily és elhizds novekvd
szdma kovetkeztében, a kiilfoldi kutatdék sora tesztelte és validdlta a Holland

272

Evési Magatartds Kérdéivet. Ez idedig a magyar kutaték érdekl§désének kozép-
vizsgélata mellett. Empirikus kutatdsunk aldtdmasztotta a 13 tételes érzelmi
és a 10 tételes visszafogott evés alskdla magyarorszdgi alkalmazdsat. Ugyan-
akkor az eredetileg 10 allitast tartalmazé kiils6 hatdsokra torténd evés ndlunk
hdrom faktorba kiiloniilt el, nevezetesen az izhatds, illathatds, és a szocidlis
hatds faktorokba. Az izhatds faktor tartalmazza azokat a valtozdkat, amelyek
az étellel kapcsolatos fizikai kontaktus sordn az iz hatdsat és annak csdbitdsat

elemzik. Az illathatds faktor esetében a multbeli tapasztalat és az illat az evés
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,0kozdja”, hiszen a gyorsétterem és a pékség latvdnya, valamint az illat mint
hatds valtja ki az ingert a megkérdezettekbdl. A szocidlis hatds magaban foglalja
azokat a valtozdkat, amelyek a tdrsasdgban torténd evést, az evést mint dssze-
tartd erét tartalmazza. A skdla megbizhat6sdgét igazolé Cronbach-féle a értékek
mindegyik faktor esetében magasak (0,6 felettiek), ami alapjdn kijelenthetjiik,
hogy a skaldnk konzisztens. A faktorelemzés eredménye alapjdn megdllapithat-
juk, hogy a kulturdlis kiilonbségek hatdst gyakorolhatnak egy nemzetkdzileg
kifejlesztett és validalt skdla adaptdldsdra.

Mindenképpen érdemes annak vizsgdlata, hogy a nem és az evési magatartas
kozott van-e valamilyen determindlhaté kapcsolat. Empirikus eredményeink
alapjan a nék inkdbb egyetértettek a visszafogott evéssel kapcsolatos 4llitdsok-
kal, azt magukra igazabbnak taldltdk, mint a férfiak. Ugyanigy a n6kre gyakorol
ink&bb hatdst az adott étel illata, mint a férfiakra.

A generécidk kozotti eltéréseket vizsgdlva az eredmények tekintetében a
Baby Boom generacié kevésbé érzi magdara jellemzdnek az érzelmi evés valto-
z6it, mint a masik két generdcié. Az X generdcid az, amelyik érzékenyebb evési
magatartds szempontjdbdl a kiils6 hatdsokra torténd evés tekintetében az illatra
és a tdrsasagra.

A KUTATAS TOVABBFEJLESZTESE? GYAKORLATI JELENTOSEGE

A komplex, azaz a teljes vdltozérendszert tartalmazé kutatas tovabbfejlesztési
irdnya mindenképpen az eltér§ fogyasztdi csoportok azonositdsa és marketing
szempontbél kezelhetsvé tétele. Erdemes arra fokuszdalni, hogy az alapvetd
demogréfidkon til milyen egyéb tényez6k hatdrozzdk meg az evési magatar-
tdsunkat.

Fontos, hogy a jelenlegi trendek figyelembe vételével elére jelezhetdvé
tegyiik az esetleges vdltozdsokat az étkezési magatartds teriiletén is, feltér-
képezve az 1j, marketingben is haszndlhat6 eszkozoket. Erre kival6 példa az
Egyesiilt Kirdlysdgban mdér kotelez&vé tett Un. Traffic Light Labelling (jelzé-
ldmpa cimkézés), amely pontos és jol dttekinthet§ informdcidkkal szolgdl a
fogyasztok szdmadra. A jelz6ldmpa cimkézés otletgazddi abban reménykedve
vezették be ezt a fajta szines cimkézést, hogy sikeriil megdllitani a britek elhi-
zdsdnak mértékét. Ha az adott termékben alacsony a kaldria, cukor, zsir és
a sOtartalom, akkor a termék ,,zold lampéat™ kap, ha kézepes az érték, akkor
narancssarga szint kap, ha pedig magas, akkor piros szind a jelzés. A megfi-
gyelések bizonyitjak, hogy j6l miikodik az eféle cimkézés, ugyanis 41 né és 30
férfi szinte azonnal visszatette a polcra a terméket, ha piros szint észlelt rajta.
Erdekes ennek magyarorszagi adaptdlhatésdganak vizsgalata és feltételeinek
meghatarozdsa.

Felhaszndlva jelen empirikus kutatds eredményeit, kialakithatunk egy
olyan 4ltaldnos/specifikus stratégiat, amellyel kézéppontba éallitva a fogyasztét,
megfelelen érhetjiik el 6ket. Ezek mellett marketing szempontbdl fontosnak
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tartjuk a kiilonbozé csoportok megfelels feltérképezését, valamint az eltérések
azonositdsat. Az evési magatartds faktorai alapjan klaszterek tipologizaldséval
azonosithat6ak lennének olyan fogyasztéi csoportok, amelyek leirhaték az élel-
miszerfogyasztdsukat jellemz§ evési magatartds alapjan. Valaszt keresiink arra
is, hogy a pszicholégiai tényezsk, és a referenciacsoport milyen hatdssal van a
kiilonboz6 klaszterek evési magatartdsara, a hedonista termékek fogyasztdsdra.
A kutatds eredményei hozzdjarulhatnak annak meghatdrozdsdhoz és kidolgozé-
sdhoz, hogy a marketing eszkdzok milyen médon javithatjdk a fogyasztok egész-
ségmagatartdsat és életmingségét.

A relevdns szakirodalom feldolgozédséval a kdvetkezd kutatdsi célkitizéseket
fogalmaztunk meg. A tovdbbiakban az érzelmi evés mérésére célszer( lenne a
Schembre és tarsai 4ltal javasolt EMAQ skalat haszndlni. Empirikus kutatdsi
eredményeink alapjdn lathat6, hogy az érzelmi evésnek jelentGs szerepe van
a mindennapi élelmiszerfogyasztdsban, életvitelben. Gyakorlati szempontbdl
nagy jelentdséggel bir annak vizsgdlata, hogy melyik evési stilus vezet a tulsuly
kialakuldsdhoz és az elhizdshoz. Az ,érem madsik oldaldn” pedig érdemes lenne
ravilagitani arra, hogy az egészséges életmdd kovetés alapjan a fogyasztok
milyen csoportokba kiilonitheték el a SANOS szegmentdaldsi technika alkalma-
zdsdval. Végss célként fogalmazzuk meg marketingprogram kidolgozdsat az
egyes fogyaszt6i csoportok szdmadra.
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ENGLISH ABSTRACT

In the national and international literature more authors deal with the research
of the dimensions of healthy lifestyle in a complex way. The most widely used
test is the DEBQ (Dutch Eating Behavior Questionnaire). This scale were vali-
dated in more countries on the population with normal weight and overweight
obese individuals and three types of eating behavior were identified, namely
emotional eating, restrained eating and external eating. The aim of this study
is to introduce the adaptation possibilities of DEBQ measuring eating habits.
In an empirical research 404 adult people were interviewed. In the empirical
research the authors managed to identify emotional and restrained eating habits
in Hungary, but in case of external eating three different factors could be distin-
guished: the effect of taste, the effect of smell and the effect of society. Females
can be characterized by restrained eating and the effect of taste. Restrained
eating is not typical for the Baby boomers. X generation can be characterized
by the effect of taste and society. In the future the authors plan to extend the
research to examine different relationships with BMI and segment the popu-
lation based on their eating styles in order to develop an effective marketing
program for them.



SZRETYKO GYORGYY

Mi jellemzi a tanulészervezeteket?

A gazdasdgi valsdg koriilményei kozott egyre tobb véllalat/cég menedzs-
mentje ismeri fel, hogy a tanulé szervezetek jelentds mértékben novelhetik
a cégek versenyképességét. Mindezekbdl kiindulva a tanulmdnyomban arra
védllalkozom, hogy bemutassam egyrészt a tanul6 szervezetek fogalmaét, erede-
tét és a szervezeti tanulds legfontosabb kérdéseit, a tanulé szervezetek 5 alap-
elvét, masrészt a tanuld szervezetek kialakitdsdnak résztvevdsit, mérésének
dilemmadit, valamint a tanulé szervezet kiépitésének folyamatét és a vezets
feladatait.

A SZERVEZETI TANULAS, A TANULO SZERVEZETEK FOGALMA ES OT
ALAPELVE

Miel6tt a tanulé szervezetek fogalmat meghatdrozndm, fontosnak tartom, hogy
foglalkozzak a szervezeti tanulds fogalmaval. Ennek nemcsak az az oka, hogy
ez a téma a menedzsment szakirodalomban meghatdrozé elméleti és gyakorlati
téma napjainkban, hanem azért is, mert a tanulé szervezetek koncepcidjat azal-
tal értjiik meg, ha megvizsgaljuk azt, hogy hogyan is tanulnak a szervezetek.

A szakirodalom tanulmdnyozdsa sordn szdmos alkalommal taldlkozni
azzal a megdllapitdssal, hogy a szervezeti tanulds, a tanul6 szervezetté vdlds, a
lean menedzsment alkalmazdsa, Bakacsi szavait idézve , hosszud tdvon ez nem
egyszerten csak versenyel6ny lesz, hanem hidnya egyértelm( versenyhdtranyt
fog jelenteni”.”

A szerzGk véleménye azt erdsiti meg, hogy azok a szervezetek tudnak tart6-
san fennmaradni, amelyek rugalmasan alkalmazkodnak a kornyezeti valtoza-
sokhoz oly mdédon, hogy folyamatosan fejlesztik, és rugalmasan alakitjdk bels§
rendszereiket és folyamataikat, ezaltal felkészitik a szervezetiiket valtozdsokra.

[1] Széchenyi Istvdn Egyetem, tanszékvezetd, habilitalt egyetemi docens (szretyko@sze.hu).
[2] Bakacsi - Bokor - Csdszdar - Gelei - Kovats - Takdcs (2000): Stratégiai emberi eréforrds menedzs-
ment. KJK KERSZOV Kiad6, Budapest. 307.
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Az erds tanul6képesség azt jelenti, hogy a kiils6 koriilményekhez valé alkal-
mazkodds mellett sziikség van a proaktivitdsra a valtozdsokkal szemben és a
kreativ, hagyomdnyostél eltér6 médszerek alkalmazdasara is.

A vdllalatok tobbségének felépitését, irdnyitdsat és miikodését olyan alapel-
vek hatdroztdk meg, amelyeket két évszdzaddal ezel6tt hatdroztak meg. Csath
Magdolna a Stratégiai tervezés és vezetés a 21. szdzadban cimid konyvében
emeli ki Hammer és Champy szerzéparos gondolatdt, amely szerint ,,az ameri-
kai véllalatok legnagyobb problémdja az, hogy a 21. szdzadba a 19. szdzadban
tervezett szervezetekkel akarnak belépni”.®

Napjainkra jellemz6, hogy a felgyorsult {izleti folyamatok kovetkeztében
Uj integralt szemléletmdédot tiikr6z6 modellek és szemléletmddok alakultak
ki (példaként emlithet§ a Balance Scorecard (BS) moédszer) és a Total Quality
Management (TQM) médszer). Ezek a modellek a vdltozdsmenedzsment irodal-
mdban a 90-es évektdl jelentek meg, de elterjedésiik csak napjainkra jellemzé.

A szakirodalomban a szervezeti tanulds kiilonb6z6 meghatdrozasaval talal-
kozunk. Bakacsi Gyula szerint a szervezeti tanulds fogalméan ,azt a folyamatot
értjiik, melynek eredményeként a szervezetben tudés jon létre, ez a tudds elter-
jesztésre keriil a szervezetben, az beépiil a szervezetbe (a szervezeti meméridba)
és rogziil, ezdltal a dontésekhez és a konkrét akci6k megvalésitdshoz tartésan
elérhet6vé és felhasznalhat6vd valik mds szervezeti tagoknak és egységeknek is”.!

Ha a szervezeti tanuldst a szervezet tagjainak szempontjdbdl vizsgdlom,
akkor kiemelhetjiik azt, hogy sziikség van az egyének tanuldsdra, és a kés&b-
biekben ennek az egyéni tanuldsoknak oly médon kell beépiilni a szervezet
memoridjdba, hogy mindenki szdmadra elérhet6 legyen még abban az esetben
is, ha a tag elhagyja a szervezetet. A szervezeti tanulds megértéséhez szdmos
fogalom tartozik, amelyet csak vdzlatos formaban van méd bemutatni. Ezek a
kovetkezdk:

A szervezeti felejtés
A szervezeteknek a memoridjdhoz kothets fogalom a szervezeti felejtés. Ez azért
nagyon lényeges, mert id6vel a kdrnyezeti védltozdsok hatdsara 1j ismeretekre,

szemléletre és magatartdsmintdkra van sziikség, igy a felejtés folyamata sordn
védlik meg a szervezet a mdr elavult tudastoél.

A szervezeti tanulds eredménye

A szervezetben akkor sikeres a szervezeti tanulds folyamata, ha kdzvetett ered-
ményként a szervezeti teljesitmény tartésan javul. A behaviorista megkdozeli-

[3] Csath Magdolna (2008): Stratégiai tervezés és vezetés a 21. szdzadban. Nemzeti Tankonyvkiad6
Zrt., Budapest. 222.
[4] Bakacsi és tarsai (2000): i. m. 30.
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tés szerint® a szervezeti tanulds akkor kovetkezik be, ha valtozdsok tapasz-
talhatok a szervezet tagjainak magatartdsdban. Ha a szervezeti tanuldst més
szemszodgbdl, a gondolkoddsmdd megvdltozdsa szempontjdbdl (kognitivista)
értelmezziik, akkor sikeres a tanulds, ha a kordbbiakra 4j felismerések és
értelmezések sziiletnek, a szervezet tagjainak ebben az esetben a szemlélet-
modja valtozik meg.

Egyhurkos tanulds

Argyris szerint'® az egyhurkos (alkalmazkodd) tanulds sordn megvizsgdljuk
egy magatartds kovetkezményeit, megéllapitjuk, hogy az adott kdvetkezmény
megfelel-e az elézetes elvardsainknak, és ha sziikséges, akkor médositunk az

Py

adott viselkedésen, vagy valtoztatds nélkiil megerdsitjiik.
Kéthurkos tanulds

Kéthurkos (vdltoztatd) tanulds esetén a tanulds sordn észleljiik, hogy a kovet-
kezmények eltérnek az elvdrdsaiktél. Ennek érdekében a magatartést befolyé-
sol¢ korlilményeket hatdrozzuk meg, és vdltoztatjuk meg, amelynek kovetkez-
ményeként megvéltozik a szervezet tagjainak a viselkedése.

Habdr a tanul6 szervezetek fogalma a 90-es években Peter Senge-nél jelent
meg, és az 6 nevéhez fiz6dik a definidldsa, elmondhatd, hogy szdmos szerzd
foglalkozott a tanuld vallalat - tanul6 szervezet témakorrel, és a fogalom-
nak a mai napig szdmtalan megkozelitése 1étezik a kutaték kozott. Nehéz a
megdllapitdsa annak, hogy pontosan mi is a tanulé szervezet? Hogyan valhat
azzd egy szervezet? Milyen m(ikodése van a gyakorlatban a tanulé szerveze-
teknek?

Miel6tt ezt a fogalmat meghatdrozndm, sziikségesnek tartom hangsulyozni
azt, hogy a tanul6 vdllalat és tanul6 szervezet fogalmat szinonimaként is hasz-
ndljadk, de nem minden tanulé szervezet védllalat, és a vdllalati szektoron kiviil is
vannak tanulészervezetek.

Senge szerint a tanulé szervezet olyan hely, ,ahol az emberek folyamatosan
fejlesztik a képességeiket azért, hogy a valéban kivdnatos eredményeket elérjék,
és ahol az Uj és kiterjedt gondolkoddsi mintdkat tapldljdk, a kollektiv vdgyakat
szabadjdra engedjék, és az emberek mindannyian folyamatosan tanuljdk azt,

i (7]

hogy hogyan kell tanulni”.

[S] Argyris, C. - Schon, D. (1978): Organizaional Learning: A theory of action perspective. Reading,
Mass, Addison Wesley.

[6] Argyris, C. - Schon, D. (1974): Theory in practice: Increasing profesisonal effektiveness. San Fran-
cisco, Jossey - Bass.

[7] Senge, Peter M. (1998): Az 5. alapelv. A tanulé szervezet kialakitdsdnak elmélete és gyakorlata.
HVG Rt., Budapest. 18.
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Szdmos vélemény szerint a koncepciénak egyre nagyobb jelent&sége lesz
napjainkban a szervezetek életében. Farkas Ferenc kutatdsa sordn arra a kovet-
keztetésre jutott, hogy ,,A szervezetek tanuldsi képességének mértéke a jovében
a versenyel6ny kizardlagos fenntart6 forrdsvd valhat”.®

Ezzel szemben Bakacsi Gyula azt emeli ki, hogy ez a fogalom egy filozo6-
fit, szemléletet jelent, (nemcsak médszerek dsszességét) de tudnunk kell, hogy
ez a tanulé szervezetiség madst fog jelenteni a kiilonboz8 szervezetek életé-
ben. Tovdbba kifejti azt is, hogy miért éri meg a szervezeteknek e hosszu és
fdradtsdgos utazdsra benevezni és utazéva vdlni! Bakacsi Gyula szerint azért,
mert a tanul6 szervezet a stabilitds és rugalmassag kozott helyes egyenstlyra
torekszik, igy hossza tdvon tud alkalmazkodni a kornyezet elvdrdsaihoz oly
modon, hogy ekdzben megdrzi sajat bels6 értékeit. Tanul sajat maga és masok
tapasztalataibdl, szervezeti memoridjdban rogzitve képes beépiteni és megfele-
16en felhaszndlni ezt a tudést. Képes kéthurkosan tanulni és képes a felejtésre.
A tanulds tanuldsdnak képességével is rendelkezik. Elkotelezett, és dnmegva-
l6sitani vdgy6 munkatdrsakkal van felvértezve, és veliik éri el kdzdsen az ered-
ményt.

Csath szerint a tanul6 vallalat olyan szervezet, amelyben az emberek folya-
matosan bgvitik a tuddsukat és képességeiket azért, hogy azokat az eredmé-
nyeket, amelyekre vdgynak, el tudjak érni, és mindezt Ggy teszik, hogy kdzben
dllanddan fejlesztik az egyiitt tanuldsi képességeiket is. Ha a vdltozdsmenedzs-
ment oldaldrdl kozelitjik meg a tanulé szervezeteket, akkor megdllapithatjuk,
hogy a tanulé szervezetekre az inkrementdlis, Iépésenkénti folyamatos és dlladé
valtozds a jellemzd.m”

A szakért6k kiilonboz6 néz&pontbdl fejtik ki, hogy milyen jellemz&i vannak a
tanulé szervezetnek. Ugyanakkor egyet értiink Csath Magdolnaval abban, hogy
a sikeres tanul6 szervezet létrejottéhez egyardnt sziikség van mind az egyéni és
mind a csoportos szervezeti tanuldsra is.

Senge szerint™ a tanulé szervezetek 5 alapelvelv szerint m(ikddnek, és
mindegyik alapelv sziikséges a megvaldsitdshoz. Az aldbbiakban réviden bemu-
tatom azokat az alapelveket, amelyek meghatdrozdsdval Senge nem egy mulé
divatot akart megjeleniteni. Ugyanakkor fontosnak tartotta, hogy az 6t alapelv
egyszerre alakuljon ki, és legyen jelen a szervezet életében.

1) Kozos jov6kép kialakitdsa (building shared vision)
2) Személyes iranyitds (personal mastery)

[8] Farkas Ferenc (2005): Vdltozdsmenedzsment. Akadémiai Kiadd, Budapest. 44.

[9] Bakacsi Gyula és tarsai (2000): i. m.

[10] Csath Magdolna (2001): Stratégiai vdltoztatdsmenedzsment. Aula Kiadd, Budapest. 7. A szer-
vezetben zajl6 vdltozdsoknak a valtozds mérete és gyorsasdga alapjdn lehetnek radikalis (gyoke-
res), mindenre Kiterjedd és gyors és inkrementalis/részleges/folyamatos/egymads utdni és id6ben
elhtzédé.

[11] Senge, P. M. (1998): i. m.
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3) Gondolati mintdk (mental models)
4) Csoportos tanulds (team learning)
5) Rendszergondolkodés (system thinking)

1. Kozos jovokép kialakitdsa: A véllalat sikerének egyik meghatdrozé alap-
feltétele, hogy legyenek kozos célok, és egységes jovékép mindenki szdmadra.
A tanul6 szervezetek kialakuldsdban nagy jelentdség van, hogy a dolgozdk/
munkavéllalék személyes jov6képe beépiiljon a szervezet kozos jovEképébe,
mivel ellenkez6 esetben nem tudja a vezet§é motivdlni, lelkesiteni a munka-
tarsakat. Viszont, ha ez a jovékép tényleg kozos, akkor a tagok kolcsondsen
egylittmiikodnek, és kozosen fognak felelGsséget vallalni a célok teljesitésében.
A kozos jovokép kialakitdsa nem egy egyszeri aktus, hanem egy folyamatos
djragondoldst igényl6 folyamat, amelyben 4lland6an sziikség van a résztvevik
egylittmiikodésére.

2. Személyes irdnyitds: Ez az alapelv azt jelenti, hogy a tanulé szervezet tagjai-
nak 4llandé, sziintelen igénye, hogy a személyes hatékonysdgukat folyamatosan
fejlesszék. Ez a fejlesztésre val6 torekvés dthatja a mindennapi életiiket, kifejti
hatdsdt nemcsak a munkahelyen, hanem a magdnéletre is kiterjedve érezteti
hatdsét. A tanul6 szervezet csak akkor tud létrejonni, ha olyan beliilr6l moti-
valt munkatédrsak vannak a szervezetben, akiknek célja, hogy tegyenek azért,
hogy fejléd6képesek, dontéseikért felel§sséget vallald személyiséggé valjanak
oly mddon, hogy képesek legyenek tanulni a sajat és mésok tapasztalataibol.
Ennek a személyiségfejlédésnek kivdlé tdptalajt nyujt a tanul6 szervezet mint
~egészséges szervezet.”!!

3. Gondolati mintdk: Olyan meggy&z&déseket jelent, amelyek beivédnak a
gondolkoddsba, és a mindennapi cselekedeteket hatdrozzdk meg olyan médon,
hogy attitidjeinket befolydsolva tudattalanul hatnak és meghatdrozzdk a reak-
cidikat. Fontos, hogy a szervezetben felismerje a vezetés ezeket a meghatdrozé
észlelési mintdkat, és ezek tudatos feliilvizsgdlatdval lehetGséget teremtsen j
gondolkoddsmoédok, szemléletek elterjedésének. A folyamatosan véltozé kornye-
zeti kihivdsokra ez 4ltal tudnak a szervezetek megfelelGen reagdlni.

4. Csoportos tanulds: Ez az alapelv azt jelenti, hogy a tanul6 szervezet olyan
teameket-tanuldcsoportokat feltételez, amelyek oly mdédon segitik egymadst,
hogy tagjaindl elémozditani tudja azt, hogy az egyéni képességeik fejlédjenek.
Igy teremt6dik meg, hogy a tagok egyiittmiikodése révén a kozos jovéképet
elérik.

A tanul6 csoportok mdsik jellemzdje, hogy kialakitja a tagok kozott a dialé-
gust, amely azt jelenti, hogy k6z6s gondolkoddsra épitve minden tag vélemé-
nye, gondolata valamilyen formdban meg tud fogalmazddni, és ez is hozzajarul

[12] Az egészséges szervezet olyan, amely képes megujitani magéat, és ezdltal vdlik hosszu tdvon
életképessé. Bakacsi és tarsai (2000): i. m. 345.

39



SZRETYKO GYORGY

a személyes elégedettséglikhoz (nyertes-nyertes jatszma). A csoportos tanulds
hatékonysdgéara jellemzd tovdbbd, hogy a csoporttagok eredménye tobb mint az
egyes tagok tevékenységének az Gsszege.

5. Rendszergondolkodds: A mindennapi életiinkben jellemzd, s gyakran még a
nagyvallatok vezet6inél is el6fordul, hogy rovidtdvon gondolkodnak, és ez alap-
jdn hoznak meg dontéseket. Ezek a dontések sok esetben nem a valédi ok-okozat
feltdrdsat eredményezik. A rendszergondolkodds egy szemléleti-fogalmi eszkoz-
rendszer, amelynek az a 1ényege, hogy 0sszefiiggésekben gondolkodva és dénté-
sekben az 0sszefiiggések figyelembe vételével, elemzésével, az okok feltdrdsdban
munkélkodjunk. Ennek segitségével lehet6ség nyilik arra, hogy felismerjiik, ha
a hibat nem a személyek, hanem a rendszer okozza. A szervezet hatékonysdgat
javitja, ha arra toreksziink, hogy a hibdkat felvédllalva teremtsiink bizalom és
egylittmiikodésen alapuld kapcsolatot.

A TANULO SZERVEZET KIALAKITASANAK RESZTVEVOI A TANULASI
FOLYAMATBAN

A tanuldsi folyamatot a tanulé szervezetekben a kovetkezGkkel jellemezhetjiik:
* Mindenki folyamatosan tanul, vezetGk és beosztottak egyarant.
» Jellemz§ viselkedésiik nem a reagalds a kiils6 valtozdsokra, hanem elébe
menés tudatos proaktiv tevékenységgel.
* Mellézik az onteltséget, még sikerek alkalmadval is, és tovabbi javitdsi lehe-
tségekre torekednek.
* Tanulnak a hibdkbdl: nem héritjdk a felel¢sséget, hanem megkeresik a hibdk
okait és igyekeznek feltdrni azokat.
* Mindenkitél igyekeznek tanulni: vevGktdl, beszallitéktol, versenytdrsaktol.
A versenytdrsaktol szerzett tudds produktivan felhaszndlhato, és kataliza-
torként hatnak a termelési folyamat sordn. Jelent§s eredmények érhetéek
el a vevdk visszajelzései alapjadn, mivel aktudlis informdaciékhoz, otletek-
hez juttatja a védllalatot. A vezet6k nemcsak elkotelezett felelgsként, hanem
mentorként is helyt dllnak dgy, hogy fejlesztik dnmagukat és kollégaikat.
A vezet6k feladatait a negyedik pontban fogom bemutatni részletesen.
Fontosnak tartom felvdzolni Garvin otelem@ modelljét, mégpedig azért, mert
a szakirodalom egyforma figyelmet szentel mind Senge, mind pedig Garvin
modelljének. Bencsik Andrea a kovetkez6képpen foglalja 0ssze a két szerzd
koncepcidja kozti kiilonbségeket: ,Mig Garvin a tudds 1étrehozdsdra helyezi a
hangsulyt, addig Senge és munkatdrsai az egyéni és kollektiv fejlsdést, tanuldst,
illetve az egyéni célok érvényesiilését helyezi a kozéppontba.” ¥

Garvin modellje szerint a tanuld szervezet képes arra, hogy tuddst megszerez-
zen, létrehozzon, majd képes a megszerzett tuddst elterjeszteni oly médon, hogy

[13] Bencsik Andrea (2009): A tuddsmenedzsment emberi oldala. Z-Press Kiad6, Budapest. 36.
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kozben az egyéneknek megvaltozzon a magatartdsa. A szervezettel egylitt az
egyének olyan fejlédésen mennek keresztiil, hogy a 1étrejott Gj tudas és tapaszta-
lat 4ltal a szervezet szdmdra mérhet§ vdltozdsokat hoznak létre. Garvin szerint
a tanuld szervezeteket a kovetkezdk jellemzik: 1. KiilsG és belsd nyitottsdg. 2.
Tdmogatd, bizalmat nyujté kultdra. 3. Folyamatos fejlesztés és innovativitds. 4.
Flexibilitds. 5. Adaptivitds. 6. Valtozds. 7. Részvételen alapuld dontéshozatal. 8.
Lapos hierarchia. 9. Rotécié. 10. Képzés, tréning. Garvin koncepcidja szerint™ a
tanul6 szervezetek az aldbbi 6t alapvetd képességgel rendelkeznek: 1. Sziszte-
matikus problémamegoldds: a teljesitmény adatok tervezett és szervezett gy(j-
tése, a problémdak gyokér okainak feltdrdsa. 2. Kisérletezés: az j tudds keresése
és tesztelése. 3. Tanulds a sajat tapasztalatokbol: tanulds mind a sikerekbdl,
mind a kudarcokbdl. 4. Tanulds mdsok tapasztalatabél: versenytarsak, fogyasz-
tok véleményének elemzése révén. 5. Tudds elterjesztése: a megszerzett tudds
elérhetévé tétele a szervezet tagjai szdmdra. A tanuld szervezetekre jellemz§

27 2

tanulds tipusokat a kdvetkez§ dbra segitségével foglaljuk dssze.

1. dbra: Tanulastipusok

Vevéi-tanulas
Szervezeti tanulas
Csapattanulas

ngénl tanulas

Forrds: Csath Magdolna (2001): Stratégiai vdltoztatdsmenedzsment. Aula Kiadé,
Budapest. 147.

A fenti 4brét elemezve megdllapithat6, hogy az egyéni tanulds szintjén az aldbbi
kérdések meriilnek fel: Honnan indultam? Most hol vagyok? Hovéa akarok eljutni?
Hogyan tudok eljutni oda? Honnan tudom, hogy megérkeztem?

Az els6 kérdésre adott vdlasz megmutatja a tapasztalatok sszegzését, egyben
az elért eredmények, de a kudarcok szambavételét is. A mdsodik meghatdrozza,
hogy mit gondol az egyén magérdl, és mdsok mit gondolnak réla. A harma-
dik kérdés arra irdnyul, hogy mik az elérendd célok, egyben meghatdrozza az

[14] Garvin, D. A. és tarsai (2008): Is Yours a Learning Organization? Harvard Business Review, 7.
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id6t is, amely alatt elérni kivdnja. A negyedik kérdés 4ltal a lehetséges segit6k
meghatdrozdsa torténik. Az 6todik kérdés pedig feltételezi azt, hogy a tanulds
elején konkrét célok, tervek és mérfoldkovek nytjtanak eligazodast abban, hogy
elérte-e az egyén, amit tervbe vett.

A csapattanulds

A csapattanulds sordn a vezetés feladata, egyrészt hogy minden eszkdzzel tdmo-
gassa, 0sztonozze és értékelje a létre hozott csapatokat, lehet6vé téve a tudds
terjedését, és tdmogassa a rejtett tudds felszinre jovetelét.

A szervezeti tanulds

A szervezeti tanulds azt jelenti, hogy a létrehozott tudast szervezett médon
kozos és hasznosithaté tuddssd kell alakitani.

Tanulds a vevétol

A vev6tdl valé tanulds sordn kapcsolatot kell tartani mind a jelenlegi és mind a
potencidlis vevikkel, és folyamatosan figyelemmel kell kisérni mind a jelenlegi
és a jovGbeli igényeiket egyarant.

A TANULO SZERVEZET MERESE

A téma kutatdi arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a tanuld szervezet mérése
és szamszerUsitése nem egyszerd feladat. Szdmos prébdlkozds sziiletett, hogy
milyen szemszdgbdl térképezzék fel, hogy az adott szervezet tanulé szervezet-e
vagy sem. Jenovszky Zsoéfia tanulmdnydban idézi Garvin 1993-ban publikalt
gondolatét, hogy ,ha nem tudod megmérni, nem tudod irdnyitani”,"* amelyet
a vdllalatvezetSk régéta tudnak. Ez a meghatdrozds igaz a vdllalatok mds targyi
formdjdra és a tanuldsra is. Amennyiben a vezet6k célja a szervezeti tanulds
tudatos irdnyitdsa, akkor sziikségessé vdlik annak mérése és nyomon kovetése
is, hogy mérni lehessen a teljesitmény javuldsét. D. A. Garvin, E. C. Edmondson,
F. Gino Tanulé szervezet-e az 6noké? cimd tanulmédnyukban arrél értekeznek,
hogy a kordbbi ajanldsok - a tanulé szervezet kialakitdsdnak maédjandl - csak
nehezen megvaldsithaté ajanldsokat kozoltek, amelyekbdl nehezen voltak
meghatdrozhatéak az elérehaladdshoz sziikséges 1épések. Ugyanakkor ezek az
ajanlasok csak a fels6 vezetésnek szoéltak, emiatt az alsébb szervezeti szinte-
ken nem volt ditmutatds abban, hogy a csoportjuk tanuldsa hogyan jarul hozza

[15] Jenovszky Zsdéfia (2005): A szervezeti kultiira és a tanuld szervezet kapcsolata. 1I. rész, Tanuld-
szervezet. Munkaiigyi Szemle, jilius-augusztus. 40.
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a szervezet egészéhez. Harmadsorban pedig nem tartalmaztak eszkozoket és
sztenderdeket, amelyek az értékelést segitették volna.

Ezen hidnyossdgok miatt el6fordult, hogy a szervezetek elhamarkodottan
sikeresnek itélhették meg a tanuldsukat anélkiil, hogy példdul més szervezetek
miikddésével dsszehasonlithattdk volna magukat. A szerzék egy olyan online
eszkoz kidolgozdsat mutatjdk be, amely segitségével lehet6vé vélik a véllalat
Osszehasonlitdsa mds szervezet dltal megdallapitott benchmark értékekkel, igy a
vdllalat képet kap arrél, hogy milyen jol és gyorsan tanul, és milyen hatékony a
folyamatainak a fejlesztésében.

Miben is segit ez az eszkéz? Ennek lényegét a kdvetkezd gondolatok fejezik
ki: A vallalat betekintést kap, hogy milyen szint{ a tanuldsban val6 jartassaguk,
milyen erds és gyenge pontjaik vannak? A pontszamok kiértékelése utdn megdl-
lapitdst nyer, hogy az elézetes elvardsok és a kapott eredmények Osszecsenge-
nek-e. A szerz6k az eszkoz haszndlatat a felhaszndlhatésdg szempontjébol egy
diagnosztikai mérémitiszerként javasoljdk, amely lehet6vé teszi a tanulds folya-
matanak a javitasat.'®

Mads szerz6k véleménye szerint egyéb mérési modszerekkel is, mint interjiz-
tatds, kérddives felmérés, személyes megfigyelés is kiegészithetd a tanul6 szer-
vezet mérése, de mindig 6vatosan kell eljdrni az elemzés sordn, mert a kapott
adatok torzitdsokat is tartalmazhatnak.

ATANULO SZERVEZET KIEPITESENEK FOLYAMATA ES A VEZETO FELADATAI

A tanulé szervezet vezet6jére a kezdetekt6l nagy feladat és felelgsség harul.
Egészen mads, tjfajta szerepet kell betdltenie, amelyben helyet kell kapnia a
kulttra 4talakitds folyamatdnak. Emellett az & felel6ssége az is, hogy a munka-
vdllaldk is lehet&séget kapjanak arra, hogy folyamatosan fejlédjenek és tanulja-
nak. Jenovszky szerint"” a hagyomdanyos vezet6i funkciékkal szemben a veze-
tének meg kell felelni a tervezd, szolgdlé és tandr szerepének, mert a hdrmas
viselkedés egyiittesével tudja elérni a szervezet a folyamatos tanulést, és igy
teremtddnek meg feltételek az alapelvek megvalésuldsdhoz.

Ezért fontos a vezetd részérél a példamutatds, és ezek hiteles megvaldsitasa-
hoz térekednie kell a hagyomdanyos vezet6i kép dtformaldsara. Ha ez megvaldsul,
akkor fogjdk latni a dolgozék/munkavallalék az elérni kivdnt jov6 és a jelenlegi
allapot kozti kiilénbséget. Ha a dolgozék/munkavallalék érzik a kiilonbséget,
akkor teremtddik meg a lehetdség, hogy kiils6 kényszer hatdsa nélkiil, beliilrél
motivdltan, proaktivan tegyenek az elérendd cél érdekében.

A szemléletesség kedvéért a kovetkezdkben roviden bemutatom a tanuld
szervezet kiépitésének (lehetséges) folyamatat, amely egyben Osszegzi a vezetd

[16] A fent emlitett cikk szerint www.los.hbs.edu oldalon érhetd el a felmérés teljes interaktiv val-
tozata.
[17] Janovszky Zso6fia (2005): i. m. 40.
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feladatait is:"® 1. Terv és alkalmazds megéllapitdsa. Az els6 lépésben tiszta-
zdsra keriil, hogy miért van sziikség a tanuldszervezet kialakitdsdra és felmé-
résre keriil a szervezet aktudlis helyzete. Majd parbeszédet folytatva a kiilon-
b6z6 szintekkel, mindenkinek meg kell tanulnia, hogy mit is jelent a tanulé
szervezet. 2. Mddszerek és eszkozok kivdlasztdsa. Ennek sordn kivdlasztjak,
milyen eszkodzoket és mddszereket fognak alkalmazni az egyes szinteken,
erre standard eszkozrendszert alakitanak ki. 3. Kévetkezmények 4ttekintése
és vizsgalata. Ennek sordn mindenki részére egyénként, csoportonként illetve
részlegenként 4t kell adni a sziikséges eszkdzoket, de fontos kezelni a vissza-
jelzéseket és a reakcidkat is. 4. Tanuld szervezeti stratégia felépitése. Mivel ez
egy atfogd tobbéves véllalati stratégiat jelent, feltétlen ismerni kell az eréforrds
kapacitésat, és fel kell tdrni a hidnyossdgokat is. 5. Tanul6 szervezeti feladatok
megtervezése. Ennek sordn keriil kidolgozdsra, hogy kinek mi lesz a feladata a
kiépitési folyamatban, és tevékenységi szintekre kell lebontani a szervezet tagjai
szdmdra. 6. Kezdeményezések végrehajtdsa. Ennek sordn meg kell 4llapitani a
sikeresség kritériumadt. Figyelemmel kell kisérni a sikereket és a kudarcokat, és
nem szabad megfeledkezni az udjra felmérésrél sem, amely alapjédn a vdltozds
mértékérsl megdllapitdsok tehetdek, és Gjabb intézkedéseket indukalhatnak.
Jenovszky Zsoéfia szerint, ha a kezdeményezés sikeres volt, a vallalat elindul a
tanuld szervezetté valds tjan.

Osszegzésképpen megallapithato, hogy a tanulészervezet egy olyan straté-
giai koncepcid, amelynek gyakorlati megvaldsitdsa sordn sziikség van a szer-
vezet teljes er6forrdsdra, minden tagjanak felelsséggel be kell kapcsolédnia.
Mindezek kovetkeztében a munkavdllalék elkotelezettsége/elégedettsége, vala-
mint a cégek/véllalatok termelékenysége és versenyképessége folyamatosan
javul, innovéciés szintje pedig nd.
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ENGLISH ABSTRACT

During the economical crisis, management of more and more corporations recog-
nises that learning organisations can significantly improve their competitiveness.
Based on these, in my essay I introduce the concept of learning organisations,
origin and the most important questions of learning. Analysing the organisational
learning I deal with organisational forgetting, achievement of organisational
learning, and the concept of one-loop learning and two-loop learning. Based on
Senge I sketch the 5 principles of learning organisations: working up of image of a
common future, personal direction, thought patterns, group learning and system
thinking. Next I analyse the participants of learning organisations in the process
of learning. In the course of this I show the difference between concepts of Garvin
and Senge and learning-types, featuring the learning organisations: single learn-
ing, team learning, organisational learning and the consumer learning. I addition
I deal with dilemma of measurement of learning organizations and building up of
learning organisations and the tasks of leaders.

Summarised you can say that learning organisation is a strategic concept
when putting it into practical all the sources of the organisation are needed, all
the participants have to latch onto it, and thanks to it the innovation level and the
commitment of the employees of a corporation will improve.
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DUSEK TAMAS!

Az ecuadori dollarizdcié elméleti hatterérél

A dollarizaciérél, valamint az euré bevezetésérél és a kozos eurdpai valuta
miikddésérdl szol6 kozgazdasdgi diskurzus keretében lehet§ség nyilt volna tébb,
a nemzetkozi pénziigyi kérdések f6dramu kozgazdasdgtanon beliil megszokott
elemzési keretével, médszertandval 0sszefligg6 probléma felismerésére. E1§szor
is, ezek a kérdések 1ényegiikbsl fakaddan teriileti problémadk is, mikézben jellem-
z8en térnélkiili, egypontpiaci keretek kozott vizsgdltak. Térnélkiili elemzéskor
aval6 vilagra jellemz6 problémak egy része definiciészer(en elttinik, mds része
dtalakul. Mdsodszor, az elemzési keretre egyszerre jellemz& a megfigyelhetet-
len és mérhetetlen koncepcidkkal operdld széls§ségesen antiempirista modell-
épitési eljards, amelyet nem is kivdnnak realistdbbda tenni, valamint az empiri-
kus adatok inadekvat mddon torténd elemzése, nevezetesen makrostatisztikai
aggregdtumoknak a mikrodsszetevGktdl, mindségi és viselkedési heterogeni-
tastol (egyedi 4rak, egyedi véllalkozdsok, termékek), valamint a nyilvdnvalé
mérési hibaktol, definicids és megfigyelhetdségi nehézségektdl eltekints keze-
lése. Az antiempirizmussal 0sszefligg probléma, hogy az optimdlis monetdris
politika meghatdrozdsét célzé egyes elméleti modellek a valésdgban még csak
megkozelitSleg sem érvényes feltevéseken és koncepciékon alapulnak. Ennek
ellenére gyakorlati gazdasdgpolitikai ajdnldsokat is megfogalmaznak ezek alap-
jan, mikozben a feltevések kovetkeztetéseket médosit6 hatdsdn kiviil a tényleges
intézményi korldtokat sem veszik tobbnyire figyelembe. Ezt aldtdmaszté példa-
kat elsdsorban a tanulmdny mdsodik felében tdrgyalom majd.

Mindez a leirds nem azt jelenti, hogy a nemzetkozi pénziigyi kérdések elem-
zésének 4ltaldnos érvény, kizdrdlagos és egységes elemzési kerete lenne, amely
a fenti és még nem részletezett jellemzgkkel bir, hanem csak azt, hogy léteznek
az elemzéseknek tipikus, elterjedt, gyakori 4ltaldnos vondsai. Jelen tanulmany
az emlitett problémads kérdések egy részének a konkrétabb tartalmadt targyalja,
az illusztrativ példat az ecuadori dollarizdciéra korldtozva, és nem kitérve
példaul az euréval vagy a devizahitelezéssel kapcsolatos kérdésekre. Az els6
rész a pénzkibocsatasbdl szarmazo hatalom formdit mutatja be. A mésodik rész

[1] Széchenyi Istvan Egyetem, egyetemi tandr (dusekt@sze.hu).
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a dollarizéci6 formadival, torténeti és foldrajzi példdival foglalkozik. A harmadik
rész a dollariz4cié el6nyeit és hatrdnyait tadrgyalja, bdr, mint majd latjuk, egyes
hatdsok hatrdnyként értékelése val6jdban az elemzési kerettdl fiigg: a hatranyos-
nak tartott tényezdket a steril modellkornyezetbdl kiszakitva és a valdsédggal
0sszehasonlitva mds kovetkeztetésre jutunk. Az ecuadori dollarizadcié ebben
a részben szerepel, ezzel az eseménnyel illusztrdlva néhany kordbbi dltaldnos
megdllapitast is. Az ilyen torténeti példdk nemcsak a mondanivald szinesitését
szolgdljdk, hanem a pénziigyi jelenségek és a pénziigyekkel kapcsolatos elmé-
leti kérdések jobb megértését is, amely feladatot a valdsdgtdl elrugaszkodott
modellek nem tudjak teljesiteni.

Az optimdlis valutadvezetek elméletére nem térek ki, mashol foglalkoztam
vele és bemutattam sokoldalt gyengeségeit.”! Ezek ismétlése hasznos lehetne,
hiszen a f6dramu kézgazdédszok szemében nagy becsben 1év6, tankonyvek 4ltal
elismert elméletrél van sz4d. Azonban minden tanulmdny terjedelmi korldtokba
és a tematikus szelekcié kényszerébe iitkozik.

A PENZKIBOCSATASBOL SZARMAZO HATALOM FORMAI

A pénzkibocsatasbdl szarmazoé hatalom formai kapcsdn tobbnyire a kovetkezd
négy tényezot szokds megkiilonboztetni:?!

 seigniorage (kamara haszna),

* pénziigyi ondllésdg: makrodkondmiai irdnyitds és a végsd hitelezés lehets-

sége,

* pénziigyi elszigeteltség,

 politikai szimbolizmus.
Ezek koziil az els§ hdrom a szimbolikus tartalmon tul gazdasdgi jelentGség-
gel is bir, mig a negyediknek nincs kozvetlen gazdasdgi tartalma, ideoldgiai
szempontbdl viszont anndl fontosabb. Egyes munkdkban a fenti négy tényezd
tébbnyire nem elszigetelten, hanem egymdssal Osszefonédva jelenik meg.
A kovetkez6 tadrgyaldsuk sordn is helyenként dtfedések lesznek. A politikai szim-
bolizmus elsédlegesen nem gazdasdgi funkciéja a pénznek, ezért (és a téma
szertedgazo6 volta miatt) erre a témdra nem térek ki.

[2] Dusek T. (2004): A tertileti elemzések alapjai. ELTE TTK, Budapest. 178-185.

[3] Ld. Cohen, B. J. (1998): The Geography of Money. Cornell University Press. Ithaca and London.;
Helleiner, E. (2003): The Making of National Money. Territorial Currencies in Historical Perspective.
Cornell University Press, Ithaca and London.

[4] A politikai szimbolizmusrél sz616 j6 attekintést ad Helleiner és Cohen. Szdmos orszdggal vagy
orszagcsoporttal foglalkozik esettanulmdany. Igy példdul Tschoegl a bolgér fiiggetlenségtsl (1885)
napjainkig tekinti 4t a bolgar papirpénzek szimbolikdjdnak valtozdsat. A szocialista id6szakban
példdul a 10 levason egy vegyipari gydr, a 20 levdson egy Gjonnan épitett h6er6m szerepelt; ezt a
rendszervaltds utdn a cdri palota és kiilénboz6 templomok vdltottdk fel. Argentina 2014. 4prilisban
bemutatott 50 peso értékd bankjegyén a Falkland-szigetek lathaté nagy méretaranyban, kisebb
méretardnyban pedig Argentina és az argentinok szerint orszdgukhoz tartozé Antarktisz egy ré-
sze. (bbc.com.news, Argentina 2014.) Az argentin szévivs szerint a bankjegy minden argentint
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Seigniorages

A seigniorage a kibocsétott pénz vasdrléereje és kibocsdtdsi koltsége kozotti
kiilonbség. Mivel a magyar terminolégidban is meggyokeresedett ez az 6fran-
cia eredetd kifejezés, ezért én is ezt haszndlom. Az drupénzeknél (az arany és
eziistpénznél) a seigniorage egyértelm(ibben mérhet6 mechanizmuson keresz-
tll juttatta jovedelemhez a pénz kibocsatéjat (aki Magyarorszdgon a kirdly
volt, a feuddlisan széttagolt Nyugat-Eurépdban a kirdly mellett tartomdnyurak,
varosok, egyhdzi méltésagok is lehettek), mint a modern hitelpénzrendszerben.
Ha az Uj pénzérme verésénél az arany vagy eziist kdzvetleniil a badnydszatbdl
szdrmazott, akkor a seigniorage bdnyajadradékként értelmezhetd: a banydszott
aranybol vert érmék egy része a pénzkibocsatéé, mdsik része a banyatulajdonosé
lett. Ha az Gjonnan vert aranyérmék forrdsa a kordbban vert és a pénz kibocsa-
téjdnak kotelez&en beszolgaltatott pénzérme volt, akkor a seigniorage a vagyon-
adé egy formdjanak volt tekinthet6. Ennek két véltozatdt haszndltdk. Az els6
szerint az Uj érme aranytartalma megegyezett a beszolgdltatott érmék arany-
tartalméval, de a régi érme beszolgaltat6ja kevesebb Gj érmét kapott vissza, és
a kiilonbozet (korrigdlva a pénzverés koltségeivel) felelt meg a seignioragenak.
A maésodik eljardsban ugyanannyi 4j érmét adtak vissza, de az Gj érme aranytar-
talmat csokkentették. EkKkor a csokkentés (pénzrontds) mértéke és a pénzverés
koltsége hatdrozta meg a seigniorage nagysagat.”

Napjaink modern hitelpénzrendszerében a seigniorage forgalma, mérése
és keletkezése nem ennyire egyértelmd. Nem kell kotelezGen beszolgaltatni
az dllamnak a papirpénzeket, Kisebb cimletli papirpénzt kapva vissza, és nem
vonjédk el rendszeresen a bankszdmldkon tartott pénz bizonyos hanyadat sem.
A szakirodalomban az elnevezések, definici6k és mérési eljardsok messze nem
egységesek, az aldbbiakban csak egyfajta viszonylag elterjedt értelmezést
mutatok be. A modern seigniorage kapcsan sokszor megkiilonboztetik annak
monetdris, alternativ koltség és fiskdlis koncepcidjét, de ezek a specifikusabb
seigniorage értelmezések sem egységesek. Ezek rovid bemutatdsdnal mell§z6m
a szakirodalom 4ltal gyakran hasznalt jeldléseket, mert ez jelen esetben nem

27, 2

noveli a tisztdnlatast, csupdn egyszer( definicidk felesleges megkett6z&dése,

arra kényszerit, hogy ,napi szinten tartsa életben szeretetiik langjat szigeteink irdnt, amelyek
mindig a mieink”. A jegybank elnoke ehhez azt tette hozza, hogy az 4j bankjegynek ,az a célja,
hogy az argentin nemzet rendiiletlen igényét a Falkland-szigetekre a napi haszndlat elemévé te-
gye”. (Schofield, 2015.) Ko6zép- és Kelet-Eurdpdval 4ltaldban foglalkozik Unwin és Hewitt (2001),
Csehorszdggal és Szlovdkidval Veselkova és Horvath (2011). Gilbert (1998) és Gilbert (1999) Kana-
déval, Lauer (2008) az Egyesiilt Allamokkal, Penrose (2011) Skécidval, Mwangi (2002) a gyarmati
Kenyéval, Hymans (2005) Japdnnal, Hawkins (2010) Tunézidval, Marten és Kula (2008) Zambidval
és Tanzdnidval, Strassler (2009) Indonéziaval.

[S] Kun Janos (1996b): Seigniorage és az dllamaddssdg terhei II. A magyar eset. Kozgazdasdgi Szem-
le, 43. 891-904.; Kun Janos (2010): Seigniorage sajdt pénz nélkiil. PhD értekezés, Pannon Egyetem
Gazdélkodds- és Szervezés Tudomanyok Doktori Iskola, Veszprém.
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amely a fogalmak egzakt mérésének illazidjaval jarhat egylitt; ugyanakkor a
definici6knak megfelel6 konkrét mérési lehetGségekkel, amikbdl szintén tobb
van, nem foglalkozom.

A monetdris seignioragenak harom kiilénb6z§ definici6jdval is taldlkozhatunk:

1. a bazispénz redlértékének a novekedése;

2. a bazispénz nomindlértékének novekedése;”

3. a bazispénz nominélértékének a novekedése osztva az arszinvonallal.®

Erdekes mddon egyik definicidban sem jelenik meg a pénzkibocsatds kolt-
sége a seigniorage mértékét csokkents tényezdként.”’ Az elsd definiciot tartom
fogalmi értelemben a legjobbnak. A masodik kovetkezményeként igaz lenne az
az értelmezés, hogy a seigniorage végteleniil novelhet§ a pénzmennyiség végte-
len novelésével, a harmadikndl pedig egy olyan operacionalizdldsi probléma
jelentkezik, hogy az d4rszinvonal énmagdban nem is mérhet6 nagysdg, csak
annak vdltozdasa. Igaz, az els§ definicid alapjan lehetséges a negativ seigniorage
is, amennyiben a bdzispénz redlértéke csokken. Mar ezek a problémadk is jelzik a
seigniorage idGbeli valtozdsa értelmezési nehézségeit és az drupénzrendszerrel
val6é parhuzamadnak a korlatozott voltat. A masodik definicié mérhet6 konnyeb-
ben, mert ott ,,csak” a pénzmennyiség novekedésének mértékét kell megdlla-
pitani, mig az elsG esetben a pénz redlértékének a véltozdsét is. Mindkét nagy-
sdg mérése részben moédszertanfiiggd, igy a monetdris seigniorage mértékének
megallapitdsa is az.

Az alternativ koltség koncepcié azon alapul, hogy a kormdny a kiaddsait
fedezheti egyrészt nem kamatozé bédzispénzzel, vagy kamatoz6 allamkotvé-
nyekkel. Az alternativ koltség nagysdga annyi lesz, amennyi kamatot az egyéb-
ként nem kamatozé bazispénz utdn kellene fizetni, ha a bazispénz kincstarjegy
lenne. Ezt a koncepci6t sokan infldciés adénak hivjdk abbdl kiindulva, hogy
a pénz tulajdonosai a pénz értékcsokkenését szenvedik el az infldcié miatt.
Ez az elnevezés nem annyira pontos, mint az alternativ koltség elnevezés, mert
a pénztulajdonosok vesztesége, pontosabban elmaradt nyeresége nem az inflé-
ci6 miatt, hanem az elmaradt kamatok miatt keletkezik. Ennek csak az a felté-
tele, hogy a nomindlis kamatok (hogy milyen értékpapiroknak a kamatait veszik
figyelembe, az megint operacionalizdldsi, mérési probléma) pozitivak legyenek,

[6] Pl. Dedak Istvan (1996): Seigniorage, kiltségvetési deficit, aggregdlt kereslet. Kozgazdasdgi
Szemle, 43. 141-157.; Schobert, F. (2001): Seigniorage: An Argument for a National Currency? Center
for European Policy Studies, Working Document No. 174.; Novdk Zsuzsanna - Vdmos Imre (2014):
Jegybanki eredményesség és koltséguetési hidny. Pénziigyi Szemle, 59. 526-543.

[7] Pl. Kun Jédnos (1996a): Seigniorage és az dllamaddssdg terhei I. A fogalom torténeti fejlédése.
Kozgazdasagi Szemle, 43. 783-804.

[8] Pl. Holub, T. (2001): Three Essays on Central Banking and Credibility. PhD értekezés, Karoly
Egyetem, Prdga.

[9] Az nem j6 érv a pénzkibocsatési koltség hidnydra, hogy a modern hitelpénznek nincs kibocséta-
si koltsége, mert abszolut értelemben jelentds bankiizemi koltségek 1éteznek. Emellett a készpénz-
kibocsétds abszoltt koltsége sem hanyagolhaté el, még ha mindezek a koltségek a teljes pénzdllo-
manyhoz viszonyitva ardnylag kicsik is.
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de egyébként az drszinvonal csokkenhet vagy véltozatlan is maradhat. Az infl4-
ci6s ado6 elnevezést legfeljebb az indokolja, hogy nagyobb drszinvonal-névekedés
jellemz&en nagyobb nomindlis kamatldbbal és a pénztartds nagyobb alternativ
koltségével jar egyiitt. Ugyanakkor az alternativ koltség koncepciét is tdmad-
haténak tartom, mert a bdzispénzrél vald teljes lemondéds nem valés valasztési
lehet&ség, hanem egy fiktiv, realizdlhatatlan lehet&ség, mert az a pénz megsz-
nését jelentené. Alternativ koltségrdl csak tényleges vdlasztdsi lehet§ség mellett
lenne indokolt beszélni.

A fiskédlis seigniorage a jegybank mikodési nyeresége, amely fiigg egyrészt
az Gjonnan kibocsétott bazispénzt6l, a bazispénz redlértékének valtozasatol és
a bazispénz kezelési, kibocsatdsi koltségeitdl, méasrészt a kozponti bank egyéb
pénziigyi tranzakciditdl, igy a jegybankndl 1évé dllampapirok és egyéb pénz-
eszkozok hozamétél. A fiskdlis seigniorage szélesebb kordi a monetéris és az
alternativ koltség szemléletti seignioragenal.

A seigniorage koncepciéi és mérése dnmagdban is rendkiviil nagy témakort
jelent.™ Véleményem szerint a tobbféle értelmezése és mérése inkdbb fogalmi
probléma, ami a definiciékon vald végeldthatatlan és megoldhatatlan vitdkhoz
vezethet, semmint érdemi, tartalmi problémék megolddsdhoz. Hirom tényez&t
tartok még fontosnak kiemelni vele kapcsolatban, az els§ dltaldnos jellegd, a
maésik kett§ a nemzetkdzi pénzhelyettesités kontextusdban lényeges. El6szor is,
a seigniorage nem egy eredeti jovedelmet, hanem a tdrsadalom tagjai kozotti
jovedelemdjraelosztast jelent, mivel a modern hitelpénz (szemben az drupénz-
zel, amelynek pénziigyi funkciéjan kiviil hasznélati értéke is volt) nem része
a tdrsadalom vagyondnak. A seigniorage az dllam részérdl torténé onkényes
vagyonelkobzds egy fizikai erdszaktél mentes formdja, ennek a mértékének
a csokkenése hasznot jelent a tdrsadalom szdmadra. Ennek a jovedelemelosz-
tdsi formdnak a csokkentését abszurd lenne tdrsadalmi koltségként értel-
mezni. Ezeknek a szempontoknak a figyelembe vétele sajndlatosan hidnyzik
a seigniorage optimadlis nagysdgat leegyszertsitett és valésdgidegen feltevések
sokasdgat tartalmaz6 modellekkel meghatdrozni kivdné, terjedelmes méretiivé
nétt irodalomban.

Mésodszor, a seignioragenak a pénzt kibocsdté orszdgon beliili lokaliza-
cidja a pénz 4llami monopdliuma mellett értelmezhetetlen, id6beli valtoza-
sdnak koncepciondlis és mérési problémdit pedig mdsodlagos (Ujraelosztds-
bél keletkez§) jovedelem jellege gyakorlatilag nagyrészt érdektelenné teszi.
A seigniorage (amennyiben egyéltaldn létezik) a kozponti koltségvetés ad6be-
vételeivel megegyezGen az egész orszdg teriiletére oszthatatlanul értelmezhetd
mdsodlagos jovedelem. Ha viszont mondjuk kett6 vagy tobb orsz4dg haszndl egy

[10] Schobert, F. (2001): Seigniorage: An Argument for a National Currency? Center for European
Policy Studies, Working Document No. 174.

[11] Néhdény, teriileti vonatkozdsok hidnydban nem érintett tovdbbi probléma targyaldsat 1d. pl.
Pete (1994), Kun (1996a), Kun (1996b), Kun (2010), Dedak (1996), Erdds (1997) tanulmdanyaiban.
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kozos pénzt, akkor a seigniorage megosztdsa az orszdgok kozott (és ez egyet
A dollarizdcié szempontjdbdl a seigniorage jelentéségét els§sorban annak terti-
letkozi dtcsoportositdsa adja. Ha egy orszdg sajat valutdjdnak hidnydban egy
(vagy tobb) mdsik orszdg altal kibocsdtott pénzt haszndl, akkor a seigniorage
a pénzt kibocsdté orszdg irdnydba dramlé (teriileti) jovedelemdatcsoportositdst
jelent. Ez a jovedelemdtcsoportositds azonban a nem teljes, hanem csak részle-
ges pénzhelyettesités mellett is megtorténik.

Ez &tvezet a harmadik megjegyzéshez: a nemzetkdzi pénziigyi piacokba
bedgyazott orszdg hazai pénzteremtésének hatédsa eltér a vildg tobbi részétsl
elszigetelt (és napjaink val6sdgdban alig 1étez6) esethez képest. Az elszigetelt
esetben a pénzteremtés az drak novekedéséhez vezet és az drardnyok attol fiiggd
valtozdsdhoz, hogy hol jelentkezik az Gjonnan teremtett pénz 4ltali kereslet.
Ez a termelési ardnyok véltozdsdhoz, tuilzott beruhdzdsokhoz is vezet bizo-
nyos dgazatokban, ami késébb vélsdgot eredményez, de a teljes mechanizmus
nyomon kdvetése nem tdrgya a tanulméanynak. A nem elszigetelt esetben a pénz-
teremtés a hazai drak novekedése mellett, a nem elszigetelt eset definici6jdbol
sziikségszertien kovetkez8en egyidében a kiilfoldi devizdk irdnti keresletet is
noveli, egészen addig, amig a devizatartalékok kritikus szintre nem siillyed-
nek. Ezt a hazai valuta leértékelése, és az drak tovdbbi novekedése koveti.
A végeredmény lényeges kiilonbsége az elszigetelt esethez képest az, hogy bar
elképzelhet6 valamilyen mértékd seigniorage bevétel, de azzal szemben most
nemcsak az inflacié és a termelési aranyok nem fenntarthaté eltolédasa, hanem
a devizatartalékok egy részének elvesztése is all. Ennek pontos id6beli lefolyasa
és ardnyai nem adhat6k meg, mivel azokat a konkrét torténeti koriilmények
alakitjak. A hazai pénzteremtés nagysdgrendjének hosszu tdvon (ami itt nem
évtizedeket, hanem hénapokat jelent) csak a kiilfoldi tartalékokkal megegyez§
mértéke fenntarthaté a kiilfoldi valutédkba menekiilés, leértékelés és/vagy
nagyobb inflacié nélkiil. A seigniorage szerepére a dollarizacié elényeinek és
hétrdnyainak a tdrgyaldsakor roviden még visszatérek.

MAKROOKONOMIAI IRANYITAS

Az 0nallé pénzkibocsatdsnak a gazdasagpolitikai irdnyitds szdmdra biztosi-
tott kiilonboz§ lehetGségei (kamatldb, pénzmennyiség, drfolyam, hitelkinélat,
szabdlyozds) a tankonyvi alapismeretek kozé tartoznak. Ezek elméleti alata-
maszthatésdgéra is késébb térek vissza. Torténetileg az érvelés a korai el6z-
ményeket kovetSen a feuddlis politikai széttagoltsdg és a kozlekedési rendsze-
rek fejletlensége miatti gazdasdgi széttagoltsdg oldéddsdnak az iddszakatol
jelentGsebb, és azoéta is folyamatosan jelen van, bdr kezdetben még inkdbb a
gazdasagi széttagoltsdg felszdmoldsdban jatszott szerepet hangsulyozva. Mar
a 19. szdzad elején megjelent az aggregalt makrokereslet pénziigyi eszko-

Loz

zokkel torténd szabdlyozdsdnak gondolata, a foglalkoztatottsdg novelése és a
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gazdaségi novekedés érdekében.” Ennek a gazdaségi dsszefiiggések feliiletes
kezelésén alapul6 elképzelésnek akkoriban még sikeresen ellendllt a kdzgazda-
sdgtan f6drama, részben koszonhetfen a kiilonbodzs, a nemzetkozi forgalom-
ban nem konvertibilis papirpénzek (mint a francia forradalom és a napéleoni
héboruk alatt kibocsétott papirpénzek) gazdasdgot szétziilleszt6 hiperinflacids
tapasztalatainak.

Az egységes pénziigyi rendszer és az egyetlen standardizdlt, nehezen hami-
sithaté pénznem haszndlatdnak fontossdgdt a kordbban politikailag, gazdasdgi-
lag és emellett pénziigyilegis széttagolt, szdmos helyi pénzzel rendelkez§ orsza-
gok kormdnyai hamar felismerték. Svdjcban példdul 1798 el6tt 75 kiilonb6z6
szervezet bocsétott ki pénzt (kantonok varosok, apatsdgok). 1850 kortil 0ssze-
sen nagyjabol 860 kiilonb6z6 hazai verést érme volt forgalomban.™ Napja-
inkban a helyi pénzek kibocsédtdsa mellett érvel6k rendszerint két, szerintiik
jotékony hatdst tulajdonitanak a helyi pénzeknek, nevezetesen a helyi gazdasag
,€lénkitését” és a helyi kozosségtudat megerdsitését. A helyi pénzek tdmogatéi
figyelmébe lehet ajdnlani az 1850 el6tti svdjci rendszernek a tanulmanyozdsat
az egyszer( praktikussdgi kritériumokon kiviil abbdl a szempontbdl is, hogy
vajon mennyire szolgélta ez a pénziigyi kdosz a helyi gazdasdgélénkitést és az
orszdgos prosperitdst. A helyzet megolddsdra az Uj svéjci szovetségi kormdny
1850-ben a helyi fizet§eszkdzoket lecserélte az 1j, egységes fizetGeszkozre, a
svdjci frankra, és standardizélta az érméket és bankjegyeket.

Japdnban az 1868-as Meiji fordulat utdn a pénziigyi egységesités elsérendi
feladatnak szdmfitott. AJapan kozponti bank megteremtdje, Matsukata a kozponti
bankot az emberi szivhez, a pénzdramlast az emberi vérdramhoz hasonlitotta.
A pénzaramlds szabdlyozdsahoz és el§segitéséhez szerinte sziikség van a kdzponti
bankra. A magdnbankokat egymdst6l izoldlt feuddlis tartomédnyurakhoz hasonli-
totta, amelyek nem képesek dsszefogni erdiket az orszdgos szintli gazdasdgi fejls-
dés iigyének tdmogatdsdra. Kordbban Japdnban szdmos helyi pénzt bocsatottak
hoz, mint ahogyan az egységes és kozpontositott pénzrendszer gazdasagilag és
tarsadalmilag is Japan egységesitésének szolgalatdba 4llt.""”!

A nemzetkozileg nem konvertibilis pénz tdmogatéinak a gondolatait jol lehet
érzékeltetni egy kanadai parlamenti képvisel§ szavaival, aki 1882-ben a kovet-
kez6 moédon érvelt: ,,Ha valakinek van 1000 dolldrja papirpénzben, amely érték
csak a kibocsété orszdg hatdrain beliil 1étezik, mig az orszdg hatarain kiviil tiz
centet sem ér, akkor annak érdekében 41l tdmogatnia az orszdg intézményeit, til

[12] Helleiner, E. (2003): i. m.

[13] Bastian, J. (2009): Geld (regiert) ruiniert die Welt: Eine kritische Kulturgeschichte des Geldes.
Books on Demand, Norderstedt.

[14] Weber, E. J. (1992): Free Banking in Switzerland after the Liberal Revolutions in the Nineteenth
Century. In: Dowd, K. (ed.): The Experience of Free Banking. Routledge, London. 187-205.

[15] Helleiner, E. (2003): i. m.
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a patriotizmusdn, mivel tudja, hogy ha az orsz4g bajba keriil, pénze elértéktele-
nedik. De ha valakinek 1000 dolldrnyi aranya van a bankban, amirél tudja, hogy
a vildg minden részén elfogadjék, készen 4ll a pénz kivondsara és az orszag
elhagyésara, ha az nehézségekbe keriil.”"® Mint irtam, az ilyen érvek a 19.
szdzad békeidejében nem gy6zték meg a kormdnyokat a fedezetlen papirpénz-
kibocsdatds hasznairdl, a huszadik szdzad haborii sordn, majd a békeid6kben
is azonban a kormdnyok éltek a vagyonelkobzdsnak a pénz elértéktelenitésével
torténd modszerével.

A végsd hitelezés lehet§sége azt jelenti, hogy a jegybank a likviditdsi prob-
lémdaba keriilt kereskedelmi banknak hitelt tud nydjtani, a likviditasi valsag
tovabbterjedésének megakaddlyozdsdhoz és a fizetési rendszer zavartalansé-
gdnak biztositdsahoz. A kérdésnek a dollarizaciéval osszefiigg6 szempontjaira

Z 2z

késébb roviden visszatérek.
Péziigyi elszigeteltség

A pénziigyi 6ndllésdgnak egy intézményileg és politikailag tokéletes vildgban
nem lenne pozitiv vondsa. A gyakorlati tokéletlenségek miatt viszont az egyes
pénziigyi rendszerek kozott kiilonbséget lehet tenni kiilonb6z6 hatékonysagi
szempontok szerint. Igy a pénziigyi elszigeteltségnek lehet elényds vondsa
akkor, hogyha egy rosszul miksds, szétzildlédott pénziigyi rendszerhez valé
tartozdssal hasonlitjuk 6ssze. Amennyiben egy pénziigyi rendszerben elural-
kodik a kdosz, akkor az err6l torténd levdlds nagyobb pénziigyi stabilitdshoz
vezet. Ezt figyelhettiik meg a balti dllamok rubelovezetbdl val6 kilépésekor a
kilencvenes évek elején - ebben kiilondsen Esztorszag volt sikeres a valutatanacs
gyors feldllitdsdval. Danidnak és az eur6dvezetbl kimaradt tobbi orszdgnak a
kimaradds miatt nyilvdnvalé plusz tranzakciés koltségekkel kell szdmolnia,
de egy esetlegesen rosszul funkciondlé Eurépai Kozponti Bank karos intézke-
déseit fiiggetlenségiik révén némileg csokkenthetik. Inkdbb hatalompolitikai,
mint gazdasagpolitikai példaként emlithet Horvatorszag és Szlovénia helyzete
a délszlav haboru kitdrésekor, amikoris mindkét 4j orszag szdmdra kellemetlen
kovetkezményekkel jart volna, ha pénziigyeiket Belgradbdl irdnyitjdk. Ugyanez
volt érvényes az Eti6pidbol nem békésen kivalo Eritredra és a Szuddnbdl kivals
Dél-Szudanra, amely orszdgok hamar bevezették sajat pénziiket. Montenegro,
Koszové és Kelet-Timor fliggetlenedési torekvéseit szétzildlédott pénziigyi
rendszert6l vald elvalds is kisérte. Az utébbi hdrom esetben nem sajéat valutét
vezettek be, hanem egy nagyobb, stabil valuta haszndlatat tették hivatalossa.
Panama szdmdra az USA 4ltal 1988 méarciusdban elrendelt szankciék stlyosab-
bakka vdltak azéltal, hogy az orszdgban az USA dolldr a fizet6eszkdz. A bankok
két honapig zdrva tartottak, és Gjranyitdsuk utdn is korldtoztdk mikodésiiket.

[16] Uo. 114.
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A véllalkozésok kiilf6ldon nyitottak bankszamldkat. A szankcidk hatdsara a redl
GDP 15,6%-kal csokkent. A mez6gazdasdgi termelést alig érintette a visszaesés,
mert a bankhiteleket sz4llit6i hitelekkel helyettesitették.'” Ezektdl a példaktél
merdben eltérd okok hizédnak meg a 2015 juniusdra kiélez6d§ gorogorszagi
pénziigyi nehézségek mogott, mert az a gorog dllam kiilsé fizetési kotelezettsé-
geibdl fakad, amit az dllam folyé bevételei nem fedeznek. Ezt az alapvetd prob-
lémat az euréovezetrdl valo levaléds egyaltaldn nem oldand meg, ellenben tovdbb
mélyitené a pénziigyi valsdgot egy onalld, forrdsok hidnydban nem konvertibilis
és nem megbizhat6, infldlddé sajit valuta bevezetése. A pénziigyi elszigetelt-
ség tehdt vagy bizonyos ritka kedvez6tlen gazdasédgpolitikai koriilmények sordn
vagy politikailag abnormaélis esetekben (haboruk, szankciék) lehet hasznos, de
anormadlis, békés gazdasdgi kornyezetben nagyobb tranzakcids kéltségekhez és
egyéb nem szdmszertsithetd koltségekhez vezet.

A DOLLARIZACIO FORMAI

A pénzhelyettesités két végpontja elméletileg egy adott régiéban a pénzhelyette-
sités teljes hidnyéatdl (a vildgtol teljesen elzart kozodsségek) a sajat pénz hidnydig
terjed. Az els§ végpont néhdny kis létszdmu Gserdei kldnt leszdmitva nem
figyelhet6 meg napjainkban, de azok nem is tartoznak a makrokonémiai elem-
zések altal megcélzott alanyok, az orszagok és orszdgcsoportok kozé. A madsik
végpont, a sajat pénz hidnya torténetileg a kisebb orszdgokra és gyarmatokra volt
jellemzd, igy Eurépaban példdul Andorrara, Liechtensteinre vagy San Marinora,
amelyek Kkicsi méretiik miatt, tobbnyire szintén elkeriilik a makro6konémusok
figyelmét.

A nemzetkozi kapcsolatok miatt sziikségszeri pénzhelyettesités

A dollarizacié a pénz nemzetkozi/teriiletkozi haszndlatdhoz kot6do kifejezés, és
akkor értelmezhetd, hogyha a vildgban szdmos pénzt haszndlnak egyszerre. Két
pénz hasznélata esetén lenne egy ,,A valutdt” hasznalé blokk és egy ,,B valutat”
haszndlé blokk, amely blokkok kozotti tranzakcidk a blokkokon beliil is sziiksé-
gessé tennék a masik blokk valutdjanak valamilyen mértékd, a blokkok kozotti
forgalomhoz kot6d6 haszndlatat. Ez a blokkok hatdrvonalai mentén nagyobb
lenne, mint a belsd teriiletein. Pénzhelyettesités tehat ekkor is lenne, de ez ahhoz
hasonl6an értelmezhet6, mint napjainkban a globdlis pénziigyi portfolié diver-
zifikdldsa, amely a nemzetkozi pénziigyi tranzakci6k miatt elkeriilhetetlen.
Igy Japdnban a pénziigyi megtakaritidsok egy részét svajci frankban, Svéjcban
a megtakaritdsok egy részét japan jenben tartjdk. Az ilyen pénzhelyettesitésnél

[17] Moreno-Villalaz, L. (1999): Lessons from the Monetary Experience of Panama: a Dollar Economy
with Financial Integration. Cato Journal, 18. 421-439.
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a cél azonban els6dlegesen nem a hazai fizet6eszkoz hazai funkciéinak helyet-
tesitése, hanem a zavartalan nemzetkozi pénziigyi tranzakcidk biztositdsa.
Afogalmi, definiciés kérdés, hogy a pénzhelyettesités ezen formdjat dollarizaciénak
nevezziik-e és azon beliil annak altipusdnak tartsuk, vagy sem. A tovdbbiakban a
pénzhelyettesitésnek ezzel a formdjéval nem foglalkozom.

A részleges és a teljes dollarizdcié és a forditott Gresham-torvény

Dollariz4ciérél dltaldnossdgban akkor beszéliink, hogyha egy orszdg lakosai
és gazdédlkoddi a hazai fizetGeszkdz haszndlata helyett széles korben hasz-
nalnak kiilfoldi valutat bizonyos célokra. A dollarizdcié ebben a kifejezés-
ben tetsz&leges olyan fizet6eszkozre utal, amelyet nem az adott orszdgon
beliil bocsétottak ki (teh4t nemcsak az amerikai dolldrra)." A dollarizaciéra
felhaszndlt valutdknak a kovetkez6 jellemz6kkel kell rendelkeznitik: politikai
megbizhatdsdg, a pénzek és pénzhelyettesit6k magas likviditdsa és értékiik
el6rejelezhetésége, valamint a széles tranzakcios halozat.' Vildgméretekben
ennek a feltételnek az amerikai dollér felel meg, amely a Kozel-Kelett] Afri-
kén és a volt Szovjetunién 4t Dél-Amerikdig szdmos orszdgban képezi a pénz-
dlloméany jelentds részét. A fenti kritériumokhoz még hozzdtehet6 a foldrajzi
kozelség is, ami természetessé teszi példdul azt, hogy Andorrdban nem az
amerikai dolldr, hanem az eur¢ a fizet6eszkoz, vagy hogy a Dél-Afrika 4ltal
koriilolelt és vele szoros gazdasagi kapcsolatban all¢ Lesothoban széles kord
a dél-afrikai rand haszndlata.

Az egyoldalt dollarizdciénak vagy az orszdg torpedllam volt az oka, vagy a
hazai pénzben megrendiilt bizalom, amihez a hosszi ideig tarté magas és vélto-
zékony, nem el6rejelezhets inflacids rata és az ezzel gyakran egyiitt jaré politi-
kai és gazdasdgi bizonytalansdg vezet spontdn mdédon. Mindez az emberek raci-
ondlis reakcidja a koriilményekre, ahogyan a megbizhaté monetéris politikéat
folytaté Svdjc vagy Svédorszag polgdrai részérdl is raciondlis a bizalom a sajat
orszag fizetGeszkozében.

A dollarizéacién beliil, fiiggetleniil a helyzet jogi értelmezésétsl, megkiilon-
boztethetjiik a részleges és teljes dollarizdciét. Részleges dollarizdciéndl van
torvényes hazai fizetGeszkoz, a teljesnél nincs. A részleges dollarizdciéndl a
hazai fizet6eszkoz egyes funkcidit bizonyos mértékben 4tveszi egy vagy tobb
kiilfoldi fizet6eszkoz. Ilyen helyzet nem egyik naprél a mdsikra alakul ki,
hanem hosszabb torténeti folyamatok eredményeként. Ennek els6 1épcsdje tobb-
nyire a megtakaritdsok egy részének kiilfoldi fizet6eszkozben tartdsa, majd a
nagyobb érték( tizleti tranzakcidk és lakossdgi vasadrldsok (ingatlanok, személy-
gépkocsik) egyre nagyobb ardnyu kiilféldi fizet6eszkdzzel torténé bonyolitasa.

[18] Euréizaciérdl szoktak még beszélni Montenegro és Koszovdé kapcsdn, de frankizdciérdl
(Lichtenstein miatt) vagy randizéciérol (Szvazifold és Lesotho miatt) nem.
[19] Cohen, B. J. (1998): The Geography of Money. Cornell University Press. Ithaca and London.
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A dollarizacié mértéke tovabb novekedhet a kiilfoldi fizetGeszkozzel bonyolitott
tranzakciék korének boviilésével, dtlagos értékének kisebbé valdsaval. A végsd
stddiumban a hazai fizet6eszkdz haszndlata az egészen kis értékd lakossagi
vdsarldsokra korldtoz6dik, bar a kormdny alkalmazottai még a hazai valutdban
kapjdk a fizetésiiket és az addk befizetését a hazai pénznemben is elfogadjdk.
De minden értéket a kiilféldi valutdban fejeznek ki, annak pénzldbdban gondol-
kodnak és kalkuldlnak, a hazai valutdt ehhez indexéaljak.

A pénztorténet sordn a belsé értékkel rendelkezd érmék hasznalatakor tipi-
kus jelenség volt, hogy azok az érmék, amelyeket hosszt id6n keresztiil vdltozat-
lan méretben és finomsdgban vertek, kiszoritottdk a forgalombdl a folyamatos
pénzrontdson keresztiiles6 érméket. Ezt a jelenséget forditott Gresham-torvény-
nek is nevezik. A Gresham-t6rvény a hatésagilag el6irt 4tvdltdsi ardny esetén
érvényesiil, a pénzek kozotti szabad verseny sordn a jobb pénz szoritja ki a
rosszabbat.?” Az elmult évtizedek spontan dollarizaciéjdnak ugyanez az oka:
menekiilés a rossz pénzt6l a stabilabb pénzek felé.

A DOLLARIZACIO JOGI HELYZETE

A dollarizéci6 jogi helyzete alapjan lehet nem hivatalos, félhivatalos és hivata-
los. Az elsG két eset a részleges, a harmadik a teljes dollarizacié sordn tipikus.
A nem hivatalos pénzhelyettesités sordn az emberek pénziigyi vagyonuk nagy
részét kiilfoldi fizet6eszkozben tartjak, de az nem mindgsiil hivatalos fizet6esz-
koznek. A valutatartds és a devizaszdmla nyitdsa lehet legélis és illegdlis is,
példaul tobb orszdgban tilos vagy kiilon engedélyhez kotott a kiilfoldi bank-
szdmla nyitdsa. A kiilfoldi devizdk bankszdmladn tartdsdn kiviil természetesen a
pénztdrcdkban 8rzott bankjegyek is a pénzhelyettesités részét képezik. A félhi-
vatalos dollarizdciét més kifejezéssel hivatalos bimonetdaris rendszernek is lehet
nevezni. Ebben az esetben a kiilfoldi valuta hivatalos fizet6eszkoz stdtuszuy, de
szerepe mdasodlagos a mindennapi, kisebb érték( fizetéseknél. A megtakarita-
sokban azonban dominéns szerepet tolthet be.”"

A teljes dollariz4ciéndl nincsen hazai fizet6eszkdz: vagy hivatalosan, jogilag
sem létezik, vagy gyakorlati értelemben szorul ki a korabbi fizet6eszkoz a forga-
lombdl. A kis értékii vasarldsok megkonnyitése érdekében, az érmék nagy szal-
litasi koltsége miatt hazai érméket haszndlhatnak, de ez gazdasagi értelemben
nem mindsiil ondllé pénznek. Ezeknek az érméknek, a panamai balbodnak, az
ecuadori és kelet-timori centavonak a forgalomképessége teriiletileg korlatozott.
A dollarizalt orszdgok egy részének soha nem volt 6ndll6 papirpénze (példaul
Andorra, San Marino), mds részében kordbban volt hazai fizet§eszkoz (példaul

[20] Hayek, F. A. (1976): Denationalisation of Money. Institute of Economic Affairs, London.; Hayek,
F. A. (1995): Harc a keynesi infl4ci6 ellen. In: Piac és szabadsdg. Kozgazdaségi és Jogi Konyvkiado,
Budapest.

[21] Mack, C. (2000): Basics of Dollarization. Joint Economic Committee Staff Report, January.
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Ecuador vagy Zimbabwe). A hivatalossa tett teljes dollarizdciénél a kiilfoldi fize-
t6eszkoz torvényes fizetGeszkdznek mindsiil, és kizdrélagos vagy szinte kizé-
rélagos szerepet tolt be. Eben az esetben nemcsak a maganszféra tagjai kozott
forog a kiilfoldi valuta, hanem az dllami szféra is ezt haszndlja a kifizetésekre
és az adoztatdsra. Az 1. tablazat a pénzhelyettesités és dollarizacié fokozatait
foglalja ©ssze, mig a 2. tdbldzat a 2015 elején teljesen dollarizalt orszdgokat
sorolja fel (kisebb fiiggé teriiletek, gyarmatok kimaradhatnak a felsoroldsbol).
A népességszdm oszlopa a nagysdgrendeket érzékelteti, az orszdgok népessé-

gére tobbféle becslés 4ll rendelkezésre a kiilonb6z6 forrdsokban.

1. tdblazat: A pénzhelyettesités és a dollarizaci6 formdi

Forma megnevezése

Nincs pénzhelyettesités

Pénziigyi portfélié diverzifi-
kéldsa

Részleges dollarizécio

Teljes dollarizdcié

Lényegesebb jellemzdk

A kiilvilagtél teljesen elszige-
telt gazdasag

A kiilfoldi tranzakcidk termé-
szetes velejardja

Kulfoldi fizet6eszkoz részleges
hasznélata belfoldi célokra,
mikozben létezik hazai fizets-
eszkoz is

Nincs hazai fizet6eszkoz

Forrds: sajét szerkesztés.

Példak

Elszigetelt kldnok;
makrookonémiai modellek,
Keynes alapmodellje

Pénzhelyettesités a legnagyobb
orszagok kozott (pl. USA,
Japén, eur6zéna, Egyesiilt
Kiralysag)

Fejletlen és kozepesen fejlett
orszagok (pl. Latin-Amerika,
Afrika, Kelet-Eurépa)

Andorra, Ecuador, Montenegro

2. tablazat: A teljesen dollarizalt orszdgok és teriiletek 2015 elején

Orszagok és teriiletek I(leézpe‘i_sfs(%g A jellemzéen hasznalt valuta :)(f(;’; gggeas
500 ezer lakos felett

Ecuador 15775 | USA dollar 2000
El Salvador 6289 | USA dollar 2001
Kelet-Timor 1115 | USA dollar 2000
Koszové 1827 | eurd (elStte német marka) 1999
Montenegro 624 | eurd (el6tte német marka) 1999
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Orszdagok és teriiletek I(le[:;stéé)g A jellemzéen haszndlt valuta Rf: ; g;{f:
Panama 3851 | USA dollar 1904
Zimbabwe 13668 | tobb valuta hasznéalatos 2009
500 ezer lakos alatt

Andorra 76 | eurd (el6tte francia frank, spanyol peseta) 1900 el6tt
Kiribati 106 | ausztrdl dollar 1943
Liechtenstein 37 | svdjci frank 1924
Marshall-szigetek 54 | USA dollar 1944
Mikronézia 108 | USA dollar 1944
Monaco 36 | eur6 (el6tte francia frank) 1865
Nauru 10 | ausztrdl dollar 1914
Palau 21 | USA dollar 1944
San Marino 34 | eur6 (elGtte olasz lira) 1897
Tuvalu 11 | ausztrdl dollar 1892
Vatikdnvaros 1 | eurd (el6Stte olasz lira) 1929

Forrés: sajat szerkesztés Bogetic (2000) felhaszndaldsdval; a népességszam forrdsa az ENSZ
demografiai évkonyve (2013) legfrissebb adott orszdgra vonatkozé adata, valamint Nauru,
Koszovo, Kribati és Vatikdnvdaros esetében a Wikipedia listdja az orszadgok népességérsl.

A DOLLARIZACIO BECSULT MERTEKE

Adollarizalt pénzforgalom korrekt mérése ugyanakkor lehetetlen, csak becsiilni
lehet nagysédgat, ezért a kovetkezd becsléseket legfeljebb a nagysagrendjiikre
vonatkozoéan érdemes komolyan venni. A nem hivatalos dollarizacié mértékét
leggyakrabban a kiilfoldi pénzdllomdny teljes pénzdllomdnyon beliili hdnyada
alapjan becsiilik. Egy 1999-es IMF felmérés szerint ennek mértéke 18 orszadgban
meghaladja a 30%-ot, tovébbi 34 orszdgban a 16,4%-ot.”*? Bolividban 1992-ben a
becslések szerint 80%-ot is meghaladta a dolldr pénzélloményon beliili ardnya.
Tovébbi becslések alapjdn Argentindban 26 millidrd, Oroszorszdgban 20 milli-
ard, Torokorszdgban 5 millidrd dollarnyi bankjegy forog.”*®! Egy 2001-es DéI-
Amerikdra vonatkozé becslés 56%-ra teszia spontan dollarizécié mértékét.?* Az
amerikai dolldr teriileti eloszldsdnak ellentmonddsos becsléseirdl jé attekintést

[22] Uo.

[23] Cohen, B. J. (1998):i. m.

[24] Hinds, M. (2004): Is Dollarization a Worthwhile Option for Developing Countries? International
Finance, 7. 287-309.
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nyujt Feige (2011) tanulmanya. Az 1990-es évekre vonatkozéan az Egyesiilt Alla-
mokon Kkiviil forgé dollar aranyét becsiilték 30%-ra, 36%-ra, 25-45%-ra, 53,2%-
ra, 55%-ra, 70%-ra. A szakirodalom é&ltal leggyakrabban idézett 55-70%-os ardny
Porter és Judson 1996-os becslése. Az Egyesiilt Allamok kincstdrdnak 2005
decemberére vonatkozé felmérése alapjan a forgalomban 1év6 bankjegyek kozel
60%-a taldlhat6 kiilféldoén, vagyis a 760 millidrd dollarbél 450 millidrd dolldr.
Egy 2010-es tanulmdny az ardnyt 65% koriilire, a mértéket 580 millidrd dollarra
becsiili 2009 mdrciusara.”™ A dollar 4llomdnydhoz hasonlé vagy annal kicsit
nagyobb ardnyu becslések vonatkoznak arra, hogy mekkora az tGjonnan kibo-
csatott dollar kiilfoldre tdvozo ardnya.

A DOLLARIZACIO ELEMZESI KERETTOL FUGGO ELONYEI ES HATRANYAI
ECUADOR PELDAJAN

Az ecuadori dollarizdcid: a folyamat aktudlis megitélése a dollarizdcids intézke-
dések iddszakdban

Eldljaréban érdemes leszdgezni, hogy a dollarizdcid, ideértve barmilyen valuta
egyoldali bevezetését és az eurénak a pénziigyi szuverenitds megosztdsan
alapul6 bevezetését is, az el6nyeinek és hatranyainak a tdrgyaldsa alapproblémé-
jat az jelenti, hogyha csak egy elméleti modellt vesznek figyelembe és eltekin-
tenek a tényleges intézményi kornyezettsl és aktudlis gazdasdgi, gazdasagpoli-
tikai héttértél is, valamint attél az empirikus tudomédnyokkal szemben alapvetd
elvardsnak tekinthetd vizsgdlattdl, hogy az elméleti modell alkalmas-e egydltaldn
bdrmilyen valé vildgbeli helyzet korrekt leirdsdra és magyardzatdra. Az ecuadori
dollarizaciéval kapcsolatos reakciékkal (és a folyamat késGbbi értékelésével is)
mindezt jol lehet illusztrdlni. Ecuador elndke, Jamil Mahuad 2000. janudr 9-én
jelentette be a hivatalos, egyoldali dollariz4cids tervet, amely egy széles kord
gazdasdgi stabilizacids program részét képezte. Részben a terv miatt Mahuadnak
janudr 21-én tavoznia kellett posztjarél, de utédja kitartott a terv mellett, és a
dollar hivatalos fizetGeszkdzzé valt. A forgalomban 1év6 kordbbi hazai valutét, a
sucrét 25000 sucre per dollaros drfolyamon a kézponti bank tartalékaibdl dollarra
véltottdk. Mahuad bejelentése el6tt hdrom nappal az Ecuadori Kozponti Bank
elnoke kozolte, hogy nem lesz partner semmilyen ,hirtelen, ériilt intézkedésben”.
A dollarizéciés terv ismertetése utdn a bank elndke lemondott, a tervet a helyet-
tesek ratifikaltak.?® Erdemes idézni a teljes dollarizacié bejelentését kovetSen
az intézkedés kapcsan néhany befolydsos szervezet és tekintélyes kozgazdész,
példdul Paul Krugman 4ltal megfogalmazott szigort kritikdkbdl és kételyekbdl:

[25] Feige, E. L. (2011): New Estimates of U. S. Currency Abroad, the Domestic Money Supply and the
Unreported Economy. MPRA Paper No. 34778.

[26] Economic Crisis Forces Ecuador to Abandon its own Currency. WSWS. (Elérhet6: https://www.
wsws.org/en/articles/2000/01/ecua-j13.html.)
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Michel Camdessus, a Nemzetkozi Valutaalap elndke janudr 17-én:
»A dollarizacio, hogy nyilt legyek, nem az a fajta politika volt, amit ajdnlottunk
volna Ecuador jelen helyzetében.” Februdr 3-dn: ,,A dollarizdcié nem nagyon
adekvat az orszag jelenlegi helyzetében.”

Név nélkiil nyilatkozé nemzetkdzi pénziigyi szakért§ az Economist-ban, apri-
lis 1-én: az ecuadori dollarizacié ,,minden id6k egyik legkockdzatosabb mtvelete.”

Az Ecuadori Kozponti Bank dlldsfoglaldsa janudr 5-én: ,,A szakemberek szerint
a dollarizécio és a konvertibilitds nem életképes tervek a jelen pillanatban”.

Az Ecuadori Kozponti Bank egyik vezetSje janudr 12-én: ,,A gazdasdg
dollariz4ci6janak a feltételei még nem adottak.”*”!

A Goldman Sachs vezet kdzgazddsza, Frederico Kaune januér 11-én: ,,Nem
kétséges, hogy mindez nem gazdasdgi, hanem politikai indokokon alapul.
A probléma az, hogy az ecuadori gazdasdg nem rendelkezik azokkal a funda-
mentumokkal, amelyek sziikségesek a dollarizacié sikeres befejezéséhez.”

Nem megnevezett elemzdk janudr 11-én: ,Mahuad dontése hozzdjdrulhat az
orszag torékeny gazdasdgdnak tovabbi veszélyeztetéséhez, mivel Ecuador kevés
megmaradt tartalékat a sucre visszavdsdrldsdra forditja 25000-es drfolyamon
az év folyamdn, a gazdasdgi 0sszeomlds kockdzatdba taszitva az orszdgot, ha a
befektet6k panikba esnek és kivonjak a pénziiket az orszagbol.”*®!

Paul Krugman a New York Timesban janudr 19-én: ,Ecuador korménya
most 4tesett a 16 mdsik oldaldra és megprébdlja a bizalmat a valutdja felad4sé-
val visszanyerni. Megfigyel6k szerint ez akkor mtikddhet, ha széleskord hazai
reformokkal jar egytitt - ami kicsit igy hangzik, mint azt mondani, meg tudsz
olni valakit vardazser6vel, ha adsz neki mellé arzént is. Ha ez mtikodik, sokat tesz
azért, hogy a dollarizdci6 méshol is val6szind legyen (Argentindban példdul);
ha elbukik, ami sokkal valészintibb, rossz hirnevet fog adni a dollarizdciénak.” 29]

Ezek a kritikdk és borts el6rejelzések alaptalanok voltak megtételiik idejé-
ben is. Konkrét gazdasdgelméleti aldtdmasztds, magyardzat, érvelés, hivatko-
z4s nincs a fenti nyilatkozatokban, értékelésekben, de a kérdéssel hosszabban
foglalkoz6 tanulmdnyok sokasdgdnak dttekintése alapjdn két olyan tényezére
gondolhattak, amely a dollarizdcié hédtrdnyos és ellenjavalt voltat igazolhatja.
Az egyik a monetdris irdnyités lehetdségének megszlinése, a mésik a seigniorage
elvesztése. Egyszeri koltségként jelentkezik az dtdrazés az 4j pénzlab szerint, a
kordbbi valuta forgalombdl torténé kivondsdnak koltségei. A spontdn dollarizacié
nagyobb foka mellett ez a koltségfajta kisebb. A pénzcsere technikai lebonyoli-
tdsa mellett annak jogi akaddlyait is meg kell oldani, a kordbbi hazai pénzben
sziiletett szerz6dések, értékpapirok 1j pénzre torténd dtszamitdsat.

[27] Az idézetek forrdsa: Hanke, S. H. (2003): Money and the Rule of Law in Ecuador. Policy Reform,
6. 133-135.

[28] Faiola, A. (2010): Use of Dollar Urged in Ecuador. Washington Post, 11. January.

[29] Krugman, P. (2000) Reckonings; Dollars and Desperation. New York Times, Opinion, 19.
January.
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Onmagéban ezek a koltségek, amelyek a nagyobb hiperinflacikat 4ltalaban
kovet§ pénzcseréknél is fellépnek, aligha elegendéek ahhoz, hogy érdemben
befolydsoljdk a dollariz4ciérél sz616 dontést. Miel6tt a két érdemi kifogds részle-
tezésére ratérnék, megemlitem a dollarizacié elényeként szadmon tartott ténye-
z6ket, mert azokban altaldnosnak mondhaté egyetértés uralkodik, legfeljebb
jelentdségiik és nagysdguk lehet vita targya.

A dollarizdcio el6nyei

A dollariz4cié el6nyeinek a tdrgyaldsa az Ecuadorban megval6sult hivata-
los és teljes dollarizacié esetén egyszer(ibb, mint a részleges dollarizdcional.
Ekkor a valutadvezeten beliili valutadtvaltdsi koltségek megsztinnek. Elttinik
az Ovezeten beliili valutakockdzat, ami tendenciaszertien noveli a kereskedel-
met és a pénziigyi piacok osszefon6ddsat. Egyéb viszonylatokban is csokken-
nek a devizaatvéltds tranzakciés koltségei. A mexikéi peso és a japdn jen kozotti
nagy tranzakciok két részre oszlanak, a peso-dollar, valamint a dolldr-yen 4tval-
tdsra ezen piacok nagy és hatékony volta miatt. Ezért ha Mexiké dollart hasz-
nalna, Japannal val6 kereskedelmének a tranzakcios koltségei is csokkennének.
A természetes draranyvaltozdsokhoz (amelyek a Kkereslet-kindlat dllandé valtoza-
sanak normalis kovetkezményei) nem jarul hozza plusz tényezéként az arfolyam-
véltozdsok kockdzata. Az drak konnyebben Osszehasonlithatéak lesznek, ami a
gazdasagi kalkuldciét teszi konnyebbé és biztosabbd. Ennek jelentdségét néha-
nyan vitatjdk, hivatkozva a szdmitégépek elterjedtségére, de véleményem szerint
az dsszehasonlithat6sdg szempontjadbdl hasonld zavart okoz a pénznemek soka-
sdga, mintha minden orszag 6n4llo suly- és hosszmértékeket hasznalna. At lehetne
véltani egyiket a mésikra, de kényelmetlen lenne, zavarokhoz vezethetne. Tovabbi
elény, hogy a bankrendszer kisebb tartalékokkal is képes {izemelni, mivel 6ndllé
valuta esetén a dollar mellett a hazai valutdbdl is tartalékolni kellene. Kiilondsen a
torpedllamok szdmadra jelent6s elény a pénzkibocsatdsbdl szdrmazé adminisztra-
tiv koltségek megszilinése, bar a pénzforgalom biztositdsdnak koltségei megmarad-
nak.®" A kamatl4b cs6kken, mivel megsz(inik a valutavalsag lehetdségéhez kot6ds
valutakockézati feldr, és csak az orszdgkockdzati feldir marad meg.

Mindezen el6nyok elismerésében tehdt alig van vita a szakirodalomban, bar
tényleges jelentGségiik megitélése eltérs lehet. A nem hivatalos dollarizaciékor
a felsorolt el6nyok csak részlegesen jelentkeznek. A hazai pénz keresletében
és kindlatdban bekovetkezd gyors valtozdsok destabilizalé hatdssal birnak.®
Ezért gazdasdgilag a teljes és hivatalos dollarizdcié nagyobb el6nydkkel kecseg-
tet a részleges spontdn dollarizdciéhoz képest.

[30] Stein, R. (1999): Issues Regarding Dollarization. Subcommittee on Economic Policy, US Senate
Banking. Housing and Urban Affairs Committee.

[31] Cohen, B. J. (1998):i. m.

[32] Mack, C. (2000): i. m.
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A dollarizdcio dllitolagos hdtrdnyai, melyek valdjdban nem hdtrdnyok

Ratérve a két emlitett allitélagos hdtrdnyra, a mésodik kérdést, a seigniorage
veszteséget rovidebben meg lehet vdlaszolni. Ecuadorban a dollarizacié elSes-
téjén, 1999 4prilisdban a monetdris bazis nagyjabél 80%-a amerikai dollarban
volt.®®) A korabbi években tehat mar megtortént a seigniorage bevételek nagy
részének Egyesiilt Allamok szdmdra torténd atcsoportositdsa. Ha az orszag
dollardllomdny nélkiili lett volna, a program valéban ellenjavalt lehetett volna,
gyakorlati okokbdl is: gyorsan kellett volna beszerezni a dollarizaciéhoz sziiksé-
ges valutat. Sucréért nem tudtak volna dolldrt vdsdrolni, csak termékek exporté-
lasaval. A forgalomban 1év6 sucredllomdny dolldrra valtdsa egyszeri kdltség volt
a kozponti bank szempontjabdl, de az orszdg egésze szempontjabél a pénzesz-
kozok szereplGk kozotti dtcsoportositdsat, és nem koltséget jelentett. Az pedig
egy latszatjavaslat, az évtizedes negativ tapasztalatok formadlta lakossédgi és
tizleti vdrakozdsok realitdsai mellett minden valds lehet&ség nélkiil, hogy jobb
lett volna a sucréban helyredllitani a bizalmat, mint dollarizadlni. A hazai fize-
t6eszkozben Ecuadorban nemhogy Svéjc, de mégcsak messze nem Magyaror-
szag vagy Lengyelorszag szintd volt a bizalom. A kamatveszteség nagysdga attol
fligg, hogy valtozott-e a készpénz és a dolldrbetétek ardnya. Az orszag viszont
megszabadult a valutakockdzati kamattobblettsl, amely révén a dollarizdciéval
kamatmegtakaritdst ér el.

Ami az 6néllé monetdris politika megsziinését jelenti, ezt a tényezé6t a
szakirodalom nagy része a hdtranyok kozott tartja szdmon, kisebb része az
elényokhoz sorolja. Utébbiak koziil meg lehet emliteni példdul 4ltaldnossdg-
ban Hayeket és Misest, akik szdmos helyen igazoltdk elméleti levezetésekkel
a monetdris politika destabilizdlé és kdros gazdasdgi hatdsait. Ezek részle-
tezése nem célja a tanulmédnynak. A dollarizacié szlikebb irodalmdban meg
lehet emliteni példdul Hanke és Lopez mar hivatkozott tanulményait.* Tatay
Tibor és Kotosz Baldzs®' a véletlenszertien bolyongé valtozokra vonatkozo
bizonytalan el6rejelzésekre hivatkozva mutatja be, hogy a jegybanki donté-
sek helyessége vagy téves volta a véletlentsl fligg. A tankonyvi megkozelité-
sek valéban gyakran élnek olyan feltevésekkel, mint a mindentudds, idébeli
késleltetést6]l mentesen rendelkezésre 4116 makroadatok, a piaci valtozdsok
azonnali észlelése, a késedelmek és gyakorlati szabdlyozdsi nehézségek
nélkiili azonnali hatékony reakcié képessége. De mindezen feltevések csak a
jéghegy csucsat jelentik.

[33] Lopez, F. A. (2002): Dollarization in Vulnerable Economies: The Lessons from Ecuador. Paper
to be presented at the CEPR Conference on Forms of Monetary Union, NYC Fordham University,
April 5-6.

[34] Hanke, S. H. (2003): i. m. 131-145.; Lopez, F. A. (2002): i. m.

[35] Tatay Tibor - Kotosz Baldzs (2013): Jegybanki modellezés és a bolyongo vdltozok. Pénziigyi
Szemle, 58. 447-463.
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Az ecuadori dollariz4ciét értékeld egyik tanulmdny példaul arra a kovetkez-
tetésre jut, hogy Ecuador a sajét valutdja feladdsdval elszalasztja a sajat moneté-
ris politika lehet8ségét, amivel a gazdasagat ért kiils6 sokkokat tudné kezelni.®®
Min alapul ez a kovetkeztetés? Valésdgidegen és az intézményi szempontokat
is figyelmen kiviil hagyd elemzésen, makrodkonémiai iddsorok dkonometriai
elemzésén, amiben a tényleges oksdgi folyamatok nem jelenhetnek meg, mert
nincsenek is figyelembe véve. Ezek a vizsgdlatok ahhoz hasonldéan alapjaiban,
moédszertanukban hibdsak, mint az eur6dvezethez tartozé orszdgok olyan vizs-
gédlata, hogy mi torténne akkor, ha nem lennének az eur6évezet részei és sajat
(legaldbbis részlegesen sajat) monetdris politikat tudndnak folytatni.

A hatékony, a gazdasdg szdmadra elényos 6ndll6 monetdris politika lehets-
sége, a kamatldb a pénzmennyiség és az drfolyam autoném szabdlyozdsdnak
lehetésége anndl illuzérikusabb, minél kisebb az orszag gazdasaga. Igy a térpe-
dllamokndl példdul ésszert lehetGségként fel sem meriil az 6ndll6 monetéris
politika gyakorldsa. De a 200 milli¢ lakostd hatalmas indiai 4llam, Uttar Pradesh,
vagy Kalifornia, amelynél csak kilenc nagyobb GDP-jd orszdg van a vildgon,
szdmadra is kérdéses, hogy milyen kérok, hatrdnyok szdrmaznak abbdl, hogy egy
nagyobb pénziigyi dvezet részei, és nem sajat nemzeti bankkal, 6ndllé pénzzel
rendelkezd, 6ndllé monetdris politikdra képes entitdsok. Ebbél a szempontbdl,
vagyis a monetdris politikai irdnyitds szempontjabél, semmilyen hdtrdny nem
éri még az ilyen 6ridsi orszagrészeket sem, nemhogy a ndluk kisebb orszdgokat.
Ezzel szemben 4ll viszont az a szamos mérhetd és nem szdmszerdsithet6 elény
még a Kalifornia és Uttar Pradesh nagysdgu régiék szdmadra is, amely a nagyobb
valutadvezethez tartozdas folyomanya.

A monetdris politika héatrdnyként val6é elkonyveléséhez olyan érvényes
elméleti Kkeretre lenne sziikség, amely a valésdgnak megfelel§ feltevések-
bél vezeti le azokat a jétékony hatdsokat, amelyeket az ©ndllé monetdris
politika képes nydjtani. Ilyen elméletet azonban nem ismeriink, csak olyan
elemzési kereteket és olyan modelleket, amelyekben a rendkiviil komplex
makrodkondmiai Osszefliggéseket (amelyek milliényi egymadssal komplex,
statisztikailag nem d4tlagolhaté médon 6sszekst6dd gazdasdgi szerepld milli-
ardnyi dontése alapjdn formalédnak) legfeljebb néhdny tucat véltozd kozotti
feltevésszerli kapcsolatokbdl, bizonytalan idG- és térértelmezés keretében
vezeti le. Ezeknek igy sem valésdgérvényiik nincs, sem a torténeti tapasztalat
ald nem tdmasztja 6ket. Ervényességiik a konvencién nyugszik, azon, hogy sok
kozgazdéasz elfogadja 6ket, a tankonyvekben lehet olvasni réluk, az egyeteme-
ken a tananyag részei, a vezet§ folydiratokban pedig egy adott, a tankonyvinél
egy fokkal bonyolultabb matematikat alkalmazé modell n+1-ik (n>1000) valto-
zatdt bemutaté tanulmdnyokat lehet publikdlni a kérdésbdl, szorgalmasan

[36] Cristo, M. L. M. D. - Gomes-Puig, M. (2013): Pass-through in Dollarized Countries: Should Ecua-
dor Abandon the US Dollar? Applied Economics, 45. 4395-4411.
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meghivatkozva a modell n-ik valtozatat publikdlé ismerdsoket, akik az n+2-ik
valtozatban majd visszahivatkozzdk a szerzét, igy eljutva a korkoros érvelés-
sel aldtdmasztott latszatelméletekhez. Emlékeztet6iil néhdny példa a hatékony
monetdris politikat aldtdmaszté modellek feltevéseibdl: egyetlen reprezentativ
termeld van, amely egyetlen homogén terméket gydrt; a fogyasztok szdma egy,
élettartama 0rok; a reprezentativ fogyaszté az élettartamadra juté diszkontdlt
hasznossdgot maximalizdlja; a diszkontdldshoz felhaszndlt ardny dllandé és
megegyezik az id6preferencia tdrsadalmi ratdjaval; a fogyasztok és a termelSk
tokéletesen eldrelatok és mindentudok; stb. stb. Nem specifikdljdk az id6tavot
és a térbeli viszonyokat, nem foglalkoznak intézményi kérdésekkel, joggal,
dllammal, mindségi kiilonbségekkel és még sokminden lényeges kérdéssel.
A fenti feltevések barmelyikének felolddsa parcidlis, vagyis szdmos tovabbi
korldtoz6 feltevés mellett torténik.

Az emlitett kérdések meglehetGsen dltaldnos mdédszertani problémakat jelente-
nek, nemcsak specifikusan a dollarizacié témakorét érintik. A dollarizacié kapcsan
mégazoptimdlis valutadvezetek elméletét lehet megemliteni, amelyre gyakran hivat-
koznak orszdgok csoportjdnak a kozos valuta bevezetésével kapcsolatos elényok és
hatranyok targyaldsa kapcsdn, anélkiil, hogy barmikor is operacionaliz4lni tudndk
a valésdgos adatok segitségével ennek az elméletnek a makrovéltozdit. Ennek
sokféle elemi hidnyossdgai koziil a térre vonatkozé tarthatatlan feltevéseit mashol
részletesen bemutattam, igy itt nem ismétlem meg &ket.®”” Ennek az elméletnek
ugyanakkor még nem is széls@ségesen antirealistdk a feltevései.

Az 6nall6 monetdris politika lehet6ségének feladdsa egy kovetkezményeként
szoktdk még azt az 4llitélagos hdtranyt megemliteni, hogy elveszik annak a lehe-
tésége, hogy a jegybank mint végsd hitelezd, kisegitse a hazai bankrendszert.
Amennyiben a kormdny megfelels hitelességgel rendelkezik, ez a veszély valé-
jdban nem veszély, mivel a hazai és kiilfoldi kereskedelmi bankok ugyantigy be
tudjék tolteni a végsd hitelezd szerepét, mint egy jegybank. A kiilfoldi bankok a
kormdany kozremiikddése nélkiil is kisegithetik a hazai bankrendszert, ahogyan
az gyakorlatilag Panamdban miikddik. Ismét érdemes rd utalni, hogy Gorogor-
sz4g pénziigyi nehézségeit nem az eurddvezethez tartozds okozza, épp ellen-
kezéleg, a tagsdg el6nyds az orszdgnak, hanem a gorog dllam tulkoltekezése
okozza. Ezt nem orvosolnd semmilyen 6néll6 pénz bevezetése, mert az nem
teremthetne pétlélagos forrast.

A valsaghelyzetek valészintisége 6ndllé pénz hidnydban lényegesen csok-
ken, de amennyiben mégis el6fordul, a szandlds olcsébban oldhaté meg, mint
a jegybankkal rendelkezé orszagokban.®® A jegybank hidnya a pénziigyi valsa-
gok esetén is el6nyt jelent, nem hétranyt.

[37] Dusek T. (2004): A teriileti elemzések alapjai. ELTE TTK, Budapest. 178-185.
[38] Mack, C. (2000): i. m.
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Az ecuadori dollarizédciéval kapcsolatos elemzdi aggodalmak éta tobb, mint 15
év eltelt, igy azok elméleti indokolatlansdga mellett napjainkra torténetileg is
igazolni lehet megalapozatlan voltukat. Ecuador halmozott redl GDP noveke-
dése 2001 és 2014 kozotti 14 évben 84%-os volt, ami Dél-Amerikdban a masodik
helyre volt elegendd.®” Ez nem perdontd érv a siker mellett, de azért nem tekint-
het§ kudarcnak. Gazdasdgelméletileg nem valtozott semmi 2000 6ta, de mig a
dollarizacié idejében az IMF elnoke szamos kifogdst emlegetett, a dollarizaciénél
fontosabb teendéket nevezett meg, addig az IMF 2014. augusztus 20-4n kiadott
sajtékozleménye ldtvdnyosan ellentmond ennek: ,Ecuador jelent6s gazdasagi
és tarsadalmi haladast ért el az elmult évtizedben. (...) A dollarizaciéval elért
pénziigyi stabilitds fennmaradt és egyiitt az alacsony inflaciéval, fenntarthaté
novekedéssel és magasabb tarsadalmi kiaddsokkal, segitett a szegénység csok-
kentésében és a tdrsadalmi mutaték javitdsdban. (...) Az igazgat6ék gy gondol-
jak, hogy a dollarizacié fontos szerepet jatszott a makrookondmiai stabilités
biztositdsdban és j6l szolgalta az orszdgot.”*
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ENGLISH ABSTRACT

The paper gives a critical evaluation of the theoretical and rhetorical framework
of Ecuadorian dollarization. A considerable amount of research has been
carried out over its practical effects, however, in spite of a spectacular empirical
falsification of several theoretical forecasts, the theoretical framework of
dollarization and more general, the international monetary relations remained
the same: unreal, aspatial models with nonobservable and immeasurable
variables, like the empirically empty theory of optimal currency areas. The
original doubts and grey forecasts in 2000 about the Ecuadorian dollarization
by Michael Camdessus, managing director of IMF and by some famous
economists, such as Paul Krugman, became perfectly wrong, but the rhetoric
of dollarization (and euroization) also remained the same. This is a symptom of
radical antiempiricist mentality of the mainstream economics.
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A munkanélkiiliség veszélye a jemeni gazdasag
stabilizdldsdra

Jemen Omadnnal és Szaud-Ardbidval hatdros. Az orszdg kétharmad része lakat-
lan. A keskeny tengerparti sdvt6l nyugatra magasba nyuld, t6bb mint 3000 méter
magas hegyldnc hiizédik, majd ez a 1adnc szép lassan ereszkedni kezd, nagy kiter-
jedést felfolddé szelidiil. Az Arab-sivatag az orszdg északi részétdl az Arab-tenger
partjdig tart. Jemen az Arab-félsziget legkevésbé sivatagos orszdga. Jemen f&bb
gazdasdgi adatait a kdvetkez§ tdbldzat foglalja 0ssze:

1. tdbldzat: Jemen {6bb gazdasagi adatai

GDP 61.63 billié USD (2013 est.)
GDP-novekedés 3,8% (2013-as becslés)

Egy f6re juté GDP 2500 $ (2013 est)

Infl4cié (fogyasztdi drindex) 11.8% (2013 est)

Szegénységi kiiszob alatt é16 népesség | 54,5% (2014. évi adat)

Gini-index 37,7 (2013. évi adat)

Munkaerd 6.494.000 (2008 est)

A legtobben a novénytermesztésben és dllattenyész-
tésben dolgoznak. Az ipar, épitSipar, kereskedelem és

a szolgdltatdsok teriiletén a munkaerd kevesebb, mint
egynegyede csoportosul.

A munkaer6 alkalmazdsi teriiletei

Munkanélkiiliség 40% (2013-as becslés),

kdolaj-kitermelés és kolaj-finomitds; kisipari pamut-
és boértermékek gydrtdsa; élelmiszer-feldolgozas;

F6bb ipardgak iparmiivészeti termékek gyartdsa; aluminium termékek
gydrtdsa; cementgydrtds; kereskedelmi hajéjavitds
Export 6.694 billié USD (2013 est.)

[1] Széchenyi Istvdn Egyetem, PhD-hallgat6 (sabai68@mail.com).
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GDP 61.63 billié USD (2013 est.)
a a nyersolaj, szaritott és s6zott hal, kavé és cseppfolydsi-
Exportélt termékek tott foldgiz
Kina: 41%, India: 11,4%, Thaifold: 19,2%, Korea: 4,4%,
F6bb exportér orszagok Japén: 7,2%, Egyesiilt Arab Emiratusok: 5%, USA: 4,2%
(2013. évi adat)
Import 10.97 billi6 USD (2013 est.)
; Elelmiszer és él64llat, gépek és berendezések, vegyi
Importdlt termékek anyagok
EU: 48,8%, Egyesiilt Arab Emirdtusok: 9,8%, Kina: 7,4%,
F&bb import6r orszdgok USA: 7,8%, Szatd-Arabia: 7,1%, Kuvait: 5,3%, és India:
5,8% (2013. évi adat)
Allamadésséag GDP 31,8%-a (2013-as becslés) - 7,806 billié USD.

Forras: The World Factbook - CIA. 2

Mostandban sokat hallunk a jemeni haborts helyzet kialakuldsardl és olyat
olvasunk az ENSZ listdn, hogy Jemen az egyik legveszélyesebb helyzet orszag
a Kozel-Keleten. A haborts helyzet azonban nagy hatéssal volt az orszdg gazda-
sdgdra, az export és import folyamatokra, az iparra és a termelés minden olda-
ldra, amelynek Osszességében illetve drnyékdban novekszik a szegénység és
munkanélkiiliség. A kovetkez6 dbra bemutatja, hogy a hdborts szituacié gyen-
giti az orszagot, és ezzel egylitt az ipart, a termelést, a kereskedelmet, a mez6-

gazdasagot és a fejl6dés 6sszes oldalat.

1. dbra: Jemen f6bb gazdasagi adatai

A hdborh gyengiti

A

Az ipart és a termelést A kereskedelmet A mezégazdasigot

- » Py

Az eredmény

A Munkanélkiiliség
Szegénység
Kivandorlas vagy biindzés

Forrds: sajt szerkesztés.

[2] https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
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Mivel a PhD dolgozatom cime Aden kikoté varhaté szerepe a jemeni gazda-
sdg novekedésében, ezért megprébdlom Jemen jelenlegi helyzetével foglal-
kozva a munkanélkiiliséget elemezni, javaslatokat és gazdasdgi tandcsokat adni
abban, hogy milyen hatdssal van Adenre mint kikotd és sikeres multt gazdasagi
és kereskedelmi vdrosra.

2. dbra: Jemen és Aden kikotGje
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Forrds: sajt szerkesztés.

A MUNKANELKULISEGROL ALTALABAN

Munkanélkiilinek (4lldstalannak) hivunk minden olyan személyt, aki egy adott
id6pontban képes és akar is dolgozni, mégsem taldl munkat. A kézgazdasdg-
tan megfogalmazdsa szerint a munkanélkiiliek és a foglalkoztatottak, vagyis
a munkaer§ piacdn jelen lév6k egyiittesen alkotjdk a munkaerd-dllomdanyt.
A munkanélkiiliségi rdta nem més, mint a munkanélkiiliek szdmédnak és a munka-
er§-dllomdnynak a hdnyadosa, szdzalékos formdban kifejezve. Kiilonbséget kell
tenniink a regisztralt és a nem regisztrdlt munkanélkiiliek kozott. Elgbbiek az
illetékes dllami hatésdgndl - utébbiak ezzel szemben nem regisztrédltatjdk magu-
kat sehol, igy tdmogatdst sem vehetnek igénybe és szdmuk sem hatdrozhaté meg
pontosan. A munkanélkiiliség mind az 4lldstalan személy, mind pedig az egész
gazdasdg és a tdrsadalom szempontjdbdl silyos probléma, ami ellen kiizdeni
kell, piaci és dllami eszkozokkel egyardnt. A munkanélkiiliség minden gazdasag
sziikséges velejardja. Egyfajta 0sztonz6 er6t jelenet a munkara, de megléte dridsi
problémdkat okozhat. Ha nagyon-nagy meéreteket 6lt, akkor szocidlis gond, mig
csekély méret esetén hasznos is lehet (persze nem mindegy kinek). A munkanél-
kiiliség kérdésének megolddsahoz sziikséges tisztadzni a kivaltd tényezsit.
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JEMEN ES AZ ARAB ORSZAGOK OSSZEFUGGESE A MUNKANELKULISEG
KERDESEBEN

Az orszdgban negyven szdzalékos a munkanélkiiliség, a magas élelmiszerdrak
miatt pedig rengetegen éheznek. A lakossdg két szdzaléka kevesebb, mint két
dollarbdl, atszdmitva koriilbeliil 500 forintbél él naponta. A jemeni munkanél-
kiiliségi mutaték az évek sordn (1990-2014) a kovetkezSképpen alakultak: a
munkanélkiiliségi rdta az aktiv munkaer6ho6z viszonyitva 1990-ben a becslések
szerint 9,1%-kal nétt. 1994-ben az 4ltaldnos népszdmlalds eredményei azt mutat-
tdk, hogy a munkanélkiiliségi rdta a valés munkaer6hoz viszonyitva a becslések
szerint tovadbbra is n6tt, méghozz4d 9,8%-kal. 1999-ben pedig egy munkaerdvel
kapcsolatos felmérés eredményei mdr azt mutattdk ki, hogy a munkanélkiiliségi
rata 13,7%-kal nétt a teljes munkaer6hoz viszonyitva.

2004-ben az 4ltaldnos népszdmldlds eredményei azt mutattdk, hogy a
munkanélkiiliségi rta 16,2%-kal, 2010-ben pedig mintegy 35%-kal nétt az aktiv
munkaer6hoz viszonyitva. A 2011-ben Kkitort forradalom utdn a munkanélkiili-
ségi rdta azonban olyan silyosan emelkedett, hogy a becslések szerint ebben az
évben elérte a 46%-ot, 2012-ben pedig méar meghaladta az 50%-ot. A legutébbi
adatok szerint (2013) a munkanélkiiliségi rata 60%-ra emelkedett.?

3. dbra: A munkanélkiiliségi rata veszélyes emelkedése 2013-ig
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Forrds: Nemzetkozi Bank.

Ebben az orszdgban egyre jobban ndvekedik a munkanélkiiliség, mivel az
orszdgban tobb a lakossdg, mint az orszag termelése és gazdasdgi el6re haladdsa.

[3] WB (World Bank), UNDP (United Nations Development Programme) and Republic of Yemen
(2013): Yemen Poverty Assessment Report.
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4. 4bra: A lakossag novekedése 2010-2014
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0
2010 2011 2012 2013 2014
ONo 11,364 11,699 12,042 12,391 13,746
O Ferfi 11,79 12,133 12,485 12,844 13,21

Forrds: Jemeni Statisztikai Hivatal.

Jemen munkanélkiiliségi rdtdja a legveszélyesebb helyzetd az arab orszdgok

kozott. A kdvetkezd dbrdban szinek szerint ldthatjuk a magas emelkedést:

5. dbra: Munkanélkiiliségi rata az arab orszdgokban a 2012. évi eredmények szerint

Kevesebb mint 5%
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Forrds: http://data.worldbank.org/country/yemen-republic.

A jemeni lakossdg jelenleg nyomorog. Ugyan a 2011-es 10 szdzalékos GDP-
csokkenés mdr envyhiilt, de a gazdasdg igy is évek 6ta minimum 1-2 szdzalékos
recesszidban van. Az infldcié évi 10-15 szdzalék kdrnyékén mozog, a munkanél-
kiiliség pedig a lakossdg harmadat érinti és nincs kildtds javuldsra. A szegény-
ség és nyomor elképesztd kontrasztba allitja Jement a szomszédos Omdnnal és
Szaud-Arédbidval. Hogy végiil Jemen tovabb siillyed-e, illetve, hogy a politikai
helyzet hova fog tovabbéllni, az egyelére nyitott kérdés marad. !

[4] http://data.worldbank.org/country/yemen-republic.
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A legtobb jemeni dllampolgédr szenved a kemény gazdasdg és tdrsadalom
dltal megszabott feltételek miatt kialakult politikai konfliktus kovetkeztében,
abban az orszdgban, ahol - az ENSZ becslése alapjan - a lakossdg fele humani-
tarius segitséget igényel.

Jemen szembesiilt a munkanélkiiliség kérdésével és kiterjedt idejével, mely
noveli a szegénységi ratat, kiillondsen az elmult két évben a 2011-es forradalom
utdn. Szemtandi lehettiink a legmagasabb munkanélkiiliségi rdtdnak a Kozel-
Keleten és Eszak-Afrikdban, ami nagyon emelkedik a fiatalok kérében, ahol
jelentGsen terjed a szegénység és az alultdplaltsdg. A vildgbank jelentése szerint
a munkanélkiiliségi rata elérte a 60%-ot 2012-ben, a szegénységi rita pedig az
54%-ot."!

A jelentés szerint a szegénység novekedése Jemenben a valsag utdn, 2011-
ben annak kdszonhetd, hogy rossz a gazdasdg, gyenge a politikai egység, és
a hatalmi harc miatt megnovekedett a menekiiltek szdma a szomszéd orsza-
gokba. Jemenben 2011-ben az orszdg a politikai és gazdasdgi dtmenet idGsza-
kéba lépett, amelynek sordn a forradalom kovetkezményeképpen jelentds fenn-
akadésok torténtek a termelés és a gazdasagi aktivitds, tovabbd a foglalkoztatdsi
lehet&ségek terén, amely folyamatok oda vezettek, hogy szdmos cég és vallalat
kényszeriilt arra, hogy 1étszamleépitésre szdnja el magat.

A jemeni gazdasdg megtorpant egy lasst novekedési ciklusban, ami oda
vezetett, hogy stagndl az egy f6re es§ jovedelem és kiemelked6en magas
munkanélkiiliség, kiillénosen a fiatalok korében. 1998-ban az egy f6re juté napi
atlagkereset kevesebb, mint 1,25 USD volt, és ez az 0sszeg 2010-ig mindossze
0,75 amerikai dolldrral emelkedett, ami azt jelenti, hogy a globdlis gazdasagi és
geopolitikai tényez6k valtozdsa ellenére Jemen népességének csaknem fele él
jelenleg kevesebb, mint napi két dollarbél személyenként.

Dr. Taha Faseel, a Kereskedelmi és Ipari Minisztérium tandcsadéja és a
Szanaai egyetem kozgazdasdgtan professzora gy nyilatkozott, hogy a Jemen-
ben kialakulé helyzet miatt rossz a gazdasagi alap, melynek kovetkeztében
magas a munkanélkiiliség, magas az infldcids rdta, nagyardnyu a szegénység,
amely a statisztika szerint elérte 2008-ban a forradalom el6tti 45%-ot, de a jelen-
legi becslések a 2011-ben Kkitort valsdg tiikrében azt mutatjék, hogy a szegény-
ségi rata meghaladta a 75%-ot."

LEHETOSEGEK A MUNKANELKULISEG CSOKKENTESERE (ADENI KIKOTO)

Jemen, ha belegondolunk, nem kellene, hogy szegény orszdg legyen foldrajzi elhe-
lyezkedése és természeti adottsdgai miatt. A jemeni gazdasdg nagy hatdssal lehet a
térségre, amely hatds madr a torténelem folyamdn t6bbszor is megvalésult, gondol-

[5] http://www.marebpress.net/news_details.php?sid=50172&Ing=arabic.
[6] Fejleszt6 és JovGtervezd Minisztérium: Fejlesztd terv 2005-2012. Szanda (arab).
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junk akér a Séba kirdlysag idejére, amikor is az Arab-félsziget legfontosabb keres-
kedelmi karavdnutjai érintették Jement, majd sok-sok évszdzadon keresztiil fontos
kereskedelmi kézpont szerepét toltotte be, vagy az angol gyarmatositds idészakdra,
amikor Aden az egyik leghiresebb kereskedelmi kikotd lett a 19. szédzadban.

Az orszag kedvezd éghajlati adottsdgai, tovdbbd annak stratégiai elhelyezke-
dése révén - 0sszehasonlitva a térség mds orszdgaival - Jemennek nagy gazda-
sdgi fejlddésre lenne lehetdsége, ha adottak lennének a megfelels piaci feltételek,
tovdbbd a rendezett és stabil politikai viszonyok. Az utébbiak alapjdn ebben a
cikkben azt kivinom bizonyitani, hogy ebben az orszdgban komoly gazdasédgi
fellendiilésre van kilatds, Aden pedig az orszag egyik legfontosabb forrdsava
valhat a munkanélkiiliség csokkentésének.

Aden jellemz6i:

1. Aden mint szabad kereskedelmi zéna j6 helyen fekszik, hogy sikeres
szerepld lehessen a vildgkereskedelemben, mivel egyenld tdvolsdgra van
kelett6l] és nyugattol.

. Aden véros fejlédé stilusa sok kiilsg és belsd épitészeti kultirat képvisel.

. A jemeni nép a sajat kultirdja mellett nyitott mds kultirdkra.

. Adenben mint kereskedelmi kikét6ben mindenki megtalalja a helyét.

. Az orszdg szegénysége mellett mégis fejlédik a varos és igyekszik sikeres
lenni mint szabad kereskedelmi zéna a térségben.

6. Nagy versenyben van Dubai mellett, de a f6ldrajzi helyzete tobb lehet&séget

kindl.

[S2 B NS

Aden fontossdga és szerepe a jemeni gazdasdg fellendiilésére

Aden f6ldrajzi fekvésébdl adéddan az ékor 6ta fontos szerepet jatszik az Arab-
félszigeten mint kereskedelmi kikots. Az i. e. mdsodik évezredben a dél-arabok
lakta vidéken, vagyis a valamikori , Ardbia Félix” (Boldog Ardbia) teriiletén, a
mezdgazdasdg viszonylagos visszaszoruldsa kovetkeztében felélénkiilt a keres-
kedem a régiéban az észak-déli irdnyvonalon.

Aden a kereskedelmi utak koziil, az ugynevezett Témjén-ut legdélebbi tran-
zitdllomdsa volt, mert itt végz&dott az Gt szdrazfoldi szakasza, és ide futottak be
a Kelet- és Délkelet-Azsiabdl érkezé aruk, amelyeket szarazfoldon vittek tovabb a
karavdnok az Arab-félszigeten keresztiil Eszak-Arédbia és Eszak-Afrika fel¢, majd
onnan hajéutakon Eurépaba. Aden topografidjat tekintve egy nem miikods vulka-
non helyezkedik el, a kérnyez8 vulkanikus hegyek és dombok dltal pedig bizton-
sdgos hajézdsi feltételekkel van megéldva, igy egy j6l védhets 6bol mentén fekszik.

Mindezek a tényezék Adent, mint kikotét az 6kori vildg egyik legfontosabb
kereskedelmi csomépontjava, és az akkori régidk osszekotsjévé tették. A kikotd
az Arab-félsziget déli kapujavd alakult. A kozépkorban el8szor a Himjarita
kirdlysdg fennhat6sdga alatt, majd a perzsa csdszdrsdg uralma alatt folytatta
kordbbi kereskedelmi szerepét. Aden az Asszudni Kirdlysag f6vérosa lett, akik
hivatalosan is tengeri kikotévarossé kidltottdk ki.
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Az iszldm megjelenésével Aden az uj politikai és gazdasagi helyzethez
alkalmazkodva hamarosan a perzsa uralmat felvalté, egymadst kovet6 iszldm
kalifadtusok részévé valt. Ebben az idészakban sem vesztette el fontos kereske-
delmi pozici6jat a térségben. Az eurdpai gyarmatok kialakuldsdig Aden egyre
nagyobb gazdasdgi szerephez jutott, amikor is megnétt az eurdpaiak igénye a
keleti drucikkekre. E korszakban egyediil az Arab- és a Voros-tengeren keresztiil
lehetett elérni Kelet- és Délkelet-Azsiat."

Ezért, hogy a munkanélkiiliség csdkkenjen az orszdgban, a kormédnynak
dolgoznia kell azon, hogy a termelés, a beruhdzds, a mez6gazdasdg, a kereske-
delem és az orszdg infrastruktiraja mtikodjon és fejlédjon, aminek az az ered-
ménye, hogy sok a lehet&ség, amivel a nép tud keresni és normadl életet éIni,
illetve az orszag elkeriilheti és csokkentheti a munkanélkiiliséget okozé prob-
lémadkat. Ennek érdekében a beruhdzoék, a kereskeddék és termel6k csak olyan
szférdban tudnak mikodni, ahol teljesiilnek a kovetkez tényez6k:

» Az 4ltaldnos orszdg infrastruktirdja;

» Védelmi és biztonsdagi felkésziiltség;

* Gazdasdgi, politikai, banki és pénziigyi rendszerek;

» Igazgatdsi és szolgdltat6 rendszerek kiépitése.
Es mivel Adenré] beszélek mint az egyik lehet6ség a jemeniek el6tt, hogy a
munkanélkiiliség csokkentésére felhaszndljdk, a kovetkezo dbrdban illuszt-
rdlom Aden foldrajzi elhelyezkedését, megkozelitési szempontjait, a hajézasi,
repiilési, kiilkereskedelmi lehet§ségeit. !

6. 4bra: Aden természetes adottsdgai
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[7] http://www.adenfreezone.com/Index.php.
[8] Uo.
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Emlitésre méltd, hogy Adent nemcsak tenger Oleli koriil, de a szdrazfold
terliletén, hegyekkel, dombokkal védett. Ez a foldrajzi adottsdga teszi lehet6vé,
hogy kiegyenstlyozottnak tekinthet6 az éghajlata, h6mérsékleti szélséségek
nem jellemzik a varos és térsége meteoroldgidjat. Mindezek, melyek a vdros,
Aden tulajdonsdgait jellemzik, lehet6vé teszik, hogy a természeti feltételek nem
akadalyok, sét elényok arra vonatkozéan, hogy Adenben nagy kereskedelmi
élet legyen, hajok, replil6k fogaddsdra, kikot6kbdl torténd szallitdsra, minden
természeti - foldrajzi feltétel adott. A kivetkezd 4brdn lathatd, hogy Aden, a
jemeni kikotévéros foldrajzi elhelyezkedése igen optimdlis, mind az 6t konti-

nens szdmdra konnyen megkozelithetd.

7. 4bra: Aden lehet&ségei az 6t kontinenssel val6 kapcsolatban
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Forrds: http://www.adenfreezone.com/Index.php.

Az infrastruktira dllapota

Aden, a kikétévéros teriileti felosztdsdban dsszehangolt épitészeti stilust lehetne

kiépiteni, de gy, hogy a meghatdrozd szerepet a jemeni épitészeti stilus - a

nemzetkozi fejlédésnek megfeleléen - alkotnd. Aden teriileti felosztdsa tobbféle

épitkezési lehetSséget nytijt. Epitkezéshez, épitéshez alkalmas teriiletei vannak:
1. Repiilési és hajézdsi lehet&ségre valg teriilet.

Lakoéhdazak, terek, szérakozdsi kozpontok épitésére alkalmas tertiletek.

A kereskedelemre és turizmusra alkalmas foldteriiletek.

Gyadrak, ipari létesitményekre alkalmas teriiletek.

Biztonsagi és védelmi rendszerek miikodtetésére alkalmas foldteriiletek.

Kiilonboz6 szolgéltatd létesitmények épitésére alkalmas teriiletek.

Egyéb foldteriiletek.

N s W
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8. dbra: Aden lehetéségei az 6t kontinenssel valé kapcsolatban
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Meglévs vamszabad teriilet felosztdsa
Szektor  foldhaszndlat Teriilet/Hektar

A Aden kikots bévitése 59
B Raktdrozdsi lehet§ségek bévitése 9
C Konténer termindl 2,900
D Raktdrozdsi lehet6ségek 95
E A repiil6téri forgalom bévitése 50
F Rakomdny falu bévitése 198
G Repiil6térhez kapcsolddo ipar 30
H Kiterjesztett gazdasagi tevékenységek 284
I Repiil6téri berendezések terjeszkedése 1,469
J Konnytipari tevékenységek 3,440
K Tervezett jov6 repiil6tér 2,770
L Nehézipar tertilet 14,000
M Kis Aden Finomité Bévitése 2,200
N Petrolkémiai ipar 910
(] Idegenforgalom 4,000

TOTAL 32,400

Forrés: http://www.adenfreezone.com/Index.php.
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Adennek mdr a kezdetektsl megvannak ezek az optimalis tulajdonsagai (fold-
rajzi, kereskedelmi, meteorolégiai stb.), melyet a multban, a térténelem sordn
sokkal jobban kihasznaltak, mint napjainkban. Aden jovéje is lehetne sikeres.
A fejlédéshez, fejlesztéshez azonban az elszdntsdgon, elképzeléseken tul anyagi
eszkozokre is sziikség van. A varos adottsdgainak eredményes ki- és felhaszné-
ldsdhoz elsésorban olyan t6kére van sziikség, mellyel a térség infrastruktira
hélézata készithets el. Ennek megvaldsitdsdhoz elsGsorban az orszdg kormé-
nyédnak, politikai akaratdnak és elszdntsdgnak, elhatdrozdsnak kell megsziilet-
nie. Aden mint sikeres varos kialakuldsdnak sikerét biztosito feltételek:
Védelmi és biztonsagi felkésziiltség, rendszer.

Gazdasdgi, politikai, banki és pénziigyi rendszerek.

Igazgatdsi és szolgdltat6 rendszerek kiépitése.

Vizhidny, vizproblémdak megolddsa, felszdmoldsa, megsziintetése.

Demogréfiai problémak, bevdndorldsi anomalidk, visszaélések megol-

désa.

Népességnovekedés, dllampolgdrsdg kérdése.

7. Politikai, kereskedelmi és ipari koncepcidk, elgondoldsok, elképzelések
tervezése, ezt kovetden a megvaldsitdsok.

8.  Kiilonb6zd projektek készitése a vdros nemzetkdzi elismertségének
szorgalmazdsdra.

9.  T4jékoztatdsok informécids iroddkon, kézpontokon keresztiil.

10. Ismertté tétele a gazdasdgi életben.

11. A jovét illeté koncepciok elkészitése, megtervezése az Adent érintd
valamennyi teriiletre (kereskedelem, nemzet és nemzetkozi gazdasag,
foglalkoztatottsdg, infrastruktura, ipar, szolgaltatds, turizmus, oktatds,
népesedés, szocidlpolitika, kozlekedés, szallitmdnyozdas stb.).

L

o

Védelmi és biztonsdgi felkésziiltség, rendszer
Aden egyik legszembet(inbb jellegzetessége, hogy hegysorozattal, hegyldnco-
lattal van koriilvéve. Mint természeti védelmi rendszere nemcsak Adennek, de
Jemennek, az orszdgnak is. ElsGsorban az orszdg multjdban, torténelme sordn
jatszott kiemelkedd védelmi szerepet ez a hegyldncolat. Napjainkban is felhasz-
nélhatd, a szinte megkozelithetetlenségbdl ad6dé védelme a hegynek. Ezért a
jemeni dllam felhaszndlja a mai napig a hegy adta adottsdgokat, és itt is kiépitett
katonai bazisokat. Ezek a katonai biztonsdgot szolgdlé épitmények féleg a 2000-
es ddeni eseményeket kovetSen, az amerikai hajé felrobbantdsa miatt kezd6dtek
meg. Ugyanis ez a cselekmény az orszdgra nézve is hdtranyos volt. Csokkentek
a beruh4zéasok nemcsak Adenben, de szinte az egész orszag teriiletére vonatko-
zéan. A nemzetkozi média az orszdg bizonytalan, veszélyes helyzetét keltette.
A jemeni kormény probdl eleget tenni annak, hogy a kereskedelem zavar-
talanul folyjék, ezért kiemelked6en fontosnak tartja a védelem biztositdsat.
Ez nyilvdnul meg az oktatdsdban is. Az dllam a katonai védelem, az oktatds
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mellett figyelmét a tudomdanyokra is irdnyitja. Mindezekre kiemelked&en sziik-
ségvan, hiszen az orszdg lakossdgdnak mintegy 40%-a irds-olvasés, illetve tech-
nikai tudatlansdgban van. A 18 milliés lakossdgbdl 4116 orszdgra tehat mind a
gazdasdagi, ipari, kereskedelmi, mind az oktatds, foglalkoztatottsdg, egészség-
ligy teriiletén siirget6 teenddk varnak. A nemzetkdzi szempontbdl fontos, elére-
mutat6 fejlédések els6sorban a nagy varosokban figyelhet6ek meg. Mar Aden-
ben is torténtek eléremutaté 1épések arra vonatkozdéan, hogy a vdros szerepe
nemzetkdzi piacgazdasédg tekintetében ismert, biztonsdgos legyen. Ennek érde-
kében biztonsdgi, védelmi létesitményeket hoztak létre, a renddrségen beliil
mikdds, de specidlisan a vdmszabad teriilet biztonsdgat biztosité tigynevezett
vdmszabad teriiletet biztosit6 6rség és rendérség elnevezéssel. Ez az egység tobb
dgazatbdl 4ll: kereskedelmi jogot biztosité dgazat, kereskedelmi tevékenységet
feliigyel6 dgazat, exportéldsi ellendrzés, importalasi feliigyelet, ellen6rzés stb.;
a renddrség dgazatai kiterjednek a védelmi rendszeren feliil az igazgatdési teri-
letekre, a tartézkoddsi, az emigrdlasi rendszer fejlesztésére is. A jogszer(iség és
eredményesség érdekében rendszeresen tanfolyamokat szerveznek, els§sorban
a vdmszabad teriiletek miikodésének biztositdsa miatt.

Gazdasdgi, politikai, banki és pénziigyi rendszerek
A kereskedelmi védros fejlodéséért és igéretes jovGjéért a Nemzeti Banknak
szamos képviselete nyilik Adenben, mely a jemeni 4llam birtokaba, tulajdonaba
tartozik. A fejlett és biztonsdgos banki rendszer gerince a kereskedelemnek
és a beruhdzdsnak. Ezek mellett sajat tulajdonu és kiilfoldi bankok is mtikod-
nek, 1éteznek a térségben. E bankok még nincsenek abban a helyzetben, hogy a
nemzetkdzi bankldncban aktivan szerepeljenek. A Nemzeti Banknak nagyobb
a befolyésa a térségben, igy elétte all a feladat, hogy a kiilféldi beruhdzasoknak
megfeleld pénziigyi biztonsdgot biztositson. A térségben a vdmszabad teriilet
adeni vezetGsége lehetGséget nyujt a kiilfoldi cégeknek, hogy bankokat vagy
banki képviseleteket hozzanak létre azért, hogy az ddeni beruhdzés fejlédés-
nek induljon, fellenditse a kereskedelmi folyamatokat Adenben és a véros altal
orszagszerte. Mindezen elképzelésekhez politikai tervek sziilettek, melyek a
kovetkezdk:

1.  Azéllami koltségvetésben a hidnyok csdkkentése.

2. Koltségvetésben a kiaddsok csokkentése.

3. Azinfléci6 és a gazdasdg szabdlyozasa.

4. Beruhdzésok engedélyezése és tdmogatasa, piaci sziikségletek felmérése.

Igazgatdsi és szolgdltato rendszerek kiépitése
Ha 6sszehasonlitjuk Jement a tobbi fejl6d6 orszdggal, - korunkban a globaliza-

ci6 folyamén - egyértelmiivé valnak az orszdg hidnyossdgai, melyek els§sorban
a szolgéaltatds és igazgatds rendszerében fedezhetGek fel.
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Adennek igazodnia kell a fejlett nemzetkozi rendszerhez, mely meghatdrozza a
szabad kereskedelmi vdrosokat, hiszen foldrajzi elhelyezkedésébdl ad6d6an Aden
versenyképes helyen szerepelhetne a tobbi szabad kereskedelmi varos kozott.
De nemcsak Aden mint szabad kereskedelmi varos szorul fejlédésre, hanem az
egész orszdgnak, Jemen 0Osszes térségének a nemzetkdzi normdkhoz kellene
felzdrkéznia. Elsésorban az igazgatés és szolgaltatds teriiletén. Mindezek mellett
kiemelked&en fontos az oktatds, hiszen ez alapozza majd meg a hozz4értést és a
foglalkoztatast. Sziikséges a szakemberek fejlesztése, képzése az elhelyezkedése
szempontjabdl, a kiilfoldi beruhdzok és az igazgatds és szolgaltatds igényeinek
megfelel6en. Ezeknek az igényeknek a kielégitéséhez sziikségeltetik oktat6intéz-
mények létesitése és szakemberek, diplomdsok alkalmazasa.

A jemeni kikétévéros, Aden fejlsdésében ez idaig kis ttilzdssal az mondhaté
el, hogy legkevesebb résziik maguknak a jemenieknek volt. Hiszen 138 évig
(1829-1967) a véros, Aden brit gyarmat volt. Ezekben az években a kizsdkma-
nyolds mellett a britek 4ltal tortént beruhdzdsok a semminél tébb volt, a munka-
er6t is kiilfoldrdl hoztdk, mert keriilték a helyi lakossdg alkalmazdsét. Alig hogy
felszabadult a varos a brit gyarmat al6l, megkezd6dott a kommunizmus id§szaka
a Szovjetunid képviseletében. Ezekben az id6szakokban sem lehet valds, tartéds
beruhdzdasokrdl, fejlesztésekrél beszélni a varos és dltala az orszdg infrastruktu-
réjara, igazgatdsi és szolgaltatdsi rendszerére vonatkozdan. Jellemzé volt ezekre
az id6kre, hogy amely épiiletet kordbban iskoldnak épitettek a britek, azt a szov-
jetek allamositottdk és a kommunista pdrt székhelyeként funkciondlt tovabb.
A szovjetek az orszagot 1989-ben hagytdk el. Aden életében és fejlédésének lehe-
t6ségében rendkiviil fontos az elektromos dram, a viz, a kozlekedés, a kornye-
zetvédelem, az igazgatasi rendszer, az oktatds és a szakképzés. Ezek gyors fejl6-
dése varhat6 a varos vdmszabad teriiletének kialakitasa, fejlesztése soran.”

OSSZEFOGLALAS

Jemenben negyven szdzalékos a munkanélkiiliség, a magas élelmiszerdrak
miatt pedig rengetegen éheznek. A lakossdg két szdzaléka kevesebb, mint két
dollarbdl, dtszdmitva koriilbeliil 500 forintbdl él naponta. Ezért, hogy a munka-
nélkiiliség csokkenjen az orszdgban, a kormdnynak dolgoznia kell azon, hogy a
termelés, a beruhdzds, a mez&gazdasag, a kereskedelem és az orszag infrastruk-
tirdja mikodjon és fejl6djon. Ennek eredményeként sok lesz a munkalehet§ség,
amivel a nép tud keresni és normadl életet élni, illetve az orszdg elkeriili, vagy
legaldbb csokkenti a munkanélkiiliséget okozd problémadakat és blincselekmé-
nyeket. Ennek érdekében a beruhdzok, a kereskeddk és termel6k szdmdara meg
kell termelni a megfeleld feltételeket. Sok tényezdére van sziikség, ezek koziil
ebben a dolgozatban négy sziikséges tényezdrdl sz6ltam:

[9] Aden kikitd - torténelmi tanulmdany (arab nyelv). 2013.
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ENGLISH ABSTRACT

The unemployment rate is 40% in Yemen. The foods prices are high and a lot
of people are hungry. The population policy of Yemen works to improve social
and economic factors. Its main thrust is to improve living and working condi-
tions; health care; education; housing; in addition to providing maternal and
child care. Due to its democratic make-up, the government looks to include
discussion from the people on the development of future and present population
programmes.

The results are increase in the standard in living, elimination of unemploy-
ment, and an increase in school attendance. The rural areas exhibit consistently
lower unemployment rates than urban areas, despite having higher poverty
rates. This dichotomy is essentially due to the greater prevalence of low quality
jobs in rural areas and the inability of the rural poor to remain unemployed even
if rewards to labour are very low. However, it is interesting to note that rural
areas have experienced a larger increase in unemployment than urban areas.
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Térélmény

KISERLETI GALERIA EPITESZETI ES MARKETING SZEMPONTU VIZSGALATA

Amuzeumokazujkatedralisok,® melyeknek tereiritudlékkal és pAtosszal vannak
dtitatva. A modern mitivészet kiszakadt a mindennapok val6sdgabdl, és ezt mi
sempélddzzajobban, mintanyugatikulttiramizeum eszméjének kiteljesedése.”
A muzeumok és galéridk virdgkora a 19. szdzad eleje volt, amikor nemcsak a
miivészet és a tudomdnyos munka, de a m@kereskedelem is intézményesiilt
formdt oltott. A tagadhatatlan vivmdanyok ellenére ez az az iddszak is, amikor
létrejott a miivek értékét manipuldlé galéridk egymadsra licitdlé versengése is.
A galériaterek a kulttra és a kereskedelem sajdtos piacterévé valtak, melyben a
kiallitdsok ldtogat6i gyakran iires formalizmussal, iigyeskedéssel, talmi szem-
fényvesztéssel lettek elkdpraztatva.

A gy&ri Széchenyi Istvdn Egyetem hallgatéiként épp e jelenséget akar-
tuk vizsgdlni. Kivdncsiak voltunk, miként mozog egy pszeudo-mivészeti
térben az 4tlagember. Miként vélekedik mtivekrél és dlmtvekrdl, valamint a
mindségrél. Miként hatdrozza meg ezek értékét. A kisérletben 107 6nkéntest
kértiink fel, akik szdmdra eldrultuk, hogy egy meglehetGsen értékes képet
tekinthetnek meg egy kisérleti kidllitdson. A kép Victor Vasarely Zebrdk cim
eredeti mtve volt. Kidllitdsok sajdtosan kompondlt kozegében az értékrendek
és fogalmak is sajatosan alakultak. Felépitettiink egy kis alapteriileti galéria-
teret, kettévdlasztottuk, és szdndékosan ligyetleniil rendeztiik be. A ldtogaték
a jol ismert, nagy értékd op-art kép mellett tobb teljesen ismeretlen mivet is

[1] Széchenyi Istvdan Egyetem, egyetemi docens (designmuterem@gmail.com).

[2] Babarczi Pincészet, Sales manager (mrckndcs@gmail.com).

[3] Egyetemi hallgaté (orsi.s.007@gmail.com).

[4] Egyetemi hallgaté (tsandor8@gmail.com).

[S] Egyetemi hallgat6 (vagi.edua@gmail.com).

[6] Egyetemi hallgaté, gyakornok, Audi Hungaria Motor Kft. (vizur.gabor@gmail.com).

[7] TERELMENY c. kisérleti kiallit4s. Mobilis Interaktiv Kiallitdsi Kézpont. Gyér, 2016.02.10-14.
[8] Farago, J. (2015): New York-based writer and critic ,Why museums are the new churches”. BBC
Culture, 16 July.

[9] Németh Lajos (1970): A Miivészet sorsforduldja. Gondolat Kiad6, Budapest. 35.
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lathattak, megbecsiilhették az értékiiket. S6t, az egyik térben papirrepiiléket
is felfliggesztettiink, hogy megvizsgaljuk, miként tereli el az értékes képekrél
a figyelmet.

Minden résztvevé szemmozgdsdt szemkamerdval rogzitettiik. A kiallitas
hatdsvizsgdlatdban felszinre keriilt a raciondlis gondolkodds, érzelmi reakcidk
és tanult attitidok minden rétege. A résztvevdk 55,1%-a sajdt bevalldsa szerint
évente legaldbb egy alkalommal eljar miivészeti kiallitdsra, 9,3% 4allitélag akar
havonta is megtekint egy kidllitdst. A m{ivészet irdnt 20,6 % aktivan érdeklédik,
de csak ketten 4llitottdk azt, hogy egy értékesebb kidllitds okdn akdar tobb szaz
kilométert is hajlandé utazni.

A legtobb fogyaszténak bizonytalan értékitélete van, izlését és a mindség
irdnti érzékenységét mdsoktdl tanulja. Sok esetben kritikusok, szakemberek,
kritikai irdnyzatok segitik az eligazodadsban. A kidllitasi terekben is éppen ezt
az eligazitdst vdrja, tehét figyeli a képek elrendezését, poziciondldsat, megvilé-
gitdsat. Feltételezi, hogy egy hozzdért§ kurator ldthatatlan keze mutatja meg a
legfigyelemreméltébb miialkotdsokat.

A KULTURAFOGYASZTOK VISELKEDESE

A kultdrdnak specidlis fogyasztdi kore van. A megkérdezettek 15%-a (részben
vagy egészben) fels6fokd mtivészeti tanulmdnyokat is folytatott, 56% szdzalé-
kuk allitotta, hogy életében fontos szerepe van a miivészetnek, és 10% vasdrolt
is mar. Ertékitéletiiket a sajat izléspreferencidjukon til, a mindenkori kritikai
irdnyzatok 4ltal elfogadott minGség-megitélés is befolydsolja. A kidllitds részt-
vevGinek véleménye szerint a kidllitott képek megitélése esetében a md alko-
téjdnak a személye a legfontosabb (76,6%), az dra a legkevésbé (28%), a fests
életrajza 35%-ban érdekes, a torténete csak 55,1%-ban. Inkdbb a m{ elemzésé-
bél indultak ki a megkérdezettek: milyen az alkoté szinhaszndlata, mekkora
vdsznon van, az ecsetkezelés alapos megfigyelése (precizebbnek vélt vonalak,
id6igényesebb munkafazist sejtetnek, ebbél kifoly6lag drdgdbb az adott md).

A kidllitasi térben alapvetSen nem a megszokott legegyszertibb - vagy éppen
a legésszer(ibb - Gtvonal bejdrasa volt a cél. A célirdnyos A pontbdl B pontba valé
eljutés helyett sokkal inkabb a ,,bolyongds”, a meditativ és a tudatosan kontrollalt
folyamatok véltakozdsdnak megélése a cél. Ennek ellenére azt vizsgaltuk, hogy
a festészet irdnt érdekléd6k valéban a festményekkel teli termet valasztjak-e,
(Iehet-e befolydsolni az Gitvonalvédlasztasukat az dltaluk fontosnak mondott fest-
mények irdnydba). Az eredmények szerint 11,2%-kal tobben vélasztottdk ezt
az irdnyt, ami azért is varatlan, mert a 23 év alatti korosztdly is nagyjabdl ilyen
ardnyban vdalasztotta a hagyomdnyosan berendezett termet.

Azok, akik 0sszességében magasabbra becsiilték a képek drdt, és mar vdsarol-
tak is képeket, inkdbb vdlasztottdk az installdciét bemutaté termet. A nagyobb
jovedelmtek is oda 1éptek be el§szor (45,1%), tehat az adatok szerint a ldtogaték
,miértébb” rétege jellemzden a kiilonlegességekre volt fogékony. Mig mdsok
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inkdbb tisztelettud6an végigtekintették a termeket. A mdalkotds tulajdonkép-
peni értéke az élmény, amelyet létrehoz a nézében. Es ez ekképpen szdmszer-
sithet6vé valt.

A kiallitott targyak célja nem a miielemzés volt. Mivészeti alkotdsokat azért
vdlasztottunk, mert arra szdmitottunk, hogy a tdrgyak kulturdlis tartalma
intenzivebb odafigyelésre készteti a ldtogatdkat. A kidllitdsi tereket nem csak
épitészeti vonatkozdsukban értékeltiik, hanem ugyis, mint marketingpszicho-
légiai vizsgdlati teriilet, és mint a fogyasztéi viselkedés helyszinei. A miivészeti
alkotdsok modernkori szerepe 4talakult, tobb vonatkozédsban is hasonlésdgot
mutat a kereskedelem és a piac modern folyamataival, és mivel a m{ivészeti alko-
tdsok megitélése nem funkciondlis alapon torténik, ezért feltételeztiik, hogy a
galériatérben hasonlé viselkedési mechanizmusok alakulhatnak ki, mint egy
kereskedelmi térben.

A KEP ARA VAGY AZ ALKOTO NEVE FONTOSABB?

Az ar minden termék esetében nagy jelentdséggel bir a fogyasztéi piacon, ez
alapjan itélnek meg tobb terméket is. Egy magasabb 4r az emberek szemében
egy magasabb presztizst is képvisel, nem elfelejtendd, hogy a mind&séghez is
er§sen kothetd. Viszont ez egy kidllitds sordn is meghatdrozo lehet, ott ahol nem
avéséarlds az els6dleges cél? Vagy épp ez az az informdcid, aminek itt nem veszik
hasznét a nézel§dok?

Kutatdsunkban 6t olyan kiegészit6 informdaciéra kérdeztiink rd, amelyek
befolydsolhatjdk egy kép értékét, illetve annak megitélését: 1. a kép dra, 2. a
kép festdje, 3. a kép cime, 4. a kép torténete, 5. a fest biografidja. Arra kértitk
a valaszadokat, helyezzék Sket sorrendbe aszerint, hogy szdmukra melyik az,
ami a legfontosabb és melyek azok, amik kevésbé. A kérdbiveket kiértékelve
meglepd eredményt kaptunk: miszerint a kép dra kozel sem annyira fontos
egy kidllitds sordn, mint ahogy azt mi gondoltuk, ugyanis a vadlaszadék 48,6%
tartotta teljesen kozombosnek, hogy a kép dra fel van-e tiintetve vagy nem.
A diagramon ez az ardny még szembet{inébb, és az is konnyedén megdallapithat6,
hogy azon emberek szdma, akiknek az 4r kiemelkedd presztizzsel bir, elenyészé.
Ugyanakkor, ha megnézziik ezen megoszldsokat a név fontossdgdnak esetében,
egy merden mésik képet kapunk. J6l lathaté hogy a név esetében egy forditott
tendencia figyelhet§ meg, azaz itt mar inkdbb fontosnak mondhaté a név, ha nem
is feltétlen els6dleges szempont, de mindenképp kiemelkedd figyelmet érdemel
a nézel6ddk tekintetében. A 107 f6s mintavétel eredményei egyértelmten bebi-
zonyitottdk, hogy az &r messzemendleg nem fontos egy kidllitds sordn, tehdt ez
az informdcié nem tud emelni egy kép eszmei értékén, ellenben a fest6miivész
nevével, ami kiemelkedden fontosnak bizonyult. Ez az eredmény meglepd volt
szdmunkra és tokéletesen megcéfolta a kutatds elején megfogalmazott hipotézi-
slinket. Ezt az eredményt a szemkamerds kutatds is aldtdmasztotta, ahol tébb
felvételen jol lathatd, hogy az emberek jelentds része keresi a szemével a festd
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nevét a képen, illetve a cimet. Ezeket direkt nem tiintettiik fel, hiszen igy nem
befolyasoltuk a vdlaszaddkat, és pontosabb eredményeket kaptunk.

A kérdéivek tovabbi kielemzésével konnyedén fel tudtuk allitani azt a sorren-
det, amely hden tiikrozi, hogy melyek azok az altalunk felsorolt ionformdcidk,
amelyek egy kép megitélésében erGteljes szerepet jdtszanak. Ahhoz, hogy ezt
a sorrendet fel tudjuk allitani, az 5 fontossdgi sorrendbdl (elsédleges, nagyon
fontos, fontos, kevésbé fontos, nem fontos) kettét csindltunk: fontos (elsédle-
ges, nagyon fontos, fontos) és nem fontos (kevésbé fontos, nem fontos). Ezen két
csoport felbontdsabél most csak azokat a vdlaszokat vettiik figyelembe, amelyek
a fontossdg valamely valtozata mellett dontottek az egyes lehet§ségeknél, és igy
megkaptuk a 107 f6s minta alapjan a végs6 sorrendet.

Ez az eredmény még meglepdbb volt, mint amit vartunk, hiszen az elsé
helyen a festmény torténete végzett. E szerint egy kidllitds sordn ennek a plusz
informéciénak van a legnagyobb befolydsolé ereje, ami hozzdadhat egy kép
értékéhez és a legkevésbé fontos informécié a festmény dra.

A kutatdsi eredményeket 0sszegezve azt az eredményt kaptuk, hogy a kép
torténete, cime és a festd neve lehetnek azok az informdcidk, amelyekkel egy
kiallitds sordn egy adott kép eszmei értékét novelni lehet. Az eredmény meglepd
volt szdmunkra, hiszen a fogyasztdi drérzékenyégbdl fakadéan mi gy gondol-
tuk, hogy egy festmény dra az, ami fontos informdcidval latja el a kidllitds
latogatdit, de a kutatds ennek az ellentétét bizonyitotta be. Ezt az eredményt a
szemkamerds kutatds is bebizonyitotta, hiszen a legtébb felvételen latszik, hogy
a vizsgdlt alanyok tobbsége kereste a képeken a fest§ nevét, és ha megtalalta,
akkor tobb idét is toltott annak szemrevételezésével a mtialkotds elétt is.

Ennek a kutatdsi kérdésnek az eredménye roppant hasznos lehet a galéridk
szdmadra, ahol 4ltaldban a kép cimén és a festé nevén kiviil nincs mds feltiintetve
egy képnél. Kutatdsunk ugyanakkor arra vildgitott erre ebben a szakaszdban, hogy
egy két érdekesebb informdcié magdrdl a képrél vagy annak elééletérsl sokkal
nagyobb érdeklddést tud kivaltani a kidllitds latogatéinak a korében, ami adott
esetben emeli a kép eszmei értékét és a kép felidézhet&ségét is a késGbbiekben.

A MUVESZETI ERDEKLODES ES A VASARLASI HAJLANDOSAG VIZSGALATA

Tobben érdeklddnek a mtivészet irdnt, mint ahdnyan ténylegesen vdsdrolnak
is. A vizsgélt alanyok nagyobb hdnyadét érdekeli a fest6miivészet és fontosnak
tartjdk az életiikben azt. A kérdsiv 6todik kérdés elsé részében az ’Erdekel a
fest6miivészet’ allitdsndl azt az eredményt lehet megdllapitani, hogy a vizs-
gdlt alanyok tobbségét érdekli a fest6miivészet, melyet egy egytdl otig terjedd
Likert-skdldn kellett pontozniuk a megkérdezetteknek. Az ’Inkébb egyet értek’
ardnya 3,54 volt, ami az 4tlagok alapjdn erds 4-esnek tekinthetd§ (1. dbra). Az
otodik kutatdsi kérdés mésodik felében az ehhez kapcsolédé 2. dbran jél lathato,
hogy 56%-uk, azaz tobb mint a vizsgdlt alanyok fele tigy tartja, hogy a m{ivészet
fontos hangsulyt kap az életiikben. A kutatdsi kérdés els6 két tagmondata tehét
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beigazolddott, viszont a hatodik kérdés mar nem egyenesen ardnyos az 6todik
kérdésben szerepl§ dllitdsokkal, tehét festményt a tobbségiik még nem vasarolt.
Ez a 107 megkérdezett alany 90,0%-ra teljesiilt. A vdlasz ebben a részben a miért
kérdésre a vizsgdlati alanyok laikus-kulturélis attittiddel rendelkez&k megosz-
ldsdban keresendd. A 107 f6s mintdja csoport 90%-a laikusnak, azaz hozza nem
értének tekinthets. Ezen kiviil vizsgdltuk a kutatdsi kérdéshez kapcsoléddan,
hogy a vizsgélt alanyok folytattak-e fels6fokd tanulmédnyokat. A kérd6ivben
megkérdezettek 80%-a adta vdlaszul a kérdésre, hogy nem folytattak felsGokta-
tasi tanulméanyokat.

Osszességében elmondhatd, hogy a 107 f6s minta megvizsgdlasakor egyértel-
muen azt az eredményt kaptuk, hogy a megkérdezetteket érdekli a festémiivészet
és fontosnak tartjdk az életiikben a mtivészeteket. Az ehhez tartozé kérdéskérben
ellenben eltér§ eredményeket kaptunk a tovdbbi kérdéseknél. A vizsgalt alanyok
90%-a nem vésdrolt semmilyen jellegli mialkotdst és fels§oktatdsi tanulmédnyok
végzésénél is mindossze 16 {6 ikszelte be az igen rubrikat.

VISELKEDES ES TERERZEKELES A KISERLETI KIALLITOTERBEN

Kutatdsunk sordn a kidllitdsi teret mint irraciondlis kozeget vizsgdltuk, de a
benne észlelt mechanizmusokat és a reakcidékat folyamatosan Osszevetettiik az
tizletek fogyaszt6i tereiben is fellelhetd vasarléi magatartdsokkal. Tehét a figye-
lemelterelés, manipulédlds, kizokkentés és a kényszeritett itvonal mddositéds
eszkozeit probaltuk ki. A kidllitds mint mtifaj elbirt olyan abszurd, meghokkentd
megolddsokat is, mint pl. a Vasarely-kép kortil befiiggesztett papirrepiil6k.

Megvizsgaltuk a felépitett tér észlelési rétegeit, a tér ,,0lvasdsat”, és mindezt
Osszehasonlitottuk a valds térirdnyokkal. Arra az eredményre jutottunk, hogy
a terek olvasdsi irdnya éppen ellenkez8 a hagyomdnyos kétdimenzids olvasdsi
irdnyokkal, azaz egy ismeretlen térbe lépve elGszor lentrdl felfelé és jobbrol
balra pédsztdzott a 1atogatok tekintete.

Egy korabbi kisérletiinkben, melyben a kisérleti alanyok kozott az épitészek
eltér§ latdsmaodjat is vizsgdltuk, mar kimutattuk ezt a jelenséget. Az épitészek
vonatkozédsaban pedig megéllapitottuk, hogy a ,,vizudlisan képzett szem” keve-
sebb irdnyvonallal méri fel a 1atvanyt, és koncentrdltabban észleli az irdnypon-
tokat. Széltében - jobb oldalrdl bal felé, kozel vizszintesen - haladva felméri a
terek hatdrol6elemeit, majd keresztirdnyban lentrél felfelé fiigg6leges irdnyban
is pdsztdz, mikozben a térben észlelt fénypontok elhelyezkedését egymdshoz
viszonyitja.

Az ember bilaterdlisan szimmetrikus felépitése meghatdrozza a térérzéke-
1és tagoldsat: fent és lent, eldl és hétul, jobb- és baloldal. Kulturdlisan kialakult
ennek egy értékitéletet kifejezd, pszicholdgiai-szimbolikus, jelentésbeli vonat-
kozdsa is pl. jobb = ,jobb”, fent = ,magasabb rendd”, el6l = ,,el6rébb vals”.

Az utvonal kialakitdsdndl figyeltiik, hogy tobben is hajlamosak a helyi-
ség hatdrzondit keresni és a terem kozepét elkeriilni. Vonzza &ket a nagyobb,
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szokatlan, az ,0j”, ezekért szivesen megvdltoztattdk a menetirdnyt. A figyelem-
felkeltést nem csak a szemmagassdgba helyezett drukkal érhetjiik el, hanem a
feltting szinekkel, érdekesen strukturdlt egyedi darabokkal is, nem feltétleniil
sorba fiiggesztve.

A nézel6désnek hdrom fdzisa volt: gyors kezdet (dontéshozatallal indul:
melyik irdnyba induljak, 6szténos befolyds erds); lasstibb kozépsé szakasz:
alapos feltérképezés; gyors befejezés (lassithaté egy-egy érdekes élményt hozé
alkotéssal/térbeli szitudciéval). Az alanyok viselkedéséb&l megdllapithatjuk,
hogy a gondolkoddason beliil is vannak aktiv és passziv zéndk, menetirdny, verti-
kalis természetes testmozgds és a jobb kez( irdnyultsdg miatt. A passziv zéna
csokkenthet6 a termékek szorosabb egymds mellé helyezésével, vertikdlisan
egymads ala helyezésével.

Avizsgélat sordn a kisérleti teret igyekeztiink manipuldlni jelekkel, figyelem-
elterel§ papirinstalldciékkal, megvildgitdssal, hogy ldssuk, milyen mértékben
sikeriil megvdltoztatni a térolvasds irdnyat. Arra jutottunk, hogy ezek a megle-
hetdsen erds ingerek is csak az arra fogékonyakra fejtenek ki hatdst. Megha-
tarozé a személy kulturdlis el6képzettsége, tdrsadalmi helyzete, és reakcidjuk
sem fiiggetlen a tanult és szerzett ismereteiktdl.
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ENGLISH ABSTRACT

The team of authors examines - with the help of an experiment -, how does the
ordinary man moves in the pseudo-artistic space. How does he form opinions on
pieces of art, pseudoarts, the quality, and how do they value them. The moral is:
in exhibition galeries the layman is waiting for the guidence of the professional.
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