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DUSEK TAMAS!

A kozgazdasagi elmélettorténet mifajairol

A kozgazdasdgtannak a sajat multja és elmélettorténete irdnti viszonya tobbféle
megitélés ald esik a kozgazddszok részérél. A nézetek sokszintisége mellett, a
féaramu koézgazdasdgtanon beliili uralkodé alldspont szerint egyértelmt, hogy
napjainkban a multbeli kozgazdasagi teljesitmény leértékelt, lekicsinyelt, nem
fontosnak tartott, maga a kutatdsi teriilet pedig sokszorosan hatrdnyos hely-
zetl. Az ezt a gyakorlatot aldtdmaszté ideol6giét is szdmos alkalommal, tébb-
féle formédban fogalmaztdk meg. Pigounak tulajdonitott mondas a ,,halott ember
téves véleménye”, amellyel arra utalnak, hogy nincs sziikség a kordbbi kozgaz-
daszok véleményével foglalkozni. Pigou kifejezte torténelem irdnti ellenszenvét
egy Adam Smith el&tti értékelméletekrdl sz616 konyvrél irt recenziéban, ahol az
ilyen ,antikvarius” kutatdsokat nem tartja vonzénak azoknak, akik nem szeret-
nék évszdzadokkal kordbbi, elismerten inadekvat megolddsokra idejiiket paza-
rolni. Ez olyan Pigou szerint, mintha valaki a Darwin el6tti evoltciéelméletrdl,
vagy Kepler elétti csillagdszatrol szeretne {rni.”

Még kordbbi torténelemellenes megjegyzés fliz6dik Jean Baptiste Say
nevéhez (1840): ,Milyen hasznos célt szolgélhat a teljes joggal rég tdlhaladott
abszurd vélemények és elméletek tanulmanyozdsa? Csak hasztalan tudalékos-
sdg megprébdlni feleleveniteni 6ket. Minél tokéletesebbé vélik egy tudomdny,
annal rovidebb lesz a torténete.”® Féleg az idézet utolsé mondatara hivatkoz-
nak gyakran. Az idézet elejével sem lehet egyetérteni, a ,hivatalos” kdzgazda-
sdgtan koreiben is minduntalan felbukkané és sajnos nem tilhaladott abszurd
és utdpisztikus vélemények és elméletek cédfoldsa nemcsak torténeti kurié-
zumként érdekes, hanem pozitiv értelm tuddsteremtést is jelent. Masrészt az

[1] Széchenyi Istvan Egyetem, egyetemi tandr (dusekt@sze.hu).

[2] Pigou, A. C. (1902): Review of The theory of value before Adam Smith. Economic Journal, 12.
374-375. Egyebekben Pigou dicséri is a konyvet, ami elézetes vdrakozdsaival szemben nem lett
unalmas, hanem nagyrészt érdekes. A konyv val6ban bemutatja, hogy az értéknek a termelési kolt-
ség és munkamennyiség oldaldrél torténd naiv magyardzatai a kordbbi pszicholégiai ir6k meglata-
sdhoz képest visszafejlédés volt, és az értékelmélet valamennyi aspektusat elemezték mar Adam
Smith el6tt. A konyvnek ezzel az értelmezésével azonban Pigou nem ért egyet a recenzidjdban.

[3] Barber, W. J. (1997): Reconfigurations in American Academic Economics. A General Practitioner’s
Perspective. Daedalus, 126(1). 87-103., 93.



DUSEK TAMAS

idézet héatterében a kozgazdasdgtani tudds gyarapoddsdnak egyfajta linedris
felhalmozasi modellje 4ll. Ennek érvényessége tapasztalati kérdés, a tapaszta-
lat viszont ennél sokkal komplexebb torténeti valtozdsokrél drulkodik. Itt csak
annyit rogzitek, hogy a kozgazdasdgi tudds nem linedrisan ndvekszik, hanem
sok egymads mellett futé nézetrendszer halmazabdl 4ll, amely nézetrendszerek
egy kordbban mar elért szinthez képesti csokkenése, visszafejlédése, tokéletle-
nesedése is megfigyelhetd.

Jelen tanulmdny az elmélettorténet-irds médszertandnak egy kis szeletével,
a leggyakrabban el6fordul6 dichotémikus, vagyis csak két eltér§ megkozelitést
targyal6 felosztdsokkal, és azon beliil is csak a leggyakrabban emlegetettekkel
kivan foglalkozni. A mtifaji 4ttekintés tobb célt szolgdl. Egyrészt, az egyes miifa-
jok idedltipikus jellemzd&inek felsoroldsa révén az elmélettorténet-irds lehetséges
céljai, eszkozei, erényei és hibdi részletezhet6k és pontosithaték. Mdsrészt, a
teriiletre egyszerre jellemz§ az azonos terminolégia, de a terminusok mogotti
kicsit vagy teljesen eltér§ koncepcidk, és az ugyanazon koncepciékra haszndlt
eltér6 terminusok haszndlata. Ezért egy kifejezésrél nem mindig lehet tudni
ezen a téren, hogy pontosan mit takar. Ez nagyrészt abbél fakad, hogy altaldban
a torténetirds, valamint az dsszes egyedi tudomdanydg is foglalkozik a historio-
grafiai modszerekkel, amelyeket vagy 6ndll6, eredeti terminolégiaalkotéssal,
vagy terminoldgiaimport révén neveznek meg. Altaldban, minél inkdbb kozis-
mert és gyakrabban haszndlt egy terminus, anndl tébb, sokszor ellentmonddsos
jelentésréteg rakddhatott r4, haszndlata ugyanakkor anndl inkdbb nehezen elke-
riilhetd. Mdasrészt a terminoldgiaimport és terminoldgiaalkotds miatt ugyanarra
a koncepciéra parhuzamosan szdmos terminust alkalmazhatnak lényegében
azonos jelentéssel. Ez nemcsak terminoldgiai, hanem tartalmi félreértéseknek
is lehet a forrdsa, igy ezeknek a tisztdzdsa is hasznos.

ADICHOTOMIKUS FELOSZTASOK TERMINOLOGIAIESKLASSZIFIKATORIKUS
SOKSZINUSEGENEK VAZLATOS ATTEKINTESE

Az 1. tabl4zat a témakor kapcsdn haszndlt terminusok alig rendszerezett halma-
z4t tartalmazza. Altaldban torekedtem az olyan jelzék minél szélesebb 6ssze-
gytjtésére, amelyek a mtifaji kérdéssel direkt foglalkozé tanulmanyokban tal4l-
hatodk és ténylegesen haszndltak. Az 1. tdbldzat baloldala és jobboldala kozotti
rendszerezd elv a legdltaldinosabban alkalmazott abszoltt-relativ megkdozeli-
tésmdd megkiilonbdztetése. A kett6nél tobb kategéridt alkalmazé beosztdsok,
amelyekkel a tanulmdnyban nem foglalkozom, ezt vagy tovabb részletezik,
vagy az abszolut-relativ dichotémidba nem behelyezhet§ szempontok alapjdn
kiilonboztetnek meg Gjabb mifajt, mifajokat.
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1. tdbldzat: A torténelemirds miifajainak megnevezésére haszndlt kifejezések
(csak a dichotém felosztasok)

A gazdasagi elméletek tartalmanak, médsze-
reinek, technikdinak elemzése

abszolutista

raciondlis rekonstrukcié
analitikus

vékony (thin)

belsd (internal, inner)

etic (kiils6 megfigyeld)
pozitivista

hagyomadanyos

exoterikus

prezentista (jelenkdzpontt)
anakronisztikus

kognitiv

textudlis

whig

mechanikus
fenomenolégikus
intellektudlis

tudomdnyos

szoveg egzegésis (szovegmagyardzat)
konzervativ

realista

A gazdasagi elméletek a gazdasagtorténeti-
tarsadalmi kontextuson beliili elemzése

relativista

torténeti rekonstrukcio
torténeti

vastag (thick)

kiils§ (external, outer)
emic (résztvevd)
posztpozitivista

4j

ezoterikus
antiprezentista
diakrén

nem kognitiv
kontextudlis
antikvdrius
organikus
konstruktivista
intézményi
tdrsadalmi

személyes egzegésis
radikdlis

idealista

Mig a miifajok elvédlaszthaték egymadstdl, vagyis legaldbbis van olyan lényeges
résziik, amiben definiciészertien kiilonbozniiik kell (emellett bizonyos kérdések
szempontjdbél azonosak lehetnek, valamint egyes kategéridk egymastél lényege-
sen eltér6 megkozelitéseket moshatnak egybe), addig a konkrét mivek természe-
tesen nem feltétleniil egy mtifajuak. Egyes szerz6k a miifajok kozott kiilonbséget
tesznek az értékiik, hasznossdguk szempontjabdl, masok valamennyit azonosan
értékesnek tartjdk. Ezekre a részletesebb ismertetés kapcsdn némileg Kitérek
majd. Alldspontom szerint a tobbség egyforma értékd, két kivétellel. Egyrészt
bizonyos naiv, kronolégiaszerd, adatszerd, kritikai értelmezést nem tartalmazé
mivek csekélyebb értékiiek, a benniik esetleg megtestesiild szorgalmas munka
ellenére. Mdasrészt, miifajtdl fiiggetleniil, alig van értéke az egyes mtifajok eltorzult
véltozatdnak, amelyek kdros, megtévesztd, intellektudlisan hiteltelen torténelem-
hez, értelmezéshez, interpretdcidhoz, torténelemhamisitdshoz vezetnek.
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KET ORTODOXIA: SZOVEG ES KONTEXTUS

Az elmélettorténész, mint barmely szoveg olvasdja, azzal az alapvets kérdés-
sel taldlja magat szemben, amikor meg szeretne érteni egy szoveget, hogy mi a
jelentés megtaldldsdnak a megfeleld eljdrdsa. A kérdésre adott valaszok koziil két
egymadssal szemben 4116 megkozelités emelendd ki. Az egyik, Skinner megfo-
galmazésaban, a szoveg autonomidjat vallja.”*! Barmely szoveg jelentése egyediil
a szovegben magaban rejlik, annak olvasdja ezt a jelentést felfedezi vagy ujra-
teremti. A szoveg kontextusdnak vizsgdlata felesleges és egyben helytelen is.
A madsik szerint a kontextus hatdrozza meg a szoveg jelentését, ezért megértésé-
hez annak a vizsgdlata sziikséges. Ezen a megkiilénboztetésen alapul az elmé-
lettorténeti megkozelitések legalapvetbb dichotémikus felosztdsa, amely szdmos
elnevezés alatt jelenik meg, és a kovetkez§ alfejezetnek képezi majd a trgyat.

Ezt a két megkozelitést gyakran, szdmos mds kontextusban is (példdul
a mivészetértelmezés, verselemzés, filologia) egymadssal szembendllénak,
egymdst kizdrénak irjdk le. Nem osztom ezt a kizdrélagos, vagy kizdrdlag az
egyik, vagy kizdrdlag a mdsik megkozelitést helyesnek, haszndlhaténak, kove-
tendének tart6 dlldspontot. Elvileg is sokszor hibdsak, megtéveszt6k a dicho-
tomidk (példdul mindségi-mennyiségi; véletlen-determinisztikus; genetikai-
kornyezeti; testi-lelki) kozotti vdlasztdst el6iré megkozelitések, és ebben az
esetben is ttlsdgosan nyilvdnvalé az egyik oldal kizdrélagos alkalmazdsdnak
lehetetlensége. De a megkdozelitések megkiilonboztetése és idedltipikus lefrdsa
segit az elmélettdrténelmi vizsgdléddsok lehetséges hangstilyainak a beazono-
sitdsdban.

A hitelesség, a gondolatok hii visszaaddsdnak a problémdjat a konzisztencia
mitosza alatt tdrgyalja a kordbban mdr hivatkozott Skinner. Eszerint, ha a vizsgalt
szerzonél barmilyen inkonzisztencia mutatkozik, a torténész (elmélettorténész)
feladata a koherencia megteremtése és a szerzg iizenetének, tanulsdgdnak megha-
tdrozésa. Skinner szerint, és dlldspontjat osztom, ez a ,torténetirds” egydltaldn
nem torténetirds, nem az elméletek térténetéhez vezet, hanem olyan koherens
elméletekhez, amelyek nem kotheték az aktudlisan targyalt szerz6khoz.

A szoveg elégségességét tartd nézet szerint a szoveg idétlen, egyetemes kate-
goridi orokkévald tuddast tartalmaznak. Az értelmezének egyszertien ennek a
felfedezése, Ujrateremtése a feladata. Az az igény, miszerint ehhez sziikséges
lenne a széveg keletkezése kontextusdnak ismerete, egyet jelent az id6tlen, 6rok
tartalom hidnyaval. A nyelvezet valtozhat id6r6l idére és szerz6r6l szerzére is, de
mégis rendelkezik akkora stabilitdssal, ami elég az érthet6séghez és értékelés-
hez. Ilyen nyelvi stabilitds nélkiil nem lenne lehet§ség a racionédlis parbeszédre.

Mindezek az érvek elfogadhaték dltaldban, de a tapasztalatok szerint nem
érvényesek abszolit és kizdrélagos médon. A széhaszndlat drnyalatnyi vagy

[4] Skinner, Q. (1969): Meaning and understanding in the history of ideas. History and Theory, 8(1).
3-53.
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jelent6s vdltozdasai is el6fordulnak, de még inkabb jellemz&k a teljes koncep-
ciondlis valtozdsok, mint ami példdul a verseny vagy az egyenstly fogalméval
kapcsolatban tortént a kozgazdasdgtanban. A széhasznélat véletlen egyezésébdl
fakad¢ latszdlagos azonossdg, vagy az ellenkezdje, a széhaszndlat kiilonbozg-
ségébdl fakado félreértés nem kertiilhet6 el a kontextus vizsgélata nélkiil, azon
beliil minimdlisan a nyelvi kontextus vizsgalata nélkiil. De ennél val6szintibb a
,belemagyardzas” tipusu hiba, amikor egy korai szerzének olyan koncepciékat,
nézeteket, elméleteket tulajdonitanak, amivel nem rendelkezhetett.

A torténelmi mitoszgyartds (és antimitoszgydrtds) rendkiviil gyakori a
kbzgazdasdgtanban is. Ennek a menete dltaldban a kovetkezd. A vizsgalt régebbi
szerz§ és a mai elmélet kozotti tavoli hasonlésagot felnagyitjak, kozelitik, kira-
gadjdk a kontextusbdl, illetve eltekintenek a két teljesen eltéré kontextustél, majd
olyan elméleti hozzdjarulasként (el6futdrként, alapitéként) tdlaljak, aminek az
eredeti szerz§ nem volt tudatdban, azt nem nyomatékositotta, nem fejtette ki. Ez
csak az els@ 1épés, ezt kovetSen az ilyen értelmezések az dllandé tjrahivatko-
z4sok, ismételgetések miatt a szildrdan elfogadott tény stdtuszdba emelkednek.
Olykor ez csak egy szokdsos jelz6t, utaldst, kiegészitést jelent, olykor egy kisebb
mellékszdlat jelent§ kérdés vizsgdlatdt, olykor pedig komplex elméletekre
vonatkozik. Az elsére példa a monocentrikus vdros modellje ,,thiineni” jelz6vel
elldtva, anélkiil, hogy az ezt alkalmazé modellépit6k Thiinen eredeti m{ivét és
a neoklasszikus formalizmustél gyokeresen eltér§ médszertandt alkalmazndk,
netdn ismernék. A mdsodikra szdmos példa van, egyet megemlitve, a munka-
megosztas fontossdgat nagyon sokan fedezték fel mar Adam Smith el6tt, az 6kori
gorog és kinai gondolkoddk, kora kozépkori perzsdk (6k nem td, hanem szog
manufakttraval illusztrdlva), kozépkori spanyolorszdgi muszlimok, kdzépkori
eurdpai skolasztikusok, a francia enciklopédisték, az angol Harris, Locke, Mun,
Mandeville. A komplex elméletre gyakori példa az 4ltaldnos egyenstly koncep-
cidja. Schumpeter és szdmos mds értelmezd szerint Adam Smith a walrasi vagy
a debreu-i dltaldnos egyensuly koncepcidjdnak el6futdra, ami mar nem fér bele
a torténelemértelmezési kiilonbségekbe, hanem torténelemhamisitdssal egyen-
értékd.” Adam Smithre sokminden mas kérdés elsfutaraként hivatkoznak, igy
példaul Hayek Smith ldthatatlan kezét a sajat spontdn rendje els§ megfogalma-
z4sdnak tartja. Smith, egyiitt a 18. szdzadi skét erkolesfilozéfusokkal, megjele-
nik a kibernetika, az dltaldnos rendszerelmélet, a szinergetika, az 6nszervez§dé
rendszerek el6futdraként és Darwin evoliciéelméletének inspirdlojaként is.©

Samuelson szdmdra a klasszikus kozgazddszokban egy modern kozgaz-
dasz rejt6zkodik, amely felfedésére 6 készséges segitséget nyujt. Szerinte a klasz-
szikus kodzgazddszok sokszor maguk sem voltak tisztdban sajat maguk ered-
ményeivel. Sokszor Onellentmonddsosak, kovetkezetlenek, zavarosak voltak.

[S] Dusek Tamds (2012): A Debreu-féle neowalrasi dltaldnos egyensiilyelmélet antiempirista
axiomatizmusa. Kozgazdasagi Szemle, 59. 988-1004.
[6] Hayek, F. A. (1992): A végzetes onhittség. A szocializmus tévedései. Tankonyvkiad6, Budapest. 156.
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A jelenkor kozgazddszai, koztiik Samuelson, mint egy baba, vildgra segitheti a
klasszikus miivekben rejt6z6 elméleteket. Rdaddsul § nemcsak rekonstrudlni tudja
a kordbbi mtiveket, hanem az eredeti formdjadndl magasabb szinten, értékesebben
tudja megfogalmazni, és jobban képes megérteni a klasszikus elméleteket, mint a
sajat szerzdje.” Kiilondsen az ut6bbi igény tlinhet merésznek, de ezt Samuelson
szdmos helyen megfogalmazta. Csak két példat megemlitve, Samuelson szerint
ameddig Meade, Lange, Hicks és Harrod nem fogalmazta meg matematikai model-
lek révén Keynes Altaldnos elméletét, addig Keynes sajat maga sem értette meg
igazan a sajat elemzését.”® Bertram Schefold egyik visszaemlékezése taldn még
ennélis megdobbent&bb. Schefold vendégkutatéként tartézkodott a Harvardon 1973-
74 téli szemeszterében és kozben latogatta a MIT-en Samuelson szemindriumait,
ahol Samuelson alapvet6en improvizdlni szokott vagy vendégel6addt hivott meg.
Egyszer Dorfmant hivta, aki Malthus névekedéselméletérsl adott el6. Samuelson
azt mondta ra, hogy ez Ricardo modellje. Schefold tiltakozott, azzal érvelve, hogy
Ricardo és Malthus nem értett egyet a kérdésben, és sziikséges az 6 szandékukat
megeérteni és értelmezni az egyenleteket. Samuelson azonban mdédszeresen bemu-
tatta, hogy modelljeik formdlisan megegyeztek. Kovetkeztetése az volt, hogy nem
Dorfman olvasta félre Gket, hanem Ricardo és Malthus sziikségszerten tévedett,
amikor azt gondoltdk, hogy nem értenek egyet egymadssal.”

Morishima szerint Ricardo ,az el6futdra, ha nem az alapitéja az altaldnos
egyensuly iskoldnak”, de legaldbbis , el volt rejtve” miivében, mtive ,impliciten”
tartalmazta, ,részletei kidshaték és osszerakhat6k”, igaz, ,elmulasztotta az
egyensulyi keresleti-kindlati feltételeket a szimultdn egyenletek egzakt formé-
jaban kifejezni”.n

A tévedés és félreértelmezés veszélye akkor is nagy (de nem sziikség-
szer(i), amikor egy koncepcid, elmélet alaktanat kivdnjak meg feltdrni a valtozé
idében. Az ilyen elmélettorténetek nem ,torténetek”, hanem jobb esetben egy
idedltipikusnak bedllitott elmélet megjelenési formdinak kritikus értékelései.
Ebben az esetben ezek elsérangi hozzdjaruldst jelenthetnek elméleti ismerete-
ink béviiléséhez. Rosszabb esetben mitoszgydrtdshoz, sejtésekhez, az értelmezd
sajat nézetéhez igazodd eldre gydartott tanulsdgokhoz, el6zmények belemagya-
razdsdhoz,"" a kordbbi elméletek igazi tartalmanak a félremagyardzasdhoz,

[7] Ezeket a gondolatokat szdmos helyen megismétli Samuelson, pl. Samuelson, P. A. (1978): The
canonical classical model of political economy. Journal of Economic Literature, 16(4). 1415-1434.;
Samuelson, P. A. (1983): Thiinen at two hundred. Journal of Economic Literature. 21(4). 1468-1488.
[8] Samuelson, P. A. (1946): Lord Keynes and the General Theory. Econometrica, 14. 187-220., 188.
[9] Schefold, B. (2010): Obituary. Paul Anthony Samuelson. Metroeconomica, 61(3). 435-437., 435.
[10] Az idézetek Morishima Ricardérél sz6l6 mtvén beliili értékelések, Morishima, M. (1989):
Ricardo’s Economics: A General Equilibrium Theory of Distribution and Growth. Cambridge Univer-
sity Press, Cambridge. 3., 8., 18., 149., 182.

[11] Nem keverend§ Ossze ez a belemagyardzds a szépirodalmi és miivészeti mtivek értelmezései-
vel, amikbe az értelmezés szabadsdga miatt csak egy autoriter, doktriner értelmezéshez képest le-
het barmit ,,belemagyardzni”. Minél tobb olvasata, magyardzata, jelentése lehetséges egy irodalmi,
mivészeti alkotdsnak, annal érdekesebb lehet.
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majd az ezekkel kapcsolatos végtelen fogalmi vitdkhoz (valéjaban nem ugy kell
értelmezni és tarsai tipusu érvekhez) vezetnek.

Ennek a hibdnak a forditottjat jelenti, amikor egy kordbbi szerzének az
elmélettdrténész valami olyan hidnyossdgot ré fel hibaként, amit 6 valéban
nem irt le. Ez a ,mit nem tartalmaz”, ,,mi hidnyzik” tipust kritika sok esetben
nem konstruktiv, inkdbb az érdemi birdlatot, értékelést helyettesiti. Egy md
terjedelme véges, még egy egész életmié is, ezért mindig hidnyzik sokminden
beléle; és errdl dllanddan tdjékoztatni az olvasét kinos pedantéridt jelent. Az ezt
szamonkérd szigoru kritikus (vagy lektor) jolértesiiltségét, kivdldsdgat szeretné
esetleg demonstrdlni az ilyen szurkédldsokkal, amellyel szemben barmilyen ma
védtelen.

A szoveg kizdr6lagossdgat valld nézet szdmos problémdja megoldhat6 a
kontextus elemzésével. Igy elkeriilhet6k az anakronisztikus mitolégidk gyar-
tdsa és a terminoldgiai félreértések. A kontextus abszolutizdldsa is tobb problé-
madval jdrhat azonban egyiitt. Az egyik az id6tlen, 6ok elméletek lehet6ségének
tagadésa, az abban valé hit, hogy csak az adott kontextusban (térténeti korszak-
ban, tarsadalmi és foldrajzi kortilmények kozott) érvényes tudds létezhet. A
madsik a kiilonféle kontextudlis determinizmusok (foldrajzi, vallasi, gazdasagi)
abszolut és kizdrélagos magyardzattd tétele.

A KONTEXTUS SZINTJEI ES FAJTAI

A kontextusnak egyértelmtien kiilonb6z6 formai, szintjei 1éteznek, ezek kate-
gorizdldsa azonban tobbféleképpen elképzelhets. Az aldbbiakban a kiilonb6z6
szempontoknak egyfajta olyan csoportositdsdt adom meg, amely a kdzgazda-
sdgi szovegek vizsgdlatakor relevdns lehet. Az aldbbi csoportok nem kiilg-
niilnek el élesen egymadstdl. Példdul az ember anyanyelve egyéni szinten is
motivdlhatja a gondolkoddst és cselekvést, tdrsadalmi szinten pedig annak
kornyezetét jelenti.

1. Nyelvi szint

1.a Szemantika

1.b Szintaktia

1.c Jelentésvdltozds

2. Személyes szint

2.a Biolégiai, genetikai adottsdgok

2.b Pszicholégiai

2.c Tanult

2.d Egzisztencidlis, anyagi kérdések és érdekek
3. Kis csoport szintje

3.a Csalad

3.b Rokonség, szomszédsdg, baratok, klubok, tdrsasdgok, iskola, munkahely
4. A tudoményos kdzosség szintje
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4.a Id6ben kordbbi elméletekhez valé viszony

4.b Kortars elméletekhez valé viszony

4.c Kapcsolat mds tudomdnyédgakkal

4.d Szakmai kozosségeken beliili és azok kozotti kapcsolatok

4.e Kutatési etika

4.f A tudomény intézményrendszere, mint az oktatds, tudoményos szerveze-
tek, konferencidk, folydiratok, tudomdanypolitika, mecéndsok, finanszirozék
5. Nagy csoport szintje

5.a Oktatdsi rendszer, politikai kdrnyezet, jogi kdrnyezet, gazdasdgi koriil-
mények, nemzeti és nyelvi kozosség, nemzetkodzi kapcsolatok

5.b Kulturdlis szint; szokdsok, vallds

6. Természeti kornyezet szint

6.a Anyagi koriilmények, technolégia

6.b Természeti koriilmények, éghajlat

6.c Foldrajzi elhelyezkedés

A fenti szempontok kozott a legkevésbé sem lehet dltaldnosan érvényes és
abszolut fontossdgi sorrendet vagy hierarchidt feldllitani. Egyirdnyd oksdgi
kapcsolatok feltételezése sem engedheté meg tobbnyire, a tényez6k kozotti
kélcsonds hatdsok a tipikusak. Azok a gondolkodék vagy iskoldk, akik mégis
ezt teszik, rosszabb esetben abszolutizdlnak, jobb esetben jelentgségiiknél
nagyobb szerepet adnak bizonyos tényez6knek. Példdul a marxizmus az
osztalyharcnak és a termel6eréknek, Max Weber és ebbdl a szempontbdl kéve-
t6i a valldsnak, a foldrajzi deterministdk a féldrajzi koriilményeknek, a tdrsa-
dalom biolégiai értelmezései a genetikdnak, dsztondoknek és/vagy az evoli-
cidénak. Logikailag is képtelenség mindent és mindennek az ellenkezgjét is
ugyanazzal az egy tényez6vel magyardzni. Manapsdg szélsGséges formdajaban
egyik ilyen, kizdrélagos magyardzat igényével felléps nézet sem népszerd a
tudoményon beliil, de a tudomdnyos ismeretterjesztésben, publicisztikdkban,
szépirodalomban vagy az Osszeeskiivés-elméletekben rendre taldlkozhatunk
veliik.

A legdltaldnosabb dichotémidk: abszolutista-relativista, raciondlis rekonstrukcio-
torténeti rekonstrukcio

Az alfejezetben bemutatand6 dichotémidk egylittes targyalasat az indokolja, hogy
lényegében ugyanazt jelentik, de legalabbis a kozottiik 16v6 eltérések nem haladjak
meg az egyes szerz6k azonos fogalompdarokra haszndlt értelmezési kiilonbségeit.
Az abszolutista és a neki megfelel6 fogalmak a kordbban emlitett szovegkdzpontd,
arelativista pedig a kontextuskdzpontu torténelemértelmezéshez kot6dnek.
Mindkét dichotémia kapcsdn gyakran hivatkoznak a tekintélyes és befo-
lydsos Mark Blaugra. Igy Blaug kiemelését termékenysége és elismertsége
indokolja azok koziil, akik médszeriik jellemzésére az abszolutista, vagy
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a raciondlis rekonstrukcié Kkifejezést haszndltdk vagy haszndljdk. Blaug
Ot kiadast megért elmélettorténeti konyve, a Retrospektiv (visszatekint6
gazdasagelmélet elsd, 1962-es kiaddsa elgszavaban igy fogalmazza meg a
konyv céljat: ,Ez a konyv az ortodox kdzgazdasdgi elméletnek ismert terii-
let logikai 0sszefliggését és magyardzo értékét tanulmanyozza. Ezeknek az
elfogadott elméleteknek a torténete legaldbb Adam Smithig nyulik vissza.
Azonban 6nmagukkal a torténeti el6zményekkel nem foglalkozom. A célom
a jelenkor kozgazdasdgi elméletének a tanitdsa. (...) Az elméleti elemzé-
sen van a hangsuly, szérakoztat6 torténeti és életrajzi kitérékkel szinesités
nélkiil.”"? Az 1985-6s kiad4s bevezet6jében Blaug igy ir: ,Ez a mult elmélete-
inek kritikus tanulmdnyozdésa: a vezet§ kozgazddszok elméleti elemzéseire
koncentrdl, mellézve az életiiket, intellektudlis fejlédésiiket, el6zményeiket
és kovetkezményeiket. A Kkritikdhoz hozzdtartozik valamilyen értékelési
standard, az én standardom a modern kozgazdasagtan elmélete”.!®

Ez a programja tehdt az abszolutista torténetirdsnak, amely az elméletek
logikai elemzésével foglalkozik, eltekintve azok torténeti, azon beliil gazda-
sdgtorténeti és egyéb kontextusatdl. Nem jelentéktelen problémat jelent azon-
ban, hogy a ,modern kézgazdasdgtan elmélete” nem egyetlen ellentmondds-
mentes tuddshalmazt jelent, hanem a f6dramon beliil is jelentds eltérések,
vitdk figyelhet6k meg. Igy az abszolutista dlldspont egymadstél gyokeresen
eltérd torténelmekhez vezethet. Példdul, az elmélettorténeti munkdak koziil az
egyik legtdbbet hivatkozott Joseph Schumpeter nagyszabdsu és részben befe-
jezetlen, posztumusz megjelent munkéja, amelyben a walrasi 4ltaldnos egyen-
stulyelmélet, mint a Schumpeter szerinti csticspont, a gazdasagelmélet ,Magna
Chart4ja” alapjan, Walras irdnti elfogultsdggal itélte meg a tobbi munkat.™
Schumpeter a kozgazdasdgtan torténetét a tudds novekedésének a torténete-
ként irta meg, ahol a novekedést a walrasi 4dltaldnos egyensuly rejtett megje-
lenési formdi jelentik. Ezzel szemben Rothbard a nyugati civilizécié gazda-
sdgi és politikai gondolatainak és azok gazdasdgi és politikai realitdssal valé
kapcsolatdnak a torténetét (vagyis ez nem tisztdn abszolutista megkdzelités)
osztrdk perspektivdbdl irta meg: a szerz6k és elméletek elsGdleges értékelési
szempontja a szubjektiv értékelmélet elfogaddsa volt, de megjelent szempont-
ként a matematikai formalizdlds, mint terméketlen és az emberi cselekvés és
tarsadalom lefrdsara alkalmatlan médszerhez valé viszony, a piaci és egyéni
szabadsag elfogaddsa és az osztrdk kozgazdasdgtan néhdny mds, kisebb
jelent@ségli modszertani tétele is. Rothbardndl a folyamatos fejlédés helyett
hullamz6 szinvonal jellemzi az egyes korszakokban népszert és elfogadott

[12] Blaug, M. (19854): Economic theory in retrospect. Cambridge University Press, Cambridge. VII.
[13] Uo. 1.
[14] Schumpeter, J. A. (20006): History of Economic Analysis. Routledge, London. 23., 795.
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elméleteket." John Bell munkéja kovetkezetlen: deklardltan tavolsagtarto,
semleges és objektiv, a valésdgban pedig ndla Alfred Marshall jatszik hasonl6
szerepet, mint Schumpeternél Walras. A Marshall utdni fejlemények szerinte
nem Marshall elméletének a hibdibdl vagy az igazsdgnak a hidnydbdl fakad-
nak, hanem az elmélet bizonyos részei inadekvat voltab4l.!®

Blaug az abszolutista-relativista elnevezés kapcsdn a német filozéfidra hivat-
kozik. Az eszmék torténetében a relativistdk minden elméletet a megjelenésekor
érvényes feltételeknek megfelel§en értékelnek, igy minden elmélet elfogadhaté
lehet a sajat kontextusdban. A relativistdk a kiilonboz6 korok elméleteit nem
rangsoroljdk egymadshoz képest. Ezzel szemben az abszolutistdk az eszmék
torténetében dllandé fejl6dést ldtnak, a hibdktdl és tévedésektdl az igazsag felé
haladést, a kiilonb6z8 korok elméleteit igy rangsoroljdk egyméashoz képest.

Blaug szerint a relativista megkdzelités az elméletek értékelésekor nem
foglalkozik a belsé Osszefliggésekkel, koherencidval, magyardz6 erével, csak
a torténeti és politikai kornyezet alapjan itél. A relativista megkozelités ilyen
»abszolutizdlt” felfogdsat helytelennek tartom, ha létezik ilyen térténelemirds,
az a relativizmus helytelen formdja, ahogyan az abszolutista torténetirdsnak is
van helytelen, mérsékelten vagy silyosan torténelemhamisitd, torzité és nem
indokolhat6 analégidkat taldlé formdja. Ezekre tobb példat fogok majd mutatni.

Blaug a relativista megkozelitésen beliili alkategériaként emliti meg az elmé-
leteket az osztdlyérdekek megtestesiilésének tarté dlldspontot. Példaként Roll
1939-es konyvét hozza fel. Az ilyen megkozelitést azonban lehetne abszolutis-
tdnak is tartani, mert egy abszolit médon rogzitett szempontb6l vizsgélja az
elmélettorténelmet.

A relativista megkozelités a kontextus figyelembe vételével vizsgdlodik,
igy elsGsorban a gazdasdgi kornyezet, gazdasdgpolitika és a gazdasdgelmélet
kapcsolatait mutatja be, de a kontextus tovdbb szélesithetd az el6z6 alfejezet-
ben felsorolt szamos tovabbi elemmel. Mindkét eljards hivei kozott vannak olya-
nok, akik szerint sajat médszeriik a helyes, a kdvetendd, a mdsik mddszer pedig
helytelen, rossz. Vagyis példdul a relativista 4llithatja azt, hogy sziikségszerd
a torténelmi kontextus vizsgdlata az elméletek megértéséhez, az abszolutista
pedig azt, hogy felesleges és kdros a kontextus figyelembe vétele. Emellett 1éte-
zik két tovabbi felfogds: a pluralista dlldspont, amely mindkét eljardst jénak
tartja, mindkett6 erényeit és korldtait elismeri, valamint a vegytiszta formdjdban
mindkét eljarast lehetetlennek tarté dlldspont. Magam gy gondolom, a dogma-
tikus, barmelyik eljardsnak kizdrélagossagot igényl6 nézet elfogadhatatlan, az
utébbi kettd nézet keveréke pedig elfogadhaté, mindkét megkozelités hasznos,

[15] Rothbard, M. N. (1995a): Economic Thought before Adam Smith: An Austrian Perspective on the
History of Economic Thought. Vol. 1. Edward Elgar, Brookfield. Rothbard.; Rothbard, M. N. (1995b):
Classical Economics: An Austrian Perspective on the History of Economic Thought. Vol. 2. Edward
Elgar, Brookfield.

[16] Bell, J. F. (1953): A history of economic thought. Ronald Press, New York.
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értelmes, de a kett6 megfelel6 elegyitése eredményezheti a legnagyszer(ibb
elmélettorténeteket.

Blaug maga pdlyafutdsa sordn fokozatosan elfordult az abszolutista megkdo-
zelitéstdl és gyakorlattdl. Elmélettorténeti konyvéhez képest dtmeneti dlldspon-
tot képviselt 1990-ben, majd 2001-ben a kordbbi dlldspontjdval teljesen ellenté-
teset. 1990-es tanulmdnydban haszndlja az abszolutista kifejezést is, de inkdbb
raciondlis rekonstrukciénak hivja ugyanezt a megkozelitést. A terminolégiai
valtds nem indokolt, mert ugyanabban az értelemben hasznédlja a raciondlis
rekonstrukciét, mint kordbban az abszolutistdt. Lakatos Imre alkategéridihoz
hasonl¢ kiilonbozé lehetGségeket Blaug nem emlit meg, és Stanley Wong Poppe-
ren alapuld értelmezése hatdsdra sem pontositja, médositja a jelentést. Blaug
ismerte Wong konyvét, mert egy elismerd, bar feliiletes konyvkritikét irt réla
(Blaug, 1979), ezért is furcsa, hogy késébb nem hivatkozik rd és nem hasznalta
fel a modszertani részét.'”! Egyszertien Richard Rortyra hivatkozik, aki a filo-
zo6fiatorténetek mitifajai kapcsdn haszndlta ezt az elnevezést, de egy négyes
kategorizdldsdban, vagyis a raciondlis és torténeti rekonstrukcié mellett Rorty
még két tovabbi miifajt is megkiilonboztet, a szellemtorténeti és a doxografikus
megkozelitést. A szellemtorténeti megkozelitést az indokolja Rorty szerint, hogy
a filozé6fidban az elméletek tudomdnyos stdtuszdnak és fejlédésének a megité-
lése sokkal problematikusabb, mint a természettudomdnyokban. Méar abban
sincs egyetértés, hogy mely kérdések a valddi, legitim filoz6fiai kérdések és
melyek nem. A szellemtérténet ezért sokkal 4tfogébb mind a raciondlis, mind a
torténeti rekonstrukcional, és a vizsgdlt kérdések legitimdacidjaval, a miért fontos
az adott problémaval val6 foglalkozds kérdéseivel is foglalkozik. Véleményem
szerint a kozgazdasagtan torténetére szintén jellemzg a kérdésfeltevés legitimi-
tasdnak problémadja, ezért az atfogé szellemtorténeti megkozelités itt is indokolt.
A doxografikus mtifaj Rorty szerint a filozéfia kanonizdlt alakjai koré épitett
unalmas és feliiletes ismertetés.

Akozgazdasdgtanbanjévalaz 1990-es Blaug tanulmény terminol6giai valtdsa
el6tt is haszndltdk a terminust, példdul Stanley Wong nagyszerd konyvében
Samuelson kinyilvanitott preferencia elméletének birdlatdra, valamint ugyan-
ebben az értelemben Rudy van Zijp az osztrdk és az tjklasszikus konjunktira-
elmélet 6sszehasonlitasara.'” Ok azonban Karl Popperre hivatkozva hasznal-

[17] Blaug, M. (1979): Review. The Foundations of Paul Samuelson’s Revealed Preference Theory:
A Study by the Method of Rational Reconstruction By Stanley Wong. Economic Journal, 89. 478-480.
[18] Rorty, R. (1984): The historiography of philosophy: four genres. In: Rorty, R. - Schneewind,
J. B. - Skinner, Q. (eds.): Philosophy in History. Cambridge University Press, Cambridge. 49-75.
Rorty ezen osztdlyozdsa pontosabb a dichotémikus osztdlyozdsokndl, de még mindig 6sszemos
olyan megkozelitéseket, amiket Passmore, J. (1965): The idea of a history of philosophy. History and
Theory, Beiheft, 5. 1-32. mdr jéval kordbban feltdrt hatos kategorizdldsaban.

[19] Wong, S. (2006): Foundations of Paul Samuelson’s revealed preference theory. A study by the
method of rqtional reconstruction. Routledge, London (elsé kiadas: 1978).; Zijp, R. W. van (1992):
Austrian and new classical business cycle theories. Thesis Publishers Amsterdam, Amsterdam.
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jak és Blaughoz, valamint a kés6bb megszokottdl eltér§ (nem ellentétes, hanem
sok szempontbdl pontosabb és a torténeti rekonstrukcié elemeit is tartalmazd)
jelentésben. Ezt réviden az utols6 alfejezetben ismertetem majd.

1990-ben még azt irja Blaug, hogy a raciondlis rekonstrukcié teljesen legitim,
bar megvilagité ereje a konkrét szitudciétél fiigg. Mtivelésekor tgy irjak 4t a
kordbbi elméleteket, mintha azt egy mai vezet§ folydiratban szeretnék publi-
kélni. A torténeti rekonstrukcié viszont problematikus, szigorian szdélva lehe-
tetlen, mert lehetetlen elvonatkoztatni a rekonstrudlt elméletet kovets idGszak
fejleményeit6l és teljesen beleélni magunkat a szerzé korszakdnak a miliGjébe.

Blaug 2001-es tanulmdnya Hogyan rekonstrudljuk a multat? cimd alfejezeté-
ben a kordbbitél gyokeresen eltérg dllaspont mellett érvelt. Blaug ellenvetéseit
a raciondlis rekonstrukciéval szemben két idézettel lehet érzékeltetni: ,Ha igy
jarunk el, akkor a mai k6zgazdasz szdmadra atldthaté médon relevdnssa tessziik a
kézgazdasdgi gondolkodds torténetét, s azt jelenkori alkalmazésra fazonirozva,
egyuttal technikai szakértelmiinket is haszndljuk. Természetesen anakroniz-
mus Adam Smitht hdromegyenletes novekedési modellel kifejezni vagy Malthus
népesedési elméletét két differencidlegyenletbe foglalni. Kis fizetség viszont
ez azért a diadalittas oromért, hogy végre ugyantgy értjiikk Ricardét, mint
Samuelsont”.”®  Amikor a raciondlis rekonstrukcié olyan nagymestereit olvas-
suk, mint Paul Samuelson, Michio Morishima, Hans Brems, Jiirgen Niehans és
Takashi Negishi, kétségteleniil sokat tanulunk a kézgazdasdgi gondolatok mate-
matikai modellezésérdl, és valamit még Smithrdél, Ricardérdl, Millrél, Walrasrél
és Wicksellrdl is, de bArmennyire legitim eljdrdsrél van szg, a miivelet hidbava-
l6sdga bizonyos ponton tdl nyilvdnvalévd valik. Egyszer lefrtuk a megvéltoz-
tathatatlan foldsztikosség-korldtos agrdrgazdasdg matematikai modelljét, ami
voltaképpen Ricardo modern ruhéban, feltéve, hogy néhdny saroksdgot lesimi-
tunk - miért van sziikségiink itt Ricardéra, hacsak nem hirdetési logoként?”2"
Blaug szerint a raciondlis rekonstrukci6 eljardsa sziikségtelenné teszi a kdzgaz-
dasédgtan elmélettorténetét, ha a modern eszkdzok haszndlata az egyetlen indok,
hiszen azok annyi més teriileten is hasznédlhaték. Elismeri, hogy 6 is az 4ltala
birdlt binbe esett kordbban, de ma mdr gy latja, hogy az egyetlen lehetséges
kozelités a torténeti rekonstrukcié. A raciondlis rekonstrukcié a multat olyannéa
teszi, mint a jelen és nem olyannd, amilyen volt.??

Blaug a raciondlis rekonstrukcio 4ltal elkovetett egyik torténelemhamisitdsra
(amit torténelmi parédidnak nevez) Adam Smith azon értelmezését hozza példa-
nak, amely szerint Smith leirta, hogy a tokéletes verseny biztositja a tobbpiaci
Pareto-optimdlis egyensuly létrejottét.”®) Masik példdjdban bemutatja, hogy

[20] Blaug, M. (2001): No history of ideas, please, we are economists. Journal of Economic
Perspectives, 15(1). 145-164. 151.

[21] Uo. 152.

[22] Uo. 152.

(23]
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Lucasnak a Nobel-dij atvételekor tartott beszédében David Hume-ra vonatkozé
raciondlis rekonstrukcidja egy szegényes torténeti rekonstrukcié, ami félreér-
telmezi a pénzelmélet torténetét.** Blaug ugyanakkor gyakorlatilag sosem volt
széls@ségesen abszolutista, csak ideoldgidja volt az, amit mdr az 1965-6s kdny-
vének egyik recenzidja is megfigyelt: ,a szerzé feje és szive kdzott bizonyos
véleménymegosztds mutatkozik. Intellektudlisan abszolutista; de szamos rész
mutatja, hogy érzelmileg erésen szimpatizdl a relativista poziciéval.”*!

Még egy tovabbi példdt megemlitve, Anthony Brewer Turgot: a klasszikus
kézgazdasdgtan alapitdja cimd tanulmdnydban az 4ltala alkalmazott raciond-
lis rekonstrukciét olyan médszerként jellemzi, amely Turgot rendszere logikai
szerkezetének feltdrdsdt szolgdlja. A teljesség és a kezelhetség érdekében bizo-
nyos pétldlagos feltevések megtétele sziikséges lehet, de a rekonstrudlt modell
f6bb elemeit Turgottdl szdrmazo6 idézetekkel tdmasztja ald. Kiilon megvizsgélja
a rekonstrudlt rendszer és Turgot irdsai kozotti eltéréseket is, amelyek inkdbb
csak latszolagosak és nem tartalmiak.?® Elvileg ez egy korrekt eljards, mert
vagy hiteles képet nyujt, vagy bemutatja a rekonstrukcié és az eredeti rekon-
strudlt munka eltéréseit.

AZ ABSZOLUTISTA-RELATIVISTA MEGKOZELITES NEHANY TOVABBI
KERDESE

Az abszolutista-relativista megkdzelitésrél ir6 szerzék tobbsége a Blaug altal
megfogalmazottakhoz hasonlé meghatdrozast ad meg. Egy kivételként lehet
emliteni Colander és Landreth tankdnyvét, ahol nem is az elméletek megkd-
zelitésével, hanem torténeti fejl6désiik magyardzatdval kapcsolatban irjak le
ezt a dichotémidt. Szerintiik a relativista torténészeket a torténelmi, gazdasagi,
tdrsadalmi és politikai erék érdeklik, amelyek aztdn bizonyos gazdasdgi kérdé-
sek vizsgdlatdra 0sztonozték a kdzgazddszokat, valamint az a méd, ahogyan
ezek az erdk alakitottdk, forméltdk a gazdasdgelméletet. Példdul a relativistdk
a klasszikus kozgazdasdgtan és Anglia iparosoddsa kapcsolatdt, Ricardo elmé-
letét és az angol foldesurak és az ipari vdllalkozék kozotti konfliktus kapcsola-
tat, vagy a keynesi kozgazdasdgtan és a nagy gazdasdgi vildgvalsdg (1929-33)
kozotti kapesolatot hangstlyozzédk. Az abszolutistdk a bels6 erékre koncentrél-
nak, mint példdul a kézgazdasdgtan novekv§ professzionalizdl6éddsa. Hangsu-
lyozzak, hogy az elmélet fejlédése nemcsak a torténelmi koriilményeket tiikrézi
vissza, hanem a kordbban megoldatlan problémdk és paradoxonok magyaraza-
tdra torekvés is. Az elméletek rangsorolhatdk értékességiik alapjan, a legtijabb
elméletek kevesebb hibat tartalmaznak és kizelebb dllnak az igazsdghoz, mint

[24] Blaug, M. (2001): i. m. 154-155.
[25] Dickinson, H. D. (1965): Review of Economic theory in retrospect. Economic Journal, 75. 169-170.
[26] Brewer, A. (1987): Turgot: Founder of classical economics. Economica, 54(216). 417-428.
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a kordbbiak.”” Legaldbbis ez Colander és Landreth értelmezése arrél, hogy
milyen is az abszolutista megkozelités. A relativista megkozelités meghatéro-
zdsa kozel 4ll az 4ltaldban elfogadotthoz, az abszolutista viszont nem egyezik
meg azzal, rdaddsul a kozgazdasdgtan professzionalizdléddsa nem az elméletek
logikai szerkezetére és empirikus tartalméra vonatkozik, hanem a kozgazda-
sdgtan intézményi koriilményeihez, kontextusdhoz tartozik, és igy a relativis-
tak 4ltal vizsgdlando kérdés.

Azok a szerzG6k, akik az abszolutista-relativista dichotémidval hosszabban
foglalkoznak, és nemcsak futélag emlitik meg a dichotémia 1étét, gyakran allit-
jék, hogy az abszolutista megkozelités filozéfiai alapjat a pozitivizmus, vagy
még szlikebben meghatdrozva, a logikai pozitivizmus adja. Ilyen szerz6k példdul
Chalk (1967), Hill (1986) Coats (2000).® Linstromberg (1969) nem emliti a pozi-
tivizmust, de az abszolutista megkozelitést a kovetkezd négy, pozitivizmussal
tsszhangban 4116 tulajdonséggal jellemzi:*!

1. A gazdasdgelmélet megfigyeléssel vagy kisérlettel igazolhaté tényekkel

foglalkozik.
2. Az egyetlen sziikséges mddszer az igazolt tényekbdl kiinduld logikai
kovetkeztetés.

3. A tudomanyos elemzés fliggetlen az elemzés céljaitdl.

4. A mult gazdasédgi elméletei megitélésének kritériumai a val6sdggal vald

egybeesés és a belsd konzisztencia, utébbi értékelésénél a jelenlegi eredmé-

nyeket tekintve szabdlynak.

Ennek az értékelésnek az a része birdlhat6, miszerint a ,,megfigyelés” és a
,valosdggal valé megfelelés” barmilyen szerepet jdtszana a matematikai forma-
lizmussal megfogalmazott kdzgazdasdgi elméletekben. A matematikai forma-
lista kdzgazdasédgi elméletek nem pozitivistdk, csak a matematikai formalizmus
szdrmazik a pozitivizmusbdl, egyébként pedig egy sajatos keverék ismeretel-
méleten alapulnak. A matematikai formalizmus a fizika médszertandnak csak
egy eleme, de ott a matematikai szimb6lumok mogott 1évs jelenségek megfi-
gyelhet6k, mérhetdk, igy a jelek és a valdsdg kozotti 6sszhang léte elddnthetd
(leszamitva bizonyos eseteket). Mindez nem mondhaté el a matematikai forma-

lista kozgazdasagtan elméleteiben haszndlt fogalmakrdél, amelyek miatt az ilyen

[27] Landreth, H. - Colander, D. C. (20014): History of economic thought. Houghton Mifflin Company,
Boston-Toronto.

[28] Chalk, A. (1967): Relativist and absolutist approaches to the history of economic theory.
Southwestern Social Science Quarterly, 48. 5-12.; Coats, B. (2000) The historiography and
methodology of economics: some recent contributions. (Elérhet6: www.helsinki.fi/jarj/inem/
announce/coats.PDF.); Hill, L. E. (1986): Reflections on the absolutist and relativist approaches to
the history of economics. Journal of the History of Economic Thought, 7(2). 29-32.

[29] Linstromberg, R. C. (1969): The philosophy of science and alternative approaches to economic
thought. Journal of Economic Issues, 3(2). 177-191.
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elméletek nem pozitivistdk a sz6 eredeti értelmében, hanem a tapasztalattal valé
viszony alapjan inkdbb az okkult tudomadnyokhoz hasonlatosak. A matematikai
kifejezésmo6d mellett itt az empirikus ellendrizhet&ség kritériuma nincs megha-
tdrozva. A pozitivizmus rendkiviil fontos j6 tulajdonsédga, hogy olyan dogmédkat,
amelyek nem kapcsolhatdk 0ssze a val6sdggal, nem lehetne igazolni vele.

Ha valéban azok lennének az abszolutista megkozelités jellemzd&i, amiket
Linstromberg felsorolt, akkor az abszolutista torténetiréknak, példdul Blaugnak
vagy Schumpeternek, szdmos neves megkdzelitést, elméletrendszert vagy elmé-
letet ki kellett volna zarnia a kozgazdasdgtan, mint tapasztalati tudomény koré-
bél: Ricardo foldjdradékelmélete, a walrasi 4ltaldnos egyensuly, Pareto joléti
kozgazdasdgtana. A pozitivizmus hidnyét, az empirikus ellenérzés lehetetlensé-
gének problémamentes voltat Blaug konyvének két példajaval lehet érzékeltetni.
Blaug sehol nem kritizdlja Ricard6t amiatt, hogy rendszerében haszndlt durva
valésagtorzité leegyszertsitések miatt empirikusan nem megfigyelhet6 az elmé-
lete, igy az nem is nevezhet6 tapasztalati elméletnek, nem tartozik a tudomdany
korébe. Blaug a szokdsos mdédon bemutatja Ricardo elméleteit, mintha teljesen
elfogadhat6 lenne példéul a féldjdradékelméletet egyetlen terményre vonatkoz-
tatva megalkotni. Pareto tdrgyaldsdndl sem utasitja el a Pareto optimumot azzal,
hogy azt tapasztalatilag nem lehet megfigyelni. Egy pozitivistatél ez elemi kéve-
telmény lenne.

A SZITUACIO LOGIKAJA ES A POPPERI RACIONALIS REKONSTRUKCIO

A torténetirénak sziikségszertien szelektdlni kell, hogy ne fulladjon bele a
tények osszefliggéstelen dradatdba. Popper azt javasolja, hogy a torténetiré tuda-
tosan vélasszon nézdépontot, azt, amelyik érdekli és ami alapjdn térténelmet ir
és a tényeket szelektdlja. Az a torténész, aki ezt nem teszi, mert objektivitdsra
torekedve el szeretné keriilni a szelektivitdst, onkénteleniil kell, hogy szelek-
ci6s szempontokat alkalmazzon. Ez kudarcra itéli objektivitdsat, mert nem fogja
latni sajat korlétait az, aki nincs annak tudatdban. A Popper altal historicistdnak
nevezett torténészek abban tévednek, hogy sajat értelmezésiiket (példaul a
marxista torténetirds az osztdlyharcok térténetét, vagy a valldsi deterministdk a
vallasi eszmék torténetét) kizarélagosnak tartjak és nem fogadjak el a néz&pon-
tok pluralitds4t.®”

Popper a szitudcids logikat a torténelmi magyardzatok kapcsan vezette be a
Historicizmus nyomortsadga és annak tdrskotete, A nyitott tdrsadalom és ellen-
ségei cim munkdiban. Késébb, Az objektiv elme elméletérsl cimd irdsdban, a
modszer tudomdnyos elméletek raciondlis rekonstrukcidjara valé felhaszndla-
sakor természettudomdnyi példdkat (Kepler, Kopernikusz, Galilei, Newton felfe-
dezései) haszndl fel illusztrdciéként. Popper a tudomédnyos moédszer egységét

[30] Popper, K. R. (1989): A historicizmus nyomorisdga. Akadémiai Kiad6, Budapest. 156-157.
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hirdets, ismeretelméleti értelemben mddszertani monista volt, aki emellett arrél

L2

is irt, hogy az egyes tudomdnydgak eltéré konkrét médszereket hasznalhatnak.
A mddszer egységét hirdetni annak tudatdban el6itéletes és merész, hogy elismer-
ten (péld4ul onéletrajzdban ir errél) nagyon keveset tudott a kozgazdasdgtanrol és
még kevesebbet a szocioldgidrél. Ismeretelméleti példdi zome a fizikdbdl és annak
torténetébdl szdrmaznak. Annak lehet§ségét nem ismerte el, hogy a kozgazda-
sdgtan néhdny trividlis tapasztalati, ellentmonddsmentesen nem céfolhaté alapél-
litdsra alapulva, amit Ludwig von Mises megtéveszt6 médon a priori eredettinek
fogalmazott meg, gy épithetd fel, hogy a cdfolhatésdgi kritériumra nincs sziik-
ség, csak az alapéllitdsokbdl torténd levezetések logikus voltdnak ellenérzésére.

A szitudci6 logikdja a raciondlis dontések elméletével rokonithatd, réviden
megfogalmazva egy emberi cselekvésnek a cselekvés koriilményeinek felmé-
résén és a raciondlis emberi viselkedés feltételezésén alapulé magyardzatét
jelenti. Hogy mi tartozik a cselekvés koriilményeihez, az konkrétan nem hata-
rozhaté meg, barmi ide tartozhat, amit a magyardzoé fontosnak tart (a kontextus
szintjei és fajtdi kapcsdn felsoroltak koziil példdul barmi). Ratérve a moédszer
tudomdnyos elméletek értékelésével kapcsolatos részére,! itt a kiils6 megfi-
gyeld, a tudomdnyos torténetiré vagy egyszertien a tudds egy elméletet és annak
létrejottét szeretné megérteni és értékelni. Az értékelésbe beletartozik a kritika
is. Az elmélet egy célirdnyos, raciondlis akci6 az azt megalkoté kutat6 részérél.
Az elmélet értékeléséhez olyan mddon kell feltdrni a problémaszituéciot,
ahogyan azt az elméletet megalkot6 kutaté lathatta, egyiitt azzal a tudoményos
céllal, amit el szeretett volna érni az elméletalkoté kutatd. Igy lehet véleményt
alkotni arrél, miért, és vajon jogosan tarthatta-e az elméletet a probléma megol-
dasanak. Az értékelés érvényessége nagyban fligg az elmélet helyes megértésé-
t6l, ami pedig fligg annak a problémaszitudciénak a megfelel6 rekonstrualdsatol
is, amelyet az elmélet meg kivdn oldani.

Ebbél a rovid leirdsbdl is latszik mér, hogy ez a rekonstrukcié, bar Wong
raciondlis rekonstrukciénak hivja, val6éjdban a raciondlis rekonstrukcié mellett
a torténeti rekonstrukcié egyes elemeit is magdban foglalja. A térténeti rekon-
strukciéndl annyiban mindenképpen korldtozottabb, hogy nem foglalkozik a
kutaté motivdacidjaval, a kutatds lélektani helyzetével, személyes koriilménye-
ivel, mert, bar ezek nagyon fontosak az egyéni kutatd élete szempontjdbdl, a
felfedezés logikdja és az elmélet raciondlis értékelésének szempontjabdl 1ényeg-
telen mellékkoriilmények.

Itt egy rovid kitérét teszek: az elmélet el6terjesztjének személyes tulajdon-
sdgai, akdr pozitivak, akar negativak, semmilyen formédban nem jatszanak, nem
jatszhatnak szerepet az elmélet formélis tulajdonsdgainak, tudomanyos tartal-
madénak, tapasztalati tartalmdnak, logikai konzisztencidjdnak a megitélésében.

[31] Ennek leirdsaban Popper, K. R. (1968): On the Theory of the Objective Mind. Proceedings of the
XIV International Congress of Philosophy, 1. 25-53.; valamint Wong, S. (2006): i. m. timaszkodom.
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Ezek mind tdmogaté, mind elutasité oldalon (,,ad hominem” , érvelés”) megje-
lenhetnek, de a szerepiik a tudoményos érvelésben nulla, abba a kategéridba
tartoznak, amikor kisgyerekek arrél vitatkoznak, melyikiik apukdja az okosabb,
iigyesebb stb. (Az enyém. Nem, az enyém. Nincs igazad. De. Nem. De. Nem.).
Annak torténeti magyardzatdban viszont szerepet jdtszhatnak ezek, egyiitt az
egyéb kontextudlis elemekkel, mint az intézményi struktirdkkal, tudomdnypo-
litikai tényezdkkel, tudomédnyhatalmi helyzettel, hogy mikor, miért és hogyan
lehetett dtmenetileg vagy hosszabb tdvon elfogadtatni bizonyos, mar megalko-
tasuk pillanatdban lathatéan problémads elméleteket. Az elmélet, illetve a birdlat
vagy egyetértés motivdcidja sem befolydsolhatja a tartalom megitélését. (,Azért
biral, mert irigy, féltékeny, sért6dott.” Aki ilyet 4llit, az belelat a birdléba? ,Azért
ért egyet vele, mert a munkahelyi f6noke volt és igy t6le fliggott a karrierje,
mert a baratja, mert a munkatdrsa.” Ezek nem logikai szempontok, hanem a
kiils6 kontextus kérdései.) Az elmélet nyelvezete, stilusa, sz6haszndlata szintén
érdektelen a logikai tartalom megitélésben. Ezért érthetetlen logikai szempont-
bél, hogy miért alkalmazzdk mégis ezt a szempontot kritériumként a formali-
z4lt matematikai modellek hivei, az elkeriilhetetlen szoveges kifejezés mellett
elvdrva ennek megdupldzdsat, a matematikai szimbélumokkal val6 leirdst.

Az elméletek ilyen raciondlis rekonstrukcidjandl szét kell vdlasztani az
elmélet megértését és az elmélettel vald egyetértést, illetve dltaldban az elmé-
let kritikdjat. Egyszerre lehet elfogadni az elméletet a problémaszitudcidra adott
értelmes megolddsként és emellett kritizalni valamilyen aspektuséat vagy teljes
egészét, valamint magdat a problémaszitudciét is. Ha az elméletet magéat birdlja
valaki (példdul az 4llitdsok logikai konzisztencidja, a feltevések valosdgérvé-
nye, a definicidk értelmes volta szempontjabol), akkor bels§ kritikat végez, ha
a problémaszitudciét birdlja, akkor pedig kiilsé kritikat. A kiils§ kritizdldsra
lehetséges példaként megemlithetd, hogy lehet birdlni, hogy egydltaldn létezik-e
az 4ltaldnos egyensuly egészének problémakére, vagy annak részleteit, példdul
hogy létezhet-e stabil és hatékony egyenstly. Ezeket lehet nem relevdns, nem
érdekes kérdéseknek tartani, tehdt maga a problémafelvetés hibés, az arra adott
vdlasz a tapasztalati tudomany szempontjébdl pedig irrelevédns.

A bels6 kritika maga is tobb szinten folyhat (de nem feltétleniil kotelezg, hogy
minden szintet és minden apré részletkérdést vizsgdljanak, egy szint problémaéi
is indokolhatjdk az elmélet jobbra cserélését):

1. Az elmélet allitdsainak logikai konzisztencidja.

2. Az elmélet tapasztalati érvénye.

3. Osszehasonlitds a problémaszitudcié megolddsdra javasolt mas elméle-
tekkel (azon beliil tobb szempont, mint logikai konzisztencia, tapasztalati
érvény, dltaldnossdg foka, kapcsolédds mds elméletekhez).

4. Az elméleti keret, amelynek az érintett elmélet integrdns része.

5. Az elméleti ismeretelméleti hattere.

6. Az elmélet médszertani héttere.
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Az utébbi hdrom szempontot az elméletalkoté nem mindig fejezi ki explicit
modon. Az dsszehasonlitds a problémaszitudcié megolddsara javasolt mas elmé-
letekkel azonban ritkdn hidnyzik, hiszen alig van olyan problémaszituacié, amely
megolddsdnak ne lettek volna el6zményei. Az elméletalkoté igy maga is egy
raciondlis rekonstrukcién alapuld kritikat végez, amelyben bemutatja a kordbbi
elméletek hidnyossdgait. Legaldbbis ez a szerencsés és elvdrhatd eset, nem pedig a
kordbbi elméletek szintiszta agyonhallgatdsa vagy pusztdn szemantikai, széhasz-
nélati szintd birdlata, vagy helytelen, lejdraté céld rekonstrukcidja, amikre szintén
szdmos példat taldlhatunk a kdzgazdasédgi elméletek torténetében. A bels§ kriti-
kara példaként utalok az optimadlis valutadvezetek elméletére, amelynél magéat a
problémaszitudciét nem birdltam (tudomdnyosan relevans kérdés, milyen Kkoriil-
mények kozott éri meg egy orszagnak ondllé pénzt tartania), az arra adott vdlaszt,
Mundell elméletét viszont rendkiviil sokféle kiilénbozd tipust hiba jellemzi.

OSSZEGZES

Jelen tanulmény az elmélettorténelmi megkdzelitések sokszintiségének egy
elemét jarta koriil, és mell§zott szdmos mds fontos kérdést, mint példdul a
szovegek szelekcidjandl érvényesiil§ sokféle lehetséges szempontot. A targyalt
megkozelitésekkel az aktudlis elméletek értékelése kapcsan is hasznos tisztd-
ban lenni, mert ekkor is hasonld kérdések vetGdnek fel. Az abszoltt és relativ,
vagy raciondlis rekonstrukcié és torténeti rekonstrukcid, mint kizdrélagos és
egymadssal szemben 4116 megkozelitések elméletileg sem tarthatok és a gyakor-
latban sem Kkivitelezhet6k vegytiszta formdban. Az érintett megkozelitések
koziil a leginkdbb kidolgozott eljdrds az utoljara bemutatott popperi értelm
raciondlis rekonstrukcid, amely a kordbban tdrgyaltaknal sokkal pontosabban
fogalmazza meg az elmélettorténészek feladatat.
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ENGLISH ABSTRACT

According to the classic statement of alternative views on how to approach
the history of economic thought, one has to choose between absolutism and
relativism, or rational reconstruction and historical reconstruction. The paper
examines the similar dichotomies, their declared aims, possible virtues and
weaknesses, with lots of illustrative examples. It argues that both pure absolutism
and pure relativism are impossible, and that the Popperian sense of rational
reconstruction amalgamates the strength of Blaugian sense of absolutism and
relativism.
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Gazdasagi hatdselemzés a gyori régidban
A SZEconomy portdl és a Gy6RIO modell®

A tanulmdny a multiplikdtorokon alapulé gazdasdgi hatdselemzés (EIA,
Economic Impact Analysis) néhdny alapvet§ médszerét és ezek gydéri régioban
tervezett alkalmazdsait mutatja be. Hogy milyen kérdésekre kaphatunk valaszt
ezek segitségével, milyen elemzési feladatok megolddsdra kindl megoldast az
EIA eszkoztdra, rogton egy példdval vildgitjuk meg. A bevezetést kovetSen az
aggregalt makrokereslet autoném komponensei és a brutté hozzdadott érték
Osszefiiggését kifejezd keynesi, majd a gazdasdg mélyebb szerkezetét, az dgaza-
tok és a szektorok kozotti kapcsolatokat is figyelembe vevd input-output multi-
plikatorokat targyaljuk. Nemcsak a végs6 formuldkat és a kiilonféle szorzdszé-
mok felhaszndldsat ismerhetjiik, hanem a tovagy(ir(iz& hatdsok hétterében 4ll6
folyamatok, s ezek kozgazdasdgi modelljeinek kozérthet§ magyardzatara is kité-
riink. A tanulmdany végén a multiplikdtormodelleknek a Gy6rre és vonzaskor-
zetére torténd adaptdldsdban elért eddigi eredményeinket, valamint a Széche-
nyi Istvdn Egyetemen létrejovd FelsGoktatdsi és Ipari Egyiittmikddési Kozpont
(FIEK) mtikodését tamogato térségi gazdasagelemz§ és -el6rejelz rendszer, a
SZEconomy-portdl tervét vazoljuk fel.

BEVEZETES

A tanulmdnyban szerepl§ kdzgazdasdgi modellek és az azokon alapul6 vizs-
gdlatok széles korben elterjedtek a nemzetkézi szakirodalomban és az elemz6i
gyakorlatban. Ennek illusztrdldsdra vegyiink is mindjart egy példét, s hogy -
legalabb 4dgazati szempontbdl - ne menjiink til messzire, széljon ez egy fels6-

[1] Széchenyi Istvdn Egyetem, Nemzetkozi és Elméleti Gazdasdgtan Tanszék, egyetemi docens
(koppanyk@sze.hu).

[2] Atanulmdany a Bolyai Janos Kutatasi Osztondij és a Pallas Athéné Domus Scientiae Alapitvany ta-
mogatdsdval, a Széchenyi Istvan Egyetem Batthydny Lajos Szakkollégiumanak ,Makrookondémiai
és makropénziigyi alapok” cimi kurzusa keretében 2015. 4prilis 17-én tartott el6addsom alapjdn
késziilt. Az irds bdvitett valtozata megtaldlhat6 a teljes kurzus anyagdt tartalmazé hasonlé cimd
kotetben: Kdlmdn Janos (szerk.) (2016): Makrookonomiai és makropénziigyi alapok. Gondolat Ki-
ado, Budapest. Megjelenés alatt.
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oktatdsi intézmény gazdasdgi hatdsainak elemzésérdl! Foldrajzilag viszont egy
kicsit tdvolabbra utazunk...

Tegyiik fel, hogy Texas dllamban, Austinban egy magdnegyetem 1j képzést
hirdet, amelyt6l a tandij-bevételek 10 millié dollarral valé emelkedését vérija.
A tervezett program nem a mdr meglévs szakokrél, vagy mds helyi egyetemektdl
vonja el a hallgatok és a dijbevétel egy részét. A jelentkezd didkok varhatéan a
région kiviilrél érkeznek, igy a tanulmdnyokra forditott pénzek nem csokken-
tik a regiondlis végsd felhaszndlds mds elemeit. A 10 milli6 dolldros bevételt
mindenféle negativ korrekciés tényezd nélkiil, teljes egészében a térségben
jelentkez& pétldlagos keresletként foghatjuk fel. Milyen hatdsai lehetnek ennek
a vizsgdlt régi6 gazdasagdra?

Az egyetemnek a képzés lebonyolitdsahoz kiilon termet kell bérelnie, fizet-
nie kell az 4ram- és vizellatds, s mds koziizemi szolgdltatdsok dijait, az okta-
tok és az ligyintézd&k bérét, be kell szereznie az adminisztraciéhoz sziikséges
irodaszereket, a tandijban benne foglalt tankdnyveket, jegyzeteket, szoftver-
licenceket stb. Az egyetem kiaddsai mds gazdasagi szerepl6khoz dramlanak.
Az 1j program elinditdsa kovetkeztében nd a bevételiik a tankdnyv- és iroda-
szer-kereskedGknek és a felsGoktatdsi alkalmazottaknak is, akik aztdn ezeket
- legalédbbis részben - ugyancsak elkoltik réaforditdsaik finanszirozdséra, anyag-
és arubeszerzésre vagy végs6 fogyasztdsra, vagyis megint mdsok termékeinek
megvdasdrldsdra.

Lathatjuk, hogy a végsd kereslet pétlolagos novekedése miféle hatdsldnco-
kat, tovagytiriz6 vagy mds néven multiplikativ folyamatokat indit be a térség
gazdasdgdban. Ha a felsGoktatdsba becsatlakozé elldtdsi lancok kell6képpen
tdmaszkodnak a helyi szerepl6kre (vagyis a professzorok, a tankonyvek és az
irodaszerek nem ,importbdl” szarmaznak), akkor az is konnyen el6fordulhat,
hogy a kivaltd és a tovagylrtiz6 hatdsok egyiittes 0sszege a kezdeti impulzus
tébbszordsére duzzad. Hogy pontosan hdnyszorosdra, azt adjdk meg az tigyne-
vezett multiplikdtorok, magyarul: szorzétényezsk.

Az Egyesiilt Allamokban ezek a szorzészdmok 4gazati és teriileti bontds-
ban idérél-iddre frissitett és kiadott kézikonyvekben 4llnak a regiondlis terve-
z6k rendelkezésére.”’ Az Austin korzetében miikods egyetemekre, felsGoktatdsi
intézményekre rendre 2,1871; 1,2982; 0,7603 és 24,0101 (utébbi f6/millié dolldrban
értendd) értéki kibocsétdsi, hozzdadott érték, jovedelmi, valamint foglalkoztatési
multiplikdtorokat kozolnek. Ezeket 10 milli6é dolldrral megszorozva azt kapjuk,
hogy az 1j képzési programhoz kapcsolédé tandij-bevétel a térség gazdasdgdnak
brutté kibocsdtdsat varhatéan 21,9 millid, hozzdadott értékét 13 milli6, lakossdgi
jovedelmeit 7,3 milli¢ dollarral, foglalkoztatott 1étszamat pedig nagyjabdl 240 fével

[3] Ld. pl. Daley, W. M. - Ehrlich, E. M. - Landefeld, S. J. - Barker, B. L. (1997)3: Regional Multipliers.
A User Handbook for the Regional Input-Output Modelling System (RIMSII). U.S. Department of
Commerce, Economics and Statistics Administration, Bureau of Economic Analysis.
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noveli meg."* Ezen kiviil figyelembe vehetd, hogy az tj hallgatok nemcsak a felss-
oktatds szempontjabdl jelentenek pétldlagos végsd keresletet, hanem a helyi kiske-
reskedelem, a szalls-, vendéglato- és szérakozodhelyek szdmadra is. Ezeket megint az
adott dgazat regiondlis multiplikatoraival kell felszoroznunk, majd a kordbbiakhoz

2 2

hozzdadnunk a varhat6 teljes gazdasagi hatds szdmszer(sitése érdekében.

Az el6bbi példat az Egyesiilt Allamokban Kkifejlesztett és mikodtetett
Regional Input-Output Modelling System II (RIMS II) felhasznaléi kézikdnyvébs1 !
kolcsonoztiik. A helyi termelési, jovedelmi és munkaer§-piaci hatdsok szdmsze-
rsitéséhez késziiltek elemzések tobb hazai felsGoktatasi intézményre,'® koztiik
a Széchenyi Istvdn Egyetemre vonatkozoéan is,”’ de nem a fentiekben bemutatott
»short-cut” technikdval, az adott teriileti egység ,ready-made” modellje alap-
jdn, hanem egyedileg becsiilt multiplikdtorokkal vagy mds orszdgokban mért
szorzok 4tvételével. Magyarorszdgon egyeldre sem ,kész” regiondlis modellek,
sem pedig a polcrél badrmikor leemelhetd, megyékre, régidkra, illetve dgazatokra
lebontott multiplikdtor-gytijtemények nem 4llnak a hatdselemz&k rendelkezé-
sére. Még a KSH 4ltal készitett orszagos dgazati kapcsolatok mérlegének (AKM)
- amelybdl a multiplikdtorokat egyébként szdrmaztatni lehet - alapos elemzé-
sére is viszonylag ritkdn keriil sor.® A témdban sziiletett publikdciok alacsony
szdma arra utal, hogy hazdnkban az elmult egy-két évtizedben statisztikai vagy
kozgazdasdgi-elemzési céllal csak egy meglehetSsen sziik kutatéi kor, csupan
néhdny tudomdényos-szakmai mtihely foglalkozott vagy foglalkozik 4gazati
kapcsolat- és hatdselemzéssel.”’ Az AKM hétterében 4116 elméleti modelleknek

[4] Ambargis, Z. O. - Mead, C. I. (2012): RIMS II. An essential tool for regional developers and
planners. Bureau of Economic Analysis, 3-6. 3-8.

[5] Uo. 3-8.

[6] Ld. pl. Kotosz Baldzs (2013): A felsGoktatds helyi hatdsa Székesfehérvdrra. In: Rechnitzer Janos
- Somly6dyné Pfeil Edit - Kovacs Gdbor (szerk.): A hely szelleme - a teriileti fejlesztések lokdlis di-
menzioi. A Fiatal Regionalistdk VIII. Konferencidjdn elhangzott eléaddsok. Gyor, 2013. jinius 19-22.
297-305.

[7] Dusek Tamds - Kovacs Norbert (2011): A Széchenyi Istvdn Egyetem helyi termelési és jovedelmi
hatdsai. Fels6oktatdsi M(ihely. Az Educatio Tdrsadalmi Szolgdltaté Kht. Orszdgos FelsGoktatasi
Informadciés Kozpont kiadvanya, 3. 33-40.; Dusek Tamds - Kovacs Norbert (2009): A Széchenyi Ist-
vdn Egyetem hatdsa a helyi munkaerdpiacra. A Virtudlis Intézet Kozép-Eurdpa Kutatdsara (VIKEK)
Evkonyve. Kaposvar, 2009.05.26. Kaposvar. 69-74.

[8] Nyitrai Ferencné - Forgon Mdria (2004): A gazdasdg szerkezete az dgazati kapcsolati mérlegek
alapjdn. Kozponti Statisztikai Hivatal, Budapest.

[9] Révész Tamds (2001): A turizmus koltséghatds-elemzése SAM-modellel. Statisztikai Szemle, 10-
11. 825-847.; Bely6 Pél (2003): Az ECOSTAT Gazdasdgelemzé és Informatikai Intézet tevékenysé-
ge. Statisztikai Szemle, 9. 734-740.; Matolcsy Gyorgy - Sebestyén Tibor (szerk.) (2004): A magyar
épitdipar dgazati kapcsolatok mérlegének elemzése. Novekedéskutatd Intézet, Budapest,; Révész
Tamds - Takdacs Tibor (2011): A SOCIO-LINE modell 2005. évi adatbdzisdnak készitésekor szerzett
tapasztalatok I. Statisztikai Szemle, 2. 141-160.; Révész Tamds (2011): A magyar gazdasdg 2010. évi
dgazati kapcsolati mérlegének becslése. Energiaklub Szakpolitikai Intézet, Médszertani Kozpont,;
Jarosi Péter - Koike, Atsushi - Thissen, Mark - Varga Attila (2010): Regiondlis fejlesztéspolitikai
hatdselemzés térbeli szdmszerisitett dltaldnos egyensiilyi modellel. Kozgazdasdgi Szemle, februdr.
165-180.; Szabd Norbert (2015): A regiondlis input-output tdbldk becslési modszerei. Tertileti Sta-
tisztika, 1. 3-27.
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s

ugyanakkor vildghiri magyar képviseli voltak, s vannak. Augusztinovics
Maria és Brédy Andras mar sajnos nincs kozottiink."” Ma a téma irdnt mélyeb-
ben érdekl6dék elsésorban Zalai Erné Matematikai kozgazdasdgtan cimi kony-
vét forgathatjdk. Zalai professzor kivdlé munkdja a tébbszektoros elemzéseket a
harmadik részben kozel 300 oldalon tirgyalja.!

Ilyen terjedelmes formalizdlt levezetésekre ez a tanulmény nem véllalkoz-
hat, csupdn a médszerek és a mogottes kozgazdasdgi modellek 1ényegét ragad-
juk meg, s néhany példa segitségével illusztrdljuk alkalmazdsukat. A beveze-
tést kovetd részben még kizdrélag makrogazdasdgi hozzdadott érték, a végsd
felhaszndlésra keriil6 termékek, vagyis a GDP szintjén vizsgdlédunk. Keynes-
nél kezdjiik. Attekintjiik a mainstream makrodkonémiabdl is j6l ismert keynes
jovedelmi-kiaddsi multiplikatort. A standard tankdnyvek ezen rendszerint nem
lépnek tdl, mi azonban rdmutatunk az alapmodell néhdny lehetséges kiterjesz-
tésére is. Ezt kovetSen azt is figyelembe vessziik, hogy a megtermelt GDP nem
egy homogén végss termék halmaz. A termeléshez felhaszndlt er6forrdsok tobb
kiilonb6z6, egymadssal szallité-vevd, vagy mds néven input-output kapcsolatban
1év§ dgazat kibocsdtdsdn és termeldfelhaszndldsdn, tébblépcsds elldtdsi- vagy
értéklancokon keresztiil alakulnak végtermékekké, s jutnak el a végsé felhasz-
nalékhoz. A gazdasdg miikdodésének, multiplikativ folyamatainak jéval val6-
szer(ibb leirdsat kapjuk, ha az elemzésbe beépitjiik az d4gazati kapcsolatokat is.
Azt ezt megval6sitd, Wassily Leontief altal kidolgozott input-output modell a
kozgazdasdgtan egyik legleny(igdzsbb, a gyakorlatban is kivdl6an hasznélhaté
elemzési eszkdze. Végiil az el6z6ekben tdrgyalt elméleti bazisra épiil§ Gy6RIO
modell alapjait, fejlesztésének hétterét, indokoltsdgat, s lehetséges jovébeli
alkalmazasi lehetdségeit mutatjuk be a SZEconomy-portdl részeként, a Széche-
nyi Istvdn Egyetemen létrejovd Fels6oktatdsi és Ipari Egyiittmikddési Kozpont
(FIEK) szolgdlatdban.

A KEYNESI KIADASI-JOVEDELMI MULTIPLIKATOR

»A multiplikdtor Keynes elméleti eszkdze. Ezzel bizonyitja be és szdmitja ki
a koltségvetési tobbletkiadas jotékony kovetkezményét.” - irja Brody Andrés."
A keynesi multiplikdtor miikodésének bemutatdsdhoz vegyiink elészor egy
kiilgazdasagi kapcsolatokkal nem rendelkezd orszdgot, amelyre a jél ismert

Y=C+I+G, (1)

[10] Brédy Andrds (1964): Az dgazati kapcsolatok modellje. Akadémiai Kiadé, Budapest.;
Augusztinovics Mdria (1968): Az dgazati kapcsolati modell dltaldnositdsdhoz. Kozgazdasdgi Szem-
le, 5. 583-599.

[11] Zalai Erné (200): Matematikai kozgazdasdgtan. A korszerii mikrookonomiai elemzés klasszikus
és neoklasszikus szemléletii modelljei. KJK-KERSZOV, Budapest.

[12] Brédy Andrds (2005): A multiplikdtor és torténete. Kozgazdaséagi Szemle, 4. 402-416.
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GDP-azonossdg vonatkozik, miszerint a megtermelt végtermékeket (Y) részben
a hdztartdsok vdsdroljdk meg és fogyasztjdk el (C, comsumption), részben a
vdllalatok szerzik be all6eszkoz-beruhdzasként (I, investment), részben pedig
az édllam (G, government spending) rendeli meg fogyasztdsi és/vagy beruhazdsi
céllal. Milyen magatartasi egyenleteket rendeljiink a hdztartdsokhoz, a véllala-
tokhoz és a kormanyzathoz? Vagyis mit6l fiigg az egyenlet jobb oldaldn talél-
hat6 egyes keresleti komponensek alakuldsa?

Alegegyszer(ibb megoldds, ha a haztartdsok fogyasztési keresletét az eredeti
keynesi recept szerint konstans fogyasztdsi hatdrhajlandésédgot (c) feltételezve
az adott iddszaki rendelkezésre &ll¢ jovedelem (ez most maga a GDP) fiiggvé-
nyévé tessziik, a beruhdzdsok és a kormdnyzati druvésarldsok tekintetében
pedig azt tételezziik fel, hogy ezek fiiggetlenek a foly6 idészaki GDP-t6l.

Avéllalatok akkor fogjak kapacitdsaikat béviteni, s ennek érdekében gépeket,
berendezéseket vagy més dlldeszkozoket vdsdrolni, ha ezek a befektetések a t6ke-
tulajdonosok szdméra megfelel6 megtériilést biztositanak. A dontéselGkészités
sordn megtervezik jovébeli bevételeiket és kiadédsaikat, s figyelembe veszik a
mds befektetésekkel elérhet§ alternativ hozamratdkat. A beruhdzdsi kiaddsok
tehdt els§sorban a konjunkttraval kapcsolatos vdrakozdsoktél (vagyis nem a
jelenlegi, hanem sokkal inkdbb a jov6beli GDP-t6l), valamint az aktudlis és a
vart kamatszintekt6l fiiggnek. Ezeket most nem modellezziik, szintjiiket adott-
nak tételezziik fel, s igy rogzitettnek vessziik a beruhadzdasi kiaddsokat is. Ugyan-
igy jdrunk el a kormdnyzati druvdsdrldsokkal, amelyek esetében a dontések
hétterében meghuz6do koltségvetési alkufolyamatokat még csak verbdlisan sem
kiséreljiik meg leirni.

Nézziik meg ezek utdn, hogy mi térténik abban az esetben, ha a kormany-
zat 1 egységgel noveli mondjuk az autépdlya-épitésre szdnt kiaddsokat, s ezen
tovabbi utszakaszokat rendel! Amennyiben a kivitelez§ véllalatok szdmdra
rendelkezésére 4ll az ehhez sziikséges kapacitds - és ez fontos feltétel -, akkor
beindul az 1. 4brén lathat6é hatdsmechanizmus.

De térjiink ki el6bb erre az elébb emlitett fontos feltételre! Keynes egy
valsdgban 1évs, kereslethidnyos gazdasdgban gondolkodott, ahol mind a
munkaerd, mind pedig a termelési eszkdzok jelentds része kihaszndlatlan,
vagyis az er6forrdsok hidnya nem akaddlyozza a termel6ket abban, hogy a
megnovekedett keresletet kielégitsék. Az 1. dbra alsé részén jol latszik, hogy
a makrokindlati fiiggvénynek (AS, aggregate supply) a teljes kapacitdskihasz-
ndltsdghoz tartozo6 potencidlis kibocsdtdstol (Y,) balra 1év6, vizszintes szaka-
szdn vagyunk. Ez drigazodds nélkiili, vagy minimdlis 4rigazoddssal jar¢,
szinte tokéletesen rugalmas alkalmazkoddst tesz lehet&vé a termelGk részérdl.
Igy az 4rszintet akar adottnak is tekinthetjiik, s a tovdbbiakban nyugodtan
koncentrdlhatunk az dbra fels6 részére. Valsdgban az elégtelen kereslet, s nem
az inflacio6 jelenti a problémat - igaz volt ez az 1930-as években és a 2008-2009-
es valsdgban, s6t még az azt kovets években is.
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1. dbra: Kiadéasi-jovedelmi multiplikdtor a keynesi keresztben
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Forrds: Farkas Péter - Koppdny Krisztidn (2006): Kézgazdasdgtan. Mikro- és
makrookonémiai alapismeretek mindennapi haszndlatra. Universitas-Gy&r Kht., Gyér. 314.

Az &bra fels6 1észén a jol ismert keynesi kereszt diagram lathat6. A vizszintes
tengelyen az adott idGszaki GDP (Y) szintjét, a fligg6legesen pedig ugyanezen
id6szak szdndékolt 0sszkiaddsait, a makrogazdasag osszkeresletét (YP) mérjiik.
Az origébdl huzott 45 fokos szaggatott félegyenes mutatja azokat a pontokat,
amelyekben a gazdasdg rovid tdvi egyenstlyban van, vagyis ahol a szandékolt
kiaddsok megegyeznek a megtermelt GDP-vel, a kereslet egyenlé a kindlattal
(Y? = Y%). A hdrom komponens dsszegeként ad6dé YD makrokeresleti fiiggvény
pozitiv meredekség(, hiszen a fogyasztdsi hatdrhajlandésdgnak koszonhetSen
nagyobb GDP-hez nagyobb hdztartasi fogyasztas tartozik.

A gazdasdg pillanatnyilag az A egyenstlyi pontban van, az aktudlis GDP Ye.
Az autépélya-épitésre szant tobbletpénzek (AG) poétldlagos keresletet teremte-
nek, a keresleti fiiggvényt felfelé toljadk (YD’-be), s ezzel a B pontba mozdulunk el.
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A véllalatok kielégitik a megnovekedett igényeket, ezdltal ndvelik a GDP-t, igy
a C pontba jutunk. A magasabb GDP-hez magasabb fogyasztasi kiadds tarto-
zik (D pont). Ha a pétlélagos fogyasztdsi keresletnek a kielégitése sem {itkozik
akaddlyba, akkor ismét né a termelés és a jévedelem, ami Gjabb és tijabb kiadéas-
jovedelem novekményt generdl. Ezért is hivjdk kiaddsi-jovedelmi multiplikacio-
nak a folyamatot, amely egészen addig tart, mig végiil el nem jutunk a gazdasag
Uj egyensulyi dllapotdba, az E pontba.

Mivel a c fogyasztdsi hatdrhajlanddsdg kisebb, mint 1, igy konnyd belétni,
hogy a kezdeti stimulus 4ltal kivaltott Gjabb és Gjabb korck végtelen novekedést
nem eredményezhetnek, a folyamat végiil lecseng. Az 1 egységnyi kormdnyzati
kiadés- és jovedelemndvekmény a fogyasztési keresletet és a GDP-t els6 korben
c egységgel, a mdsodikban mdr csak c - ¢ =c? a harmadikban és a soron kovetke-
z8kben pedig ¢, ¢, ... mértékben noveli.

Az &brardl jol latszik, hogy a GDP 6sszességében igy is a pozitiv kiils§ sokk,
vagyis kormdnyzati kiaddsnovekménynek a tobbszordsével bdviil. Hogy milyen
a kezdeti AG és a teljes AY® GDP-névekmény viszonya? Hanyszorosa az utébbi
az el6z6nek? Ezt adja meg a multiplikdtor, amely nem més, mint az 1, ¢, ¢,3c* ...
végtelen mértani sorozat elemeinek az dsszege, amelyre a kozépiskolai tanul-
ményokbdl jol ismert képlet alapjan %C-t kapunk. Ugyanehhez a megolddshoz
jutunk, ha az Y=cY + I + G egyenletet (ahol (1)-ben C helyére cY-t helyettesitet-
tiink) Y-ra megoldjuk. Ha c-t mondjuk 0,6-nak vessziik, akkor 1 egység dllami
forrds osszességében T06= 25 egységgel noveli a GDP-t. Ez egyrészt j6 a gazda-
sdgnak, masrészt fontos eszkdze a mindenkori kormédnyzati propagandénak.

Néha megfeledkeziink arrél, hogy a multiplikdtor nemcsak pozitiv, hanem
negativ irdnyban is m@ikddik. Ha 1 egységgel csokken valamilyen autoném
keresleti komponens, akkor a GDP ennek 2,5-szeresével esik vissza!

De legyiink inkdbb optimistdk, s gondolkodjunk pozitiv keresleti hatdsok-
ban! Ekkor sem 4rt ¢vatosan kezelni a gydnyoriinek tting, 1-nél, sét 2-nél is
magasabb hatédstobbszoroz6 szamokat, a valésdg ugyanis dltaldban nem ilyen
szép! Mdr az elmélet szintjén is kij6zanodhatunk, elég, ha kinyitjuk a gazdasa-
got. Nyitott gazdasdgra az

Y=C+I+G+X-M 2

GDP-felhaszndlasi azonossag érvényes, ahol X az exportot, M pedig az impor-
tot jeloli. A lakossagi, kormdnyzati és vdllalati kiaddsok (s ebbe most beleér-
tem a termel6felhaszndéldst is) egy része kiilfoldon elGallitott importtermékekre
irdnyul, s ez csokkenti a hozzdadott értéket. Jeldljiik m-mel a GDP-re vonatkoz-
tatott importhdnyadot! Az orszdgban termelt jovedelemnek m hdnyadét fordit-
juk tehat importra. Ha az

Y=cY+I+G+X-mY
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egyenletet (ahol (2)-ben C helyére cY-t, M helyére pedig mY-t helyettesitettiink)
Y-ra rendezziik, akkor az

(a—

1
o (F6+ 0 ®)
egyensulyl megoldast kapjuk, amelybdl jol latszik, hogy a multiplikator

i (C m -Te médosul. Mivel a jovedelem egy része importra elszivarog, a ,.t6ba
dobott k6 hulldmait”"¥ leir6 mértani sorozat kvociense mdr csak c-m. (3)-bol jol
lathaté az is, hogy egyszerti modelliinkben nemcsak a kormdnyzati kiadésok—
nak, hanem a beruhdzdsi kiaddsoknak és az exportnak is ugyanaz a multipli-
katora.

Ezért most tegyiik fel azt, hogy az orszdg exportja 1 egységgel (mondjuk
1 millidrd Ft-tal) novekszik. Mi lesz ennek a hatdsa a GDP-re? A hdztartasok
fogyasztdsi hdnyadat vegyiik tovdbbra is ¢=0,6-nak, az importhdnyadot pedig
m=0,82-nek! Ezek nagyjdbdl megfelelnek Magyarorszag 2014-es adatainak.
A multiplikdtor értéke a kordbbi 2,5-r6]1 méris 1(06—082) =0.8197 -re csokken.
1 mrd-os exportbgviilés csupdn kb. 820 milli6 Ft-tal noveli Magyarorszag
makrojovedelmét.

Kotosz Baldzs tovabb ,jatszik” az egyszer(i keynesi alapmodellel. Bevezeti a
jovedelemadot (ezt rendszerint a tankonyvek is megteszik), valamint az export
kozvetlen importtartalmét és a kiilféldi tulajdonban 1évé, exportra termeld
nagyvallalatok nyereség-repatridldsat. Ezek mind redlis kiegészitések Magyar-
orszdg esetében. Kotosz megmutatja, hogy bizonyos paraméter-konstelldcidk
esetén a multiplikétor akdr a 0,1-es értékig is lecsokkenhet.!"

Valéban, nemcsak a termékek, hanem a jovedelmek dramldsdra is nagy
figyelmet kell forditanunk, pldne akkor, ha a modellt térségi elemzésre szeret-
nénk felhaszndlni. Ha Gyért, vonzaskorzetét, illet6leg Magyarorszdg és a vilag
ezeken kiviil es§ teriileteit (ROW, rest of the world) kiilén régiéként kezeljiik,
akkor nem tekinthetiink el attél, hogy az adott teriileten megtermelt és az ott
rezidensek 4ltal realizalt jovedelem o6ridsi kiilonbségeket mutathat. Ugyanigy
hatalmas eltérések jelentkezhetnek az adott régié rendelkezésre 4116 jovedelme
és az abbol fogyasztdsra és beruhdzasra helyben elkoltott pénzek kozott. A gyori
térség gazdasdgdnak elemzésekor ilyen modellvdltozatokkal is kisérleteztiink.
Aztan Ggy dontottiink, hogy nem elégséges csupdn a hozzdadott érték szintjén
vizsgdlédnunk. Mélyebbre kell hatolnunk a gazdasdg szovetében, figyelembe
kell venniink a kiilonb6z6 dgazatokat és a koztiik 1év6 kapcsolatokat is. Nézziik,
miért is van erre sziikség!

[13] Természetesen ez a hasonlat is Brodytél valé, uo. 402.
[14] Kotosz Baldzs (2013): Regiondlis multiplikdcid és egy alkalmazdsa. Jelenkori tdrsadalmi és gaz-
daségi folyamatok, 1-2. 39-45.
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MULTIPLIKATIV FOLYAMATOK AZ AGAZATI KAPCSOLATOK FIGYELEMBE
VETELEVEL

Egy orszdg vagy egy régié GDP-je nem egy homogén termékhalmaz, sok kiilén-
féle dgazat sok kiilonféle termékébdl tevsdik dssze. A kiilénbdzs dgazatok termé-
kei irdnt felmeriil6 pétlélagos keresleteknek pedig nem azonos a multiplikativ
hatdsuk. Nyilvdn azoknak magasabb, amelyek nagyobb ardnyban tdmaszkod-
nak helyi beszéallit6kra, s nagyobb az eréforras-felhasznédldsuk hozzdadott érték
tartalma. Az els6sorban importra és alacsony hozzdadott értékd Osszeszereld
munkdra épiil§ dgazatok szorzodi szerényebbek. Persze, ha egy ilyen dgazat
kibocsatdsi volumene 0ridsi, akkor még a viszonylag alacsony szorzdszdmok
ellenére is joval nagyobb lehet az orszdg gazdasagi teljesitményére gyakorolt
hatdsa, mint az egyébként magas multiplikdtorral, de kis termelési mennyi-
séggel rendelkezd dgazatoknak. Ezekre a kérdésekre a tanulmdny végén még
visszatériink. Ehelyett nézziik meg el6bb diéhéjban milyen mdédszerekkel vizs-
gdlhatdk az dgazati kapcsolatok!

Az erre alkalmas technikat input-output analizisnek hivjak. Sziil6atyja
egy orosz szdrmazdsu, de életének nagyobb részében az Egyesiilt Allamok-
ban él6 és dolgozd, vildghirt Nobel-dijas kozgazddsz, Wassily Wassilyevich
Leontief. Persze a kozgazdasdgtudomdnyban sosincs (teljesen) Gj a nap
alatt, az input-output modellnek is voltak el6futdrai. Els6 helyen az 1700-as
évekbeli francia orvos és fiziokrata kozgazdasz Franc¢ois Quesnay Tableau
économique-jét szokds felemlegetni, amelyben - eredeti szakmdjahoz hiven
- az emberi keringési rendszer mintdjdra prébalta meg leirni a gazdasdg-
ban lejatsz6dé cirkuldciot. Késébb Marx is szerkesztett két- és tobbszektoros
Ujratermelési sémdkat, Léon Walras pedig megalkotta az dltaldnos egyenstly
elméletét, amelyekkel Leontief input-output modellje kapcsolatba, rokon-
sdgba hozhat6."

Az input-output tadbldzat felépitését és a modell miikodését kizdrélag verba-
lisan nagyon nehéz érthet6en bemutatni." Vegyiink ezért ismét egy szampél-
dat! Az 1. tablazat egy fiktiv gazdasdg hdromszektoros input-output tablajat
vagy - ahogy a hazai széhaszndlatban inkdbb elterjedt - d4gazati kapcsolatok
mérlegét tartalmazza. Lathatjuk, hogy jéval t6bb szdmmal kell dolgoznunk,
mint a keynesi modellben, pedig példdnkban csupdn a hdrom f6 gazdaségi ag
szerepel. Az az dgazati bontds, amellyel az orszdgos AKM-ek 6sszeéllitdsakor
a statisztikai hivatalok dolgoznak, ennél jéval mélyebb. A KSH 4ltal publikdlt
64 dgazatos tdbla nyomtatdsban legaldbb egy asztallapnak megfelel6 méret,

[15] Piper, N. (1997): Nagy kizgazddszok az okortdl napjainkig. A nagy el6dok élete és miive. Kos-
suth Kiadd, Budapest. 166-169.

[16] Az input-output analizis teljes kor(, , state of the art” tadrgyaldsahoz 1d. Miller, R. E. - Blair, P. D.
(2009): Input-Output Analysis. Foundations and Extensions, Second Edition. Cambridge University
Press, Cambridge.
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A2-es vagy Al-es papiron lenne csak kezelhet§ - bdr bevallom, kinyomtatni
még egyszer sem probdltam. A tdbldzatkezel§ munkalapjdn konnyen elfér, de
ott is csak tobb képernydn.

Az input-output tdbldzat két irdnyban is olvashatdé. Soronként azt mutatja,
hogy az adott 4gazat kibocsdtdsat milyen értékben haszndljdk fel az orszadg mds
dgazatai, illetve a végss fogyasztok és beruhdzok. Példdnkban a mez&gazdasagi
véllalatok 2 100 mrd Ft-os kibocsatdsabodl 462 mrd Ft keriil mds mez6gazdasagi
véllalkozdsokhoz, 530 mrd az iparba, 265 a szolgéltat6é szektorhoz és 843 mrd
végss felhaszndldsra (hdztartdsokhoz, dllamhoz, beruhdzé véllalatokhoz vagy
exportra).

1. tdbldzat: Input-output tdbla és kozvetlen réforditdsi egyiitthatok

Végs6 felh ilds Brutt6 kibocsatd
Adatok mrd Ft-ban Mezbgazdaséag Ipar Szolgdltatds ©g50 feaszndlly Brutlo XIhocsatds

) x)

Mez6gazdasag 462 530 265 843 2100
Ipar 315 3710 1855 20 620 26 500
Szolgaltatds 231 2 650 6 095 17 524 26 500
Import 273 12 720 3 445 8 500 24 938
Munkajovedelmek 420 3180 9275
Tdékejovedelmek 399 3710 5 565
Brutté kibocsétds 2100 26 500 26 500
Foglalkoztatottak szdma
(ezer f6) 288 1170 2543
Uveghdzhatést giz
kibocsatds (ezer tonna) 7 510 37 940 10 270

Mezbgazdaséag Ipar Szolgdltatds
Mezbgazdasédg 0,22 0,02 0,01
Ipar 0,15 0,14 0,07
Szolgdltatds 0,11 0,10 0,23
Import 0,13 0,48 0,13
Munkajovedelmek 0,20 0,12 0,35
Tokejovedelmek 0,19 0,14 0,21
Brutté kibocsétds 1,00 1,00 1,00

Forrds: sajat szamitds, sajat szerkesztés.

Oszlopok szerint a vizsgalt dgazat kibocsdtdsdnak forrédsait, az adott 6ssz-
érték( termeléshez felhaszndlt inputok értékét lathatjuk. A 2 100 mrd Ft-os
mezdgazdasdgi kibocsdtdshoz 462 mrd Ft-nyi (ezt a szdmot mdr ismerjiik)
mezdgazdasagi, 315 mrd ipari és 231 mrd szolgdltat6i beszéllitdsra van sziik-
ség. 273 egységnyi termel6felhaszndlds importbdl szarmazik, a munkaerd- és

. 2

a t6ketulajdonosok jovedelme (leegyszer(sitve a bérek és a véllalati profit)
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pedig rendre 420 és 399 mrd. Ez ut6bbi kett adja az d4gazat hozzdadott értékét.
A halvdnysziirkével jeldlt peremek input és output oldalrél értelemszertien meg
kell, hogy egyezzenek: az oszlopok szerint elGallitott 6sszérték a sorok szerint
mind felhasznéldsra keriil.

Az input-output tdbldzat bal fels6 négyzetes mdtrixdt, ami esetiinkben
a hdrom 4gazatbdl adéddan 3x3-as, belsé négyzetnek hivjdk. Ett6] jobbra a
végss felhaszndlas elemeit tartalmazo, jelenleg csupdn egyetlen oszlopbdl 4116
rész az oldalszarny. A tdbla importot és hozzdadott érték elemeket magukba
foglal6 sorai pedig az alsé szdrnyat adjak.

Az alsé szdrny alatt a tdbldzatot kiegészitettem még két sorral, az dgazati
munkaer§-felhaszndlds és az iiveghdzhatdsi gdzok kibocsédtdsdnak adata-
ival." Ezek nem feltétleniil sziikséges kellékei az AKM-nek, bar kétségki-
viil hasznosak, mivel segitségiikkel - amint a késGbbiekben latni fogjuk -
a foglalkoztatésra és a légszennyezésre vonatkoz6 multiplikativ hatdsok is
szamszer(sithet6k.

Az AKM alatt (az 1. tdbldzat masodik altabldjaban) az ugynevezett kdzvet-
len réforditdsi vagy technikai egyiitthatékat adtam meg. Ezek azt mutatjdk,
hogy egységnyi dgazati brutté kibocsdtdshoz hdny egység beszdllitdsra van
sziikség az egyes hazai dgazatokbdl és kiilfoldrdl, illetve milyen ardnyban
részesednek a termelési értékbdl az egyes jovedelemtulajdonosok. A mezégaz-
dasdgban példdul 1 egységnyi termeléshez dtlagosan 315/2100=0,15 egység
ipari beszéllitdsra van sziikség. Az ipar importhdnyada 12720/26500=0,48, a
szolgaltaté szektorban pedig 9275/26500=0,35 a munkajovedelmek részese-
dése a termelési Osszértékbdl. A bels6 négyzethez tartozé technikai egyiitt-
hatékat sziirkével emeltem ki, ezek kiilonosen fontosak lesznek a kovetkezé
alfejezetben. A beszallit6i kapcsolatokon keresztiili multiplikicié ezek segit-
ségével szdmszertsithetd.

BESZALLITOI KAPCSOLATOKON KERESZTULI MULTIPLIKACIO

Vegylik észre, hogy a bels6 négyzetben taldlhaté termel6felhaszndlds teljesség-
gel hidnyzott kordbbi keynesi modelljeinkb6l! Azokban csupdn a végsé felhasz-
nélds és a hozzdadott érték szintjén vizsgdlédtunk.

A GDP-azonossagoknak persze az AKM-ben is teljesiilniiik kell! S teljesiilnek
is, ellendrizziik csak le! A GDP jovedelmi oldalrél a munka- és t6kejovedelmek
Osszege:

420+399+3180+3710+9275+5565=22549

[17] A szén-dioxid-kibocsatds makrogazdasdgi mutatészdmokban torténd figyelembe vételérsl 1d.:
Szigeti Cecilia (2016): Az alternativ kozgazdasdgtan makrogazdasdgi indexei. In: Kdlman Janos:
Makrodkonémiai és makropénziigyi alapok. Gondolat Kiadé, megjelenés alatt.
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A kiadési alapegyenlet szerint most ugyan nem latjuk kiilon a héztartdsi és
dllami fogyasztdst, a beruhdzdsokat és az exportot, de d4gazati bontdsban ismer-
jiik ezek Osszegét. Ha az Osszes végs6 felhaszndldsbdl kivonjuk az importot,
ugyanazt a GDP értéket kapjuk, mint el6bb:

843+20620+17524+8500-24938=22549

Nézziik meg ezek utdn, hogy az dgazati bontds és a beszdllitéi kapcsolatok
figyelembe vétele hogyan mddositja a tovagy(lirizé hatdsok szdmbavételét! Téte-
lezziik fel, hogy az ipari végtermékek irdnt 1 egységgel megnd a kereslet! Ezt a 2.
dbra jobb fels6 részében lathaté sziirke oszlopvektor madsodik sordban szereplé
1-es jelzi. Az oszlopvektor els6 eleme a mez8gazdasag, a harmadik pedig a szol-
gdltatdsok irdnti végsd kereslet vdltozdsat mutatja. Ezekben az dgazatokban
most nem mddosul a kereslet.

A végs6 felhaszndldsban jelentkezd valtozdsok Ay-nal jelzett sziirke oszlop-
vektordbdl kiinduld, balra lefelé mutaté nyil mutatja a miveletvégzés ,irdnyat”!
A Ay vektort és mellette balra lent elhelyezkedd technikai egyiitthatémaétrixot
Ossze Kkell szoroznunk: a matrix elsé sordban szerepl6 elsé elemet az oszlop-
vektor elsé elemével, az els§ sor médsodik elemét a vektor mdsodik elemével,
a sor harmadik elemét pedig a vektor harmadik elemével. Majd a kapott szor-
zatokat ssze kell adnunk. Igy adédnak a félkévér 0,02, 0,14, 0,10, 0,48, 0,12 és
0,14 szdmértékek, amelyek mellett jobbra a Mez&gazdasdg, Ipar, Szolgaltatds,
Import, Munkajovedelmek és T6kejovedelmek feliratok olvashaték. A szamok a
kovetkezdket jelentik: egy dtlagos ipari vdllalat végsd kibocsatdsdnak 1 egység-
gel val6 novekedése (mondjuk exportjdnak 1 mrd-os béviilése) 0,02 egységgel
noveli meg a hazai mez&gazdasagbdl, 0,14 egységgel a hazai iparbdl és 0,1-del
a hazai szolgdltaté szektorbdl az iparba torténd beszdllitdsokat. Az import
beszallitdsok 0,48 egységgel novekednek (az ipari termelésnek nagy az import-
hédnyada). A vdllalatok munkavallaléi és tulajdonosai 0,12, illetve 0,14 egység
tébbletjovedelmet realizdlnak az exportértékesités felfutdsdbol. Vegyiik észre,
hogy a kapott eredmények azonosak a rédforditdsi egylitthaté matrix kdzépsd
oszlopéaval!

2. dbra: Multiplikacio a termel6felhasznadldson keresztiil

Ay = 0

h 1
1. kér 0 Ay L kor | 2.kor | 3. kér | 4 kor | 5.kor | 6. kor | 7.kor | B kor | 9. kor | 10. kor
022 002 001 0,02Mezégazdasag 0 | 00200{ 00082 00028 00009 00003| 00001| 00000| 00000 00000 00000
015 014 007 0.14|Ipar 1 | 01400 00296 00081 00025 00008 0.0002( 00001 00000{ 0.0000{ 00000
011 010 023] 0,10(Szolgaltatas 0 | 01000 0,0392| 00129) 0,0041] 00013] 0,0004] 00001] 00000 0,0000] 00000
013 048 013 0.48Import 04800( 00828 00204 00059 00018 0,0006( 00002( 00001 0.0000{ 00000
020 012 035 0.12|Munkajévedelmek 0,1200{ 00558 0.0189| 0,0060| 00019 0.0006( 00002 00001 0.0000{ 00000
019 014 021 0.14)|Tokejovedelmek 0,1400] 0,0444| 00139] 0,0044] 00014 00004 00001] 00000 0.0000] 00000
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Forrds: sajat szamitds, sajat szerkesztés.

De ezek még csak az els6 kords hatdsok voltak! A 0,02, 014 és 0,10 egységnyi
beszallitds-igény tovdbbi kibocsatds-novekedést generdl a gazdasdgban, s most
méar nemcsak az iparban, hanem mindhdrom gazdasdgi dgban. Képzeljiik az
elébbi hdrom szdmot a Ay oszlopvektor helyére, s most ezekkel végezziik el a
matrixszorzdst! Ennek eredménye a 2. dbra jobb felsd, széles tabldzataban lathato:
a 2. korben a mezdgazdasagi termelés 0,0082-del, az ipari 0,0296-del, a szolgal-
tatdsok pedig 0,0392-del béviilnek. A tdbldzat tovabbi oszlopai mutatjdk, hogy a
3,4, ...,9. és 10. korokben mekkora kibocsatds-névekménnyel szdmolhatunk a
beszallitéi kapcsolatokon keresztiili tovagy(iriz§ hatdsok kovetkeztében.

A modellben ez a folyamat a végtelenségig folytatédik, ugyanakkor mdr a
9. és 10. kornél is latszik, hogy az értékek olyan alacsonyak, hogy gyakorlatilag
nulldnak tekinthet6k. Nem tévediink tehdt nagyot, hogyha azt mondjuk, hogy a
hatdsmechanizmust kivalté kezdeti 1 egységnyi és a tdbldzat els6 hdrom sordban
lathatd, 1-10. kérben bekovetkezs termelésnovekmények 0sszegét a bruttéd kibo-
csédtds (GO, Gross Output) multiplikdtordnak tekintjiik: 1 egységnyi ipari végsé
kereslet ndvekedés dsszességében 1,3716-tal noveli meg az orszdg 0ssztermelését.
Hasonl6 médon, az import és a jovedelem sorok 0sszegzésével kapjuk az import és
a GDP multiplikdtort, melyek szerint az import 0,5918, a GDP pedig 0,4082 egység-
gel novekszik a végsd kibocsatds egységnyi novekedése kovetkeztében. Az egyes
korokben jelentkezé GO, import és GDP-novekmények a kozépsd; a részletes,
gazdasagi dgankénti és jovedelemtipusonkénti hatdsmechanizmus pedig az alsé
oszlopdiagramon kovethet6k nyomon még dttekinthet6bb, grafikus forméban. J6l
lathatd, ahogy az iparban - igazodva a végsé kereslethez - 1 egységgel megugrik
a kibocsétds. Ennek nyomdn az 1. korben a legjelent&sebb valtozads az importban
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kovetkezik be: 0,48-del megugrik az import. Ennél jéval kisebb mértékben emel-
kednek a hazai beszallitdsok és a jovedelmek is. A 2-4. kérben még szemmel is jol
lathaték a védltozdsok, az 5. kortél azonban mdr csak a tdbldzatban kovethetjiik
nyomon az egyre és egyre Kisebb értékeket.

A multiplikétorok 2. tdbldzatban szerepld, teljesen pontos értékeit egy matrix-
egyenlet megolddséval, az tgynevezett Leontief-inverz el6allitdsdval, majd arra
éplil tovdbbi matrixmiveletek segitségével kaphatjuk meg. A tdbldzat ipar
oszlopanak elsé harom (GO, import és GDP) sordban lathaté szdmokat el6bb
mar meghatdroztuk. Az els§ oszlop a mez&gazdasagi termékek, az utols6 pedig
a szolgdltatdsok irdnti végsd kereslet novekedés kozvetlen és kozvetett hatdsait
mutatja. A legnagyobb termelésb6vit§ hatdsa a mez&gazdasagi keresletnoveke-
désnek, a legnagyobb GDP-ndveld hatdsa pedig a szolgdltat6 szektornak van.

A haztartdsi jovedelem, a foglalkoztatas és a 1égszennyezés sorok értelemsze-
rtien a munkavéllaldi jovedelmekre, a foglalkoztatédsra és a 1égszennyezésre vonat-
kozé szorzékat mutatjdk. A munkajovedelmi multiplikdtor a szolgdltatdsoknal,
a foglalkoztatdsi és a szennyez@anyag-kibocsdtdsi pedig a mez&gazdasdgban a
legmagasabb. A szolgdltatdsoknal jelentkez6 1 mrd Ft-nyi végs6 kibocsédtds-nove-
kedés a teljes gazdasdgban (tehat a més dgakban jelentkez§ hatdsokat is figye-
lembe véve) Gsszesen 477,8 millié Ft-tal emeli a munkabéreket. 1 mrd Ft-os mez6-
gazdasdgi végsd kereslet 208-209 {6 szdmaéra generdl munkahelyeket, s koriilbeliil
5 ezer tonna {iveghdzhatdsu gaz kibocsatdsaval jar - megint csak figyelembe véve
a gazdasag 0sszes dgazatdban bekovetkez§ tovagy(irtizé hatdsokat.

2. tdbldzat: 1-es tipust végsé keresleti multiplikatorok

Mezbgazdasdg Ipar Szolgéltatds \
GO 1,7498 153716 14461 |
Import 0,3124 0,5918 02267 |
GDP 0,6876 0,4082 0,7733 ‘
H4ztartasi jovedelem 0,3629 0,2035 0,4778 \
Foglalkoztatas 0,2085 0,0718 0,1339 ‘
(ef6/mrd Ft)
Légszennyezés 5,0483 1,8681 0,7387 ‘

(etonna/mrd Ft)

Forrds: sajat szamitds, sajat szerkesztés.

BESZALLITOI KAPCSOLATOKON ES AZ INDUKALT FOGYASZTASI KERESLE-
TEN KERESZTULI MULTIPLIKACIO

Megértjiik, ha Olvasénknak ezek utdn még mindig hidnyérzete van. Lementiink
ugyan d4gazati szintre, megvizsgdltuk a beszdllitéi kapcsolatokon keresztiil
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lejatsz6d6 mechanizmusokat, az azonban, amelyrél a keynesi multiplikator
modell tdrgyaldsakor sz6 volt, ti. hogy a tobbletjovedelmek tobblet végss kiada-
sokat generdlnak, a fenti modellbél teljesen kimaradt. Legaldbbis egyelére!

Ha teljesen precizek szeretnénk lenni, akkor a jovedelemdramldst az itt
kovetkezonél sokkal pontosabban nyomon kéne kovetniink. Meg kellene vizs-
gdlnunk, hogy az egyes dgazatok munka- és t6kejovedelmei milyen hédztar-
tdsokhoz keriilnek. A lakossdgot tobb kiilonbozé rétegre, kiilonféle hdztar-
tastipusokra bonthatndnk. Megkiilonboztethetnénk ezek megtakaritdsi és
fogyasztdsi sajdtossdgait. Figyelembe vehetnénk azt is, hogy a keletkez§ jove-
delem teriiletileg hogyan dramlik szét az orszdgban, s mekkora hdnyad marad
az orszdgon beliil. A t6kejovedelmeknél nyilvdn az is felmeriil, hogy kifize-
tésre keriilnek-e egyaltaldn, vagy a tulajdonosok inkdbb tgy dontenek, hogy a
nyereséget részben vagy egészben visszaforgatjak a vdllalkozdsaikba, s ebbdl
mindenféle fejlesztéseket, beruhdzdsokat valdsitanak meg. Vizsgdlhatndnk,
hogy a jovedelmeknek mekkora hdnyada keriil adék és jarulékok formdajaban
az allamhoz, s aztdn az 4llam ebbdl milyen termékeket és szolgaltatdsokat
vasdrol. Ha az input-output modellt gondosan kiegészitenénk az el6zGek-
kel, akkor a termelés és a jovedelemdramlasok teljes gazdasdgot atfogo, zart
rendszerét kapnank, amelyet tdrsadalmi elszdmoldsi matrixnak (SAM, Social
Accounting Matrix) neveziink."®

Mi most egy egyszer(ibb megoldést valasztunk. Ugy, ahogyan a keynesi
multiplikdtor modellben, most is kizdrélag a hdztartdsijovedelmeken és fogyasz-
tasi keresleten keresztiil megval6sulé hatdsmechanizmusra koncentrdlunk.
A t6kejovedelmek Kkifizetése/visszaforgatdsa, az ezekb6l megvaldsuléd kolteke-
zés ennél jéval bizonytalanabb. Hasonlé a helyzet a koltségvetési politika valto-
zdasaival. A haztartdsok fogyasztési kereslete az egyik legstabilabb magatartést
kovets eleme a gazdasdgnak.

A 3.tdblazatban feltiintettiik, hogy a végsé felhaszndldsbol mekkorarészt tesz
ki az egyes dgazatok termékei irdnti hdztartdsi kereslet. A hdztartdsok ezeket a
fogyasztasi kiaddsokat munkajovedelmeikbdl valésitjdk meg. Most semmiféle
kiilonbséget nem tesziink hdztartds és hdztartds kozétt, homogén lakossagi
szektort feltételeziink, amely a 420+3180+9275=12875 egységnyi munkajovedel-
mét teljes egészében elkolti fogyasztdsra, mégpedig 300-at hazai mezdgazda-
sdgi termékekre, 2000-et iparcikkekre, 7000-et szolgaltatdsokra, 3575-6t pedig
importra, t6kejovedelmeit pedig teljes egészében megtakaritja.

A 3. tablazat alsé részében a Haztartdsok oszlopban lathaté 0,02, 0,16 és 0,54
szamok a 300, 2000 és 7000 4gazati fogyasztds 12875-hoz viszonyitott ardnyai.
Munkajovedelmének ekkora hdnyadait kolti a hdztartasi szektor az egyes dgaza-
tok termékeire. A bels6 négyzet technikai egyiitthatéinak méatrixa nemcsak egy

[18] A tdrsadalmi elszdmoldsi mdtrixokkal részletesen foglalkozik Pyatt, G. - Round, J. I. (ed.)
(1985): Social accounting matrices: a basis for planning. The World Bank, Washington DC.
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4j, Haztartdsok oszloppal, hanem egy Hdztartdsok sorral is béviilt. Az ebben
lathaté szdmok ismerdsek kordbbrél. Ezzel a vdltoztatdssal Kiterjesztjiik az
dgazati multiplikdtor mechanizmust a hdztartési jovedelmekre és a fogyasztasi
keresletre is. Endogenizdljuk a hdztartdsi szektort.

Hadd tegyek emlitést még egy kiegészitésr6l! Az iiveghdzhatdsu gdzok kibo-
csdtdsa sorba a hdztartdsok oszlopdba is irtam egy értéket. Bizony, a hdztartdsi
szektor fogyasztdsi tevékenysége is jar kdrosanyag-kibocsatdssal, méghozza
nem is kicsivel. Ha csak a leghétkoznapibb példat vessziik: nemcsak a kdolaj-
feldolgozés sordn jutnak légszennyezd anyagok a leveg&be, hanem akkor is,
amikor az {izemanyagot autéinkkal elpofogtetjiik. A késébbi szdmitdsok sordn
ezt is figyelembe vessziik majd.

3. tdblazat: Haztartési szektorral b6vitett modell

Végso felhaszndlds  ebbol haztartasok = Brutt6 kibocsétds

Adatok mrd Ft-ban Mezbgazdasdg Ipar Szolgdltatds W) T r—— ®
Mezégazdasdg 462 530 265 843 300 2100
Ipar 315 3710 1855 20 620 2 000 26 500
Szolgéltatds 231 2 650 6 095 17 524 7 000 26 500
Import 273 12 720 3 445 8 500 3575 24 938
Munkajovedelmek 420 3180 9275
Tékejovedelmek 399 3710 5 565
Brutt6 kibocsatds 2100 26 500 26 500
Foglalkoztatottak szamy
(ezer f6) 288 1170 2 543
Uveghazhatésu géz
kibocsatas (ezer tonna) 7 510 37 940 10 270 19 620

Mezb6gazdasdg Ipar Szolgdltatds Héztartdsok
Mezbgazdasdg 0,22 0,02 0,01 0,02
Ipar 0,15 0,14 0,07 0,16
Szolgéltatds 0,11 0,10 0,23 0,54
Héztartdsok 0,20 0,12 0,35 0,00

Forrds: sajat szamitds, sajat szerkesztés.

A multiplikdtorok meghatdrozdsa megint a négyzetes, immaéaron a haztartdsokat
is tartalmazé technolégiai koefficiens matrix invertdldsdn alapul. Ehelyett azon-
ban nézziik meg, hogy a kordbban alkalmazott 1épésrél-l1épésre torténd leveze-
téssel hogyan szdmithatjuk ki a bévitett modell multiplikatorait. Ez a médszer
egyébként sokkal jobban megvildgitja a modell m{ikédését, mint a mechaniku-
san elvégzett matrixmdveletek. Nem 4rt néha, ha egy percre megéllunk, s kicsit
alaposabban, részletesebben megnézziik, mi is 4ll a dolgok hétterében. Lehet,
hogy mindig igy kéne tenni?

A 3. tdbldzat bal fels§ részében lathatd, kiindulé 0, 1, 0 elemekbdl allé
oszlopvektort mdr ismerjiik. Ez adja meg a kezdeti sokkhatést, amely legyen
tovdbbra is az iparban jelentkezé 1 egységnyi exportbgviilés. Az 1. korben még
nem vdltozik semmi a kordbbi példdhoz képest: 0,02-dal n6 a mezdgazdasdgi
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beszallitas-igény, 0,14-dal az ipari és 0,1-del a szolgéaltatadsi. Az import 0,48-dal,
a munkajévedelmek 0,12-dal, a t6kejovedelmek pedig 0,14-del emelkednek.

A 2. korben mar két szdlon gytirtiznek tovdbb a hatdsok. Elgszor is a
0,02, 0,14 és 0,10 egységnyi tobblettermelés Gjabb beszallitdsokat generdl. Ha
elvégezziik a mdtrixszorzdst az (1) nyil szerint, akkor 0,008, 0,030 és 0,039
termel6felhaszndldson keresztiili dgazati kibocsdtds-novekedéseket kapunk a
2. korben (ldsd a (2) nyilat). Ezzel azonban még nem vagyunk készen! Az 1.
korben létrejott 0,12 egységnyi munkajovedelem-tobblet a kordbban bemuta-
tott 0,02, 0,16 és 0,54 ardnyok (3) szerint 0,003, 0,019 és 0,005 egység (4) végss
fogyasztasi keresletet generdl az egyes dgazatokban, amelyek hozzdadddnak
(5a) a besz4llitdi kapcsolatokon keresztiil generdlédott pétl6lagos keresletekhez
(Sb). A 2. korben igy 0sszesen 0,011, 0,048 és 0,104 egységgel novekszik az egyes
dgazatok kibocsatdsa.

Az ezutdn kovetkezd korok eredményei nyomon kovethetSk a jobb oldali,
lapos tdblazatban. A munkajovedelmek és a fogyasztas 4ltal generalt pétlélagos
dgazati keresleteket kiilon feltiintettiik a tdbldzat alsé hdrom sordban. Mind a
tabldzat, mind pedig az alatta 1év§ oszlopdiagramok alapjdn jé lathaté, hogy a
hatdsmechanizmus a szélesebb multiplikciés badzis miatt jéval lassabban cseng
le, mint kordbban. 1 mrd Ft-nyi ipari exportbgviilés most nagyjébél 1,6739 mrd
értékben noveli a brutté hazai 0ssztermelést, 656 millié Ft-tal az importot és
553 milliéval az orszdg GDP-jét. A tdbldzatban és az dbrdkon a 11-20. korokhoz
tartozo oszlopokat ugyan nem tiintettiik fel, de a pontosabb eredmények érdeké-
ben a multiplikdtorok meghatdrozasakor ezeket is figyelembe vettiik.

3. dbra: Multiplikécié a termel6felhaszndldson és az indukdlt fogyasztdsi
keresleten keresztiil
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Forrds: sajat szamitds, sajat szerkesztés.

Egészen pontos szorzészdmokat természetesen most is mdtrixmuveletekkel
kapunk. A 4. tdbldzatban lathatjuk az indukalt hdztartdsi fogyasztds figyelembe-
vételével ad6do, tgynevezett 2-es tipusd multiplikdtorokat. A 2. tdbldzatban kozolt
1-es tipust multiplikatorok csak a kozvetlen és kozvetett hatdsokat ragadtak meg, a
mostaniak mdr az indukalt effektusokat is, ez a kiilonbség a két tipus kozott.

Ujdonsdg tovabbd, hogy a 4. tablazat végsé keresleti és direkt szorzokat is
kozol. Eddig végsd keresleti multiplikatorokkal foglalkoztunk csak. Ha né az
ipari export, akkor ennek 1,674-szeresével, ha n6 a mez6gazdasdgi termékek
irdnti kereslet, akkor annak 2,2889-szeresével novekszik az 6sszgazdasagi kibo-
csatds. Ezek végsd keresleti multiplikdtorok. Az import esetében most is: az ipar-
ndl, a GDP és a hdztartdsi jovedelem esetében pedig ismét a szolgdltatdsokndl
a legmagasabb az érték. A foglalkoztatdsi és légszennyezési multiplikatorokndl
sem vdltozott az dgazatok sorrendje, az értékek persze magasabbak lettek az
indukalt fogyasztés figyelembe vétele miatt.

Az importhoz és az iiveghdzhatdst gdzkibocsdtdshoz két sor is tartozik.
A ,teljes import” és a ,,légszennyezés hdztartasi fogyasztdsnovekménnyel” elne-
vezési sorokban vettiik figyelembe azt, hogy az import és az {iveghdzi gadzok
emisszidja nemcsak az dgazati kibocsatdsok, hanem a fogyasztds véltoztatdsa
miatt is médosul.

A direkt multiplikdtorok nem a végsG Kkereslet, hanem valamely dgazati
kategéria megvaltozdsdnak varhatd hatdsat mutatjdk ugyanezen valtozoé teljes
gazdasdgra vonatkoz6 aggregalt értékére. Ha példdul a mezdgazdasdgban 1
egységgel n6 a munkavéllaléi jovedelem (az azért hozzatartozik, hogy ekkor
is valamilyen végsd keresletndvekedést tételeziink fel ennek hatterében, csak

o

most nem annak mértékébdl indulunk ki), akkor az a tovagy(r(izé hatdsokon
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keresztiil 2,5917 egységnyi munkajovedelem novekedést generdl minden dgaza-
tot figyelembe véve a gazdasdg egészében. Az alkalmazotti 1étszam bévitése az
iparban jar a legnagyobb multiplikativ hatdssal: 1 {§ felvétele atlagosan 2,2097
fével noveli az Osszgazdasagi foglalkoztatottsdgot.

4. tdbldzat: 2-es tipusu végss keresleti és direkt multiplikdtorok

Véass fell A7 P Brutté ki A
Adatok mrd Ft-ban MezGgazdasdg Ipar Szolgdltatds €gs6 feliasznakiy - ebbolhdztaniasok | Bruttd libocsatds

(y) végsd fogyasztdsa x)

Mezbgazdasdg 462 530 265 843 300 2100
Ipar 315 3710 1855 20 620 2 000 26 500
Szolgdltatds 231 2 650 6 095 17 524 7 000 26 500
Import 273 12 720 3 445 8 500 3575 24 938
Munkajovedelmek 420 3180 9275
Tékejovedelmek 399 3710 5 565
Bruttd kibocsdtds 2100 26 500 26 500
Foglalkoztatottak szdm
(ezer f6) 288 1170 2543
Uveghdzhatdst géz
kibocsétds (ezer tonna) 7 510 37 940 10 270 19 620

MezGgazdasag Ipar Szolgdltatds Héztartdsok
MezGgazdasag 0,22 0,02 0,01 0,02
Ipar 0,15 0,14 0,07 0,16
Szolgdltatds 0,11 0,10 0,23 0,54
Haztartdsok 0,20 0,12 0,35 0,00

Forrés: sajat szdmitds, sajdt szerkesztés.

GYORIO, SZECONOMY, FIEK

A makrogazdasagi 0sszefliggések feltardsa, szdmszer( leirdsa nemcsak nemzeti,
hanem regiondlis szinten is nagy jelent§séggel bir. A 1égi6 dssztermelése, terii-
leti-dgazati szintre lebontott kibocsdtdsa, jovedelmei, végsd felhasznéldsa és
hozzdadott értéke kulcsfontossdgu elemei a helyi fejl6désnek, gazdasagi nove-
kedésnek. Egy ezek kapcsolatrendszerét és varhaté alakuldsét leird, regiondlis
gazdasdgi elbrejelzésre és tervezésre alkalmas makromodell nélkiilézhetetlen
eszkoze a térségi fejlesztési irdnyok megvaldsitdsanak, a részletek kidolgozédsa-

2 2

nak, a vdrhat6 hatdsok, valtozasok szamszertsitésének.

Milyen tovagyiriz6 hatdsai lehetnek a térségben megvalésuld véllalati
fejlesztéseknek, 4llami beruhdzdsoknak, az itt hasznosulé helyi, kdzponti
kormdnyzati vagy uniés forrdsoknak, 4j gazdasdgi szerepl6k megjelenésének
vagy meglévSk megsziinésének? Hogyan hat a helyi gazdasdgra az exportlehe-
téségek boviilése vagy szikiilése, a kivitel dsszetételének dtalakuldsa, a végsé
fogyasztds szintjének vagy szerkezetének, a fogyasztds vagy a termelés import-
igényének, région kiviilrél torténd beszdllitds-igényének a valtozdsa, a kiilfoldi
szallitok helyi vallalatokkal torténd kivaltasa? Milyen hatdssal jar a technol6-
giai atalakulds, a beszallitéi kapcsolatok emiatti médosuldsa? Pozitiv nettd
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eredménnyel jdr-e a helyi dnkormdényzat és a helyi gazdasdg szempontjabdl
bizonyos adékedvezmények vagy mds gazdasdgpolitikai dsztonzék alkalma-
zdsa? llyen és ezekhez hasonl6 kérdésekre kaphatunk vdlaszt egy megfelel6en
felépitett regiondlis makromodell segitségével.

Az alkalmazdsi lehetdségek szertedgazodak, s ennek megfelel6en széles
kord a potencidlis felhaszndldk tdbora is. A modellel végzett szdmitdsok kivé-
l6an hasznosithaték hatdstanulmanyok készitésekor, s nemcsak a regiondlis
korményzati, hanem a magédnszektor dontéseinek elkészitését is tdmogatjdk.
A gazdasdgszervez$ er§ szadmszer( kimutatdsa segithet vdallalkozdsok, non-
profit szervezetek vagy akdr a fogyaszték alkupoziciéjdnak helyes megitélésé-
ben és érvényesitésében.

A tanulmdny kordbbi részeiben bemutatott modellek tehét kivdléan alkal-
mazhaték regiondlis szinten is. Az erre vonatkozdé els6 prébalkozdsaink a
Széchenyi Istvdn Egyetemen 2012 és 2014 kozott megvaldsult ,,A Gydri Jarm-
ipari Korzet (GYIK), mint a térségi fejlesztés 1j irdnya és eszkoze” elnevezésti
projekt keretében torténtek meg, amelyben regionalistdk, szociolégusok, torté-
nészek, kozgazddszok és mds hatdrteriiletekrdl érkezé tobb, mint 200 kutatéd
végzett ,mélyfardst” a térség tdrsadalmdban és gazdasdgdban. Ennek a munké-
nak az egyik eredménye volt, hogy lefektettiik a Gy6RIO modell alapjait."”

A GYORIO-SAM MODELL

A Gy6RIO Gydr és vonzaskorzetének regiondlis input-output modellje. Felépi-
tése megegyezik az 1. és 3. tdbldzatokban lathaté AKM-ekével, csak azokndl
részletesebb mind 4gazati, mind pedig teriileti bontdsban. A Gy6RIO sémdjat
mutatja az 5. tdbldzat. J6l latszik, hogy a bels6 négyzet és a végsés felhaszndlds
komponensei teriiletileg felosztdsra keriiltek. A bels§ négyzet négy nagy szeg-
mense mutatja a gydri dgazatok gyori dgazatokhoz, a gydri dgazatok vonzas-
korzetbeli d4gazatokhoz, a vonzdskorzetbeli dgazatok gydri dgazatokhoz és a
vonzdskorzetbeli d4gazatok vonzdskorzetbeli dgazatokhoz torténd beszallitdsait.
Az oldalszdrny hasonlé négyes felosztast kovet.

Az, hogy az 5. tdblazat teljesen iires, nem jelenti azt, hogy nem végeztiink
szamitdsokat a celldk adatokkal valé feltdltésére. A 2013-2014-ben végrehajtott
els6 kalibracios kisérleteket®” tobbszori djraszamoldsok kovették, a jelenlegi
legfejlettebb véltozat egy huszszektoros modell. Ennek bemutatdsa jocskan

[19] Koppény Krisztidn - Kovdcs Norbert - Szabé Dédniel Rébert (2014): Vdros és vonzdskdrzete: gaz-
dasdgi kapcsolatrendszer és novekedés. Vdzlat a gyori jarmidipari korzet regiondlis makromodelljének
kidolgozdsdhoz. Tér és Tarsadalom, 2. 128-158.; Koppdny Krisztidn (2015b): First Drafts for the
Regional Macroeconomic Model of Gy6r and its Agglomeration. In: Karlovitz Jdnos Tibor (ed.):
Some Current Issues in Economics, 2015. International Research Institute, Komarno. 319-334.

[20] Koppény Krisztidn (2015a): First Calibrations of the Multiregional Input-Output Table of Gy&r
and its Agglomeration. In: Kratochvil, Radek -Vopava, Jifi - Douda, Vladimir (eds.): Proceedings of
The 4th MAC 2015, Prague, 2015.02.20-2015.02.21.
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meghaladja ennek az irdsnak a kereteit. A Gy6RIO20 modellrél sz616 tanulmény
Osszedllitasa folyamatban van, az érdekl6d6é Olvas6k hamarosan betekintést
nyerhetnek az eredményekbe.

Az elméleti keretet kiegészitettiik a regiondlis jovedelemdramlasok elszdmo-
ldsdra alkalmas blokkal, igy adottak a modell tdrsadalmi elszdmoldsi métrix-
szd (SAM) vald bdvitésének lehetGségei is. A SAM-kalibrdcidk szociolégusaink

kozremiikodésével jovGbeli kutatdsok targyét képezik.

S. tdbldzat: A Gy6RIO modell egyszer(sitett input-output tabldja

Forrds: sajt szerkesztés.

S. dbra: A GYIK teriilete (balra), valamint
a megyei és térségi alapdras GDP 2008 és 2010 kozott (folyéaron, jobbra)

400 + | i |
“wo
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200 +
D+
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Gyor-Moson-Sopron megye  WOyor W vonzaskdraet

Forrds: Dusek Tamads - Koppdny Krisztidn - Kovacs Norbert - Szabé Ddniel Rébert (2015)
A gydri jdrmiipari kdrzet hozzdadott értékének becslése. Tertileti Statisztika, 1. 76-87.
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A GYIK projektben a gydri agglomeracié hatdrait a szociolégus kollégdk a varos
munkaerd-piaci vonzaskorzetnek megfelelgen, az 5. dbran lathat6é médon haté-
roltdk le. A vizsgdlt térség 85 Gy6r-Moson-Sopron, 7 Veszprém és 2 Komarom-
Esztergom megyei telepiilést foglal magdba, teriilete nagyjabdl fele Gy6r-Moson-
Sopron megyéének. Ezt a teriileti egységet a gazdasag- és tarsadalomstatisztika
nem ismeri, erre vonatkozéan nem kozol adatokat. Tgy nemhogy kész adatbdzis,
de még viszonylag gyorsan dsszerendezhet§ alapadatok sem dlltak rendelkezé-
slinkre. A sziikséges informdcidkat ,morzsdnként” szedtiik 6ssze: ahol lehet-
séges volt, ott telepiilési szintrél elindulva, ahol nem, ott a megyei adatokbél
becsiilve prébaltunk meg el6rébb jutni. Aprélékos adatgytjtési és -tisztitdsi
munkéval el6dllitottunk egy olyan adatbazist, amely a kiindulé szdmitdsok,
becslések elvégzésére elégséges volt.

Az 5. 4bra jobb oldali része Gy6r-Moson-Sopron megye alapdras GDP-jét,
valamint Gy6rnek és vonzdskorzetének becsiilt GDP-jét mutatja. J6l latszik,
hogy a vizsgdlt térség a megyei hozzdadott értéknek nagyjabél a kétharmadat
adja, s az is, hogy Gyo6r és vonzaskorzete kozott koriilbeliil 9:1 ardnyban oszlik
meg a teriileti jovedelem. Oridsi eltérés! A Gy6RIO-SAM modell abban is segit-
séget nyujthat, hogy hogyan lehet enyhiteni a centrum és a periféria kozotti éles
kiilonbségeket.

A SZECONOMY PORTAL

A Gy6RIO megalkotdsakor nem titkolt hosszabb tavi cél volt annak fokoza-
tos tovabbfejlesztése oly médon, hogy az elérje azt a kidolgozottsdgi szintet
és elGrejelzési pontossdgot, amely gyakorlati célra torténé felhaszndldsra is
alkalmassé teszi. A modell ezdltal mind a regiondlis gazdaségfejlesztés, mind
a helyi gazdasag szerepldi, mind pedig a Széchenyi Istvdn Egyetem szdmaéra
hasznos dontéstdmogaté eszkozzé vdlhat.

A GyG6RIO tovédbbfejlesztéseként és Kiterjesztéseként a Kautz Gyula Gazdasdg-
tudomdnyi Kar Gazdasdgmodellezé Kutatécsoportja kidolgozta a SZEconomy
portal tervét. A SZEconomy a Széchenyi Istvan Egyetem térségi gazdasagelemzd,
elérejelz6 és monitoring rendszere. Ez mar nem csupdn egy modell, hanem
egy komplex, egymdssal dsszehangolt modellcsaldd, amely a Gy6RIO-SAM-en
kiviil dgazati-vallalati mikromodelleket, munkaeré-piaci és kornyezeti modu-
lokat is tartalmaz majd. A rendszer portdlként mtikodik, ahol a hozzaféréssel
rendelkezg véllalatok konnyen értelmezhetd riportfeliiletekrél tajékozédhatnak
helyzetiikrél, térségi-ipardgi pozici6jukrdl. Természetesen minden felhaszndalé
csak sajat adataihoz és csak a réla szél6 jelentésekhez férhet hozza. Latvanyos
diagramok és infografikdk mutatjak, hogy a vizsgalt szerepl6 milyen gazdasagi
kondiciéban van, javulé vagy romlé tendencidk mentén halad-e. Hogyan alakul
a jovedelmezdsége, hatékonysdga, pénziigyi stabilitdsa? Ha fejleszteni szeretne,
s ahhoz kiils§ forrdsra van sziiksége, konnyen vagy nehezen juthat-e hozz4,
hitelképes-e? Azt, hogy hogyan 4ll, nemcsak sajat multbeli onmagdhoz, hanem
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mds szerepl6khoz, versenytdrsaihoz vagy mdas hozzda hasonlé régiébeli szerep-
16khoz viszonyitva is megvizsgdlhatja. Megnézheti, hogy a térség gazdasdga
kindl-e piacot termékei szdmadra, tud-e beszdllitoként csatlakozni mds véllala-
tokhoz, illetve biztosit-e a régié megfeleld eréforrdsokat, munkaerét, beszallité-
kat véllalata miikodtetéséhez.

A rendszerhez csatlakozé felhaszndlék nemcsak arra vonatkozdan készithet-
nek modellszdmitasokat, hogy tervezett [épéseik hogyan befolyédsoljdk sajat pozici-
6jukat, hanem ezek tovagy(irtiz6, a térség tarsadalmi-gazdasagi helyzetét, termé-
szeti kornyezetének allapotat befolydsol6 hatdsait is kimutathatjdk a Gy6RIO-SAM
és annak kornyezeti blokkja segitségével. Ez utébbit SZEnvironmentnek keresz-
teltiik el, amely kornyezeti input-output analizissel, vdllalati, 4gazati, telepiilési és
régids okoldbnyom szdmitdssal tdmogatja a dontéseket.

A SZEmployment modul nemcsak a véllalati és makrogazdasdgi modellsza-
mitdsok alapjdn varhaté térségi munkaerd-igényt probdlja meg szdmszer(si-
teni, hanem tdmaszkodik azokra az egyetemi rendszerekre és adatbdzisokra is,
amelyek segitségével el6rejelezhetd az egyetemiink dltal az elkdvetkez években
kibocséatdsra keriil§ hallgaték szdma és szakmai dsszetétele, nyomon kévethetd
tanitvdnyaink karrierje. Ehhez a tanulményi rendszerbél szdrmazé informaéci-
6kra, a practing, a dudlis/gyakorlatoriendlt (rész)képzések, szakmai gyakorla-
tok, valamint a diplomds pdlyakovetés rendszereinek adataira is tdmaszkodni
tudunk. A SZEmployment modul segit 6sszehangolni az egyetemi szakstruktu-
rat és hallgatéi kindlatot a helyi gazdasédg igényeivel.

Ez a modellrendszer akkor tud megfelel6en mtikédni, ha a publikus céginfor-
maciok, pénziigyi beszdmoldk és kiilonféle nyilvanos statisztikai adatok mellett a
résztvevs felhasznalok adatszolgaltatdsaira is timaszkodik. Igy a SZEconomy mar
nemcsak a fejleszt6gdrda ,,szeme-fénye”, hanem az egyetem és a helyi gazdasag
szereplGinek ,,k6zos gyermeke” lenne, s hdtterében egy folyamatosan frissiils, onta-
nuld, hibrid adatbazis 4llna. Ehhez persze a modelleket is hibriddé kell alakitani.
Egy matematikus kollégdmmal mdr ezen a fronton is megtettiik az els6 lépéseket.

A FIEK

A Magyar Kozlény 2014. szeptember 24-i szdmdabdl értesiilhettiink arrél a
korményhatdrozatrél, amely a Széchenyi Istvdn Egyetem, az AUDI Hungaria
Motor Kft. és Gy6r Megyei Jogt Varos kozotti egylittmiikodés alapjan 1étrejove
Fels6oktatasi és Ipari Egyiittmtikodési Kozpontrol (FIEK) sz6l.

[21] Koppény Krisztidn - Hajba Tamds (2015): Hibrid regiondlis input-output modellek kiegyenstilyo-
zdsi problémdi: Lehetséges megolddsok a Gy6RIO modellben. XXXI. Magyar Operaciékutatdsi Kon-
ferencia, Cegléd, 2015.06.10 - 2015.06.12. 51.

[22] A Kormény 1540/2014. (IX. 24.) Korm. hatdrozata a Széchenyi Istvdn Egyetem, az AUDI Hun-
garia Motor Kft. és Gy6r Megyei Jogt Varos kozotti egylittmiikodés alapjan létrejové FelsGoktatdsi
és Ipari Egyiittm(ikodési Kozpontrol (2014). Magyar Kozlony, 131. 13639.
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6. abra: A Széchenyi Istvan Egyetem térségi ,,hub” funkcidja,
gazdasdgi katalizdtor szerepe
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Forrds: sajat szerkesztés.

A FIEK egy régi dlom beteljesiilése, amely lehet6vé teszi, hogy egyetemiink még
hatékonyabban, a felsGoktatési stratégidban® is rogzitett médon tudja tdmo-
gatni a régi6 gazdasdgdnak és tadrsadalménak fejlédését. Nemcsak azzal, hogy
oktatdsi, kutatdsi, szolgdltatdsi és tandcsaddsi palettdjaval megfelel a térség
igényeinek, hanem azzal is, hogy egyfajta térségi ,,hub” szerepet vdllalva, a
hozzéa becsatlakozé szereplékkel (6nkormdnyzatokkal, kamardkkal, nagyval-
lalatokkal, valamint kis- és kozépvdllalkozdsokkal) egyiittm(ikddve, a szdlak
egymdshoz valé kapcsolddasat tdmogatva katalizator szerepet tolt be a regioné-
lis gazdasdgban (6. 4bra).

Ennek a szerepnek az elldtdsdban nyujt segitséget a SZEconomy kozgazda-
sdgi modellrendszer. A mikromodellek a FIEK-hez csatlakozoék egyedi értékelé-
sét, fejlédésének nyomon kovetését, GyGRIO makromodell pedig a térség egészére
gyakorolt hatdsok szdmszer(sitését, az 0sszehangolt gazdasadgfejlesztési 1épések
megtervezését, s a végrehajtdsi folyamat monitorozasat teszik lehet§vé.

[23] Fokozatvdltds a fels6oktatdsban, A teljesitményelvi felsGoktatds fejlesztésének irdnyvona-
lai (2014). http://www.kormany.hu/download/d/90/30000/fels%C5%91oktat%C3%A1si%20
koncepci%C3%B3.pdf.
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ZARSZO

A FIEK célja kdzgazdasagi értelemben a térségi dgazati szerkezet és az input-
output kapcsolatrendszer célzott fejlesztése, azoknak a multiplikativ hata-
soknak a kihaszndlasa és fokozdsa, amelyeket a tanulmdny kordbbi részeiben
targyaltunk.

Az ott bemutatott szampélddk a végsé kereslet megndvekedésének tova-
gylriz6 hatdsairdl széltak. Ha egy helyi élelmiszeripari vdllalkozds termékei
a fogyasztdi igények jobb megismerésének, az ehhez igazod6 gyartmdany- és
gyartasfejlesztési eréfeszitéseknek és a volumen gyors novelésének koszénhe-
téen a térségi hdztartdsok dltal ismertek és kedveltek lesznek; vagy ha egy helyi
informatikai fejlesztést sikeriil a nemzetkozi piacokra bevezetni és népszertivé,
keresetté tenni; vagy ha csak egyszertien nagyvdllalataink exportteljesitménye
emelkedik; akkor az mind erre a lapra tartozik. A FIEK mtikodésének eredmé-
nyeként természetesen ilyen hatdsok elérésére is toreksziink.

Az input-output modellekkel végzett gazdasdgi hatdselemzés masik teriilete
a strukturdlis valtozdsok vizsgdlata. Tipikusan ilyen esetek, amikor a térségi
nagyvallalatok helyi beszéllitékra taldlnak, a beszallitok pedig fontos, kiemelt
vevgkre és bevételforrdsra. Ezek a regiondlis input-output tdbla kézvetlen rafor-
ditdsi egyiitthat6iban is médosuldsokat idéznek els, nem csupdn a végsd keres-
leti elemek oldalszdrnydban. Ennek kdvetkeztében nemcsak a GDP-t, hanem
magukat az dgazati multiplikdtorokat is megvéltoztatjak.

A gyori és egyben az egész hazai gazdasag huzderejét jelentd kozuti jarmd-
gyartds 1-es tipustit GDP-multiplikatora a KSH 4ltal kdzreadott 2010. évi AKM alap-
jan 0,29. Az 4gazat jelentds részesedése a GDP-termelésben elsGsorban a hatalmas
volumennek koszonhetd. Oridsi lehet@ségek rejlenek tehét az import és a belfoldi,
helyi beszallitdsok ardnydnak utébbiak javéra torténé elmozditdsdban.

Nem szabad azonban elfeledkezniink arrél, hogy a multiplikdtorok mddo-
suldsa kovetkeztében megvéltoznak a gazdasdg kiilonféle sokkokra adott reak-
ci6i is. Magasabb multiplikdtorok mellett nagyobb a hizéerd, ha jél mennek a
dolgok; de nagyobb a visszahizé erd is, ha rosszabbul. A gazdasdgban semmi
sincs ,.kockdzatok és mellékhatdsok” nélkiil. Ezek tekintetében nem kezelGor-
vosunkat vagy gyégyszerésziinket, hanem kozgazdadszainkat kell megkérdez-
niink. A Gy8RIO és a SZEconomy tdbbi modellje sokat segithet abban, hogy a
térségi multiplikativ folyamatokban rejlg lehetdségeket a kockdzatok minimali-
zd4ldsa mellett tudjuk kihaszndlni a FIEK program sordn.
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ENGLISH ABSTRACT

This study gives an overview of the basic methods of multiplier-based economic
impact analysis (EIA) and presents their planned applications in the Gy6r
region. An introductory example enlightens what questions can be answered,
and what kind of problems can be solved with this analytical toolkit. Following
sections cover the standard Keynesian multipliers, which reflect the relation of
autonomous components of aggregate demand and the gross domestic product,
and the input-output multipliers, which take account of the deeper industry and
sectoral relationships of the economy. Not only the final formulas and the use
of the multipliers, but also background processes and models of the cumulative
effects are covered. Finally, achievements in adapting these models to Gy6r and
its agglomeration, and future plans of SZEconomy portal attached to the Univer-
sity and Industry Cooperation Centre are outlined.
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SZRETYKO GYORGY!

A HR tandcsadds jovéje

,Az iigyfél érdeke mindenekeldtt.”
(Sok tandcsado cég kiildetésének alapelve)

A HR tandcsadds a tandcsadé ipardg azon teriilete, amely - az ligyfél cég megbi-
zdasa alapjan-az emberi eréforrds menedzsment valamelyik teriiletével foglalko-
zik. A nemzetkozi és hazai szakirodalomban kiilénb6z6 dlldspontok vannak a
tandcsadds, igy a HR tandcsadds jovéjét illetGen.

A tanulmédnyomban arra vdllalkozom, hogy felvdzoljam egyrészt a jovGbeni
trendek varhato hatdsait a tandcsadéi piacra, a munkaltatéi markaépités és a HR
tandcsadds, tovdbbd a munkavdéllaléi elkotelezettség menedzsment és a tanacs-
adés 0sszefiiggéseit, mdsrészt a fiatal generdcidk és a multigenerdciés menedzs-
ment tandcsadds kérdéseit, valamint a fejvaddszat jovéjével kapcsolatos 4llés-
pontokat.

A JOVOBENI TRENDEK VARHATO HATASAI A TANACSADOI PIACRA

A transzatlanti/nyugati vildgban és a befolydsa alatt 4116 orszdgokban olyan uzso-
racivilizaci6® és fantomgazdasag jott létre, amelynek nem volt meg és a mai
napig sincs meg a gazdasagi-pénziigyi alapja. A nemzetkdzi pénzvildg és irdnyité
elitje, a nemzetkdzi pénziigyi oligarchia minden el6tte 4116 korldtokat igyekezett/
igyekszik lebontani az eréforrds-szivattytik minél magasabb szintd mikodtetése
érdekében. Ily médon arra torekedett/torekszik, hogy mindeniitt meggyengitse
az 4llamot, a nemzetet, nemzeti kulttrédkat, a valldsokat és a kiilonb&zg szintd
civil szervez6déseket, kozosségeket. AlapvetSen két embertipusra van sziiksége:
egyrészt végrehajtékra, masrészt olcsé munkaerdére és fogyasztokra, vagyis held-
tdkra (jogfosztott rabszolgdkra). Ezért a nyugati civilizdcié kiilonosen az elmult

[1] Széchenyi Istvdn Egyetem, tanszékvezetd, habilitalt egyetemi docens (szretyko@sze.hu).

[2] Podr Jézsef (2005): A menedzsment tandcsadds fejlodési tendencidi. Akadémiai Kiadd, Buda-
pest. 205-225.

[3] Drabik Jdnos (2002): Uzsoracivilizdcié. A kamatkapitalizmus ij vildgrendje. Gold Book Kft., Deb-
recen.

[4] Korten, C. D. (2009): Gyilkos vagy humdnus gazdasdg? Kairosz Kiad6, Budapest.
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30 évben az individualizmusra épiilt/épiil, amely az 0sztonok kiélésében, az
egyéni szint( fogyasztdsban és az egyéni érdekérvényesités mindenhat6sdgédban
fejezédik ki.

A kapitalizmusnak ez a modellje a piaci fundamentalizmusra épiilt, amelyrél
kideriilt, hogy szabalyozds nélkiil 6ridsi kdrokat okoz a természeti és emberi
er6forrdsok gazddlkoddsa terén. Ez a neoliberdlis vildgrendszer jelenleg felbom-
l6ban van.

A jelenlegi globdlis pénzimpérium tevékenységének eredményeként hatalmas
tdrsadalmi egyenl6tlenségek jottek 1étre és termelddnek tjra, egyrészt a vilag
gazdasdgilag eltéré fejlettségli orszdgai kozott, masrészt az egyes orszdgokon
beliil. Ennek a pénzuralmi rendszernek az egyik kovetkezménye, hogy a ,,... vildg
lakdinak a fejlett ipari orszdgaiban él6 20%-a fogyasztja el a vildg er&forrdsainak
86%-4t, mig a vilag tobbi lakéjanak jut az eréforrdsok 14%-a,,."”’ Tovabb4 jelent6sen
né a szegények és tarsadalmi kirekesztettségben é16k szdma, amelynek kovetkez-
ménye a gazdasagi, etnikai és szocidlis konfliktusok feler6sodése/kiélezdése.

Mindezekkel kapcsolatban kiemelend$ Ferenc pdpa 2015. juilius 9-én, a boli-
viai Santa Cruz-ban a Népi Mozgalmak Vildgtaldlkozdjan elhangzott beszéde,
amelyben markdnsan vézolta fel Foldiink valsdgos helyzetérél, annak alapvetd
okair6l és a siirgetd tennivalékroél sz6l6 gondolatait. Ebben a beszédében a kato-
likus egyhdzf6 hangsilyozta, hogy az egész vildgra kiterjed6 alapvetd szerke-
zeti valtozdsra van sziikség. ,,Olyan pozitiv valtozdsra, amely a ’profit minden-
dron’ uralta folyamatokat feltartéztatva a foldi életet és az emberi kdzosségek
szolgélatat allitja el6térbe.”!®

Ferenc pdpa a globdlis problémdk enyhitésére és részleges megolddsdra
hédrom feladatot jelolt meg:

* A gazdasdgot allitsuk az emberek szolgdlatdba. Ennek érdekében javasolja,
hogy a munkdsok és a parasztok hozzanak létre szovetkezeteket, gazdasagi
tarsuldsokat.

» Egyesitsiik az embereket a béke és az igazsdgossdg ttjan.

+ Fold Anyank védelme."”

Hasonlé, az 4j vildgrendre vonatkozé értékeket és tdrsadalmi célokat fogal-
maztak meg nyilatkozatukban a BRICS-dllamok (Brazilia, Oroszorszdg, India,
Kina és Dél-Afrika) a 2015. julius 8-9-i csuicstaldlkozdjukon Ufdban. Kétszaz-
millidrd dollar alaptékével Uj Fejlesztési Bankot és Valutaalapot hoztak létre.
A BRICS Bank szorosan egyiittmiikodik a szdzmillidrd dollar alapt6kével létre-
jott Azsiai Infrastrukturdlis Beruhdzdsi Bankkal, amelynek 57 alapit6 tagja
kozott mind az 6t BRICS tagdllam is szerepel. A csicstaldlkozén a tagdllamok

[5] Drébik Janos (2002): i. m. 18.

[6] Ferenc pdpa teljes boliviai beszéde most el6szor magyarul. 2015.07.28. (Elérhets: http://
greenpeace.blog.hu/2015/07/28/ferenc_papa_teljes_boliviai_beszede_most_eloszor_magyarul.
Letoltés ideje: 2016.05.17.)

[7] Uo.
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elkotelezték magukat olyan nemzetkdzi mechanizmus kidolgozdsa mellett,
amely biztositja, hogy a profit ott ad6zzon, ahol az értéket megtermelik.'®
Mindezek alapjdn megdllapithaté, hogy a BRICS orszdgok stlya a vildggaz-
dasdgi rendszer egészén beliil tovdbb fog erdsddni. Ily médon a tandcsadoi
ipar jovGjét nagymértékben befolydsolhatjék a vildggazdasdgi rendszerben
bekdvetkez§ folyamatok és vdltozdsok, valamint az egyes orszdg csoportok/
orszdgok kulturdja és valldsa is.

Jelentds mértékben megvdltoztathatja a tandcsadé ipar jovébeni alakuldsat
a digitalis forradalom és a poszthumadn intelligencia eszkozei. Az utébbiakat
a szakirodalom negyedik és 6todik ipari forradalomnak nevezi. A negyedik
ipari forradalom a termelési rendszer folyamatos digitalizdldsdn és a robo-
tok alkalmazdsdn alapul. Az 6tédik ipari forradalom 2011-ben kezddédott, a
kognitiv szdmit6gépek megjelenésével. Ezek az eszkdzok nemcsak adatokat
és informéacidkat szolgdltatnak a dontések meghozataldhoz, hanem a problé-
mamegoldé munka sordn dontési alternativdkat ajdnlanak fel. A kozeljovében
ezeknek az eszkozoknek az alkalmazdsdval a szervezet érdekeit szolgdld,
megalapozott dontések sziilethetnek, és ezzel pAirhuzamosan a technikai szin-
gularités irdnydba haladunk.?

Ez a technikai/technoldgiai fejlédés nagymértéki valtozast fog eldidézni a
szervezetek miikodésében és irdnyitdsdban is, hiszen a termelés sordan elsGsor-
ban olyan szakemberekre lesz sziikség, akik ezeket az eszkdzoket fogjdk ellen-
6rizni és szervizelni. Ezek a fejlett kognitiv szamitégépek - sajat adatbazisuk
elemzése alapjdn - tandcsadoi feladatokat is képesek lesznek elldtni a gazdasagi
élet legkiilonb6z6bb dgazataiban és kiilonbdzd tipust szervezetekben, amely
egyuttal dtstrukturdlhatja a jelenlegi tandcsadd ipar jellegét, szerkezetét, illetve
j tertiletei jelenhetnek meg.

A termelési rendszer digitalizdldsa és poszthuman intelligencia eszkdzok
alakuldsa jelentds mértékben 4talakitja a foglalkoztatds szerkezetét és lehetd-
ségeit is. A Bank of America Merryl Lynch eldrejelzése szerint a robotok és a
mesterséges intelligencidk fejlédése miatt az USA-ban a munkavallalék 47%-a,
az Egyesiilt Kirdlysdgban pedig 35%-a veszitheti el 41ldsat hisz éven beliil. Egyes
ipardgakban a cégek a munkaerd koltségeket 90%-kal szeretnék csokkenteni az
embereknek a gépekkel val6 helyettesitése révén.!%

Hasonl6 tendencidkra hivta fel a HR szakma figyelmét Veres Rita, AON
Hewitt hazai ligyvezet igazgatdja egy konferencidn a jové munkahelyérél szolo
el6addséban. Az aldbbi konkrét megallapitdsokat fogalmazta meg:™"

[8] BRICS az uij vildgrend erkdlcsi alapvetéseirdl és tdrsadalmi céljairdl. (Elérhetd: a kozmunkaesmunka.
blogspot.hu 2015.)

[9] Beny&ces Laszl6 (2015): V. ipari forradalom. Axidl Mez6gazdasagi Hiradé II. 28-29.

[10] A munkahelyek nagy részébdl kitiirjdk az embereket 20 éven beliil. (Elérhet6: origo.hu/gazda-
s4g/2015.11.05.)

[11] Balla Zsolt (2014): Hdrom sokkolé szdm a munka vildgdbol. (Elérhets: uzletresz.hu/
vallalkozas/2014.11.25.)

61



SZRETYKO GYORGY

* A technolégia 20 éven beliil kivdltja a most meglévé munkahelyek felét.
» Tiz mai 6véddas koziil heten fognak olyan munkakért betolteni, ami ma még
nem létezik.
* A Standard & Poor’s 6tszdzas listdjdn hisz év mulva 75%-ban olyan cégek
szerepelnek majd, amelyeknek ma még a hirét sem hallottuk.
Ezek a folyamatok ,a hisz a nyolcvanhoz” tdrsadalom kialakitdsa irdnydba
mutat, amelynek veszélyeire Hans Peter Martin és Harald Schumann szerzg-
paros mdr az 1990-es évek kozepén rdmutattak.' Az elemzésiik szerint ebben
a tdrsadalomban az emberek husz szdzaléka l4tdst6l mikuldsig dolgozik, a
tovabbi nyolcvan szdzalék pedig részben oregsége, részben munkanélkiilisége
miatt nem végez semmilyen munkét, vagyis felesleges. Az ardnyokat tekintve
ma még nem tart itt az emberiség, de sajnos kozelit ehhez az 4llapothoz. Ennek
a folyamatnak az egyik kdvetkezménye lehet a tandcsadoéi, igy a HR tandcsadéi
szakmai irdnti igény csokkenése, illetve besziikiilése.

A feleslegessé vdl6 emberek fennmaraddsuk érdekében - a telepiilésiik
igényeit és lehetdségeit figyelembe véve - kiilonb6z6 gazdasdgi tdrsuldsokat és
szovetkezeteket hozhatnak létre. Ez (j lehet&séget jelenthet a tandcsaddi szakma
szdmdra, amelynek sordn hangsilyossd vdlhat az agrdr- és élelmiszeripari
termeléssel/feldolgozassal, tdgabb értelemben az agrércivilizaciéval kapcsola-
tos tandcsadds. Ezzel kapcsolatban a legfontosabb kérdés az, hogy lesz-e fizetd-
képes kereslet az ez irdnyu tandcsadés irdnt.

A MUNKALTATOI MARKAEPITES ES A HR TANACSADAS

A munkaadék nagy problémadja a kozeljovében az lehet, hogy nem képesek elég
szakembert felvenni a hazai piacaikrél a tovabbi novekedés fenntartdsdhoz és a
jovedelmez&ség megtartdsdhoz. Igy a tehetségek felkutatdsdban és megtartésa-
ban az eddigieknél hatékonyabb mddszerek haszndlatdra kényszeriilnek. Kiilo-
nosen érvényes ez a megdllapitds a fiatal generdciokat illetGen.
Mark Schumann és Libby Sartain szerint a jelenlegi globalizalt vildgban a
cégeknek hdrom mdrkdra van sziikségiik:
* Termékmdrkdra, amelynek meggy6z6nek kell lenni ahhoz, hogy megve-
gyék a cég termékeit és szolgdltatdsait.
o Vdllalati mdrkdra, amelynek meg kell mutatnia, hogy a cég munkahelyként
milyen értékeket képvisel.
» Tehetségvonzo6 vallalati mdrkdra, vagyis olyan munkaadéi markdra, amely
irdnyt szab a kivdléak megtartdsdra és motivaldsdra.

[12] Martin, Hans-Peter - Schumann, Harald (1998): A globalizdcié csapddja. Tdmadds a demokrd-
cia és a jolét ellen. Perfekt Kiadd, Budapest. 1997-ben 10 javaslatot dolgoztak ki, hogy ne valésulhas-
son mega ,.hisz a nyolcvanhoz tarsadalom” (331-335.). Sajnalatos médon az EU kiilonb6zé férumai
ezeket a javaslatokat nem vették figyelembe a dontések meghozatala sordn.
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A véllalatok hazdnkban egyenlére a hagyomdanyos el6nyoket tulajdonitjdk
egy jol felépitett munkaltatéi arculatnak. Vonzébbd vélik a vdllalat, ha tobb
tehetséges ember figyel fel rdjuk, valamint kodzvetiti az elért munkaerd piaci
szegmensek felé a vdllalat értékeit és tizeneteit. A legjobb vdllalatok gyakorlata-
bél egyértelmien Kkitlinik, hogy sziikség van egy atfogé tehetség- és munkaerd
menedzsment szemléletre. Az {izeneteket nem csak a belsé munkatarsak felé,
de legaldbb annyira fontos kifelé is kdzvetiteni. Mindez hozzdjarulhat a munkal-
taté hitelességének erdsitéséhez is. A munkdltatéi érték igéreteket azonban
célszer(i dsszehangolni a huméntevékenységekkel és emberi eréforrds-rendsze-
rekkel, amely egyuttal eldsegitheti a munkavdallalék motivédciéjat és erdsitheti
elkotelezettségiiket.!"!

Az elsd 1épés az iizleti célok alapjdn a vallalati stratégia meghatdrozasa,
amely a HR m@ikddésének kereteit biztositja. Csath Magdolna szerint: , A
humadénstratégia funkciondlis stratégia, és a vdllalati stratégia megval6sitdsat
kell szolgdlnia. A véllalati stratégia egyik dltaldnos célja mindig a versenyképes-
ség novelése. Ezért a humdnstratégidnak - a maga eszkozeivel - is tdmogatnia
kell a versenyképesség javitdsat.” A humdnstratégia azon prioritdsok dsszes-
sége, amelyekkel a vdllalat megfelelteti a rendelkezésre &ll6 és potencidlisan
elérhet eréforrdsokat, valamint politikdjat és programjait. Ennek sordn megha-
tdrozza azokat a célokat, amelyeket a vallalat el kivdn érni a humdaneré6forras
eszkozeivel. A koltséghatékony miikddés, az innovativ termékek vagy szolgdl-
tatdsok, az ligyfélkozpontu kulttra kialakitdsa mind-mind sziikséges formadi a
piaci versenyelény megteremtésének. Nem lehet azonban minden teriileten a
versenytarsakat legy6zni, ezért sziikséges a f6 prioritdsok meghatdrozdsa.

A fels6 vezet6k a HR jelenlegi er6sségei koziil a képzést és az oktatdst emelték
ki, valamint a fejlesztés fontossagat."” Megemlitették még a szervezeti kulttira
fejlesztését, alakitdsat és a teljesitményértékelési rendszert, mint hatékonyan
m(ikdds humdén tevékenységeket.

A megkérdezett vezetSk korében a HR munka hatékonysdgdnak megitélése
alacsony, csak minden tizedik menedzser allitotta azt, hogy a karrierépitési
rendszer jol mkodik a vdllalatdndl. A tehetségek megszerzését és megtarté-
sdt tartjadk a kovetkezd 3-5 év legnagyobb emberi eréforrdssal kapcsolatos kihi-
vasnak. Ezt koveti az alkalmazottak motivaldsa és elkotelezettségiik megtar-
tdsa, valamint a teljesitményalapu 0sztonzé rendszerek bevezetése és hatékony
mikodtetése.

A munkaerépiacon végbement valtozdsok kovetkeztében a HR nem lehet
ugyanaz, mint régen volt: a HR feladata a megfelel$ tehetségek megszerzése és
elkotelezetté tétele. A tehetségek hozzdk létre azt az értéket, amit a tulajdonosok

[13] Schumann, M. - Sartan, L. (2010): Tehetségmdgnesek. A kivdléakat vonzé munkdltatéi mdrka
felépitése. HVG Kiad6, Budapest.

[14] Csath Magdolna (2010): Versenyképesség-menedzsment. Nemzeti Tankonyvkiadé, Budapest. 270.
[15] A Topvezet6k dicsérik a HR-t. (Elérhet6: vildggazdasag.hu 2012.)
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és a menedzserek elvdrnak. A tehetség megszerzéséhez munkaltatdi markdra
van sziikség. Ezen kiviil kellenek még:

* HR specialistdk, akik 1étrehozzdk azokat a programokat, amelyek tdmogat-
jdk a munkdltatéi markat, a kultirat, a tehetségfejlesztést és az tizleti kezde-
ményezéseket;

* HR toborzék vagy generalistdk, akik behoznak, felépitenek vagy koélcson-
vesznek tehetségeket;

* HR vezet6k, akik a programokat, folyamatokat menedzselik.

A HR stratégia els6 kulcsfontossdgu feladata: megfelel6 kompetencidkkal
rendelkez6 munkavallaléi csapat szervezése, amely képes megvaldsitani célja-
ikat. A stratégiai tervezés a ttlélés egyik alapja. Fontos eleme a rendszerszem-
lélet: a kapcsolddo teriiletek, a mindség- és tudds menedzsment, a valtozdsme-
nedzsment, és a humdnstratégia beillesztése a stratégiai vezetés rendszerébe.
Osszhangot kell teremteni az iizleti célok és humdanstratégia kozott, a véllalati
kultira és az egyes emberi er6forrds-rendszerek kozott. Ezen kiviil irdnyt kell
felmutatni az alkalmazottaknak, és igényeiknek megfelelGen elkotelezetté tenni
Gket a célok megvaldsitdsa érdekében. A fentiek alapjdn megdllapithat6, hogy a
munkaéltatéi mérkaépités és a tehetség kivdlasztdsa, valamint menedzselése a
jovében a HR tandcsadds egyik fontos tertilete lesz.

A MUNKAVALLALOI ELKOTELEZETTSEG MENEDZSMENT ES A TANACS-
ADAS

Az elkodtelezett dolgozdk a napi tevékenységiik sordn hozzdjarulnak a vallalati
sikerekhez. Magatartasuk és cselekedeteik fejezik ki a vallalattal szembeni érzé-
seiket. Ebben az esetben a vallalat és alkalmazott kozott erds kotelék tapasztal-
haté. Az elkotelezett munkavallalék: a véllalaton kiviil is pozitivan nyilatkoz-
nak a cégrdl, ajanljak a vdllalatot a munkét keres6 ismerdseiknek, a cég tagjai
akarnak maradni, nem terveznek 4lldst valtoztatni, mindent megtesznek a cég
sikeressége érdekében és teljesen magukénak érzik a szervezet céljait.®

Az abra kittinGen szemlélteti, hogy az elkotelezettség és az iizleti teljesit-
mény milyen kapcsolatban 4ll egymadssal; jol lathatjuk, hogy e két tényezd
hogyan erdsiti egymadst. Ezen korforgds fenntartdsa a szervezetek egyik legfon-
tosabb feladata.

Az Aon Hewitt a vilag egyik legjelent6sebb humdéner6forrds és outsourcing
tandcsadé cége. A tandcsadd vdllalat legtébbszor javadalmazdsi és tehetségme-
nedzsment témdban nyujt segitséget partnerei szdmadra. Kiilonboz§ stratégidkat
dolgoznak ki a humdnerdforrés, a befektetések, az egészségiigy, a javadalmazds
és a tehetségmenedzsment témdjdban. Az Aon Hewitt vildgszerte 90 orszdgban
van jelen.

[16] Fabidn Endre (2007): Mit érhet az elkotelezett munkatdrs? Magyar Grafika, 5. Expo kiilonszam.
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A vaéllalat tébb mint 10 éve végez az egész vildgon ,Legjobb Munkahely”
felméréseket. A kutatds Magyarorszdgon 2001 6ta létezik. 2008-ban mér dssze-
sen 150 vallalat vett részt a kutatdsban, s azéta is minden évben megrendezik
a nagyszabdsu felmérést. A legjobb munkahelyeket kis-, k6zép- és nagyvallalat
kategéridban, valamint ipardgak szerint csoportositva is kihirdetik.

Az Aon Hewitt tandcsadoi szerint vonzé vdallalatnak lenni nagyon jovedel-
mezd. A dolgozék megfelel§ motivdldsdval és a jol m{ikod6 humén rendszer-
rel hosszu tavu sikereket lehet elérni. A felmérés elvégzésével a vallalatvezetés
atfogé képet kaphat a dolgozdinak véleményérél, arrél, hogy milyen elvéré-
saik vannak, és hogy mi befolydsolja leginkdbb elkotelezettségiiket, tovabba
beazonositjdk a legsiirget6bb beavatkozdst igényl elemeket. A tandcsadd cég
a felmérésben résztvevék szdmdra azonnali megolddsi javaslatokat dolgoz ki a
humadnstratégia teriiletén, ezenkiviil vdlaszt kaphatnak arra, hogy az adott régi-
6ban a versenytdrsakhoz képest hol 4ll a vdllalat. Azok a cégek, amelyek elérik
a , Legjobb Munkahely” mindsitést, azoknak ezzel hirneviik is jelent&sen javul.

1. dbra: Az elkotelezettség hatdsa az iizleti eredményekre

Ozleti Hatékony
szamlélat vallalat vezetés

Elbgedttabb Ggyfelok

Elkbtoleze Vaiiaiokl VERSENYELONY i o

Munkatérsak S:_ervafgti

tapasztalatai — epesseg

Forrds: Bakos Réka - Steigervald Zsuzsa (2010): Az elkdtelezettség arcai. Munkatigyi
Szemle, 3. 33.

A felmérés kialakitdsdban figyelembe vették az orszdgra vonatkozo sajatossé-
gokat. A teljes felmérés hdrom elembdl 4ll: 1. Dolgozdi elkotelezettség kérd6iv;
2. Fels6vezet6i audit kérd6iv; 3. HR audit kérdsiv. Az elkotelezettségi kérddivet
a vallalat dolgozéi toltik ki, amelyben véleményiiket egy 6 foka skdlan mérik.
Néhdny kérdésben a vdlaszaddk szovegesen is leirhatjdk gondolataikat. Ezen

kérdsiv legfébb témdi: munkavégzés, munkakoriilmények, karrier, fizetés,
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munkakapcsolatok, kommunikacié, fels6 vezetés. A felsGvezetsi kérdéivben a

Lo 2

felsGvezet6i elkotelezettség, a felsGvezet6k 6sszhangja és a koztiik 1évé kommu-
nikacié a legfontosabb elemek. A HR audit kérd6ivben az aldbbi teriiletekkel
foglalkoznak: tehetségmenedzsment, teljesitménymenedzsment, munka és
maganélet, HR stratégia.

A tapasztalatok szerint a legjobb munkahelyek jellemz6i a kovetkezdk:
emberkozpontt vezetés, a felsévezetSk nyiltan kommunikédlnak, tdjékoztatjdk a
munkavdllal6kat a hosszt tavi célokrdl, 4tldthaté a fizetési rendszer, a fizetéssel
elégedettek, a jol teljesitGket elismerik, egyiittmiikodd a felsGvezetsi csapat. Egy
dtlagos munkahelyen a kovetkez6 tényezGkkel nem elégedettek: munkabér és
felelGsség ardnya, szervezeti egységek egyiittmikddése, vezet6i kommunikécio,
teljesitmény aluldijazdsa, a vezetés kevésbé emberkozpontu.

Az Aon Hewitt tandcsadéi meghatdroztak 4 csoportot, amelybe az elkdotele-
zettségi eredményeik alapjdn sorolhatdak a véllalatok.

2. dbra: Az elkotelezettség lizleti hatdsa

A villalat 60%-08 vagy
o

magasabb elkGtelezettségi
drtékkel kiemelkods piaci

Allag TSR: 4,7% eredményeket tud elémi

e

Kézémbos A‘!Iﬂzeg::ﬂ:
25% A=TPRNIVEIET) zéna !

Teljesitmény
zéna

0% 100%
@ Orszagos atlag (50%) @ Legjobb Munkahelyek (78%)
TSR (Total Shareholder Retumn): A vallalatl énték-ndvekedésének
Forrds: . bemulatasa: az egy év alatt bek kez5 részvényarfol Bvekmény
Hewitt if 6 illetve az elsz6 évi részvényarfolyamnak a
adatbazis o Tarmahan kifei

Forrés: www.bcch.com/.../Hewitt%20presentation%20March%202008.pdf. Letoltés ideje:
2012.12.02.

Teljesitményzéna: A vdllalati sikeresség forrdsa egyértelmten a dolgozéi elko-
telezettség.

K6zombos zéna: J6 eredményeket produkal a véllalat, de az emberi er6forrasok
nagyobb tdmogatdsaval az eredmények javithatéak lennének.

Bizonytalan zéna: A vdllalatok iizleti eredménye kozepesen pozitiv vagy rossz.
A munkavdllalék nem motivdltak, nem elkotelezettek a vallalat sikerei irdnt. Az
eredmények javitdsa érdekében a HR eszkozok nagymértékd véltoztatdsa sziik-
séges.
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Destruktiv zéna: Ebben az esetben az elkotelezettségi szint nagyon alacsony,
ezért a véllalati célok elérése nem biztositott. Koziiliik sok szervezet vesztesége-
sen mikodik, a vdllalat jelentds értékvesztést szenved, és teljesen ujra kell szer-
veznie a HR stratégidit.

Ahogy azt a fenti dbra is mutatja, a legjobb munkahelyek dolgoz6i a 78%-0s
elkotelezettségi értékekkel a teljesitmény zéndban helyezkednek el, mig az orszé-
gos dtlag azt mutatja, hogy a munkavallal6k 50%-os elkotelezettségi értékkel csak
a kozombos zénat tudtdk elérni, igy a magyarorszagi vdllalatok tobbségében a HR
rendszerek fejlesztése mindenképpen indokolt.”

A kozeljovében a menedzsment egyik kiemelked§ feladata lesz a munkavalla-
16i elkotelezettség erdsitése kiillonboz6 motivacids és 6sztonzési modszerekkel/
eszkozokkel. Ezzel egyiitt ez a teriilet egyre hangstlyosabb szerepet fog betolteni
a HR tandcsadéas egészén beliil is.

A FIATAL GENERACIOK ES A MULTIGENERACIOS MENEDZSMENT TANACS-
ADAS

Az utébbi id6ben az emberi eréforrds gazddlkodds, menedzsment és tandcsadds
szakirodalmdban egyre tobb tanulmdny jelenik meg a generdciés problémdk-
kal kapcsolatban. Ez nem véletlen, hiszen az egyes generdciéknak a munkdhoz
valé viszonya, elvardsai, 6sztonzési lehetGségei és menedzselése jelentGsen eltér
egymastol. Ezeket az elvdardsokat, az egyes generdciok kozotti egyiittmiikodést
és a kozottiik 1évs konfliktusokat a menedzsereknek, tobbek kozott a HR mene-
dzsereknek és szakembereknek is megfelel6 médon kell tudni kezelni a straté-
giai célok megfogalmazdasa és gyakorlati megvaldsitdsa soran.

A kiilonboz6 generdciéknak a munka vildgdval kapcsolatos jellemzd vondésait
markdansan foglalja 0ssze az aldbbi tdblazat:

1. tdbldzat: A kiilonb6z6 generdcidk munkaélettel kapcsolatos jellemz6i
Megnevezés  Veterdn »,Boomer” X-generacio Y-generdcio

Nem szokott
Nem jartasazdj | hozzd, hogy

Internet az alapvetd

Technolégia- Wy
SENI e kommunikdacids

Technoldgia technoldgidkban, | rabizza magat ftj\rlféhﬁ'abbat eszkoz, megszokta
képezni kell az 4j technolégi- Kk § ) az interaktiv megol-
4kra, ellenéll e ddsokat
A lojalités vagy Tart att6l, hogy Alapvet6nek

a munkahely-
vdltds gyengiti
szenioritdsat,
esélyeit

Akér egyidejtleg
tobb karrier épité-
sére is nyitott

Munkahely- munkaetika
valtas hidnydnak
tekinti

tekinti a verseny-
képes onéletrajz-
hoz

[17] Malzenicky Erzsébet (2007): Elkotelezettség. Teljesitmény. Eredményesség. Munkaiigyi Szemle, 4.
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Megnevezés Veteran »Boomer” X-generacié Y-generdcio
Igényli a vilagos, E}gg?gﬂ?ﬁu . ﬁgefﬁ‘ée?&lglok_ Fontos a dontésekbe
Irdnyitds szenioritds alapg, e T ratilius oo valé bevonds, igényli
autoriter vezetést | L.\ -, rat igényli az o6néllésdgot
A hagyomdnyok- R . 3 Rugalmas munka-
Viszony a hoz valé koét6dés ﬁ?’ses;?el;lé%?g Ertékeli a vdlto- | vallal6, maga
véaltozdshoz miatt a vdltozdst o o 8 z4st érdekévé formdlja a
kérosnak véli véaltozast
Lojdlis, de nyitott
ajobb allasajan- Magdhoz és szemé-
<21 4. . «1« | latra. Elfogadja, |Egyénekhez, lyes kapcsolataihoz
Lafelida %2?;&2?&{22% hogy a munka- csoportokhoz és | lojdlis. A magdnélet
) véli hely szempont- | nem cégekhez prioritdsai eréseb-
jai sokszor lojélisak bek mint a munka-
fontosabbak a helyé
maganéletnél
Attél tart, hogy Alapvet6 motivacio,
Képességek Mar kiképzett- az utdna jovok A siker kulcsé- a munka kozben is
fejlesztése nek érzi magat elveszik a nak érzi keresi az 4j informé-
munkdjéat cidkat
ik . L . Azonnali jutal- Teljesitmény alapt
Lojalitdsa miatt | Lojalitdsa miatt et oot AR S,
Javadalmazds | hosszi tdvon hosszu tdvon TAZIS] T, Dem | e Dysmel

szdmol

szdmol

hisz a munkahe-
lyi biztonsdgban

sajdt piaci értékének
figyelembe vételével

Forrds: Bokor Attila (2007): Létezik-e itthon Y-generdcié? Vezetéstudomdny, 2. 5.

A Z generdci6 napjainkban 1ép be aktivan a munkaer@piacra. A szervezetek-

nek is alkalmazkodni, valtoztatni kell az internetalapt tudadsszerzés kordban
feln6tt Gj munkavdallalékhoz. Ferincz Adrienn tanulménydban a Z generacié
munkavégzéssel kapcsolatos attittidjeinek vizsgélatai sordn, kutatdsai alapjan
megdéllapitotta, hogy az 1j generdcié munkahellyel kapcsolatos elvdrdsai két f6
dimenzié mentén értelmezhetdek, ezek a struktira és a rugalmasség igényei."

Sziikségiik van a strukttrdra, ami keretbe szabja a munkavégzés feltét-
eleit. Fontos szdmukra a megszabott munkaid§, a munkavégzés fix helye
és tudatosan felépitett munkakor. A kereteken beliil azonban szabadsédgra,
rugalmassdgra vdgynak. A folyamat-kontrollt elutasitjdk, ugy érzik, hogy
szdrnyald kreativitdsuknak szabnak gdtat. A teljes, korldtok nélkiili szabad-
sdg szdmukra anarchidt jelent, nem vdllaljdk a keret nélkiiliséget, tisztdban
vannak vele, hogy a tdg szabdlyrendszer a motivaciéjukat is korddban tartja.

A jo6 vezet$ képessége szerint ezt a két pélust egyensilyban tudja tartani
és jo kapcsolat alakulhat ki vezet§ és beosztott kozott.

[18] Ferincz Adrienn: Az 1ij generdcié elvdrdsai a munkahelyekkel szemben. Internetes tanulmany.
(Elérhets: www.irisro.org. Letoltés ideje: 2015.03.10.)
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Elképzelésiik szerint a fix munkahely biztonsédga legaldbb annyira fontos,
mint az, hogy szabadon dontsenek arrdl, hogy a munkét hol végzik el. A
rugalmas munkaidd is az elvardsaik kozé tartozik, torzsidével, amely kereteit
6k tolhatjdk ki, de, ha kevesebb a munka, akdr haza is mehessenek. A veze-
tére sziikség esetén szdmithassanak, fizikailag elérhetd tdvolsdgban legyen,
de ne zavarja a munkavégzés folyamatat felesleges kontrollal. A munka
intenzitdsat és a pihendidéket 6k szeretnék sajat beldtasuk szerint iitemezni.
A fiatal generdcidknak a munkéval kapcsolatos elvdrdsai és a multigenerdcids
menedzsment szervezeten beliili problémdi a cégek vezet§itsl és a HR tandcs-
adoktol egyardnt paradigmavdltast kivinnak meg.

2. t4dblazat: A Z generadcié munkahelyi elvdrdsai a generdcids sajatossagok
tikrében

Z-generacio sajatosséga Elvaras a munkahelyen
+Személyes kapcsolatok a
munkahelyen

+Fénokkel kbzvetlen kapcsolat
«Legyen a munkatarsakkal kézos
kavézas, pletyka

*Kozds program a munkatarsakkal
«Fénbkot gyorsan el lehessen érni,
azonnal lehessen téle kérdezni
«Akkor legyen bent a cégben, amikor
azok is bent vannak, akik kellenek a
feladat elvégzéséhez, probléma esetén
segitenek

«Porogjén a munka

«Ne kelljen unatkozni, legyen térténés —
ha mas nem, engedjék Facebookozni
Bevonodas, tapasztalat «Minél tbbbet megtapasztalhasson a

munkahelyen

+*Része legyen a vallalati
Jvérkeringésnek” — ne maradjon ki ebbél
a kdzegbél, ami inspiralja, motivalja
«Kihivast jelenté munka, hagyjak
kibontakozni
Kisérletezd + A féndk az eredmeényt kontrollalja, ne
mondja meg minden Iépésben, mit kell
csinalni
+Legyenek korlatozo feltételek
Igény a struktarara «Valaki igényli a fix asztalt
+Legyen iroda

Ertékek: +Kellenek a személyes kapcsolatok,
Kozbsség kozbsség része akar lenni —
munkak6zdsség

Szocialis

Azonnali

Jokedv +Fénoknek legyen j6 érzelmi
intelligenciaja

+JO kapcsolat a munkatarsakkal

+ Sajat harménia — munka-maganélet
egyensllya

+ ,Szeretem a munkémat”

Forréas: Ferincz Adrienn: Az tij generdcio elvdrdsai a munkahelyekkel szemben.
(Elérhet6:www.irisro.org. Letoltés ideje: 2015.03.10.)
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A FEJVADASZAT JOVOJEVEL KAPCSOLATOS ALLASPONTOK

A tandcsaddssal foglalkozé szakirodalomban egyre tobb szerzé foglalkozik a
fejvadédszok jovéjével. Az aldbbiakban 6t, a gyakorlatban is jartas és elismert
fejvadédsz jov6beni vdrakozdsait és prognézisait mutatom be a teljesség igénye
nélkiil." Az els6 progndzis szerint a jovében a megbizdsok egyre jobban elto-
l6dnak a fiatalabb korosztalyok felé. A védllalatoknak/cégeknek mdar nem fogja
megérni a tobb éves gyakorlattal rendelkez8, azonban bizonyos szinten kiégett,
a munkdaba belefdradt menedzsereket alkalmazni. A vallalatok/vallalkoz4dsok
szempontjabdl sokkal Kifizet6débbé és sikeresebbé valhat az, ha a szerveze-
tek maguk nevelik ki a szakmai tehetségeket és ezeket a fiatalokat alakitjék a
maguk igényeihez, elvardsaihoz.

e Egy mdsik szakember szerint egyre tobb lesz a megszerezheté munkaerd,
azonban az igazi kivdlésdgokért a fejvaddszoknak meg versenyezniiik
egymadssal. A potencidlis jeldlteket egyre konnyebb lesz felkutatni, hiszen
6k is egyre nyitottabbak lesznek a véltozdsra, egy-egy kedvez6bb ajdnlatra.
Ugyanakkor lesznek olyan tdrsadalmi csoportok, egyének is, akik a kordbbi-
aknél jobban el fognak zdrkézni a megkeresések elél. Ennek oka, hogy ezek
a csoportok és egyének nagyon sok negativ tapasztalatot szereztek és mdr
nincs meg benniik a bizalom a fejvaddszok felé.

¢ A szakemberek véleménye megegyezik abban, hogy folyamatosan véltozik
a piac, s ezdltal a szakma is folyamatosan fejlédik. Ez a fejlédés nem csak az
alkalmazott technikédkat érinti, hanem az egyes dgazatok humadaneréforrés
dllomdnydnak mennyiségét és mindségét, a meghizd szervezetek hozzadl-
l4sét, értékrendjét. Ezért a fejvaddszoknak is folyamatosan fejleszteniiik kell
szakmai, technikai és szocidlis/tdrsas kompetencidit. El kell sajdtitaniuk a
modern technika 4ltal biztositott lehetGségeket. A gyakorlott fejvaddszok
szerint a jovében nem a jeloltek felkutatdsa fogja a tobb idét igénybe venni,
hiszen azt az internet és a kdozosségi csatorndk kindlta lehetdségek felgyor-
sitjdk, hanem a potencidlis jeloltek kivalasztédsa.

¢ A szakma jovoképét er@sitik azok a varakozasok, amelyek szerint a jOov6-
ben a fejvaddszat nem csak a vezetsi rétegeket fogja megcélozni, hanem ezt
a technikat egyre tobb dolgoz6i poziciéba vald kivdlasztds sordn is alkal-
mazni fogjdk. Ez az 4lldspont azonban szemben 4ll azzal a mésik véra-
kozdssal, amely értelmében a fejvaddszat dra a jovében kb. kétszeresére
fog emelkedni. Ennek az oka az, hogy a fejvaddszat folyamatdban sokkal
nagyobb a tandcsadé altal hozzdadott érték, a befektetett energia nagysaga,
valamint a felmeriilg koltségek.

* Agyakorlott fejvaddszok legnagyobb félelme a jovével szemben, hogy a vdlla-
latok/cégek egyre nagyobb hangstlyt fognak fektetni az emberi eréforrdsok

[19] Ld. b6vebben: 5 lovés - S taldlat - avagy a fejvaddszat napjainkban. JAM magazin, 2011.10.10.
(Elérhetd: http: //jamjam.hu. Letoltés ideje: 2014.10.17.)
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megdirzésére és fejlesztésére, ezért egyre szigoribban fogjik szabdlyozni az

eljarasokat és egyre szigortbb titoktartdst fognak megkdvetelni a munka-

vdallaloktél. Ennek kovetkeztében a fejvaddszok szdmdra egyre nehezebbé

fog vdlni a munka sikeres elvégzéséhez sziikséges informdcidk megszer-

zése. A megfeleld tdjékozddas nélkiil pedig nehezebbé vélik a potencidlis

jeloltek felkutatdsa, amely akar a szakma besztikiiléséhez is vezethet.
Kritikaként fogalmazhat6 meg az, hogy a fenti prognézisok elég markdnsan
szdmolnak az ipari forradalom hatdsaival a toborz4s teriiletén, ugyanakkor nem
veszik eléggé figyelembe az Y generdcid, valamint az 6ket kovetd generdcioknak
(Z...) amunkaval és a leend6 munkaadoéikkal kapcsolatos attit(idjeit és elvardsa-
it.?" Az 4j generaciok elvardsai egytttal at fogjak alakitani az tigyfél és a fejva-
dasz hagyomanyos kapcsolatrendszerét is, amelyre a fejvaddszoknak, valamit a
fejvadédsz cégeknek is fel kell késziilnitik.

Osszegzésképpen megéllapithaté, hogy a HR tandcsaddsnak mindaddig
van jovdje, amig emberi tdrsadalmak és kiilonb6z§ tipust szervezetek fognak
miikodni. Ezek a szervezetek a kornyezeti kihivdsoknak megfelel6en 4llan-
déan véltoznak, 4talakulnak, a menedzsmentnek egyre specializdltabb és
bonyolultabb feladatokat kell megoldania, amelyben jelentds szakmai segitsé-
get tudnak nyutjtani az emberi eréforrds tandcsaddsra specializdlédott szak-
emberek és cégek is.
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ENGLISH ABSTRACT

The study undertakes to outline the anticipated effects of future trends in the
consulting industry, employer branding and HR consulting, the employer’s
commitment to management and consulting relationships. Furthermore the
study analyses the younger generation and multi-generation management
consulting issues and positions regarding the future of headhunting. The final
conclusions of the study are that HR consulting has a future as long as human
societies and different types of organizations will work. These organizations
are constantly changing according to the environmental challenges, alter, the
management should solve more specific and more complex tasks, for which
human resource professionals and specialized consulting firms can provide
substantial technical assistance.
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A teleptilésmarketing fels6oktatasi aspektusai -
helyben tart¢ stratégidk Kaposvdrott és Miskolcon

Az utébbi években egyre hangstlyosabba valt a felsGoktatds szolgdltato
szerepe, illetve kiilon jelent&séget kapott a felsGoktatdsi intézmény sajat
kornyezetében és bévebb teriileti elhelyezkedésén beliili kapcsolatrend-
szere. A felsGoktatdsi intézmények versenyképessége a nemzetkozi és a helyi
kapcsolatok 0sszetettségétdl, hatékonysagatdl is fiigg, ugyanakkor e kapcso-
latrendszerek alakuldsa befolydsolja a vdrosok, régidk versenyelényét, népes-
ségmegtarté képességét is. A kordbbi nemzetgazdasdgi rendszerek mellett
feler6sodott a regiondlis szint, de az intézmények szdmadra legaldbb ennyire
lényeges a lokdlis szint, els§sorban székhelytelepiilésekhez val6 viszo-
nyulds. Ennek egy sajdtos teriiletét, a felsGoktatds és a telepiilésmarketing
Osszefliggéseinek, lehet6ségeinek vizsgdlatdt mutatjuk be jelen dolgozatunk-
ban Kaposvar és Miskolc kapcsolédé fejlesztési céljainak bemutatdséval, a
megtett 1épések véleményezésével.

TEMA ES MODSZERTAN

A véarosverseny 0Osszetett, tobbdimenzids jelenség. A vdrosok fejlesztése,
versenyképességiik fenntartdsa, a tartésan sikeres menedzsment ugyanilyen
atfogo, piacorientalt szemléletmédot kivadn. A telepiilések irdnyitdsdnak, fejlesz-
tésének hatterét ma mdar nem egy vagy két kiemelt faktor biztositja, noha szaz
éve még az ipar rohamos fejlédése, illetve a kozlekedés fellendiilése formalta
a térségeket.”) Késébb a kozponti torekvéseknek volt dont6 szerepiik, szinte
egészen a Lipcsei Charta és az akkori IVS kampdnyszer( bevezetéséig, amelyek

[1] Széchenyi Istvan Egyetem, Regiondlis- és Gazdasdgtudomdnyi Doktori Iskola, PhD-hallgaté (tuende.
patay@icloud.com).

[2] Széchenyi Istvdn Egyetem, Regiondlis- és Gazdasdgtudomdnyi Doktori Iskola, PhD-hallgaté
(danos.zsolt@gmail.com).

[3] Bib6 1. (1986): Kozigazgatdsi teriiletrendezés és az 1971. évi telepiiléshédl6zat-fejlesztési koncep-
ci6. In: Vida I. (szerk): Vdlogatott tanulmdnyok. Magvetd, Budapest.

73



PATAY TUNDE - DANOS ZSOLT

az Uj szellem( teriiletfejlesztés kialakuldsat segitették. A napjainkra jellemzd,
a komplex, komparativ versenyelénydk marketingorientdlt kiakndzdsa jelentd-
sen hozzajarulnak a telepiilések fejlsdéséhez."

A felsGoktatdsi infrastruktira mingsége nélkiilzhetetlen a gazdasdgi noveke-
dés szempontjabdl is, az egyetemi nemzetkdzi kapcsolatrendszerek alakuldsa pedig
szintén befolydsolja a vdrosok, régiok versenyel6nyét. A felsGoktatdsi intézmények
versenyképessége azonban a helyi kapcsolatok (6nkorményzattal, gazdaséagi szerep-
16kkel, lakossdggal, szervezetekkel) dsszetettségétsl, hatékonysdgatdl is fligg.

A globalizécié hatdsdra a felsGoktatds terei is kitdgultak, és a tdrsadalmi és
gazdasagi tér minél szélesebb kontextusdban jelennek meg a felsGoktatasi intéz-
mények. Altaldnos jelleggel megerésodott az intézmények szolgéltaté jellege,
amelyen keresztiil a fels§oktatdsi intézmények tin. harmadik szerepét szoktak
bemutatni. Az Eurépai Unién beliil mindezek a vdltozdsok, az eurépai intézmé-
nyek versenyképességének megerdsitése, illetve tdrsadalmi és gazdasagi szere-
piiknek rogzitése maga utdn vonja a bolognai folyamat megsziiletését, illetve
a Lisszaboni stratégidn beliil is megfogalmazddik a felsGoktatdsi intézmények
feladata a tudédsalapt tdrsadalom kialakitdsdban. Az oktatds és a K+F teriile-
tén ezek viszonylag jol kutathaté és nyomon kovethetd folyamatok voltak, de a
harmadik szerep esetében ez kordntsem igy van.

Magyarorszdgon a 2000-es évek elején zajlott le a felsGoktatdsi intézmé-
nyek integrédciéja, amelynek nyomén a mai struktura jérészt kialakult. Ekkort6l
beszélhetiink tobb komplex tevékenységeket elldté intézményekrél, amelyek
feladatai kozott az integraci6hoz és a teriileti koncentrdciéhoz kapcsolédéan
megjelentek a teriileti szempontok is. A tomegesedéssel és a munkaerdpiac
feler6s0dé igényeivel a felsGoktatds szolgdltaté szerepe valt hangsilyosabbd,
és kiilon jelent&séget kapott a fels§oktatdsi intézmény sajat kérnyezetében és
bévebb teriileti elhelyezkedésén beliili kapcsolatrendszere.

A kordbbi nemzetgazdasagirendszerek mellett feler§sddott a regiondlis szint,
de az intézmények szdmadra legaldbb ennyire 1ényeges a lokdlis szint, els§sorban
székhelytelepiilésekhez valé viszonyulds. Ennek egy sajdtos teriiletét, a felsGok-
tatds és a telepiilésmarketing kapcsolatét vizsgéljuk jelen dolgozatunkban.

Az elemzésben két intézményt, a Kaposvari Egyetemet és a Miskolci Egye-
temet tanulmdnyozzuk ebbdl a szempontbdl. A két intézmény kivdlasztdsa az
alabbi jellemzék alapjan tortént:

¢ 4llami fenntartdsa egyetemek;
¢ legaldbb megyei, de regiondlisndl jelenleg nem nagyobb vonzdskorzeti
intézmények;

[4] Barta Gy. (2009): Integrdlt Vdrosfejlesztési Stratégia: a vdrosfejlesztés megujitdsa. Tér és Tar-
sadalom, 3. 1-12. (Elérhets: http://epa.oszk.hu/02200/02251/00036/pdf/EPA02251_Ter_es_
tarsadalom2502.pdf. Letoltés ideje: 2015.12.05.)

[5] Piskéti 1. (1997): Telepiilésfejlesztés és vdrosmarketing - cél, stratégia, eszk6zok. MMM 3. Kerek-
asztal Konferencia Kiadvédnya, Keszthely.
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* nem kutatéegyetemek, de legaldbb hdrom karral vagy képzésteriilettel
rendelkeznek;

e kiilonb6z6 megyékben teriilnek el, amelyek jérészt hdtrdnyos helyzetd
térségnek mindsiil;

» szervezeti egységeik koncentrdltan helyezkednek el, Iényegében egy véros-
ban (néhany kivétellel) taldlhatdak;

* kimutathat6 K+F és tdrsadalmi-gazdasdgi tevékenységeik és kapcsolatrend-
szeriik van.

A TELEPULESFEJLESZTES ES A MARKETING KAPCSOLATA

Napjainkra a komplex piaci szemlélet el6térbe keriilése valt sziikségessé, hiszen
vdrosok mar nem csupdn egyetlen ipardg vagy tulajdonosi kor betelepiiléséért,
vagy a fellilrél jové forrdsok megszerzéséért versengenek. Mindemellett a t6ke, a
gazdasagi szerepl6k mellett hazdnkban a népesség is mobilabbd valt, akdr turis-
taként, egyetemi hallgatéként vagy munkaerdként tekintjiik.

A marketing elméletének és eszkdzeinek alkalmazdsa tehat a piaci koriil-
ményekhez valé alkalmazkoddsbél adddik, igy napjaink vdrosfejlesztése is a
varos iranyitdsdnak és a piac, a piaci szereplék szorosabb, tudatosabb kapcsolat-
rendszerén nyugszik.”” A marketing ennek megfelelGen itt a telepiilések kozotti
versenyben jatszik fontos szerepet, elgsegitve a hely értékesitését.”

A védrosmarketing sordn a , kereskedés“ specidlis jelleget 6lt, amit, valamint
- dolgozatunk témédjadnak értelmében - a felsGoktatdsra vonatkoztatott példakat
az aldbbi tdbldzat szemlélteti:

1. tdbldzat: A vdrosmarketing sajatossdgai a felsGoktatds aspektusabél

Példa az egyetemek szem-

Sajitossag Okok sz6gébdl

- a foly6part: szérakozas célja-
bél a hallgatéknak

<> ugyanez gazdasagi tevé-
kenység bdzisa az egyetem
szdmara

< turistdk, horgdszok igényei
ett6l eltérnek

- mindhdrom csoport fontos
és elvardsuk is jogos

a termék, a termék-mix komp- | - azaz ugyanazt kell felkindlni
lexebb, egyben tobbféle célcsoportnak

[6] Ashworth, G. J. - Voogd, H. (1997): A vdros értékesitése: marketingszemlélet a k6z0sségi célii
vdrostervezésben. KJK, Budapest.
[7] Kozma G. (2003): Teriilet- és telepiilésmarketing. Kossuth Egyetemi Kiadd, Debrecen.

75



PATAY TUNDE - DANOS ZSOLT

Okok Példa az egyetemek szem-

Sajatossag sz0gébol

befolydsol6 szerepe van

- az egyetem mint munkaadé
a térbeli és hierarchikus

© czala ([ il e, stratégidja fligg a hierarchikus

szomszéd teleptiilések, politi-

kornyezetnek TR ) rendtdl, de a mikrokoérnyezet
kai fiiggés stb. befolydsa adottsagaitél is
- egy Gj kar kialakitdsa
- azaz a valtozds id6- és forrds- | alapos felmérés, el6készités
hidnyzik a rugalmassdg koltséges, valamint komoly eredménye, ill. jarulékos
tdrsadalmi hatdsai is lehetnek | fejlesztéseket, koltségeket von
maga utdn

Forras: Ashworth, G. J. - Voogd, H. (1994): Marketing and placc promotion. In: Gold, R. -
Ward, S. V. (eds.) Placepromotion: the use of publicity and marketing to sell towns ami regions.
John Wiley and Sons Ltd., Chichester. 39-52. és Probald K. (1994): Kommunikdcié a telepiilés-

fejlesztés szolgdlatdban - Vdrosmarketing. BKE KT, Budapest alapjdn sajét szerkesztés.

A vdrosokat az értékhozzdado dgazatok jelenléte, illetve a helyi tényezd&k, mint
a helyi lakossag, a természeti, az épitett és a kulturdlis kornyezet, vagy a térségi
és kiilkapcsolatok teszik sikeressé.' Ugyan a varosmarketing koncepci6 kiala-
kitdsa nem feltétleniil eleme az integralt telepiilésfejlesztési stratégidnak (ITS),
véleményiink szerint Enyedi megdllapitdsdval mégis Osszecseng, hogy mind
a varosmarketing stratégia kidolgozédsakor, mind az ITS kialakitdsakor ezen
elemek jellemzéit, poziciéjéat vessziik figyelembe.

Eurépai szinten az integrdlt varosfejlesztési politika mdr a Lipcsei Charta 4ltal
kijelolt feladatok egyike volt, valamint a 2014-20-as uniés kohéziés politikdban is
kiemelt szerepet kap a varosfejlesztés. Hazdnkban az ITS (kordabban IVS) kote-
lez§ tartalmat a 314/2012. Kormdnyrendelet, illetve ennek melléklete hatdrozza
meg. Meglatdsunk szerint az ITS kotelezd tartalmi részeinek és célrendszerének
tiikrében a telepiilésmarketing, valamint az ITS 6sszhangja ismét megmutatko-
zik, hiszen a telepiilésmarketing koncepcidja Piskéti Istvdn megfogalmazdsdban
az aldbbi elvekre, szemléleti megkozelitésre épiil:

2. tdbldzat: A telepiilésmarketing és az ITS kapcsol6ddsi pontjai Piskati
elvrendszere mentén

Telepiilésmarketing ITS elemei
sziikségletorientdltsdg az érdekcsoportok igényeinek ismerete
gazdaségpolitikai célok befolydsa politikai, intézményi kdrnyezet

[8] Enyedi Gy. (2012): Vdrosi vildg. Akadémiai Kiadd, Budapest.
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tarsadalompolitikai szempontok tarsadalmi, szociookon6émiai hatdsok
kornyezetvédelmi szempontok kornyezeti adottsdgok, illetve hatdsok
hosszu tavu felel§sség fejlesztések hatdsainak id6tavlata

R » integrdltsdg, illetve hosszu tavu fejlesztési
jovékép funkcid e "

tTEEEs el informdcid szerepe a tervezéstdl a megvalé-

sitdsig
AT A partnerség, lakossdgi igényelemzés, tarsadal-
felhasznal6barat jelleg o
innovdcids torekvés 4j célok, programok dinamikus hatdsa

Forrds: Piskéti 1. (1997): Telepiilésfejlesztés és vdrosmarketing-cél, stratégia, eszkdzdok.
MMM 3. Kerekasztal Konferencia Kiadvanya, Keszthely. és a 314/2012. Korm. rendelet
alapjdn sajat szerkesztés.

A FELSOOKTATAS SZEREPE A VAROSMARKETINGBEN

A fels6oktatdsi intézmények versenyképessége a helyi kapcsolatok (6nkormény-
zattal, gazdasédgi szereplGkkel, lakossdggal, szervezetekkel) Osszetettségétol,
hatékonysagatol is fiigg. Igy a felsGoktatdsi infrastruktiira minésége, belss
és nemzetkozi kapcsolatrendszerének alakuldsa szintén befolyasolni tudja a
varosok, régiok fejlédési atvonalét.

Enyedi Gyorgy™ a sikeres varosok sajitossdgait vizsgdlva hatdrozta meg a
versenyképesség tényezdit. Ezen elemek egyben fontos szerepet jatszanak a varos-
marketing tekintetében is, a felsGoktatdst, akdr mint terméket, akdr mint érdek-
csoportot, vagy mint kapcsolati kdzvetit6t kezeljiik. A felsGoktatds ebbél kiindulva
tehét e versenyképességi tényez&k nagy részére befolydssal van, melynek elemeit
a kovetkez§ tabldzatban foglaltuk dssze:

3. tdblazat: Versenyképességi tényezdk a felsGoktatds szerepének tiikrében

Faktorok Csoportositasuk

értéknoveld és multiplikator hatdsu szektorok
vonzdsa
Szektordlis elemek
magas szinvonalu tercier és kvaterner szektor
kialakulédsa

[9] Enyedi Gy. (1997): A sikeres vdros. Tér és tarsadalom, 4. 1-7.
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tudds-alapi termelés
innovdacidk és innovdacids potencial Posztfordista rendszerelemek

jelent@s kulturalis kornyezet

fels6foku végzettséggel rendelkez6k magas
ardnya

kozéposztdly szélesedése
Térsadalmi j6lét elemei
magas foglalkoztatottsdg

magasabb jovedelmek
hatékony helyi és regiondlis egyiittm{ikodés
dinamikus kommunikécié Kapcsolatrendszer elemei

sikeres kiilkapcsolatok

Forrds: Enyedi Gy. (1997): A sikeres vdros. Tér és tdrsadalom, 4. 1-7. alapjan sajat szer-
kesztés.

A Smart City koncepcié megvaldsitdsanak sikere, - ahogy Piskéti Miskolcon a
Smart City Marketing konferencia keretében Digitdlis vdrosok: vdrosmarketing
feladatok és megoldédsok c. el6addsdban (2015. december 3.) is hangsulyozta
- mdr a tervezési folyamat sordn is igényli a tudatos vdrosmarketinget, hiszen
alapjaiban véaltoztatja meg a vdros mindennapi mikodését, az életteret. A digi-
talis megoldasok elterjedése dtalakitja a versenyképességi tényezd szerepét is.
ldsdt més eréviszonyok befolydsoljak. Mindebben a fent tdrgyaltak értelmében
nagy szerepe van az egyetemek K+F munkdjdnak és az elitképzésnek, egyben
a mindségi fogyaszt6i térnek, ami az élhetd vdros mindségi alapjdt jelenti.
A fels6oktatds és a helyi fejl6dés 0sszefliggéseivel kapcsolatosan a multiplikator
hatdsokat input és output oldali megkozelitésben is vizsgalhatjuk.™”

Az input oldali, azaz a rovid tavu és gyakorlatilag képzési agtél fliggetlen
hatdsok a helyi szolgédltatdsok béviiléséhez jarulnak hozzd, illetve az onkor-
ményzati kiaddsok és a gazdaségi szerepl6k bevételeinek alakuldsat befolyédsol-
jak. A képzési célu bevdndorlds, vagy az intézmény mint termék miatt idela-
togatok itt tartézkoddsa, azaz a lakossdgszdm ilyenfajta novekedése igy madr a
tanulményok id6tartama alatt, illetve a ldtogatds idején is dinamizdlja a helyi
gazdasdgot.

[10] Lengyel B. (2012): Tuddsalapii regiondlis fejlédés. LHarmattan, Budapest.
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Az output oldali hatdsok hosszu tdvon jelentkeznek, és mind a gazdasdg,
mind a kozosség fejlédését befolydsoljdk. Ezek a hatdsok mar nem fiiggetlenek
az iparadgtol vagy a specializdlédéstél. A helyi fejlesztések tekintetében a térbeli
kozelség itt mar csak a kezdeti szakaszban meghatdrozé, a tudéds-atszivargas
irdnya és hatékonysdga hosszu tdvon az ipardgtél és nem pusztén a térbeli hely-
zettdl fiigg.

Véleményilink szerint ezért egy vdros integrdltsdga (4gy a felsGoktatdsi
versenyhelyzetbe mint az ipardgi kapcsolatrendszerbe), illetve ennek folya-
matos fenntartdsa nagy jelentséggel bir. Masrészt viszont, ahogy Bajméczy
is kiemeli,"" a bels§ potencidlok kihaszndalatlansidga, az endogén tényezdk
hidnyossdga fliggéségi helyzethez fog vezetni, ahol a kiils6 kornyezet hatdsa
er@sebb, és a felsGoktatds multiplikdtor hatdsa nehezen lesz érvényesithet6.
Ra szeretnék még vildgitani annak jelentéségére, hogy a fejl6dd, j6 kapcsola-
tokkal (j6 marketinggel) rendelkez6 fels§oktatds révén a lokdlis akadémiai elit
kore is béviil. A lokalis elit koréhez ugyanis a helyi politikai és kdzigazgatasi
dontéshozok, meghatdrozé véllalkozok, a kozélet szerepldi mellett a szellemi
élet meghatédrozo szerepldi is tartoznak." Dontési szerepkoriikon feliil fogyasz-
tdsuk, kapcsolati hdléjuk, magatartdsuk révén kiilondsen fontos dinamizalg,
Osszetart6 erét jelent a vdros szdmadra.

A VAROSMARKETING KIALAKITASANAK LEPESEI A FELSOOKTATAS ASPEK-
TUSABOL

A sikeres marketingstratégia kialakitdsdban a telepiilésmarketing tevékeny-
ség tekintetében is nagy szerepe van a tudatos, strukturdlt tervezésnek,
dm ezen beliil kiiléndsen (ismételten az ITS-hez hasonlatosan) a telepiilés
kornyezetének és belsd tényezdinek, adottsdgainak felmérése és rendszere-
zése elengedhetetlen. Ide tartoznak az auditok, a SWOT-analizis, illetve a
portfolié-elemzés is. Piskdti - Danké - Schupler - Biidy munkéja alapjan a
meglévs termék- és kommunikdciés mix kiértékelése, illetve az 1j stratégia
kidolgozdsa a kiils§ kornyezet elemzése mellett a bels§ érték-, tevékenység-,
imdzs-, célcsoport- és konkurencia-audit elvégzésén nyugszik, amelynek
vdrosmarketing auditrendszerét és annak fels§oktatdssal kapcsolatos eseteit
a 4. tdbldzat mutatja be:

[11] Bajméczy Z. (2007): Technolégiai parkok, technopoliszok, inkubaciés intézmények és folya-
matok. In: Buzds N. (szerk.): [nnovdciémenedzsment a gyakorlatban. Akadémiai Kiadé, Budapest.
68-89.

[12] Rechnitzer J. (2010): Elit a tertiileti folyamatokban: ElGsz6 egy kutatdsi programhoz. Tér és
Téarsadalom, 2. 1-3.
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4. tabl4zat: A varosmarketing auditrendszere és ennek felsGoktatési esetei

Audit jellege

Ertékaudit

Tevékenységaudit

Imézsaudit

Versenytars-audit

Alcsoportok

jogi héttér
kiils6 e el Thaiic
kérnyezet |M4 rogazdasdgi hattér

dltaldnos tendencidk
foldrajzi

gazdasdgban elfoglalt hely

t6kedramlés
infrastrukttra
bels§ ..
adottsdgok kornyezet
életmingség

tadrsadalmi szervezd&dés
demografia
humén eréforrds
gazdasdgfejlesztés
kommunikéciés-mix
lakosségi
gazdasagi

foldrajzi elhelyezkedés okdn

azonos id6ben megjelend, mds termék

Példdk a két intézmény
vizsgalatabdl

kormdnyrendelet a felnétt-
képzésrél

decentralizaciés folyamatok
demografiai alakuldsok
elhelyezkedés

K+F igény

befektet6k, szponzorok
megkozelithet&ség

z0ld mikrokornyezet
lakhatési viszonyok
érdekképviselet

életkor szerinti megoszlds
iskoldzottsdg

felsGoktatds helye az ITS-ben

az intézmény célcsoportjai-
nak érintettsége

hallgaték véleménye

betelepiil§ innovaciés
vallalkozdsok

kozeli, de més profild
fels6oktatdsi intézmény

azonos profild intézmény,
mashol

més rendezvény megjelenése
a tervezett konferencidk
ideje alatt

Forrds: Piskéti L. - Danko L. - Schupler H. - Biidy L. (1997): Régid és telepiilésmarketing.
Miskolci Egyetemi Kiad6, Miskolc alapjdn sajt szerkesztés.
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A fentiekkel parhuzamosan a varosmarketing gyakorlatdnak dsszetevéi koziil
dolgozatunk szempontjabdl kiilon ki szeretnénk emelni a helyzetelemzés terii-
letérdl a célcsoport-audit jelent6ségét, pdrhuzamot vonva az dnkormdnyzatok
altal alkalmazhat6 termékfejlesztési stratégidkkal. A vdrosmarketing els§ fazi-
sdnak fontos eleme a piac vizsgdlata és a célcsoportok meghatdrozdsa. Ennek
alapjan a szakirodalmak szerint (Kotler et al.," v§. Ashworth, Voogd™ harom
piacszegmentdcids stratégidt alkalmazhatunk:
« differencidlatlan stratégia esetén nem kiilénbdztetjiik meg a célcsoportokat;
* differencidlt stratégia alkalmazdsakor célcsoportokat hatdrolunk le;
» koncentrélt differencidlt stratégia esetén két-hdrom kivalasztott célcsoportra
fékuszdl az bnkormdnyzat (ez sztikebb korti termék-mix esetén ajanlatos).
A célcsoportok meghatdrozasa, jellemzgik, igényeik felmérése folyamdan - az
dltaldnos Public Relations tevékenységhez hasonléan - érdemes minél szélesebb
kord rendszert feldllitani. A marketing kezdeti termékkozpontisdga helyett
ma mdr a fogyasztokra, illetve a piaci szereplékre f6kuszal."*! Rechnitzer a
marketing koncepci6 4ltal megcélzott csoportok kdrébe szintén tobbféle kapcso-
latokat sorol, azok érdekazonossdga alapjdn, igy egyebek kozt figyelembe veszi a
gazdasagi szervezetek csoportjait, egyéb foglalkozdsi csoportokat, egyhdzakat,
pénzintézeteket vagy a politikai partokat is. A célcsoportok azonban nem egyen-
ranguak, léteznek domindns, meghatdrozé célcsoportok és kivetd vagy poten-
cialis csoportok is. Ezek tiikrében meg kell hatdrozni az egyes célcsoportoknak
a termékhez val6 viszonyat, igy részletesebb szegmentdciét alkalmazhatunk.
Az alcsoportokat hasznal6k (users), potencidlis haszndl6k (non-users), gyakori
hasznélék (heavy-users) és alkalmi haszndlék (light-users) kore alkotja. A piac
ilyen médu szegmentdaldsa és meglévd, illetve potencidlis termékeik 0sszevetése
alapjén az 6nkormdnyzatok, de az 6néllé, tudatos marketing tevékenységet foly-
taté intézmények is négy lehetséges termékfejlesztési politikat, illetve marke-
tingstratégiat alkalmaznak:"”
* konszolidécids stratégia (meglévs termékek és haszndlék megtartdsa);
* expanzids stratégia (meglévs termékekhez tjabb fogyasztékat megnyerni);
* mindségfejlesztd stratégia (innovacid, a meglévd termékek és kornyezetiik
fejlesztése);
» diverzifikdciés stratégia (4j termékek kialakitdsa, ezdltal 4j haszndlok
megnyerése).

[13] Kotler, P. - Haider, D. H. - Rein, 1. (1993): Marketing places: attracting investment, industry and
tourism to cities, states and nations. Macmillan, New York.

[14] Ashworth, G. J. - Voogd, H. (1994): Marketing and placc promotion. In: Gold, R. - Ward, S. V.
(eds.): Placepromotion: the use of publicity and marketing to sell towns ami regions. John Wiley and
Sons Ltd., Chichester. 39-52.

[15] Kotler, P. (2000): Kotler a marketingrél. Park Konyvkiadd, Budapest.

[16] Rechnitzer J. (1995): Vdzlatpontok a telepiilésmarketing értelmezéséhez és kidolgozdsdhoz. Tér
és tarsadalom, 1-2. 5-14.

[17] Ashworth, G. J. - Voogd, H. (1997):i. m.
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Marketing eszkozként, ezzel parhuzamosan azonban a célcsoport-diffe-
rencidlds szempontjdbdl is érdemes megfontolni az ,Ambassador Network”,
azaz a hely nagykovet-hdlézatdnak kialakitdsdt. A hdlézat célja elsGsorban a
helyhez valdé kot6dés kialakitdsa, megerdsitése, a hdl6zat tagjai ugyanakkor a
més eszkozokkel nehezen elérhetd (potencidlis) fogyasztékkal valé kommu-
nikdciot is lehet6vé teszik, kiilondsen tobbdimenziés halézat megléte esetén.!®
A célcsoportok meghatdrozasdt, illetve a termék-mixhez kapcsol6dé megfeleld
stratégia kialakitdsat azért tartjuk fontosnak, mert az egyes csoportok elérése,
azok elégedettsége, egyiittmiikodése szinergikus eredményeket hozhat véro-
sunk szdmdra. Igy példaként a felsGoktatdst emlitve mint kapcsolati csatorna
segitségével mds csoportokhoz is eljuthatunk, de termékként figyelembe véve a
varosba vonzhatjuk a potencidlis haszndl6k és az alkalmi haszndlék rétegeit is,
de akdr humén er6forrdst (mint terméket) termel$ egységként tekintve a gazda-
sagi szerepl6k elismerését vivjuk ki. Nem szabad elfelejteni azonban vélemé-
nylink szerint egyrészt, hogy a felsGoktatdsi intézmények egyben célcsoportok
is. Mdsrészt a fels6oktatds helyi életgdrbéje is tobb szakaszra bonthaté (megte-
lepedés, fejlédés stb.), igy a vdrosmarketing és a felsGoktatds kapcsolata ennek
fliggvényében is fejlddik, véltozik.

Az auditok elvégzése, valamint az alkalmazott stratégia meghatdrozésa
utdn, de még a termék-mix és a kommunikdciés-mix kidolgozdasa eltt térténik
a marketing-alrendszerek felvazoldsa."” A felsGoktatds mint varosmarketing-
tényez§ szempontjabol e rendszerek (input-, belsG-, output-, verseny-, public
marketing-alrendszerek) olvasatunkban a célcsoportok, valamint a felsGoktatasi
célok dimenzi6ibdl vizsgdlandbak. Ez alapjdn a két esettanulmdany (Kaposvdar és
Miskolc) felvazoldsakor figyelmet szenteltiink a sajdtos, felsGoktatdsi célokhoz
(forrdsok elnyerése, helyi kommunikéci6 fejlesztése, termék-mix értékesitése,
teriileti/szakmai kiemelkedés, pozitiv kozvélemény stb.) kapcsolhat6 célcsopor-
tok és marketing eszk6zok megjelenésére is.

A stratégiai célrendszer kialakitdsakor azok a célok és elérési médok kertil-
nek meghatdrozdsra, melyek hozzdsegitik a telepiilést a jovékép épitésében,
a versenyben vald helytdlldsban, az életszinvonal novelésében. Ennek egyik
sikertényezdje a kommunikéciés-mix. A kommunikdciés megolddsok optimélis
esetben az objektiv valésdgot és a szubjektiv imdzst hangoljdk dssze. Ami nem
csupdn tdmogathatja a fejlesztési feladatokat, de fel is gyorsitja azokat, ergsitve
az eredmények kozotti szinergiat. Kiemelt figyelmet érdemel a vdros identitdsa,
hiszen a vdros ennek szellemében kommunikdlja a célok 1étjogosultsdgat, a
dontések kovetkezetességét, valamint a termék-mix egyediségét. A felsGokta-
tasi intézmények ebben, ahogy a fentiekben lattuk, szereplként, érdekeltként,
termékként, de célcsoportként is szerepet vdllalnak. Azonban megldtdsunk

[18] Andersson, M. - Ekman, P. (2009): Ambassador networks and place branding. Journal of Place
Management and Development 2009, Emerald Group. 41-51.
[19] Piskéti I.- Danké L. - Schupler H. (2002): Régio- és telepiilésmarketing. KJK-Kerszov, Budapest.
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szerint a varossal, énkormdnyzattal k6z6s érdekek és célok meghatdrozasa,
ezek folyamatos egyeztetése, kommunikédldsa minden fél fejlédésének alapja.
Az dnkormdnyzat szerepvdllaldsdnak ezen ttl alapvetd célja, hogy a gazdasagi-
tdrsadalmi élet szerepl&ivel dsszefogva, a versenytdrsakkal kooperélva a telepii-
1és vélaszolni tudjon a kihivdsokra, azaz novelje versenyképességét.

KAPOSVAR ES MISKOLC FELSOOKTATASI INTEZMENYEINEK HELYZETE A
VAROSMARKETING TUKREBEN

Az éltalunk kivdlasztott két vdros, Kaposvar és Miskolc vizsgdlatat a fentiek
értelmében végeztiik. Ehhez vdrosfejlesztési dokumentumokat, projektek anya-
gait vettiik alapul, de azt is kielemeztiik, hogy mi taldlhat6 a telepiilések és az
intézmények honlapjain, valamint a marketing céld dokumentumokban, kiad-
vdnyokban. Vizsgélatunk sordn Kaposvar és Miskolc helyzetelemzését dltaldnos
nézdpontbdl, majd a felsdoktatds fokuszba 4llitdsdval is elvégeztiik. Az auditok
Osszevetése utdn kapott eredményeket a kovetkez6kben mutatjuk be.

A VAROSOK UZENETEI

A vdrosok dltal f6kuszba dllitott termékszerkezetek, azok infrastrukturdlis hdtte-
rének fejlesztési célkitlizései, valamint a kapcsoléd6 marketing tevékenység
elemei jél tiikrozik a varosok altal megfogalmazott Gj jovéképet. Ennek jellem-
z6i a javulé foglalkoztatottsag és életmindség, a népesség megtartdsa, tovabba
fenntarthatésag, diverzifikdcid, magas szellemi potencidl, illetve a kapcsolati
hélézatok mindségével kapcsolatos vizidk is (akdrcsak Gydr jelenlegi helyzete).

Mindkét varos pozitivimdzsdt a vdros népességmegtartéd képességének javu-
ldsa, valamint a munkaerd ingdzdasi hajlandésdga er6sen meghatdrozza. Ez a
lakoéhelyhez (térséghez) val6 ragaszkoddst is jelenti, de munkaerd-piaci képessé-
merdcidja, ill. kaposvdri telepiilésegyiittes a KSH 2011-es besoroldsa szerint)
még mindig a népességfogyds és az elvdndorlds a jellemzd, azonban 4tlagosan
egyre csokkend mértékben, egyes telepiiléseken, illetve a vdrosokban pozitiv
vandorlasi egyenleggel. Az agglomeracion beliili, illetve a két varos felé irdnyul6
ingdzdas szerepe is nott.

A varosok tdrsadalmdnak, képzettségének és képességeinek Osszképén a
felsGoktatasi intézmények jelenléte nagyot lenditett. A vdrosokban (és agglome-
racidikban is) a népesség végzettség szerinti Osszetétele kedvezden véltozott,
bér a kaposvdri telepiilésegyiittes lakossdgdnak iskoldzottsdgi szintje eddig is
joval meghaladta a megyei dtlagot. Az internet mindkét telepiilésen a vdrosmar-
keting legfontosabb csatorndja. Kaposvar varos honlapja olyan kommunikd4ciés
feliilet, amely tobb célcsoporthoz szdl, igy a helyi lakossdghoz és az adott tele-
piilés irdnt érdekl6dd gazdasdgi vagy magdnszemélyekhez, legyenek a véros
termék-mixének potencidlis vagy tényleges (heavy vagy light users) haszndaléi.
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Miskolc honlapjdn az iizenet mogott a varos Ujrapoziciondlésa rejlik, melynek
sordn Miskolc az egykori iparvdrosbdl élhet6 turistakdzponttd és specializalt
ipari megolddsokat nyjt6 varossa alakul, Kaposvar pedig elsGsorban hagyoma-
nyos értékeit 4llitja fékuszba. A dokumentumok és a kommunikacié elemzésé-
nek alapjan megdllapitottuk, hogy mindkét varos fejlesztési torekvéseinek egyik
fontos pillére a fels6oktatds és annak intézményrendszere. Ezen beliil azonban a
felsGoktatds, mint termék, szolgdltatd, kdzvetits és fogyaszto is szerepet jatszik.

KAPOSVAR HELYZETE

Kaposvér, Somogy megye kdzpontja kozel 64 ezer {6s lakossdgaval a Dél-Dunén-
til mésodik legnagyobb varosa Pécs utdn. A Dél-Dundntul régi6 és ezen beliil
a megye az orszag legkevésbé fejlett teriiletei kozé tartoznak, a brutté hazai
Ossztermék tekintetében ez a régié termeli a legkisebb részt, bar az egy fére juté
0sszeg alapjan mar megel6z mds régidkat. A régiéban jellemz&en kevés a varos,
apro- és kistelepiiléses telepiilésszerkezet tilstilya a mérvadd. Mig ipara vissza-
szoruléban van, a mezdgazdasdg kordbbi térvesztése ellenére is hizédgazatnak
tekinthetd, sok kiemelkedd agrér- és élelmiszeripari védllalkozds taldlhaté itt,
de ipari tevékenység joszerével csak Kaposvdron folyik. A 2008-as Kaposvari
Integrélt Varosfejlesztési Stratégia egy olyan vdros megteremtését és varoskép
kialakitdsat célozta, amely képes megtartani a helyi lakossdgot és vonzévé valni
a befektet6k és a turistdk szdmdra. A stratégidban Kaposvér a Balaton-Horvét-
orszdg kozott hiuzédé tengely fejlesztési pélusaként jelenik meg, amelynek
vonzdaskorzete a hatdron is dtnyulik. Ugyanakkor a stratégia redlisan szdmol a
kornyezettel és azokkal a tényezSkkel, amelyek versenyel6nyt jelenthetnek a
megyekozpont szdmdra.

Ezek alapjdn olvasatunkban a Kaposvar altal kindlt termék-mix:

* azegyetem,

 turizmus (Zselicben 6ko-, lovas-, vaddsz- és egyéb turizmus),
e gyogy- és termdlfiird6khoz kapcsolédé turizmus,

¢ a Balaton kozelségébdl fakadé tranzitturizmus,

¢ kulturdlis kindlat, fesztivdlok, szinhdz.

A termék-mix elemei koziil a tovdbbiakban a fels6oktatdsi intézményrend-
szer elemzését vazoljuk:

A varos kiemelkedd felsGoktatdsi intézménye, a Kaposvari Egyetem, amely
2000. januér 1-én jott létre két kar (Pannon Agrartudomdnyi Egyetem Allatte-
nyésztési Kara, Csokonai Vitéz Mihdly Tanitoképzd Féiskola) és két kutatdintézet
(Takarmdanytermesztési Kutaté Intézet, M(iszaki Kémiai Kutaté Intézet) integ-
megsziiletésében nagy szerepet jatszott a megyei és a varosi 6nkorményzat, és
az intézmény ennek is kdszonhetSen tolt be elsdsorban regiondlis szolgéltaté
szerepet. JelentkezGinek nagy része - kiilondsen a pedagogiai és gazdasagtu-
doményi képzések esetében - a Dél-Dundntul régidbdl érkezik, kivéve a miivé-
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szeti képzéseket, amelyek esetében joval kiegyenlitettebb az orsz4gos eloszlds a
jelentkez&k tekintetében. Jelent&s képviseldje a regiondlis mez&gazdasagi fejls-
désnek, a régid K+F tevékenységének egyik megalapozdja. Az egyesiilés utdn az
Allattenyésztési Kar neve Allattudomdnyi Karra, majd Agrar- és Kérnyezettudo-
mdnyi Karra (tovdbbiakban: AKK), a Csokonai Vitéz Mihdly Tanitéképzé Féis-
kola neve Csokonai Vitéz Mihdly Pedagdgiai Karra (tovdbbiakban: PK) véltozott.
Az egyetem beruhdzdsokba és j karalapitdsokba kezdett, igy jott 1étre 2004-ben
a Gazdasdgtudomadnyi Kar (tovdbbiakban: GTK) és a M(ivészeti Kar (tovdbbiak-
ban: MK). A miivészeti képzéssel egyedi képzéskindlatot nyujt az intézmény,
amellyel egy 1j vidéki mitivészeti képzési kozpont kialakitdsa vélt lehet6vé.
2005-t61 Egészségtudomdnyi Centrum is m{ikodik az egyetemen beliil, 2006-t6l
pedig Lovasakadémia Agazattal, Vadgazdalkoddasi T4jkozponttal és a Kiskun-
félegyhdzi Gimszarvas Tenyészeti Telephellyel egésziilt ki az egyetem portfoli-
6ja. Az egyetem az oktatds, szak-, pedagégus- és feln6ttképzés, kutatds, szakta-
ndcsadds, kozoktatdsi intézményfenntartds mellett a jelzett lovas akadémiat is
miikddteti, illetve vad-, t4j- és agrargazdalkoddst folytat.

Az AKK jelent8s képviseldje a regiondlis mezdgazdasagi fejlddésnek, a régié
K+F tevékenységének egyik megalapozéja. A GTK els§sorban a Dél-Dundntul és
Somogy megye (kiemelten Kaposvdr) fejlesztési sziikségleteinek kiszolgdldsat
latja el elsGsorban, de jelentds konkurencia van a teriileten. A régiéban korsze-
riitlen a gazdasdgi szerkezet, nincsenek innovativ hizédgazatok, alacsony a
versenyképesség és igy a t6kevonzé képesség, amit a kozlekedés fejletlensége
és tudéstranszfer kialakulatlansdga is dllanddsit. Jellemz6 a kicsi és a kdzepes
méret( véllalkozdsok tulsilya és a hozzdadott értéket termeld egységek hidnya,
ezért a magasan képzett munkaerd elvdndorldsa is probléma. Ezen a teriileten
fogalmazott meg az egyetem intézményfejlesztési stratégidjdban nagyobb szerep-
véllaldst és az aggregdtor szerep felvallaldsat a térség gazdasdgi fellenditésének
érdekében.”” A PFK nagyban fiigg az 4llami dotécioktdl, igy a jelentés konkuren-
cia fenyegetd (PTE elszivé hatdsa) a kar egyes képzéseire. Az egyetem emellett
két gyakorlé intézményt is fenntart, egy évodét és egy tobbcéld intézményt, és
a régidban egyediil latja el gyégypedagégusok képzését. Jelentds az intézmény
szerepe a pedagégiai szolgdltatdsok elldtdsdban is. Lényeges, hogy a Kaposvari
Egyetem tagja Dél-Dunéntuli Regiondlis Elelmiszer Innovécids Klaszternek, és az
ehhez kapcsolddoé kutatdsi tevékenységeket az intézmény fogja 0ssze. Az innové-
ci6 kozeljov6ben megvaldsulo célja a helyi termelés és dnellatds 6koldgiai lehetGvé
tétele és fenntartdsa.”” A kapcsolodé agrarkutatdsok mellett jelentGsek az intéz-
mény élelmiszerbiztonsagi kutatdsai is, amelyek szintén a kornyezeti fenntart-
hat6sdghoz kothet6ek. Mivel az egyetem vadgazdalkoddssal is foglalkozik a mér

[20] Kaposvdri Egyetem Intézményfejlesztési Terve (2009). Kaposvar.

[21] Hdttérdokumentum Somogy megye intelligens szakosoddsi stratégidjdnak kidolgozdsdhoz
(2014). (Elérheté: http://www.s3magyarorszag.hu/documents/224092/237867/Somogy.pdf. Letdl-
tés ideje: 2015.12.20.)
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emlitett telephelyeken, az dkolégiai kutatdsai igen jelentsek. Ide sorolhatéak az
okoturizmussal foglalkozé pélydzatok és a Dél-Dunéntuli Okoturisztikai Klasz-
terben valé szerepvéllalds. Ezenkiviil a Pécsi Tudomédnyegyetem Egészségtudo-
manyi Kardnak képzési kdzpontjai is megtaldlhatdk a varosban.

Az egyetem és kapcsolatainak intenzitdsa, szinergidja a fent bemutatott
elméleti hattér alapjdn kiilonosen fontos a vdrosmarketing, de az intézményi
marketing szempontjabdl is.

A 2014-2020-as kaposvari ITS?? az alabbi teriileteken jelzi a felsGoktatds és a
véros egylittmikodésének szorosabbra flizését:

¢ a stratégia kulcsszerepet szdn a civil és nonprofit partnerségeknek, kiemel-
ten a Kaposvari Egyetemnek, tobbek kozott az oktatds és az egészségligy
teriiletén;

¢ hdrom kiemelt hizédgazatban valé szerepvdllalds: agrar-élelmiszeripar,
turizmus, gépipar;

e K+F tevékenységek er@sitése, kiilonosen agrar-élelmiszeripari klaszter
megerdsodése (cél: egy tuddskozpont, kompetencia-kdzpont létrehozdsa
Kaposvar kdzponttal);

¢ K+F+ltevékenységek kiszélesitése (vizgazddlkodds, bioenergetika, prémium
élelmiszerek, élelmiszerbiztonsag);

* a felsGoktatdsban végzettek bevondsa iizleti szolgaltaté kézpontok alapité-
sdba;

¢ oktatékorhaz fejlesztése;

e oktatdsi infrastrukttra fejlesztése.

Az ITS Kkitér a kordbbi varosi stratégiai tervezés részleteire, amelyben az
egyetemi varos funkcié hangstlyozdsa szintén erételjes képet kapott a varos
képében. Az egyetemi varos képének marketing szerepe elsédlegesen fejlesz-
tési polusfejlesztésben val6 szerepének aldtdmasztdsdul szolgélt (amely végiil
nem valésult meg), és igy nemcsak a vdros 6nmagdroél adott képét jelentette, de
az egyetemtdl elvdrt stratégiai fejlesztési tevékenységeket is magdban foglalta.
Ez a kép részben véltozatlan maradt az 2014-2020-as ITS-ben is, de a célok konk-
rétabbakkd valtak, és az egyetem szerepei mar adott célokhoz is jobban illesz-
kednek (pl. vonzo iizleti kornyezet kialakitdsa, élelmiszeripari klaszter fejlesz-
tése). Ebben a szovegkdrnyezetben az egyetemi vdros egyértelmtien gazdasagi
és lizleti szerepl6k részére sz6l6 marketing funkcigjat l4tja el, de konkrét felada-
tokat is kijelol az egyetem részére. A kordbbi és jelenlegi fejlesztési koncepcidok
kozotti kiilonbség elsGsorban érettségi kiilonbséget mutat a jelenlegi javdra,
amiben nyilvdn jelentSs szerepet jdtszanak az eddigi fejlesztési idGszakok
fejlesztési tapasztalatai, a sikertelen pdluskoncepcié, az intelligens szakosodds
elve (ez latszik az egyetemi szerepek konkretizdldsan is).

[22] Kaposvdr Megyei Jogii Vdros Tertiiletfejlesztési Koncepcidja és Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stra-
tégidja 2014-2020 (2014). (Elérhetd: http://www.kvf.hu/userfiles/fajlok/ITS/Integr%C3%A11t%20
Telep%C3%BCl1%C3%A9sfejleszt%C3%A9si%20Strat%C3%A9gia.pdf. Letoltés ideje: 2015.12.23.)
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Az 1j ITS keretében az egyetem és feladatai jobban koriilhatdroltak, igy
jobban lathaté az az egyetemi varoskép is, amit a varos sugall. A vdros egyetemi
szerepekhez f(iz6d6 elvardsai az elsGsorban mez&gazdasdgi és élelmiszeripari
innovdciés pélusban valé szereppel, illetve az iizleti kdrnyezet vonzdéva tételé-
ben valé részvétellel csticsosodnak ki. Ez a kép tisztdbb és érthetébb tizeneteket
hordoz, és egyértelmiibb a célcsoportjais. Ez a koncepcié az egyetemmel kapcso-
latos kép konkretizdldsdnak tekinthets, amely lehet§séget jelent arra nézve,
hogy az egyetem vdrosi funkci6it jobban koriilhatdrolja és kijelolje azokat a
terlileteket, ahol az egyetemi vdros marketingje szerepet kap. Az egyetemi varos
képe egy 4ltaldnos, kevésbé koriilhatarolt vonzerét jelent6 elemtél célzottabb
marketingeszkozzé vélt ilyen formaban, de ennek tovabbi részleteit az egyes
projektek, vallalkozdsok, innovaciék szintjén sziikséges vizsgdlni. Erre azért is
sziikség van, mert a stratégiai anyagokban szerepl§ egyetemi kép valamelyest
sterilebb és ugyanakkor mesterkéltebb formdaban jelentkezik. Ezek az anyagok
céljaikbdl eredéen sziikebb célkézonségnek szélnak, gyakran elsGdlegesen a
kompetencia politikai tizenetét hordozzdk egy magasabb tdrsadalmi szinten, de
a helyi sajatossdgokat nem mutatjdk meg teljes mélységében. Kaposvar esetében
is annak lehetiink szemtanti, hogy a stratégiai anyagokban az egyetem a vdros
fejlédésének egyik motorjaként jelenik meg, amelynek szerepe meghatdrozé a
vdros életében. Ha egyéb forrdsokat is néziink, a kép ennél drnyaltabb, és annak
megdllapitdsara, hogy az egyetem milyen 4tfogé szerepet jatszik a vdros onképé-
ben és ezt a vdros hogyan jeleniti meg, tovdbbi vizsgdlatok sziikségesek.

A Kaposvari Egyetem létrehozdsdban nagy szerepet jatszott a varosi onkor-
mdnyzat, és az intézmény miikodésében tovdbbra is nagy szerepet jatszik. A
vdaros lobbierejét, jelent6ségét is nagyban erdsitheti egy sikeres egyetem, amely-
ben fontos kiemelni, hogyan is l4tja a vdros az egyetemet, milyen tevékenysége-
ire és hogyan biiszke. Az egyetem mint a varos helyi érték vizsgdlatahoz fontos
mutaté lehet az egyes kdzds projektek ismerete, annak elemzése, hogy milyen
fogalmakat, jelz6ket, sikerkritériumokat haszndl a vdros az egyetem kapcsdan, pl.
a projektszint dokumentdciékban, tdjékoztaté anyagokban. Ennek vizsgdlata
atfogoébb és pontosabb képet adna a varos egyetemképérdl és jobban segitené a
varosi marketing fejl6dését is. A Kaposvari Egyetem esetében kiilon kiinduldst
jelenthet példaul az egyes egyetemi képzések kapcsan kialakitott kép vizsgalata
(pl. szinhazmvészeti képzés szerepe a varosképben).

MISKOLC HELYZETE

Miskolc megrogziilt iparvaros jellegét szeretné a turizmus &ltal kindlt lehets-
ségek felé elmozditani. Azok az iparvdrosok, melyeknek régebben mds termé-
kiik nem volt, intenziven igyekeznek 1ij termékeket kialakitani és a marketing
tevékenységliket atstrukturdlni, fejleszteni. Miskolc ugyanakkor tovdbbra is
kiakndzza ipari tapasztalatait és iparvdrosi imazsét is, azaz az dgazatok képvi-
sel6i szdmdra kivan megfelel§ gazdasagi és tdrsadalmi kornyezetet biztositani,
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kiemelt szerepet szdnva az oktatdsnak, a felsGoktatdsnak - és ezt célzottan
kommunikalja is.

Miskolc a Kozponti Statisztikai Hivatal 2014-es adatai szerint az orszdg
negyedik legnépesebb vdrosa (Budapest, Debrecen és Szeged utdn), minimdli-
san lemaradva a harmadik helyt§l mintegy 161 ezer f6nyi népességével. Emel-
lett egyben Borsod-Abauj-Zemplén megye székhelye és az Eszak-Magyarorszag
régié kozpontja is, bar utébbi funkcidja jelentds részben csak névleges feladat-
kort jelent. Miskolc és az azt koriilvevd telepiilések dltal alkotott térség egyike
azon hdrom magyarorszagi nagyvarosi térségnek (Budapest mellett), amelyek
agglomerdciot képeznek a szé tudomdnyos értelmében, valamint a KSH statisz-
tikai adatait is figyelembe véve. Miskolc a szocialista idgszak alatt egyike volt
az ipari fellegvaraknak, amely els6sorban bdnyaszatdnak, nehézgépipardnak és
kohészatdnak volt kdszonhetd.

Artendszervdltdssal elindult a magyar gazdasdg szerkezetvdltdsa is, a hajdani
erds ipari korzetek jé része mély depressziéba zuhant. A szocialista ipar z4szl6s-
hajénak tekintett szervezetek nem tudtak megkiizdeni a t6kés dtalakulds nehéz-
ségeivel, és megsziinésiik utdn a nehezen kibontakozé 4j tipusi termelés és a
szolgdltatdi szektor nem tudta felszivni az elbocsatott tomegeket. Az igy kelet-
kezd gazdasagi és foglalkoztatdsi valsdg jelenleg is tart6, elhizédé szocidlis
véalsdgot is eredményezett. A szocidlis valsdg egyik oka, hogy kialakult egy olyan
halmozottan hatrdnyos tarsadalmi csoport (alacsony képzettségtiek, romadk, kis
telepiiléseken é16k), akiknek a foglalkoztatdsat nem sikeriilt megoldani, mikdz-
ben a magasabb kvalifikdlt munkaer§ egy része is elvdndorolt. A tartés munka-
nélkiiliség, a szolgaltatdsok és a befektetések hidnya, illetve egyenl6tlensége, a
kozszolgaltatdsok és azon beliil a kozoktatds fragmentalt minGsége stabilizal-
jak és djra is termelik a tdrsadalmi egyenl6tlenségeket. A munkanélkiiliséget és
az 4dlland6 megélhetési problémdkat tetézi a teriileten é16 tdrsadalmi csoportok
kozotti fesziiltség, amelynek egyik jele a roma és nem roma lakossdg kozotti
egyre stlyosbodé tdrsadalmi békétlenség. A megoldatlan stabiliz4cid és a tdrsa-
dalmi fesziiltségek a befektetések bizalmi légkdrére is kedvezétleniil hatnak,
tovdbb nehezitve a térség kildbaldsét a gazdaségi és tdrsadalmi depressziébol.

A régiéban és megyében a legjelentGsebb stlyt az ipar, a kozigazgatds és a
kereskedelmi-szolgdltat6i szektor képviseli, amely szektorok részére a Miskolci
Egyetem biztositja a szlikséges szakemberképzést. Mivel a véllalkozdsok szdma a
régidban alacsonyabb, mint az orszdgos 4tlag az egyetem szakember-kibocsatdsa
meghatdroz6é munkahelyteremtés szempontjabdl is. Orszdgos mértéket a régidban
a legalacsonyabb a foglalkoztatdsi ardny és a legmagasabb a munkanélkiiliségi
rata, ugyanakkor a f6iskolai és egyetemi végzettséggel rendelkez6k korében mér
joval kedvezgbbek az adatok, ami jelzi, hogy a térség tdrsadalmi mobilitdsdban
is fontos szerepet jatszik az intézmény. Az intézmény vonzdskorzete a hallgaték
szempontjdbdl itt is karonként és képzésenként eltérd, de lényegében a regiondlis
és a lokdlis szint meghatdroz6, egyediil a zenem{ivészeti, az egészségtudomanyi,
az anyagtudomadnyi teriiletek egyes szakjai, valamint a kulturdlis antropolégia
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irdnt mutatkozik orszdgos kereslet. A régié gazdasdgi elmaradottsdga azonban
gyorsitja az elvdndorlast, ami veszélyezteti a régi6 fiataljainak helyben tartdsat is.
A véros tovabbra is fejlesztendd termék-mix elemei 0sszefoglalva a kdvetkezgk:
» Miskolci Egyetem,
 high-tech ipari fejlesztések,
* mechatronika,
* vegyipar,
e kornyezeti és rekredcios turizmus.
A Miskolci Egyetem kezdetben miszaki felsGoktatdsi intézmény, amely azon-
ban a 2000-es évek elején befejez&d6 integraciés folyamatok eredménye egy
sokszin( képzéskindlattal rendelkez6 intézmény lett. Az integrdci6é eredménye-
ként 2000-re l1étrejott egyetem hat egyetemi, két f6iskolai karral, egy zenemd-
vészeti intézettel és egy kutatd intézettel rendelkezik. Az intézménynek torté-
nelemi el6képeis,amia 18. szdzadra vezethetd vissza. Az egyetem tekintélyesebb
miultja egy mélyebben a tdrsadalmi kdzegben gyokerezd intézményt tett lehe-
t6vé, amelyek hangstlyosan megjelennek az intézményi dokumentumokban.
A véros és igy a lokdlis szinttel valé fontos és 4tfogé egyiittmiikodés az egyetem
1949-es alapitdsa 6ta meghatdrozé az egyetem életében. Az egyetem stratégiai
dokumentumaiban azdta is meghatdroz6 elem a vérossal val6 egyiittm{ikodés.
A Miskolci Egyetem mdar Pdlus Program kapcsdn kiemelkedS szerepet
toltott volna be a vérosi és térségi innovaciéban. A miskolci Fejlesztési Pélus a
Technopolisz fantdzianevet kapta és elsédleges teriiletei a mtiszaki és gazdasag-
tudomdnyi tuddsbdzisokra épiils, high-tech ipari megolddsok, mechatronika,
vegyipar, anyagtudomdnyok és nanotechnolégia voltak. A pdlus stratégidjat
is négy egyetemi munkacsoport készitette els. A stratégia a Miskolc Fejlesztési
P6lus -TECHNOPOLISZ - alkalmazott high-tech ipari megolddsok cimet viselte,
és elkészitése a Miskolci Egyetem két oktatéjdnak, Lukacs Janosnak és Piskdti
Istvdnnak a nevéhez fiz6dik.**
A pélusstratégia alapelvei a kovetkezdk lettek:
* tuddsalapy, innovdacid-orientdlt gazdasdgfejlesztés;
» versenyképes struktira, hatékonység és foglalkoztatds a célrendszerben;
* arégiékozpont varosra koncentrdld, de regiondlis hatdst program;
» a vdllalkozdsokat, a gazdasdg kozvetlen szerepldit hozza helyzetbe a
versenyben, a piacaikon val6 fellépésiikben;
* egyetem, kutatéintézeti és vdllalkozéi K+F bazisok, fejlesztésiik, keresletori-
entdlt egyiittmiikodésiik kiemelt jelentGsége;
e Kkereslet- és kindlatorientdlt teriiletfejlesztési megolddsok sziikségszer(
kombindldsa az orszdgos, regiondlis és helyi stratégidkkal, programokkal
0sszhangban;

[23] Lukécs J. - Piskéti I. (2006): Miskolc Fejlesztési Pélus - TECHNOPOLISZ - alkalmazott high-tech
ipari megolddsok. Fejlesztési Polus Stratégia. Miskolc. 6.
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* ipari és technoldgiai tipusu stratégia célszer( 6tvozése;

* K+F és gazdasdgi teriileti prioritdsok megfogalmazdsa;

* olyan gazdaségfejlesztési mechanizmus és egyiittm{ikodési rendszer kiala-
kitdsa, mely keretet képez, s segiti a vdllalkozdsok folyamatos megujuldsat,
versenyképességiik meglrzését;

* a Miskolc Fejlesztési Pélus stratégia szakmailag megalapozott poziciond-
ldsa, nemzetkozileg is hatdrozottan megjelend, 1dthaté karakteres profil,
versenyel6ny kialakitdsa.

A stratégia két masik stratégidn, a 2007-13 iddszakra elkésziilt Varosfejlesztési
Stratégidn és a regiondlis operativ programon alapult, és Miskolc Eurépai Kultu-
ralis Févaros palydzati anyagdval parhuzamban egy atfogé fejlesztési stratégiat
képzett. A stratégia legfGbb célja a lakossdgi életszinvonal ndvelése volt, amit a
jovedelmek, a foglalkoztatottsdg és a termelékenység novelésével kivant elérni
a terv. A dokumentum tudasbdzisokat jelol ki, amely teriileteken kompetencia-
kozpontoknak kell ellatnia a fejlesztési feladatok koordindlésat:

— amechatronikdra épiil§ gép- és jarmdipar,

— avegyipar és a rdépiil6 mtianyagipar,

— akornyezeti ipar, valamint

—  szabadidé-ipar.

A 2014-2020-as varosi ITS?! az alébbi teriileteken jelzi a felsGoktatds és a
vdros egylittmiikodésének szorosabbra flizését:

* amagas hozzdadott értékd, innovativ technoldgidji 1j gazdasdgi dgak terii-
letén ipartelepités, K+F+I, spin-offok létrehozésa, technolégiai és tudds-
transzfer;

 oktatasi portfolijdnak fejlesztése, a felsGoktatdsi és az {izleti szféra kapcso-
latdnak intenzifikdlédsa;

* kozép- és fels6foku dudlis szakmai képzés fejlesztése;

» Egyetemvaros fejlesztése (pl. innovaciés center, sportpdlydk, geotermikus
energiagazdalkodds, technoldgia-fejleszt6 és kutatékdzpont, madasnéven
Uni-Brain Szolgdltaté Centrum, Tudaspark fejlesztése, inkubdtorhdzak léte-
sitése);

* tarsadalmi felzdrkéztatdsi programok (pl. roma szakkollégium, dnkéntes
programok);

 varostervezési folyamatok.

Miskolc varos stratégidjdban az egyetemi szerepek joval kiterjedtebbek Kapos-
varndl, ami elsGsorban az egyetemi tevékenységek szélesebb teriiletére és
az egyetem régebbre visszanyulé vdrosi bedgyazottsdgdra vezethetd vissza.
Miskolc esetében az iparvaros, ipari kdzponti 1étnek természetesen velejaréja
volt a bdnydaszati és gépipari fels§oktatdsi képzés, rdaddsul el6bbinek torténeti

[24] Miskolc Megyei Jogii Vdros Integrdlt Tertiletfejlesztési Stratégidja (2014). (Elérhetd: http://
miskolcvaros2020.hu/sites/default/files/dokumentumok/miskolc_its_2014.pdf. Letoltés ideje:
2015.12.21)
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el6zményei komoly presztizst is jelentettek. Mindenezek ahhoz is hozzdajarul-
tak, hogy az egyetem és a varos kozott joval mélyebben gyokerezd és kidolgozot-
tabb egyiittm(ikodést is eredményezzen. A vdros vdlsdgdval egyiitt az egyetem
is megjdrta az utkeresést, és mdra hatdrozottan a régids igények kiszolgaldsat
vdllalta fel. A vdrosi egyetemkép kialakitdsdban jelentds szerepet jatszik az
egyetem is, hiszen a stratégiai anyagok kidolgozdsdban is rendszeres részt vesz.

A 2014-2020-as ITS a korabbi fejlesztési stratégidk tovdbblépésének tekint-
het6k az egyetemi szerepek tekintetében, és a stratégia is ugy jelzi, hogy a
kordbbi célkittizések jelentds része teljesiilt. Miskolc a képzési teriiletek egy
részénél nemzetkodzi viszonylatban is meghatdroz6 szerepet szdn az egye-
temnek, azaz a nemzetkozi egyetem, a kutatéegyetemi kép megformadldsa
lebeg célként, mig mds teriileteken az intenziv helyi igényekre reagald szol-
galtatdsnyujtds (pl. iparteriiletek fejlesztése, spin-off cégek) a kiemelkedd, de
a tarsadalmi szerepvdllaldsban is az egyetem mint szervezd erd jelenik meg
a varosképben. Miskolc esetében egyre inkdbb szélesed6 vérosi és egyetemi
egylittm(ikodés rajzolédik elénk, aminek tobb spektruma van, és szélesebb
teriileten alkalmazhaté képet sugall, amelyek esetében eltér6 marketingesz-
kozok sziikségesek. Miskolc esetében eltérfen sziikséges kezelni a kutatdsi
fellegvar, az {izleti k6zpont, a tdrsadalmi felzdrkdztatds bdzisa, a mobilitdsi
cél szerinti marketingeszkozoket, és ennek megfelel6en mutatni be a védros és
az egyetem viszonyat. A Kaposvdri Egyetem kapcsén leirtak itt is érvényesek
az egyetemi kép jellemzdinek vizsgalata és a helyi értékként val6 meghatéro-
z4s még vdrat magdra, ugyanakkor ez jelentGsen eltérhet attél a képt6l, amit
a stratégiai anyagok kozvetitenek. A napi egyiittmikodések mentén kirajzo-
16d6 egyetemkép jobban segitheti elemben a tdjékoz6dast az egyes szerepl6k
tovabbi szerepvdllaldsdban és a marketingtevékenység alakitdsdban. Miskolc
esetében fontos lehet példdul az egyetemnek a tdrsadalmi felzdrkéztatdsban
jatszott szerepének kiemelése mind az egyetem Onképének, mind a varos
egyetemképének alakitdsdban.

OSSZEFOGLALAS

Dolgozatunk a varosi marketingtevékenység felsGoktatdsi szempontu értelme-
zését vezette le, Kaposvar és Miskolc kapcsolddo fejlesztési céljainak bemuta-
tdsdval, a vonzdast és helyben tartdst megcélz6 koncepcidk 6sszevetésével, vala-
mint a megtett lépések véleményezésével.

Kiemeltiik, hogy az ITS kotelez&en el6irt elemei és a varosmarketing gyakor-
lati tényezdi 0sszhangban allnak egymadssal, igy egy megfontoltan, pontosan
és széles latokorden elkészitett ITS (mint a két vizsgalt telepiilés stratégidi is)
nagy segitséget nyujthat a telepiilések marketing stratégidjdnak kidolgozdsdban
és végrehajtdsdban. Arra is rdvildgitottunk mind az elméleti, mind a gyakorlati
részben, hogy az ITS és a marketing egyes elemei a felsGoktatds rendszerének és
miikodésének aspektusaibdl is értelmezhetbek.
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Figyelemre mélténak tartjuk tovabbd, hogy a fels6oktatds a telepiilés vagy
régié fejlédésében mint termék, szolgaltats, infrastruktira és fogyasztd is
egyaradnt szerepet jatszik. Mint a gyakorlatban is lathattuk tehat, az altaldnos
fejlesztési és marketing tevékenység mellett a felsGoktatasi infrastruktira ming-
sége, kapcsolatrendszere, a piacot is figyelembe vevé funkciéi szintén hatédssal
vannak a vdrosok, régiok versenyelényének alakuldsdra, illetve a helyben tarté
helyi (regiondlis) gazdasdg megfeleld mikddésére. A globalizacié hatdsdra, vala-
mint a regiondlis szemlélet el6térbe keriilésével a fels§oktatds terei is kitdgultak,
azaz a tarsadalmi és gazdasagi tér minél szélesebb kontextusdban jelennek meg
a felsGoktatdsi intézmények.
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ENGLISH ABSTRACT

Due to the intensive competition among regions, cities or towns, place market-
ing techniques all over the world, including Hungary, have been progressively
applied over the last decades. However, local authorities and institutes are on
different stages of adopting a marketing philosophy to meet their operational
and strategic goals. As for the role of higher education, the quality education
is now without doubt considered as an essence for the quality of life of current
and future generations as well as for economic growth and local development.
Education institutes thus, migrating to a service provider beyond educational
activities, can play an important role in promoting cities and regions. The first
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part of this article describes and analyses the relation between local develop-
ment strategies and place marketing from the aspects of the higher education
pointing out its unique characteristics.The second, empirical part of the study
offers an insight into two development paths on this issue comparing two case
studies from Hungary, namely the case of Kaposvar and the case of Miskolc.
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SZABO MIHALY!W

Befagyott konfliktusok: esettanulmdany Hegyi-
Karabah példéjan keresztiil

A tanulmdny témdja a Hegyi-Karabahot 6vez§ konfliktus, ezen beliil kitérve
a konfliktust kivdlté okokra, Hegyi-Karabah dllam jelenlegi helyzetére és
lehetséges jovGjére is. A tanulmdny tobb, a nemzetkozi kapcsolatok szem-
pontjabol fontos elemzési szempontot figyelembe vesz, mint példdul a népek
onrendelkezési joga, a nemzetdllam fogalma és a konfliktus kezelés.

Azért tartottam fontosnak elkésziteni ezt az elemzést, mivel Magyar-
orszdgon a Kaukadzus vidéke véleményem szerint nem kap kell§ figyelmet
és a médidban is igen minimdlis mennyiségd hir jelenik meg réla, annak
ellenére, hogy nemzetkdzi vonatkozdsban kiemelten fontos teriiletrdl beszé-
link. A torténelmi és az aktudlis hattér behatébb vizsgdlata nélkiil pedig
lehetetlen elemezni és értelmezni az itt zajlé politikai, tdrsadalmi valtozdaso-
kat. Pedig ahogy Ramil Safarov iigye? is j61 mutatja, Magyarorszag is sulyos
diploméciai, gazdasdgi hdtrdnyokat szenvedhet az ebbdl fakad6 tudatlanség-
nak koszonhetéen.

Ezen kiviil személyes élményeim és tapasztalataim is 6szténoztek a tanul-
many elkészitésére, mivel én is jartam a Kaukdzusban, ezért a tanulmany-
ban emlitett telepiilések egy jo részét lehet§ségem volt felkeresni. Valamint
ormény és azeri bardtaim személyes élményei szintén jelents inspirdciét
nytjtottak szdmomra a tanulmdny elkészitéséhez.

A tanulmdny elsé része arrdél szél, hogyan lehet ezeket a konfliktus szem-
pontjadbél relevans elemzési szempontokat és elméleteket 6sszehasonlitani,
valamint alkalmazni a valédi konfliktusra kiterjesztve. A médsodik részben
bemutatom a konfliktus torténelmi hétterét, valamint az 1988 és 1995 kozotti
eseményeket és a béketdrgyaldsokat. A harmadik részben Hegyi-Karabah
lehetséges jovéképét mutatom be, a megvaldsithaté béketervekre és megol-
désokra fékuszdlva.

[1] Széchenyi Istvdn Egyetem, egyetemi hallgat6 (sz_mihaly@yahoo.com).

[2] Az Eurépai Parlament dlldsfoglaldsa Azerbajdzsdnrol: a Ramil Safarov-iigy (2012). (Elérhetd:
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+MOTION+P7-RC-2012-
0428+0+DOC+XML+V0//HU. Letoltés ideje: 2016.04.16.)
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A JOGI HATTER

Hegyi-Karabah jelenlegi helyzete

Hegyi-Karabah most méar tobb, mint 20 éve a nemzetdllam épités tGtjdn van,
onmagét pedig egy fiiggetlen koztdrsasdgnak tekinti, annak ellenére, hogy
a nemzetkozi kozosség nem ismeri el 6ndll6 dllamként. Hegyi-Karabah teri-
lete 11458 km?, a lakossdg szdma pedig megkozelit6leg 141 ezer {6.! Az 1. dbra
Hegyi-Karabah foldrajzi helyzetét mutatja be. J61 1athat6k mind az egykori szov-
jet Hegyi-Karabah Autoném Korzet (,,oblaszty” vagyis adminisztrativ egység),
mind pedig a jelenlegi Hegyi-Karabah dllam hatdrai, amik mar magukba foglal-
jak az Azerbajdzsantdl elfoglalt teriileteket is. A térképen eltér§ drnyalatokkal
vannak jeldlve az Azerbajdzsdnhoz tartoz6, de Orményorszdg 4ltal megszallt
teriiletek, az Orményorszdghoz tartozo, de Azerbajdzsén 4ltal megsz4llt teriile-
tek, valamint a Hegyi-Karabah részét képezd, de Azerbajdzsan 4ltal megszallt
teriiletek.

1. dbra: A hegyi-karabahi konfliktus sordn megszallt teriiletek
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Forrds: http://www.valuewalk.com/wp-content/uploads/2016/04/Nagorno-Karabakh-
Conflict.png (Letoltés ideje: 2016.04.16.)

A népek onrendelkezési joga
Mivel tanulmdnyom témdja Hegyi-Karabah, mint ,de facto” 4llam, ezért fontos

kitérni a nemzetkozi jog éltal megfogalmazott népek onrendelkezési jogara és az

[3] Hegyi-Karabah elnokének hivatalos weboldala. (Elérhetd: http://www.president.nkr.am/en/
nkr/statePower/, Letoltés ideje: 2016.04.16.)
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ennek kovetkezményeként megjelend dllamok mds allamok éaltali elismerésére.
Az 1945-6s Egyesiilt Nemzetek Szervezetének Alapokmdnya a kovetkezdket irja az
elsé fejezet, elsd cikkelyének mésodik bekezdésében az Egyesiilt Nemzetek Szerve-
zetének a céljarol: ,a nemzetek kozott a népeket megilletd egyenjoglisdg és onren-
delkezési jog elvének tiszteletben tartdsan alapulé barati kapcsolatokat fejlessze és
az altalanos béke megerdsitésére alkalmas egyéb intézkedéseket foganatositson;”."!

Az Egyesiilt Nemzetek Kozgytilésének XXI. {ilésszakdn, 1966. december
16-4n elfogadott Polgédri és Politikai Jogok Nemzetkozi Egyezségokmdénya
a kovetkezdbket irja az elsd fejezet elsé cikkelyének az elsé bekezdésében:
»~Minden népnek joga van az onrendelkezésre. E jog értelmében a népek szaba-
don hatdrozzdk meg politikai rendszeriiket és szabadon biztositjak gazdasagi,
tarsadalmi és kulturalis fejlédésiiket.”™

Ezeken Kkiviil az ENSZ Kozgytlés 1970. oktéber 24-én elfogadott 2625-0s
XXV. hatdrozata, ,Az 4llamok kozotti bardti kapcsolatok és egyiittmtikddés”
ENSZ Alapokmdnnyal egyezd elveir6l szé6l6 nyilatkozata kimondja: ,,az ENSZ
Alapokmaénydba foglalt nemzetek kozott a népeket megillet6 egyenjogusag és
onrendelkezési jog elveinek tiszteletben tartdsdval az Egyesiilt Nemzetek vala-
mennyi népének joga van a kiils§ beavatkozds nélkiili szabad onrendelkezés-
hez, és hogy szabadon hatdrozzdk meg politikai rendszeriiket, valamint szaba-
don biztositsdk gazdaségi, tdrsadalmi és kulturdlis fejlédésiiket. Minden 4llam
kotelessége, hogy tiszteletben tartsa ezt a jogot 6sszhangban az ENSZ Alapok-
ményédnak rendelkezéseivel.”® | Egy szuverén és fiiggetlen 4llam megalapitasa,
egy mdsik fiiggetlen dllammal valé tdrsulds vagy integracié esete, vagy barmely
mads politikai stdtusz megjelenése egy a nép 4ltal szabadon elfogadott alkotmany
altal, a népeket megillet§ onrendelkezési jog megtestesiilése.”

Ezek a jogi nyilatkozatok adjdk az alapjat a nemzetkozi kozosség elveinek a
népek onrendelkezési jogét illeten.”” Habar néhdny 6 pontja az 4llasfoglala-
soknak elég homdlyosan megfogalmazottnak tlinik az alkalmazhatésdg szem-
pontjdbdl, de az iizenetiik mégis vildgos.

Onrendelkezési jog vagy szuverenitds?

Amennyiben ezeket és mds egyéb nyilatkozatokat is figyelembe vessziik, akkor
Ugy a Hegyi-Karabahban él6 emberek helyzete is sokkal egyértelmiibb lesz.
A jelenlegi helyzetben az a probléma a nemzetkozi jog szempontjabédl, hogy a

[4] Magyar ENSZ Tdrsasdg. (Elérhet6: http://www.menszt.hu/layout/set/print/content/view/
full/186. Letoltés ideje: 2016.04.16.)

[S] A Polgari és Politikai Jogok Nemzetkozi Egyezségokmanya. (Elérhetd: http://net.jogtar.hu/jr/
gen/hjegy_doc.cgi?docid=97600008.TVR. Letoltés ideje: 2016.04.16.)

[6] Az dllamok kozotti bardti kapcsolatok és egyiittmiikodés ENSZ Alapokmdnnyal egyezd elveirél
sz0l6 nyilatkozat, ENSZ Kozgyiilés, 2625-0s (XXV) hatdrozat, 24 oktober, 1970. (Elérhets: http://
www.refworld.org/cgi-bin/texis/vtx/rwmain?docid=3ddalf104. Letoltés ideje: 2016.04.16.)

[7] Uo.
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Hegyi-Karabahban é16 emberek 6nrendelkezési joga 6sszelitkozésben 411 Azerbaj-
dzsan szuverenitdshoz (és ezzel egyiitt teriileti integritdshoz) val6 jogaval. Akérdés
az, hogy akkor mi is lenne a megoldds ebben a helyzetben? Dr. Otto Luchterhandt,
a hamburgi egyetem Kelet-Eurépa tanszékének igazgatéja szerint: ,,a népek dnren-
delkezéshez val6 joga nem csupdn egy politikai alapelv, de a nemzetkdzi jog egyik
é16 alapszabdlya is. A Hegyi-Karabahban él§ emberek pedig alanyai ennek az
onrendelkezési jognak. A Hegyi-Karabahban él6 emberek a legmagasabb szint(
teljesiilését igényelhetik az 6nrendelkezéshez vald jognak, ami az Azerbajdzséntdl
valg elszakaddst eredményezi. Egyrészt mivel a nemzeti kisebbségek statuszdra
vonatkozé korldtozdsok nem teszik lehet6vé az & jogérvényesits képességiiket se a
fejlesztések, se a jogvédelem terén, mdsrészt pedig az elnyomds mértéke olyan elvi-
selhetetlen szintet ittt meg, hogy még egy Azerbajdzsdnnal fenntartott foderdcié
is elfogadhatatlan volna, ami azt jelenti, hogy ebben a helyzetben az ¢énrendelke-
zési jog haszndlata egyértelmi és meggy6z6 modon igazolhato.”®

Azonban ennél specifikusabb bizonyitékra van sziikség Hegyi-Karabah eseté-
ben a nemzetkozi jog haszndlatét illetGen. Ugy is lehet érvelni, hogy a hatdrok és
a teriileti integritds jogi legitimdcidja ellentétes az onrendelkezési jog alapelvével.
Azonban ez igy nem terjeszthetd ki az Azerbajdzséni Szovjet Szocialista Koztér-
sasdg esetére. El§szor is azért nem, mivel Hegyi Karabah méar az Azerbajdzséni
Szovjet Szocialista Koztdrsasdgon beliil is egy autoném korzet (,,oblaszty”) volt.
Rdaddsul az Azerbajdzsdni Szovjet Szocialista Kdztdrsasdg hatdrait nem tekint-
hetjiik dllamhatarnak, csak adminisztrativ hatarnak, ezért az 1975-6s Helsinki
Z&réokmadany vonatkozo része a tertileti integritdsrdl itt nem alkalmazhat6. Fran-
cois Mitterand mondta még, hogy ,Miért is lenne sziikségszer(i egy dllam bels§
adminisztrativ hatdrait automatikusan nemzetkozi hatarként is elismerni?”."”

Madsrészrél pedig az Azerbajdzsdni Szovjet Szocialista Koztdrsasdg 1991.
augusztus 30-4n deklardltan az 1918 és 1920 kozotti Azerbajdzsdni Demokrati-
kus Koztarsasag helyredllitdsardl szavazott, és ezdltal annak az utéddllamdnak
tekinthetd a mai fiiggetlen Azerbajdzsdn dllam. Azonban éppen ez a deklarécié
kérddjelezi meg a jelenlegi hatdrait Azerbajdzsdnnak, mivel se Hegyi-Karabah,
de még az Orményorszag és Irdn kozott elteriils exklavé, Nahicsevan se volt
része kordbban az Azerbajdzsdni Demokratikus Koztdrsasdgnak. Rdaddsul igen
jol dokument4lt, hogy 1920 decemberében az Azerbajdzsédni Szovjet Szocialista
Koztarsasag elfogadta, hogy Hegyi-Karabah teriilete és Nahicsevan Orményor-
szdghoz tartozik. Kés6bb ezek a deklardcidk Sztalin 4ltal lettek megvéaltoztatva,
aki akkoriban a nemzetiségi iigyek népbiztosa volt."

[8] Luchterhandt, O. (1993): Nagorny Karabakh’s Right to State Independence According to Interna-
tional Law. Boston, 84.

[9] Zargarian, R. (1999): Principles for Conflict Resolution in Nagorno-Karabakh. International
Peacekeeping, 6(3). 129-133.

[10] Sibilla, C. (2013): Stalin’s Legacy: The Nagorno-Karabakh Conflict; Association for Diplomatic
Studies and Training. (Elérhets: http://adst.org/2013/08/stalins-legacy-the-nagorno-karabakh-
conflict/ Letoltés ideje: 2016.04.16.)
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Tovébbi elemzéssel még egyértelmiibb, hogy Azerbajdzsdn 4llami szuve-
renitdsdnak sokkal alacsonyabb az értéke és sokkal kevésbé egyértelmd,
mint normdl viszonyok kozott egy mdas dllam esetében a Népszovetség 4dltal
meghatdrozott rendszerben. Ezdltal pedig a szuverenitds sokkal kevésbé
vehetd szdmitdsba, mint a Hegyi-Karabah teriiletén é16k 6nrendelkezési joga.™"
Ez igy pedig megerdsiti és tdmogatja azt az elképzelést, hogy a Hegyi-
Karabahban é16 embereknek joguk van az énrendelkezésre és egyben az Azer-
bajdzsantél valé elszakadasra is Azerbajdzsdn szuverenitdsival szemben. !

A Hegyi-Karabahi Koztdrsasdg megalapitdsa egy népszavazdast kdvetden
tortént 1991. december 10-én, ahol az emberek 98%-a szavazott a fiiggetlen-
ség mellet és mivel ez a népszavazds mind a nemzetkozi, mind az akkori
szovjet torvényekkel dsszhangban lett kiirva és lebonyolitva, ezért ezt a
népszavazdst hivatalosan is el kéne ismernie a nemzetkozi jognak. Ezen-
kiviil Eritrea és Koszov6 példdja is mutatja, hogy a fliggetlenség egyol-
dala kikidltdsa is elvezethet a nemzetkozi jog érvényesiiléséig és ezdltal a
nemzetkozi elismertségig. Hegyi-Karabah mds orszdgokkal és nemzetkozi
szervezetekkel valé kapcsolatai valamint az olyan nemzetkozi szerz6dé-
sek, mint a Genfi Konvencié pedig szintén mind megerdsitik ezt az 6nren-
delkezéshez valé jogot.

HEGYI-KARABAH TORTENETE

Az orosz héditdst kovetd iddszak

Az azeri-ormény ellentétben az etnikai konfliktusok esetében gyakran
felmeriil§ ,6si gydloletr6l” egydltaldn nincs sz6, ugyanis az azeri-ormény
ellentét alig 100 éves multra tekint vissza. Az 1828-as tiirkmencséji békével
Oroszorszdg végleg bekebelezte az Araksz foly6tdl északra fekvd, Jerevani,
Nahicsevdni és Talis Kdnsdgokat, amelyek kordbban laza perzsa fennhaté-
sdg alatt alltak, ezzel pedig teljessé vélt a mai Azerbajdzsdn és Orményor-
szag teriilete feletti cari fennhatésdg. A hegyekben él6 nomdd és a folyévol-
gyekben éI6 foldmUves, sfita muszlim torok nyelvi népek keveredve éltek a
tobbi, kisebb-nagyobb kaukadzusi népcsoporttal, koztiik a két legnagyobbal,
a gruzokkal és az orményekkel. A cdri héditdst kdvet§en szamos népesség-
mozgds tortént, amelyek emlékei az utébbi évtizedek konfliktusaiban kiemelt
fontossdgot kaptak az erds érzelmi toltet miatt. A 19. szdzad els6 harmadé-
ban még muszlim tobbség( Jerevan, Hegyi-Karabah, Nahicsevdn és Zangezur
népességének megoszldsa és hovatartozdsa a 20. szdzadban sok vitét gerjesz-
tett. A cdri id6szakban ugyanis az orosz-perzsa és az orosz-torok hdboruk

[11] Raschhoffer, H. (1960): Das Selbstbestimmungsrecht. Ursprung und seine Bedeutung. 16.
[12] Luchterhandt O. (1993):i. m. 84.
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eredményeként jelent6s ormény bevdndorlds és betelepités tortént (tobbek
kozt Jerevdn és Hegyi-Karabah az utébbi 180 évben valt ormény tobbséglivé),
mikdzben szdmos muszlim koltozott Perzsidba, ennek kovetkeztében pedig a
20. szdzadra Hegyi-Karabah ormény tobbségtivé valt. A dél-kaukdzusi térség
hatdrvidék jellegébdl fakaddan a kulturdlis és ideoldgiai hatdsok taldlkozdsi
pontjaként is szolgélt.

A 19. szdzadi modernizécié, az eurdpai eszmék elterjedése ebben a térség-
ben is kifejtette a hatdsdt. Az drmények a tobbi kaukdzusi néphez képest
viszonylag konnyedén illeszkedtek be az orosz tdrsadalomba a 19. szdzad
mésodik felétsl, kiilondsen az értelmiségi és a kereskeddi rétegbe, és jelen-
tés részt vallaltak a bakui olajlaz idején tortént gazdaségi fellendiilésben is.
A 19. szdzad végi cdri oroszositasi torekvések, valamint az Oszmdan Biroda-
lomban végbemend folyamatok ugyanakkor hozzdajarultak az 6rmény nacio-
nalizmus jelent6s megerdsddéséhez. A sfita muszlim torok népnél, amelyet
eleinte toroknek/tatdrnak, majd a 20. szdzadt6l adharbaijani (azerbajdzsani)
toroknek, majd az 1930-as évektd] kezdve kizdrélagosan azerieknek nevez-
tek, szintén hasonlé modernizdciés tendencidk figyelhet6k meg. A bakui olaj-
boom é&ltal hozott fellendiilés rdsegitett az azeri értelmiség nyugatos tenden-
cidira, mely a 19-20. szdzad forduléjdnak egyik fontos gazdasdgi kozpontjava
tette a Kaszpi-tenger partjdn 1évé Bakut, mely nemcsak a vildg olajtermelé-
sének kozel felét adta abban az idében, de otthona volt tobb ezer azerinek,
orosznak, orménynek és eurépai befektetének, munkdsnak és kereskedének
egyarant.™

Az etnikai konfliktusok megerdsodése (1905-1920)

Az 1905-0s forradalom és az 1904-05-0s bakui sztrdjk tulajdonképpen a
modernizacidés tendencidk és szocidlis-etnikai fesziiltségek egyfajta leképe-
z6déseként vezetett az elsé ,tatdr” (azeri)-ormény konfliktushoz. A bakui
kozéposztdly, melynek jelentfs részét ormények alkottdk, valamint az
ormény munkdéssag életkoriilményei lényegesen jobbak voltak, mint az azeri-
eké. Ez konfliktusokhoz vezetett, ami késébb etnikai pogromok forméjdban
tort felszinre. A pogromok a kezdeményez§ felek védltakozédsaival késébb a
Dél-Kaukédzus mds vidékein (Susa, Tbiliszi, Nahicsevdn, Gandzsa) is megis-
métlédtek.

Az 1917-es forradalmak és az els§ vildghdbort szintén komoly hatdssal volt
a két nép torténelmére. A cdri fennhatésdg gyakorlati megsztinése utan létre-
jott Kaukdzusontili Demokratikus Szovetségi Koztdrsasdg rovid idén beliil
harom 4llamra bomlott fel: a Griz, az Ormény és az Azerbajdzsdni Demok-

[13] Marosvari Csaba (2013): A hegyi-karabahi konfliktus (1988-1994). Grotius Kozlemények
(2013.10.16).
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ratikus Koztdrsasdgra. Koziiliikk egyediil az el6bbinek voltak tobbé-kevésbé
konkrétnak tekinthet6 hatdrai, utébbi kett6 azonban nem tudott egyezségre
jutni a kozos hatdrokrél, melyek a mar 6rmény tobbségtivé valt Hegyi-Karabah
és az azeri tobbségli Nahicsevdn és Zangezur térségét érintették. Bakuban
mindekozben a vdros feletti irdnyitdst kézben tarté, ormény héatterd Bakui
Kommiin elleni azeri ldzaddst az 6rmények 1918 madarciusdban leverték, amit
véres megtorlds kovetett. Az Azerbajdzsdni Demokratikus Kéztarsasdg csapa-
tai 1918 szeptemberében az oszmdén seregek segitségével bevették a vdrost,
amit az azeri kozosség ormények elleni bosszija kovetett.

Az Oszmén Birodalom els§ vildghdbords kapituldciéjat kovetéen rovid
brit megszallds kovetkezett a térségben, amely Hegyi-Karabahot az Azerbaj-
dzsdni Demokratikus Koztdrsasdg adminisztracidja ald helyezte. Az azeri-
ormény Osszecsapdsok azonban tovabbra is folytatédtak, Susdt az 1905-0s
ormény terror utdn 1920-ban az azerbajdzsdni hadsereg rombolta le, mikdz-
ben Zangezurban 6rmény etnikai tisztogatds zajlott az ottani azeri lakossédg
ellen. Mire a bolsevikok 1920-ra irdnyitdsuk ald vontdk a mai Azerbajdzsant
és Orményorszdgot, mar 15 éves multra tekinthetett vissza az azeri-drmény
konfliktus. A viszonyt tovdbb terhelték az els§ vildghdbort és az 1917-es forra-
dalmak olyan momentumai, mint az oszmdan-torokok 4dltal elkovetett 1915-0s
ormény népirtds, amely az ormény nemzeti identitds szerves részévé valt.
Rdadésul ez az oszmdn-torokok azeriekkel vald, drmény nacionalista korok
dltali 6sszemosdsaval is egylitt jart, melyet az 1918-as oszmdan-azeri katonai
egylittm(ikodés is meger@sitett. Azeri részrél pedig az drmények dél-kauka-
zusi bolsevik mozgalomban, a Bakui Kommiinben és az els6 azerbajdzsédni
koztdrsasdg, valamint a Dél-Kaukdzus szovjet, orosz/bolsevik meghdditdsa-

s 2z

A ,torténész hdborit”

Erdemes megemliteni az 6rmény-azeri ellentét egyik sajdtos motivumat. Hegyi-
Karabah nemzetkdzi megnevezése ,Nagorno-Karabakh”, mely kifejezés 3
nyelvbdl 4ll 6ssze. A ,Nagorno” oroszul azt jelenti, hogy ,,hegyi” vagy ,hegyes”,
,hegyvidéki” és a ,,Karabakh” sz6 pedig torok 4s farszi nyelven azt jelenti, hogy
~fekete kert”. Azonban az drmények Hegyi-Karabahot , Artsakh”-nak nevezik,
mivel ez egy provincidja volt az egykori ,Nagy Orményorszdgnak” és mar az i.
e. 2. szdzadban is emlitik: az 6si provincidk Artsakh és Utik a Sevan t6, a Kara
foly6 és az Araxes foly6 kozotti teriileten fekszenek. !

[14] Uo.
[15] Redgate, A. E. (2000): The Armenians. Blackwell Publishers Inc., Massachusetts. 88-91.
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Az évszdzadok alatt Hegyi-Karabah lakossdgdnak tdbbségét mindig is az
ormények adtdk, azonban voltak olyan periédusok, amikor héditdsok kovetkez-
tében mds etnikai csoportok is letelepedtek a vidéken, mint példdul a kaukdzusi
tatdrok, kaukdzusi albdnok (ez a népcsoport azonban semmilyen médon nem
kapcsolddik a Balkdnon é16 albdnokhoz), perzsédk és sok torok torzs is. A mostani
konfliktus Azerbajdzsdnnal elinditott egy ,torténész hdborut” is, mely sordn az
azeriek torténelmi alapon jelentették be az igényiiket Hegyi-Karabahra, de az
ormények céfoltdk az azeri dllitdsokat. A Hegyi-Karabahban él6k sok egyértelmd
bizonyitékot tudnak felmutatni, mint példdul a tébb szdz &si romot, miiemléket,
vallasi célu épiiletet, templomot és kolostort. Ahogy egy helyi farmer mondta:
,Ez a kolostor (a Gandzasarban taldlhaté kolostor) 6rzott meg minket 6rmény-
nek, az irdsok ezeken a falakon mondjak el szdmunkra, hogy kik is vagyunk.
Van itt ennek a hegynek a tetején egy 6ridsi k§ kereszt (khackhar), amit még a
mi §seink helyeztek el ott, ezzel jelezve, hogy ez 6rmény fold.”®

A mostani konfliktus kiindulépontja azonban mér sokkal inkdbb a modern
kori torténelemben keresendd. 1918 utdn, amikor is a grizok, az 6rmények és
az azeriek kihasznéltdk az orosz forradalom okozta kdoszt és 6ndllé dllamo-
kat hoztak létre, szinte egyb6l kitért a hdbort Orményorszédg és Azerbajdzsan
kozott, azonban 1921-re mar mindhdrom koztdrsasdg a Vords Hadsereg ellendr-
zése ald keriilt."”

A bolsevik uralom

Eredetileg a bolsevikok megoldottdk Hegyi-Karabah problémdjit: Narimanov,
az Azerbajdzsani Forradalmi Bizottsdg (Azrevkom) elnoke deklardlta, hogy
»,az azerbajdzsdni munkds-paraszt kormdny a hireket meghallva, hogy a
felkel§ parasztsdg Orményorszdgban is kikidltotta a Szovjet Szocialista
Koztarsasdgot, tidvozli a testvéri ormény nép gy6zelmét. Ezzel a mai nappal
az egykori hatdrok Orményorszdg és Azerbajdzsdn kozott felfiiggesztésre
keriiltek. Hegyi-Karabah, Zangezur és Nahicsevdn pedig az Ormény Szovjet
Szocialista Koztarsasdg integrdlt részének tekintendd. Eljen sokd a Szovjet
Orményorszdgban és Azerbajdzsénban é16 munkdasok és parasztok testvéri-
sége és unioja.”.!""

Narimanov nyilatkozatat idvozolték az ormények, akik szerint ez egy
igazsdgos dontés volt. Narimanov mindezeken feliil még azt is kinyilvdnitotta,
hogy ,ezutdn semmilyen teriileti konfliktus nem fog vérfiird6t okozni a két

[16] Tchilingirian, H. (1999): Nagorno Karabakh: Transition and the Elite. Central Asian Survey
18(4). 435-461.

[17] Swietochowski, T. (1985): Russian Azerbaijan, 1905-1920: The Shaping of a National Identity in
a Muslim Community. Cambridge University Press. 165-191.

[18] Chorbajian, L. - Donabedian, P. - Mutafian, C. (1994): The Caucasian Knot: The History and
Geo-politics of Nagorno-Kharabagh. Zed Books, London. 133.
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6si szomszéd nép kozott”."! A jerevani kézponti kormdnyzat pedig erre hivat-
kozva deklarédlta, hogy ,az Azerbajdzsani Forradalmi Bizottsdg (Azrevkom)
dontése nyomdn ... eztton is kinyilvdnitjuk, hogy Hegyi-Karabah a mai naptél
az Ormény Szovjet Szocialista Koztarsasag integralt része”.*"!

Azonban ez a hatdrozat sose 1épett életbe, annak ellenére sem, hogy kezdet-
ben még maga Sztdlin is tdmogatta. Sztdlinnak az volt a véleménye, hogy Hegyi-
Karabahot Azerbajdzsdnnak kéne adni, hogy ezzel is javitsdk a barati kapcsola-
tokat Torokorszdggal, ahol ez id6ben voltak szocialista dllammd valé 4talakitést
célzo torekvések.”! Itt fontos kiemelni, hogy a torokok és az azeriek etnikailag
teljesen egyformék.

Azt is fontos megemliteni, hogy a Hegyi-Karabahrdél sz6l6 dontés ennek
ellenére is deklardlva lett a Kaukdzusi Kommunista Part Politikai Bizottsdga
(Kavburo) 4ltal 1921. julius 4-én (rdaddsul Sztdlin jelenlétében): ,az Azerbaj-
dzsédni Forradalmi Bizottsdg (Azrevkom) dontése nyomadn ... eziton is kinyil-
vanitjuk, hogy Hegyi-Karabah a mai naptdl a Szovjet Szocialista Orményor-
szag integrdlt része.” Azonban mdsnap Narimanov elkezdett tiltakozni a
hatdrozat ellen és a Kavburo megvdltoztatva kordbbi dontését, visszadllitotta
az eredeti allapotot és beleegyezett, hogy Hegyi-Karabah az Azerbajdzsdni
Szovjet Szocialista Koztdrsasdg része maradjon, de a régiénak kiterjedt auto-
némidt biztositott.??

A Kkarsi és a moszkvai egyezmények ezek utdn oktéberben lettek aldirva,
melyek biztositottdk Azerbajdzsdn fennhat6sdgat Hegyi-Karabah felett. Ezzel
Hegyi-Karabah 6rmény lakossdgdnak (a lakossdg koriilbeliil 90%-4nak) a vagya,
hogy egyesiiljenek Orményorszaggal, semmibe lett véve, ezzel megteremtve az
etnikai fesziiltségeket, amik aztdn egy kiterjedt hdbortihoz vezettek. Az 6rmé-
nyek hatszor is megprobaltdk Hegyi-Karabahot a Szovjet Szocialista Orményor-
szaghoz csatolni (1929, 1935, 1963, 1966, 1977 és 1987 soran volt erre tett kisérlet).
Ennek {6 okai az drményeket hatrdnyosan megkiilonboztet§ diszkrimindcid,
a demografiai viszonyok megvdltoztatdsa és a gazdasdgi alulfejlettség voltak.
1920 és 1979 kozott az drmény lakossag létszdma 25%-al csokkent a diszkrimi-
néci6 okozta nehézségek kovetkeztében. >

A 2. dbra az etnikai ardnyok megvdltozasat szemlélteti. Az 6rmények ardnya
az 1926-os 89%-16l 1989-re 77%-ra csokkent, az azerieké nagyjabdl ennyivel
nétt. Az egyéb nemzetiségek ardnya 1% koriil maradt.

[19] Documents on the Victory of Soviet Power in Armenia (1957), doc. 293, 437.

[20] Chorbajian, L. - Donabedian, P. - Mutafian, C. (1994): i. m. 135.

[21] Kazemzadeh, F. (1951): The Struggle for Transcaucasia (1917-1921). New York. 11-19.

[22] Cornell, E. S. (1999): The Nagorno-Karabakh Conflict. Report no. 46. Department of East Euro-
pean Studies, Uppsala University. 9.

[23] Ulubabyan B. (1994): A History of Artsakh: From the Beginning until our Days. 194-299.
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2. dbra: Demogréfiai véltozdsok Hegyi-Karabahban az Azerbajdzsdni Szovjet
Szocialista Koztarsasdg fennhatdsdga alatt
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Forrés: http://karabakhfacts.com/wp-content/uploads/2012/06/Demographics-in-
Nagorno-Karabakh-during-the-Soviet-Azerbaijans-Rule.png.

A MODERN KONFLIKTUSOK
A nyilt hdborii

A modern konfliktus 1988 februdrjdban kezdédott, amikor a gorbacsovi glasz-
noszty politikdt jellemz6 nyitottsdg kovetkeztében a hegyi-karabahi hat6sé-
gok ismét kérelmezték Hegyi-Karabah Autoném Korzet hozzdcsatoldsit az
Ormény Szovjet Szocialista Koztarsasdghoz. Az Azerbajdzsani Szovjet Szoci-
alista Koztdrsasdg reakcidja igen negativ volt és junius 13-dn visszautasitottdk
ezt a kérést. Azonban jinius 15-én az Ormény Szovjet Szocialista Koztarsasag
jovdhagyta Hegyi-Karabah csatlakozdsi szdndékat. Az Azerbajdzsdni Szovjet
Szocialista Koztarsasdg és az Ormény Szovjet Szocialista Koztarsasag kozti vita
kovetkeztében Moszkvanak kellett dontést hoznia. Mivel a Szovjetunié 1977-es
alkotmdnyanak 73-as és 78-as cikkelye szerint a hatdrok csak abban az esetben
moédosithatok, amennyiben ehhez mindkét tagkdztarsasag hozzéjarul,** ennek
kovetkeztében Hegyi-Karabah az Azerbajdzsdni Szovjet Szocialista Kdztdrsasag
fennhatdsdga alatt maradt egészen a Szovjetuni6 1991-es 6sszeomldsdig.

[24] Constitution (Fundamental Law) of The Union of Soviet Socialist Republics. (Elérhetd: http://
www.departments.bucknell.edu/russian/const/1977toc.html. Letoltés ideje: 2016.04.16.)

106



BEFAGYOTT KONFLIKTUSOK: ESETTANULMANY HEGYI-KARABAH...

A konfliktus kezdetét erészak, gerilla hadviselés és etnikai tisztogatdsok
jellemzik. Az drmények elleni pogromok Sumgaitban (Baku kozelében) mér
rogton 1988 februdrjdban megkezd&dtek, majd 1990 janudrjdban, Bakuban
folytatédtak. A Bakuban (ahol koériilbeliil 220 ezer 6rmény élt) és az Azerbaj-
dzsdn mads teriiletein él6 orményeket menekiilésre kényszeritették (a Hegyi-
Karabah teriiletén él6k kivételével). Valaszlépésként az Orményorszdgban €16
azerieket is tdvozdsra kényszeritették, azonban itt nem voltak pogromok és
tomeges gyilkossdgok a bakui eseményekkel ellentétben.

Jelcin hatalomra keriiléséig Oroszorszdg nem tdmogatta az orményeket, sGt
a Szovjetunié 0sszeomldsidt megel6z&en a szovjet hadsereg még tdmogatta is
Azerbajdzsant. Ezt kdvetSen azonban az oroszok az orményeket fegyverekkel,
iizemanyaggal és logisztikai tdmogatdssal is segitették. Az oroszok azért dlltak
az ormények oldaldra, mivel ellenezték Azerbajdzsdn torok- és nyugatbart
politik4jat.”*! A kialakult orosz 4lldspont szerint Orményorszag volt az egyetlen
szovetségesiik a Dél-Kaukdzus térségében és az drmények geopolitikai helyzete
miatt (kiilondsen Torokorszdg és Irdn kozelségére vald tekintettel) sziikséges a
segitségnyujtds.

Az azerbajdzsdni hadsereg és az irreguldris 6rmény gerilldk kozott a nyilt
hébord 1991-t6l 1994-ig tartott. 1992 elejére az azeriek mar majdnem Hegyi-
Karabah felét ellendrzésiik alatt tartottdk, ezzel is felgyorsitva az 6rmény civilek
kidramldsat. 1992 tavaszdra sikeriilt az drményeknek folénybe keriilniiik és a
hirtelen offenziva kovetkeztében az azeriek kénytelenek voltak visszavonulni.
1992. méjus 8-d4n Shushi varosdnak elfoglaldsdval az 6rmények teljes egészé-
ben fennhatésdguk ald vontak Hegyi-Karabahot és a Hegyi-Karabahot 6vez6
terilileteket. Fontos megjegyezni, hogy az drmények oldaldn f6éként gerillahar-
cosok alltak, akik nem voltak kodzvetlen kapcsolatban sem a hegyi-karabahi,
sem az Orményorszagi kozponti kormdnnyal. A harcosok vagy , Fedayeenek”
(,szabadsdgharcosok”), ahogy az ormények nevezik &ket; nagyrészt 4tlagos
emberek koziil keriiltek ki, akiknek nem volt se katonai képzettségiik, se fegy-
veres tapasztalatuk. Az orményeket a kiilf6ldon é16 6rmény diaszpdra pénzzel,
fegyverrel és onkéntesekkel nagymértékben tdmogatta. Az azeri oldalt zsoldo-
sok tdmogattdk, akik f6ként Csecsenfoldrél érkeztek, valamint Pakisztdnbdl és
Afganisztdnbdl érkezé mudzsahedin harcosok (koriilbeliil 3000).!

Végiil Oroszorszdg kozvetitésével 1994 mdjusdban, Kirgizisztdn fvdaro-
sdban, Bishkekben kétik meg a felek a ttizsziinetet. A megdllapoddst az azer-
bajdzsani kozponti kormdény irta ald és a hegyi-karabahi fegyveres erk részé-
r61 Babayan tdbornok. A hdbori eredményeként 6rmény fennhatésag ald kertilt
Azerbajdzsdn teriiletének 20%-a. A hdborus veszteségeket illetSen azonban

[25] Betts, W. (1999): Third Party Mediation: An Obstacle to Peace in Nagorno Karabakh. SAIS
Review, 19(2). 161-183.

[26] Taarnby M. (2005): Recruitment of Islamist Terrorists in Europe. Trends and Perspectives.
Aarhus: Centre for Cultural Research, University of Aarhus, January 14.
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nagyon nehéz hiteles adatokhoz jutni. Az Egyesiilt Allamok kiiliigyminisztéri-
uma koriilbeliil 25 000-re teszi a halottak szamat. Mds becslések szerint ormény
oldalon megkozelit6leg 6000-en haltak meg, mig az azeri oldalon 20 000-en és
koriilbeliil 50 000-re tehet6 a sebesiiltek szdma."”

A héabort az emberéletekben bekovetkezett veszteségek mellett nagymér-
tékd népességmozgdast is okozott. Csaknem az dsszes azeri nemzetiségd lakos
elhagyta Hegyi-Karabahot. Az utolsé szovjet népszdmldlds dltal mért 76%-os
Ormény ardny a 2005-0s hegyi-karabahi népszdmldlds alapjdn 99%-ra nétt.
Mindezek a demogréfiai vdltozdsok Hegyi-Karabah korzeteit nagyon eltéré
mértékben érintették. A 3. dbrdn a sziirkével jeldlt teriileteken a népesség
legalabb 50%-al csokkent, mig a fehérrel jelolt teriileteken a csokkenés mértéke
10 és 49,9% kozotti. A vildgos sziirkével jelzett teriiletek ,.ellenséges megszdllds”
alatt voltak a 2005-ben végzett népszamlédlds idején, ezért azokrol a teriiletekrél
nem allnak rendelkezésre adatok. Az 1. tdbldzat pontosan mutatja a korzetek
népszdmléldsok szerinti népességszdménak az alakuldsét.

3. dbra: A lakossdg ardnydnak csokkenése a Hegyi-Karabahi Koztarsasag terii-
letén 1989 és 2005 kozott az egyes régidk szerint

AZERBBAIJAN

(3-Stépanakert
Martouni

ARMENIA

-10.0 through -49.9
-50.0 and below

Forrds: Rowland, R. H. (2013): Population Trends in a Contested Pseudo-State: The Case of
Nagorno-Karabakh. Eurasian Geography and Economics, 49(1). 99-111.

[27] Waal, T. de (2003): Black Garden: Armenia and Azerbaijan through Peace and War. New York
University Press. 285.
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1. tdbldzat: A Hegyi-Karabahi Koztdrsasdg lakossdgszdmadnak és telepiiléssza-
maénak véltozdsa

1989de  2005de = 2005de  Valtozdsszdza- .1 iiscek  Telepiilések

Régid . 1ékba 1989- 7 2
facto facto jure 2005 de facto = SZ4ma 1961 szama 2005

Stepanakert 56,705 49,300 49,986 -13.1 1 1

Askeran 20,954 16,399 16,979 -21.7 53 46

Hadrout 14,487 11,850 12,005 -18.2 41 42

Martakert 47,047 18,519 18,963 -60.6 60 51

Martouni 28,202 22,619 23,157 -19.8 43 39

Shahoumyan 43,713 2,553 2,560 -94.2 125 16

Shoushi 20,374 4,225 4,324 -79.3 31 9

Qashatagh 108,147 9,397 9,763 -91.3 341 107

Hegyi-

Karabah 339,629 134,862 137,737 -60.3 695 311

Osszesitve

Hegyi-

Karabah

Autoném 187,769 122,912 125,414 -34.5 229 188

korzet 6

régidja

Forrds: Rowland, R. H. (2013): Population Trends in a Contested Pseudo-State: The Case of
Nagorno-Karabakh. Eurasian Geography and Economics, 49(1). 99-111.

A tiizsziinet és a béketdrgyaldsok

Az Oroszorszag kozvetitésével 1étrejott tlizsziineti megallapoddst megel6zGen
is szamos kisérlet volt a megegyezésre. 1991 szeptemberében Borisz Jelcin és
Nurszultan Nazarbajev javaslata volt az els§, azonban ez nem vezetett ered-
ményre. A kovetkez§ targyaldsok Irdn kozvetitésével zajlottak 1992 februdrjé-
ban. Mivel Irdnnak mar csak a kdzos torténelem miatt is mind Azerbajdzsdnnal,
mind Orményorszédggal szoros volt a kapcsolata, ezért megprobaltak kihasznalni
ezt a lehetGséget és meger@siteni a térségbeli pozicidjukat. Mindezt els§sorban
Torokorszag hattérbe szorftdsaval akartdk elérni. Azonban a teherdni konferen-
cia se vezetett megédllapoddshoz. Ezutdn a CSCE (Conference on Security and
Cooperation in Europe; mai nevén EBESZ - Eurdpai Biztonsagi és Egyiittm(-
kodési Szervezet) vette at a kozvetitSi szerepet és Irdnt a targyaldsi folyamat
elhagydsdra kényszeritették azzal az indokkal, hogy Irdn nem tagja a CSCE-
nek. 1992 augusztusdban ismét Nazarbajev prébdlkozott meg a kozvetitéssel,
de ennek ezuttal se volt eredménye. A CSCE 1992 és 1994 kozott szamos alka-
lommal prébélta megdllapoddsra birni a feleket, azonban egyrészt a szervezet
tapasztalatlansdga, mdsrészt Oroszorszdg kozvetitsi szerepbe térténd belépése
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miatt ezek a kisérletek is megbuktak. Az 1994. mdjusi tizsziineti megéllapodds
megkotéséig szamos javaslat volt az asztalon, azonban Hegyi-Karabah csak egy
komplett megéllapodési csomagot {rt volna ald, mikézben Azerbajdzsdn ragasz-
kodott volna az egyes targyaldsi pontok kiilén-kiilén valé elfogaddsdhoz.?®

Az eltéré 4lldspontok kovetkeztében ezért a tényleges megallapodds csak a
tlizszlinetet érintéen jott 1étre. A béketdrgyaldsok esetében a f6 kozvetits szerv
a Minszki csoport lett, amit 1993-ban alapitott a CSCE. Emellett Orményorszag
és Azerbajdzsan elnoke is szdmos alkalommal taldlkozott egymadssal, de ezek-
b6l a targyaldsi folyamatokbdl Hegyi-Karabah kormdnya teljes mértékben ki
volt zdrva.

KERDESEK ES ALTERNATIVAK

Koszové mint kévetendd példa?

Koszové fliggetlenségének elismerése utdn szdmos ,de facto” dllam vizsgdlta
meg a lehet&ségét annak, hogy esetiikben is mintaként szolgdlhat-e Koszovd
esete. A Koszov6t mint fiiggetlen dllamot elismer6 orszdgok hidba hivatkoz-
tak arra, hogy Koszové ligye egyedi és nem alkalmazhaté mds dllamok eseté-
ben, sokak szerint viszont ez igenis precedens értéket szolgdltat. A nemzetkozi
kozosség azért hangstlyozza Koszovd kivételes helyzetét, mivel Koszové az
ENSZ, valamint mds nemzetkozi szervezetek irdnyitdsa alatt dll, mikozben az
olyan ,de facto” dllamok, mint Hegyi-Karabah, Abhdzia vagy Dél-Oszétia eseté-
ben nem ez a helyzet.

Ahhoz, hogy eldontsiik, Koszové valéban szolgdlhat-e mintaként Hegyi-
Karabah esetében, sziikségszer(i elvégezni egy Osszehasonlitdst. Ennek sordn
szamos hasonlésdgot fedezhetiink fel a két dllamban:

¢ Mindkett6ben van egy kisebbség, akik diszkrimindlva érzik magukat.

¢ Mindkét dllamban a konfliktus egy dtmeneti id6szakban kezdddott egy
nagyobb édllam (Hegyi-Karabah esetében a Szovjetuni6, Koszov6 esetében
Jugoszlédvia) szétesése utdn.

¢ Mindkét dllamban tartottak népszavazdast a fliggetlenségrél és mindkét eset-
ben az emberek onrendelkezési jogdra hivatkoztak.

¢ Mindkét é&llam rendelkezett némi autonémidval (Jugoszldvidn beliili
Koszovéi Autoném Tartomdny, illetve a Szovjetunién beliil Hegyi-Karabah
oblaszty).

Azonban a kiilonbségek is jelentGsek:

¢ Hegyi-Karabah mint dllam sokkal régebbi.

[28] Mooradian, M. - Druckman, D. (1999): Hurting Stalemate or Mediation? The Conflict over
Nagorno-Karabakh, 1990-95. Journal of Peace Research, 36(6). 709-727.

110



BEFAGYOTT KONFLIKTUSOK: ESETTANULMANY HEGYI-KARABAH...

* Hegyi-Karabah mind a kormdnyzat, mind az dllamszerkezet szempontjabdl
stabilabb.

* Hegyi-Karabah sokkal el6rébb tart az dllamépitésben, annak ellenére, hogy
kevesebb nemzetkozi figyelmet (és egyben sokkal kevesebb pénziigyi tdmo-
gatdst) kap, mint Koszovoé.

» Lényeges kiilonbség még, hogy Hegyi-Karabah nem vehetett részt partner-
ként a sorsarél dont6 béketargyaldsokon. Ezeken mindig Orményorszéig
képviselte.?”

Az ugyan vitathat6, hogy Koszovo esete példaként szolgdlhat-e egy mdsik
dllamtdl torténd elszakaddsra és a nemzetkozi kozosség is kiemeli, hogy egyszeri
esetrél van szd, ami teljesen egyedi a maga nemében. Azonban ett6l fiiggetleniil
még rendkiviil nagy a politikai megosztottsdg Koszové iigyében és ez szdmos
»de facto” dllamnak reményt nyujt arra, hogy egyszer taldan az 6 fliggetlensé-
gliket is elismerik. Sokan koéziiliik azzal érvelnek, hogy az &§ esetiikben még
sokkal indokoltabb és meglapozottabb is lenne a fliggetlenség elismerése, mint
Koszovéndl. Ahogy Hegyi-Karabah egykori elndke mondta: ,,Ha a nemzetkdzi
kozosség kész elismerni Koszovét, mint fiiggetlen dllamot. Akkor dlldspontom
szerint meglehetdsen nehéz lenne megindokolni, hogy Hegyi-Karabahot miért
nem ismerik el fiiggetlen dllamként.”

A hegyi-karabahi parlament szévivdje pedig a kovetkez&ket mondta: ,,Alapo-
san meg tudjuk indokolni, hogy a nemzetkozi kozosségnek miért kéne elismerni
a fliggetlenségiinket. 16 éve tartunk nyilt vdlasztdsokat, a blinlild6z6 szervek
fel vannak 4llitva, a hatalmi 4gak el vannak valasztva, a hadsereg pedig civil
irdnyitds alatt 411.”5Y

Nagyon nehéz vdlaszt adni arra a kérdésre, hogy Koszové mivel érdemelte ki
a nemzetkozi kozosség altal elismert fliggetlenséget, a hozza hasonld helyzetben
1év6 mds ,,de facto” dllamok miért nem érdemlik meg ugyanezt az elismerést. Errél
még a Koszovo fliggetlenségét elismerd dllamok kozott is komoly vitdk vannak.
Az érvek nagyon véltozdak, de legtobben azt a hivatalos 4lldsfoglaldst haszndl-
jak, hogy Koszové nemzetkodzi fennhatésdg alatt 4ll, mikdzben a tobbi hasonlé
dllam esetében nem ez a helyzet. Azonban jogos a feltételezés, hogy a regiondlis
nagyhatalmak kozos érdeke is szerepet jatszik ebben a kérdésben. Oroszorszag
a hegyi-karabahi békefolyamat résztvevgjeként szdmos alkalommal lesoporte a
Minszki csoport dltal megfogalmazott javaslatokat. Ezdltal pedig komolyan profi-
talt a hegyi-karabahi helyzetbdl azzal, hogy nagy mennyiségl fegyvert és katonai
jarmtivet tudott eladni Orményorszagnak és Azerbajdzsdnnak is, ezzel jelentds
mértékben hozzdjadrulva mindkét dllam felfegyverzéséhez.

[29] Murinson, A. (2004): The secessions of Abkhazia and Nagorny Karabagh. The roots and patterns
of development of post-Soviet micro-secessions in Transcaucasia. Central Asian Survey, 23(1). 5-26.
[30] Yakubyan, V. (2006): Kosovo-Karabakh-Strategic Fork. Regnum, Russia (13. november 2000).
[31] Karabakh Has Serious Grounds for International Recognition of Sovereignty (2008). Karabakh
Open (20. February 2008).
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ORMENYORSZAG MIERT NEM ISMERI EL HEGYI-KARABAH FUGGETLEN-
SEGET?

A cimben megfogalmazott kérdés nagyon érdekes, mivel teljesen logikus lenne,
hogy Orményorszég legyen az els6 4llam, amely elismeri Hegyi-Karabah fiigget-
lenségét. Azonban van egy fontos érv, hogy ez miért is nem tértént meg eddig.
A hivatalos 6rmény vélasz mindig ugyanaz, amit Oleg Yesayan, Orményorszag
Fehéroroszorszdgba delegédlt nagykovete is mondott: ,Orményorszdg 4llds-
pontja szerint nemzetkdzi jog keretein beliil kell rendezni Hegyi-Karabah iigyét,
mivel azonban ez nem tortént meg eddig, igy Orményorszag se ismeri el Hegyi-
Karabahot fiiggetlen dllamként. Ugyanezen okbol Koszovoét se ismeri el Ormény-
orszag fiiggetlen allamként.”

Azonban azokra az azeri nyilatkozatokra vdlaszul, melyek szerint Azer-
bajdzsdn erével is visszavenné Hegyi-Karabahot, Orményorszadg kinyilvani-
totta, hogy egy kitéré hdbori esetén elismernék Hegyi-Karabah fiiggetlenségét.
Orményorszéag elnoke Szerge Szarkiszjan mondta a kovetkez6ket 2010 decem-
berében a kazahsztdni Asztandban: ,Orményorszdg hatdrozottan ellenzi a
probléma katonai dton torténé megolddsdt. Amennyiben Azerbajdzsdn egy
Gjabb katonai offenzivét inditana, ez esetben Orményorszdgnak nem marad
mds vdlasztdsa, minthogy ,,de jure” is elismeri Hegyi-Karabah Koztdrsasdgot és
minden lehetséges eszkozzel biztositja 4llampolgdrainak biztonsagat.”

Amellett is vannak érvek, hogy Orményorszdgnak ugyantgy el kéne ismer-
nie Hegyi-Karabah fiiggetlenségét, ahogy Oroszorszag is elismerte Abhdzia és
Dél-Oszétia fliggetlenségét. Mivel Hegyi-Karabah fiiggetlenségének elismerése
mar jogalapot teremthetne Orményorszag szdméra, hogy haboru esetén katonai
segitséget nytjtson Hegyi-Karabahnak. Rdadédsul az is lehetséges, hogy amennyi-
ben Orményorszag nem ismeri el Hegyi-Karabahot a kézeljévében, akkor Hegyi-
Karabah helyzete és jogi statusza is hosszu idére elfelejtédik majd, ezzel pedig
taldn a Koszov¢ 4ltal teremtett esély is elveszik a fliggetlenség elismerésére.

AJANLASOK

A hegyi-karabahi és mds egyéb hasonld konfliktusok elemzésének tapasztalatai

alapjan a kdvetkez6 ajanldsok dltal taldn rendezhet6 lenne Hegyi-Karabah helyzete:

e Az EBESZ-nek és a tobbi békefolyamatban résztvevé nemzetkozi szervezet-
nek Hegyi-Karabahot 6ndallé tagként be kéne vennie a tdrgyaldsi sorozatba,
csakigy, ahogy ez tortént a tlizsziineti targyaldsok sordn.

[32] Bissenova, A. (2008): Armenia links issue of Abkhazia, S. Ossetia to N.-Karabakh, Issue of the
CACI Analyst (10/02/2008). (Elérhet6: http://old.cacianalyst.org/2q=node/4955/print. Letoltés ideje:
2016.04.20.)

[33] EuroAsia (2010): Armenia Says Will Recognize Karabakh In Case Of War. (Elérhetd: http://www.
eurasianet.org/node/62556. Letoltés ideje: 2016.04.20.)
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* A nemzetkdzi szervezeteknek komolyabb garancidkat kéne vallalniuk, hogy
megel6zzék a fegyveres konfliktus tjrakezdését. A tlizsziineti megallapodds
betartdsét sokkal fokozottabban kéne figyelni és ellenérizni.

» Programokat kéne kidolgozni mindkét oldalon, hogy az emberek tolerdnsab-
bak legyenek egymdssal szemben, ez segitheti a megbékélést és megteremt-
heti a kdlcsonos tiszteletet.

¢ A nemzetkozi szervezeteknek be kéne vonniuk a civil tdrsadalmat is a parbe-
szédbe és jobban figyelembe kéne venniiik a civil 4lldspontot.®*

¢ A nemzetkozi szervezeteknek békefenntarté eréket kéne telepiteniiik a
demilitarizalt zénédba, valamint fontos lenne egy 1j referendum megtartdsa
is a vélasztasok tisztasdgat ellenérz§ nemzetkozi megfigyel6k részvételével.
Ezekkel is segitve a demokricia megerdsodését és a békés rendezést. !

» Orményorszdg, Hegyi-Karabah és Azerbajdzsdn kormdnydnak egyardnt be
kéne vezetnie konfliktuskezel$ és megel6z6, béketeremts és békefenntartd,
valamint emberi jogi programokat és tanfolyamokat az iskoldkban és az
egyetemeken. Ezzel is bevonva a civil tdrsadalmat a rendezésbe.

* Az NGO-k szintén tervezhetnének projekteket a civil tdrsadalom bevondsé-
val, ezdltal is tobb ember kapna pontosabb informaciékat a konfliktusrél és a
békefolyamatrol.

* A legfontosabb az lenne, hogy Hegyi-Karabahot ismerje el a nemzetkozi
kozosség. Ez biztositand leginkdbb a konfliktus békés megolddsét és Hegyi-
Karabah pedig a nemzetkozi jog alanydvé vdlna. Ezzel megnyilna a lehet§ség
szdamadra, hogy hiteleket kapjon az IMF-t6] és a Vildgbanktdl, amikbdl tovdbb
lehetne fejleszteni az infrastruktuirét és a kozszolgdltatdsokat.

* A hatdrok megnyitdsa Azerbajdzsan irdnydba élénkithetné a gazdasagot és
az emberek kozti bizalmat is névelné.

OSSZEGZES

A hegyi-karabahi konfliktus rendkiviil nehezen elemezhetd, amennyiben nem
dll szandékunkban belebonyolédni minden apré részletbe. Nagyon sok a vita az
alkalmazandé stratégidk, a nemzetkozi jog hasznélata, a nemzetkézi kozosség
dltali elismerés, a szuverenitds, a menekiiltek és szdmos egyéb tényez§ koriil.
Viszont azt a tényt nagyon sokan mell6zik, hogy Hegyi-Karabah maér tébb, mint
20 éve tgy viselkedik, mint barmely mds demokratikus dllam. Hegyi-Karabah
az emberi jogok tiszteletben tartdsdban, a demokrdcia szintjében, a transzpa-
rencidban és a korrupciot tekintve is jobban 4ll, mint Orményorszag és Azer-

[34] Faber, Kasprzyk M-J. - Kasprzyk, A. (2003): How should the OSCE deal with the Nagorno
Karabakh conflict? Helsinki Monitor, 14(1). 1-6.

[35] Freizer, S. (2005): Armenia’s Emptying Democracy, openDemocracy, (30. November 2005). (El-
érhetd: https://www.opendemocracy.net/democracy-caucasus/armenia_3075.jsp. Letoltés ideje:
2016.04.20.)
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bajdzsén.® Ennek ellenére ezek az adatok kevés el6nyt biztositanak Hegyi-
Karabah szdmadra a nemzetkozi kozosség dltali elismerés szempontjabél. Sokan
felvetik, hogy a ,Nyugat” kett6s mércét alkalmaz ez esetben. Yuri Morozov,
Dél-Oszétia miniszterelndke a kovetkez6ket mondta: ,Mdr hozzdszoktunk a
nyugati kettds mércéhez. En tigy vélem, hogy az embereknek Dél-Oszétidban
sokkal tobb okuk van fiiggetlenné vélni, mint a koszovoéi albanoknak.”"”

Meglatdsom szerint a Nyugatot taldn nem teljes mértékben a kettds mérce
haszndlata vezérli, azonban nagyon sajdtos nézépontot képvisel ezzel a kivéte-
lességre valg hivatkozdssal. Mivel minden egyes konfliktus egyedi, igy valéban
katasztrofdlis kovetkezményekkel jdrna, ha ugyanahhoz a békefolyamathoz
ragaszkodndnk az sszes régiéban. Azonban épp emiatt nem lehet Koszovo elis-
merését egyszeri esetté nyilvdnitani, mivel mds tigyekben is el6fordulhat, hogy
a nemzetkozi kozosség elismerése sziikségessé valik.

Hegyi-Karabah esetében is teljes mértékben indokolhat6 és érthetd a fiigget-
lenségre vald torekvés, ami rovidebb-hosszabb idétdavon beliil el lesz ismerve,
mint jogos igény. Ezzel pedig a hegyi-karabahi kormdany j6 példaval szolgdlhat
majd a tébbi ,,de facto” dllam szdmadra. Ezzel egyiitt Hegyi-Karabah tigyében két
lehetséges végkimenetel van a kozeljovét illetéen. Az egyik a mar el6bb emlitett
nemzetkozi kozosség altali elismerés, a masik pedig a hdbord, aminek a kitoré-
sét vetiti eldre az, hogy mindkét fél folytatja a fegyverkezést. Ezért a nemzetkozi
kozosség érdekeit is leginkdbb az szolgdlnd, hogy elismerjék Hegyi-Karabah

fliggetlenségét, ezzel is megel6zve a vérontdst.
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ENGLISH ABSTRACT

Nagorno-Karabakh — the disputed border region between Armenia and
Azerbaijan — faces an increasing risk of renewed hostilities due to the failure of
mediation efforts, escalating militarization, and frequent cease-fire violations.
Over the past several years, artillery shelling and minor skirmishes between
Azerbaijani and Armenian troops have killed dozens. This study focuses on the
conflict of Nagorno-Karabakh; the origins of the conflict, its present state and
the possible future. Throughout the study several key aspects and theories of
international relations are analyzed, such as: people’s right to self-determination,
the concept of nation-state and conflict resolution.
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Kevin Roberts: Lovemarks: Jovo a markak utan®

A szerz§ a Saatchi & Saatchi rekldmiigynokség nemzetkozi elnok-igazgatdja.
Szenvedélyes marketinges, domindns iizletember, aki hisz az értékeiben és
abban, hogy a marketing alapvet§en jo: el6nyos a keresleti és a kindlati oldalnak
egyardnt. A konyve alapjdn valéban a marketing, egy j6 gazdasszony, egy jo
keresked megszemélyesitéseként tiinik fel.

Lovemarks, szeretetmdrkdk cimi konyve {izleti, tudomédnyos ismeretter-
jeszt6, szérakoztatd, és mindenekel6tt inspirdlé olvasmany. Legfébb gondolati
magja (a szeretetmdrka) nem tudomdényos igényességgel kidolgozottan vagy
validalt kvantitativ mddszerek segitségével keriil bemutatdsra, hanem létezé
jelenségként, amelynek leirdsa fuzzy. Epp ez az elmosddottsag valtja ki a kuta-
tébdl a fogalmak tisztdzdsdnak, rendszerezésének az igényét: igy motivél a
tovdbbgondoldsra. Mivel a koncepci6 kétségkiviil el6remutaté: mi kovetkezik a
maérka utdn? Ez a kérdés a markapiacok telit6désével nagyon is izgalmas elsé-
sorban az tizleti tudomanyok kutatéinak szamadra.

Kevin Roberts marketingesként kezdte a karrierjét és a mai napig a kreativ
ipardg aktiv meghatdrozé személyisége. Lovemarks cim{ konyvében szakmai
élettapasztalatait: annak sztrletét és a hozza vezet§ utat foglalja 6ssze, nagy
szeretettel és lelkesedéssel. A mult - jelen - jov6 rend szerint felépiils fejezetek-
ben nem sajnélja az id6t torténetmesélésre. Ezzel a technikdval vezeti el az olva-
sot a szeretetmdrkdk mikodésének megismeréséig: megismétli azt a felfedezd-
utat, amit 6 egyénileg megtapasztalt; és mint tudjuk, a tapasztalatot dtadni a
legnehezebb: beszélni a megélt érzésekrdl, példdkat hozni soha ki nem prébalt,
mikdd6 mechanizmusokrdl. A tételes ismétlések a konyvben igy inkdbb az iré
sajat magdnak sz6l6, néhol nosztalgikus kicsengésti megerdsitései, semmint
az olvasé szdmadra informadaciokozvetités. A 15 fejezet elsé harmada a bevezetd:
ismertet§ a szerzd sajat élettdrténetérdl, melynek elvdlaszthatatlan, bedgyazott
része a marketing. Az olvasé gy érezheti, hogy Kevin Roberts azonosult a szak-
mdjaval, és bar tudoményos végzettség hijdn van, a tudomdanyos szemléletmdéd

[1] Széchenyi Istvan Egyetem, egyetemi tandrsegéd (platz@sze.hu).
[2] Megjelent: Magyar Konyvklub, Budapest, 2010. 222 o. Forditotta: Nagy Maté Orsolya. ISBN:
963549646.
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(kisérletezd, nyitott, megértésre torekv§) segitette a szeretetmdrkédkkal kapcso-
latos tuddsdnak megszerzésében. A marketingben eltoltott évei alatt figyelte a
piacok és a markdak interakciéit, ezt 2-3 fejezetben vezeti végig, mintegy el&tor-
tés sziikségességének felismerésétdl, a védjegyeken 4t a mdrkdkig. A markékig.
A tartalom ennél a pontndl robban: és mi a kovetkez6 fejlédési 1épés a markak
utdn? A szerzd sajat tapasztalataira és megfigyeléseire hivatkozva, szines és
valés példdkkal tdmasztja ald, hogy miért az egyetlen fenntarthat6 Gt az érzelmi
kot6dés kialakitdsa a markdhoz, hogy az szeretetmdrka legyen. A koncepciét
rendkiviil szimpatikussd teszi a 21. szdzadi értékek bennfoglaldsa, mint a fenn-
tarthatdsdg, az értékteremtés mindkét fél szamadra, vagy a kolcsonds bizalom
megvaldsitdsdra tett kisérlete.

A szeretetmdrkdk a tisztelet - szeretet koordindta rendszerben helyezkednek
el, a mésodik siknegyedben, azaz a magas foku tisztelet és a magas foku szere-
tet jellemz6 rdjuk. A méarkdktdl az kiilonbozteti meg 6ket, hogy a markak irdnti
magas foku tisztelet megvan a fogyaszték részérdl, de az érzelmi elkotelezettség
hidnyzik. Kevin Roberts szerint az érzelmi elkotelezettséget is lehet differen-
cidlni, amellyel fél sikereket érhetiink el, de az atiit6 valtozdst a marka iranti
szeretet kialakitdsa hozza. A szerz6 felismerte a kapcsolatépités, a valés kapcso-
latkialakitds sziikségességét és elengedhetetlenségét a gyiimolcs6z6 fennmara-
dashoz. Ez rokon jegyeket mutat az SDL logikaval és a nyilt innovaciéval.

A konyv legbdtrabban kommunikdlt részéhez a kdzepénél érkeziink el. Itt
keriil bemutatdsra szeretetmarka kialakitdsdnak technikdja. A lefrds szerint a
szeretet kisérdjelenségei a titokzatossag, érzékiség és a meghittség, valamint
alapja a bizalom. Igazi amerikai stilusban kertiilnek részletezésre a fenti kategé-
ridk: iizleti példdkon keresztiil keriilnek bemutatdsra az egyes jelenségek kiala-
kitdsanak technikdi. Igy a titokzatossdghoz nem kell mas, mint remek torté-
netek, a mult, jelen és a jové 0sszekapcsoldsa, valamint beleldtds az dlmokba.
Atitokzatossdg eredménye a mitosz. Az érzékiséggel kapcsolatban azt a logikat
ismerjiik meg, miszerint a legrovidebb 1t az érzelmekhez az érzékeken keresz-
tlil vezet. Ez pdrhuzamos a neuromarketing felfogdssal. A szerz¢ a kiilonb6z6
érzékszervek kombindlt megcélzdsdt tandcsolja az egyedi, védjegy-értékd,
maérka-specifikus érzékiség megteremtése érdekében. A meghittség receptje
pedig a kovetkez&képp all Ossze: empadtia, elkotelezettség és szenvedély.
A szerz6 szerint ez a gyakorlatba tgy interpretdlhat6, mint a fogyaszték
meghallgatdsa, megismerése. Semmiképp nem adatszer( kvantitativ méréssel,
hanem kozvetlen kvalitativ, megfigyelésen alapulé kutatdsokkal. Becsiiletre
mélté és ugyanakkor reménykelt§, hogy a tudomdny szempontjdbdl laikus
tizleti profi szdmadra is kiemelt jelent6ség(i az empirikus kutatds, mint a vildg
megismerésének hiteles technikdja. Az elkotelezettség magyardzatdban is
kozvetve a megismerés domindl: a rajongd-fogyasztéval valé kommunikéacid.
Ennek kovetkezményeként vonultatja fel a szenvedélyt: miszerint a fogyasztd
bevondsédval magétdl gerjesztddik. A kényv tovédbbi, utols6 harmaddban pedig
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0sszegzd, altalanosito jelleget 6ltve ismétlédnek a szeretetmdrkdaval és a szere-
tetmdrka épitéssel kapcsolatos tudnivalék. Az ismeretdtaddsndl ebben a rész-
ben Gj mindségét képviseli a témdval kapcsolatos dltaldnos érvényd informa-
cidk kozvetitése és a példak kiilonvalasztésa.

A konyv tartalmdnak elfogaddsdban nehézséget jelent a holisztikus, nagy-
1éptékii megkozelitési mod. Ezdltal stilusa kozérthets, szerethets, ugyanakkor
elvesz az értékébdl, hogy a tudomény szdmdra vildgos kategéridk nem ponto-
san felismerhetGen keriilnek emlitésre: pszicholdgiai, gazdasdgtani, viselkedés-
tudomdnyi fogalmak jelennek meg kériilirva. Ez azt a benyomadst kelti, hogy
a szerz$ kizdrélag empirikus megismerésre tdmaszkodott az ismeretszerzés
sordn, valamint a tuddsat szakmai diskurzusokban nem vitatta meg - bar erre az
tizleti kultiira nem is feltétlen biztosit lehetGséget. Ezért a kell6 szakmai el6is-
meretekkel nem rendelkezé olvasé szdmdra a konyv inkdbb kikapcsolddést és
a racsodélkozés élményét nyujtja, de szertedgazdsdgatdl fogva nem alkalmas
arra, hogy tovdbb vezessen a témdban. A szerzd nem torekedett rd, hogy egye-
temesen irja le a szeretetmdrkdk egyébként érdekes és fantdziadus témakorét,
hanem a sajdt prizmdjdnak fényében csillantja meg 6ket. Az érdekl§dds, széles
spektrumu ismeretekkel rendelkez6 marketingkutaté szdmadra azonban igazi
aranybdnyét jelent a Lovemarks: oldalrél oldalra kindl valamilyen pontositdsra,
kidolgozésra, rendszerezésre, tudomdanyos szintre emelésre - vagy épp cafolatra
kivdnkozo résztémaét.
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