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Mészdaros Attila (szerk.):
A felsGoktatds tudomanyos, médszertani és
munkaerd6-piaci kihivasai a XXI. szdzadban”

A gazdasdgi és tdrsadalmi kdrnyezetben lezajlé valtozdsok nagymértékben befo-
lydsoljak a fels6oktatdsban végbemend folyamatokat. Az egyetemeknek jelent&s
szerepiik van abban, hogy az Eurépai Uni¢ a vildg legversenyképesebb tudds-
alapu gazdasagi térségévé valjon. Ennek elérésére dltaldnos irdnyelveket hozott
létre az oktatds és a képzés terén (Education and Training 2020). A humdantSkébe
torténd befektetés az Unid egyik legfontosabb célkittizése a fenntarthaté, tudds-
alapu térség kialakitdsa és a munkahelyteremtés elémozditdsa érdekében. Olyan
képzési rendszer kialakitdsa a cél, amely jobban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci igényeket. Ehhez kapcsolédéan négy {6 stratégiai célt fogalmaztak meg:
az életen 4t tart tanulds és a mobilitds valjék val6sdggd; az oktatds és képzés
hatékonysdgdnak és min&ségének fejlesztése; egyenld esélyek, tdrsadalmi kohé-
zi6 és aktiv dllampolgdri 1ét elGsegitése; a kreativitds és innovacié novelése vala-
mennyi képzési szinten és formdaban.

,A tuddsgydrak technolégiavéltdsa és humdénstratégidja - a felsGoktatés kihi-
vdsai a XXI. szdzadban” cimmel 2014 mdjusdban a Széchenyi Istvdn Egyete-
men rendezett konferencia résztvevéi az eurdpai és hazai felsGoktatds szamos
kérdésével foglalkoztak. El6addsaikbdl tanulménykétet késziilt Mészéros Attila
szerkesztésében, ,A felsGoktatds tudomdnyos, moddszertani és munkaerd-
piaci kihivdsai a XXI. szdzadban” cimmel. A tanulmdnyok szakmai lektorai
Rechnitzer Janos professzor (SZE) és Szretyké Gyorgy (NYME ACSJK) voltak.
A 337 oldalon megjelend 27 tanulmdny szerzdi a hazai felsGoktatds kiilonb6z6
intézményeiben és teriiletein dolgoz6 szakemberek.

A tanulmdanykotet 6t téma koré szervezve foglalkozik a felsGoktatds XXI.
szdzadi tudomdnyos, mdédszertani és munkaerd-piaci kihivasaival:

[1] Széchenyi Istvan Egyetem, Kautz Gyula Gazdasagtudomadnyi Kar, egyetemi docens (kszm@sze.hu).
[2] Széchenyi Istvdn Egyetem: Gyd6r, 2014. ISBN 978-615-5391-32-3 A kotet a TAMOP-4.1.2.D-12/1/
KONV-2012-0007 ,Munkaerd-piaci igényeken alapul6 szaknyelvi képzés, és a Széchenyi Istvdn
Egyetem idegennyelvi oktatdsanak komplex fejlesztése” cim( projekt timogatdsaval késziilt.
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* Az egyetemi humdénerd6forrds fejlesztése a valtozé oktatdsi stratégidk tiikré-
ben;

* Tehetségmenedzsment a felsGoktatdsban;

* A fels6oktatdsban alkalmazott oktatdsi mdédszerek vdltozdsai a XXI. szdzad-
ban;

» A felsGoktatdsi intézmények szervezete, kulttirdja, fejlesztése;

+ Uj kihivéasok a felsGoktatdsban a XXI. szdzadban.

»Az egyetemi humdneréforrés fejlesztése a vdltozé oktatdsi stratégidk tiikré-
ben” cim fejezet 6t tanulmdanyt foglal magdban. , A felsGoktatdsi huménerdgfor-
rds gazddlkodds stratégiai alapt modelljei és a fels§oktatdsi jol-1ét programok”
cimd tanulmédnydban Hervainé Szabd Gyongyvér a felsGoktatési teljesitmény
jol-1ét kozpontd nézGpontjat képviseli. A versenyképesség és a mingségi felsé-
oktatds kérdéseivel foglalkozik, azok Osszefiiggését vizsgalja a felsGoktatasi
HR-rendszerekkel. Kitér a felsGoktatdsi jol-1éti programok és az egészséges
felsGoktatds programok modelljeire, az egészséges felsGoktatds 1j tdrsadalmi
funkcidjara, a jol-lét kozpontd mindség nézdpontjaira. A kivdlésdgi modell
szerint a hatékony HR a stratégiai tervezés kulcseleme, ez tdmogatja az atlét-
hatésdg, kommunikécio, bizalom, megbecsiiltség, fair mikodés, 6sszehangolt
rendszerek és tdmogatd szervezeti kultira létrejottét. Tanulmédnydban kifejti,
hogy a fels6oktatdsi HR szolgéltatdsok legf6bb szerepe a munkahelyi egészség

27 2

megteremtése, a munkahelyi elkotelezettség erdsitése, az oktatdi-kutatéi életvi-
tel és életstilus versenyképességet erdsit§ folyamatainak kialakitdsa. Mintaként
ismerteti az egészségfejlesztl egyetem cim és mindsités rendszerét.

Mészdaros Attila a Széchenyi Istvdn Egyetemen 2010-ben megvaldsult stan-
dardizdlt szervezeti kulttira felmérés és fejlesztés eredményeir6l szdmol be
LA felsoktatds humaner6forrds kutatdsahoz alkalmazhaté HS mérérendszer
bemutatdsa” cim {rdsdban. Ismerteti, hogy a Széchenyi Istvdn Egyetem az
els6 magyar fels§oktatdsi intézmény, ahol korszerd szervezetdiagnosztikai
eszkozoket alkalmaztak 2010-2013 kozott. A kulttdra felmérésének és fejlesz-
tésének célja az volt, hogy a XXI. szdzadi elvdrdsoknak megfelel6 modern
egyetemi szervezet jojjon létre, valamint korszeri médszertani ismeretekkel
rendelkezd oktaték magas min@ségi szinvonalon tanitsanak az egyetemen.
Majd az egyetemi oktaték-kutaték készségeinek, kompetencidinak meghaté-
rozésa tortént meg. A felmérésekre épitve egyénre szabott készségfejlesztd
képzéseken vettek részt az oktatok 2010-2012-ben. A kompetenciafejleszt6
kozpontok mdédszerének haszndlata, az egyetemi dolgozdék, tandrok, kuta-
tok készségeinek, kompetencidinak meghatdrozdsa és felmérése, a visszajel-
zés, értékelés, fejlesztés e formdja forradalmi Gjitds egy oktatdsi intézmény
életében. A felmérések dnmagukban is példaértéktiek a felsGoktatds globdlis
fejlesztése terén. A sikeres projekt hatdsdra az oktaték elkezdték atalakitani
a sajat oktatdsi kdrnyezetiiket és tananyagaikat. Uj médszertanra alapozott,
hallgatékozpontt oktatdsi és értékelési formék jelentek meg. Valamint beve-
zetésre Kkeriilt egy strukturdlt humdénerd6forrds-fejlesztési rendszer, aminek
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részeként rendszeres pedagodgiai és személyiségfejlesztd képzések keriilnek
meghirdetésre az oktaték szdmara.

Molnér Csilla ,,A felsGoktatds és a (gender) Osszefiiggései”-vel kapcsolatos
szemlélet és gyakorlat kérdéseit tekinti 4t tobb tdrsadalomtudomaényi diszciplina
szemszogébdl. Alapvetése, hogy a magyar felsGoktatds bizonyos problémdi nem
kezelhet&k a tdrsadalmi nemi szempontok érvényesitése nélkiil. A szerz6 attekinti
a gender studies fogadtatdsat. Megdllapitja, hogy annak oktatdsa Magyarorszagon
csak a CEU-n intézményesiilt. Tanulmdnyaban érinti az értékpreferencidk gender-
vonatkozdsu vizsgélatdt, a ndk jelenlétét az egyetemek kiilénboz6 szakain, ezek
ardnytalansdgat. Foglalkozik a néi kutatéi/felsGoktatdsi életpdlya ellentmonddsa-
ival, a csaladi és a karrier szerepek konfliktusaival, a folyamatos tovabbképzés
okozta tobbszords teherrel. A diplomds nékre varé jové hatranyainak ellensu-
lyozaséra alkalmas stratégia kialakitdsat tartja sziikségesnek. Igy lat esélyt arra,
hogy a tdrsadalmi-kulturdlis meghatdrozottsdgok minél kevésbé korldtozzdk az
egyén lehetségeit és életitjait.

Nagy Tamds ,E-learning és a dudlis képzés” cimd tanulmédnydban ravild-
git arra, hogy a klasszikus nappali és levelez§ képzés ma mdar nem elégiti ki a
hallgaték és a munkaaddk elvdrdsait. A megvaltozott igények csak az oktatds
szervezeti, tartalmi és mdédszertani dtalakitdsaval kezelhet6k. Tanulmanydban
Osszefoglalja az e-learning képzés elveit, megolddsait, az oktatéi felkészitések
programjat. Osszefoglalja tovdbba a dudlis mérnokképzés hallgatoéi, oktatoi és
munkaadoi tapasztalatait, valamint jelzi az e-learning és a dudlis képzés kapcso-
16dési pontjait. A nappali és a levelez6 képzés szdmos nehézségére lehet megol-
das az e-learning, ami egyben lehet&vé teszi a szakmai ismeretek folyamatos
vdltozdsdnak nyomon kovetését. A dudlis képzés arra a munkaltatdi igényre lehet
vélasz, hogy a felsGoktatdsbdl kiléps pédlyakezd6t6l mér szakmai tapasztalatot
var el. A munkaerépiac ezen igényeit felismer6 és kielégit6 felsGoktatdsi intézmé-
nyek versenyel6nybe keriilhetnek. Hangstlyozza, hogy mindez nem miikddhet
hatékonyan az oktatok felkészitése nélkiil. A szakmai, mdédszertani, pedagdgiai
és informatikai ismeretek elsajétitdsa, az e-learning moédszernek a duédlis képzés-
ben val6 alkalmazésa segitheti az oktatds hatékonysdgat.

Bogndrné Lovasz Katalin , Tuddsmenedzsment a felsGoktatdsi intézmények-
ben - a felsGoktatdsi konyvtarak szerepe az egyetemek tuddsgazdalkoddsdban”
cimd irdsdban megdllapitja, hogy a fels§oktatdsi konyvtdrak dllomédnyaikkal,
tuddsintenziv és személyre szabott szolgéltatdsaikkal olyan egyediili szerve-
zeti egységek, amelyek a tuddsmenedzsment ciklus minden elemében haté-
kony szerepet tudnak vdllalni. Teszik ezt egyrészt tuddstarak létrehozdsdval,
a tudéshoz val6 hozzaférés segitésével, a tudaskornyezet, a szervezeti kultira
fejlesztésével és a tudds mint vagyon elismerése és menedzselése révén. Atte-
kinti egyrészt a hazai fels§oktatdsi intézményekben miikdds tuddstranszfer
iroddkat, megdllapitva, hogy minddssze 15 intézményben miikddik ilyen jellegi
egység, mdsrészt 0sszegzi a konyvtdrak szerepét a tuddsmenedzsment ciklus
egyes szakaszaiban.
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A kotet masodik fejezete a ,,Tehetségmenedzsment a fels§oktatdsban” téma-
val foglalkozé hat tanulmdanyt foglalja magaban.

Konczosné Szombathelyi Mdrta a , Tehetség- és motivdciés modell kidolgoza-
sdnak kérdései a Tudomdanyos és Miivészeti Didkkor kapcsdn” cimd irdsa nyitja
a fejezetet. Tanulmdnya célja annak a tehetségmenedzsment tevékenységnek a
bemutatdsa, amely a Széchenyi Istvdn Egyetem Tudomdnyos és M{ivészeti Didk-
kor keretei kozott folyik. Ezen beliil kiemelten foglalkozik a tehetség- és motivé-
ciés rendszer kidolgozdsdnak és alkalmazhatésdgdnak kérdésével. A téma aktu-
alitdsat az adja, hogy a XX. szdzad utolsé harmadédban vildgszerte sokasodtak
a tehetséggel kapcsolatos kutatdsok. A felnéttkori munka mingsége jorészt az
iskoldn beliil d6l el. Ennek tudatdban az oktatdsi intézmények minden szintjén
- az 6vodétdl a felsGoktatdsi intézmények tudomédnyos didkkori mozgalmaig,
szakkollégiumi rendszeréig - fejleszt6 programok indultak, tehetséggondozé
mitihelyek alakultak. A munka alapjdul szolgdlt egyrészt a Towers Watson altal
2011-ben Eszak-Amerikdban készitett ,Tehetségmenedzsment és juttatidsok”
cimd kutatds, hogy megfogalmazza a tehetségmenedzsment legéget6bb kérdé-
seit. Az integrdcid, szegmentdcio és az agilitds stratégidjat a SZE TDT {iiléseinek
és a modell alkalmazhat6sdgédval kapcsolatos oktatéi kerekasztal beszélgetések
anyaga egésziti ki.

Pongracz Attila ,Atalakuld tehetséggondozds a Bologna utdni hazai felsd-
oktatdsban - a tehetséggondozds tapasztalatai az NYME-AK emberi eréforrds
tandcsadé MA szakos hallgatdi kérében” cimt tanulménydban tobb témdra tér
ki. Els6ként meghatdrozza azokat a kiinduldsi pontokat, megfontoland6 kérdése-
ket, amelyek a konferencia cimében megfogalmazott gondolatkérokhoz kapcso-
l6dnak, majd roviden utal a Nyugat-magyarorszdgi Egyetem Apdczai Csere
Janos Kardn zajl6 tehetséggondozdsi munkdra. Ezen beliil kiemelten foglakozik
a Tudomdnyos és Mtivészeti Didkkor, valamint a kutatémtihelyek tevékenységé-
vel. Ezt kovet6en bemutatja az emberi eréforrds tandcsadé mesterszak gyakor-
latdt, amelynek a célja, hogy a magas szintd elméleti képzésen tul a véllalati,
intézményi, munkahelyi életben is hasznosithaté tuddshoz jussanak a hallgaté-
ink. Kitér arra a kezdeményezésre is, amely Véllalati Partnerség Program néven
hathatdsan segitené a Kar hallgat6it a minél sikeresebb munkaerg-piaci integré-
ciéban, elhelyezkedésben és az tin. Integrdlt Emberi Eréforrds Tandcsadds révén
a minél értékesebb emberi és a szakmai életpdlya-épitésben.

Putzer Petra és Tor6csik Madria tanulménya a ,Hallgatéi vélemények a
TDK versenyekr6l, a reform lehetséges ttjai” cimmel a fejezet harmadik frasa.
A szerz6k a 2013-as év Kdzgazdasdgtudomdanyi szekcid hallgatéinak véleményét
kérdezték meg a TDK és OTDK gyakorlatardl, lebonyolitdsdrél, a problémdakrol.
Tovdbbd betekintést adnak az oktatéi, TDT elnoki véleményekbe is. A kutatds
egyik célja az volt, hogy hozzdajdruljanak a kari szinti TDK tevékenység fejlesz-
téséhez. A kutatds eredményeként lehetséges reformteriileteket neveztek meg.
Ilyenek az oktaték hatékonyabb bevondsa, a kovetelmények vildgossd tétele,
tovabbi hallgaték nézsként val6 bevondsa, a kari vezetSk TDK irdnti elkotelezett-
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sége. A kutatds tovabbi célja volt egy alternativ tudomdanyos didkkori konferen-
cia kialakitdsa, tesztelése. Ennek megvaldsuldsardl is olvashatunk a tanulmany-
ban. A pilot TDK sordn megolddst igyekeztek adni e versenyek tipikusan gyenge
pontjaira. Mivel napjainkban a TDK eredmények egyre fontosabbd védlnak az
intézmények értékelése szempontjabol, egyre fontosabbd védlik szdmukra, hogy
minél tobb tehetséges hallgatét vonjanak be e tevékenységbe. Ugyanakkor
a hallgaték szdmdra is né a jelentdsége, mert a munkaerd-piaci versenyelény
megszerzése érdekében mdr egyetemi tanulmdanyaik alatt fokozott eréfeszitése-
ket kell tenniiik kompetencidik fejlesztésére.

Somogyi Ferenc , A tdrsadalmi célok és eszkdzok spektruma és a felsGok-
tatds - Heidegger parafrdzis” cim@ irdsdban Martin Heidegger 1933-as rektori
székfoglal6 el6adasat idézi. A szerz§ - dltala kora legnagyobb gondolkoddjanak
tekintett freiburgi rektor a nyugati civilizdcié valsdgos évtizedei, a valsdgra
adott vélaszainak attekintése sordn - megvizsgdlja, van-e {izenete a székfoglal6
el6addsnak a XXI. szdzad felsSoktatdsi szereplSi szdmara. Uzen az egyetemi
polgdrok kotelességérdl, az onigazgaté egyetem jogossdgardl, a tarsadalmi célok
és eszkozok spektrumdrél, a tudomdny lényegérél, a gorogok utdn a szellemi
1étrél, a tudomdny kutatdsi teriileteirél, a népszellem vildgdrodl, a hallgatdk szel-
lemi vildgardl és a tudomdny redivivuszdnak iddigényérél. Alapiizenete, hogy a
nyugati kultdra zsdkutcdja 4j gondolkoddsi ttirdny irdnt kidlt: ,,az emberi l[étnek
a létezd egészéhez valé megvdltozott viszonydra vonatkozé tudas” ideje jott el,
és a tudomdnyok és az egyetemek részérdl ez tjfajta célok felllitasat feltételezi.

A mésodik fejezet kovetkez§ irdsa Reisinger Adrienn és Homor Nikolett irédsa,
amelyben arrél irnak, hogy ,Mennyire vonz6 a tudoményos élet a felsGoktatasi
hallgaték szdmadra? - Fékuszban a Széchenyi Istvdan Egyetem hallgatéi”. Megdl-
lapitjdk, hogy mivel egy orszdg tudomdnyos kutatdi alapveten a felsGoktatds
berkeibdl keriilnek ki, igy fontos kérdés azt vizsgalni, hogy mennyire jellemz6
a hallgaték kérében mar a tanulmdnyaik alatt a tudomdnyos életben valg rész-
vétel, vagy az arra val6 felkésziilés. Tobb kutatds vizsgdlta mdr a felsGoktatdsi
hallgaték karrierelvarasait (pl. GUESSS), de a kutatéi/tudomdnyos élet teriile-
tére vonatkozoan kevés informdcidk dllnak rendelkezésre. Tanulmanyukban
el6szor roviden felvdzoljdk, hogy mi jellemzi a magyar kutatdi életet, majd azt
vizsgdljdk, hogy a felsGoktatdsban milyen lehet&ségei vannak a hallgatéknak
bekapcsolédni a tudomény vildgéba: pl. TMDK, szakkollégiumok, kutatdsok stb.
Az 4ltaldnos helyzetkép felvdzoldsa utdn a Széchenyi Istvdn Egyetem hallgat6i
korében folytatott kérd6ives kutatdsuk eredményeit mutatjak be. A kutatds célja
annak megvdalaszoldsa, hogy milyen a megkérdezett hallgaték TDK aktivitdsa,
van-e lehetdségiik részt venni egyetemi kutatdsokban, illetve, hogy mennyire
taldljdk vonzoénak a kutatdi életpdlyét.

Sipos Anna Magdolna ,,A >publish or perish< kényszerei és lehet6ségei a hazai
fels6oktatdsban” cimmel megjelent munkdja a fejezet zaré tanulmdnya. Nagyon
fontos témadt érint: a hazai tudomdnyos/kutatéi szféra hirnévépitésének egyik
objektiv akaddlyat vizsgdlja: a vildg tudomdnyos szakirodalmét felvonultaté
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legfontosabb adatbdzisokban a hazai tudoményos eredmények alulreprezen-
taltak. Vizsgdlata alapjat azok a szakirodalmi adatbdzisok jelentik, amelyek a
vildg tudomdnyos kézleményeinek meghatdrozd reprezentdnsai. Megvizsgalja
a hazai kiaddsd tudomdnyos folydiratok megjelenését az UlrichsWeb, a Jour-
nal Citation Reports, az Elsevier B.V. és a Central and Eastern European Online
Library adatbdzisaiban. A hazai alulreprezentdltsdgot novelendd javaslatai
kozott szerepel egyrészt a téma beillesztése a fels§oktatds tdrgyai kozé. Idedlis-
nak mdr master szinten, de halaszthatatlannak a PhD képzés szintjén tartja a
tudomdny- és bibliometriai ismeretek oktatdsat. Tovdbbi célcsoport a tudomdny
mivelésével, szervezésével, menedzselésével foglalkozok felkészitése.

A kotet harmadik fejezetének témdja a ,,A fels§oktatdsban alkalmazott okta-
tasi moédszerek véltozdsa a XXI. szdzadban”. Az 6t tanulmdnyt magaban foglal6
rész érinti a siketek fels§oktatdsdnak, az dltaldnos felsGoktatds-moddszertannak,
a nyitott online és az e-learning kurzusok kolcsénhatdsdnak, a mobiltanulés-
nak, tovdbbd a felh$ informatikdnak a szerepét a XXI. szdzadi fels6oktatdsban.

Hengl Henrietta , A siketek felsGoktatdsdnak aktudlis kihivdsai” témaét
elemezte. A bemutatott kutatds célja a siketoktatds hazai helyzetének feltérké-
pezése, a kiilféldi gyakorlat tanulmdnyozdsa, a hatékony akaddlymentesités.
Mindezzel a véltoztatds szilikségességére hivja fel a figyelmet. Feltérképezve
a hazai siketoktatds intézményeit, megfogalmazta az éget§ problémédkat: nem
egységes a magyar jelnyelv, a siket kozépiskola és egyetem hidnya, tovdbbd a
siket tdrsadalom motivacidjdnak hidnya. Tanulmdnyozva a kiilfoldi tapasztala-
tot megfogalmazza a javaslataira fenti problémdk megolddsdra. A hazai siket-
oktatas korszertisitése nehéz és Gsszetett feladat, amelyhez a rendszer akadaly-
mentessé és hatékonnya tétele sziikséges.

Kovacs Ld&szld a ,Fels§oktatds-mddszertani kihivdsok itt és most” cimd
tanulmdnydban attekinti a hazai fels§oktatast jellemz6 mdédszertani kihivadso-
kat, a mddszertani megujulds hidnydnak okait, a kiilsg elvardsokat és az oktatdok
attitddjét, majd javaslatokat fogalmaz meg a felsGoktatds-mddszertan és tanu-
laselméletek kutatdsi eredményeinek beépitésére. Megdllapitdsa szerint a hazai
fels6oktatasban szdmos olyan tényezé van, ami a valtoztatdssal valé szembendl-
last erdsiti. Az ellendllds lényegét a ,Maya-fatyol” allegéridval mutatja be. Esze-
rint a benniinket koriilvevs valésagot sajat illizionk fatyldn &t, eltorzitva latjuk.
A féatylak fellebbentésének” lehet&ségeit attekintve a szemlélet formaldsét, a
kolcsonos draldtogatdsok bevezetését, az onreflexié alkalmazdasat javasolja.

Kovdacs Miklds ,MOOC és e-learning kolcsonhatdsa” cimd tanulmdnydban
olyan e-learninges képzéseket vizsgdl, amelyek elvégzésével hivatalosan elismert
diplomét szerezhetnek a hallgaték. Ezeket hasonlitja 0ssze a tomeges, nyitott
online (MOOC) kurzusokkal. Napjainkban egyre tdbb neves egyetem kindl
szabadon elérhetd, online kurzusokat nagyszadmu hallgat6 részére, és e kurzu-
sok a hallgatéi 1étszdma folyamatosan nd. A legismertebb, online kurzusokat
kinél6 portdloknak tobb milli6 regisztrdlt hallgatéjuk van. Az online kurzusok
célja, hogy mindenki ingyenesen hozzaférhessen magas szinvonald oktatdshoz.

118



MESZAROS ATTILA (SZERK.): A FELSOOKTATAS TUDOMANYOS...

Nyilvdnvald, hogy ez a cél kizdrdlag online tanuldsi formdban érhet6 el. Online
tananyagokkal oldhaté meg az, hogy minden résztvevd - a megadott id6hataro-
kon beliil - sajat tempdjadban és sajit id6beosztdsa szerint haladhasson. Nagy-
szdmu, kurzusonként akdr 150-200.000 hallgaté kezelése csak szamitégépes,
internetes kornyezetben valésithaté meg. A szerzé tanulmanyédban elemzi, hogy
az MOCC és az e-learning oktatds mddszertani és technikai megolddsai milyen
hatdssal lehetnek egymdsra. Bemutatja a Moodle keretrendszert, tovdbba az
inkdbb felhaszndlébarat edX és Coursera rendszereket. A nyitott online kurzu-
sok héatranyaként az oktatéval valé kozvetlen kapcsolatfelvétel hidnyat nevezi
meg. Tovdbbd mig az e-learninges kurzusokban 4ltaldban a szdveges informdacioé
a domindns, addig az MOCC mddszernél f6leg videdkon keresztiil érhetd el a
tartalom. Megéllapitja, hogy a két képzési forma célja is eltérd: a nyitott online
kurzusokban f6leg az informaciébévités, egy-egy tudomdanytertiilet szélesebb kor
szamara valé megismertetése a f6 torekvés, az e-learninges kurzusokra tobb-
nyire valamilyen végzettség megszerzése érdekében jelentkeznek a hallgatok.
A'j6 gyakorlatokat és megolddsok atvételét javasolja: csokkenthetd lenne a nyitott
online kurzusokrél lemorzsolddé hallgaték szdma, illetve az e-learninges kurzu-
sok hallgatéi nagyobb motivacidval tanulndnak.

Molndr Gyorgy ,,A mobiltanulds lehetdségei a felsGoktatds bdzisdn” cimd
tanulmanydban bemutatdsra Keriil néhany olyan a fels6oktatasban is alkalmaz-
haté Informéciés és Kommunikdaciés Technolégia (IKT) és web 2.0 alapt techni-
kai és technoldgiai médszer és eljards, amely a hallgaték és oktaték mindennapi
tanuldsi-tanitdsi tevékenységét segiti. Munkdjdnak kézéppontjdban a hallgat6i
teljesitményértékelés online-alapti mddszerei, a tananyag feldolgozés és elsajati-
tas elektronikus formdi, tovabbd mobil kommunikacids eszkozokkel tdmogatott
tanitasi-tanuldsi formék allnak. A hagyomdnyos tanulédsi formédk mellett megje-
len6 mobil, elektronikus tanuldsi formdk j6l alkalmazkodnak életmédunkhoz,
idébeosztdsunkhoz, vdltozé kornyezetiinkhoz. Elemzi az 4j technolégidk haté-
s4t a tanuldsi kdrnyezetre. Ismerteti a 2013-ban a BKV és a MAV egyes egysége-
inek bevondsaval késziilt, a mobil tanulds irdnti igényt felméré kutatds eredmé-
nyét. Ennek alapjdn tananyagkezel§ kliens oldali rendszer keriilt kialakitasra.

Petkovics Imre Tumbas Pere ,A felh6 informatika szerepe a XXI. szdzadi
felsGoktatdsban” cimd irdsdban a felh informatika létjogosultsdgdnak ismér-
veit taglalja. Abbdl a feltételezésbdl indul ki, hogy ha a felh§ informatika kimu-
tathaté elényokkel jar az informdciés technolégiat alkalmazé cégeknél, akkor
annak a felsGoktatds bizonyos teriiletein val6 alkalmazasa is becsiilhet6 el6nyo-
ket biztosit. Felhivja a figyelmet e szolgaltatdsok igénybevételének veszélyeire,
a felh6 informatika alkalmazhatésdgdnak kérdéseire, a felsGoktatds 4j inno-
vativ ttkereséseire. A szerz6 a tanulmdnydban értelmezi a felh$ informatika
jelentését, modelljeit és szerepldit, az egyetemi generdcidkat (els§, mdsodik és
harmadik generdciés modellek), a felh§ informatika haszndlatdnak lehet§ségeit
a fels§oktatdsban - a tanuldsi/tanitdsi folyamat segitésében és az ott foly6 kuta-
tdsok tdmogatdsaban, koltséghatékony jellegét.
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A kotet negyedik fejezete , A felsGoktatdsi intézmények szervezete, kultiréja,
fejlesztése”, amely hat tanulmdanyt foglal magdban. Csorba Lé4szl6 ,There is no
royal road...” cim( tanulménya a kévetkezd kérdés megvdlaszoldsdra vallalko-
zik: Lehetséges-e olyan felsGoktatdsi versenystruktira megalkotdsa, amelyben
minden intézményi szerepld eléri a céljat, ugyanakkor a kormdny és a nemzet-
gazdasag felsGoktatds irdnti elvdrdsainak is megfelel? E kérdés megvdalaszoldsa-
hoz alapvetd szakirodalmakra tdmaszkodik a szerzd, és ezekre alapozva sajat
modell feldllitdsdra tesz kisérletet. Megdllapitja, hogy kedvezé&tlen demogréfiai,
pénziigyi és tdrsadalmi koriilmények kozepette a célok elérésére csak mingség-
biztositdsi eljardsok alkalmazdsdval van lehet&ség. Csak azoknak a szerepldk-
nek van esélye a gy6ztesek sziik szovetségi csoportjdba keriilni, akik meghoz-
74k a taktikai és stratégiai dldozatokat.

Dobai Korcsmdros Enikd ,,Migrdciés hajlanddsdg - hallgat6i mobilitds” cimd
tanulmdnydban betekintést nyudjt a nemzetkozi hallgatéi mobilitdsi progra-
mokba (Erasmus, VELUX, Scholarship Programme, CEEPUS). Attekinti a migra-
ci6 tipusait, ennek az EU-n beliili jelentGségét, a tanulmdnyi migrdcié hatdsat,
tovdbba a hallgaték migrdcids hajlandésdgdt. Online kérddives kutatdsdnak
eredményei alapjdn 4llitja, hogy a vdlaszadé hallgaték inkdbb hazdjukban
szeretnének elhelyezkedni. Igazolédni latszik, hogy a tanuldsi mobilitds erdsiti
a migraciés hajlandésagot. A kiilféldre vadgyds legnagyobb motivdcids ereje a
kedvez6bb megélhetési feltételek, tovdbbd a nyelvtanulds és a tapasztalds.
Meglep6 eredményre jutott abban a vonatkozasban, hogy - a vdrakozdssal ellen-
tétben - az atlag feletti nyelvtudédssal rendelkez6 hallgaték nagyobb ardnyban
képzelik el a karrierjiiket itthon. Megalapozott az a feltételezés, hogy a kiilfoldon
é16 csaladtagok/ismerdsok nagy hatdssal vannak a migraciés hajlandésagra.

G. Kardcsony Gergely ,,A felsGoktatdsi minGdségbiztositds hazai szabdlyozé-
sdnak kritikai elemzése” cim( tanulmdnya a hatdlyos fels§oktatasi jogi szaba-
lyozéas attekintése ttjadn kivdn képet adni a jelenlegi hazai felsGoktatdsi mind-
ségbiztositds komplex kérdéskorérdl. A felsGoktatdsi torvény vizsgdlata alapjan
dllapitja meg, hogy a mindségbiztositds kérdéskore a szféra onellenérzésének,
a belsé eljarasokon alapuld, a felsGoktatdsi szektor szerepl6ibdl 4116 MAB altal
végzett akkreditdcioés vizsgdlatok irdnyédbdl eltolédott a hatdsédgi jogalkalmazés
felé, amelyben az akkreditacios testiilet mar csak az eljardsba bevont szakérts-
ként jelenik meg. A szerzg kisérletet tesz a jelenlegi szabdlyozds épitd kritikdjé-
nak megfogalmazdasdara és javaslatok tételére. Attekintést ad a felsGoktatdsi ming-
ségbiztositds hazai jogi szabdlyozdsdrol, a kiils6 mindségbiztositdsra vonatkozé
hazai szabdlyokrdl, a MAB jogéalldséardl és testiileteir6l. Mindezek alapjan fogal-
mazza meg kovetkeztetéseit, javaslatait. Eszerint az dllam a rendszervdltdst
kovetd id6szak egyetemi autonémidn, a felsGoktatdsi intézmények bels§ ming-
ségbiztositdsi mechanizmusain alapuld, a felsGoktatdsi szektor autonémidjat
megdrz6 modell feldl tébb, kisebb-nagyobb 1épésben elmozdult az erételjesebb
dllami kontroll és beavatkozds irdnydba. A mingségbiztositds eurdpai sztenderd-
jei ugyanakkor a mingségbiztositdsi testiiletek fiiggetlenségét hangsulyozzdak,
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kiilonds tekintettel az dllami, kormédnyzati befolydst6l valé mentességre. Szerz6
megldtdsa szerint ezen a téren az elmozdulds feltétleniil sziikséges volna, a
szervezetek nagyobb fliggetlensége, a tagok rekrutdcidjanak dllami befolydstél
valé mentessége irdnydba. A MAB 0sszetételére vonatkozdan javasolja, hogy a
mindségbiztositds céljat szolgdlnd az, ha az akkreditdcids testiilet munkdjdba
bevonndk a gazdasagi élet, illetve az 4llami szektor mds fontos szerepldit is.
A Kklasszikus hat6sdgi vizsgdlat és az ahhoz kapcsolédé szakvélemény készités
helyett a testiilet a fels6oktatdsi intézmények partnereként jelenjék meg, segit-
séget nyUdjtva a mindségbiztositdsi rendszerek fejlesztésében, tandcsaddssal és
érdemi, tartalmi vizsgdlattal segitve a fels§oktatdsi intézmények munkadjat.

Janka Hujdk ,Business School accreditation systems as mechanisms for
providing quality service” cim{i tanulmdnya a Kkiterjedt irodalmi kutatdson
alapul. Célja annak felderitése, hogyan jarul hozza s nemzetkozi tizleti f6iskoldk
akkreditaciéja azok mingségének javulasdhoz, a az tigyfeleik elégedettségéhez
és a fenntarthaté versenyképességhez. A 2011-es fels§oktatdsi torvény kovet-
keztében szdmos szakteriileten drdmaian csokkent az elsds hallgaték szdma,
tobbek kozott az {izleti teriiletek szakjain is. Ennek kovetkeztében a vidéki f6is-
kolédk beiskoldzdasi gondokkal szembesiiltek, ami pénziigyi gondokat vont maga
utdn. A hallgatékért folyd egyre er6sodd versenyben az intézmények rakény-
szeriiltek, hogy ligyfélorientdltan gondolkodjanak, tovdbba fokozottan vegyék
figyelembe a ,végfelhasznalok”, vagyis a véllalatok igényeit a kikeriil§ hallgatok
kompetencidival kapcsolatban. Ebben a versenyben jelent elényt, ha az adott
intézmény nemzetkozi akkreditdcioval is rendelkezik. A szerzg tanulmdnydban
bemutat néhdny, az tizleti f6iskoldk szdmadra fontos nemzetkozi akkreditdcios
intézményt, és elemzi a nemzetkozi akkreditdltsag elényeit.

Kédlman Aniké ,, A Tuddshdromszog, az egyetemi kultira megujitdja” cimd
tanulmdnydban az tn. “Triple Helix Model”-t (akadémiai, tizleti és politikai
szféra) és a Tuddshdromszog-modellt (oktatds, kutatds, innovacié) kapcsolja
0ssze. Bemutatdsra keriil a hatdsuk az egyetem és a gazdasdg viszonydra, kiilono-
sen a mérnoktovabbképzés teriiletén, hangsilyozva az érintettek konszenzusra
jutdsdnak fontossagédt a hdromszog hdrom szogének szerepérél és értékelésérdl.
A szerzg 4ltal vazolt elképzelés azt is magyardzza, hogy miért miikodik az inno-
vativ folyamat jobban regiondlis szinten, mint nagyobb léptékben. A tovdbbiak-
ban ezt az elgondolést alkalmazza a Hairmas spirdl két elemére (az Egyetemre és
az Iparra) és ezek kapcsolataira (tobbek kozott a mérnoktovabbképzésre is), de
kihagyja a Kormdnyzatot, mivel a probléma ezen a ponton sokkal &sszetettebb
és tilmutat szakteriiletén.

Szabdé Péter ,Szervezetfejlesztés és koltséghatékonysdg” cimi esettanulmé-
nydban egy magyar alapitvdnyi fels6oktatdsi intézmény innovdcidés szervezet-
fejlesztési és koltséghatékonysdgui miikodését mutatja be. Elemzi az Eurdpai
Uni6 és a hazai fels6oktatdsi térség jellemzdit, és ezek alapjdn azonositja azokat
a tényezdket, amelyek gazdasdgfejlesztGk és kultiramegtarték. Bemutatvén a
mindségorientdlt intézményt, annak oktatdsi, kutatdsi tevékenységét, a tobb év
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alatt végrehajtott oktatdspolitikai, gazdasagi-pénziigyi és tudomdnyszervezési
eredményeket ismerteti. Ismerteti az ezek alapjan kidolgozott stratégiai modellt.

A kotet 6todik - ,Uj kihivdsok a felsGoktatdsban a XXI. szdzadban” cimii -
fejezete Hrubos Ildiké professzor tanulmdnyaval kezd6dik. A ,,Globdlis tren-
dek, 4j kihivdsok a fels§oktatdsban” cimi tanulmdny hdrom kérdést emel ki:
egyrészt foglakozik az dtrendezddéssel, mdsrészt a diverzifikdcidval, harmad-
részt pedig az expanzid jovdjével. A szerz$ a globdlis szinten tapasztalhaté
atrendez&dést nevezi meg a leginkdbb figyelemre mélté trendnek. Eszerint j
szereplGk jelennek meg a felsGoktatds nemzetkozi szinterén: a feltorekvs (BRIC)
és bizonyos nagy népességl orszdgok latvdnyos fejlesztésekbe kezdtek. Gyors
hallgatéi 1étszdmexpanzié jellemzi Gket, ami 6ridsi infrastrukturdlis beruhé-
zdsokat indukdl. A sokféleség megmutatkozik egyrészt a hallgatéi 0sszetétel-
ben, mdasrészt a hallgaték el6zetes tuddsdnak jellegében. Mindez kiélezettebbé
teszi a versenyt az er6forrdsokért, a kiilonbozd rangsorok kortil vitdkat gerjeszt.
A fels6oktatds 4ltaldnossd valdsa fordulépont, amely szdmos 4j kihivést jelent.
Egyik ilyen a nagy amerikai egyetemek dltal inditott tomeges, nyitott hozzafé-
rést online kurzusok (MOOC). Mésik, hogy ergsodik a csicsegyetemek pozici-
0ja, az alacsonyabb presztizst tomegegyetemek sorsa bizonytalannd valik.

Nagy Zoltdn és KdAlman Aniké tanulményédnak témdja a ,,Szubkulttirdk megjele-
nése az oktatds vildgdban”. Kérdésiik, hogy , Kik kopogtatnak az egyetemek kapu-
jan?” A témakor felvezetése a szubkultira mint fogalom, illetve az ahhoz kapcso-
16d6 tarsadalmi jelenség meghatdrozdsaval kezdddik. Majd statisztikai adatok
felhasznaldsdval a napjainkban zajlé tdrsadalmi folyamatok elemzése kovet-
kezik. Az Osszkép pontos megrajzoldsat szakirodalmi kitekintés teszi teljessé.
Az elméleti informdciogy(jtés mellett helyet kapott négy szakkozépiskolaban
lebonyolitott kérd6ives felmérés. A kutatds madsik irdnyat fékuszcsoportos felmé-
rés képezte, melynek keretein beliil didkok meglatdsai keriiltek feltdrdsra. A kuta-
tds a szubkultirdk jelentdségét hivatott elemezni, hogy az milyen formédban hat
az aktiv pedagogusi tevékenységre, illetve milyen formédban érdemes felkésziilni
az abbol fakadé tarsadalmon beliili valtozdsok hatdsédra kialakulé helyzet eredmé-
nyes kezelésére. A kovetkeztetések egyike az, hogy tagozdddsra lehet szamitani,
oly forméban, hogy a kiilonbozdségek mindségében is fokozott differencidlédas
véarhat6 a kozoktatdsban. Tehét a pedagégusok részérél egyre tobb ezzel kapcso-
latos ismeret meglétét és gyakorlati alkalmazdsat fogja kikényszeriteni a hétkoz-
napi tevékenység. Mivel a szubkultirdk dltal hordozott értékek a személyiség és a
szocialis kompetencidk fejlesztése szempontjdbdl pozitiv szerepet képesek betol-
teni, igy a jelenségbdl fakadé hatdsok tudatosan beépithet6k a nevelési-oktatési
folyamatba. Mdsrészt az oktatds hatékonysdgat emeli a szubkulttrdk jelenléte, a
személyre szabott foglalkozds dltal megvaldsithato fejlesztés, a belsé motivdcion
alapulé 6nvezérelt tanulds, a csoport vonatkozdsdban a sokszintiség.

Derdi Petkovi¢ szabadkai professzorasszony ,,A Szabadkai Kozgazdasagi Kar
vélaszai a felsGoktatés kihivdsaira a XXI. szdzadban” cim( tanulmdanya az Ujvidéki
Egyetem Szabadkai Kozgazdasdgi Kar folyamatos valaszkereséseit, a fejldés ttjait
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és lehetGségeit mutatja be. Célja attekintést adni a Karon alkalmazott médszerek-
16l és tapasztalatokrdl, a versenyképesség megtartdsdnak és novelésének lehe-
toségeir6l. A munka kiemelt figyelmet fordit a szervezetfejlesztés, a nemzetkozi
egylittmiikddés és a tudds/tanulds/alkalmazott oktatdsi mddszerek kérdéseinek.
Ismerteti a szerbiai fels§oktatdsi kornyezet kihivdsait, amely sajatosan beszkiilt,
és kihivast jelent a felsGoktatas versenyképességének fenntartdsaban.

Szretyk6 Gyorgy ,,A felsGoktatdsi intézmények, mint tanul6 szervezetek a
XXI. szdzadban” cim@ tanulmdnya a humdner6forrdsok fejlesztésének fontos
szintereit, a fels§oktatdsi intézményeket vizsgalja. E szervezetek tanulé szer-
vezetként kellene, hogy miikddjenek, azonban ez nem minden esetben valdsul
meg, ha a vezetés nem elkotelezett ez irdnyba. A tanulmény felvdzolja a tanulé
szervezetek jellemzdit, majd a feuddlis/tekintélyorientdlt és szakmai/teljesit-
ményorientalt felsGoktatdsi intézmények kozti kiilonbségeket. A tanulmdany {6
konklizidja az, hogy a XXI. szdzad kihivdsainak csak a teljesitményorientalt
felsGoktatdsi intézmények felelnek meg, amelyek egyuttal mindségorientdltak
és a tanuld szervezeti mivoltukbdl adéddéan folyamatosan képesek megujulni,
versenyképességiiket meg@rizni és novelni.

Koltai Zoltdn , Az oktatds, mint telepiilési vonzer6” cimd irdsdban egy
orszagos piackutatds eredményeit mutatja be. Az ezerf§s mintdn végzett repre-
zentativ kutatds a telepiilések vonzerejét vizsgdlja. Bemutatja, hogy a kutatds
alapjan mely telepiilési tényezGket tartja 1ényegesnek a magyar lakossag. Jelen
tanulmdnydban a szerzd kiemeli az oktatds szerepét a telepiilés vonzerejében.
Az oktatds kapcsdn gyakori hidny, hogy nem csak a fels6fokd, de a kdzépfoki
tanulményokra sincs lehetdség a kisebb vdrosokban.

A szerkeszt8, Mészdros Attila igy fogalmazta meg e kotet céljat annak Beve-
zetésében, mint amely ,,megprébdlja 0sszegytjteni a hazai és a hatdron tuli
magyar felsoktatdsban az elmult hiisz évben bekdvetkezett vdltozdsokat, hogy
tematikus rendben valaszokat adjon a feltdrt kihivdsokra...hogy az elmult évtize-
dekben egy-egy intézménynél megjelent j6 példat médsok is megismerhessenek”.

A harmadik évezred elején m(ikddS Gn. posztmodern egyetemek sok vonat-
kozdsban kiilénboznek a kordbbi egyetem-tipusoktdl. Egyrészt dltaldnossa valik
a tomegoktatds, mdsrészt szolgéltatds-orientdlt funkciondlis tudést kell, hogy
kozvetitsenek, tovdbbd csokken az 4llami finanszirozds, és né a nem-allami
finanszirozdas szerepe, ugyanakkor csokken/megsz{inik az autonémia. Jellemzg a
vdllalatitechnikdk atvétele, a programok és a diplomdk globalizdl6désa, e-learning
alapu oktatds térnyerése. Az eurdpai térbe dgyazott hazai felsGoktatdsnak szdmos
tovdbbi kihivdssal kell megbirkéznia: kedvezdtlen demogréfiai trend, nemzetko-
zivé szélesiilt verseny a felsGoktatdsban a hallgatékért és a forrdsokért, a bevéte-
lek csokkend ardnya, a munkaerépiacra valé odafigyelés.

Az igényes Osszedllitdsu és kivitelezést tanulmdnykotet hasznos és értékes
ismeretforrds mindazok szdmadra, akik a felsGoktatds/kutatds/menedzsment
kihivésaival kell, hogy megbirk6zzanak.
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