SZALKAI GABORY

Korlatok és lehetdségek a szentesi kistérségben

A globdlis gazdaségi rendszer koriil szaporodé kérddjelek egyre stirtibben
hivjdk életre a helyi gazdasagfejlesztést, mint a boldogulds alternativ lehet6-
ségét kindl6 mdédszerét. A fogalom, hasonléan az 6kotermékekhez, 100 évvel
ezel6tt még érthetetlen lett volna, azonban a tdrsadalmi ,fejl6dés” egyre
gyakrabban hoz el§ hangzatos elnevezésekkel felvértezett, muilthoz vissza-
nytulé példdkat. Az Open Society Institute dltal tdmogatott kutatds célja az
volt, hogy a szentesi kistérség, és azon beliil pedig kiilonésen Arpaddhalom
példdjan vizsgdlja meg, milyen lehet§ségei vannak ma egy ,4tlagos” vidéki
térségnek fejlédésiik sajat kézbe vételéhez. A torténet, a példdk nagy része
dltaldnosithatd, Arpddhalom szdmos szempontbdl jél tiikrozi azokat a lehe-
tgségeket, de korldtokat is, melyek az orszdg barmely részén felléphetnek.

A SZENTESI KISTERSEG FOBB JELLEMZOI

A Csongrdd megyében taldlhat6, 43000 f6s lakossdgot tomorits Szentesi Kistér-
ség jelen formdjaban nyolc telepiilés egyiitteseként 1997-ben jott 1étre. A foglal-
koztatds szempontjdbdl Szentes, illetve egyéb, a kistérségen kiviili vdrosok (pl.
Oroshdza, HédmezGvasarhely) szerepe jelentdsebb, a kozségekben jellemz&en
az onkormdnyzat a legnagyobb helyi munkaadd. A munkaerg-piaci helyzet
stagndld, nagy létszdmleépités sehol sem volt, &m jelentds beruhdzds sem
tortént. A 2008-ban tjra elért 1993-as munkanélkiiliségi cstcs (3000 {6 koriili
értékkel) 2012-re apadt ugyan, 4m a nydron 2000, télen 2300-2500 f&re csok-
kent 1étszdm leginkdbb a kozfoglalkoztatds munkaer§ felszivé hatdsdnak
koszonhetd. A szezontdl fiiggéen 500-1000 f6s kiillonbségbdbl csak néhdny szdz
f6 dolgozott egész évben, a tobbségnek csak szezondlisan volt biztositott a
munkalehet8ség. A munkanélkiiliségi rata ezzel egyiitt is ,csak” 10,4% volt
2012 augusztusdban, amely a hét csongradi munkaiigyi korzet koziil Szeged

[1] ELTE TTK Foldrajz- és Foldtudomdnyi Intézet, Regiondlis Tudoményi Tanszék, egyetemi ad-
junktus (hajnalihegy@gmail.com).
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és Hodmezdvasarhely utdn a harmadik legkedvez&bb érték, és a rdta nem érte
el a 11,9%-os orszdgos dtlagot sem.

A Kkistérség legnagyobb foglalkoztatéja a megyében is els6-mdsodik Hungerit
Zrt., (baromfi feldolgozdas) 1400-1500 f6vel. Ezt koveti 500 {6 koriili alkalmazotti
létszdmmal a Legrand Zrt. (villamosség és informatika) és az Arpad Agrdr Zrt.
Végiil 200-300 {6t foglalkoztat a Pankotai Agrdr Zrt, s a nagy munkaaddk kozé
szadmit a szentesi kérhdz is. A legtobb foglalkoztaté (90%) azonban a kkv-ék
és a mikro- és kisvéllalkozdsok koziil keriil ki. Bar a mezdgazdasag visszaszo-
rult, de tovabbra is jelent&s szereppel bir, sokan élnek f(itott és hideg f6lidzasbol
a térségben. A kitorési lehetGségek egyikeként felmertilt turisztikai koncepci6
otlete megfelel6 programok hidnydban viszont nem valésult meg.

II. ARPADHALOM - UT A MAI HELYZETIG

A Kistérség keleti peremén fekvd, kordbban Karolyi-birtok Arpddhalom 1956-
ban valt 6ndlléva a kornyez6 telepiilések kiilteriileteibél (1. dbra).

1. dbra: Csongrdd megye ezer {6 alatti telepiilései
Settlements in Csongrdd county with less then thousand inhabitants

Caangrid maegys aner 74 sl wdeplléssi

Forrés: IMF, World Economic Outlook (WEO), 2014 4prilis.
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A novénytermesztés és dllattartds hagyomdnyait egyardnt folytaté TSZ a
lakossdg 90%-dnak munkat adott. A modern fejérendszerrel felszerelt szarvas-
marhatelepen a szaporulattal egyiitt 500-600 4llatot tartottak, mig a sertéstelep
10 000 hizé befogaddsdra volt alkalmas. A termel6szovetkezet 2400 hektdron
gazdalkodott, ami a kozség teljes teriiletének (4520 ha) tébb mint felét jelentette.
A falu jol élt a tsz-b6l, pezsgd élet volt a telepiilésen, 1990 el6tt még a szomszéd
falubdl is ide jartak, kiilon buszjdrat hozta-vitte a dolgozékat.

A TSZ mellett a helyi vadgazdasdg, a fadcdntelep is jelentds foglalkoztaté volt,
akdr 70 f6nek is munkét adott az orszdgos hir(, a legmagasabb politikai vezetGk
altal is kedvelt vaddszteriilet. A telep a *70-es évek kozepén létesiilt, fénykorat a
’80-as években élte, felépiilésében komoly szerepe volt a ,,féldllami” beruhaza-
soknak. Az akkori vaddszszovetség vezetSinek kozbenjardsdra ugyanis komoly
tamogatdsok érkeztek a telep infrastrukturalis beruhdzdsaira: Gtépités, viz, gaz,
keltet6k és tenyésztéshez sziikséges eszkdzok, nevel6hdzak kiépitésére keriilt
sor. Az orsz4g aprévadas teriileteit a 80-as években Arpadhalomrdl lattak el
facdnnal.

A rendszervdltds sordn a falu legnagyobb munkaltatéja, a TSZ felbomlott, a
teriilet elapr6z6dott. A kdrpotlds sordn a kordbbi foldtulajdonosok koziil sokan
eladtdk karpotldsi jegyeiket. A fold fogalmdhoz a lakossdg tudatdban a kozos
tulajdon kapcsolédott, ezért nem tartottdk értékesnek, nem gondoltdk, hogy
valaha ekkora értéknovekedés megy majd végbe. Azok koziil, akik akkor eladtdak
foldjeiket, sokaknak ma se foldje, se munkdja nincsen, szdmos lakos megbdnta,
hogy tuladott a foldeken. A telepiilés foldteriiletébdl csak kevés maradt helyi
termelSk kezén. A mezSgazdasag valsdga Arpadhalmot rendkiviil hatranyosan
érintette, a tdrsadalmi-gazdasdgi er6zi6 az elhibdzott privatizacié kovetkezté-
ben indult meg.

A falu Nagyt6ke utdn jelenleg a kistérség mdasodik legkisebb telepiilése,
népességmegtartd erdben csak - az iskoldjat is bezdré - Eperjes mulja alul.
A telepiilés népességszdma a rendszervdltds 6ta folyamatosan csdkken, ennek
eredményeként a kozség lélekszdma az 1990-es 718 {6rdl annak 73%-4ra, 526
fére (2011) apadt. Ez a kistérség kozségeinek 4tlagos népességcsokkenésénél is
nagyobb méret(i fogydast jelez, a vdndorldsi kiillonbozet értéke kétszeresen mulja
feliil a természetes fogyds mutatéjat, mikozben a korstruktira folyamatosan
romlik. 2011-ben a lakossdg alig tébb mint harmada rendelkezett munkahellyel,
helyben elsGsorban a térségben domindns mez6gazdasagi tevékenység biztosit
megélhetést. A nagy ardnyban ingdz6 lakossdg ugyanakkor a kérnyezé varosok-
ban tobbnyire ipari foglalkoztatott.

A kutatdsok sordn a faluban és a kistérség egyéb telepiilésein is szdmos inter-
jat készitettiink, melyek célja annak feltdrdsa volt, hogy mennyiben segithetd a
munkaerg-piaci helyzet a helyi 6tletek megvalésitdsa segitségével.
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III. ARPADHALOM - A FOGLALKOZTATAS KLASSZIKUS DIMENZIOI

Arpadhalom kiilénleges abbél a szempontbdl, hogy az elmtilt években id6kozi
vdlasztdsokig forr6sodé politikai csatdrozdsok szinhelyévé valt. A 20 éven
keresztiil egy polgdrmester irdnyitotta falu vezetdi székében 2010-ben tortént
véltas, melyet egy évvel késébb a testiilet feloszlatdsa, majd 2012-ben egy tjabb
védlasztds kovetett. Szarka Attilat, a 2010-ben tGjonnan nyertes polgdrmestert a
védlasztds megerdsitette, zold utat adva ezzel a megkezdett reformok folytata-
sdhoz. Az ambiciézus, a pdlydzatokban nagy lehet&ségeket 14t6 polgdrmester
a véltoztatdsok hive. A falu fejlesztéséhez innovativ médon 4ll hozz4, személye
azt példazza, hogy a pdlydzatokra alapozott jelenlegi fejlesztéspolitikai rend-
szerben kiemelt szerepe van a helyi vezet8k vallalkoz6 készségének. A realita-
sok azonban gyakran megkétik a vdllalkoz6 szemléletet is.

Arpadhalmon - az 6nkorményzat mellett - ma két mezSgazdasagi vallalkozé
a legnagyobb foglalkoztatd: a Zoltdntér Kft. (a TSZ utdédja) és a 4 V. Kft. A foldek
egy része (a mdvelt 2000-2500 hektdrbdl 500-1000 hektdr) nem drpddhalmi
tulajdonban van, egy szentesi vdllalkoz6 pl. a sajat embereit hozza ide, nem a
helyieket foglalkoztatja. 50-100 embernek van ugyan kisebb foldteriilete, azon-
ban ez a 100 hektdr kevés a termeléshez. A foldek rendkiviil j6 mindségiek,
36,6 aranykorondsak, de a 40 aranykorona feletti fold sem ritka, dra 28-30 ezer
forint aranykorondnként. Eladé fold viszont nincs a telepiilésen, akinek kicsi is
van, tartja. Nincs olyan fold, amit ne mtivelnének, a foldeket nem a tdmogatasok
miatt birtokoljak.

A Kkét helyi mez6gazdaségi kft. egyiitt 1450 hektdron gazdalkodik, hagyoma-
nyos novényeket (biiza, kukorica, napraforgd, §szi drpa) termesztenek, dsszesen
nagyjabdl 30 f6t foglalkoztatva. Ennél tobbre nincs lehet§ség, a foldhidny miatt
ugyanis ,,nagy nyomor van ... nem lehet méar aranyért se foldhéz jutni”. A nagy-
foku gépesitettség mellett idénymunkdsbdl is kevésre van sziikség, és jelenleg is
kétszer annyi a foglalkoztatott, mint amennyit a nagytdblds mtvelés (100 hektar/
alkalmazott) elbir. Vagyis a munkanélkiiliség megsziintetésére a szdnt6foldi
termesztés nem alkalmas, erre csak a kézi munkaer6t igényld féliasdtras novény-
termesztés lenne megfeleld, melynek viszont nincs hagyomdnya a telepiilésen.
A technikai fejl6déssel a vidék elvesztette legf6bb foglalkoztatdsi bazisat.

A jol mikods cégek a piaci szemlélet mellett eszkdzok kdlcsonadédsaval, alap-
anyagokkal tdmogatjdk az iskoldt, 6vodét, az 6nkormdnyzatot is. Gépi munké-
val, betakaritdssal, szdritdssal segitik a kistermel&ket is.

8-10 évvel ezel6ttig miikodott még Arpddhalmon a TSZ-b6] privatizalt sertés-
telep is. A sertéstelep dllomdnyét pestis miatt kétszer teljesen ki kellett irtani,
késébb a Pick tulajdondba keriilt. Akkor 25 embert foglalkoztattak, de méra
ez megsznt, a telep iiresen 4ll, a Pick kiilfoldrél importdl fagyasztott hust.
De nem is tudndnak annyi takarmdnyt megtermelni, amennyi kellene a disz-
néknak, tébb 10 ezer mazsdara volt sziikség kordbban. A telepre most taldn lesz
egy magyar vevd, aki baromfitenyésztéssel kivan foglalkozni.
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A kordbban szintén a TSZ-hez tartozé szarvasmarhatelepet a karpétlaskor
értéken alul vette meg egy jdszsdgi vallalkozd, aki aztdn cs6dbe ment. Ezutdn
a teriilet egy gddorosi libatenyészt6hoz keriilt, aki 20 000 4llat mellett is csak
néhdny embert foglalkoztat csalddi vdllalkozdsban.

Volt egy prébdlkozds a telepiilésen gombatermesztésre is: a jelenlegi polgar-
mester apja el6bb laskagombat, majd japdn shiitake gombdét probdlt termelni.
Bar a laska jol ment, s az els6 évben a shiitake is, de a médsodik évben a véllal-
kozds cs6dbe ment. A shiitake ugyanis nagyon igényes fajta, termesztése rend-
kiviil kockézatos.

Az Orszdgos Magyar Vaddszati Védegylet (OMVV) mdr emlitett ficdntelepe
kordbban szintén a nagy foglalkoztaték kozé tartozott. A Szarvasi Vadker Kft.-
nek 2009-ben sikertiilt bérbe vennie a telepet. Nagy eré6feszitések drdn rendbe
hoztdk, az elsd két év még veszteséges volt, de a harmadikra kezdett nyereséges
lenni. A telep f6 profilja a ficannevelés és értékesités volt, 30-50 000 madarat
neveltek fel évente. Ha maradt felesleg, vaddsztatas révén értékesitették az el nem
adott 4lloményt. Arpddhalom vaddszati szempontbdl felkapott teriilet maradt,
az elmult években is szivesen jartak ide magas poziciéju emberek vaddszni.
A facdntenyésztési szezonban (mdjustdl szeptemberig): a neveléshez 10 f6t
alkalmaztak, nydron didkokat is. A vaddsztatdshoz (puskatolték, kutydsok,
hajték, vadszeddk) idénymunkdasokat vett fel, nekik is ,,normalis” fizetést adtak.
Piaci alapon miikodtetve nem lehetne djra a kordbbi 70 embert foglalkoztatni,
de a 10 {6 redlis létszamot jelent. A cég jo viszonyt dpolt az dnkormdnyzattal.
Az dnkormdnyzat kozvetitett nekik dolgozékat, 6k pedig az ipartizési adéjuk
egy részének ide fizetésével tdimogattdk a telepiilést. A telepet - kétes bérlgvaltas
utdn - jelenleg a megyei vaddszkamardhoz tartozé Hungarojagd Kft. bérli, mig a
3700 hektaros vaddszteriilet a megyei vaddszkamara tulajdondba keriilt.

Volt négy-ot évvel ezel6tt Arpddhalmon egy specidlis munkalehetdség is, a
Rehab Kft. leszdzalékoltakat alkalmazott csomagoldsi munkéara. A méasfél éven
at létez6 munkalehet§ség mintegy 20 nének adott munkat a telepiilésen. A leszé-
zalékoltak foglalkoztatdsat segitd dllami tdmogatds azonban késébb annyira
lecsokkent, hogy nem tudtdk tovdbb fenntartani ezen munkahelyeket.

Az ingdz6 munkavdllal6k legnagyobb foglalkoztat6ja Szentesen a Hungerit
Baromfifeldolgozé és Elelmiszeripari Zrt. (a volt Barnevdl), és a francia érde-
keltség, villamosipari szerelvényeket gyarté Legrand Zrt. Az 6nkormdnyzat ez
utébbi cégnél probdlta elérni, hogy véllaljanak tdvolsagi foglalkoztatdst, de a
szigori mindségi eldirdsok miatt a cég nem meri vdllalni, hogy megengedjék az
alkalmazottaknak az otthoni munkavégzést.

A haztdji gazdalkodds a megkérdezettek tobbsége szerint erdsen visszaszo-
rult. Mar nem termelnek maguknak az emberek, konyhakert csak az 50-60 év
feletti lakossdg esetében jellemzd. A lakossdg tobbsége vadsarlds titjadn szerzi be
az élelmiszert.
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IV. PALYAZATOK VERSUS HELYI GAZDASAGFEJLESZTES

A jelenlegi fejlesztéspolitikai rendszerben a munkaeré megtartdsa és a forras-
szerzés terén két ut 4ll az 6Snkormanyzatok elétt. Allami forrds hidnyaban vagy
EU-s forrdsu palydzatokbdl probdlhatnak meg elérelépni, vagy a belsd eréforré-
sokra alapozott helyi gazdasédgfejlesztés jelenthet kiutat a telepiilések szdmaéra.
Idedlis esetben a két opcié kombindlhatd is.

A kordbbi idészakban Arpddhalom négy hazai palyazat (CEDE, TEKI, vis
maior) sordn szerepelt sikeresen, minddsszesen 7,4 millié forintos tdmogatassal.
Az unids tdmogatdsok koziil az NFT I. id6szakdban (2004-2006) hdrom péalydzat
volt sikeres a teleptilésrél. A helyi vallalkozdk dltal megnyert palydzatok mellett
a kabel tv és a szélessdvu internet bekotésére keriilt sor EU-s forrdsb6l. Az NFT
II. (UMFT) pélyazati idészakdban Arpddhalom 6nallé palydzoként nem nyert
forrasokat, mds telepiilésekkel egyiitt azonban két palydzatban szerepelt sikere-
sen. Az egyik a helyi buszfordulé kiépitésére irdnyult, mig a mdasik keretében az
iskola infokommunikdciés fejlesztésére volt lehet&ség.

Legtjabban az UMVP keretei kozt, a LEADER programban nyert tdmoga-
tasokat a telepiilés. 2011-ben Arpadhalom két sikeres palyazatot is benyujtott.
Az dnkormdnyzat 4ltal létrehozott Gréf Karolyi Ferdinanda Falufejleszt§ Egye-
siilet sikerrel pdlydzott meg 1,5 millié forintot a 2012-es Falunapokra és Csoro-
gesiité Fesztivalra. Ugyanekkor a 2011-ben alapitott Arpddhalom Gyermekeiért
Alapitvany mobilszinpad és rendezvénysator vdsarldsara nyert 2 millié forintot.
Az elmult években a faluban tjra rendszeressé valt a kiilonb6z6 rendezvények
szervezése, er6sodott a helyi kozdsségtudat. Cél, hogy az 6voda, iskola, konyha
(szocidlis étkeztetés, gyermekétkeztetés), miivel§dési haz, konyvtdr megmarad-
janak, ezek erdsitik a telepiilés népességmegtart6 potencidljat.

A helyi gazdaségfejlesztési térekvések nem dllnak még azonban ilyen széles
elvi bazison, 0sszefogdson. Induldsuk leginkédbb a 2012-ben meghirdetett Start
munkaprogramnak koszonhets. Ennek révén az dnkormdnyzat 2012-ben 23
fének tudott munkat adni az év folyamdn, a legnagyobb foglalkoztatévd valva
ezzel a telepiilésen. A kordbbi években, a kozmunka program révén csak évi 3-5
f6t tudtak alkalmazni. A START program helyi gazdasédgfejlesztési vonatkozd4sé-
ban leginkdbb két pillér emelhet§ ki.

A 6 millié forintos tdmogatdssal 2012. mdrcius 1-jén indult mezdgazda-
sagi programban az énkormdnyzat a sajat 2,5 hektdros foldje mellé az NFA-t6]
igényelt még 4 hektdrt. Ezen f6leg kukoricatermesztés zajlik, mig az egy hektar-
nyi zoldségeskertben inkdbb a helyi konyhdra termelnek. A tobbletb&l azonban
értékesitésre is van lehetdség, a Csongrad megyei egyesitett szocidlis intézmény
konyhdira - Csongrddra, Derekegyhdzdra, Szentesre, Nagymdégocsra - termel-
nek, valamint Szentesre gyermekélelmezési célbdl is szdllitanak zoldségeket.
E termékekkel minden érintett j6l jar, mert a konyhdknak olcsébb a beszerzés,
6k pedig 10 embert tudnak foglalkoztatni. Kordbban még nem volt ilyen mezé§-
gazdasagi program a kornyéken, a polgdrmester személyesen keresett felvev-
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piacot a termékekhez. A szerinte sikeres kezdeményezést mdsok bar jé lehetd-
ségnek tartjdk, azonban a hozz4d nem értés miatt a termés nagy része egyesek
szerint tonkrement. A szkeptikusok szerint valtoztatni kellene a termékkoron,
és olyan zoldségeket termeszteni (krumpli, sdrgarépa, hagyma, z6ldbab), amik-
hez jobban értenek a helyiek.

A fentieken tulmenden gydégynovénytermesztésbe (termelés és szdritds) is
belekezdett a falu, e termékeket egy cég felvdsdrolja. A tervek kozt szerepel,
hogy a termelésen és a szdritdson kiviil tovdbbi munkafolyamatokat is helyben
lehetne végezni.

A foglalkoztatdsi programnak nemcsak a csalddok pénziigyi helyzete szem-
pontjabdl, de tarsadalmi, mordlis téren is nagy jelentdsége van. Visszavezeti
az embereket a munka vildgdba, de komoly probléma, hogy az éveken keresz-
tiil nem dolgozdok nehezen rdzédnak vissza. Vannak, akik nem hajlandéak 40
évesen az iskolapadba iilni, vagy kevésnek tartjak a 47000 forintos fizetést, és
felmondjék a programot.

A mdsik helyben jelent&sebb pillér a téli kozfoglalkoztatdsi program. Ennek
keretében a telepiilés zoldteriiletein ad6dik munkalehet§ség. Mintegy 80 hektar-
nyi teriiletet kell megtisztitani a foldutak mentén a nyesedékektdl és tulzott
méret bokroktdl, az 8sszegyijtott faanyagot pedig az 6nkorményzati épiiletek
ftitésére haszndljak fel. (Figyelemre mélté ugyanakkor, hogy egyik interjiala-
nyunk az ttszélek, csatorndk megtisztitdsdt a természetes él6helyek megcsonki-
tdsa miatt kifejezetten kdrosnak tartja. Véleménye szerint mind a biodiverzitds,
mind a telepiilések f(itési problémdinak enyhitése érdekében fasitdsba kellene
fogni az onkormdényzatoknak.) Mivel a fa olcsébb, mint a gz, ezért csaknem az
0sszes dnkormanyzati intézményt tudatosan atdllitottdk fatiizelésre. Az ellatds
biztositdsa érdekében energiafiizet is telepitettek ftitési célbdl, de ezt az aszaly
tonkretette.

Az 6nkorményzat a Start programban foglalkoztatottak munkéjanak bizto-
sitdsdhoz a BM dltal megitélt onkormdnyzati felzdrkéztatdsi tdmogatdst vette
igénybe, 3,6 millié forint értékben. A hatrdnyos helyzet( telepiilések szdmaéra
palydzhaté tdmogatdsbol gépeket, eszkozoket vdsdroltak. A beszerzéshez
onerdre nem volt sziikség, de a gépek miikddtetését sajat forrasbdl kell biztosi-
tani.

V. VEDD ES VEDD A SZENTESIT!
Az arpddhalmi kezdeményezés mellett egy helyi kozosségfejlesztési program

ismert még a kistérségben, Szentesen. A ,Vedd és védd a szentesit!” program
atyja a Szentesi Onkormadnyzat ipari park referense, Bocskay Istvan.
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Bocskay 2009-ben inditotta Gtjara azt a fogyasztéi kampdanyt, melyben véllal-
kozdsokkal 0sszefogva azt tizték ki célul, hogy a lakossdgot a helyi termékek
vasdrldsara és ezzel a helyi munkahelyek megmentésére kell rdbirni. Szlogen
kellett hozz4, ez lett a ,Vedd és védd a szentesit!”. Log6t terveztek a kampany
mellé a véllalkozdk, a média felkarolta az iigyet, csakigy mint a helyi tizlethé-
l16zat is. Megértették a kezdeményezés fontossdgat, és hamarosan kikeriiltek az
tizletekre a logdk. A ,Vedd és védd a szentesit!” a tébbi kampénnyal ellentét-
ben nem halt el, mivel nem pénzt akarnak beldle kivenni. Pusztdn a fogyaszt6
gondolkoddsdnak orientdldsa a cél, hogy itt koltsék el a pénzt, mert ezzel tudnak
munkahelyeket megtartani. A felmérések szerint havi szinten 1 millidrd forintot
fogyaszt Szentes lakossdga (2009), ennek a pénznek, ha csak a felét helyben
koltenék el, az mar nagy eldrelépést jelentene.

Fontos lenne a programot a kisebb teleptiilésekre is adoptdlni, hogy a vevd csak
végsb esetben menjen be a vdrosba pénzt kolteni. Két telepiilésen prébélkoztak
a program bevezetésével, dm sikerteleniil. Bocskay szerint egy ilyen marketing
hétterd projekt, mint a ,Vedd és védd a szentesit!” abban is segithet, hogy az
emberek emelt f6vel véllaljak a sajét telepiilésiiket. Fontosnak tartja a helyi iden-
titdst, fontos lenne, hogy ne szembesiiljenek azzal a fiatalok, hogy médsod- vagy
harmadrendd dllampolgarok, csak, mert a mezdgazdasdgban dolgoznak, vagy
mert masik telepiilésre kell menniiik tanulni.

VI. O0SSZEFOGLALAS

Arpadhalom példéja tilmutat egy alf6ldi falu elszigetelt esetén. A kozség torté-
nete és jelenlegi lehetGségei orszdgos szinten is dtlagosnak mondhaték, igy a
tanulsagok is altaldnos érvénytiek. A TSZ ¢sszeomlédsaval, a foldek helyi kézbdl
valé kikeriilésével és a gépesitettség egyre magasabb fokuavd vdlasaval a lehet6-
ség mellett az igény is megsz(int a vidéki lakossag foglalkoztatdsara. Az élelmi-
szer megtermelésével foglalkozé népesség az orszdg nagy teriiletein feleslegessé
vdlt. A helyi gazdasédgfejlesztési kezdeményezések és az EU-s palydzatok val6jé-
ban ezt a strukturalis rést prébaljdk betémni.

Ezek kihaszndldsdhoz, illetve beinditdsdhoz a helyi vezetés kezdeményezs
készségére és innovativitdsdra van sziikség, igy a klasszikus polgdrmesteri kép
helyett mdra a vallalkoz6 polgdrmester modellje latszik életképessé véalni. Arpad-
halmon a 2010-es védlasztdsok utdn ilyen személy keriilt a polgdrmesteri székbe,
ekkortdl valt jellemz6vé a fokozottabb pdlyédzati tevékenység, majd a kézmunka
programokkal a helyi gazdasédgfejlesztés beinduldsais. A csak élémunka-igényes
novénytermesztésre alapozhatd programbdl kikeriil§ terményeket a kozeli tele-
piilések intézményeinek konyhdi szdmdra értékesitik. Mindez azonban csak
részlegesen tud enyhiteni a telepiilés munkanélkiiliségi problémdin.

A polgdrmester szerint a program tovabbi futtatdsa mellett a falu megyehata-
ron valé fekvésére lehetne alapozni, amely el6ny6s lehet mind az ipari, mind a
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lakossdgi szuburbanizdcié szempontjdbdl. E téren leginkdbb a telepiilés kiilterti-
letének legdélebbi, a Szentest és Oroshdzat 6sszekotd it térségére gondol, amely
funkciondlhatna akar Oroshéza ipari teriileteként, de az Oroshdzarél kikoltozék
lakhelyeként is. A varost6l valé néhdny kilométeres tdvolsdg me

llett az alacsonyabb telekdrakban véli felfedezni a polgdrmester a fejl§dés
egyik lehetséges utjdt. A polgdrmester egy ipari zona létrehozdsa érdekében mér
hazai nagykovetségeket is megkeresett, mindeddig azonban ez nem jdrt ered-
ménnyel.

A polgdrmester szintén Kkitorési pontként jelolte meg azt a kozeljovGben
tervezett, dmde még a beruhdzé pénzeszkdzein muld fejlesztést, melynek sordn
30 db széler6m épitését tervezik a telepiilésen. Ebb6]l nem csak az ipartizési
ado6 novekedését, de egy sajat turbina révén azt is varja a polgdrmester, hogy a
kozvildgitds és a kozintézmények dramelldtdsa megoldhat6 legyen.

Osszességében tehdt elmondhatd, hogy a rendkiviil sikeres mezégazdasagi
nagyvdllalkozék drnyékdban é16, elszegényedett helyi lakossdg vezetése csak
részben prébdlkozik a helyi gazdasdgfejlesztés talajdn helyredllitani a falu
kozosségét. Részben épitenek EU-s tdmogatdsokra is, az igazi kitorést viszont
a mezdgazdasdgi teriiletek atmindsitésébdl és egy széler6md-park épitésétdl
vérjak, melyek megvaldsuldsa azonban még a jovd kérddjelei kozt szerepel.

ENGLISH ABSTRACT

The example of Arpaddhalom is beyond the case of an isolated village on the
Plain. The story and the current opportunities of the municipality are certainly
average on a national level as well, therefore the lessons are also general. With
the collapse of the agricultural co-operatives, the local ownership of the fields
going to outer owners. With higher level of mechanization the need vanished to
employ the population living on the countryside, as well. People dealing with
food production became unnecessary in the large part of the country. In fact,
the local development initiatives and the tenders of the European Union attempt
to fill in this structural gap.
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