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Absztrakt

Cél — A tanulmany a vezeték innovacios képességének kertil bemutatasra a vallalkozasok teljesitményére gyakorolt hatasat
mutatja be. Azt mar kordbbi kutatdsok is igazoltak, hogy egy vallalkozas teljesitménye nagymértékben figg az olyan képességektdl és
kompetenciaktol, amelyekkel a vallalkozasok alkalmazkodni tudnak a piaci valtozasokhoz. Ilyen tényezs példaul a vezets személye és
innovicios képessége. A vezetének gyorsan és hatékonyan kell tudni reagalni a kiilsé valtozasokra, emellett a munkavallalokra is nagy
figyelmet kell forditania. Az ipar fejlédésének egyértelmid kovetkezménye az innovacios fejlédés is, igy a vallalkozasoknak és azok
vezetbinek képesnek kell lenni arra, hogy 1j 6tleteket, technikakat és technologiakat alkalmazzanak, valamint felismerjék a problémakat
és kreativ megoldasokat nyujtsanak.

Tervezés/maodszertan/megkozelités — A szakirodalom alapjan két kutatdsi kérdés fogalmazodott meg. Az els6, hogy
befolyasolja-e a vezetSk innovacios képessége a vallalkozas teljesitményét, mig a masodik, hogy . azonosithato-e szignifikans kilonbség
az innovacios képesség tekintetében a vezeté neme, a vallalkozas mérete, orszagon beliili elhelyezkedése és iparaga szempontjabol. A
témaban az elmult években szamos nemzetkozi kutatas készalt mar, amelyek alapjan a szerzé meghatarozta a teljesitmény (nem pénziigyi
mutatok) és az innovacios képesség szempontjait. A meghatarozott szempontok alapjan kérdéives felmérés készult 2024-ben, amelyben
az EMIS adatbazisaban szerepl6, magyar, ipari, kis- és kozépvallalkozasok vettek részt (n=415).

Eredmények — Az eredmények alapjan elmondhat6, hogy a vezetSk innovacios képessége szignifikans hatast gyakorol a
vallalkozas teljesitményére. Demografiai ismérvek tekintetében a vallalkozas orszagon beliili elhelyezkedése és az innovacios képesség,
valamint az ipardg és az innovicios képesség vetiiletében taldlhat6 szignifikans kapcsolat, azonban a vezeté neme és a vallalkozas
méretkategoridja nincs hatdssal a vezets innovacios képességére.

Eredetiség — A tanulmany eredményei a gyakorlatban is hasznosithatoak, hiszen kidertl, hogy Magyarorszag mely régiéiban
érdemes figyelmet forditani a vallalkozasok innovacios tevékenységének Osztonzésére, valamint, hogy mely iparagak azok, ahol
tamogatni lehet a vallalkozasok innovacios torekvéseit. A tanulmany eredményei jovSbeli kutatasi iranyokat is meghataroznak, akar
vezetéi mélyinterjuk, akar a demografiai ismérvek mélyebb elemzése iranyaba.

Kulcsszavak magyarul: innovacio, teljesitmény, vezetés

Abstract

Purpose — This study explores the relationship between the innovation capabilities of business leaders and organizational
performance. Previous research has confirmed that business performance largely depends on the organization’s ability to adapt to
market changes. This process is strongly influenced by leadership and the leader’s innovation skills. Fffective leaders need to respond
quickly and effectively to external changes, while also placing significant emphasis on their employees. As industrial development
inherently drives innovation, businesses and their leaders must be equipped to implement new ideas, techniques, and technologies,
identify challenges, and provide creative solutions.

Design/methodology/approach — Based on the literature review, two research questions were formulated. 1. Do leaders’
innovation capabilities influence the business performance? 2. Are there significant differences in innovation capability based on the
leader’s gender, firm size, county, and industry sector? Several international publications on the topic have recently been issued, forming
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the basis for aspects of performance and innovation capabilities. Based on these aspects, a survey was conducted in 2024 among
Hungarian industries listed in the EMIS database (n=415).

Findings — The findings indicate that leaders’ innovation capabilities significantly impact business performance. With respect
to demographic characteristics, a significant relationship was found between innovation capability and both the company’s geographical
location and its industry sector. However, neither the leader’s gender nor the company size showed any significant influence on innovation
capability.

Originality — The study’s findings offer practical implications, highlighting the Hungarian regions and industry sectors in which
supporting innovation activities among SMEs may be most beneficial. Furthermore, the findings suggest directions for further research,
such as in-depth interviews with leaders and more detailed analyses of demographic variables.

Keywords: innovation, leadership, performance

1. Bevezetés

A jelen tanulmany kézéppontjaban a vallalkozasvezetSk innovacids képessége és a vallalkozas teljesitménye
kozott kapesolat all, killonos tekintettel arra, hogy milyen mértékben befolyasolja a vezeté innovativ attitidje a szervezeti
eredményességet. A kutatas aktualitasat alatamasztja, hogy a gyorsan valtozé gazdasagi és technologiai kornyezetben az
innovacié egyre inkabb a versenyképesség és a fenntarthaté novekedés alapvetd tényezdjévé valik, kilonosen a kis- és
kozépvallalkozasok kérében. A magyar kkv-szektor struktarajabol és sajatossagaibol fakadoan a vezetSk személyes képességel
jelentSs hatast gyakorolnak a vallalkozas sikerességére.

A nemzetkozi szakirodalom (pl. Kim, 2022; Kusa et al., 2022; Mantok et al., 2019; Nuryakin, 2021; Oni et al., 2019;
Rochiyati et al., 2022) széles korben targyalja az innovacié és a vallalkozasok teljesitménye kozottl Osszefiggést, ugyanakkor
ezek a kutatasok dontben fejlett piacgazdasagon alapulnak. A koézép-kelet-eurdpat orszagok sajatos gazdasagi, torténelmi
és intézményi kontextusa miatt ezek a modellek csak részben alkalmazhatok a magyar viszonyokra. Ebbdl kifolyolag a
hazai empirikus vizsgalatok killonos jelentéséggel birnak, mivel lehet6séget nyujtanak arra, hogy a nemzetkozi eredmények
regionalisan értelmezhetd és adaptalhato kovetkeztetésekkel egésziiljenek ki.

A jelen kutatas célja tehat kettSs: egyfeldl feltarni, hogy van-e kapcsolat a vallalkozasvezetSk innovacios képessége
és a vallalkozas teljesitménye kozott, masfeldl vizsgalni, hogy a vezetSk és a vallalkozasok bizonyos demografiai jellemzbi
— mint a vezet6 neme, az iparagi besorolas és a foldrajzi elhelyezkedés — miként befolyasoljak az innovacios képességet és
annak hatasat a teljesitményre. E kutatasi kérdések megvalaszolasa nemcsak elméleti szempontbol relevans, hanem gyakorlati
implikaciokkal is bir a kkv-k menedzsmentje, stratégiai tervezése és vallalkozasfejlesztése tekintetében is.

Az empirikus kutatas strukturalt kérdéives adatfelvételen alapul, melynek célcsoportjat az Emerging Markets
Information Service (EMIS) adatbazisaban szereplé magyar kis- és kozépvallalkozasok képezték. A kérddiv Osszeallitasahoz
olyan elméleti modellek és nemzetkozi empirikus kutatasok eredményeit hasznaltam fel, amelyek az innovacios képesség
és a tervezetl teljesitmény kozott kapcesolatot vizsgaljak. A vizsgalat soran a kapcsolatok elemzése kvantitativ modszereket
alkalmazva, statisztikai elemzések segitségével tortént.

A tanulmany szerkezete az alabbiak szerint épiil fel: az elsé rész attekinti a relevans hazai és nemzetkdzi szakirodalom,
kilonos figyelemmel a kis- és kozépvallalkozasok, a vezetdi jellemz3k és a teljesitmény Osszefiiggéseire. Ezt kéveti a kutatas
moédszertananak részletes ismertetése, amely bemutatja a minta kivalasztasat, az adatgyQjtés menetét és az alkalmazott
elemzése technikakat. A kovetkezé fejezetek a kutatasi kérdések mentén ismertetik az empirikus vizsgalat f6bb eredményeit,
majd a tanulmany végén Osszefoglaljak a legfontosabb kovetkeztetéseket, kitérve azok gyakorlati jelentSségére és a tovabbi
kutatasok lehetséges iranyaira is.

A kutatas kiemelten fontos aktualitassal bir a jelenlegi gazdasagi és tarsadalmi kérnyezetben, amikor a technologiai
fejlédés, a digitalizacio, valamint a piaci verseny fokozdodasa 4j kihivasok elé allitja a kis- és kozépvallalkozasokat. A vezetSk
innovacios képessége nemcsak a vallalkozas fennmaradasat, hanem annak fejlédését és adaptacios képességét is jelentSs
mértékben befolyasolja. A nemzetkdzi szakirodalomban egyre hangsulyosabba valik az a nézet, amely szerint az egyéni, vezetSi
kompetencidk — kiillénosen az innovacié iranti nyitottsag és kezdeményezSkészség — meghatarozo tényezdi a vallalkozasok
teljesitményének. Ennek ellenére a kozép-kelet-europai régioban, kilondsen Magyarorszagon, viszonylag kevés empirikus
kutatas foglalkozik ezzel a kérdéskorrel, ami indokoltta teszi jelen kutatas elvégzését.

A tanulmany Gjszersége abban rejlik, hogy egyszerre vizsgalja az innovacios képesség hatasat és annak kilénb6z6
moderal6 tényezéit, igy komplex képet ad a vezeti kompetenciak és a vallalkozasok eredményessége kozotti 6sszefliggésekrol.
Mindez hozzajarul a kkv-szektor versenyképességének erdsitéséhez, valamint a tudomanyos diskurzus bévitéséhez a vezetoi
innovacios képességek szereprol a teljesitményalapi menedzsmentben.

2. Szakirodalmi hattér

Korabbi kutatasok mar alitamasztottak (Iasd Molote et al., 2025; Sekyere & Jalali, 2024; Yahaya & Nadarajah, 2023),
hogy egy vallalkozas teljesitménye jelentésen fiigg attdl, hogy a belsé erbforrasait hogyan képes kihasznalni. A kkv-k

Publisher name: Széchenyi Istvan University
ISSN: 3058-1079 (Online) 6



TER-GAZDASAG-EMBER Vol. 13., No. 2, 2025

Journal of Region, Society and Economy https://doi.org/10.14513/tge-jres.00445

szempontjabdl ez kifejezetten fontos, hiszen alapvetSen a belsé eréforrasokra fektetik a hangsulyt, igy tudnak a teljesitménytk
fokozasara és a versenyelony novelésére megfelelé hangsulyt fektetni. Ebb6l kifolyolag tehat a kkv-knak olyan képességekkel
és kompetenciakkal kell rendelkezniiik, amelyek segitségével tudnak a kiills6 kornyezeti valtozasokhoz alkalmazkodni és ezaltal
sikereseket elérni (Meekaewkunchorn et al., 2021). Képességeket és a kompetenciakat azonban egyéni és kornyezeti tényezék
is befolyasoljak. Az iizleti élet szerepléinek ezért kulénosen erds vallalkozoi attitiddel és képességekkel kell rendelkeznitik
(Wijaya & Rahmayanti, 2023).

2.1. A magyar kis- és kozépvdllalkozdsok és azok vezetdi

A legtyjabb magyarorszagi kis- és kozépvallalkozasokkal (kkv) kapcsolatos kutatasok eredményet 6sszhangban allnak
a nemzetkozi tapasztalatokkal (Kurath és mtsai, 2024; Borosova, 2024), mivel ezek is azt hangsulyozzak, hogy a vallalkozasok
teljesitményét jelentés mértékben meghatarozza a vezetSk szerepe, kilondsen kompetenciaik és stratégiai dontéseik (Rideg,
2017). A vezetSk valtozashoz valo6 alkalmazkodasa lényegében azt jelenti, hogy cselekedeteiket és viselkedéstiket a modosulo
kortlményekhez igazitjak. A sikeres valtozas egyik alapvetd feltétele, hogy képesek legyenek atalakitani viselkedéstiket
és szokasaikat. Ebben a folyamatban kiemelt jelentéséggel bir a valtoztatashoz vezetd 1épések ismerete éskovetkezetes
végrehajtasa (Takacs, 2015).

A vallalkozasok teljesitményének javitasa érdekében kulcsszerepet jatszik a vezetSk innovacios hajlandosaga, valamint
aszervezetkompetenciafejlesztése (Szerb és mtsai, 2019). Ennek oka, hogy az olyan piacokon, amelyeket mérsékelt technologiai
fejlédés és innovacio jellemez, a verseny intenziv, sok a résztvevd, és a vallalkozasok nyeresége gyakran a nullahoz kozelit
(Korom, 2013). Magyarorszagon a kkv-k jelentSs része tovabbra is egyszerd folyamatokra épit, amelyek rugalmassagot, gyors
dontéshozatalt és a piaci igényekre valo gyors reagalast tesznek lehetévé. Ugyanakkor a digitalis technologiak gyors titemu
fejlédése és a globalizacié egyre er6s6do versenyhelyzetet teremt, amely arra kényszeriti a vallalkozasokat, hogy rendszeresen
és alapveten atalakitsak stratégiajukat (Szegedi & Reicher, 2022). A folyamatosan valtoz6 gazdasagi kornyezetben tehat
a kkv-k fenntarthaté novekedése és rugalmassaga szempontjabol meghatarozo tényezé a vezetSk adaptiv képessége és
stratégiai gondolkodasa (Krabatné és mtsai 2022).

2.2. Vezetd és teljesitmény

A globalis gazdasag és a modern tarsadalmak jelent8s atalakulasi folyamatokon mennek keresztil, amelyek kiterjednek
a gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis, politikai és technolégiai dimenzidkra, 0j kihivasok elé allitva a szervezeteket (Meirinhos et
al., 2023). E valtozasok a vezetési gyakorlatban is érdemi atalakulast eredményeztek, kilénésen a technolégiai fejlesztések,
modernizacios torekvések és korszerd adminisztraciés megkozelitések terén (Freihat, 2020). Az ipar 4.0 korszakaban a
vallalkozasok arra térekednek, hogy néveljék teljesitményiiket és biztositsak hossza tavua versenyképességiiket (Fariz, 2022).
Ugyanakkor a COVID-19 vilagjarvany kévetkeztében a globalis gazdasagi kérnyezet jelentds atalakulason ment keresztil,
amely az Uzleti szférat gyors és hatékony alkalmazkodasra kényszeritette. A kis- és kézépvallalkozasok esetében kilonosen
meghatarozé a tulajdonos vagy vezetd szerepe, mivel 6 felelSs a stratégiai tervezésért, annak végrehajtasaért és ellenérzéséért,
ami a vallalkozas méretébdl adédoan kdzvetlen hatast gyakorol annak teljesitményére (Roffia et al., 2022).

Ebbdl kifolyolag elengedhetetlen, hogy a vallalkozas vezetéjének viselkedése és személyes tulajdonsagai el6segitsék a
munkavallal6k motivalasat, valamint, pozitiv hatast gyakoroljanak a hozzaallasukra és teljesitményiikre (Fariz, 2022). Tovabba
a vezetS egyfajta referenciapontként is szolgal, amely tiikr6zi alkalmazkodoképességét mind a belsé szervezeti valtozasokkal,
mind pedig a folyamatosan valtozé kiilsé kérnyezettel szemben. A hossza tava siker érdekében elengedhetetlen, hogy a
vezetS elbrelatdé moédon azonositsa a jovébeli tendenciakat, és megfelel stratégiakat alkalmazzon a kivant teljesitmény
elérése érdekében (Para-Gonzalez et al., 2018).

2.3. Innovdcio és teljesitmény

Az innovaci6 és a vallalkozas innovativ tevékenysége az a képesség, amely Otletek, kisérletek és mas kreativ folyamatok
révén lehet6vé teszi a vallalkozas szamara, hogy Gjitson, eltérjen a korabban bevett gyakorlatoktol (Milovanovic et al., 2021).
Az innovaciora valo képesség tehat arra mutat ra, hogy egy vallalkozas mennyire hajlandé 4j 6tleteket alkalmazni, kisérletezni
és 0j termékeket, szolgaltatasokat vagy 0j tzleti folyamatokat keresni (Williams et al., 2020). Az innovacié lényegében egy olyan
tzleti kornyezetet teremt, amely tamogatja és 6sztonzi az 4j technikakhoz, technologiakhoz, termékekhez, adminisztracios
eszk6z6khoz és mechanikai eljarasokhoz vezetd lehetéségeket (Oni et al., 2019).

Innovacios képességnek nevezzitk azt a képességet, hogy felismerjik a kreativitast a problémamegoldasban és a
teljesitménynovelés lehetSségeiben (Wijaya& Rahmayant, 2023). Ez az innovacios képesség nagy hatassal van a vallalkozasok
és Osszességében az orszag gazdasagi fejlédésére. Fuggetlentl attdl, hogy egy orszag mennyire szamit fejlettnek, az allami
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dontéshozok kiemelt figyelmet forditanak az innovaciora a gyorsabb névekedés és a versenyképesség fokozasa érdekében. A
vallalkozasok szintjén az innovacié versenyelényt és értékteremtést jelent (Kusa et al., 2021), tovabba segit a kkv-k szamara,
hogy egyedick legyenek és hosszutavon képesek legyenek fennmaradni (Meekaewkunchorn et al., 2021) Azt, hogy egy
vallalkozas teljesitményét milyen mértékben befolyasolja az innovacios képessége, szamos porzitiv tényezd képes befolyasolni,
ilyen példaul a tarsadalmi tSke szerepe vagy a vallalkozas piaci elkételezettsége. Emellett egy vallalkozas innovacids képességét
kifejezheti az is, hogy milyen a K+F intenzitisa, mennyire képes 4j gépeket és berendezéseket beszerezni, hajlandé-e
innovativ technolbgiakat bevezetni, valamint hogy a foglalkoztatottak képzésére, tudasszerzésére mennyire képes hangsutlyt
fektetni. Itt példaként lehet emliteni, hogy alkalmaz-e a vallalkozas PhD-fokozattal, vagy muszaki végzettséggel rendelkezé
munkavallal6t (Kusa et al., 2021).

Szervezeti megkozelités szempontjabdl az innovacio azt jelenti, hogy a vallalkozasok milyen mértékben hajlandéak
megUjulni és megujitani az tzleti folyamataikat (Meckaewkunchorn et al., 2021). Ezt a megtjulast az 4j technologiak, 4j
gyakorlatok és megoldasok teszik lehetévé a kreativ 6tleteken és a kisérletezéseken keresztil (Beltrame et al., 2022). A kreativ
otletek és kisérletezések nyoman a szervezetek Uj lehetéségeket tudnak kihasznalni, és ezaltal még inkabb ki tudjak elégiteni
a fogyasztol 1genyeket (Meekaewkunchorn et al., 2021).

Az innovaci6 a termékek és szolgaltatasok szempontjabdl tekintve fontos eleme a vallalkozas hozzaadott értékének,
valamint hozzajarul ahhoz, hogy a kkv-k megeros1tsek a pozicidjukat abban az iparagban, amelyben mikédnek. Ezaltal
lehetévé valik szamukra a gazdasagi névekedés és a folyamatosan névekvd teljesitmény. Lenyegeben egyfajta tanulasi
folyamatot jelent, amelynek célja, hogy 4j kezdeményezések segitségével el6remozditsak az adott iparag tizleti teljesitményét
(Meckaewkunchorn et al., 2021).

Az akadémiai kutatésok tekintetében az innovacié kapja a legtobb figyelmet a vallalkozoi orientacié tényezéi kozil.
Ennek a legfébb oka, hogy eurdpai unids és magyar viszonylatban is fontos az innovativ vallalkozasok tamogatasa. Erre
pedig azért van szikség, mert a kkv-k strukturalis és finanszirozasi problémékkal allnak szemben, raadasul az innoviacio
olyan tertiletekre iranyul — termékinnovacid, folyamatinnovacié és szervezeti innovacié —, amelyek kritikus tenyezmt képezik
a vallalkozasok finanszirozasanak. A kutatasok hozzajarulnak ahhoz, hogy elére lehessen jelezni az innovacids képesség
pozitiv hatasait (Beltrame et al., 2022).

Az innovaciorol elmondhaté, hogy segitségével tudnak a kkv-k és 6sszességében a vallalkozasok 1) lehetéségeket
feltarni. Az, hogy az innovacié milyen hatassal van a vallalkozas teljesitményére, egyel6re a kutatok szamara sem teljesen
egyértelmd Vannak tanulményok amelyek pozitiv hatast emlitenek (Bietly & Chakrabarti, 1996; Rangus & Slavec, 2017),
ezzel szemben szamos olyan is létezik, amely neganv hatast6l szamol be (Kandybm 2009; Artz et al., 2010). Ennek oka,
hogy az innovaci6 sikerét bearnyékolhatja az innovacids tevékenység kockazata és koltsége, amelyek a hazai, de féként a
nemzetkézi innovacios térekvések esetében vannak jelen (Kusa et al., 2021). Ebbdl kévetkezik, hogy annak ellenére, hogy az
innovaciot az tzleti élet kulesfontossagu sikertényez&jének tartjak, 6nmag{1ban mégsem elegendd ahhoz, hogy a vallalkozas
kiemelked§ sikereket érjen el (Pisar & Tomaskova, 2020).

3. Moébdszertan

A kutatas tudomanyos megalapozottsagat és érvényességét a modszertan megtervezése és a minta koriltekint
kivalasztasa biztositja. A kovetkez alfejezetek bemutatjak az alkalmazott adatgytjtési eljarast, a kérd6iv tipusat és a vizsgalatba
bevont vallalkozasok korét. A mintaba kertlt kis- és kozépvallalkozasok és azok vezetdi jellemzdinek ismertetése — killonos
tekintettel a vezetSk nemi, a vallalkozasok méretbeli, foldrajzi és iparagi megoszlasra — lehetévé teszi a kutatasi eredmények
kontextusba helyezését, és megalapozza az elemzések relevanciajat.

3.1. Modszertan leirdsa

A tanulmanyban elemzett lekérdezés sajat kutatas eredménye, amely 2024. januar és 2024. majus kozott zajlott az
EMIS adatbazisban szereplé magyar kkv-k korében. Az adatallomanyboél az adattisztitis eredményeként térlendéek voltak
azok a vallalkozasok, amelyekkel szemben a lekérdezés napjaig csédeljarasi, felszamolasi, végelszamolasi vagy kényszertorlési
intézkedés indult meg, Emellett ki kellett zarni azokat a vallalkozasokat is, amelyekhez sem telefonos, sem e-mail-es elérhetéség
nem volt fellelhetd. Igy jott 1étre a végsS adatallomany, amelybdl végiil a felmérésben 415 vallalkozasvezetd vett részt.
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A kérdébives lekérdezés két £6 témakore a vallalkozas teljesitménye és az innovacios képesség, amelynek szempontjait
az 1. tablazat tartalmazza.

1. tablazat: A teljesitmény és az innovacié mérésének szempontjai

Teljesitmény szempontjai Innovacié szempontjai

Jovedelmezbség Uj lehet$ségek keresése

Termelckenység Uj programok / szolgaltatasok / adminisztricios

technikak
Ugytélkor Kreativ mitkodés
Markaismertség Uj feladatok
Termékek és szolgaltatasok Uj fejlesztések, innovaciok

Tamogatasok
Forras: sajat kérddives lekérdezés Kim (2022), Kusa, et al. (2022), Mantok ct al. (2019),
Nuryakin (2021), Oni et al. (2019) és Rochiyati et al. (2022) alapjan

Alekérdezésben résztvevd vezetSk dtpontos Likert-skalan jelolték, hogy a teljesitményre és az innovaciéra vonatkozo
allitasok milyen mértékben igazak a vallalkozasukra.

A kutatas médszertani limitaciol kozott kiemelendd, hogy a vizsgalati minta nem tekinthetS reprezentativnak. Az
EMIS-adatbazis alapjan torténd szirés kévetkeztében el6fordulhatott, hogy bizonyos relevans vallalkozasok — elérhetSségi
adataik hianyaban — nem keriltek be a megkeresett valaszadok korébe. Tovabbi kotlatozé tényezét jelent, hogy a kérdoiv
kizarolag zart végi kérdéseket tartalmazott, amelyek elénye, hogy lehetévé teszik az &sszehasonlithatd és statisztikai
modszerekkel jol kezelheté adatok gydjtését. Ugyanakkor ezen megkozelités nem biztosit teret a valaszaddk szubjektiv
tapasztalatainak és egyéni nézépontjainak részletesebb kifejtésére, amelyek tovabb gazdagithattak volna az elemzést.

Az adatfeldolgozas soran az alapadatok attekintése és értelmezése egyrészt leird statisztikai modszerekkel tortént.
Masrészt annak megallapitasara, hogy a vizsgalt csoportok kézott kimutathato-e statisztikailag szignifikans eltérés egyvaltozos
vatianciaanalizis (ANOVA) késziilt. A statisztikai elemzések elvégzéséhez az IBM SPSS Statistics szoftver nyujtott technikai
tAmogatast.

3.2. Alapadatok

A valaszadd vezetSk alapadatait— a valaszadok neme, a vallalkozas mérete, az orszagon belili elhelyezkedés és az
iparag — a kovetkez6 tablazatok tartalmazzak.

A nemek szerinti megoszlast tekintve a valaszadok 26%-a n& és 74%-a férfi. A vallalkozas méretét tekintve a kitSltSk
8%0-a mikrovallalkozas, 69%-a kisvallalkozas, 23%-a pedig kozépvallalkozas vezeté beosztasaban dolgozik.

A2. tablazat a vallalkozasok orszagon beliili megoszlasat mutatja. Elmondhaté, hogy Budapesten vettek részt legtobben
a kérdéiv kitdltésében, a kitdltések 21%-a innen érkezett. A legaktivabb varmegye Pest varmegye volt, itt a vallalkozasok
14%-a kildott vissza valaszokat. A legalacsonyabb kitdltési aranyt Nograd varmegyébdl érkezett, innen ugyanis Gsszesen 1
vallalkozas vett részt a kérdbives lekérdezésben.
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2. tablazat: A valaszado vallalkozasok megoszlasa varmegye szerint (n=415)

Varmegye Valaszadok szama (f6) Valaszadok megoszlasa (%)
Bacs-Kiskun 20 4.8
Baranya 20 4,8
Békés 18 43
Borsod-Abatj-Zemplén 17 4,1
Budapest 87 21,0
Csongrad-Csanad 20 48
Fejér 23 5,5
Gy61r-Moson-Sopron 23 5,5
Hajda-Bihar 21 5,1
Heves 13 3,1
Jasz-Nagykun-Szolnok 8 1,9
Komarom-Esztergom 12 2,9
Nograd 1 0,2
Pest 58 14,0
Somogy 10 24
Szabolcs-Szatmar-Bereg 15 3,6
Tolna 11 2,7
Vas 9 2,2
Veszprém 16 39
Zala 13 3,1
Osszesen 415 100

Forras: sajat szerkesztés kérdéives lekérdezés alapjan

Az iparagi besorolas alapjan a kutatasban részvevé vallalkozasok jelentSs része (30,8%) az épitéiparban tevékenykedik.
Emellett nagy szamban képviseltetik magukat a felmérésben az aru- és személyszallitas, gépjarmaipar (15,9%) és az agrar- és
élelmiszeripar (11,9%) vallalkozasai.

3. tablazat: A valaszad6 vallalkozasok iparagi megoszlasa (n=415)

Varmegye Valaszadok szama (f6)  Valaszadok megoszlasa (%)
Agrar- és élelmiszeripar 49 11,9
Aru- és személyszallitas, gépjarmiipar 66 15,9
Digitalis eszk6z6k iparaga 14 3.4
Egészségugyl ipar 34 8,2
Elektronikahoz kapcsolodé iparagak 13 32
Energlaigényes iparagak 25 6,0
EpitSipar 128 30,8
Kisketeskedelem 37 8,9
Kulturalis és kreativ iparagak 11 2,7
Megujul6 energiaforrasok 20 4.8
Proximitasalapu gazdasag, szocialis gazdasag és polgari biztonsag iparaga 1 0,2
Textilipar 1 0,2
Turizmus 15 3,6
Védelmi ipar és Gripar 1 0,2
Osszesen 415 100

Forras: sajat szerkesztés kérdéives lekérdezés alapjan
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A valaszaddk 6sszetétele jOl tikrozi a hazai kis- és kézépvallalkozasok sokszintségét a nem, a méret, a foldrajzi
elhelyezkedés, valamint az iparagi hovatartozas tekintetében, ezaltal megbizhat6 alapot nydjtanak a tovabbi elemzésekhez.

4. Eredmények és diszkusszio

A kutatas empirikus részének kozéppontjaban annak vizsgalata all, hogy milyen kapcsolat figyelheté meg a vezetSk
innovacios képessége és a vallalkozasok teljesitménye kozott. A kvantitativ adatfelvétel alapjan képzett mutatok lehetévé teszik
a teljesitmény és az innovacios képesség indexszintd értékelését. A mutatok statisztikal eszkozokkel torténd elemzései alapjan
keresztmetszeti és Osszeflggés-alapi megallapitasok fogalmazhatok meg. A fejezet célja, hogy bemutassa az indexképzés
logikajat, a valaszadok értékeléseinek alakulasat, valamint a kutatas soran alkalmazott statisztikai modszerek (pl. ANOVA,
kereszttabla-elemzés) segltsegevel feltart szignifikans Osszefliggéseket a vizsgalt valtozok kozott. A kovetkezd alfejezetek
részletesen targyaljak az innovacios képesség teljesitményre gyakorolt hatasat, valamint annak demografiai tényezSk szerinti
eltéréseit.

4.1. Eredmények

A felmérésben résztvevok a vallalkozas teljesitményéhez és az innovacids képesség szempontjaihoz kapcsolodo
allitasokat 6tpontos Likert-skalan értékelték (1=egyaltalan nem, 2=nem, 3=nem tudom, 4=igen, 5=teljes mértékben). Az
eredménvekb61 egy szazalékos index keletkezett, amely az adott vallalkozas a tiz, teljesitményre vonatkozé allitasra adott
»igen” vagy a »teljes mértékben” valaszlehet6ség, valamint az Osszes Valaszlehetoseg hanyadosanak szazalékos aranya
belsle. Tgy egy olyan indexet jott létre, amely kifejezi, hogy a vallalkozas hany szazalékban jévedelmezd. Az innovacios
képesség esetében 8 allitast kellett a valaszadoknak az Stpontos skalan értékelni, amelynél szempont volt, hogy hany esetében
valasztottak az ,igen”, vagy a ,,teljes mértékben” lehet6séget. A kapott eredmény és az &sszes valaszlehetéség hanyadosabol
jott létre a szazalékos arany. Ebben az esetben is egy olyan index jott létre, amely azt fejezi ki, hogy a valaszadé vallalkozas
hany szazalékban innovativ. Ezt kévet6en a kereszttablas elemzés eredménye megmutatta, hogy van-e szignifikans kapcsolat
az innovacids képesség és a vallalkozas teljesitménye kozott. Majd az egyutas varianciaelemzés (ANOVA) eredménye
megmutatta, hogy a vallalkozas teljesitményére mint fiiggd valtozora hogyan hatnak a vallalkozas demografiai ismérvei.
Az elsé kutatasi kérdés megvalaszolasihoz, miszerint befolyasolja-e az innovacids képesség a vallalkozas teljesitményét,
az SPSS szoftver segitségével tortént. Az elemzés eredménye alapjan kijelenthetd, hogy szignifikans kapcsolat (p<<0,01)
van az innovacios képesség és a vallalkozas teljesitménye kézott. A masodik kutatasi kérdés megvalaszolasa érdekében a
kilénbézé demografial tényezdknek és a vallalkozas innovacios képességének kapcsolatat vizsgald elemzés is megtortént..
Ennek eredményét foglalja 6ssze az 4. tablazat.

4. tablazat: Az innovacios képesség mértéke a vezetS neme, a vallalkozas mérete, az orszagon
beliili elhelyezkedés és az iparag szempontjabol (n=415)

Valaszadok neme Valaszadok szama (f0) Innovicids képesség (atlag) (%o)
Férfi 307 68,9

Né 108 67,7

ANOVA szignifikancia érték: 0,727

Vallalkozas mérete Valaszadok szama (£6) Innovaciés képesség (atlag) (%)
Mikrovallalkozas 34 73,1
Kisvallalkozas 286 67,1
Kozépvallalkozas 95 71,6

ANOVA szignifikancia érték: 0,343

Varmegye Vialaszadok szama (£6) Innovaciés képesség (atlag) (%0)
Bacs-Kiskun 20 65,0

Baranya 20 80,0

Békés 18 76,9
Borsod-Abatj-Zemplén 17 70,6

Budapest 87 74,0
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4. tablazat (folytatas)

Varmegye Valaszadok szama (£6) Innovaciés képesség (atlag) (%)
Csongrad-Csanad 20 68,5
Fejér 23 77,6
Gy61r-Moson-Sopron 23 72,6
Hajda-Bihar 21 63,2
Heves 13 60,4
Jasz-Nagykun-Szolnok 8 73,2
Komarom-Esztergom 12 76,2
Négrad 1 71,4
Pest 58 54,4
Somogy 10 68,5
Szabolcs-Szatmar-Bereg 15 74,3
Tolna 11 59,7
Vas 9 30,1
Veszprém 16 71,4
Zala 13 78,0
ANOVA szignifikancia érték: 0,003

Iparag Valaszadok szama (f0) Innoviciés képesség (atlag) (%o)
Agrar- élelmiszeripar 49 56,5
A}rui és sgemélyszélh’tés, 66 69,5
gépjarmiipar

Digitalis eszk6z6k iparaga 14 74,5
Egészségiigyi ipar 34 81,5
E:;lzzroolgg{; }ill()):régak 13 78,0
Energiaigényes iparagak 25 58,8
Epitéipar 128 66,6
Kiskereskedelem 37 74,1
Kulturalis és kreativ 1 67,5
iparagak

Megujul6 energiaforrasok 20 73,6
Gazdasag, szocialis

gazdasag és polgari 1 28,6
biztonsag iparaga

Textilipar 1 0,0
Turizmus 15 81,9
Védelmi ipar és Gripar 1 85,6

ANOVA szignifikancia érték: 0,007

Forras: sajat szerkesztés kérdéives lekérdezés alapjan

Az 5. tablazatbdl jol lathato, hogy nincs szignifikins kapcsolat a vallalkozas innovacids képessége és a vezetd neme
kozott, tehat az innovacids képességet nem befolyasolja, hogy férfi vagy né iranyitja a vallalkozast.Ugyanigy nem mutathaté
ki szignifikans kapcsolat a vallalkozas mérete és az innovacios képesség kozott, tehat barmilyen méretkategoriaja vallalkozas
rendelkezhet magas innovacios képességgel. Ugyanakkor szignifikans kapcsolat van a vallalkozas teriileti elhelyezkedése és az
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innovacios képesség kozott. Az eredmények alapjan elmondhato, hogy a leginnovativabb vallalkozasok Baranya, Zala, Fejér,
Békés és Komarom-Esztergom varmegyékben talalhatok, mig a legkevésbé innovativ cégek Tolna, Pest és Vas varmegyékben
vannak. Nograd varmegyét azért érdemes kiemelni, mert bar viszonylag magas az innovacios képesség, de csak egy kitoltés
érkezett, igy ebbdl varmegyei szintt kovetkeztetést nem lehet levonni.

Szintén kimutathat6 szignifikans kapcsolat az iparag és az innovacios képesség kozott. A tablazat alapjan a védelmi
ipar és Uripar tinik a leglnnovatlvabb iparagnak, a pro*mmtasalapu gazdasig agazatai és a textilipar pedig a legkevebbe
innovativnak. Ugyanakkor itt is figyelembe kell venni, hogy csak egy- egy valaszado vallalkozasa sorolhaté ide, igy ezek
nem tekintheték relevans eredménynek. A turizmus és az egészségiigyi ipar viszont kifejezetten innovativ, ellentétben az
energiaigényes iparagakkal és az agrar- és élelmiszetiparral, amelyek a felmérés alapjan a legkevésbé innovativ agazatok.

4.2. Diszkusszio

A 415 kitolts részvételével megvalosult sajat felmérés a vezetd innovacids képességét vizsgalja a vallalkozas
teljesitményének tikrében. A nemzetkozi szakirodalmak alapjan Osszeallitott kérdSivben a teljesitmény és az innovacios
képesség el6re meghatarozott szempontrendszere szerint a valaszadok egy 6tpontos Likert-skala segitségével értékelték, hogy
az allitasok mennyire igazak a vallalkozasukra. Ennek eredményeként egy teljesitményi és egy innovacios képességi index
keletkezett az alapjan, hogy az adott témacsoporton belil mennyi volt az ,igen” és a ,,teljes mértékben” valaszok részaranya
az Osszes valaszhoz viszonyitva. Igy egy szazalékos érték reprezentélja, hogy az adott vallalkozis mennyire innovativ és
milyen a teljesitménye.

A kutatas két kozponti kérdés alapjan vizsgalja a mintat, egyrészrdl, hogy a vallalkozas innovacios képessége
befolyasolja-e a teljesitményt, masrészrol, hogy a vallalkozasok vezetinek demografiai adatai hatassal vannak-e az innovacios
képességre. Az elsé kutatasi kérdés eredmeénye teljes mértékben 6sszecseng a korabbi nemzetkdzi kutatasok (Kim, 2022; Kusa
et al, 2022; Mantok et al., 2019; Nuryakin, 2021; Oni et al., 2019; Rochiyati et al., 2022) eredményével, hiszen egyértelmien
kijelenthetd, hogy markans kapcsolat van az innovacios képesség és a vallalkozas teljesitménye kozott. A masodik kutatasi
kérdés esetében a korabbi felmérések eredményei nagy szorassal rendelkeznek, azonban a jelen kutatas eredményei alapjan
megerdsithetd, hogy a vallalkozasok teriileti elhelyezkedése jelentés hatassal van az innovacios képességre. Az orszag azon
régioiban, ahol az elmult években célzott gazdasagfejlesztési és innovaciot Osztonzé beruhazasok valosultak meg — példaul
Zalaegerszegen, Pécsett vagy a k6zép-magyarorszagi régidban

—, a vizsgalt vallalkozasok korében magasabb innovacios index volt mérheté (Vasvari és mtsai, 2020; Zalaegerszeg
MJV, 2021; Pécsi Tudomanyegyetem, 2023). Az iparagi megoszlas vizsgalata szintén 6sszhangban all a nemzetkdzi kutatasok
eredményeivel, amelyek szerint az egészségligyi ipar — killonosen a digitalis egészségligy és a biotechnologia tertlete — a vildg
egyik legdinamikusabban fejl6dé és legnagyobb innovacios potenciallal rendelkezé iparaga (World Intellectual Property
Organization, 2022; OECD, 2021).

5. Kovetkeztetések

A tanulmany célja az volt, hogy megvizsgalja a vallalkozas teljesitmény rének és a vezetd innovacios képességének
kapcsolatat a nemzetkozi szakirodalmakban megfogalmazott szempontok szerint. Ennek érdekében a tanulmany bemutatja
a legfrissebb szakirodalmakat a vezet6 és teljesitmény, valamint az innovacié és teljesitmény viszonylataban. Ezt kévetben az
irodalom alapjan megfogalmazott kutatasi kérdések mentén empirikus vizsgalat késziilt, amelyben 415, az EMIS adatbazisban
szerepld, Magyarorszagon mikodo kis- és kozépvallalkozas vett részt.

Az empirikus kutatas soran megallapitast nyert, hogy a magyar kis- és kozépvallalkozasok vonatkozasaban az
eredmények alatamasztjak a nemzetkozi kutatdsi eredményeket, ugyanis a vezeték innovacids képessége nagymértékben
hatassal van a vallalkozas teljesitményére. Ugyanakkor demografiai szinten megfigyelhetSk eltérések, mert amig az orszagon
belili elhelyezkedés és az iparag jelentSs hatast gyakorol a vezet6 innovacios képességére, addig a vezetd neme, valamint a
vallalkozas mérete nem befolyasold tényezé az innovacid szempontjabol.

Az empirikus kutatas eredmeényei alapjan megallapithatd, hogy a vizsgalatba bevont vallalkozasok teljesitménye
kedvez6 képet mutat, a vallalkozasvezetok donté tobbsége sajat vallalkozasanak mikodését sikeresnek értékelte. A valaszadok
tovabba jellemzéen innovativnak itélték meg vallalkozasukat, ami a véallalkozoi attitid és az innovacios hajlandésag meglétére
utal. A kutatas modszertani Gjszeriségét egyrészt a felhasznalt kérddiv értékelési indexeinek kidolgozasa, masrészt a minta
is alatamasztja. A kérddiv Osszeallitasa soran a nemzetkdzi szakirodalomban mar validalt kérdések adaptaciéjara keriilt sor,
azonban a forditas nem pusztan nyelvi megfeleltetésre szoritkozott: killon figyelem iranyult a hazai kis- és kozépvallalkozasok
mukodési sajatossagainak figyelembevételére. A kérddives adatfelvétel eredményeinek feldolgozasahoz és értelmezéséhez
olyan tjonnan kialakitott indexek alkalmazasara kerilt sor, amelyek lehet6vé tették a komplex valtozok kozotti 6sszefiiggések
feltarasat, valamint hozzajarultak az eredmények strukturalt, konzisztens és relevans értelmezéséhez.
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A kutatas eredményeit az tzleti szféraban, a vallalkozasfejlesztésben jol lehet hasznositani, hiszen az innovacié
elkertilhetetlen a vallalkozasok taléléséhez és fejlédéséhez. Ahogy mar Schumpeter (1934) is hangsulyozta, a fejlédés motorja
az innovacio, és a legfrissebb kutatasok (Kovécs & Nemeslaki, 2023) is ezt timasztjak ala. Igy a jelen kutatés eredményeinek
tiikrében lathato, hogy az orszag mely teriiletein érdemes Osztondzni az innovacios képességek fejlesztését, valamint, hogy
mely iparagakra célszerd hangsulyt fektetni.

Az empirikus adatgy(jtés kizarolag kérdéives lekérdezés formajaban valosult meg, amely modszer szamos elénnyel
rendelkezik a strukturalt és 6sszehasonlithaté adatok gytjtése szempontjabodl, azonban nem elhanyagolhatoak a modszertant
korlatai sem. A zart kérdések alkalmazasa nem teszi lehet6vé a valaszadok egyéni motivacioinak, dontési mechanizmusainak
és tapasztalatainak mélyebb feltirasat, ezaltal korlatozva az Osszefiiggések vizsgalatat. Tovabba, a kérddives modszer
érzékeny a valaszadol torzitasokra, beleértve az 6nbevallason alapuld tdl- vagy alulértékelést is. Mindezek kovetkeztében a
vizsgalat els6sorban mennyiségi mintazatok azonositasara és statisztikai kapcsolatok feltarasara alkalmas, azonban kevésbé
alkalmas a vezetdi attitGdok, dontési stilusok vagy a szervezeti dinamika mélyebb megértésére. Tovabbi mddszertani korlatot
jelent, hogy a vizsgalat soran alkalmazott minta nem tekinthet$ statisztikai értelemben reprezentativnak a teljes hazai kis-
és kozépvallalkozoi szektorra nézve. A nem reprezentativ mintavétel kovetkeztében az eredmények nem altalanosithatok,
csupan a vizsgalt mintara érvényesek.

Osszeférhetetlenség:
A szerzO6k nem allnak 6sszeférhetetlenségben.
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