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Absztrakt

Cél — A tanulmany célja a kulturalis és kreativ ipar (KKI) szombathelyi 6koszisztémajanak feltérképezése, kilonds tekintettel a
vallalkozasok szerkezetére, az egyéni vallalkozok nemi megoszlasara, tevékenységi profiljara és tertileti beagyazottsagara. A kutatas célja,
hogy empirikus alapot nydjtson a varosi gazdasagfejlesztéshez és egy kreativ klaszterfejlesztési stratégia megalapozasahoz.

Tervezés/modszertan/megkozelités — Az clemzés a Vas Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara nyilvanos adatbazisibdl
kinyert, TEAOR-kédok alapjan azonositott szervezetekre épiil. A mintdba 398, Szombathelyen bejegyzett kreativ vallalkozas kertilt; a
kvantitativ, leiré statisztikai vizsgalat a jogi formajukra, tevékenységi kérikre és — az egyéni vallalkozoknal — a nemi Gsszetételre terjedt
ki. Az adatbazis a {6 tevékenységre szir, igy a nem £6 tevékenységként végzett kreativ tevékenységek alulreprezentiltak lehetnek.

Eredmények — A helyi KKI-ban az egyéni vallalkozasok dominalnak (63%), kiiléndsen a miivészeti tevékenységekben. A
legjelentésebb agazatok az épitészet, a reklamigynokségi szolgaltatasok, a divat- és formatervezés, valamint az alkotomuvészet. A férfiak
aranya 6sszességében 55%, ugyanakkor t6bb részterileten — példaul divattervezés, alkotomivészet, tarsadalomtudomanyi K+F —a nék
teliilreprezentaltak. Szombathely a megye kreativ vallalkozasainak kozel felét koncentralja, ami a varos kézponti szerepét és haldzati
clényok jelentbségét jelzi.

Eredetiség/hozzajarulas — A tanulmany a vidéki magyar varosok korében ritka, a teljes populdcion alapuld, leird képet ad
a KKI szerkezetérdl, és kézzeltoghatd fejlesztéspolitikai kévetkeztetéseket fogalmaz meg. Az eredmények a kreativ klaszteresedés, a
célzott néi vallalkozasosztonzés ¢s a piaci szolgaltatdsok és a mivészeti szegmens kézotti kapesolatok erdsitésének sziikségességére
mutatnak 1a egy diverzifikalt, valsagallé varosi gazdasag érdekében.

Kulcsszavak: kreativ gazdasag, kreativ ipar, kreativ varos, kulturalis gazdasag, Szombathely
Abstract

Purpose — This study aims to map the ecosystem of cultural and creative industries (CCI) in Szombathely, with particular
attention to the structural composition, gender distribution, sectoral profile, and territorial embeddedness of enterprises. The rescarch
secks to provide an empirical foundation for urban economic development policies and to inform the design of a creative cluster
development strategy.

Design/methodology/approach — The analysis is based on organisations identified through TEAOR codes from the
public database of the Vas County Chamber of Commerce and Industry. The sample comprises 398 creative enterprises registered
in Szombathely. Their legal form, activity profile, and — in the case of sole proprictors — gender composition were examined using
quantitative descriptive statistical methods. As the database only reflects primary activities, creative activities undertaken as secondary
activities may be underrepresented.

Findings — Sole proprictorships predominate within the local CCI (63%), particularly in artistic activities. The most significant
subsectors are architecture, advertising agency services, fashion and industrial design, and fine arts. While men account for 55% of
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proprictors overall, women are overrepresented in several domains, including fashion design, fine arts, and social science R&D. Nearly
half of the county’s creative enterprises are concentrated in Szombathely, underscoring the significance of urban knowledge and
networking advantages.

Originality — This paper provides a comprehensive, full-population descriptive analysis of the CCI structure in a provincial
Hungarian city and proposes tangible policy recommendations. The findings highlight the need to foster creative clustering, targeted
support for women entrepreneurs, and stronger links between market-oriented services and the artistic sector, in order to promote a
diverse and resilient urban economy.

Keywords: creative city, creative economy, creative industries, cultural economy, Szombathely

1. Bevezetés

A kultara és a gazdasag kapcsolatat a 20. szazad elsé felétdl vizsgaljak mar, azonban a téma igazan elterjedtté és
népszertivé az 1970-es évektdl kezdédben valt, amikor a tudatipar - az allampolgarok médian, kultaran keresztil torténd
befolyasolasa (Enzensberger, 1962) -, a szorakoztatoipar, a kreativ termékek és szolgaltatasok egyre jobban meghataroztak a
nyugati kulturkorben él6k mindennapjait. Mig kezdetben a kultira és a gazdasag kapcsolata negativ értelemben meriilt fel, a
szazad végére mar pozitiv és trendi fogalomma valt a kreativ ipar, amely egyre inkabb a kulturalis gazdasag terminust vette
at. A fogalom ma is a mindennapok része, csakugy, mint a kreativ varosok, kreativ kozosségek vagy éppen a kreativ ipar
szerepld, a kreativ osztaly tagjal. A kreativ ipar, illetve a szektorban dolgozok vizsgalata idészert és aktualis killondsen akkor,
amikor a digitalizacio, a robotizacid, az okos megoldasok, az ipar 4.0 idején a munkaalapu gazdasagot a tudasalapi gazdasag
valtja fel, ahol a puha tényezdk szerepe felértékel6dik.

A jelen tanulmany a kulturalis és kreativ ipar problematikajaval foglalkozik. Attekintésre kertil, Az értekezés attekinti,
hogy a kreativ szektorhoz milyen agazatokat sorolunk, valamint a kreativitas teriileti vonatkozasait is, elsésorban a kreativ
varosokat. Az elméleti 6sszefoglalot kévetSen a szombathelyi kreativ gazdasagi agazat szereplSinek vizsgalatara kertl sor.
Ehhez a Vas Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara bocsajtotta rendelkezésre az altaluk vezetett nyilvanos adatokat azokrol
a vallalkozasokrol, amelyek f6 tevékenységként végeznek kreativ munkat. A szakirodalom szerint a nagyobb varosokban
jellemz6bb a kreativ ipar megjelenése (Florida, 2002). Ezek alapjan a vizsgalat arra iranyult, hogy ugyanez a tendencia
megfigyelheté-e Vas varmegyében, és valoban érvényesiil-e Szombathely dominans szerepe a térség kreativ iparaban. A
megyeszékhely kreativ szektoranak alaposabb attekintésével feltarhatok azok a f6bb tevékenységek és tevékenységesoportok,
amelyek megjelennek a varosban. A vallalkozasok szerkezetét vizsgalva az egyéni és tarsas vallalkozasok megoszlasa, illetve
az egyéni vallalkozasok esetében a férfiak és nok aranyanak vizsgalata utan, a tanulmany attekinti, hogy vannak-e olyan
kreativ teriiletek, amelyek egyik vagy masik nemre jobban jellemz&ek.

A kutatasi cél e szegmens vizsgalataval az, hogy a kreativ ipar sokrétd potencialja, melyet a nemzetkozi szakirodalom is
alatamaszt, illetve bizonyit (Landry, 2000; Hall, 2000; Florida, 2002) hazai viszonylatban is felismerhet6vé és kihasznalhatova
valjon. Szikséges tovabba, hogy a tudasgazdasag a varosok gazdasagszerkezetében, illetve azok gazdasagpolitikdjaban is
nagyobb figyelmet, tobb forrast, tobb teret kapjon, amelynek eredményeként a magasabb hozzaadott értékd iparagak stlya
er6s6dhet hazai varosaink gazdasagi struktaraiban.

2. Kultara, gazdasag, kreativitas

A kultara és az ipar kozotti kapcesolatrdl el6szor az 1947-es A felvilagosodas dialektikaja cimd konyvikben irt
Theodor W. Adorno és Max Horkheimer, a Frankfurti iskola két kiemelked§ tagja. Szerintiik a kulturalis ipar a felvilagosodas
terméke, amely az értelmet, a racionalitast és a haladast helyezte el6térbe. A felvilagosodas ezen elemeit a kapitalista rendszer
ugy kezdte hasznalni, hogy azt a témegtermelés ¢és a manipulacié eszkozévé tette. A kulturalis ipar kulcsfontosségﬁ eleme
ennek a rendszernek, amely egy homogen és tomegesen eléallitott kultarat hoz létre azzal a céllal, hogy megerdsitse a
dominans ideolégiat, és elnyomja az egyéniséget és a nézeteltéréseket. A kultaripar egyik legfontosabb ]ellemzo]e szerintik a
szabvanyositas, amely olyan tdmegkultarat termel, amely a lehet6 legnagyobb kézonséghez szOl, ezért ugy allitjak elé, hogy
kénnyen fogyaszthato és gyorsan elfelejthetd legyen. A kulturalis ipar ezért az egyéniség és a kreativitds hamis érzését kelti,
mikézben valdjaban elésegiti a konformitast és a passzivitast. A kultarat az aruva valas jellemzi ebben a megkozelitésben,
melynek célja a profitszerzés. Barmely mas termékhez hasonléan a kultira is olyan arucikké redukalédott, amely
megvasarolhaté és eladhaté. Bz aldassa a kultara tényleges értékét. A szerzSk kitérnek arra is, hogy a kulturalis ipar a tdmegek
manipulacidjan keresztil mikodik. A kulturalis ipar termékei a fogyasztokban hamis igényeket és vagyakat keltenck. Ezek
a vagyak nem valodiak, hanem a kulturalis ipar teremti meg Sket. A kulturalis ipar tehat a tarsadalmi kontroll eszkbzeként
mikédik, fenntartja a status quo-t €s megakadalyozza a valodi tarsadalmi valtozasokat.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok elsédleges szereplo e a kulturalis iparnak, és ez az amerikai kap1ta11zrnus uralkodé
ideolégiajat tikrozik. Az USA-ban a kulturalis ipar az ipari rendszer kiterjesztése, szabvanyositott és homogenizalt
tdmegkulturat hoz létre, amelynek célja, hogy a lehetd legnagyobb kézonséget szélitsa meg. A hollywoodi filmek torz és
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hamis optimizmust és reményt keltenek elvonjak az emberek figyelmét életik valosagarol. Adorno és Horkhenner elemzése
tehat a kultira és az ipar kapcsolatardl a kapitalista rendszer kultarara gyakorolt hatasanak erételjes kritikaja, és a kulturalis
ipart negativ kontextusba helyezte (Adorno és Horkheimer, 1947). A szerz&paros allaspontja nagy hatast gyakorolt a nyugati
baloldali gondolkozok kulturalis iparhoz valé viszonyara. Herbert Marcuse német szociologus, aki szintén a Frankfurti iskola
tagja volt, az 1964-ben megjelent Az egydimenziés ember cimi muvében szintén foglalkozik a kultira aruva tételével,
azonban azt sokkal inkabb politikai megkézelitésébdl vizsgalja mar. Szerinte a tarsadalmi kontroll erSteljes eszkozévé valt a
kultdra, amely hamis sziikséglet- és vagyérzetet kelt. Ez egy egydimenzios gondolkodas allapotaban tartja az embereket, és
megakadalyozza, hogy megkérddjelezzék a tarsadalom fennallo rendjét, és nem hagy teret a kritikai elmélkedésnek vagy a
képzeletbeli felfedezésnek. Szamos fogyasztol valasztasi lehet6ség all rendelkezésre, azonban a sokféleségnek ez az illazidja
elrejti a dominans kultira moégottes egységességét és homogenitasat. Olyan vilag jott létre, amelyben az emberek elvesztették
azta képességiiket, hogy alternativakat képzeljenek el a dolgok létez6 rendje mellett. Az egydimenzios kultiranak alekiizdésére
Marcuse a tagadas radikalis és forradalmi politikdjat javasolja, amelyben az egyének és csoportok kihivast jelentenek az uralkodo
kultaraval szemben, és G tudatformakat és tarsadalmi kapcsolatokat hoznak létre. Ehhez a meglévé rendszer elutasitasa és
a radikalis tarsadalmi atalakulas iranti elkOtelezettség szikséges (Marcuse, 1964). Ugyancsak baloldali kritikat fogalmaz meg
Guy Debord A spektakulum tarsadalma cimt 1967-es mive. A kapitalizmus szerinte a képek el6allitasa és fogyasztasa koré
szervez6dé tarsadalom. A latvany emberi tapasztalatokat kozvetit, azonban mindent a piacon elballitott és elfogyasztott
képek sorozatara redukal. Debord szerint a spektakulum, vagyis a latvany a kapitalizmus torténelmi fejlédésének eredménye,
amely egy olyan vilagot hozott létre, amelyben az élet minden aspektusa aruva valik és csereértékre silanyodik. Ebben a
vilagban a képek a kommunikaci6 uralkod6 formaiva valtak, amellyel a kapitalizmus Gjratermeli nmagat és megdrzi erejét.
A spektakulum hamis valosagérzetet kelt azaltal, hogy torz és toredezett vilagnézetet mutat be, hamis szabadsagérzetet kelt
azaltal, hogy az egyéneknek egy sor fogyasztoi valasztasi lehet6séget kinal, amelyek alapvetSen mind azonosak. Az egyének
elidegenednek egymastol és 6nmaguktol. A spektakulum arra Osztonzi az egyéneket, hogy inkabb képeket fogyasszanak
ahelyett, hogy értelmes tarsadalmi kapcsolatokat alakitsanak ki masokkal (Debord, 1967).

A kulturalis iparhoz val6 hozzaallas az 1970-es évektdl alapvetGen valtozik meg, hiszen egyre jelentésebb szerepet
toltenek be a gazdasigon belil is a kulturalis és kreativ tartalmak. Tony Bennett 1992-es tanulmanyaban a szorakoztatoipart
mar nem negativ fogalomként irja le. Allaspont]a szerint a kultdra mara teljes mértékben az ipar részévé valt, az agazaton
belil az esztétikai megfontolasok elenyészé részt képviselnek (Lin, 2021).

A kreativ iparral kormanyzati szinten el6sz0r Nagy-Britanniaban kezdtek el foglalkozni. Ok ismerték fel, hogy a
gazdasagban a kultiranak egyre meghatarozobb szerepe van. Tony Blair és Gordon Brown munkasparti kormanyai kulturalis
politikajanak a kreativitas stratégiai jelent6ségl szlogenje volt. Ezt az id6szakot a neoliberalis gazdasagpolitika jellemezte,
amelyhez jol illett a kultdra mint arucikk felfogasa. 1997-ben a kormany létrehozta a Department for Culture, Media and
Sport (DCMS) elnevezésti csoportot, amely egy 1998-ban kiadott dokumentumban meghatarozta a kreativ iparhoz tartozo
tertleteket (Lin, 2021). A dokumentum a kreativ iparhoz sorolja a reklamot, az épitészetet, a mivészeti és antik piaci szektort,
a dizajnt, a divatot, a filmet, a szoftvereket, a zenét, a televiziot és a radiot, az el6ado-muvészeteket, valamint a kiadoi
tevékenységet. A listaban helyet kaptak hagyomanyos analog (muvészet, kézmivesség, épitészet stb.), mar kereskedelmi
(TV, radio, film), valamint 4j digitalis (pl. szoftverek) szektorok is (Cunningham, 2002). A dokumentumot tobb kritika érte,
ugyanis nem tintettek fel benne olyan agazatokat, amelyek egyértelmien a kreativ iparhoz sorolhatok lennének, mint példaul
az Orokség tertlete. A csoport 2001-ben 4j dokumentumot jelentetett meg, amely szerint a kreativ iparhoz kapcsolodo
politika sikerességének a kulcsa, hogy az allampolgarok kreativitasat sikertil-e hatékonyan felhasznalni. Kreativ Nagy-
Britannia: 4j tebetségek az 1ij gagdasdgban (Creative Britain: new talents for the new economy) cimmel 2008-ban jelent meg a harmadik
dokumentum. Ez két f6bb célkitlzést jelol ki: a gyermekek kreativ készségeinek fejlesztését az oktatasi rendszeren keresztul,
illetve a kreativ karrierek tamogatasat Gjabb munkahelyek létesitésével, a felsGoktatas és a tovabbképzések erdsitésével. A
fenti kezdeményezéseknek koszonhetben a kreativ munkahelyek szama gyorsan nétt az orszagban. A févarosban a kreativ
munkahelyek aranya 2016-ra 12% lett (Lin, 2021).

A kulturalis ipar és a kreativ ipar k6z6tti kﬁlénbség Cunningham (2002) szerint abbdl all, hogy az utobbi fogalomban
(amely az 1970-es évektdl jelent meg) az egyiranyt kozlés helyét atveszi az interaktivitas, a testre szabas, az egytuttmikodés és
a hal6zatosodas. Amig a kulturalis ipar nemzeti volt, addig a kreativ ipar részben globalis, részben lokalis. Tipikus szervezeti
formai a mikrovallalkozasok és a kkv-k, épp ezért egy kreativ ipart tamogaté politikanak kisvallalkozo-barat kérnyezetet
kell teremtenie. A kreativ ipar az 1990-es években vett 6riasi lendiletet, amikor a szolgaltatéiparhoz képest kétszeres, mig a
feldolgozoiparhoz képest négyszeres névekedést tudott felmutatni. A kreativ iparagban megjelent az oktatas, a kommunikacio
hasznalata, valamint az e-kereskedelem is. A gazdasagi Osztonzok tekintetében az inkubdcionak, az tlzleti készségek
fejlesztésére iranyuld programoknak, a digitalis jogok kiterjesztésének, a kutatas- fe]lesztesre kiszabott adok csokkentésének,
tesztgyarak létrehozasanak, valamint klaszterezési stratégiak bevezetésének van oriasi ]elentosege (Cunningham, 2002).

A kreativ iparrol sz0l6 tanulmanyok el&szeretettel foglalkoznak a kreativ varosok és kreativ tertiletek kérdésével is. A
kreativitas jellemz6 modon a varosokban érvényestl, ahol nagyobb szamu az interakci6 és jellemz6bb a tudas tovabbterjedése.
A kreativ ipar szerepléivel, a kreativ osztaly tagjaival, valamint a kreativ varosokkal Richard Florida foglalkozott el6szor
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(Florida, 2002). Ezekben a terekben a kreativitas, a kulturalis tevékenység, a sokszindség és a tolerancia egyszerre van jelen
(Horvath, 2024). A kreativ varosok hatasa aztan tovabb gyarazik a térségre is. A kulturalis intézményrendszer, tevékenységek,
valamint a kreativ ipari szegmensek jelenléte ugyanis a regionalis vonzerében és gazdasagi fejlédésben is fontos szerepet
jatszat (Ercsey, 2013). Az 4j otletek ugyan a varosokban sziletnek altalaban, mert a kultdra és a kreativitds a nagyobb
teleptiléseken tud megvalosulni igazan, azonban ezek gazdasagi hasznat a kérnyezé térségek is élvezik. Minden varos egy
sajatos kornyezetbe agyazodik be, amely magaba foglalja az anyagi és immaterialis javakat, a magan, allami és kézosségi
er6forrasokat, a kognitiv, szocialis és tarsas vonasokat, az intézményi struktarat, a kultarat, a torténelmet stb. Mindezek
Osszessége a tertileti t6ke, amelyre a tertletek versenyképességi potencialja épul. A kulturalis és kreativ varosoknak van a
térségre is tovabbgylirizd gazdasagi hatdsa, azonban a kutatasbol az is kiderilt, hogy énmagaban a kulturalis 6rékség megléte
vagy a kulturalis intézmények még nem elegek a regionalis gazdasagi mechanizmusok elinduldsahoz, ahhoz mindenképpen
szitkségesek az ezekhez kapcsol6dd aktivitasok és egyéb tarsitott vonzerdk is. Kicsit bonyolultabb a helyzet, ha a kreativ
gazdasagi hatasok kisugarzasat nézziik. Ez a hatas régios szinten mar nem annyira egyértelmd, hiszen a kreativ munkahelyek
a varosokra koncentralodnak. A kultarat és kreativitast tamogatd kdrnyezet nagyon killénbézé moédon valésul meg az egyes
varosokban, am azt tapasztaljuk, hogy ezek regionalis hatasa is viszonylag gyenge, ugyanakkor az Osszes tényezd egytttes
hatasa igenis érzékelhetd regionalis szinten is (Cerisola és Panzera, 2021).

A foldrajz és a kozgazdasagtan mas iranybdl, de az 1960-as évektdl kezdédben egyre erdteljesebben kezdett
kulturalis témakkal foglalkozni. Hazankban kezdetben muvel6désgazdasagtani, illetve kulturalis fogyasztassal Osszefiiggd
szociologial kutatasokat emlithetiink meg a témaban. A piaci szempontok Magyarorszagon a kulturalis tertleten leginkabb a
rendszervaltas kornyékén jelentek meg, amikor az allam visszavonult monopolhelyzetébdl. Mara a kulturalis gazdasagnak két
nagyobb egysége alakult ki: a kulturalis szolgaltatasok kore (turizmus, oktatas, kézmtvelédés stb.) és a kulturalis termékipar.
Ez utébbi olyan termékeket allit el6, melyeknek szimbolikus értéke nagyobb a tényleges hasznossaguknal (gondoljunk
elsésorban a divathoz vagy a lakberendezéshez kapcsolédé termékekere). A nagyvarosok gazdasaganak dinamikajaban ezek
egyre jelentSsebb szerepet kapnak. Frdemes kiemelni a kulturalis gazdasag helyfuggo mivoltat is, a jellegzetesen nagyvarosi
koncentraciot. A kultdra megjelenése Enyedi (2005) szerint mar az 6kor 6ta is varosi vonas volt. A kulturalis gazdasag erésen
épit a lokalis jellemzdkre, és hagyomanyokon alapuld termékeket allit el6. A nagyvarosokban meglévé magasan kvalifikalt
munkaerd pedig folyamatos uténpétl;ist biztosit ehhez. Meg kell jegyezni ugyanakkor hogy vannak olyan hagyomanyok,
szokasok, latvanyossagok, amelyek viszont kifejezetten kisteleptilések szamara jelenthetnek fejlédési potencialt. A jelenlegi
tendenciak atalakitjik a hagyomanyos kulturalis tereket, eladhatéva téve Sket. Igy valtoznak a mizeumok a felhalmozott
6rokségek bemutatohelyeibdl élménykozpontu terekké, ahol (a kulturalis gazdasag tobbi szerepldijére is jellemzé médon) a
profitszerzés meghatarozé tényezévé valt (Enyedi, 2005).

Sagvari és Lengyel (2008) kutatasa szerint az 1990-es évekhez képest a 2000-es évekre nétt a kreatfv osztélyhoz tartozo
szakmakban dolgozok aranya Magyarorszagon (2005-re mar 1 453 000 f6t tett ki kutatasuk szerint). A szerzéparos szerint
a hazai kreativ osztalyon belill a férfiak vannak tobbsegben Eletkor szetint a 36-50 éves kor kozotti csoporthoz tartoznak
legtobben, de jelentds aranyt képviselnek a 25 és 35 év kozottiek is. A nagyvarosi dominancia Magyarorszagon is latszik:
Budapestre, illetve a kézponti régidra koncentralédnak a kreativ szakemberek (Sagvari és Lengyel, 2008). Magyarorszagon
a kreatfv osztaly fogalmat szamos tanulmany mutatta mar be (Sagvari és Lengyel 2008-as konyvén kivil Sagvari és Lengyel,
2009; Lengyel, 2012; Egedy, 2020), azonban a konkrét vizsgalatok szama a hazai varosok tekintetében jelenleg még csekély

3. A kutatas modszertana

A tanulmany koévetkezé szakasza a kreatlv vallalkozasokat vizsgalja. A kutatas soran a kovetkezé kérdések
fogalmazodtak meg:

K1: A témaval foglalkoz6 szakirodalom kiemeli a nagyobb varosok szerepét és lehetéségét a kreativ agazaton beldl.
A vizsgalt tertileten (Vas varmegye) is érvényesul az, a témaval foglalkoz6 szakirodalomban feltart tendencia, mely szerint
a nagyobb varosok jelentésebb szerepet toltenek be a kreativ agazaton belil, és Szombathely szerepe valoban dominans a
térségben a kreativ szektor tekintetében?

K2: Melyek azok a f6bb tevékenységek, amelyek dominalnak a kreativ szektoron belul? Milyen tevékenységcsoportok
vannak leginkabb jelen Szombathelyen?

K3: Hogy oszlik meg az egyéni és tarsas vallalkozasok aranya Szombathelyen a kreativ szektorban?

K4: A szombathelyi kreativ egyéni vallalkozok esetében hogy alakul a férfiak és ndk aranya? Vannak-e olyan
tevekenységi tertiletek, ahol dominansabban van jelen egyik vagy masik nem? Ha igen, melyek ezek?

A kutatas sorin Kézai és Rechnitzer (2022) 4ltal a kreativ iparhoz sorolt 27 TEAOR tevékenység vizsgalatara kertilt
sor (1. tablazat). A szerzOparos a pénziligyl szektort kihagyta a listabol, bar azt klasszikusan a kreativ agazathoz szoktak
sorolni. Ugyanakkor a bankok és egyéb pénziigyi tanacsadast és szolgaltatast végz6 cégek szinte kizarolag Budapesten vannak
bejegyezve, vidéken telephelyekkel mikodnek, emiatt a jelen kutatas soran vizsgalhatatlanok. A vizsgalt tevékenységeket négy
fébb csoportra lehet osztani: média és kiadoi tevékenység; piaci szolgaltatasok; tudomanyos kutatas, fejlesztés; mtvészeti
tevékenység;
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1. tablazat: A vizsgalt CCI szakagazatok f6bb tevékenységcsoportjai

Média és kiadoi
tevékenység (6 darab)

Piaci szolgaltatasok (11
darab)

Tudomanyos kutatas,
fejlesztés (5 darab)

Miivészeti tevékenység
(5 darab)

5811 Konyvkiadas

5813 Napilapkiadas

5814 Folyoirat, id6szaki
kiadvany kiadasa
5819 Egyéb kiadoi

tevékenység

6010 Radiémusor-szolgaltatas

6020 Televiziémusor
Osszedllitdsa és szolgaltatasa

5820 Szoftverkiadas

5821 Szamitogépes jaték
kiadasa

5829 Egyéb szoftverkiadas

5911 Film-, videé- és
televiziomisor-gyartas

5912 Film- és videogyartas
és televizios musorfelvétel
utémunkalatai

5913 Film-, vide6- és
televizioprogram tetjesztése

7200 Tudomanyos kutatas,
fejlesztés

7210 Természettudomanyi,
miuszaki kutatas, fejlesztés
7211 Biotechnologiai kutatas,
fejlesztés

7219 Egyéb
természettudomanyi, miszaki
kutatas, fejlesztés

7220 Tarsadalomtudomanyi,
human kutatas, fejlesztés

7410 Divat-,
formatervezés

7420 Fényképészet
8552 Kulturalis képzés

9002 El6ad6-muvészetet
kiegészitS tevékenység

9003 Alkotomuvészet

7111 Epitészmérndki
tevékenység

7310 Reklam

7311 Reklamiigynoki
tevékenység

7312 Médiareklam

9004 Mavészeti
létesitmények mikodtetése

Forras: Kézai és Rechnitzer, 2022

A kvantitativ vizsgalat a Vas Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara adatbazisan alapszik, amelyet a szervezet a fenti
tevékenységesoportokra szirt le egyéni és tarsas vallalkozasonként. A tablazatok a cégnevet, az adészamot és a székhely
cimét tartalmaztak. A 37 rendelkezésre bocsajtott tablazat elemzésére a kdvetkez6 fejezetben kertl sor.

4. Eredmények

A tablazatok Vas varmegye kreativ ipari vallalkozasaira vonatkozé adatokat is tartalmaznak, melyeket a vizsgalat
tovabb szikitett Szombathelyre. Az adatok alapjan megallapithatd, hogy a varmegyében Osszesen 785 kreativ vallalkozas
mukodik, melybdl a tobbség egyéni (522), 263 pedig tarsas vallalkozas. Az egyéni vallalkozasok varmegyei szinten igy 66%-ot
tesznek ki, a tarsas vallalkozasok aranya 34%.

A kreativ iparrdl szo6l6 szakirodalmak szerint a szektor a nagyvarosokra koncentral6dik. Ha a varmegyei adatokat
elemezzik, lathatjuk, hogy val6jaban Szombathelyre koncentralodnak a kreativok: 6sszesen 398 kreativ vallalkozas makodik
a megyeszékhelyen, tehat a varmegyében a kreativok fele itt talalhato. A telepiilések kozott Celldomolkon (35 db), Készegen
(34 db), Sarvaron (33 db), Kérmenden (34 db), Gencsapatiban (21 db) és Szentgotthardon (16 db) van emlitésre érdemes
szamu kreatfv vallalkozas (2. tablazat).

2. tablazat: Kreativ vallalkozasok szama Vas varmegyében a vizsgalt telepiiléseken (2023. 02. 12.)

Egyéni vallalkozasok  Tarsas vallalkozasok  Kreativ vallalkozasok 6sszesen

Szombathely 249 149 398
Készeg 26 8 34
Celldomolk 25 10 35
Sarvar 22 11 33
Gencsapati 16 5 21
Kormend 15 9 24
Szentgotthard 10 6 16

Forras: Sajat szerkesztés
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A tobbi kisvarosban vagy faluban a kreativ gazdasagi szervezetek szama elenyészd, vagy abszolat nincs jelen a
szektor. Erdemes kiemelni, hogy Gencsapati, bar nem véros (igaz a virmegye legnépesebb kozsége), felkeriilt a listara.
Ebben szetepet jatszhat, hogy Szombathely agglomeracios kérnyezetében, kézvetlenil a megyeszékhely mellett helyezkedik
el, ugyanakkor mads, az agglomeracidhoz tartozé telepiilés nem volt képes emlitésre érdemes szamot produkdlni. A 3.
tablazat a vizsgalt telepiilések lakossagszamat is jelzi. Ez alapjan lathat6, hogy lakossagaranyosan Szombathelyt is megelézve
Gencsapatiban muiikodik a legtébb kreativ vallalkozas, ezt koveti a megyeszékhely, majd Celldomolk, Készeg, Kérmend,
Sarvar és Szentgotthard.

3. tablazat: A vizsgalt telepulések lakossagszama és kreativ vallalkozasok szama (2023. 02. 12.)

Telepiilés neve Lakossagszam (f6)* Kreativ vallalkozas (db)
Szombathely 78 324 398
Celldomolk 10 302 35
Készeg 11 927 34
Sarvar 14 931 33
Koérmend 10 781 24
Gencsapati 2679 21
Szentgotthard 8834 16

*2021. janudr 1-jén
Forras: Sajat szerkesztés a KSH 2021 felhasznalasaval

A tovabbiakban Szombathely kreativ gazdasagi szerepléinek vizsgalata kovetkezik. A Vas Varmegyei Kereskedelmi
és Iparkamara 2023. marcius 6-ai, elektronikus levélben megktldott kézlése szerint Szombathelyen 2022. december 31-én
15.687 gazdasagi szervezet volt bejegyeztetve. Ebbdl egyéni vallalkozo 10.293, tarsas vallalkozas 3.888, nonprofit szervezet
1.506. Dominansan tehat az egyéni vallalkozok vannak jelen 66%-ban.

A 15.687 mkods gazdasagi szervezetbdl tehat 398 kreativ egyéni vagy tarsas vallalkozas mikodik, amely az Osszes
szervezet 2,5%-a. A szombathelyi kreativ cégek kozott 249 egyéni és 149 tarsas vallalkozast talalunk. Az egyéni vallalkozasok
aranya igy 63%, mig a tarsas vallalkozasok 37%-ot tesznek ki. Ez nagyjabol megfelel a varoson belil mikods Osszes
vallalkozason belili aranyoknak.

A kreativ agazatokat tevékenységcsoportonként vizsgalva elmondhatd, hogy a legtobb kreativ vallalkozast a piaci
szolgalatatasok kozé tartozik (199), jelentés a mivészett tevékenységekhez sorolhato kreativok szama is (143), kisebb aranyban
vannak jelen a média és kiadoi tevékenységet végzok (29), illetve a tudomanyos kutatast, fejlesztést folytatok (27). A négy
tevékenységesoportbol haromban az egyéni vallalkozasok vannak jelen nagyobb szamban. Jelent6s az eltérés a mivészeti
tevékenységek esetében, igy megallapithato, hogy az ezekhez sorolt agazatokban elsGsorban az jellemz6, hogy a vallalkozoi
tevékenységet folytatok egymaguk, onalloan végeznek (alkotor) tevékenységet. A piaci szolgaltatasoknal is jellemzSbb az
egyéni forma, ugyanakkor itt nem akkora mértékd mar az eltérés. A tudomanyos kutatas és fejlesztés esetében szintén
minimalisan t6bb az egyéni vallalkozas, ugyanakkor szinte megegyezik a szamuk a csoporthoz sorolt tarsas vallalkozasokéval.
A négy csoport kozill egyediil a média és kiaddi tevékenység az, amely esetében azt latjuk, hogy inkabb a tarsas formanak
kedvez (4. tablazat).

4. tablazat: Kreativ gazdasagi szervezetek Szombathelyen tevékenységcsoportok szerint (2023. 02. 12.)

Vallalkozasok 6sszese Egyéni vallalkozasok Tarsas vallalkozasok
Média és kiadoi tevékenység 29 7 22
Piaci szolgaltatasok 199 116 83
Tudomanyos kutatas, fejlesztés 27 15 12
Muvészeti tevékenység 143 111 32

Forras: Sajat szetkesztés

A tevékenységcsoportokat a 5. tiblazat TEAOR besorolasok szerint bontja tovabb. A tablazatbél kit(inik, hogy
Szombathelyen nincs jelen napilapkiadast, televizidbmusor Osszeallitasat és szolgaltatasat, szoftverkiadast, szamitogépes
jatékok kiadasat, reklamtevékenységet, mavészeti létesitmények muakodtetését, tudomanyos kutatast és fejlesztést, illetve
természettudomanyi, muszaki kutatast és fejlesztést fotevékenységként végzé vallalkozas. Folyoirat, id6szaki kiadvany
kiadasat csak tarsas vallalkozas, biotechnologiai kutatast és fejlesztést, illetve kulturalis képzést pedig csak egyéni vallalkozas
folytat. Mint lattuk fent, a média és kiaddi tevékenységhez tartozé agazatokban (az egyéb kiaddi tevékenységen kivil) a
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tarsas vallalkozoi forma a jellemz6bb. Mas agazatoknal csak az egyéb szoftverkiadas, a médiareklam, valamint az egyéb
természettudomanyi, muszaki kutatas, fejlesztés esetében talaljuk a tarsasagi format dominansabbnak. A fényképészetnél a
két tipus azonos mértékben van jelen.

A legnépszeribb kreativ tevékenység az épitészet (87), ezt kovett a reklamiigynokség (73), a divat- és formatervezés
(54), illetve az alkotomuvészet (48). A tobb tevékenységet kevesebb, mint 20 vallalkozas végzi a varosban. Ha vallalkozasi
formak szerint nézziik a tevékenységeket, akkor elmondhatjuk, hogy némileg valtozik a sorrend. Az egyéni vallalkozasok
esetében is az épitészet vezet (56), am itt a masodik a divat- és formatervezés (43), a reklamigynoki tevékenység a harmadik
helyre cstszik, az alkotomuvészettel azonos szammal (38). A tarsas vallalkozasoknal viszont a reklamiigyndkség vezet (35)
az épitészet elétt (31), mig a divat- és formatervezés 11 vallalkozassal, az alkotomuvészet (akarcsak a konyvkiadas) 10 tarsas
vallalkozassal van jelen.

5. tablazat: Kreativ gazdasagi szervezetek Szombathelyen agazatonként (2023. 02. 12.)

Kreatfv agazat Kreatfv agazat neve Egyéni vallalkozas (db)  Tarsas vallalkozas (db) Kreativ vallalkozasok
tevékenység- Osszesen (db)
csoportjanak neve
Média és kiadoi Konyvkiadas 2 10 12
tevekenység Napilapkiadas 0 0 0
Folyéirat, id6szaki kiadvany 0 5 5
kiadasa
Egyéb kiadoi tevékenység 5
Radiémisor-szolgaltatas 2
Televiziomusor Osszeallitisa 0
és szolgaltatasa
Piaci szolgaltatasok Szoftverkiadas 0
Szamitogépes jaték kiadasa 0
Egyéb szoftverkiadas 6
Film-, vide6- és 12 4 16
televiziomisor-gyartas
Film- és videdgyartas és 4 1 5
televizios musorfelvétel
utémunkalatai
Epitészmérnoki 56 31 87
tevékenység
Reklam 0 0 0
Reklamiigynoki tevékenység 38 35 73
Médiareklam 4 6 10
Muvészeti létesitmények 0 0 0
mukodtetése
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5. Tablazat (Folytatas)

Kreativ 4gazat
tevékenység-
csoportjanak neve

Kreativ 4gazat neve

Egyéni vallalkozas (db)

Tarsas vallalkozas (db)

Kreativ vallalkozasok

Osszesen (db)

Tudomanyos kutatis,
fejlesztés

Muvészeti tevékenység

Tudomanyos kutatas,
fejlesztés

Természettudomanyi,
muszaki kutatas, fejlesztés

Biotechnologiai kutatas,
fejlesztés

Egyéb természettudomanyi,
muszaki kutatas, fejlesztés

Tarsadalomtudomanyi,
human kutatas, fejlesztés

Divat-, formatervezés
Fényképészet
Kulturalis képzés
Fl6ad6-muvészetet
kiegészit6 tevékenység

Alkotomtvészet

43
7
10
13

38

10

14

12

54
14
10
17

48

Forras: Sajat szetkesztés

A tarsas vallalkozasok esetében nem all rendelkezésre tobb adat arrdl, hogy milyen egyéb jellemzdi vannak az ott
foglalkoztatottaknak, ugyanakkor az egyéni vallalkozoknal nemek szerint tudunk tovabb vizsgalodni. A 249 egyéni kreativ

vallalkozé kézil 137 férfi, mig 112 a nd, igy aranyuk 55-45%.

A nemi aranyokat a tevékenységcsoportokon belil vizsgalva azt lathatjuk, hogy Szombathelyen erételjesen
maszkulinnak szamitanak a piaci szolgaltatasok, valamint a média és kiaddi tevékenységek. A néi egyéni vallalkozok viszont

némileg tébben vannak a tudomanyos kutatas, fejlesztés tertletén, valamint a mivészeti tevékenységekben (6. tablazat).

6. tablazat: Kreativ egyéni vallalkoz6k nemi ardnya Szombathelyen tevékenységcsoportonként (2023. 02. 12.)

Férfi N6 Egyéni vallalkozasok 6sszesen
Meédia és kiadoi tevékenység 5 2 7
Piaci szolgaltatasok 73 43 116
Tudomanyos kutatas, fejlesztés 6 9 15
Muvészeti tevékenység 53 58 111

Forras: Sajat szerkesztés

To6bb olyan kreativ agazatot talalunk, ahol kizardlag férfi egyéni vallalkozok vannak jelen Szombathelyen. Ilyen a
konyvkiadas, az egyéb kiaddi tevékenység, az egyéb szoftverkiadas, valamint a fényképészet. Egyetlen olyan tevékenységet
talalunk, ahol csak néi egyéni vallalkozé van jelen (biotechnologiai kutatas, fejlesztés).
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A néi egyéni vallalkozok nagyobb szdmban vannak jelen, mint a férfiak a kévetkezd tertileteken: radiémisor-
szolgaltatas, biotechnolobgiai kutatas és fejlesztés, tarsadalomtudomanyi, human kutatas és fejlesztés, divat- és formatervezés,
kulturdlis képzés, alkotomuvészet. Az egyéb természettudomanyi, miszaki kutatas, fejlesztés tertileten a két nem egyenld

aranyban van jelen (7. tablazat).

7. tablazat: Nemck aranya a kreativ agazatokon beliil Szombathelyen (2023. 02. 12.)

Kreativ 4gazat
tevékenységcesoportjanak neve

Kreativ 4gazat neve

Féfi (£6) N6 (£6)

Egyéni vallalkozas

Osszesen (db)

Média és kiadoi tevékenység

Média és kiadoi tevékenység
Osszesen

Piaci szolgaltatasok

Piaci szolgaltatasok 6sszesen

Tudomanyos kutatas,
fejlesztés

Tudomanyos kutatas,
fejlesztés Gsszesen

Miuvészeti tevékenység

Miuvészeti tevékenység
Osszesen

Kreativ agazatok 6sszesen

Konyvkiadas

Napilapkiadas

Folyoéirat, idészaki kiadvany kiadasa
Egyéb kiadoi tevékenység
Radiomisor-szolgaltatas

Televiziomusor 6sszeallitasa és szolgaltatasa

Szoftverkiadas

Szamitogépes jaték kiadasa

Egyéb szoftverkiadas

Film-, vide6- és televizibmusorgyartas
Film- és videogyartas és televizids
musorfelvétel utémunkalatai
Epitészmérnoki tevékenység

Reklam

Reklamiigynoki tevékenység
Médiareklam

Muvészeti 1étesitmények mikodtetése

Tudomanyos kutatas, fejlesztés

Természettudomanyi, maszaki kutatas,
fejlesztés

Biotechnologiai kutatas, fejlesztés

Egyéb természettudomanyi, muszaki kutatas,
fejlesztés

Tarsadalomtudomanyi, human kutatas,
fejlesztés

Divat-, formatervezés

Fényképészet

Kulturalis képzés

El6ado-muvészetet kiegészit6 tevékenység

Alkotomuvészet

2 0
0 0
0 0
2 0
1 2
0 0
5 2
0
0 0
2 0
10 2
3 1
33 23
0 0
22 16
1
0 0
73 43
0 0
0 0
0 1
3 3
3 5
6 9
20 23
7
4
6
15 23
53 58
137 112

2

S W NN O O

15

43

10
13
38

111

Forras: Sajat szerkesztés
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5. Kovetkeztetések

A tanulmany a kreativ ipart, illetve annak résztvevoit, a kreativ vallalkozokat mutatta be egy magyarorszagi kozép-
nagyvaros, megyeszékhely, Szombathely példajan keresztill, valamint attekintette a kulturalis és kreativ ipar elméletével
foglalkoz6 jelentésebb szakemberek munkait. A kérdéssel kezdetben a Frankfurti iskola képviseldi, els6sorban Adrono és
Horkheimer (1947) foglalkoztak, akik a kulturalis ipart lényegében a kapitalizmus betiiremkedésének gondoltak a kultira
teriiletére. Ennek nyoman Marcuse (1964) és Debord (1967) is a kapitalista rendszer manipulaciés elemeként tekintettek a
jelenségre, szamukra a tudatipar, a szorakoztatoipar a tomegek fogyasztovavalé formalasatjelentette. A baloldali kritikaiszerz&k
jelentés hatast gyakoroltak az 1968-as diaklazadasokra szerte a viligon, azonban az 1970-es évektdl a kulturalis ipar helyett
egyre inkabb a kreativ ipar széhasznalat kezdett elterjedni, tovabba a jelentéstartalom is kibévilt. Az 1990-es évek masodik
felére Nagy-Britanniaban mar kormanyzati dokumentumok és stratégiak is sziilettek a kreativ iparra. Ezek a dokumentumok
voltak az els6k, amelyek szamba vették a kreativ ipar agazatait. J6l lathaté médon mar nem csupan a kulturalis, mivészeti
teriilet soroltak ide, de a reklamot, marketinget, az IT-t, valamint a szellemi termékekhez kapcsol6do tevékenységeket is. A
kreativ tevékenységek ezt kévetSen egyre jelentsebb szerepet kaptak a nyugati orszagok nemzetgazdasagan beldl is.

Az elméleti attekintést kovetd vizsgalat kezdetekor a kévetkezd modszertani problémak kérvonalazodtak:

P1: Nehézséget okoz a kreativ vallalkozasok tagjainak pontos meghatarozasa. Ide sorolhatjuk azokat, akik kulturalis
teriileten és kreativ égazatokban dolgoznak Kérdés, hogy mit tekintiink kreativ agazatnak, hiszen ide tartozénak lehet
tekinteni a pénziigyi, az I'T, az épitészeti szektorban dolgozokat de akar a jogaszokat is (Egedy, 2020)

A kutatasban a gazdasagi tevékenységek egységes agazati osztalyozasi rendszere (TEAOR) alapjan besorolt gazdasagl
tarsasagok vizsgalatara volt lehetSség, Magyarorszagon jelenleg minden vallalkozas szamara kotelez6 a kamarai tagsag, A
Vas Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara folyamatosan frissilé adatbazissal rendelkezik a varmegyei vallalkozasokrol.
A nyilvanos adatokbdl kisziirhetSk a cégek székhelyei és f& tevékenységei, igy megallapithatok, hogy mely szervezetek
szamitanak kreativnak, illetve kigyGjthetSk, hogy ezek kéziil melyek talalhatok Szombathelyen. A Vas Varmegyei Kereskedelmi
és Iparkamara segitségével 2023. februar 12-én rendelkezésre bocsajtott, nyilvanos szervezeti adatokbdl az egyéni és tarsas
vallalkozasok is vizsgalhatok voltak.

P2: A fentiekkel egyiitt egy Gjabb médszertani problémara is fel kell hivni a figyelmet, miszerint az iparkamara csak a £6
tevékenységik szerint tudta szdrni a vallalkozasokat. Kimaradhattak igy azok az egyéni vallalkozok és cégek, amelyek ugyan
végeznek kreatfv tevékenységet, am nem {6 tevékenységként.

A kutatas soran feltett kérdések mindegyikére sziletett valasz. Most ezeknek a valaszoknak az 6sszefoglalasara kertl
sor az alabbiak szerint, a feltett kérdéseknek megfele16 sorrendben:

V1: A kutatasbdl kitGnik, hogy Vas varmegyén belil messze Szombathelynek van a legnagyobb szerepe a kreativ
agazaton beliil. Erdemes kiemelni, hogy lakossagaranyosan Gencsapatiban van a legtobb kreativ vallalkozas a varmegyében,
és csak ezt koveti Szombathely. Ugyanakkor Szombathelyen van bejegyezve a vizsgalt térségen belill a kreativ vallalkozasok
nagyjabol fele, és még Gencsapati esetében is valoszintleg a megyeszékhely agglomeraciés hatasa érvényesil, hiszen a falu
Szombathely kdzvetlen szomszédsagaban talalhato.

V2: A piaci szolgaltatasok és a mivészeti tevékenységek azok a tevékenységesoportok, amelyek igazan kiemelkednek
Szombathelyen. Ha a konkrét kreativ tevékenységeket vizsgaljuk, akkor a varosban a legjellemzébb az épitészet a
reklamugynokseg, a divat- és formatervezés, valamint az alkotomtvészet. Ha a varos a jelenleginél jobban kivan épiteni
a kreativ iparra, akkor valészinlleg ezekre az agazatokkal kell jobban foglalkoznia, hiszen ezek esetében mar meglévé
adottsagokra épithet.

V3: A varos Osszes gazdasagi szervezetéhez hasonloan, a kreativ gazdasagi szervezetek esetében is az egyéni gazdasagi
szervezetek dominalnak a tarsas vallalkozasokkal szemben. Mig az elébbiek szamanak aranya meghaladja a 60%-ot, ugy
az utobbiak aranya kevesebb, mint 40%. Ez az adat minddsszesen annyit arul el, hogy a varosban a kreativ szektoron
belil kétharmadnyi azon gazdasagi szervezetek szama, amelyek tulajdonképpen egyéneket takarnak. Ugyanakkor fontos
hangsulyozni, hogy ez az adat semmit nem mond el 6nmagaban példaul a szervezetek gazdasagi erejérdl, hatasarol.

V5: Szombathelyen a kreativ egyéni vallalkozok nemi aranyat vizsgalva elmondhatjuk, hogy a férfiak némileg tébben
vannak, azonban nem jelentés mértékben. Tipikusan férfias tevékenységnek szamit Szombathelyen a kényvkiadas, az egyéb
kiadoi tevékenység, az egyéb szoftverkiadas és a fényképészet, mig a nSk a radibmusor-szolgaltatas, a biotechnolédgiai kutatas
és fejlesztés, a tarsadalomtudomanyi, human kutatas és fejlesztés, a divat- és formatervezés, a kulturalis képzés, tovabba az
alkotomuvészet teriileteken vannak nagyobb aranyban vagy klzarolagosan jelen.

A kutatas a szombathelyi kreativ dgazatot vizsgalta. A varos 2021-ben alkotta meg 10 éves gazdasag- és telepiiléstejlesztd
programjat, a Szombathely2030-at, ahol prioritasként fogalmaztak meg azt, hogy a varost a valsagallo, tudasalapt gazdasag
iranyaba mozditjak el, illetve célként tizték ki az autdipari dominanciat meghaladva a tébblabu ipar megteremtését. Mindezt
az egészségiparra, a z0ld fejlesztésekre és olyan kreativ agazatra épitve, mint a kutatas-fejlesztés.
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A kutatél szandék szerint a dolgozatban leirtak el6segithetik azt, hogy Szombathely a varosfejlesztési torekvéseiben
nagyobb mértékben tudjon alapozni a kreativ szektorra. Ehhez azonban ismerni kell a szektor szerepldit, tudni kell,
hogy jelenleg milyen kreativ tevékenységek mikodnek a telepiilésen, valamint, hogy kik a mar meglévé szereplSk, milyen
tevékenységeket végeznek. Oket lehetdség szerint hilozatba, klaszterekbe kellene terelni, hogy képesek legyenek egymast is
erdsiteni, ezt kdvetSen pedig 4 kezdeményezéseket lenne sziikséges timogatni, vagy segiteni kreativok letelepedését.

Osszeférhetetlenség:

A szerzé nem all Osszeférhetetlenségben.
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