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Andrés Istvan - Rajcsanyi-Molnar Monika:
Metamorfozis. Glokalis dilemma hdrom tételben”

Biztosithatom az olvas6t arrdl, hogy izgalmas kdnyvet vesz a kezébe, ha leemeli
a polcrél Andrds Istvan és Rajcsdnyi-Molndr Ménika tanulmdnykotetét. Szépirdi
ihletést, filozoéfiai és kutatdsi inspirdciéji, tudomanyos megalapozdasu, korrajz
szadndékd irdsmiivek fon6dnak egymadsba egy sajatos vildgba vezetve a szellemi
kalandra késziil6t.

A cim és az alcim kissé zavarba ejt6: a képi (metamorfézis) és a zenei (hdrom
tétel) asszocidcié helyességét a gazdasdgi élet divatos jelzdje, a glokdlis teszi
»gyanussd”, sejtetve, hogy taldn nem muvészettdrténeti ttra indulunk. S béar
aritmus, a liiktetés, a poézis dthatja a 240 oldalas irdsm tobb darabjat, nem raveli
szférdkba jutunk, hanem 6nt6dék, az acél vildgdba. Globdlis cégek bedgyazoddsi
problémadi, a helyi és a globdlis kontextus ellentmonddsai, a tuddsalapt tdrsada-
lom kitorési pontjai izgatjak a Szerz6ket, amikor ,,innovativ kontextusba dgyaz-
z4ak tudomdényos kivdncsisdgukat.” Tiz szerzépdros, illetve kollektiva tiz tanul-
madanya hdrom részbe szerkesztve Sztdlinvaros, a monokulturdlis Dunautjvéros és
a globdlis kihivdsokkal kiizd6, rendszervéltds utdni Duna-parti vdros gazdasagi,
kulturdlis és oktatdsi mozaikjain keresztiil 1attatja az dtalakuldsokat és a jelen
vdllalati kihivésait: ,.... a minddsszesen hatvan év feldleli a szdnt6f6ldbél kinétt
vdros sziiletésétdl eloregedésig tartd idészakat”.

A hdrom tanulményt tartalmazd, a Regiondlis kérdések, elemzések cimd
els6 részt, Rajcsdnyi-Molnar Moénika és Andrds Istvdan fajstlyos tanulménya
nyitja, amely rdnyitja az olvasé szemét a teremtett varost (Dunatjvarost) alkotd
térre és tdrsadalomra, azoknak a kutatdsoknak a szinterére, amelyben és amely-
nek kornyezetében a bedgyaz6dds-konfliktusok kutatdsa folyt. A 2010 és 2011
id6szakdban négy nagyvdéllalatnal lezajlott kutatds ismertetése fontos tanulsé-
gokat fogalmaz meg: a vizsgdlt vdllalatok jelent6sége megkérdGjelezhetetlen
a regiondlis foglalkoztatds, a helyi emberek megélhetése szempontjabdl, lakos-
sdgi megitélésiik azonban ellentmonddsos. A vdlaszaddk tobbsége gy gondolja,
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hogy a kiilfoldi talajdont vdllalatok elsésorban idegen érdekeket szolgdlnak és
munkavdllal6ik kiszolgédltatottak, hogy tdrsadalmi felelGsségvéllaldsuk nem
megfelels érték, hogy a valsdg sordn folytatott kommunikaciéjuk nem tiikrozte
a valés helyzetet és nem elégitette ki a foglalkoztatottakat. A felmérés azt is
kimutatta, hogy a dunaujvérosi lakossdg és az ott é16 kiilfoldiek j6l megférnek
egymadssal, békés multikulturdlis életteret alakitottak ki. Erdekes gondolatokat
tartalmaz a mdsodik, felcserélt szerzdi feldlldisban megirt tanulmdny, amely
a helyi 0sszefiiggésekben értelmezi djra a tér-id6 fogalmakat. A lokédlis id6,
a kisajatitott és ellendrzott tér, a kulturélis térid6-gorbiilet a vdros tdrsadalmi
vetiiletében nyernek aktudlis jelentést. A harmadik irdsmtiben az el6z6 szerz6-
paroshoz Zsélyi Ferenc csatlakozik. Vasércnél maradandébb cimet viseld, saja-
tos mifaju {rdsuk széppréza-iréi tehetségiiket csillantatja meg: fejcsévalva, de
koltéi elragadtatottsdgban, poétikai eszkdzok sokasdgaval keltik életre a varost
olyan hévvel, amely még az ismertetés iréjat is magaval ragadja. Dunatjvdros
Magyarorszdg miszive, lélekcsakrdja, offline fizikai kdzlekedési csomdpont és
online platform, szimbolikus szerver és portdl, algoritmus, alkalmazds és inter-
fész egyszerre, vizudlisan kommunikal6 tabld, a szocializmus Disneylandje; az
a hely, amely a nagy foly6 oldaldba gombolyddik; vdros, amelyben ,az egyes
emberek elveszitik egyéni létiiket, és laké-, hdzas-, esetleg elvtdrsakként mond-
jak, mutatjék, illetve 14tjak, halljak, szagoljdk és élik meg az egészet.” A szbveg
liikktet, pulzal, kolt6i képek vibrdlnak, szokatlan jelz&sszerkezetek halmoz6d-
nak egymdsra, ritkdn haszndlt idegen szavak, irodalmi, bibliai és mitolégiai
utaldsok, szandékolt képzavarok érzékeltetik a bonyolult egyediséget.

A Cégek kozelrél - szervezetfejlesztési megkdzelitésben cimt mésodik rész
nélkiilozi a szépirdi ihletettséget, és akadémiai hangvételt {it meg. Négy tanul-
ményt foglal magdban. Valamennyiiik napjaink legaktudlisabb véllalatvezetési
kérdései korébdl meriti témdjat, targyuk a szervezetfejlesztést6l az dsztonzés-
menedzsmenten 4t a tdrsadalmilag felelds véallalatig ivel. A szerkeszt6 szer-
z6parost Hegyi Noéra bdviti triovd a rendszerszemléletli szervezetfejlesztési
folyamatokkal foglalkoz6 elsé tanulmdnyban. Fogalmakat tisztdz, modelleket,
elméleteket és mddszereket ismertet. Mind tdrgya, mind stflusa tekintetében
megdllnd helyét egy tankonyv részleteként is. A mdsodik tanulmanyban Hegyi
Noéra mellett Virdg Laszléval valik négytagivd a szerzdk kore. Az 0sztdnzés-
menedzsmentnek a vdllalati gyakorlatban folytatott Osszehasonlité vizsgé-
lata négy vallalatndl szerzett tapasztalatokra épit. Arra a kovetkeztetésre jut,
hogy a nagyvéllalatok alkalmazkodnak a hazai szabalyozdsi kdrnyezethez és
egyenstlyi 4llapotot alakitanak ki. Az egyensulyi dllapot azonban torékeny
a piac és a tulajdonosok beavatkozdsai kovetkeztében. Az 6sztonzési rendsze-
rek is épp e tényezdk miatt bizonytalanok. ,,A bizonytalansdg megnyilvdnul az
0sztonzési rendszerek eszkozeiben, tartalmdban, id6tartaméban és a lokalités-
szerepben.” (124.) A véllalati felel§sségvallaldssal két tanulmdny foglalkozik.
Andrds Istvan, Rajcsdnyi-Molndr Ménika és Fiiredi Gdbor a ,vdllalatilag felels
véllalat” fogalmat haszndlva a bels6 CSR és a cafeteria intézményeit kapcsolja

150



ANDRAS ISTVAN - RAJCSANYI-MOLNAR MONIKA: METAMORFOZIS...

0ssze, és vizsgdlja. Azt taldlja, hogy a kettének 1éteznek metszetei. Ha a munkdl-
taté a CSR-hoz kapcsolédé jellemzékkel azonos mddon, példdul onkéntesen,
magasabb célt szolgdlva ad(akozik), vallalatilag felel6s magatartast tanusit.
A madsodik rész utolsé tanulmdnydban a szerkesztd szerzépdros a GYSEV-nél
egy innovdaciés CSR-rendszerépitést vizsgdlva megdllapitja, hogy a CSR az inno-
vdcio része (lehet), mint a vizsgdlt vdllalat is bizonyitja. Ajdnldsként megfogal-
mazza, hogy ,a CSR-innovécié és az emberi eréforrds menedzsment elveinek
illeszkedését segit6 folyamatot a jévSben célszerd Gjraértelmezni.” (167.)

A tanulmdanykotet harmadik részének targya az oktatds. E rész a Tuddsalapd
tarsadalom - kitorési pontok a felsGoktatasban cimet kapta. Nyit6 cikkét ezit-
tal is Rajcsdnyi-Molndr Ménika és Andrds Istvan irta az online-oktatdsnak,
az e-learningnek a felsGoktatdsban betdltott szerepérél és arrél a kutatdsrdl,
amely Gyors reagdldsi tananyagfejlesztés az ipari igényekre a Dunadjvérosi
F&iskoldn cimmel 2011-ben folyt. A projektben a piaci igények felmérésén tul
kiilfoldi szakért6k bevondsdval e-learning kurzusok kidolgozasara keriilt sor.
A tanulmény bemutatja az e-learning-stratégia elkészitésének alapvetd ismér-
veit, felvetve, hogy ezek mds fels§oktatdsi intézmények szdmdra is hasznosak
lehetnek. Az oktatssal foglalkozé méasodik tanulmanyban Osz Rita csatlakozik
a szerzéparhoz. Irdsuk targya az ujgenerdciés mobil oktatdsszervezés kérdései.
A tanulmdany 4ttekintést ad az 4j oktatdsi-tanuldsi formdkrol, az online/mobil
pedagégiai médszerekrdl és technikdkrél. Beszamol tovdbbé arrél a kutatds-
rél, amely azt vizsgdlta, hogy hogyan alkalmazzdk a helyi didkok a mobilte-
lefont a tanuldsban és a mindennapi életben. Erdekes megallapitds, hogy az
okostelefonnal rendelkez6k nagy ardnyban kovetik folyamatosan a kézosségi
oldalak eseményeit. A kitet zard tanulmanydnak a tdrgya a nemzetkozi hallga-
téi mobilitds. A Szerz6k rdmutatnak arra, hogy a felsGoktatés vildgszerte kilé-
pett tradiciondlis keretei koziil, szolgdltatéva, ezdltal a gazdasdg szerves részévé
vdlt, amely jelentds bevételek forrdsa lehet. Magyarorszdgot a kiilfoldi didkok
elsdsorban a fels6oktatds j6 hirének kdszonhetéen védlaszjdk tanulményaik szin-
helyéiil. A tanulmdny a nemzetkozi hallgatétoborzds praktikus kérdéseire és
a helyi tapasztalatokra is kitér.

A Szerz6k azon deklaralt célja, hogy izgalmas kérdésekrél élvezetes médon
szOljanak, megvaldsult. A tanulmdnyok nagyrészének kiemelend§ érdeme,
hogy szerz6ik sajat primér kutatdsaik eredményét adjék kozre, s mert a kutaté-
sok Dunatjvéros régi6jara koncentrdlédnak, a térségrdl is ltleletet készitenek,
mikézben egy-egy gazddlkoddstudomdnyi felvetés nyomdban elindulnak. Ez
az inditék, hogy gazdasdgi, védllalatvezetési, tdrsadalmi, kulturdlis és oktatdsi
kérdések boncolgatdsat vagy elemzését egy elgondolkoztatd sorst vdros koré
fonva rendezzék atfogd miivé, nemcsak innovativ, hanem a jovének sz4lé iizenet
is. Konyviik tartalma érték a ma szdmadra és felértékel6dik majd a jévGben.
A szerkeszt6k Ujszerd, figyelemkeltd tanulmédnykotetet alkottak, amely formé-
jéban, tordelésében, a nyomdai igényességben is kiemelkedik az 4tlagosak soré-
bél. Az Uj Mand4tum Kiadé azonosult a szerzék innovdciora valé torekvésével,
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és megtaldlta annak hatdsos vizudlis kifejezési eszkozeit. Tobb tanulmény sajé-
tos hangvétele, lendiiletes, mdskor hompolygs, szaggatott vagy éppen bizarr
stilusa és a merész miifaji megolddsok 0ssze nem téveszthet§ konyvélményt
eredményeznek.

Rdba, hdttérben a Karmelita templom
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