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Absztrakt

Cél — A tanulmany célja bemutatni, miként valhatnak az egyetemek a fenntarthaté fejlédés katalizatoraivé, kilonos
tekintettel a Széchenyi Istvan Egyetem (SZE) példajara. A kutatas az intézmény fenntarthatdsagi térekvéseinek és
a fenntarthaté fejlédési célokkal (SDG-k) valé 6sszhangjanak feltérképezésére, valamint a fenntarthat6 egyetemi
kornyezet kialakitasat el6segité tényezék és akadalyok azonositasara iranyul.

Moédszertan — A vizsgilat esettanulmdny-alapi megkozelitést alkalmaz. A fenntarthatésdgi kezdeményezések
értékelése az oktatds, kutatas, infrastruktira, mikodés és érdekelt felek bevonasa mentén tortént, Osszevetve azokat
nemzetkdzi j6 gyakorlatokkal és a Ul GreenMetric egyetemi rangsor indikdtoraival.

Eredmények — A SZE atfogé és tébbdimenzids fenntarthatdsagi stratégiat dolgozott ki, amely magaban foglalja
a mindségi oktatast, a kornyezetvédelmi szempontokat, a karbonsemlegességi célokat és a partnerségeket.
Mindazonaltal a fejlédés mellett tovabbra is szamos kihivas akaddlyozza a fenntarthatésagi célok teljes kord
megvaldsitasat.

Eredetiség — A tanulmany egy holisztikus és mas intézmények altal is adaptalhaté keretrendszert kinal az egyetemi
fenntarthat6sagi stratégidk értékelésére és fejlesztésére. Azaltal, hogy az intézményi fejlédést a globalis fenntarthatd
fejlédési célokkal hangolja Gssze, valamint részletes akadalyelemzést nyujt, konkrét és gyakorlatias javaslatokat
fogalmaz meg azon egyetemek szamara, amelyek erdsiteni kivanjak szerepiiket a fenntarthatdsagi atmenetben.

Kulcsszavak: fenntarthaté egyetemi kérnyezet, fenntarthaté fejlédési célok, innovacid, Széchenyi Istvan Egyetem
Abstract

Purpose — This study aims to demonstrate how universities can act as catalysts for sustainable development, with
a particular focus on Széchenyi Istvan University (SZE). It examines the alignment of the institution’s initiatives
with the United Nations Sustainable Development Goals (SDGs) and identifies both the drivers and barriers to
creating a sustainable university environment.

Design/methodology/approach — A case study methodology is applied. The university’s sustainability initiatives
are evaluated across five dimensions: education, research, infrastructure, operations, and stakeholder engagement.
These initiatives are benchmarked against international best practices and indicators from the Ul GreenMetric
World University Rankings.

Findings — SZE has developed a comprehensive and multidimensional sustainability strategy encompassing quality
education, environmental protection, zero-carbon objectives, and partnerships. Despite these achievements, several
challenges persist that may hinder further progress.

Originality — The study introduces a holistic and adaptable framework for evaluating and improving university
sustainability strategies. By aligning institutional development with global SDGs and incorporating a detailed barrier
analysis, it provides practical recommendations for higher education institutions seeking to enhance their
contribution to the sustainability transition.

Keywords: sustainable university environment, sustainable development goals, innovation, Széchenyi Istvan
University
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1. Bevezetés

1.1. Fenntarthatisdg

Az egyetemek egyedilallé szerepet tdltenek be a tarsadalomban, felel6sek a hallgatok szempontjainak
javitasaért, mint példaul a minéségi oktatashoz valé hozzaférés, a kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatsag
iranti érzékenyités, a kutatasi és innovacios lehetSségek biztositisa, valamint a jovObeli munkaerépiaci
versenyképességiik novelése, a helyi k6zosségek tamogatasaért és a helyi vallalkozasok mikdodésének
fejlesztéséért tudomanyos innovacidikkal. Az oktatasi és kutatasi tevékenységek kiemelten tdmogatjak
ezeket a folyamatokat. Napjainkban az egyik legfontosabb kdrnyezeti, tirsadalmi és gazdasagi kérdés, hogy
hogyan lehet fenntarthat6 jovét épiteni a kévetkez6 generaciok szamara. Ez létfontossagu kihivas, hiszen
a szén-dioxid-intenziv (COs-intenziv) technolégiak talhasznalasa miatt térténelmi korban élink. Ennek a
gyakorlatnak készonhetSen az Uveghazhatist gazok kibocsatasa évrdl évre nd, a biodiverzitis pedig
dramaian csékken. Eppen ezért kornyezetiink szempontjabol lényeges, hogy az egyetemek vezetd szerepet
jatsszanak azokban a kezdeményezésekben, amelyekkel ezek a karos hatasok csékkenthetSek.
Ugyanakkor a fenntarthatésdg Osszetett fogalom, amelyet tobbféleképpen lehet meghatirozni. Az
altalanos felfogis szerint azonban a fenntarthatésag a kérnyezet, a méltanyossag és a gazdasag kozotti
egyensulyt jelenti. Az Egyestlt Nemzetek Szervezete (ENSZ) a kévetkezd fenntarthatdsag-fogalmat
hatarozta meg: ,,A fenntarthaté fejlédés olyan integralt megkézelitést igényel, amely a gazdasagi fejlédés
mellett a kérnyezeti szempontokat is figyelembe veszi. Az ENSZ Brundtland-bizottsaga 1987-ben a
fenntarthatdsagot Ggy hatirozta meg, hogy »a jelen sziikségleteinek kielégitése nem veszélyezteti a j6v6
genericidk képességét sajat szitkségleteik kielégitésére.«”” (Egyesiilt Nemzetek Szervezete, a)

Az ENSZ 2015-ben 17 fenntarthat6 fejlodési célt (Sustainable Development Goals — SDG) hatarozott
meg, amelyek célja, hogy felhivjdk a figyelmet a szegénység felszamolasat, a bolygonk védelmét, valamint
a béke és a jolét biztositasat célzo6 intézkedések sziikségességére minden ember szamara 2030-ig (Egyesiilt
Nemzetek Szervezete, b). Az 1. abra ezen célokat jeleniti meg, amelyek minden kérnyezetvéd§, valamint
fenntarthat6 tevékenység alapjat képezik. Ez magaba foglalja a fenntarthatésag kornyezeti, tarsadalmi és
gazdasagi dimenzidinak aranyait. Az eréforrasok felelGs kezelésére és felhasznalasara utal, hogy hosszu
tivon biztositsa az Okologiai egyensulyt, a tarsadalmi igazsigossagot és a gazdasagi jolétet. Azonban
fenntarthatésagnak szamos osztilyozasa létezik, igy a kovetkezékben a leggyakrabban hasznalt

csoportositasokat mutatom be.
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1. abra: Fenntarthato fejlédési célok.
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1.1.1. Kornyezeti fenntarthatosdag

A Dbiolégiai sokféleség fenntartisira, a természeti erSforrasok megdrzésére és a kibocsatasok
csokkentésére utal, hogy egészséges kornyezetet biztositsunk a jOv6 generaciéi szamara (Theis & Tomkin,
2015). Ezen koévetelmények teljesitése érdekében négy kulcsfontossagu cselekvési teriiletet hataroznak
meg: az eréforrasok megérzése, a kérnyezetszennyezés megel6zése, az Okoszisztéma megbrzése és a
hulladékesokkentés. A tarsadalomnak a természeti er6forrasokat (példaul energia, nyersanyagok és viz)
ugy kell felhasznalnia, hogy a lehetd legkisebbre cs6kkentse a pazarlast, valamint a kimertlést (McKinnon
et al, 2010). Ez a gyakotlat a tdlfogyasztas csOkkentésével és a hatékony termelési rendszerek
megfontolasaval kezd6dik. Szamos kornyezetvédelmi jogszabaly célja az tveghazhatasu gazok és a
levegbben 1évS szennyezé anyagok csékkentése. A legtébb tiveghdzhatdsu gaz kritikus kibocsatéjaként
azonositott két £6 iparig az energiatermelés és a kozlekedés. Ezért az alacsony COz-intenzitasd villamos
energianak és az alacsony kibocsatasu jarméveknek létfontossagu szerepet kell jatszaniuk a szennyezs
anyagok életciklus-alapi csokkentésében. A kornyezetinkkel szembeni felelStlen beavatkozasok
sziikségessé teszik az Okoszisztémdk (erd8k, vizes él6helyek és 6ceanok) védelmét és helyredllitisat a
biologiai sokféleség és az Okoldgiai egyensily fenntartdsa érdekében. Ez kulcsfontossigi az éhezés
elkeriilése érdekében az alacsony fejlettségl régiokban, és segit lassitani a globalis felmelegedés titemét.
Végil a hulladéktermelés minimalizdlasa nemcsak kézvetlen pozitiv hatisokkal jar (példaul kevesebb
hulladéklerakd), hanem jarulékos elénydkkel is jar (példaul a szallitas alacsonyabb karbonlabnyoma és a
hulladékgazdalkodasi rendszerek alacsonyabb fogyasztasa). A hulladékcsdkkentés, az djrafelhasznalas és
az Gjrahasznositas révén a hulladékcsékkentés minden lehet6ségét le lehet fedni. A bioldgiailag lebomld
hulladékok komposztalasa szintén hozzajarul a kommunalis hulladék csékkentésé¢hez. Ezen tilmenden a
természetes tragyaként valé felhasznalas a névények névekedését is timogatja, amely a fotoszintézis révén
tovabbi CO» megkotéséhez vezet.

1.1.2. Gazdasdgi fenntarthatdsdg

A fenntarthatdsag ezen aspektusa a hosszu tavu gazdasdgi ndvekedés és stabilitas elGsegitésére Gsszpontosit
anélkdl, hogy a kérnyezeti és tarsadalmi célokat veszélyeztetné (Baumgirtner & Quaas, 2010). Nem tudjuk
a problémdkat ugyanazzal a hozzaallassal kikiiszobolni, amelybSl a probléma eredt. Ezért a kutatds-
fejlesztési és innovacids (K+F+1) tevékenységeket az iparag valamennyi szereplGjének ki kell hasznalnia,
hogy 14j technolégiakat és szolgaltatasokat alkalmazzon a kérnyezeti hatasuk csékkentése érdekében. A
kormanyzati Oszténzéknek és az iparagi hozzajarulasoknak timogatniuk kell az egyetemeket és a
kutatéintézeteket, hogy ezt a folyamatot iranyitsak. A K+F-nek kdszénhet6 hatékonysiag ndvekedésével
egyenlStlenségek keletkeznek, ezért a fenntarthaté gazdasagnak az egyenl6tlenségek csdkkentésére is
torekednie kell (Spangenberg, 2005). Mindezen innovacidknak a tirsadalmi mobilitds lehetSségeinek
javitasara kell 6sszpontositaniuk. A gazdasagi névekedéssel parhuzamosan a gazdasagnak a kérnyezetbarat
és alacsony széndioxid-kibocsatasu iparagak, termékek és szolgaltatasok iranyaba sziikséges elmozdulnia.
Ez amellett, hogy jelentésen csokkenti a kérnyezeti terhelést, timogatja az Gj munkahelyek teremtését. A
korabban emlitett Ujrahasznositdsi modszertan a hulladékot minimalizalé termékek és rendszerek
tervezésével kezdédik. A korforgasos gazdasag koncepcidja maximalizalja az erbforras-hatékonysagot,
tovabba lehet6vé teszi az anyagok Gjrafelhasznalasat vagy Gjrahasznositasat. Emellett kiemelet figyelmet kell
forditani az egyes foldrészek és orszagok kilonbo6zs gazdasagi fejlédési szintjére, megatrendjeire, valamint
az ujonnan kialakul6 kereskedelmi, befektetési egyiittmikddésekre (Lukacs & Vélgyi, 2018, 2021). A téke
és befektetések aramlasa kozvetlen hatassal van a CO2-intenziv tevékenységek, beruhazasok szamara és
negativ kérnyezeti hatasaikra.
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1.1.2.  Tdrsadalmi fenntarthatdsdg

A fenntarthatésiag egy olyan méltanyos tarsadalom megteremtésére is Gsszpontosit, ahol mindenki
ugyanolyan hozzatéréssel rendelkezik az eréforrasokhoz és a jolét javitdsanak lehet&ségeihez (Orlitzky et.
al,, 2011). Mindenki megérdemli a megfelel$ életszinvonalat, amely magaban foglalja az egészség és a j0lét
fenntarthatosagat. A stabil egészségiigyi ellatas biztositja a sikeres gazdasag erds hatterét. Az egészségiigyi
kiadasok és a munkatermelékenység, a személyi kiadasok és a GDP kozott jelentSs Osszefliggés van
(Raghupathi & Raghupathi, 2011). A fejlett egészségiigyi rendszer, a tiszta kdrnyezet és a biztonsigos
lakhatas egyiitt biztositjak a fizikai és mentalis egészséget — ezek képezik az emberi jogok alapjat is.
Napjainkban a tarsadalmi fenntarthatdsag kiemelt kiildetése a killénb6z6 nemd, faju, gazdasagi helyzetd
vagy vallasu emberek hatranyos megkllénboztetésének megszintetése (Matten & Moon, 2004). Ez a jogi
kotlatokon tilmenden minden egyén egyenlé timogatasat is jelenti. ElGsegitheti a tarsadalmi kohéziot,
amely biztositja az emberekben a kiilénb6z6 csoportok szamara biztonsagos kornyezetet jelentd
kozosséghez tartozas érzését. A tarsadalmi fenntarthatdsagnak nagy hangsulyt sziikséges fektetnie a magas
szinvonali és elérhet6 oktatasi rendszerekre. Ugyanis ez biztositja a j6v6 tarsadalmanak tuddsat, és
elésegiti a K+F tevékenységeket, valamint a miszaki és gazdasagi fejlédést.

1.1.4. Vegetés és intémenyi fenntarthatdsag

Az emlitett fenntarthatésagi szempontok mindegyike fenntarthaté kormanyzati és intézményi rendszerrel
val6sithaté meg, amely tdimogatja és érvényesiti a fenntarthat6 gyakorlatokat (Niesten et al., 2017). Ennek
a rendszernek fel kell ismernie és el kell fogadnia minden olyan technikai és tudomanyos fejlesztést, amely
csOkkenti tarsadalmunk kérnyezeti hatasat. A legmodernebb technolégidk adaptalasa rugalmassagot jelent
az iranyelvek megalkotasaban és a fejlett ellenSrzési gyakorlatban is. Minden helyzetben figyelembe kell
venni az Osszes rendelkezésre allé érdekelt fél véleményét a személyes érdekek és a jogszabalyok
biztonsdga érdekében (Vaughter et al, 2016). A partnerek kozotti parbeszéd jelezheti az ujabb
innovaciokat, amelyek timogathatjak a fenntarthat6sagi kihivasokat. A felsGoktatas helyzete 4talakul6ban
van, amely nagyban fligg az egyes nemzetpolitikai stratégiaktél (Lukacs et. al., 2020) és kozvetlen hatassal
van a globalizaciés folyamatokra. A déntéshozatalhoz valé egyenlé mértékd hozzdjarulas az alkalmazott
folyamatok atlathatosagat is jelenti, amely lehetévé teszi az transzparens kommunikicidt, az
informacidkhoz val6 hozzaférést és a veszélyre valé idSben t6rténd figyelmeztetést. Ezek a jogi korlatok
erésitik a korabban emlitett kornyezeti, gazdasagi és szocialisan fenntarthaté gyakorlatokat.
Osszefoglalva, a fenntarthatésag az er6forrasaink sziikséges mértékd felhasznalasira helyezi a hangsulyt,
biztositva a kornyezeti stabilitast. A megvaldsithaté gazdasagi névekedést szintén feligyelni kell a
fenntarthatésagi szempontok alapjan, mitébb az egyenl6tlenségek megsziintetésének elGsegitése azt
jelenti, hogy mindenki ugyanolyan mértékben jut a javakhoz. Végil pedig mindezen térekvéseket egy
szilard, de adaptiv jogrendszer kell, hogy timogassa.

Az elmult években a tudomanyteriiletek hatarai jelentésen megvaltoztak, és tartalmilag is atrendezédtek.
Lényegében 4j tudomanytertletek is kialakultak, az informatika, a digitalizacio, a mesterséges intelligencia
és a nagysebességl halézatok hatdsa szinte minden szakmai és tudomanyos teriileten jelents.
Hasonloképpen, a koérnyezetvédelemmel kapcsolatos névekvd igények jelentés paradigmavaltishoz
vezettek, amely a vidékfejlesztés és az agrartudomany teriiletén is innovaciokat inditott el. Az alternativ
energiahordozok, a fenntarthat6 tizemanyagok és a kapcsolédéd anyagtechnologiai kérdések egyre inkabb
el6térbe kertilnek. Tovabba a digitdlis tarsadalmi strukturak és oktatdsi moddszertanok evoluciés
mérféldkShoz érkeztek. Bz a diszeiplinaris atrendez6dés kézvetlendll kihat az oktatdsra, az innovacios
célteriiletekre, a kutatdsok, publikaciok inter- és multidiszciplinaris jellegére, és igy a gazdasagi, valamint
kulturalis igényekre, j6vSképre. Az egyetem feladata, hogy minél dinamikusabban adaptalédjon, hogy a
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kutatok — akik a jovét tervezik —, a hallgatok — akik azt épitik — és a vallalatok egyre versenyképesebbek
legyenck.

A tanulmény kvalitativ irdnyultsigd, az elemzés sordn a Széchenyi Istvan Egyetem fenntarthatdsagi
torekvéseit vizsgaltuk kiilénb6z6 intézményi forrasok alapjan. Az elemzés soran figyelembe vettitk a
stratégiai és fejlesztési terveket, fenntarthatosagi jelentéseket, oktatdsi és kutatasi programleirasokat,
valamint a nemzetkézi rangsorok értékelési szempontjait és a belsé szabalyzatokat. A vizsgalat célja az
volt, hogy feltarjuk, milyen médon jelennek meg a fenntarthatésagi célok az intézményi mikédésben,
kilonos tekintettel az oktatas, kutatas, infrastruktira és tarsadalmi szerepvallalas teriileteire. Az elemzés
soran tematikus kédolast alkalmaztunk, amely lehet6vé tette a fenntarthatésagi célok mentén térténd
strukturdlt értelmezést, és biztositotta az Gsszehasonlithatésagot a nemzetkézi j6 gyakorlatokkal. A
mobdszertani megkozelités célja nemcsak az atlathatésag névelése volt, hanem az is, hogy mas felsGoktatasi
intézmények szamara is adaptalhat6 legyen az értékelési keret, hozzajarulva ezzel a hazai felsGoktatas
fenntarthatésagi stratégiainak fejlédéséhez.

2. Fenntarthatoésag a Széchenyi Istvan Egyetemen

2.1. Stratégiai terv és kapesolddds a fenntarthatdsaghoz

A SZE 10 éves Intézményfejlesztési Terve bemutatja, hogy mely allomasok jatszanak majd kulcsszerepet
az egyetem ¢életében (Széchenyi Istvan Egyetem, 2021). Az egyetem meglévé értékeire alapozva, az alabbi
értékek hozzdadasaval biztosithaté a fenntarthatd és versenyképes egyetem kialakuldsa. Ezen 1épések
fenntarthatdsaghoz valé kapcsolodasat az 1. tablazatban fellelhet6 fenntarthato fejlédési célokhoz (SDG-
k) térténd hozzarendelés mutatja be.

1.tablazat A SZE stratégiai pontjai és a fenntarthaté fejlédési célok (SGD-k) kézotti
kapcsolédasok — Kiemeltek pontok
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2.2. Felséoktatis

Az egyetem alapvet$ szerepeként az oktatast is at kell itatni fenntarthaté tantervi elemekkel. Az egyetemi
oktatds magaban foglalja a kérnyezeti és fenntarthat6sagi elvek megértésének kiszélesitését. Az oktatasi
anyagok kidolgozasa soran az oktatdk és kutatok figyelembe veszik a fenntarthatdsagi szempontokat. Az
oktatasi és képzési tevékenységekkel Gsszefiggésben a fenntarthatdsdg elsésorban azt jelenti, hogy a
meglévé programokban fokozzdk és fejlesszék a kornyezetvédelmi hangsulyt, és 4j programok
tervezésekor is beépitésre keriiljenck ezen szempontok. A SZE ennek érdekében a Kérnyezetvédelem és
a Kornyezetelemzés alapjai tantargyakat szamos képzésben kotelezé vagy valaszthaté tartarggya tette,
lehet6vé téve a hallgaték szamara, hogy kézvetleniil hozzaférjenek a legfontosabb kérnyezeti kihivasokkal
és a lehetséges megolddsokkal kapcsolatos naprakész informdacidkhoz. Az egyetem tovabba a kévetkezd
fenntarthatdsagi és kornyezetvédelem-koézpontt képzési programokat vezette be: kbrnyezetmérnoki BSc;
mezbgazdasagi  vizgazdilkodasi mérnoki MSc; regionalis és  kornyezeti gazdasigtan MSc;
kornyezetgazdalkodasi agrarmérndki MSc; 6kologiai gazdalkodd szakiranyd tovabbképzés; energetikai
veszteségfeltar6 auditor szakiranytd tovabbképzés.

2.3. Kutatdis, fejlesztés, innovdcid

A Széchenyi Istvan Egyetem a kutatasban és a kutatdsi témak kivalasztasaban nagy hangsulyt fektet a
fenntarthatdsagra, a jelenlegi kutatasi, fejlesztési és innovacids stratégidban kiemelten kezeli azt. Ennek
egyik megnyilvanulsa az elmult években kialakitott jelentSs kutatasi infrastruktira és kutatéi bazis, amely
szamos fenntarthatosaggal kapcsolatos kutatasi kezdeményezésnek adott teret. Az ebbdl szarmazé kutatasi
eredmények egyre nagyobb elismertségnek drvendenek mind Magyarorszagon, mind nemzetkdzi szinten.
Az egyetem szamos fenntarthatésagi céli K+F+I tevékenységet folytat, a kdvetkezé kulesfontossaga
teriiletekre koncentrdlva:  korforgasos gazdasag; az éghajlatvaltozas mérséklése és az ahhoz val6
alkalmazkodas, valamint az éghajlatkézpontd stratégiai tervezés; dekarbonizacié és az intelligens
kozlekedési rendszerek kutatisa/fejlesztése; mezSgazdasagi érzékelShalozatok fejlesztése; autoném
robotok és jarmuiranyitas fejlesztése; digitalis gazdasag, megosztason alapuld gazdasag; dronok és pilota
nélkili repilégépek fejlesztése; kornyezetvédelmi oktatds és tudatossagnévelés; ESG-kompetencidk
fejlesztése; geotechnikai numerikus modellezési eljarasok az épitészetben és az épitSiparban; életciklus-
elemzés és mesterséges intelligencia-alapu kérnyezetvédelmi indikatorrendszerek fejlesztése; 4j, megjuld
technologiak és szerkezetek; precizids mezégazdasiag és SMART Farm; a hidrogénalapi gazdasagra valé
attéreés.
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2.4. Infrastruktiira-fejlesztés

Az egyetem elsédleges fenntarthatdsagi stratégiai célja, hogy a lehet6 legkérnyezetkimélbben mikédjon.
Ez magaban foglalja az ingatlanportfolié feldjitasat a fenntarthatésag, az éghajlatvédelem és a tarsadalmi
felel6sségvallalas szem el6tt tartasaval. Az elmalt évtizedben az egyetem atfogo fejlesztési programot hajtott
végre, amely nemcsak 4j létesitmények épitését, hanem a kollégiumok és a gy6ri campus f6épiiletének
energiatakarékos feldjitasat is magdban foglalja. A feldjitisok célja az ingatlanok héveszteségének
minimalizaldsa, az épiletszerkezetek szigetelése és korszerGsitése, élettartamuk meghosszabbitasa, valamint
a megujuld energiaforrasok hasznalatinak névelése. A homlokzati dtalakitasok és energetikai beruhdzasok
soran jellemz6en megujuld energiatermelést (napelemek) valésitanak meg, amennyiben az megvaldsithato.
Ennek eredményeként Gyérben és Mosonmagyarévaron tobb mint tiz épiiletben tértént energetikai
fejlesztés, beleértve a megijuld energia hasznositasat is. Osszesen kozel 1000 kW napelemet telepitettek,
ami az egyetem teljes villamosenergia-fogyasztasanak jelentSs részét teszi ki, és jelentésen csékkenti az
intézmény CO»-kibocsatasat. Emellett 76 napkollektor tamogatja a melegviz-ellatast.

Az energetikai fejlesztések mellett az egyetem vezetése minden jelentGs beruhdzasnal és épitkezésnél
kovetkezetesen elétérbe helyezi a zoldfelileti aranyt. Folyamatosan bévitik és fejlesztik a zéldfelileteket,
és tobb épiiletre is telepitettek olyan innovativ megoldasokat, mint példaul a zoldtetk, amelyek segitenek
csokkenteni a hoéveszteséget és névelik az abszorpcids kapacitast. E tertletek kialakitdsa soran az
intézmény a biodiverzitis timogatasa érdekében az éshonos névényfajokat és a tajba ill§ Gsszetételeket
helyezi elGtérbe.

3. A fenntarthat6 intézkedések kihivasai
3.1. A fenntarthatdsag helyzete a felsdoktatisban

Mivel a fenntarthat6 fejlédés az egyik legsiirgetébb kérdéssé valik tarsadalmunkban, az egyetemeknek
minden tevékenységiikkel az élen kell jarniuk a folyamatban.

Fonseca és munkatarsai atfogd attekintést készitettek a fenntarthatdsagi jelentések helyzetérél hét kanadai
egyetemen! (Fonseca et al., 2011). Elemzésiikbdl kideriil, hogy a legtobb jelentés tartalmaz részleteket a
z6ld éptiletekrdl és a beszerzési folyamatokrdl, de a kevésbé beépitett témak kozé tartoznak az emberi
jogok ¢és a tarsadalmi kérdések (2. abra).

U Az ecurdpai felsGoktatasi intézmények korében is egyre hangsulyosabbd vilik a fenntarthatdsag integralasa az
oktatasba és az intézményi mikodésbe. A HEInnovate 6sszehasonlité esettanulmanya harom egyetem — a svéd
Gothenburg, a dan Aalborg és az ir Cork — példajan keresztil mutatja be, hogyan épiil be a fenntarthatésag a stratégiai
és operativ szintekre. Lasd Jongbloed, 2023
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2. abra A fenntarthatésagi jelentések dltal érintett kategoriak atlagos szazalékos aranya a teljes mintaban.
Forras: Fonseca et al., 2011.

Ezen adatok alapjan megallapithatjuk, hogy a fenntarthatésaggal kapcsolatos kérnyezetvédelmi kérdések
a legtobb egyetem szamara felmertilnek. Ezt kéveti a vezetéssel és az adminisztracioval kapcsolatos
tartalom. Az oktatds és a kutatds a kézépmezdnyben helyezkedik el; ekézben az emberi jogokkal és a
tarsadalommal kapcsolatos kérdések a legritkdbban targyaltak a vizsgalt egyetemi fenntarthatdsagi
jelentésekben.

Zamora-Polo és Sanchez-Martin tanulmanyaban azt vizsgalta, miként lehet a fenntarthatdsdgot a
fels6oktatasban tanitani (Zamora-Polo & Sanchez-Martin, 2019). Megallapitottak, hogy a hallgatéknak a
tetraéder kozéppontjaban kell allniuk. Koncepcidjuk alapjan a hallgaték kompetencidit, az
oktatasmodszertant, az oktatdkat és az egyuttmiikodéseket tekinti keretrendszeriik tovabbi 6sszetevéinek,
amelyek biztositjak a fenntarthatésag tanitdsat az SDG-mobdszertan beépitését figyelembe véve.

3.2. Az egyetemek fenntarthatd tevékenységeinek értékelése

Amint azt korabban hangsulyoztuk, az egyetemeknek egyedilallé szerepitk van az allampolgarok
kornyezetvédelmi szempontbdl tudatos magatartasanak kialakitdsaban. Az egyetemek egyik kritikus
szerepe a jOv6 vezetSinek képzése. Ebbdl a szempontbdl a tantervbe integralt, gyakorlatorientalt
fenntarthatésag j6 gyakorlat a j6vObeni szakmai ipari déntések biztositisahoz. A fenntarthatésag
értelmezése nemcsak a kornyezetvédelmi szempontbdl tudatos, hanem a tarsadalmi (esélyegyenléség,
nemek kozotti egyenléség) tevékenységeket és a megvaldsithat6 intézményfejlesztési tervezést is magaban
foglalja. Felmeriil a kérdés, hogyan lehet mérhetd a fenntarthatésag az egyetemeken.

Shriberg killénb6z6 intézménykdzi fenntarthatosagi értékelési eszkdzoket elemzett, Osszehasonlitva azok
erGsségeit és gyengeségeit (Shriberg, 2002). Kiemelte, hogy azok kiemelten hozzajarulhatnak a vezet6i
dontéshozatalhoz. Bar az intézmények Osszehasonlithatésaga a vizsgalt eszkozokkel nem lehetséges,
széleskorl felhasznalasuk és fejlesztésiik jelentGsen hozzajarul alkalmazhatésagukhoz. A University of
Indonesia példaul bevezette az Ul GreenMetric World University Rankinget, amely az egyetemeket a z5ld
campus és a kornyezeti fenntarthatésag alapjan rangsorolja (Suwartha & Sari, 2013). A hollandiai
Wageningen University & Research 2022-ben e rangsorolasi moédszertan szerint a legfenntarthatébb
egyetem volt (Ul GreenMetric, 2022). Puertas és Marti az Ul GreenMetrcis valtozékon alapuld, Data
Envelopment Analysis-t (DEA) alkalmazé alternativ indexet javasol, amelynek eredményeként az

egyetemek rangsorat a fenntarthatésaghoz valé hozzajarulasuk alapjan allitjak fel (Puertas & Marti, 2019).
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A vizsgalt 719, az Ul GreenMetrics altal értékelt egyetemet négy szintre csoportositottak a Ward-modszer

alapjan (2. tablazat).

2.tablazat Az egyetemek klaszterek szerinti megoszlasa.

Magas fenntarthatésagi szint

84 egyetem (12%)

Kézepesen magas fenntarthatésagi szint

174 egyetem (24%)

Kézepesen alacsony fenntarthatésagi szint

345 egyetem (48%)

Alacsony fenntarthatésagi szint

116 egyetem (16%)

Forras: UI GreenMetric World University Rankings, 2022.

A 3. abran lathat6 a Ul GreenMetrice részletes bemutatdsara, mely a rangsorolasi rendszer altal

alkalmazott hat indikdtorkategéridt és azok fenntarthatdsagi fejlédési célokkal valé kapesolatat mutatja be
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2. abra: Ul GreenMetrics és a fenntarthatésagi fejlédési célok.
Forras: Ul GreenMetric World University Rankings, 2022.

Amint lathaté, a GreenMetrics valamennyi fenntarthatosagi fejlédési célt legalabb egyszer lefedi.
Ezen kategériakat a rangsorolasi folyamatuk soran értékelik, és killénb6z6 silyozdssal veszik figyelembe
a 3. tablazatban bemutatott médon.

3.tablazat A rangsorolasban hasznalt kategoridk és sulyozasuk.

Nem Kategéria Az 5sszes pont szazalékos aranya (%)
1 Helyszin és infrastruktara (SI) 15
2 Energia és éghajlatvaltozas (EC) 21
3 Hulladék (WS) 18
4 Viz (WR) 10
5 Kézlekedés (TR) 18
6 Oktatas és kutatas (ED) 18
OSSZESEN 100

Forras: UI GreenMetric World University Rankings, 2022.

Van Weenen szerint az egyetemeknek harom altalanos moédja van arra, hogy beavatkozzanak a
fenntarthato fejlédésbe (van Weenen, 2000). ElGszor is, természetikb6l adéddan evolicios megkdzelitést
jatszanak. Masodszor, rendelkeznek a szikséges szakértkkel és tudomanyagakkal. Végil attérd

Publisher name: Széchenyi Istvan University
ISSN: 3058-1079 (Online)


https://doi.org/10.14513/tge-jres.00433

TER-GAZDASAG-EMBER Vol XX, No. Y, pp. 2Z-2.7, 20XX
Journal of Region, Society and Economy https://doi.org/10.14513 /tge-jres.00433

megkozelitésiik biztositja a fenntarthatd tevékenységek megvaldsitasat egy Uj szervezeti kontextuson
keresztil. Batalla és Sanchez kiemelik az egyetemi fenntarthat6sagi stakeholder-ek szitkségességét (Batalla
& Sanchez, 2016), helyet kell foglalniuk a fenntarthat6 fejlédési tevékenységek tervezésében. Részvételitk
révén lehetséges az egyetem és a régio fenntarthato tevékenységének szintézise. Velazquez és szerzétarsai
tamogatjak azt a hozzaallast, hogy a fenntarthatésag megvalositisa az egyetemek folyamatos fejlesztését
jelenti kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl (Velazquez et al.,, 2006). A fenntarthatésag felé
valé atmenet itemét illetéen Lozano a kis 1épések fontossagat hangsulyozza, amelyek lehetévé teszik a
folyamatos fejlédést (Lozano, 2006).

3.4. A fenntarthatdsag akaddlyai

Szamos akadaly meggétolja az egyetemek fenntarthaté munkamodellre valé attérését. Avila szerzétarsaival
azonositotta a fenntarthatsag és az innovacié kézotti kapesolatokat az egyetemeken (Avila et al., 2017).
Vizsgaltak tovabbé az innovacié és a fenntarthatsag akadalyait viligszerte a felsGoktatasi agazatban (Avila
et al,, 2019). Megallapitottak, hogy a £6 akadalyok a tervezés és a fokusz, a kérnyezetvédelmi bizottsag, az
intézkedések alkalmazhatésaganak és folyamatossiaganak hidnya, valamint a valtozassal szembeni
ellenallas. Firtékelésiik alapjan Afrika és Oceania érte el a legmagasabb pontsziamot a rangsorban. A szazad
clején Dahle és Neumayer a felsGoktatasi intézmények z6lditési 1épéseit vizsgalta (Dahle & Neumayer,
2001). Megallapitottak, hogy a koltségvetési korlatok a legjelent6sebb akadalyok, amelyek akadalyozzak az
egyetemi koz6sségek kornyezettudatossagat. Elliott és Wright a hallgatok szemsz6gébdl kozelitette meg a
kérdést (Elliott & Wright, 2013). A kanadai egyetemek 27 hallgatéi énkormanyzatanak elnékeinek
bevonasaval azonositottak a pénziigyi keretrendszert, mint a fenntarthatésdg akadalyat és 6sztonzéjét. A
szerzOk hangsilyoztak a hallgaték jelentSs érdekelt szerepét a fenntarthatésag timogatasiban. Avila
szerzOtarsaival atfogbéan dttekintette a fenntarthatdsag akadalyaival foglalkozé szakirodalmat a
fels6oktatasi szegmensben (Avila et al, 2017). Kiemelik, hogy e tirgyak tSbbsége ismert, de nem
foglalkoznak veliik. A kévetkezékben olyan tudomanyos eredményeket keriiltek kiemelésre, amelyek a
fenntarthatdsdg és az innovacio legfontosabb akadalyait tartalmazzak a vizsgalt régiok egyetemein. Waas
és munkatarsai megvizsgaltdk a témaval kapcsolatos kortars szakirodalmat, és meghataroztik a
fenntarthatdsag legfontosabb akadalyait a flamand felsGoktatasi rendszerben (Waas et al., 2013):
— a fenntarthaté fejlédés diverzitasa;
— atanterveknek a koltségvetési igényekkel kapcsolatos valtozasai;
— afenntarthato fejlédéssel kapcsolatos félreértések;
— (pénzigyi) forrasok hianya ¢és  bizonytalansig a  fenntarthatdsiaggal — kapcesolatos
eréfeszitésekkel /forrasokkal kapcsolatban;
— fenntarthatésaggal és annak kovetkezményeivel kapcsolatos tudatossig, kézos megértés és
ismeretek hianya;
— fenntarthat6sagi irdnyelvek megvaltoztatasara iranyulé koordindcié és j6vEkép hidnya;
— azintegrativ gondolkodas és az interdiszciplindris egytittmikodés és tanulas hianya a diszciplinaris
szervezeti struktiraban;
— a fenntarthatésag tudomanyos megalapozottsaganak hianya;
— afels6oktatasi vezetSk kérében a fenntarthatd fejlédéssel kapcsolatos j6vSkép és prioritasképzés
hianya;
— arealista megkozelités 6sztonzésének hianya;
—  tdlzsafolt tantervek;
— afenntarthat6 fejl6dés nem integralt témakor a felsGoktatasban;

— a fenntarthatésagot radikalis koncepcionak tekintése;
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— a fenntarthatésagot kevéssé vagy egyaltalin nem tartjak relevansnak az egyes tudomdnyagak
szempontjabol;
— akutaték és az oktatok tudomanyos hitelességének veszélyeztetése.
3.5. Tovdabblépési lehetiségek

A fenntarthatésagi fejlédési célok (SDG-k) elérése érdekében egyértelmi, hogy a felsGoktatasi
rendszernek kulcsszerepet kell jatszania ebben az atmenetben. Waas szerzétarsaival azonositotta a
fenntarthatosaggal kapcsolatos tipikus kritikakat és a lehetséges valaszokat (Waas et al, 2013).

Annak érdekében, hogy megvédjiik koérnyezetiinket a tirsadalom karos beavatkozasanak hatasatol,

elengedhetetlen, hogy atugorjuk a korabban emlitett kritizalt pontokat. Waas és szerzétarsai kiilonb6z6
utakat javasolnak, mely lépések biztositjak a z0ld atmenetet az egyetemeken (Waas et al., 2013). Ezekhez
kapcsolodva a 4. tablazatban taldlhat6 tizenhat pont alapjan Jsszegydjtésre kertiltek a Széchenyi Istvan
Egyetemen a zOld atmenetet el6segité meglévé gyakorlatok, és javaslatok a folyamatok

tovabbfejlesztésére.

4. tablazat A fenntarthaté fejlédés timogatasanak utjai a felsGoktatasban.

Tovabblépési Meglévé gyakorlat a SZE-nél Javasolt kovetkezd 1épés
lehetdségek
Ertékelés és mérés Fenntarthatésagi célok meghatarozasa, Széleskord monitoring, értékelés elére
monitoring a kiadvanyokban meghatarozott mérféldkéveknél, KPI-

készlet ujradefinialasa.

Kommunikaci6 Fenntarthatosagi jelentés kozzététele, A dokumentumok folyamatos
amely a sustainability.sze.hu oldalon frissitése, a fenntarthatésaggal
elérhet6. kapcsolatos célzott kommunikacié a {6
stakeholder-ck felé.
Az érdekeltek bevonasa Koézremikodés az 6nkormanyzati és Az érdekeltek gyakrabban térténd
regionalis klimastratégia bevonasa a fenntarthatd
kidolgozasaban. tevékenységekbe.
Konkrétumok Az 6sszes SGD-vel kapcsolatos

Szelektiv hulladékgydjtés,
koltséghatékony vilagitas és
hégazdalkodasi rendszer alkalmazasa.

tudatossdg beépitése a mindennapi
rutinba, a szelektiv hulladékgydjtési
rendszer optimalizaldsa.

Multiplikator-hatas A fenntarthatésig minden tantargyhoz
A SZE-nél minden tantargy tartalmaz val6 kapcsolodasanak hangsilyozasa, a
fenntarthatésagi elemeket. didkok bevonasa fenntarthatdsagi
projektekbe.

Igények kiszolgalasa ) . Az érintettek gyakrabban torténd
geny g A felséoktatasi szektor egyedlsegére vald B &Y L.
. et bevonasa a fenntarthatésagi
Osszpontositas i i
tevékenységekbe

A megértés el6mozditasa o .
e , , A hallgatok és az Osszes stakeholder
Szocializaciés tevékenységek a . . i ,
L, M jobb érzékenyitése a fenntarthato
fenntarthatdsag jelent6ségének s . ., , .
. .y , fejlédési célokra iranyuld vezet6i és
megismertetése érdekében. , . .
tarsadalmi programokon beldl.

Beépités a minSségi

oktatasba Minden tantrgy tartalmaz Az oktatokfenntarthatésaghoz valé
fenntarthatosagi elemeket a hozzaallasanak felmérése az
SZE-n. értékeléstikon keresztul.
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Jutalmazas

A vezet6k a munkatarsak
célmeghatarozasa soran fenntarthatdsagi
mutatékat hatarozhatnak meg.

A fenntarthat6sigi mutatok
teljesitésének fokozott hangsulyozasa a
valtozé bérezésben.

Az egyetem teljes
kozosségének oktatasa

Minden tantargy tartalmaz
fenntarthatésagi elemeket a SZE-n

Akadémiai programok és
projektorientalt tevékenységek inditasa a
fenntarthatdsagrol

Felel6sségvallalas
elsegitése

Projekt és tapasztalati tanulas
alkalmazasa a felsGoktatasi
programokban.

Ennek a hozzaallisnak a kiterjesztése
minden programra.

Vezet6i pozicidk
1étrehozasa

Alkalmazott Fenntarthatosag Tanszék,

Fenntarthatésagi Kompetencia Kézpont.

Fenntarthatésagi feladatok integralasa
vezetbi poziciokba.

Halozatok kialakitasa és
azokban valé részvétel

A fenntarthat6saggal kapcsolatos
publikaciok készitése nemzetkozi
kutatasi halozatban.

EU-tamogatisokra valé palyazas a
fenntarthat6 fejl6déssel kapcsolatos
témakban egy nemzetkdzi
konzotciumban, a helyi/regionalis
héalézat erésitése az adott terileten.

Részvétel regionalis
fenntarthato fejlédési
kezdeményezésekben

Kiemelked§ részvétel a regionalis
szocializacios tevékenységekben.

Egyiittmikodés a fenntarthatosig
regionalis szakért6i kézpontjaival.

Kutatasi prioritasok

A fenntarthat6sag horizontalis téma a

A fenntarthat6 fejlédéssel kapesolatos

kidolgozasa R . kutatasok el6térbe helyezése fokozott
g SZE Osszes kutatasi tevékenységében. e, y
Osztoénzokkel.
Az allami
felsGoktatasi politika és Kormanyzati indikatorrendszer a Javaslatok megfogalmazasa az
finanszirozas magyarorszagi modellvalté egyetemek  indikatorok kiegészitésére a fenntarthatd
(Gjra)orientalasa szamara. fejlédési célokkal.

4. Osszegzés

A tanulmanyban a fenntarthatésdg killénb6z6 megkdzelitései kdrnyezeti, gazdasagi, tarsadalmi és vezetési
szempontbdl kertilt elemzésre. A Széchenyi Istvan Egyetem példdjan keresztiil bemutatasra kertilt az
SGD-k és az egyetem 2030-ig sz6l6 stratégiajanak stratégiai pontjai kézotti kapesolat. A felsGoktatas, a
tudomanyos kutatas, az infrastruktira fejlesztése, a hatékony mikédés és a szemléletformalas teriiletét
érint6 szamos fenntarthatésagi intézkedés kiemelésre kerilt. A tanulmany masodik részében bemutatisra
keriilt a felsGoktatasi szektor kihivasai a fenntarthaté cselekvések tekintetében.

fenntarthatébb  és
kérnyezetbaratabb jové felé térténd atalakitasahoz. A SZE fenntarthatdsagi intézkedéseinek vizsgalatira

Osszegezve, az elvégzett munka hozzajarulhat a felsGoktatasi szektor
alkalmazott modszertan kozvetlentil hasznosithaté barmely felsGoktatasi intézmény esetében. A
felsGoktatasi szektor atalakuldsanak biztositasa érdekében értékelni kell az egyetemek fenntarthatdsaganak
legfontosabb akadalyait. A fenntarthaté fejlédési célok (SDG-k) mentén t6rténd stratégiaalkotasi folyamat
kulcsfontossagy, és a modszertan alkalmazasat minden egyetem szamadra javasolt. Végil a jelenlegi
tevékenységek és a jovSbeli ajanldsok hozzarendelése a tovabblépési lehetGségekhez lehetévé teszi az
akadalyok lektizdését, és ezek a 1épések biztositjak a fenntarthaté fejlédés legigéretesebb megvaldsitasat a
jovére nézve. Az egyetemeknek egyedilall6 kiildetésiik van a tarsadalom jolétének biztositdsara, ezért a

fenntarthato fejlédési célokkal kapcsolatos tevékenységek kézpontjaként kell mikodnitik.
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