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Absztrakt

Cél — A tanulmany célja a tudoményos és innovaciés parkokkal (TTP-ekkel) foglalkoz6 nemzetk6zi tudomanyos
kutatasok f6bb megallapitasainak Osszefoglalisa, valamint a TIP-ck érintetti korének és kornyezetére gyakorolt
hatasanak feltardsa. A kutatds arra is kiterjed, hogy feltarja a TIP intézmény fenntarthaté miikodésének feltételeit. A
kutatds attekinti a sikeres menedzsmentmodelleket, azon beliil a TIP-ck bevételi forrasait. Ezek alapjan ajanlasokat tesz
a magyar TIP-cket szabalyozé szervezetek és iranyito testlletek szamara.

Tervezés/modszertan/megkézelités — Az clemzés harminc év (1994-2024) nemzetkézi akadémiai irodalménak
télig szisztematikus attekintésére éptl. Az elsé szakaszban relevans kereskifejezések alapjan 173 tanulmanyt valogat
le. A kutatasokat az idézetek szama alapjan allitotta sorrendbe. A kévetkezé szakaszban a talalatokat konkrét TIP-ekre
vonatkozé esettanulmanyokra szikitette, és az eréforrdsmenedzsment szempontjabdl kezelheté mennyiségre
csékkentette. Tgy valasztott ki hisz kutatst, amelyeket részletesen elemzett a kutatdsi kérdések mentén.
Eredmények — A TIP-ck megitélése vitatott — pozitiv vagy semleges hatast gyakoroltak kérnyezetiikre. A park érintetti
kore valtozatos — ipari szereplék, azon beliil nagyvallalatok, vallalkozok, 4j technoldgiaalapu cégek, startupok, tovabba
allami szereplSk és egyetemi, kutatasi intézetek is ide tartoznak. A parkok sikerének egyik f6 titka a megfelel§
menedzsmentcsapat feldllitisa. A parkok belsé fenntarthatésiganak zdloga a sikeres partneri kapcsolatok altal
atszivargd tudas, technoldgiatranszfer, majd innovacié létrejotte.

Eredetiség — Ez az elsé olyan irodalmi attekintés, amely nem a parkok partnereinek, hanem maguknak a parkoknak
a sikerkritériumait veszi goresé ald. Atfogd nemzetkézi esettanulmanyok alapjan altalanos érvényt kévetkeztetéseket
fogalmaz meg, amelyek a magyar TIP-ek sikeres miikédéséhez és mikédtetéséhez is hozzajarulhatnak.

Kulcsszavak: fenntarthatésag; innovacié; menedzsment; tudomanyos és innovacios park; tizleti modell

Abstract

Purpose — This study aims to elucidate the key findings of international scholatly research pertaining to science and
technology parks (STPs). Furthermore, it seeks to identify the diverse stakeholders involved in STPs and assess their
impact on the surrounding environment. The research also investigates the crucial boundary conditions for the
sustainable operation of STPs as institutions. Through this comprehensive review, the study seeks to understand
successful management models, with a particular focus on the revenue streams of STPs. Based on these insights, the
study will formulate recommendations for the Hungarian regulatory bodies governing STPs and the boards overseeing
their operations.

Design/methodology/approach — The analysis is based on a semi-systematic review of international academic
literature from the last thirty years (1994-2024). In the initial phase, 173 relevant studies were selected using search
terms. These studies were then ranked by the number of citations. The subsequent phase narrowed down the results
to case studies concerning individual STPs specifically, thereby reducing the volume to a manageable size from a
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resource management perspective. This process led to the selection of twenty research papers that were analyzed in
detail in accordance with the defined research questions.

Findings — The assessment of STPs is contentious. Their impact on the surrounding environment is either positive
or neutral. These parks have a diverse stakeholder landscape, including industrial actors, such as large corporations,
entrepreneurs, new technology-based companies, and start-ups, as well as government entities, universities or research
institutions. A park's success largely rests on establishing an appropriate management team. The internal sustainability
of a park depends on successfully cultivating partnerships that foster knowledge spillover, technology transfer, and
ultimately, innovation.

Originality — This is the first literature review to examine the success criteria of the park itself, rather than focusing
solely on its partners. Based on overarching international case studies, it formulates generalizable conclusions that can
contribute to the successful operation and management of Hungarian STPs.

Keywords: business model; innovation, management; science and technology park; sustainability

1. Bevezetés

A Tudomanyos és Innovaciés Parkok (TIP-ek) regionalis gazdasagélénkité hatdsaval nemzetkézi és hazai
kutaték is szamos tanulmanyban foglalkoztak (Albahari et al., 2016; Birkner et al.; 2022, Germain et al.,
2022), azonban a TIP-ek tzleti modelljére, tulajdonosi szerkezetére vonatkozé tudomdnyos kutatisok
alulreprezentaltak (Lecluyse et al., 2019). Az eddigi tanulmanyok elsGsorban a TIP-partnerek gazdasagi
eredményeit vizsgaltak arra keresve a valaszt, hogy ez az innovacids rendszer pozitivan hat-e az abban
résztvevék — vallalatok, oktatasi intézmények és allami szereplék — teljesitményére és folyamataira (Guy,
1990). Jelen tanulmany a TIP mint cég fenntarthatésaganak belsé dimenzidjara fékuszal, megvizsgilva a
nemzetkézi tudomanyos és innovacids parkok menedzsmentstratégiajat és operativ mikodését. A téma
kilonésen aktualis Magyarorszagon, tekintve, hogy szdmos tudomdnyos és innovaciés park van
kialakuléban. Mikodésiik még nem kiforrott, igy a j6 és esetleg tanulsagos nemzetkézi gyakorlatok értékes
municiét adhatnak a parkok vezetése és a szabalyozé hatésagok szamara egyarant.

A modern gazdasag legfGbb értéke a tudas, ennek megfelel6en a legfontosabb folyamat maga a tanulas
(Lundvall, 2010). A tanulds egy interaktiv folyamat, amire hatdssal van az intézményi és kulturalis kontextus
is. Lundvall elmélete a nemzeti innovacios rendszer, amelynek szerepléi mind egyfajta keretet alkotnak a
tanulds és az innovacids folyamat szamara. Az innovaciét a gazdasig mozgatdrugdjanak is tartjak, az ezt
taimogaté kezdeményezések létfontossigiak az orszag versenyképessége szempontjabdl. Schumpeter
(1942) az ,,innovaciot” és az ,,uj kombinaciékat” szinonimaként alkalmazta, ami az innovacié granuldcios
természetére utal — ez a korabban megszerzett tudas uj médon t6rténd alkalmazasa. A kreativ rombolasra
vonatkoz6 elméletében a vallalkozok djszer megkdzelitését, mint az innovacié nélkilézhetetlen
mozgatérugdiat emelte ki, Tébbek kozott ez volt jellemzé az 1950-es években az Egyesiilt Allamokban, a
Szilicium-volgyben: a vallalkozok tenni akarasa tarsult a kormanyzati deregulaciéval és az akadémiai,
kormanyzati és ipari szféra kollaboraci6javal. Kialakult a klaszter, amelyben egymassal fizikai kozelségben
levé cégek szabadon versenyeztek technoldgiai iparagakban, mikézben a kormanyzat édltal timogatott
oktatasi és kutatasi szektor magasan kvalifikdlt mérnékoket és kutatokat adott a piacnak (Porter, 1990). A
tudas szabadon aramlott a cégek és az akadémial kézeg kozott, és ez a nyilt innovaciés paradigma
hozzéajarult ahhoz, hogy a Szilicium-volgy az innovacié egyik boleséjévé valt (Chesbrough, 2003). A volgyet
a tudomanyos és innovacios parkok, a technopoliszok el6futaraként tartjak szamon (Benko, 1992).

A tudomanyos parkok és innovacios teriilletek nemzetkézi szévetségének definicidja szerint a TIP-ek olyan,
fizikailag helyhez kotott 1étesitmények, ahol az ipari, az akadémiai és a kormanyzati szerepl6k, illetve
bizonyos esetekben a civil szféra és az allampolgarok egylittmikoédése soran tudatosan térekednek
ujdonsagot létrehozo, az érintett cégek versenyképességét néveld tevékenységre, és ezaltal hozzajarulnak az
Okoszisztéma szerepl6i kozott a tudas és technolégia aramoltatisahoz (IASP, 2025). A szbvetség 78
orszagban 350 tagot szamlal és t6bb mint 115.000 céget tomorit, ami demonstralja a TIP-ek nemzetkdzi
jelenlétét és egyuttmlikodését.

Ehhez képest Kelet-K6zép Eurdépaban lassabban indult el a TIP-ek fejlédése. Magyarorszagon emlitésre
mélt6 kezdeményezések a ZalaZONE Zalaegerszegen, amely a Széchenyi Egyetemmel egytittmtkddésben
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a jov6 autdipari, energetikai, agrar- és védelmi innovaciéinak kézpontja (Zalazone, 2025), valamint az
innovaciés parkok, amelyeket a Debreceni Egyetem és a Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE) hozott létre.
Az Obudai Egyetem harom parkot alapitott, mindegyik jelenleg még tervezési fazisban van. E helyzet
inspiralta a kutatasi kérdéseket: miként mikodhetnek hatékonyan a TIP-ek, milyen feltételek sziikségesek
ehhez, és hogyan biztosithaté a parkok hosszd tavon is fenntarthaté menedzsmentje. A magyar parkok
relativ elmaradasanak kutatéi szemmel el6nyét is élvezzik, hiszen 6sszehasonlithaté tanulmanyokat
végezhetlnk kulfoldi példakkal, ahol mar teszteltek killonb6z6 modelleket és gyakorlatokat.

Szamos kutatas sziletett olyan orszagokban, ahol a tudomanyos és innovaciés parkok komoly multtal
rendelkeznek, igy az Egyesiilt Allamokban, Nagy-Britannidban, Svédorszagban, Finnorszagban, Svéjcban,
Franciaorszagban és Spanyolorszagban (Guy, 1996.; Amoroso et al., 2019; Anton-Tejon et al., 2024). Ezek
azt vizsgaltak, hogyan csoportosithatjak a TIP-eket, miként mikédnek és teremtenek értéket az érintettek
szamara, beleértve az ipari és regionalis allami szerepléket. Késziiltek tanulmanyok japan, kinai és mas azsiai
TIP-ektSl (Chan & Lau, 2005), valamint fiatalabb parkokrol is DéEl- és Kelet-Kozép-Eurépaban, példaul
Olaszorszagban (Colombo & Delmastro, 2002), Portugaliaban (Hobbs et al., 2016) és Lengyelorszagban
(Lobejko & Sosnowska, 2015). A tudomanyos parkok célja, kildetése és kornyezeti feltételei alapjan az
utdbbi, lengyel kutatéparos négy tipusi menedzsmentmodellt azonositott be. Az elsé az egyetemi
tudomanyos park, amely az egyetem szerves részeként mikodik, felhasznalva akadémiai eréforrasait és
infrastruktardjat. A masodik modell egy ugynevezett fliggetlen szervezet, amely korlatolt felel6sségt
tarsasagként (Kft) mdkodik, igy nagyobb autonémiit élvez a déntéshozatalban A harmadik modell a
vallalati park, céges formajat tekintve részvénytirsasag. Ez a modell gyakran a jévedelmezbségre és a
befektetési megtérilésre fokuszal. Végiil, a negyedik valtozat a ,,halézatos park”; amely egy egytittmikéds
halézati struktaran keresztiil mikodik, hangsulyozva a kiilonbo6zs érdekelt felek kozotti partnerségeket és
az er6forrasok megosztasat. Az érdekelt feleket Etzkowitz és Leydesdorff (2000) a Triple Helix Modellben,
mint koncepcionalis keretben képzelte el, amelyet az elmult hisz évben tovabbi érintettekkel egészitettek
ki Gjabb kutaték. A parkban dolgozok egyfajta mediatorként tevékenykednek a résztvevSk kozott (Laur et
al., 2012).

A fent emlitett kutatasok arra vilagitanak ra, hogyan tevékenykednek a TIP-ek kiilonb6z6 kérilmények
kozott. A parkok strukturalt kdrnyezetet teremtenek a résztvevék szamara, hatékonysaguk zaloga pedig
stratégiai orientdcidjuk (Klofsten et al., 2025), operativ mtkodésitk és a partnerek kozott intenziv
egytttmikodés.

A kovetkez6kben négy kutatasi kérdést vizsgal meg a tanulmany. A masodik fejezet modszertani attekintést
tesz, majd a harmadik, az eredményeket tartalmazé szakasz a téma bedgyazottsagat vizsgalja a nemzetkdzi
szakirodalomban. Ezt kévetSen definidlja a TIP-ek érintetti korét a levalogatott esettanulmanyok alapjan:
megallapitja, hogy kik azok az ipari, oktatasi és allami szereplSk, akik a park mikédésében és
mukodtetésében részt vesznek. Majd a kutatds megvizsgalja a TIP gazdasagi és tirsadalmi hatasat a
regionalis kornyezetre, tovabbd elérhet§ adat esetén a nemzetgazdasagra. Azeredmények utolsd
alfejezetében sorra veszi azt is, milyen tevékenységeket végeznek a TIP-ek annak érdekében, hogy
mukodésiik fenntarthato legyen. Az utolsé bekezdés levonja a megfelel kévetkeztetéseket, és az értekezés
tudomanyos vitit kezdeményez a relevans kérdésekben. Végul kitér a jelen vizsgalddas korlatjaira, és
megfogalmaz lehetséges jovSbeni kutatasi iranyokat.

2. A kutatas célja

A tanulmany nemcsak a nemzetkozi kutatasokhoz, hanem a hazai akadémiai diskurzushoz is hozzajarul. A
TIP-ek kapcsan viszonylag kevés tudomanyos iras sziiletett Magyarorszagon és magyar kutatok altal (Benko,
1992; Hoffer & Vagé, 2003; Vasvari et al. 2020; Birkner et al., 2022; Keser(, 2022; Téth et al., 2025). A cél,
hogy a magas impaktfaktorral rendelkezé folyoiratokban jegyzett, nemzetkézi szakirodalmat félig
szisztematikusan dolgozza fel a kutatds, igy attekintést adjon a téma tudomanyos beagyazottsagarol,
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megismertesse a TIP-ek sikerességét timogaté tényezdket, a TIP-menedzsmentet, valamint az
adminisztraciora kialakitott killénféle modelleket és a bevételi forrasokat.

Cél tovabba parbeszédet kezdeményezni az akadémiai kdzegben és a kilénbozé érintettek kozott arrdl,
hogyan lehet a TIP-ek hatékony mikoédéséhez sziikséges tizleti kornyezetet megteremteni. Ehhez a
tanulmany az eurdpai, azsiai és amerikai TIP-ek kapcsan késziilt, széles kérben idézett tanulmanyokbdl von
le tanulsagokat.

Fontos szempont, hogy a kutatis eredményei a gyakorlatban is hasznosithatok legyenek. A tanulmany
javaslatot fogalmaz meg arra, miként célszeri szervezni a magyar TIP-eket a hosszt tavu sikeresség és az
Onfenntart6 mikodés érdekében. Az életképességet biztosité menedzsmentstratégidk azonositasa
hozzajarulhat a szabalyozasi dontések megalapozasahoz. Ezen tilmenden a tanulmany kévetkeztetései
relevans iranymutatast nydjthatnak a parkvezetSk szamara a TIP-ek tervezése és mukdodtetése soran. A
kutatas mindemellett tudasbazist kinal azoknak, akik 4j TIP-ek létrehozasat tervezik.

3. Mobdszertan

A szakirodalmi attekintés az elmalt 30 év (1994-2024) kutatasait vizsgalja, ezaltal atfogd képet mutat a
tudomanyos ¢és innovacios parkok menedzsmentjérél és tizleti modelljérsl. A szakirodalom vizsgalatahoz
a Scopus adatbazist hasznalta. A félig szisztematikus attekintést a PRISMA elvek mentén készilt el (Moher
et al., 2009, idézi Nagyné, 2021). A kutatasi megkézelitést és folyamatot az 1. abra szemlélteti.

A cikkek kereséséhez alkalmazott kifejezések a Bevezetés részben érintett hazai és nemzetkdzi kutatasok
témadi és eredményei alapjn lettek kivdlasztva. Az ,innovacié” és ,,tudomanyos park” kifejezéseken tdl a
»sikertényez6k” kifejezést tartotta a tanulmany lényegesnek, hogy fékuszaljon a parkok hatékony
mikoédésére. A vallalkozok bevondsa, valamint az egyetemek vallalkozoéi szemlélettel torténé mikodtetése
a parkok sikerfeltételei kézott szerepeltek tobb magasan idézett tanulmanyban is, igy ezeket is beemelte a
keresSfeltételek koézé. Ezen tal a technoldgiatranszfer fogalmat hozta be, ami a parkok medidcios
feladatabdl kévetkezik és egyik meghatarozé célja is egyben, vagyis tudast és technolégiat kézvetitenek az
érintettek kozott.

A publikaciok megfelel$ lekérdezéséhez a kdvetkezé CCL keresSkifejezést alkalmazta:

(TITLE-ABS-KEY ("science park") AND TITLE-ABS-KEY (innovat*) AND TITLE-ABS-KEY

("success factor") OR TITLE-ABS-KEY (entreprencur®) OR TITLE-ABS-KEY (success AND criteria)
OR TITLE-ABS-KEY (technology AND transfer)) AND PUBYEAR > 1993 AND PUBYEAR <2025
AND (LIMIT-TO (DOCTYPE, "ch") OR LIMIT-TO (DOCTYPE, "ar") **
A keresés soran, latva a kutatasok megjelenésének tendencidjat, valamint figyelembe véve, hogy a 2025-6s
évre még nem lehet teljeskori attekintést kapni, az 1994 és 2024 kozotti idSszakra szikitette a taldlatokat.
A vizsgalat soran a lekérdezésnek megfelel6 publikaciok kozil a 30 legtdbb hivatkozassal rendelkez6 cikk
absztraktjanak attekintése tortént meg. A harminc cikkbdl kizarta azokat, amelyek altalanossagban
foglalkoztak a parkokkal, nem pedig egy-egy konkrét TIP esetét mutattak be. Tovabba szikitette az idézetek
szama alapjan, igy kiejtette az 50 idézet alatti publikdcidkat. Husz cikk tartalma vonatkozott konkrét
tudomanyos és innovacids parkokra, tovabbi két cikk kutatdsmodszertani szempontbdl hozott ujdonsagot
és vizsgalta altalanossagban a parkokat. A keresési kritériumoknak és a kutatasi céloknak megfelelé cikkek
szamat {gy végil hiszra redukalta. A kutatasokat az aldbbi négy kérdésre fokuszaltan tekintette at:

e K1. Milyen a fenntarthaté tudomanyos és innovacios parkok témajaval foglalkozé szakirodalom?

e K2. A kutatasok mely érintettekkel foglalkoztak?

e K3. A kutatasok hogyan itélik meg a parkok gazdasagi, tairsadalmi hatasat?

e K4. Milyen menedzsmentmodelleket figyeltek meg a kutatok?

A cikkekben fellelt 6sszefliggéseket és a tanulmanyok részletes elemzését a kbvetkez6 fejezet tartalmazza.
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Az adatbazis keresése soran
beazenositott taldlatok (n=173)

Atvilagitott taldlatok (n=173) Kizart talalatok (n=143)

Alkalmasnak itelt szoveges cikkek
(n=30)

»  Kizart széveges cikkek, okkal (n=10)

A Koralitativ szintézisben vizsgalt
tanulmanyok (n=20)

1.abra: A PRISMA médszertan alkalmazasa a tanulmanyban.

Forras: Sajat szerkesztés a Scopus adatbazis felhasznalasaval.

4. Eredmények

4.1. A TIP-ek belsd fenntarthatisdgaval foglalkozd kutatisok bibliometriai dttekintése a nemzetkizi
szakirodalonban

A keresés eredményeként 173 publikdciot kaptunk a Scopus adatbazisaban, amelyben folyoiratcikkek és
konyvtejezetek szerepeltek. A konferenciakézleményeket kizartuk az eredmények kéziil, hogy az alaposabb
kutatasokkal foglalkozhassunk, mivel a konferenciakézlemények jellemzéen limitalt terjedelmiek, és ezen
tetjedelem is nagymértékben szort (absztrakt szintli anyagtél a néhany oldalas kézleményig). A végzett
keresés j6l mutatja a téma bedgyazottsagat a nemzetkdzi tudomanyos irodalomban.

A 2. abra a publikacidk szamat illusztralja hiroméves periédusokat jelolve. A gbrbén jol lathatd, hogy a
téma iranti érdekl6dés folyamatosan nétt a 2000-es évektSl kezdve, majd elészor 2009-ben tetézott.
Feltételezhet6en az Eurépai Unié 2007-ben inditott Hetedik Kutatasi Keretprogramja 6szténdzte az ilyen
iranyu kutatasokat. A program célul tlzte ki az ipari versenyképesség erdsitését, jelentSs koltségvetést
biztositott a kutatasi és fejlesztési tevékenységek timogatasara (European Commission, 2016). Azonban a
2008-as globalis pénziigyi valsag visszaesést hozott minden agazatban. Ujabb tiz évre és tovabbi kézponti
timogatasra volt szikség a talpra allashoz. Ezutan a kévetkezé publikdcids cstucs 2018-ban kévetkezett be.
Az Eurépai Unié 2014-ben inditotta a mintegy 77 millidard eurés Horizont 2020 nevi kutatasi és innovacios
programjat a tudomanyos és innovacioés tevékenységek tamogatasara (Horizon, 2020). A 2021-es
mélyrepilést a 2020-as COVID-19 vilagjarvanynak és az annak koévetkeztében megjelené altalanos
hanyatlasnak készonhetjiik. 2024-ben Gjra optimizmusra okot adé tendenciat latunk.
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2.4bra Publikicidk szama éves bontasban (1994-2024).

Forras: Sajat szerkesztés a Scopus adatbazis felhasznalasaval.

A keres6kifejezések alapjan a kévetkezé harom kutato jelentette meg a legtobb publikaciot:

¢ Wonglimpiyarat, Jarunee: 5 publikicio, affiliacié: Massachusetts Technologiai Intézet, Cambridge,
Egyesilt Allamok.

e Lindel6f, Peter: 4 publikacid, affilidcié: Dél-Keleti Norvég Egyetem, Kongsberg, Norvégia.

e [ 6fsten, Hans: 4 publikacio, affilidcié: Chalmers Technolégiai Egyetem, Géteborg, Svédorszag.

A fenti kutatok jelentés mértékben hozzajarultak a tudomanyos és innovaciés parkok, az innovaciordl és a
vallalkozasokrdl sz6l6 irodalomhoz. A kutaték publikaciéinak szamat és az idézetek szamat vizsgalva az a
trend figyelheté meg, hogy atlagosan nyolc-tiz év telik el, mire egy-egy publikicioban gazdagabb évet
kovetben idézik a miveket. Erre az idéintervallumra van sziikség ahhoz, hogy a kutatisok igazan
megérkezzenek az akadémiai és szakmai k6zOsségekbe, elismerjék Gket, majd a kdvetkez6 tanulmanyok
hivatkozzanak rajuk.
A TIP és a menedzsment témajaval leginkabb foglalkoz6é tanulmanyok az innovaciéval,
technolégiatranszferrel és vallalkozasokkal foglalkozo, vezeté folyoiratokban jelentek meg. Ezek a
tudomanyos lapok meghatarozé szerepet jatszanak a TIP-ek koril folytatott parbeszédben és platformot
biztositanak szamos jelentSs cikk szamara. A legtermékenyebb folyéiratok a kdvetkez6k:

¢ Technovation (ISSN:0166-4972)

¢ Industry and Higher Education (ISSN:0950-4222, E-ISSN:2043-6858)

¢ Journal of Technology Transfer (ISSN:0892-9912)

e Technological Forecasting and Social Change (ISSN:0040-1625)

e International Journal of Entrepreneurship and Innovation Management (ISSN:1368-275X, E-
ISSN:1741-5098)

Altalanossagban elmondhaté, hogy a keresett téméaban 1994 6ta folyamatosan névekvé szamban jelennek
meg tanulmanyok. Wonglimpiyarat, Lindel6f és Lofsten a fejenként 4-5 publikdciéval a témdban a
legaktivabb szerz6knek szamitanak.
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4.2. A TIP-ek érintett; kirének bemutatisa

A kutatasok egy része az ipari szereplOkre fékuszalt, az ipari szerepl6kon belil kiillonés tekintettel a
startupokra, valamint az 3 technolégian alapul6 cégekre (new technology-based firms, NTBF). A TIP
szerepe és hatasa a cégekre, a TIP-en beliili és azon kiviili cégek teljesitményének vizsgalata mind gyakran
vizsgalt témak voltak. Az érintettek k6zott megjelent a 1régid és az allam is, tekintettel arra, hogy a TIP-ek
jelent6s hatast gyakorolhatnak a régidk gazdasagi fejlédésére. Ugyanakkor ez forditva is igaz: a TIP
fejlédését meghatirozza a 1égid és az allam tamogatasi politikdja, hiszen a kormanyzat a parkok legfébb
fenntartéja és mikddtetSje. Egyes azsiai orszagokban jelentSs kormanyzati beruhazasok nyoman j6ttek
létre technoldgiaalapt klaszterek; ilyen példaul a tajvani Hsinchu TIP (Hsinchu Science-based Industrial
Park, HSIP), amely ad6- és bérletidij kedvezmények révén valésult meg (Hu et al., 2005). A high-tech cégek
altalaban egy helyen koncentralédnak, és kéz6sen hasznaljak a helyi infrastruktarat. A jelenség hatdsara a
régi6 fejlédik, ily moédon a TIP hatékony eszkdz az integralt ipar és a regionalis fejlédés elGidézésére.
Szamos kutatds vizsgalta a felsGoktatasi intézményekkel, egyetemekkel, kutatasi intézetekkel wval6
kapcsolatot is. A kutatasok arra tértek ki, hogyan mtkoédnek a TIP-ek egyetemi affilidciéval vagy anélkiil,
illetve hogyan jarulnak hozza a TIP sikeréhez ezek a tudasintenziv intézetek. Kihlgren (2003)
Oroszorszagban vizsgalt TIP-eket és innovacids centrumokat, melyekbdl az utébbiaknak nem volt egyetemi
kapcsolata, inkabb egyfajta inkubatorhazként mikédtek, ennek ellenére sikeresek voltak. A siker oka nem
a fels6foku oktatasi intézmények hidnya, hanem egy akkorra aktivabb allami finanszirozasi rendszer lehetett.
Ng és munkatarsai TIP-tipografiai munkaja (2019) is e kett6sségre utal: a kutatasi intézetek és a felséfoku
oktatasi intézmények (High-Education Institution, HEI) jelenléte adta a TIP tudasintenziv jellegét,
ellentétben az inkubatorokkal (Zhang, 2002, idézi: Ng et al., 2019).

4.3. A TIP-ek gazdasdgi és tarsadalmi hatdsinak bemntatisa

Harom tipust TIP-et kiilonboztethetiink meg a fejlesztési célok, a funkcidk és a helyi fejlédéssel vald
kapcsolatuk alapjan: az innovacié-/inkubaciéfokuszd, amikor NTBF-ek jonnek létre; a kutatas-
fejlesztésfokuszi, amelyekre egyetemek, kutatasi intézetek mellett a tudasalapu tevékenységekbdl szarmazé
tudastranszfer és a tudas bevonzasa jellemz6; valamint a gyartasfokuszid, ami regionalis ipari tevékenységet
honosit meg, gazdasagi névekedést indukal, altalaban technol6giai termékeket gyart vagy szerel Ossze. A
TIP-ek folyamatosan alakulnak at az egyik tipusbél a masikba (Hu et al., 2005).

Lindel6f és Lofsten (2003) tértek ki a nem linedris innovaciéfejlédésre, amely szerint a tudomanyos és
innovacios parkok sikerességét nem mérhetjik kizarélag azon, hogy hany szabadalom sztiletett, vagy milyen
mértékben névekedett a cégek innovacios képessége. A siker mérGszama a létrejott kapesolatok halozata és
mindsége is, melyek technolégia-, illetve tudastranszferhez vezetnek. Olasz esettanulmanyok alapjin
(Liberati, Marinucci & Tanzi, 2015) a parkokban levé cégek értéke magasabb, mint a parkokon kiviili cégeké
az értékesités, a nett6 érték és a hozzaadott érték alapjan. Ez vonatkozott a befektetési profilra és az
innovaciés kapacitasra. Ugyanakkor ezek a vallalatok nem kiilonboztek profitabilitasban, kévetkezésképp
nem allithat6, hogy a TIP 6nmagaban novelné a parkban bérl6 vallalatok teljesitményét. Habar a parkba
kolt6z6 cégek termelékenysége magasabb, viszont a TIP-hatds nem befolyasolja az altalanos befektetési
hajlandésagot és az innovacios képességeket.

A vizsgalt kutatasokbdl levont tudomanyos kovetkeztetések és megallapitasok kilenc esetben semleges
hatast tulajdonitottak a parknak, azaz ugy talaltak, hogy az nem befolyasolja a cégek és a régié innovacids
teljesitményét, gazdasagi ndvekedését. Ezek az esettanulmanyok Olaszorszagban (Colombo & Delmastro,
2002), Madridban, Spanyolorszagban (Mian et al., 2016), az Egyestlt Kiralysagban, Portugaliaban (Ratinho
& Henriques, 2010), Izraelben (Felsenstein, 1994), Nyugat-Ausztralidban (Phillimore, 1999), Tajvanban
(Wang et al., 2013), valamint Koreaban (Yoon et al., 2015) késziiltek. Ugyanakkor a tajvani Hsinchu TIP és
a portugal parkok kapcsin megoszlottak a vélemények. Mas szerz6k szerint (Hu et al., 2005; Gibson &
Naquin, 2011) a parkok hatasa inkabb pozitiv volt, mint semleges. Minimalis hatast tulajdonitanak a
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parkoknak viszont Olaszorszagban (Liberati, Marinucci & Tanzi, 2015), tovabba a legtobb esetben
Gordgorszagban (Sofouli & Vonortas, 2007) és Oroszorszagban (Kihlgren, 2003). Gorbgorszagban az
1990-es években azzal a céllal kezd6doétt politikai reform, hogy tudasintenziv vallalatokat vonzzanak a
parkba, akik ki tudjak aknazni az oktatasi és kutatasi intézmények fizikai kdzelségébol adodé elényoket. A
TIP-ek mégsem valtak sikeressé a finanszirozas elégtelensége, a komplikalt 1étesitmények vezetéséhez
sziikséges vezetdi képességek hidnya és a kutatasi és kereskedelmi igények sszekeverése miatt. Nehezitette
boldogulasukat az is, hogy csekély mértékben timaszkodtak a parkon kivili cégekre, akik szolgaltatast
nyujthattak volna a bérl6k szamara. A {6 hatraltat6 tényez6 azonban a nem megfelelé formaja tamogatas
volt, ugyanis a magancégek helyett allami intézmények vezették a TIP-eket. A g6rog Patras Tudomanyos
Patrkban (Sofouli & Vonortas, 2007) a technoldgia transzfer és a kapcsolatteremtés is nehézkesnek bizonyult
egyrészt az alulfinanszirozottsag, masrészt a parkban dolgozok alacsony létszama miatt. Oroszorszagban
egy felmérésben a megkérdezettek mindSssze 24 szazaléka allitotta, hogy a TIP-ek a régi6 technolégiai,
tarsadalmi-gazdasagi fejlédésére barmiféle hatdst gyakoroltak volna (Kihlgren, 2003). A tanulmanyok
alapjan az orosz és gorog parkok alulfinanszirozottak, és hatasuk csekély. Mindez arra utal, hogy a megfelel6
finanszirozas, az adéelénydk biztositisa, valamint a parki halézatok muikodtetése a siker meghatarozo
tényez6i lehetnek.

A publikacidk ugyanakkor hisz olyan tézist is megfogalmaztak, amelyek a parkok pozitiv hatisara utalnak.
Ezek egyike az ipari szereplSkre, kifejezetten az 4j technoldgiaalapu cégekre gyakorolt hatds (New
Technology-Based Firms, NTBF), mivel tudvalevé, hogy ezek a cégek gyakran kizdenek forrashidnnyal az
alapitas utdni els6 években (Colombo & Delmastro, 2002). Az NTBF-ck legnagyobb nehézsége a
tékebevonas, mert nehéz megbecsilni a technolégiai kockazatot, tovabbad a kolesént folyositok
tajékozottsaga alacsony a szoban forgd termék és szolgaltatas kapcsan. A befektetés soran altalaban
hosszutavia és folyamatos kutatas-fejlesztési (K+F) tevékenységre van sziikség ahhoz, hogy a technologia
korszerti maradhasson, a befektet6k {gy minimalizaljak a befektetés rizikoéjat (Lofsten & Lindelof, 2003).
Ez esetben a park inkubatorként mikédik, és megadja az 4j technolégiaalapu cégeknek a sajat 1abra allashoz
sziikséges infrastrukturalis, képességhéli és financialis timogatast egyarant.

Tobben hivatkoztak a Porter-féle klaszterelméletre (Porter, 1998, idézi: Phillimore, 1999) és a klaszteresedés
altal az ugynevezett agglomeracios gazdasagra is, amikor egy sikeres cég precedenst teremt, ezaltal teszi
vonzobba a parkot. A klaszter olyan Gsszekapcsolt szolgaltatok és szervezetek foldrajzi koncentricidia,
amelyek egyuttmikddnek, illetve idénként versenyeznek egymassal (Wonglimpiyarat, 2010). Elésegitik,
hogy az inkubétor elérjen egy kritikus tomeget, igy a cégek kozott szinergiahatast érnek el. A thaiféldi
Nemzeti Tudomanyos és Technoldgiai Fejleszté Ugynokség Tudomanyos Parkja (National Science and
Technology Development Agency, NSTDA) stratégiai klasztereket hozott létre példaul a merevlemez,
radidfrekvencia-beazonositas, okos kartyak, bioenergia ¢és napelem iparagakban. A szektorok
kivalasztasanal a nemzeti versenyképesség gyémantmodelljét vették alapul ugyancsak Porter ajanldsa
mentén (Porter, 1990). A NSTDA megalapitotta a thaiféldi TIP-et, {gy névelve az orszag innovacids
kapacitasat azzal az ambiciéval, hogy az innovaciobol kereskedelmi lehetSségeket teremtsen. A park kis- és
kozépvallalatokat timogat, akik a K+F-eredmények alapjan termékeket fejlesztenek. Ezaltal a TIP néveli
az allami szektor kutatas-fejlesztési hatékonysagat. Tavlati terv, hogy a TIP brokertigynékségként
mikodjon, {gy bevonzza a bankokat, a befektetési angyalokat, a kockazati tékebefektetSket, az ipari
szereplGket és a finanszirozokat (Wonglimpiyarat, 2010). A kézelség, az er6forrasokon vald osztozas és a
kialakul6 klaszteridentitds mind névelik az innovaciéra valé nyitottsagot (Tan, 2006). A cégek foldrajzi
kozelsége mobilizalja a munkavallalokat, igy a technolégiai képességek és a technologiai tudas, avagy ,,know-
how” szabadon aramlanak régidszerte.

Az esettanulmanyok szamos sokrétll hatdsra mutattak r4 mind a mezo-, mind a makrogazdasagok
vonatkozasaban. Tébb munkahely j6n létre a régidban, hiszen 1j vallalkozasok alakulnak, a meglevék pedig
bévilnek. Bevonzzak a kilfoldi és a kockazati t6két, akik 4j technolégiaba, innovaciéba fektetnek be. A
cégek és az egyetemek koz6tti aktiv informaciéaramlas azt eredményezi, hogy pezsgd vallalkozoi kultiura és
jo szakembergarda alakul ki az egész régidban. Portugalidban példaul a tudastranszfer érdekében
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workshopokat és konferenciakat szerveztek, igy a tacit (rejtett) tudast explicit tudassa transzformaltak,
ezaltal egy fenntarthato, technoldgiatranszferen alap6 tudasbazist hoztak létre (Ratinho & Henriques, 2010).
Ugyanakkor a krétai TIP (Science and Technology Park of Crete, STEP-C) céljai k6z6tt nemcsak a
technolégiatranszfer-cégek bevonzasa szerepel, hanem hogy egy 1j regiondlis fejl6dési kbzpontot hozzon
létre olyan tradicionalis dgazatok mellett, mint a mez&gazdasag és a turizmus (Sofouli & Vonortas, 2007).
Az ugyancsak gérog Lavrion patk ellenben kifejezetten a hagyomanyos iparagak — banyaszat és fémipar —
tamogatasat tlzte ki célul, demonstralva ezaltal a helyi kulturalis hagyatékot. Ezek a parkok szamos,
nemcsak konvencionalis, hanem modern gazdasagi szektorban is névekedést tesznek lehetévé.
Ugyanakkor a technolégiatranszfert és a regionalis innovaciés rendszereket gyakran befolyasoljak allami és
szabalyozasi tényezok. Kelet-Azsidban példaul az allami beavatkozas hianya hatraltatja a regionalis
innovaciés rendszerek hatékonysagat. Hianyoznak a maganbefektetSk és a kockazati tGke, amelyek nélkiil
megall a névekedés bizonyos teriileteken. Ezek ellentételezésére a vezetS kutatok allami kockazati alapok
létrehozasat javasoltdk. Kindban a Wuhan Donghu High-Tech Zoéna kivalé példa a kormanyzati
beavatkozas pozitiv hatasira (Xie et al., 2018). A Zoéna 518 négyzetkilométeren teril el egyetemekkel,
kutatasi intézetekkel, és egy pulzal6 vallalkozoi kézésséget hozott 1étre. Ennek készonhetSen 4j ipari
fejlédési mintazat jott 1étre a parkban, 1étrehozva szamos technoldgiai innovaciét, amelyek szamottevéen
hozzajarultak Hubei provincia gazdasagi jolétéhez. A technolégiai, rendszerszintd innovacid, a startupok és
a tamogat6 vallalkozoi kultura kombinaci6ja kiemelt szerepet jatszott ebben a példa nélkiili fejlédésben.
Nemecsak regionalisan, hanem orszdgos szinten is kiemelked6 lehet a tudomanyos és innovaciés parkok
hatasa, ezt szemlélteti a Hsinchu Tudomanyos Park (HSIP) Tajvanban (Yoon et al., 2015). Az éves termelés
tizszeresére nétt tiz év alatt, a cégek szama 150%-kal emelkedett, a foglalkoztatottak szama
megharomszorozédott. A HSIP-be kolt6z6 vallalatok 15%-a olyan ,spin-off”, a technoldgiatranszfer
kovetkeztében kialakult 4j cég volt, amit 1987 és 1989 kozott az Ipari Technoldgiai Kutatasi Intézet
(Industrial Technology Research Institute, ITRI) kutatasi és fejlesztési tevékenysége hozott létre. A cégek
és a kormanyzati kutatdintézetek kozott erés kapcesolat alakult ki, tamogattdk a tuddsmegosztd
platformokat, ezaltal lehetévé téve a technoldgiai eréforrasok korforgasat a halézatban. Ezen tdl a
kormanyzat tamogatta a jOl képzett emigransok hazatérését, tovabba szamos kilféldi tudomanyos
konferenciat szponzoral, hogy a tajvani kutaték ily médon bekeriiljenek a nemzetkézi tudomanyos
vérkeringésbe. Ezek az intézkedések 6sszességében egy viragzé tajvani vallalkozoi kultdrat eredményeztek.
Az itteni parkok az innovacié katalizatorai, hozzajarulnak mind az 4j iparagak, mind pedig a hagyomanyos
szektorok ndvekedéséhez, sikertikben létfontossagt szerepet tdltenck be a kormanyzati intézkedések és
kezdeményezések.

Mian és kutatotarsai megfogalmazasa szerint (2016) a TIP-ek hidat képeznek a dinamikus innovacids
Okoszisztéma kilonb6z6 rétegei kozott, gy a nemzeti — regionalis réteg, a park és az inkubator, valamint a
vallalkozéi és a nagyvallalati réteg k6zott. Ez a keretrendszer is arra utal, hogy a tudomanyos és innovacids
parkok 6sszekoétik a killonb6z6 iparagakat és az innovacios 6koszisztéma szerepléit.

A pozitiv hatds okai ko6zott tobben emlitenek ugynevezett kemény tényezdket, mint a megteleld
finanszirozasi struktara, ugyanakkor felsorolnak puha tényezéket is, mint amilyenek a kulturalis tényez6k.
Rosenberg és Henrekson nevéhez flizhetd egy kulesgondolat (2001), miszerint az innovacié és a vallalkozo
szellem voltak igazan meghatirozéak a Sziliclum-volgyben. Ez jelenti a kalandvagyé hozzaallas és a
munkamoral kiemelt fontossagat az innovaci6 kialakulasaban.

Osszességében, a parkok gazdasagi és tarsadalmi hatisa komplex, fligg a gazdasigl és szabalyozasi
kornyezettdl, az egyetemek vagy a kutatasi intézetek szerepétdl, valamint a formalis tizleti kapcsolatokon
tal az informalis kapcsolatoktol is.
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4.4. A TIP-menedzsment modellek és a bevétels forrasok bemntatisa

Az attekintett, konkrét esettanulmanyokra fékuszalé husz kutatas alapjan a parkok tulajdonosi struktardja
kis hatdssal van a TIP-ek mkodésére. Ng és kutatotarsai (2019) megallapitjak, hogy a tulajdonosi kér lehet
allami, magan, azaz ipari, vegyes egyetemi-allami, Triple Helix, tehat egyetemi, allami és ipari vegyesen, vagy
akar egyetemi és ipari, illetve allami és ipari k6z0s tulajdont modell. A tudomanyos parkok és innovacios
tertiletek nemzetkdzi szévetsége legutobb 2024-ben mérte a TIP-ek tulajdonosi struktirajat, ami alapjan
dominans az allami jelenlét, ez a parkok felére jellemz& (International Association of Science Parks and
Areas of Innovation, 2024).

A tanulmanyok alapjain megallapithatd, hogy a TIP-ck mikédtetésében inkdbb a menedzsment a
differencialé tényezS. Az operativ vezetOtestilet feladata a park fenntartdsan tal a kapcsolatok
menedzselése, kbzbsségek épitése és egytittmikodések elbsegitése a parkon belil és azon kiviil.

Az olasz technoldgiai inkubatoroknal Colombo és Delmastro beszamoldja szerint (2002) a vezetd cégek
tobbsége (54,4%) a TIP-ben 6nall6 vallalatként mikédott. Ehhez képest kisebbségben voltak az allami
kutatasi laboratériumok (15,1%), valamint a privat kutatasi laboratériumok (12,9%). Portugalidban a Tagus
Park menedzsmentjében a regionélis politikai szervek, az egyetem és az ipari szerepl6k mikddnek egytitt.
A Biocant Park és az IPN Inkubator ugyancsak a regiondlis innovacids 6koszisztémak jelentSs szerepét és
az egyetemekkel val6 szoros kapcsolatot demonstraljak. Ehhez képest a legtobb kinai TIP-et a helyi
6nkormanyzat vezeti, ami a parkmenedzsmentnek egy centralizaltabb forméja. Ebben a modellben jelents
a kormanyzat szerepe a TIP-en belili innovacié és vallalkozoi kultira fejlesztésében is. A pekingi
Zhongguancun TIP (Filatotchev et al., 2011) menedzsmenttanacsaban van egy kormanyzati intézmény,
amelynek feladatai kozé tartozik a nemzetkozi kereskedelem, az adézas, a pénzigyek és a szabadalmak
menedzselése 4j technolégiaalapt cégek szamara.

Az izraeli TIP-ek esetében az egyetem kilénb6z6 mértékben vonddik be a park vezetésébe (Felsenstein,
1994). Rehovotban magan fejlesztési cégek dominaltak a menedzsmentben, mig Jeruzsalemben egy joval
komplexebb struktara alakult ki a helyi 6nkormadnyzat, egy centralizalt fejlesztési tarsasig és tobb nagy
parkpartner részvételével, akik kézvetlentll az aktualis kormanyzati intézményektdl kaptak megbizasaikat.
Ez a felallas azonban problémasnak bizonyult, és ezt felismerve az egyetem elkezdett jobban bevonddni.
Haifaban a véarosi gazdasagi fejlesztési tanics egy lednyvallalatot hozott létre a park menedzselésére,
fejlesztésére és a marketingtevékenységekre. Tel Avivban a park vezetése a helyi kormanyzat és egy egyetemi
leanyvallalat k6z6s tevékenysége altal valosul meg.

Gorogorszagban a Thessaloniki Technoldgiai Park Menedzsment és Fejlesztési Tarsasag (TTP/MCD S.A.)
vezeti a TIP-et (Sofouli & Vonortas, 2007). A thessaloniki TIP-et a Kémiai Folyamattervezési Kutato
Intézet (Chemical Process Engineering Research Institute, CPERI) alapitotta, és tovabbra is dominans
tulajdonosa a parknak. Ezzel ellentétben a Patras Tudomanyos Park teljesen allami tulajdonban van, a
Hellas Kutatasi és Technologiai Alapitvany és a Nyugat-Gorogorszagi Fejlesztési Tarsasag alapitotta.
Olaszorszagban az 1978 és 1989 kozott alapitott TIP-ek tébbségitkben allami kézben vannak, mig a 2000
utan szilletett parkokban csékkent az allami tulajdonrész (Liberati, Marinucci & Tanzi, 2015).

Azonban nem csak a tulajdoni rész lehet meghatarozo a tekintetben, hogy kinek milyen belesz6lasa van a
park tgyeibe. A tulajdoni aranytdl fiiggetlentl Tajvanban a kézponti kormanyzat konkrét utmutatast ad a
TIP-ek szamara, ezzel szavatolja, hogy a parkokban az innovaciés tevékenységek a nemzeti fejlesztési
célokkal dsszhangban maradjanak (Hu et al., 2005). A malaj ,,Multimédias Szuper Folyos6” (Multimedia
Super Corridor, MSC) ugyancsak kormanyzati finanszirozasu intézmény (Ramasamy, 2004). Az MSC-ben
a kormanyzat optimalis szabdlyozasi kornyezetet teremt a vallalkozasok szamadra azzal, hogy
eredménytermékeket vasarol, és tamogatja a kutatast és a fejlesztést. Bz a dotaciés modell a TIP-ek
el6futaranak tartott Szilicium-volgybdl ismert. Hasonloképp tamogatta az amerikai szovetségi kormanyzat
is a Szilicium-vélgyet, beleértve az adokedvezményeket, a dolgozoi mobilitast timogaté intézkedéseket,
valamint a korai fazisu fejlesztések finanszirozasat.
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Ausztralidban a Nyugat-Ausztral Technoldgiai Parkot az dllam kezdeményezte az egyetem helyett, igy
demonstralva a régié dominanciajat olyan iparagakban, mint a banyaszat és a mez6gazdasag (Phillimore,
1999). Az allam szerepvallalasat az a felelGsségérzet hajtotta, hogy az & feladata az innovacié timogatasa a
nevezett szektorokban. A park ¢élére olyan menedzsmentet valasztottak, amely tapasztalt volt
ingatlankezelésben, és 6 céljanak tekintette, hogy a parkba bérl6ket vonzzon be. Az ilyen parkokat
»céghotel”-ként is nevezték a késébbiekben (Anton-Tejon et al., 2024) azt kritizalva, hogy a park nem a
Triple Helix szellemisége mentén muikodik és tolt be hid szerepet, hanem csupan ingatlanokat kezel.
Sofouli és Vonortas, gorég kutatok (2007) a TIP-siker titkai kozott emlitik a szervezeti és
menedzsmentkvalitisokat. Allitasuk szerint a hatékony parkvezetSk rendkivill szerteigazé tudassal és
képességekkel rendelkeznek, csak {gy képesek egy technolégiai park komplexitasat kezelni.

A TIP-vezetés Gsszetételét és mikodését a tulajdonost struktira, a regiondlis kontextus és a kormanyzat,
valamint az akadémiai intézetek szerepe is befolyasoljak. Mindazonaltal, barmilyen is a modell, a felekkel
val6 j6 egylttmikodés, a kdzosségépités, az innovacié motorja a hatékony menedzsmentgarda.

Miutan a kutatds attekintette a tulajdonosi struktarat és a vezetSi csapattdl elvart kompetenciakat és
tevékenységeket, a kovetkez6kben bemutatja, hogy a parkok hogyan tesznek szert bevételre. Ez a téma
elvétve jelent meg a kutatasokban, igy a lenti 8sszegzés ennek a csekély informacidnak az attekintése. Mig
a parkoknak a partnereikre gyakorolt hatasait t6bb szempontbdl is elemezték, a parkok mikédtetéséhez
szitkséges bevételi forrasok minimalis figyelmet kaptak. A tanulmanyok a TIP-ek harom tipusd bevételi
forrasat emlitik. Az elsé kategéria a legdirektebb forma, ami elsésorban kormanyzati timogatast foglal
magaba. A tdmogatas szarmazhat az egyetemtdl is, illetve lehet banki kéleson komplex egyiittmikddés
keretében, amikor a kozszolgaltatasok biztositasaba az intézmények bevonjak a maganszektort. A
hozzéajarulas érkezhet a helyi hatésagoktdl vagy a kormanyzati fejlesztési tigynékségektdl is. Ez a tipusa
pénziigyi tamogatas kritikus a park korai fejlesztési szakaszaban.

A masodik kategéria a lokalis és globalis adokedvezmények, allami tamogatdsok vagy mas pénziigyi
juttatasok, amelyek fellenditik a park kiils6é befektetéseit. A forrasok ily médon serkentik az innovaciot és a
startupok, parki vallalatok fejlédését. A harmadik bevételi kategoria a park partnereitS]l vagy bérl6itSl
szarmazik. A TIP-ek bevételre tesznek szert azaltal, hogy térités ellenében nydjtanak bizonyos
infrastruktardhoz valé hozzaférést és szolgaltatasokat. Ide tartozik a laboratériumi eszkézok, helyek,
irodahelyek bérbe addsa, IT szolgaltatisok, amelyekre a partnercknek szitkségliik van mindennapi
mikoédésikhoz (Ratinho & Henriques, 2010). Ezen tdl a TIP-ck szdmos egyéb szolgaltatast kinalnak, igy
technolégiatranszfer-tevékenységeket, K+F tamogatast, technolédgiai kollaboraciok propagalasat és szakmai
tréningeket. Ezeket a szolgaltatasokat a cégek tébb, mint 50 szazaléka veszi igénybe a parkokban (Colombo
& Delmastro, 2002). Habar a téritéses szolgaltatasok listaja kimerits, az ezekbdl szarmazé bevétel a TIP-ek
teljes vagyonmérlegéhez csak kis részben jarul hozza. A parkok jovedelmének jelentds része tovabbra is
allami tdimogatasbol, kilfoldi befektetésbdl és a bérl6knek nydjtott infrastruktira bevételébdl szarmazik.

5. Eredmények

Az elmult 30 év nemzetkdzi akadémiai irodalmanak félig szisztematikus attekintése azt mutatja, hogy a
tudomanyos és innovacios parkok és a bels6 fenntarthatésag, a sikeres menedzsmenttényezék témaja jol
beagyazott a tudomanyos publikacidkban. A parkok mar nem csak ingatlanberuhazasok, hanem a regionalis
innovacios klaszterek megkeriilhetetlen fizikai terei lettek. Koézvetité kozegek, amelyek timogatjak az
innovaciot és a gazdasagi fellendiilést. A parkok a régidfejlesztés, ezaltal pedig a gazdasagfejlesztés eszkozel
is. Kozvetett médon hozzajarulhatnak nemcsak a régié, hanem az orszag gazdasagi és tarsadalmi
fenntarthatosagi céljainak eléréséhez is. A Technovation nevl tudomanyos folydirat foglalkozott a
legtobbet ezzel a témaval, f6ldrajzi szempontbdl valtozatos esettanulmanyokat bemutatva, tobbségében
empirikus moédszertannal. A publikaciokat nemzetkozi szerzék jegyzik az Egyesiilt Allamokbol, Nagy-
Britanniabdl és Kinabol.
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Az érintettek kore a Triple Helix Modellt alkalmazva allami, kutatéi és céges képvisel6kbol all Gssze. A
parkjelenség hatdsa az attekintett kutatdsokban vitatottnak bizonyult. Semleges vagy pozitiv hatast
tulajdonitottak a parkoknak, fiiggéen az adott orszdg és régié kontextusatol, valamint az érintettek
részvételének intenzitasatol.

Erdekes megéllapitas, hogy a formalis kapcsolati halé felépitése legalibb olyan fontos, mint az informalis
kapcsolatok kialakitisa és alkalmazasa. A sikeres menedzsment igy nem csak a stratégiai Uzleti
kapcsolatokon mulik, hanem a park kozosségének, az ottani érintetteknek a tdmogatisan is.
Menedzsmentmodellek tekintetében valtozatos képet mutattak a vizsgalt kutatasok, a vezetés Osszetétele
ugyancsak flggott a helyi érintettek aktivitdsatol. A park vezetésére az esetek tobbségében 6nallé céget
hoztak létre, ezaltal biztositva a dontéshozatal autonémiajat. A nagy cégekhez, allami és oktatasi
intézményekhez képest ez rugalmasabb mtikodést és gyorsabb folyamatokat is lehet6vé tesz. Ily médon a
TIP versenyképesebb lehet a piacon, nagyobb eséllyel képes a kutatas-fejlesztés soran megteremtett tudast
kereskedelmi értékké konvertalni. A parki menedzsment esetén fontos a komplex és széleskord tudas és
dontésképesség megléte a sikeres tizemeltetéshez.

A park bevételi forrasait harom kategéridba sorolhatjuk: kézvetett vagy kézvetlen allami tamogatas, a
parkban levé infrastruktira és a park dltal, térités ellenében kinalt szolgaltatisok. A TIP-ck olyan
tevékenységeket végeznek, amelyek timogatjak fenntarthaté midkodésiiket. Megvalogatjak a parkba
beengedett partnereket, projektalapon technoldgiai és irodai infrastruktdirat biztositanak, és tovabbi
szakmai, illetve kényelmi szolgaltatasokat kinalnak. Szdmos, a park tekintetében belsé tényezd
meghatarozénak bizonyult a park fenntarthatésiga szempontjabdl. Ilyen az ipari partnerck névekedési
potencidlja, az egyetem ambicidja és megfelel6 miikddési strukturaja ahhoz, hogy tudomanyos kutatas 4ltal
értéket teremtsen. Nem elhanyagolhaté az sem, hogy a parkban lev$ vallalatok egylittmikodése és
kommunikaciéja mennyire intenziv. Minél aktivabb kozottik mind a formalis, mind az informalis
kapcsolat, anndl inkdbb n6 a parkban az innovaciés potencial. Ugyanakkor a kiilsG tényez6k is lényeges
szerepet toltenek be a park fenntarthatdsagaban, killénésen a regiondlis tarsadalmi, politikai és gazdasagi
kornyezet, valamint a helyi 6nkormanyzat aktivitasi szintje.

Habar minden TIP egy Szilicium-volgy 2-t kivant létrehozni, tobb kutatas utalt ra, hogy az a siker nem
kénnyen masolhatd, készénhetéen az amerikai vallalkozéi moralnak. Az innovacié motorja nem lehet
csupan a megfelel§ szabalyozasi kornyezet és a résztvevlk aktiv egylttmikddése, hanem szikség van
vallalkozéi kultdrara és magara a vallalkozéra, aki hajthatatlanul halad elére és nyitottan szemléli a vilagot.
Akinek magas a rizik6tlirési képessége és a hajlanddsaga arra, hogy partnerségbe 1épjen kutatasi intézetekkel
vagy tovabbi vallalatokkal, az tud a legtobb esetben kiugré sikert elérni. A Szilicium-volgyben az allami
szerepvallalas korlatozott volt, viszont az eurdpai és dzsiai TIP-ekben inkdbb ez jellemz6. Mindazonaltal,
habar az allami beavatkozas gyakran sziikséges a TIP-ek mkdédéséhez és sikeréhez, annak hidnya nem
feltétlen jelenti a park hanyatlasat.

A parkban és a parkon kiviili cégek teljesitménye kozott bizonyos kutatasok nem talaltak szamottevé
kilénbséget, ahogy a parkkal rendelkezd, illetve park nélkiili régiok fejlédése kzott sem. Abban a régidban,
ahol volt TIP, az bizonyosan kihatassal volt a kérnyezetére és meghatarozé volt annak fejlédésére. Emiatt
vontak le egyes kutatok azt a kdvetkeztetést, hogy a TIP-ek hatdsa semleges, mig masok egyértelmien
pozitivnak vélték a parkokat. A tudomanyos és innovacios park sikere rendkiviil kontextusfiiggé. Legalabb
annyira mulik a finanszirozasi és menedzsment modellen, a tdimogatasi politikan, a gazdasagi és tarsadalmi
kornyezeten, mint amilyen mértékben befolyasolja a vallalkozéi kultira vagy éppen annak hidnya.
Magyarorszagra reflektalva az alabbi ajanlasokat fogalmazza meg a tanulmany. Lényeges a TIP-et koriilvevé
régi6 sajatossagainak megismerése és figyelembevétele a park mutikodési stratégiajanak kialakitasakor. A
Porter-féle nemzeti versenyképességi agenda és a regionalis jellemz6k hatarozzak meg azokat az iparagakat,
amelyekre a parkot fokuszalni érdemes. Az érintettek kore az allami szféra, a kutatéi — egyetemi szereplk
és a cégek, kiulénb6z6 mértékben. A park menedzsmentjének feleléssége, hogy az érintettek kiillonbozs
csoportjait talalkoztassa, a kozottik levs egyittmikodést lehetévé tegye. Fontos, hogy a park ne véljon
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csupan ingatlankezelési intézménnyé, hanem aktiv mediator szerepet t6ltson be az el6bb emlitett érintettek
kozott. Minél intenzivebbé valik ez a kollaboracié, annal nagyobb eséllyel hoznak létre Gj tudast, adott
esetben egy védjegy vagy szabadalom formajaban. Ebben kulcsszerepe van a park vezetd testiiletének, ezért
azt kilonos koriltekintéssel érdemes kivalasztani. Multidiszciplinaris tudds és széles kord tapasztalat, j6
kapcsolatteremtési képesség sziikséges, és ezeket folyamatosan fejlesztent is kell.

Szabalyozoi szempontbdl lényeges szempont, hogy megfelel kornyezetet biztositsanak mind a park
partnerei, mind a park szamara adékedvezmények vagy mas, az innovaciot és a rizikotlrési képességet
néveld, valamint az egyetemi és ipari egylittmikodést elGsegit6 intézkedések altal. Bz vonatkozik a lokalis

és az allami szabalyozasra egyarant.

Korlatok és jovébeni kutatasi iranyok

Jelen kutatas korlatja, hogy csak a legtobbet idézett cikkeket tekintette at, {gy az igazan aktualis, friss
tanulmanyokat nem vizsgalta. A magas idézetszammal rendelkez6 kutatisok tovabbd nem vonatkoznak
magyar teriiletekre és hazai TIP-ekre, ezaltal a helyi adottsagokat, korlatokat és lehetGségeket nem volt
alkalmunk részleteiben attekinteni és bemutatni.

A jévSbeni kutatasok tovabb vizsgalhatnak a tudomanyos és innovaciés parkoknak a hosszd tava mikodés
timogatasa érdekében végzett tevékenységeit, killénds tekintettel a parkon belili és a killsé érintettekkel
val6 interakcibikra. Ez a szempont figyelemre mélténak bizonyult az attekintett tanulmanyok alapjan. A
kutatok bévithetik a vizsgalatot azaltal, hogy azonositjdk azokat a konkrét tevékenységeket és
kezdeményezéseket, amelyeket a TIP-ek nemcsak gazdasagi és tarsadalmi, hanem kérnyezeti szempontbdl
fenntarthatobb muikodésik érdekében végeznek. Ezek a tevékenységek magukban foglalhatjak a zold
technol6giak bevezetését, a fenntarthaté tUzleti gyakorlatok népszerGsitését a bérl6k korében, a
kornyezetbarat infrastruktira elémozditdsat vagy a regionalis gazdasagi fejlédés timogatdsat felelSs
innovacié révén. Friss kutatdsok igazoljak, hogy a klimavalsig a z6ld innovacié motorja, digitlis
transzformaciéra és zold technolégiak alkalmazasara motivalja a vallalatokat (Xiaohang et al.,, 2024).
Tovabbi esettanulmanyok fényt derithetnek arra, hogyan tamogatjak ezek a tevékenységek az Eurépai Unié
és globalis intézmények fenntarthatdsagi céljait. Tovabbi érdekes kutatasi irdny annak vizsgalata, hogy a
szabalyozasok miként hatnak vissza a TIP-ek mutkodésére, és hogyan befolyasoljak hossza tava
életképességiiket.

A TIP-eken belili fenntarthatésagi tevékenységek tervezését és megvalositasat befolyasol6 belsé és kiilsé
tényezGk atfogd vizsgalata egy masik tertlet lehet a jovSbeli kutatasok szamara. A belsé tényezok kozé
tartozik a park vezetSi struktirdja, a menedzsment elkételezettségének szintje és a rendelkezésre allo
er6forrasok. A kutatok feltarhatjak, hogy a TIP-eken belili iranyitasi modellek hogyan jarulnak hozza a
fenntarthatdsagi stratégidk kidolgozasdhoz és végrehajtasahoz. Osszehasonlité tanulmanyok vizsgalhatjak
a regionalis politikak, gazdasagi keretek és kiilsé partnerségek valtozatos hatasait a kiilénb6z6 parkokban,
ezzel beazonositva a kulcstényezSket, amelyek elGsegitik vagy éppen akadalyozzak a fenntarthatésag
érdekében végzett tevékenységeket.

Annak vizsgalata, hogy a fenntarthatésagra valé térekvés hogyan befolyasolja a parkok napi mikodését és
stratégial iranyat, feltirhatja a parkmenedzsment el6tt allé kihivasokat és lehetéségeket egyarant.
Elengedhetetlen annak tanulmanyozasa, hogy ezek az eréfeszitések mérhet6 elényokhoéz vezetnek-e az
innovacio, a partneri elégedettség, a regionalis fejlédés vagy a pénziigyi fenntarthatosag tekintetében. Ha a
kutatok azonositjak ezen tevékenységek sikertényezGit és esetleges hidnyossagait, akkor ajanlasokat
fogalmazhatnak meg a parkmenedzsment szamara

Ezenkivil a j6évébeli tanulmanyok konkrét iranymutatiast adhatnak a TIP-ek fejlesztésében és
menedzsmentjében részt vevs érintettek szamara. A sikeres parkok bevalt gyakorlatait és tanulsagait
megvizsgalva a kutaték stratégiakat fogalmazhatnak meg, amelyek segitenek a parkok szamara egyensulyt
teremteni az innovacid, valamint a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi felel6sség kozott. Az ilyen
kutatasokbdl nyert ismeretek tdjékoztathatjak a dontéshozokat a TIP-ek fenntarthatésaganak
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leghatékonyabb madjairdl, biztositva, hogy ezek a parkok ellenalléak maradjanak, és pozitivan jaruljanak
hozza a regionalis és nemzeti gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatésaghoz.

Koszonetnyilvanitas

A kutatast a Zsambéki Jovéipari Tudomanyos és Innovaciés Park tamogatta. Koszonetet szeretnénk
mondani Magnus Klofsten professzornak, aki tanicsaival és szakértelmével hozzajarult a tanulmany
megirasahoz.

Osszeférhetetlenség

A szerz8k nem allnak Ssszeférhetetlenségben.
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