FEJES-NADAI JULIANNA

RECENZIO

A gazdasadg, kultura, oktatds és nyelv biiviletében:
Tanulmdnyok Ablonczyné Mihdlyka Livia
70. sziiletésnapjdra cimi tanulmanykdtetrol

A tanulmdnykoétet cime tiikdrképe és lenyomata annak a tobb évtizedes tudomanyos
palyafutasnak, amelyet Ablonczyné Mihalyka Livia Professzor Asszony magaénak
tudhat. A kiadvany az 6 70. sziiletésnapja alkalmabdl jelent meg, mintegy elismerés-
ként és tiszteletként a Professzor Asszony oktatasi és kutatdsi munkdja irant. A Széche-
nyi Istvan Egyetem Nemzetkozi Tanulmdanyok és Kommunikacié Tanszék gondozasa-
ban (szerkeszték: Széke Julia, Kecskés Petra, Tompos Anikd), és az Universitas-Gy6r
Nonprofit Kft. kiadasaban 2023-ban megjelent kotetben szereplé irasok valtozatos
témai és hasznos kutatasi eredményei betekintést engednek azokba a tarsadalomtudo-
manyi kutatdsokba, amelyeket a gazdasag, a kultdra és az oktatas teriiletén aktualisan
folytatnak a fels6oktatasban. Az angol és magyar nyelvii irasok szerz6i magyar és mas
nemzetek kutatoi, amely sokszintiség a kotet egyik nagy értéke.

A kotet 21 tanulmdanyt tar az olvasdk elé, amelyeket Professzor Asszony tudoma-
nyos tevékenységéhez kapcsolddoé szerzdk, egykori és jelenlegi kollégak, tarskutatok
és hallgatok irtak. A kotet Eldszavaban a Szerkeszték a Professzor Asszony munkas-
sagat méltatva felhivjdk a figyelmet a kotet valtozatossdgara és értékes tanulmanyaira.
A laudécidban az Apaczai Csere Janos Pedagdgiai, Human- és Tarsadalomtudomanyi
Kar dékanja, Pongracz Attila az tinnepelt méltatasaban kiemeli a Professzor Asszony
tudomanyos, értékteremtd és kozosségépité munkajat.

A tanulmanyokat a szerkeszt6k két nagy alfejezetre osztottak, hogy a tematikusan
egységet képezd kutatdsok dttekinthetd rendszerben jelenjenek meg. A szerkesztéskor
ugyanakkor kihivast jelentett a témak sokfélesége, mivel nehezen kategorizalhatok
csupan néhany nagyobb egységbe. A Gazdasig és kultura alfejezet 11, az Oktatas és
nyelv alfejezet 10 miivet tartalmaz. A tanulmanyokat olvasva érdekes megtapasztalni,
hogy a két témakor kutatasai kozott gyakran lehet dtfedéseket, metszéspontokat talalni.

Az adott alfejezeteken beliil is megjelennek sulyponti témak, amelyekrél tobb szerzd,
kiilonboz6 szempontok alapjan értekezett. A Recenzid ezért nem az alfejezetekben
megjelentetett sorrendben mutatja be a tanulmanyokat, hanem egy adott téméhoz kozel
allo frasokat ismertet egy-egy bekezdésbe csoportositva.

A Gazdasag és kultara cim alfejezet az interkulturalis érzékenyités, a szervezeti érté-
kek, a vallalati kommunikécié kézponti kérdéseire fokuszal. Atfogd képet ad a gazda-
sagi élet szerepldit érintd kihivasokrol, elméleti és gyakorlati megkozelitésben egyarant.
A kutatasok eredményei alapjan jol 6sszevethet6k az idészert kérdésfeltevésekre adott
korszerti véalaszok a torténetileg megszokott kihivasokra adott valaszokkal.
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A Pietro Berutti, Gian Enzo Duci és Roberto Garelli altal felvazolt és elemzett
probléma a gyakorlatban mutatja meg, hogy bizonyos dgazatok vallalatainak gazda-
sagi nehézségei mennyire Osszefliggenek a kornyezeti problémdk tartés fennalla-
saval. Kutatasuk fokuszaban a tengeri hajézast megnehezitd, a hajotesten lerakodo
bioszennyezddések elleni kiizdelem dll. Az ennek a kezelésére iranyuld szamos szaba-
lyozast és j6 gyakorlatot elemzik a szerzok, és arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy
az energiahatékonysag fenntartasa érdekében nem elég és nem lehet csak egy megol-
dést taldlni, hanem komplex megkozelitéssel lehet egyszerre gazdasagi és okoldgiai
haszonnal jaro 1épéseket tenni.

Tompos Aniké és Kawamoto Suzune angol nyelvi cikke a kiilfoldi munkaerd
Japanba torténé bedramldsanak visszaszoritasara tett intézkedések tarsadalmi és gazda-
sagi okait és ennek kovetkezményeit vizsgalja. Arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy
Japannak meg kell oldania azt a nehéz feladatot, hogy homogén japan allamként kiala-
kitson egy olyan bevandorlas-, gazdasag- és tarsadalompolitikat, ahol a mas kulturakkal
vald egyiittélés és az egységes japan kultura egyensulya fenntarthato.

Az interkulturalis érzékenységre iranyulé nagyobb figyelem all Széke Julia tanul-
manyanak kozpontjaban. A fels6oktatasi hallgatokkal folytatott kérddives felmérés
tanulsaga, hogy bar a valaszadé Nemzetkozi tanulmanyok szakos hallgatok rendkiviil
jol alkalmazkodnak mas kulturakhoz, a sztereotipidk felismerésének és elfogadasanak
képességét tovabb kell fejleszteniiik. Ezek a felvetések és elemzések alkalmasak arra,
hogy a nemzetkozi szintéren megjelend tarsadalmi mobilitas okozta problémakat helyi
szinten vizsgélja és egyes elemeire megoldasi javaslatot nyujtson.

Kecskés Petra a térbeli és kulturalis kozelség szerepét vizsgalja a szervezetek kozotti
kapcsolatok kialakitdsaban. A vallalattelepitési stratégiak elsddleges szempontja a f6ld-
rajzi kozelség, azonban hossza tavy, jo egyittmiikodések kialakitasdhoz sokkal fonto-
sabb a szervezetek kozotti kulturalis kozelség megléte. A nem térbeli kozelségen kiviil
a kulturalis és a virtudlis kozelség lehet a kulcsa, hogy felgyorsuljon a szervezeti, valla-
lati kapcsolatok kialakitasa és gyorsabb legyen kozottiik az informacidéaramlas. Palfty
Zsuzsanna a tér és a vallalat kapcsolatrendszerét vizsgalta a vallalatok kulturalis beagya-
zddasanak tilkrében. Kutatdsanak egyik meghatiroz6 eredménye az lett, hogy a valla-
latok egymashoz alkalmazkodasa révén kozos helyi, regiondlis identitds alakulhat ki.
A szervezeti elkotelezettséget is fontos tényezéként emliti.

A szervezeti elkotelez6désrdl alkotott elméleti modelleket mutatja be Lakosy Doéra,
és ravilagit arra, hogy az elkotelezett munkavallalok hozzéjarulnak a szervezet stabi-
litasahoz és sikerességéhez. A munkavallalonak a szervezet céljaival valé azonosulasa,
identifikacidja és a munkavallaloi koltségek azok az elemek, amelyek mentén az elkéte-
lez6dés az elméleti kutatasok és a Szerzé szerint a leghatékonyabban vizsgalhatok.

A vallalati kommunikacié valtozasairdl, a kor kihivasaihoz igazodo fejlédésérdl fejti
ki gondolatait sajat és mds kutatok korabbi kutatdsai alapjan Borgulya Agnes. Irds4-
ban ravilagit arra, hogy az 4j éraban a vallalati kommunikdcié is szintet 1ép, amihez
hérom pillérre kell tdmaszkodni. A harom kritérium szorosan Osszefiigg: a digitalis
technika érté hasznalata magasan képzett szakemberekkel, akik képesek multikultu-
ralis kozegben egylittm(ikddni, aminek el6feltétele a kulturdlis intelligencia fejlesztése.
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A Borgulya Agnes kutatdsiban megjelend pillérek stabil kiindulasi alapot adnak ahhoz,
hogy a munkavallalok és a munkéltatok milyen feltételek mentén tudnak eligazodni
a mobilitasra éptild munkaerdpiacon. Az adott feltételek kozott azonban életkortol,
nemzetiségtdl és piaci szegmenstdl fiiggen eltérd értékek mentén keresik és taldljak
meg helyiiket a munkavallalok.

Jelen recenzié szerzGje, Fejes-Nadai Julianna tanulmdényaban a haldzatos
tarasadalomban zajlé kommunikaci6é és az értékek kozotti Osszefiiggéseket elmezi.
Az egyre novekvé szamu halézatokban és csomdpontokban nehéz eligazodni abban
akérdésben, hogy mely értékek tekinthet6k hitelesnek, amelyek mas halézati csomépon-
tokkal megosztasra érdemesek. Az értékek tudatos felel6sségvéllaldsanak hidnya veszé-
lyezteti a kommunikdcié tisztasagat a vallalatok, munkavallalok és a kiilonboz6 tarsa-
dalmi csoportok kozott.

Az értékkutatasok teriiletén Patkainé Bende Anna egy empirikus kutatasban a csalad-
barat szervezetek értékpreferencidit vizsgalta. A kutatas eredményei azt igazoltak, hogy
a vizsgalt szervezetek értékként kezelik és el6térbe helyezik a munka-maganélet egyen-
stlyat és a tarsadalmi felel¢sségvallalast is. A tanulmanyban kiemeli, hogy az Ggyneve-
zett csaladbarat szervezetekben nem csak a vezet6i, hanem a munkavallaléi elvarasok is
nagy hangsulyt kapnak, mint ahogy az esélyegyenléség és a felelsségvallalas is.

Az értékek meglrzése, Uj értékek teremtése a fiatal felndttek feleléssége is. Ehhez
nyujt segitséget a magyar felsGoktatasban miikodé tudomanyos didkkor, amelynek £6
kiildetése a tehetség kibontakoztatisa. Ehhez kapcsolédéan Konczosné Szombathe-
lyi Marta tanulmanydban a tehetségmenedzsment kommunikécidjaval foglalkozik.
Az Egyetemi Tudomanyos és Miivészeti Diakkori Tanacs, mint szervezet hatékony belsé
és kiilsé szervezeti kommunikdciéjan tal a Szerzé ravilagit a kommunikaciét érintd
kihivasokra, mint a kulturélis és generacios tavolsagok, valamint a tul nagy mennyiségt
informacié aramlasa, kezelése. A nehézségeket azonban a szervezet igyekszik elénnyé
formalni a folyamatosan valtozo tarsadalmi és tudomanyos kérnyezetben.

A fenntarthatdsag aspektusa minden szervezet céljai kozott megjelenik. Rakosi
Szabolcs és Pongracz Attila a magyarorszagi természettudomanyos élménykozpontok
szerepét vizsgaljak az ENSZ éltal deklaralt Fenntarthaté Fejlddési Célok megvaldsita-
sdban. Az orszag szamos pontjan miikodé kozpontok (Gydr, Szeged, Debrecen, Békés-
csaba) jo gyakorlatai példaként szolgalhatnak a célok elérésében. Emellett a Szerz6k
kritikus szemlélettel is tekintenek a jelenlegi helyzetre. Kutatdsaik azt igazoltdk, hogy
ha a tematizalas helyett a komplexitasra keriilne a hangsuly, akkor eltér$ profila intéz-
meények is sikerrel valdsitanak meg a kittizott fenntarthatdsagi célokat.

A tanulmanykotet elsé alfejezetében megjelent irdsmiivek szamos kérdéskort targyal-
tak. A Szerz6k kiemelték azokat a sulypontokat, amelyek aktudlisan a legnagyobb kihi-
vast jelentik a kutatok és a tarsadalom szamara és valaszt kerestek olyan kérdésekre,
amelyeket nemzetkozi szintéren is érdeklédésre tarthatnak szamot. A vallalatok tartés
egylttmiikodésének lehetdségeirdl, az interkulturalis érzékenységrol, az értékek megér-
zésérdl, a szervezetek hatékony kommunikdcidjardl és a fenntarthatdsagi célok megva-
16sitasardl szamos jo gyakorlatot, problémamegoldasi javaslatot és megfontolasra érde-
mes kérdést ismerhettiink meg a tanulményokban.
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A kotet masodik, Oktatds és nyelv cimi alfejezete az el6z6 fejezethez hason-
l6an érdekes és valtozatos kérdéseket vizsgal. A tanulményok cimének olvasasakor is
szembet(ing, hogy a tarsadalomtudomanyi kutatasok interdiszciplinaris jellegtek, igy
a gazdasagi, kulturalis, valamint az oktatasi és nyelvészeti kutatasi teriiletek egymassal
Osszefliggenek, lazabb vagy szorosabb kapcsolddasi pontok egyértelmtien felfedezhetdk.
Mindkét fejezetben olyan kutatasokrol olvashatunk, amelyeket a szerz6k masok vagy
sajat meglévé eredményeikre épitettek.

Dusek Tamas tanulmanya sokakat érint6 és foglalkoztat6 témat részletez. Be kell-e
tolteni kutatdssal a kutatasi rést (researchgap), vagy érdemes a mar meglévd szakiro-
dalomban elénk tért eredményeket mds szempontbdl megkozeliteni és az Oridsok -
azaz nagy tudds el6dok - vallara tdmaszkodva pontositani, sz(ikiteni az eredményeket?
A Szerz8 a masodik kérdésre ad igen vélaszt irdsdban. A tanulmanyban megadja a foga-
lom meghatdrozasait és tipizalja azt. Megkérddjelezi a kutatasi rés fogalom tudomdnyos
létjogosultsagat, amely inkdbb az erre hivatkozé kutatok sajat szakirodalmi ismerethi-
dnyat mutatja. Es amennyiben elfogadjuk, hogy vannak alig vagy egyéltalan nem kuta-
tott kérdések, teriiletek, a felelds kutatonak at kell gondolnia, hogy érdemes-e vizsga-
latra az altala névumnak tekintett kérdéskor.

Az egyetemeknek nagy felel6ssége van a jové tuddsainak és szakembereinek képzé-
sében. A felsGoktatds szereplSinek felel@sségérdl értekezik irasdban Veress Jozsef.
A tanar - didk - infrastruktara kapcsolatanak keretében értelmezi a hallgatokkal szem-
ben tamasztott kovetelményeket torténelmi tavlatokban, dsszevetve a milt és a jelen
tendenciait. Az affinits, onfegyelem, felkésziiltség, fizikai és lelki kondiciok feltétel-
rendszerének azonban a valdsagban nem minden hallgato felel meg. Az ugrasszertien
fejl6dd technoldgiai véltozasok a Szerzé meglatasa szerint egyrészt a felsGoktatas elsze-
mélytelenedéséhez vezetnek, masrészt a felsdoktatas diverzifikdlodik altalanos és elit
felsGoktatasi intézményekké.

A 21. szazad oktatasi helyzete adta Gorcsné Muzsai Viktoria cikkének témajét is.
A hagyomanyos, tantermi oktatas legnagyobb el6nyének az oktatdk és a didkok szemé-
lyes kapcsolddasat latja, és feladatanak elsGsorban a kompetenciak fejlesztését tartja;
ugyanakkor kiemeli, hogy ezeket érdemes tdjra atgondolt moddszerekkel kiegészi-
teni. A hibrid oktatdsi forma jelentdsége napjainkban egyre erételjesebb, amely integ-
rdlja a jelenléti és az online oktatast. A Szerzé nagy lehetGségeket lat a mesterséges
intelligencia alkalmazasaban is, amelyet a j6v6 alapvet6 oktatastechnoldgiai hattereként
értékel, és optimistan tekint az eléallitott tartalmak hitelességének fejlédésére is.

Némethova Ildiké ugyancsak a jelenkor felsdoktatdsi tanulasi kornyezetének atala-
kulasaval és ezek hatdsaival foglalkozik tanulmanydban. Az élethosszig tartd tanulds
soran elsajatitott képességeknek és tudasnak koszonhetéen az egyének konnyebben
tudnak a folyamatos valtozasokhoz alkalmazkodni. Az Onfejlesztés révén fejlodik
a kritikus gondolkodas képessége és az alkalmazkodasi és beilleszkedési készség, vala-
mint né a az Uj ismeretanyag elsajatitdsara iranyulé motivacié is. A fels6oktatdsnak
tehat elsédleges feladata, hogy motivalja a hallgatékat a folyamatos tudasszerzésre, hogy
a megszerzett tudas komplexitasa altal kreativabb, 6nallobb munkavallalok keriiljenek
a munkaerdpiacra.
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A kotetben megjelend tudomanyteriiletek dsszefiiggéseinek és kapcsolddasanak szép
példdja Makkos Aniké tanulmanya, amely az oktatdsi és pedagdgiai intézmények belsé
kommunikaciéjat mutatja be. Kiilénleges szempontrendszer szerint épiil fel a vizsgalat,
a Szerz0 az informdciéaramlas, az Gszinteség, az aktiv hallgatas és az atlathatdsag szerepét
helyezi kozéppontba. A munkavéllalok értékelései alapjan arra az eredményre jut, hogy
a vezet6k kommunikacidja nagy hatassal van a munkahelyi légkorre. A munkavallalok
altal pozitivan értékelt intézményekben a hatékony konfliktuskezelés, innovativ gondol-
koddsmad és eredményorientiltsag a jellemz8, mig a tobb negativ kritikaval illetett intéz-
ményeknél az informacidtorzulas, a fesziiltség és a talzott formalitds gyakori jelenségek.

Csapéné Horvath Andrea a gazdasag turisztikai agazatat és a nyelvészeti kuta-
tasokat kapcsolta Ossze tanulmdnyaban. A turisztikai desztinaciok reklamszlogen-
jeinek a markaismeretre gyakorolt hatdsat vizsgalta, és hogy ezek hogyan vonjak
magukra az utazok figyelmét. A World Travel Awards szlogenjein végzett szerkezeti
és tartalmi elemzés segitségével hat kategdridba osztotta ezeket. A kutatas eredménye
szerint a pozitiv konnotacidval bird, rovid és egyszer(i jelmondatok a célravezetk. Ez
az eredmény a gyakorlatban is jol hasznalhat6 a turisztikai szakemberek szamara.

A szakmai nyelvhasznalat gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl fontos aspektusat
emeli ki irasaban Dobos Csilla a célcsoport-orientalt intralingvalis forditas tiikrében,
azaz amikor a nyelvi jelek értelmezése ugyanazon nyelv mas jeleivel valosul meg (pl.
kevesebb terminus hasznalata, koznyelvi kifejezések beékelése). A szakmai nyelvhasz-
nalatban elavult felfogasnak tartja a binaris felosztast, azaz a laikusok és a professziona-
listak éles elhatarolasat. A szakmai nyelvhaszndlat rétegz6dése az intralingvalis forditas-
ban is tetten érhetd. Ezért a Szerzé célravezetdnek tartja, ha a laikusok csoportjan beliil
differencialt csoportokat alakitandnak ki, ami megkonnyiti a szakemberek és a nem
szakemberek kozotti hatékony kommunikaciot.

A célcsoport-orientacié a kommunikacié gordiilékenységét biztositja, a megértést
konnyiti. Az akadadlymentes kommunikdcid és a kozérthet6ség jelentGsége keriil Foris
Agota tanulmdnyénak eléterébe. Az érthetéség kovetelményeit vizsgalja forditasi szem-
pontbdl és ennek a terminologia kozérthetségében jatszott szerepét elmezi. Elsésorban
a jogi szakszovegek kapcsan vizsgalja a terminusok kozérthetévé tételének lehetGségét
és sziikségességét. A robotizacid, digitalizacio és a mesterséges intelligencia térnyeré-
sét kihivasnak tekinti a kutatott kérdés kapcsan. Megoldasként az el6z6 tanulmanyban
feldolgozott intralingvalis forditast, valamint terminus adatbazisok, szdjegyzékek kiala-
kitasat tartja célravezetének.

Az tzleti nyelv terminoldgidjanak tobb nyelven torténd kialakitasat a nyelvészek
és a gazdasagi szereplk fontos feladatnak tartjak. Wallendums Tiinde az olasz gazda-
sagi-tizleti szaknyelvet mutatja be az abban megjelend, f6ként az angol nyelvbél atvett
neologizmusokon keresztiill. A tanulmdny alapjaul forrasként harom jelentds olasz
szogyljtemény és enciklopédia szolgal. Az 1j kifejezések hasznalata gyorsan elterjed
az iizleti nyelvben, azonban a forditéknak sokszor nehéz a magyar megfelel6t egy adek-
vat szoval megadni, mivel az eredeti olasz kifejezés tobb sz osszeolvadasabdl is kelet-
kezhet. A Szerz§ a cikkben nagyon sok gyakorlati példdval mutatja be a neologizmusok
szerkezetét és hasznalati korét.
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A digitalis korszak kihivésaira ad megoldasi lehetdségeket Gsiné Kovecses Viktoria.
Tanité szakos hallgatok érzelmi intelligenciajanak fejlesztése a meseterapia segitségével
nem csak a fiatalokat késziti fel a palyara, hanem szakmai életiikh6z is hatékony nevelési
modszert ad keziikbe. Fontos, hogy a jové pedagogusai az értékteremtd és dnfejlesztd
magatartasformakat erésitsék magukban és tanitvanyaikban is. A kurzus sordn kitoltott
kérdéivek és onismereti naplok elemzése igazolta, hogy a mddszer pozitiv hatassal van
a hallgatok magabiztossagara és onmegvaldsitasi hajlandosagara is.

Az érzelmi intelligenciat a meséken kiviil mas miivészeti alkotasok is fejleszthetik.
Boldizsar Boglarka és Cseri Kinga tanulmanya a pedagdgidban alkalmazott egyedi
modszer hatékonysdgat elemzi. A miivészetek metamorfotikus hatasairol, azaz a miivé-
szi alkotas hatdsara az egyén belsé vilaganak atalakuldsarol adnak atfogé képet. A mual-
kotasok gyogyité erejének létével a pszicholdgia és a mentdlhigiénia tudomanya is
foglalkozik. A Szerzék ezt a metamorfdzist zenemivek példdjan keresztiil mutatjak be.

A bemutatott tanulmanykétet elsGsorban a gazdasaggal, kultaraval és oktatassal
foglalkozo szakemberek érdeklddésére tarthat szamot. Ugyanakkor érdekes és hasznos
olvasmany lehet azoknak is, akik betekintést szeretnének nyerni a tarsadalomtudomanyi
kutatasok aktualis kérdéseibe és megoldasi javaslataiba. A Szerz6k tudomanyos, mégis
kozérthetd stilusa alkalmas arra, hogy az adott témakban nem jaratos olvasok figyelmét
is az elemzett jelenségek felé forditsak és azokrdl 6ket gondolkodasra 6sztondzzéEk.
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