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A vallalati szféra és a munkavallalok felel6ssége
a COVID-19 virus terjedésének megakadalyozasdban
Szlovakiaban és Magyarorszagon: a munkahelyi
higiénia fontossaga

Responsibility of the corporate sector and the
employees in preventing the spread of COVID-19
virus in Slovakia and in Hungary: the importance of
hygiene in the workplace

Absztrakt

A tanulmény témaja azoknak a nonprofit és profitorientalt gazdalkodé szervezeteknek a vizsga-
lata, ahol a pandémias id6szakban a személyes munkavégzés fennmaradt. A kutatds célja vizsgalni
az emlitett egységeknél a higiéniai szabalyok és feltételek megkovetelését és betartasat. A tanul-
mény a vallalatok virushelyzet el6tti és a harmadik hullim soran jellemz6, étkezési és tisztalko-
dasi higiéniahoz val6 hozzaallasat vizsgilja. Ezenkiviil a munkavallaléi viselkedésmintak is elem-
zésre keriilnek.A higiénids intézkedések virushelyzet alatti jelentésége megkérddjelezhetetlen.
Az emberi életek védelme mellett a szervezet folyamatos mitikodése is az intézkedésektdl fiiggott.
A jarvanyhelyzet kezelése és a végrehajtott vallalati intézkedések hatdssal voltak a munkakap-
csolatokra, és tanulsagként szolgalhatnak egy kovetkezd krizis idején. A kutatds Eszak-Nyugat-
Magyarorszagon és Szlovakia déli részén zajlott kérd6ives felmérés segitségével. 150 f6 magyar-
orszagi és 121 f6 szlovékiai vélasz érkezett. Az eredmények kozgazdasagtani és menedzsment
szempontbol keriiltek elemzésre leird és kovetkezd statisztikai modszerekkel, mely alapjan jelen-
tds kiilonbségek fedezhetdk fel a munkavallaldk attitiidjében. A munkavallaléi higiéniai igények
magasak, illetve az alkalmazotti szabalykévetés nem éri el az elvért szintet. Mind a menedzsment,
mind az érintett munkavéllalok szdmara hasznos lehet a tanulmdny a nyiltabb vallalati kommu-
nikacio és a konstruktiv egytittmiikodés kialakitasa szempontjabol.

Kulcsszavak: higiénia, pandémia, vallalati felel6sség, munkavallaloi viselkedésmintak, étkezési és
tisztalkodasi koriilmények

Abstract

The aim of the publication is to examine the organizations where personal work was main-
tained during the COVID-19 crisis. The study examines companies’ attitudes toward ensuring
general, eating and sanitary hygiene before and during the third wave of the pandemic, and also
analyses employee behaviour patterns. The importance of hygiene measures during a viral situ-
ation is unquestionable. In addition to the protection of human lives, the continuous function-
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ing of the organization also depended on these measures. The management of the pandemic
and the implemented corporate measures have had an impact on the industrial relations and
could serve as a lesson during a subsequent crisis. The research was conducted in North-West-
ern Hungary and the southern part of Slovakia with the help of a questionnaire survey. 150
responses from Hungary and 121 responses from Slovakia were evaluated. The results were
examined from economic and management point of view using descriptive and subsequent
statistical methods. Based on this, significant differences can be discovered in the attitudes of
employees. Employee hygiene requirements are high, but their compliance leaves much to be
desired. The study can be useful for both the management and the employees involved in devel-
oping more open corporate communication and constructive collaboration.

Keywords: hygiene, pandemic, corporate responsibility, behavioural patterns, eating and sanitary
circumstances.

JEL kéd: 015, 115

BEVEZETES

A tanulmany a nonprofit és profitorientalt gazdalkodd szervezetek esetében a higi-
éniai szabalyok és feltételek megkovetelését és betartasat feltard kutatas eredményeit
mutatja be. A kutatdk 4ltal ritkan vizsgalt téma a munkahelyiikon helyt allé dolgozdk
veszélyeztetettsége és elvarasai. A COVID-19 pandémia idején mindez fokozottan aktu-
alissa valt. A higiénids intézkedések virushelyzet alatti jelentésége megkérdéjelezhetet-
len. Az emberi életek védelme mellett a szervezet folyamatos muikodése is az intézke-
désektdl figg. A jarvanyhelyzet kezelése és a végrehajtott vallalati intézkedések hatassal
voltak a munkakapcsolatokra, és tanulsdgként szolgalhatnak egy kovetkez6 krizis idején.
Kutatasunk a kovetkezd teriiletekre koncentralodik.
« Az alkalmazottak higiéniai elvdrdsai altalanossdgban és egészségligyi vészhelyzet
idején.
+ Az alkalmazotti szabalykdvetés mértékének vizsgalata.

"o

+ A dolgozdk altal veszélyforrdsnak mindsitett tényezok azonositasa.

A kutatas eredményei hozzasegithetik a vallalati vezetSket és az emberi eréfor-
ras menedzsmentet a dolgozoi igényeknek megfelelé koriilmények biztositasahoz,
a szabalykoveté magatartas 0sztonzéséhez, valamint a veszélyforrasok azonositasahoz
és megsziintetéséhez.

A szakirodalmi attekintés a jarvanyok torténetével kezdédik, mivel meggy6z6-
désiink, hogy a multbdl tanulhatunk, és ezaltal helyesebben jarhatunk el (Ferguson,
2011; Diamond, 2019; 2020). A tanulmanyban sajat modellt dolgoztunk ki, melyben
azonositjuk a jarvany kezelésében felelds kulcsszereplSket és a koztiik 1évé kapcsolato-
kat. Bemutatunk egy orszagos kutatast, melyre alapozva kiemeljiik a human menedzs-
ment pandémia alatti egészségvédelemben betoltott szerepét. A vallalat HR részlegének
jelentds szerep jut az atipikus és szokasos munkarend kialakitasaban, kombinalasaban.
Az empirikus részben megvizsgéaljuk tobbek kozott a vezet6i erdfeszitések és a dolgozoi
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szabalykovetés, valamint a dolgozdi elvarasok és a szabalyok betartasa kozotti osszetiig-
géseket sajat kérdobives kutatds alapjan.

1. JARVANYOK TORTENETE

A tarsadalom szintjén az emberiségre leselkedd veszélyek kozott fontos megkiilonboz-
tetniink a haborukat és a jarvanyokat. Ehhez a téméhoz kapcsolédik Diamond (2019)
kényve, aki szerint a haboruk, gyilkossagok végig kisérik torténelmiinket, azonban
a technikai fejlettség, az intelligencia szintjébdl fakadd hozzaallas nagy mértékben hatas-
sal van azok kimenetelére, a halalozasok szamara. A torzsi tarsadalmakban az alacsony
népstrtiségnek koszonhetéen a jarvanyok kevésbé tudnak pusztitani, sokkal jellem-
z8bbek a hdboruk, mig a strlin lakott teriileteken a haldlozas leggyakoribb okaként
a fert6z0 betegségeket emlitik, haboruk és gyilkossagok ritkdbban fordulnak eld. Kiilon-
boz6 kutatasok szintugy bebizonyitottak, hogy az emlitett két veszélyforras koziil azok
hatdsait vizsgalva a jarvanyok keriiltek ki ,,gy6ztesen®, mert sokkal tobb emberéletet
kévetelnek, mint a haboruk. Az emlitett szerzd egyik legfontosabb megallapitasa, hogy
sikeresen felkésziilhetiink a j6v6 kihivasaira, ha intelligensen megértiink mindent, amit
a multbol lehetséges. Minden valsaghelyzetben benne rejlik a potencial a fejlédésre,
a pozitiv irdnyu valtoztatasra, a krizisb6l fakadé lehet6ségek kihasznalasara.

Erdemes emlitést tenni azokrdl a jérvanyokrol, melyek alegnagyobb pusztitdst
végezték helyi vagy vildgszinten az emberi torténelem soran. A pestisjarvany, vagy mas
néven fekete halal a XIV. szazadban sujtott le Eurdpara, a népesség 30-35 szazalékanak
halalat okozva. A lélekszam ennek kovetkeztében 75-80 millié f6rél 52 millidra csok-
kent (Mende, 2012). A fert6zés terjedését a tulzsufolt teriiletek és a rossz higiénés koriil-
mények gyorsitottak. Ebben az id6ben Olaszorszagban alkalmazték el§szor a karantén
intézményét, maga a sz6 jelentése 40 nap. Itt kiilonitették el eldszor a betegség tényle-
ges és lehetséges hordozdit (Forrai-Barcs, 2018). Sokak szamara ismert a londoni nagy
pestisjarvany, mely kozel szazezer emberéletet kovetelt. Ez id6 alatt vildgossa valt, hogy
milyen fontos a tdrsadalmi tavolsagtartas (Turner, 2018). A kolerajarvany idején kiilon-
téle kozegészségiigyi intézkedések jelentdségére deriilt fény. A jarvany terjedését és
az Osszegyljtott statisztikai adatokat egy londoni orvos, John Snow térképen dbrazolta.
Vizsgalatainak koszonhetden rengeteg életet megmentett az, hogy tiszta vizet kezdtek
hasznalni a szennyezett viz helyett, és rajottek a kézmosds fontossagara (Romsics, 2017).
A jarvanyok elleni kiizdelemben a leghatékonyabb védekezést az oltdanyagok kifej-
lesztése jelenti. 1796-ban Edward Jenner, egy angliai orvos talalta fel az els6 vakcinat
avilagon. A himlé elleni oltashoz olyan tehenészlanyok vérébdl vonta ki a hatéanyagot,
amelyek kordbban atestek a fertézésen (Opriessnig et al., 2021).

Az els6 vilaghabort utan Kozép-Kelet Eurdpit is elérte a spanyolnathanak neve-
zett haldlos virus. Az elsé vilaghdbora végén Magyarorszag helyzete bizonytalan volt.
A felboml6 monarchia, a frontrdl hazatér6 katonasag és a hatarrendezési tervek kaotikus
allapotokat eredményeztek. Ennek ellenére sziilettek kormanyzati javaslatok a lakosok
egészségének védelme érdekében. Iskolak és vendéglatohelyek bezardsat is elrendelték.
Az intézkedések azonban kicsit késdinek bizonyultak, mert a jarvany 65 ezer aldozatot,
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koztiik sok neves kozszerepld és miivész életét kovetelte. Tovabbi problémdt jelentett,
hogy az elkésett korlatozasokat rovid iddn beliil feloldottdk. Korabeli filmhiraddkat
nézve, torténelmi cikkeket olvasva, ugy tiinik, taldn az intézkedések publicitasa gyengé-
nek bizonyult. Kevés médium kozvetitette az aktualis informaciokat, megismerésitkhoz
értékes timpontot nyujtott egy szlovakiai szerzé muive (Bodoék, 2021).

2020 ota a vilag kormanyainak a COVID-19 virus okozta egészségiigyi kihivéassal
kell szembenézniiik. A virushelyzet kezelésében szamos kormanyzati modell alakult ki
a vilagban. Az els6é id@szakban az orszagok tobbsége a lezarasra alapozott (lockdown)
(Haug et al., 2020; Hale et al., 2021). A pandémia kezdeti szakaszaban sajatos modellt
kovettek a svédek, ahol az egyéni felel6sségre helyezték a hangsulyt. Viszonylag
alacsony elhalalozassal (14 £6/10 000 lakos) és mas orszagokétol (-4 és -6%) joval kisebb
(-2,8%) gazdasagi (GDP) visszaeséssel vészelték at a jarvany 1-3. hullamat (The World
Bank, 2021). A koronavirus (COVID-19) kapcsan fontos azt is kiemelni, hogy civili-
zacionkra a valds fenyegetést nem a Covid jelenti (Gates, 2021), hanem az éghajlat-
valtozas, az er6forrasok kimertilése és a globalizacios egyenlétlenség (Diamond, 2019).
A kolcsonos fliggbséget valld kutatok ennél még tovabb mennek és azt hangsulyozzak,
hogy egészségiink biztositasa csak akkor lehetséges, ha a tobbi él6lény egészségével is
torédiink (Eisenstein, 2021).

2. A KUTATASUNKAT MEGALAPOZO MODELL

Az egészségvédelem magaba foglalja a koronavirus jarvany idején altalanossa valt
proaktiv és preventiv intézkedéseket (Karoliny-Poor, 2017). A proaktiv elemek jelentik
a virus terjedését fizikailag megakadalyozé 1épéseket, ugymint a szdjmaszk hasznalata-
nak kotelezvé tételét, a kézfert6tlenitést, a gyakori feliletfertStlenitést, egy 1égtérben
torténd tomeges munkavégzés esetén a plexifalak alkalmazasat, valamint a keszty(-
haszndlatot. A preventiv feladatok a potencialis fert6zottek kisziirését célozzak meg.
Tobbek kozott kiemelt figyelmet forditanak a hémérézésre, illetve a fert6zéses tiineteket
produkalé alkalmazottak megfigyelésére. Amennyiben fennall a betegség valdszinti-
sége, altalanossagban elmondhato, hogy a munkavallalét a munkatol atmenetileg eltilt-
jak, kotelez6 hazi karantént rendelnek el, az ismételt munkéba allast pedig negativ teszt
eredményétdl teszik fiiggdvé (Cirrincione et al., 2020).

Modelliink megalkotasakor nem csak a tanulsagokat, hanem a pandémia és tarsadal-
munk sajatossagait is figyelembe vettitk. Négy egymast befolyasold felel6st azonositot-
tunk: a kormdnyt, a médiat, a szervezeteket és az egyéneket (1. abra). A tanulményban
az alkalmazottak allnak a kozéppontban, ezért nem csak a menedzsment, hanem a human
er6forras részleg feladataival és reakcidival is foglalkozunk (Karoliny-Poér, 2017).

56 TER GAZDASAG EMBER, 2022/2, 10, 53-67



1. dbra: Sajat modelliink és a kulcsszerepldk - feleldsség a virus megfékezésében

Figure 1 Our own model and the key actors - responsibility in preventing the virus

Forras: Sajat szerkesztés

Az el6bb emlitett szerepl6k egymads cselekedeteit tudatosan és tudattalanul befo-
lyasoljak. Az elemzésnél nem a modell elemeire, hanem a kozottik 1évé kapcsola-
tokra koncentralunk. Magyarorszag egyes vallalatai a pandémids idészakban gazdasagi
karokat szenvedtek el. A karok olyan mértékiiek is lehettek, hogy az érintett szervezetek
képtelenek voltak 6nalléan talpra allni (Kurucz-Kovacs, 2019). Az el6z6ekben leirtak-
kal kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy nem minden ipardg volt a vesztes oldalon.
Szamos szektor kisebb (élelmiszeripar) vagy jelentdsebb (informatika) ndvekedést
tudott elérni a pandémia alatt (Perger et al., 2020; Pénzcentrum, 2020). A kormany fele-
16ssége, hogy felmérje ezeket a helyzeteket, és a sziikosen rendelkezésre allo pénziigyi
forrasokat oda juttassa, ahol arra a legnagyobb sziikség van. A kormanyzat éltal tamo-
gatott szervezetek jellemzGen képesek megtartani munkavallaléikat (Poor et al., 2021c¢).

Az egyén és a szervezet kapcsolatardl készitett felmérést 2021-ben az Ernst
& Young nemzetkdzi multidiszciplindris szakmai szolgaltatasok szervezete. A kutatas
16 orszagra és tobb mint 16 ezer munkavallaléra terjedt ki. Legjelentsebb eredményiik,
hogy a munkavallalok t6bb mint fele képes lenne munkahelyén felmondani, amennyi-
ben nem biztositanak szdmdra a pandémia utan is bizonyos mértéki rugalmassagot, pl.
otthoni munkavégzést. Erdekes megallapités, hogy a megkérdezettek -%61a kitelezévé
tette volna az oltast az irodai munkat végzék szamara (EY, 2021). Egy masik tanulmany
ramutatott, hogy a vezet6 beosztdsban dolgozok, a kézalkalmazottak, illetve a legalabb
10 éve a vallalatnal dolgozdk ragaszkodnak a munkahelyiikhéz (Kurucz, 2018).

A kormanyzat és a munkaadok kapcsolatarél Kémiives és Berke (2021) megallapitotta,
hogy a munkaerdpiac anomalidinak kezeléséhez és a munkaeré megtartasahoz a vallal-
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kozasok 6nmagukban nem elegendok, hatékony kormanyzati lépésekre és intézkedésekre
van sziikség mind a képzés, mind az adépolitika teriiletén. A szervezet és az egyének
kapcsolatat tekintve a pandémia el6tt tobb szervezet kiizdott munkaerdhiannyal, kiilo-
nosen a szakképesitéssel rendelkez8k korében, ezért a megtartismenedzsment az elmult
évek soran a HR szakma egyik kulcsfontossagu teriiletévé valt. A tivmunka jelentds szere-
pet jatszik mindebben, hiszen a vészhelyzet idején otthoni feladatokkal megbizott munka-
vallalok tovabbra is a szervezet hasznos tagjai maradnak (Kémtives-Berke, 2021).

Egy tanulmany megallapitja, hogy amennyiben a kormanyzat aktiv szerepldje
a kozosségi médianak, az erdsiti a polgarok kormdnyzati atlathatosagrol alkotott pozitiv
véleményét és bizalmat (Song-Lee, 2015). A kormanyok igy népszertsithetik az egész-
ségvédelem érdekében meghozott intézkedéseiket. Fel kell hivni a figyelmet az online
félretajékoztatds veszélyeire. Egy Arkansasban, az Amerikai Egyesiilt Allamokban
végzett kutatas szerint a pandémia idején a médiaban terjed6 hamis allitasok, megté-
vesztd informacidk, hamis gyégymodok és kezelések értékesitése aldassa a kormanyzat
betegség elleni erdfeszitéseit (Marcoux et al., 2021).

3. PANDEMIA HATASA A HR TEVEKENYSEGRE

A Magyarorszagon tobb szakaszban végzett KoronaHR kutatas, valamint az ezek elemzésé-
bél késziilt publikaciok kiemelik, hogy a pandémia nem csak a vallalati mtikodésre, hanem
az emberi eréforras menedzsment tevékenységére is jelentds hatast gyakorolt. Magyar-
orszagi, ausztriai, bosznia-hercegovinai, bulgdriai, romaniai és szlovakiai egyetemek
kozremiikodésével valosult meg a nagyszabasu, nemzetkozi felmérés. A vizsgalat alanyai
kiilonboz6 nonprofit és profitorientalt gazdalkodo szervezetek voltak, melyeknek vezetd
tisztségvisel6i vagy tulajdonosai valaszoltak a valsagkezeléssel kapcsolatos kérdésekre.

1. tablazat: A KoronaHR kutatds adatai

Table 1 Data of the KoronaHR survey

- « Valaszadok Szervezetek
Fazis Idétartam . . =y
szama a kozszférabol
1. fazis 2020. junius 12. - julius 31. 508 59
II. fazis 2020. augusztus 1. - november 15. 1014 226
III. fazis 2021. marcius 1. - aprilis 20. 263 52

Forras: Sajat szerkesztés Poor et al., 2021a; Poor et al., 2021b alapjan

A kutatas egyik kiemelt jelentéségii kérdése a human funkcidk fontossagi sorrend;jé-
nek valtozasa. A 2. tablazatban megfigyelhetd, hogy az egészségvédelem egyre nagyobb
szerephez jut, a harom hulldm sordn a 8. helyrdl a 6. helyre 1épett elére. Bar a valla-
lat egyéb vezetd tisztvisel6i is aktiv részesei az egészségmegérzésnek, a koordinacié
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a huméan menedzsmentre harul. Ez azonban nem valtoztatott azon a tényen, hogy
a toborzas-kivalasztas tovabbra is a szervezet f6 funkcié maradt.

2. tablazat: Elet- és egészségvédelem helye a HR funkcidk kozott

Table 2 Place of life and health protection among HR functions

1. hullam

2. hullam

3. hullam

Toborzas, kivalasztas,
fejvadaszat, létszamtervezés
és -biztosités

Toborzas, kivalasztas, fej-
vadaszat, 1étszamtervezés és
-biztositas

Toborzas, kivalasztas,
fejvadaszat, 1étszamtervezés
és -biztositas

Bels6/személyes/online
kommunikacié, kapcsolat-
tartds, tdjékoztatas

Adminisztracié, munkajog,
munkaiigy

Megtartas, motivacio,
0sztonzés, juttatasok, elkote-
lezettség, elégedettség

Megtartds, motivdcio,
Osztonzés, juttatasok, elkote-
lezettség, elégedettség

Megtartds, motivécio, dsz-
tonzés, juttatasok, elkotelezett-
ség, elégedettség

Adminisztracid, munka-
jog, munkaiigy

Oktatas, képzés és fej-
lesztés, e-learning

Bels6/személyes/online
kommunikaéci6, kapcsolattar-
tas, tajékoztatds

Bels6/személyes/online
kommunikacid, kapcsolat-
tartds, tajékoztatds

Bértamogatds, bérgaz-
dalkodas, bérszamfejtés

Oktatads, (online) képzés és
fejlesztés, e-learning

Képzés és fejlesztés, on-
line oktatds, e-learning

Home office, tivmunka,
atipikus foglalkoztatds

Bértamogatds, bérgazdal-
kodas, bérszamfejtés

Munkavédelem, egész-
ségvédelem, foglalkoztatas
egészségiigy

Adminisztracid, munka-
jog, munkaiigy

Pandémidval osszefiiggd
feladatok (véd6eszkozok, tesz-
tek, intézkedések, szocialis/
pszichés problémak kezelése)

Home-office, tivmunka,
atipikus foglalkoztatds

Munkavédelem, egész-
ségvédelem, foglalkozas

egészségiigy

Home office, tivmunka,
atipikus foglalkoztatds

HR digitalizaci6, eHR

Forras: Podr et al., 2021c¢

A pandémia el6tt a magyarorszagi munkavéllalok alig 3 szazaléka dolgozott otthon,
ami a jarvany alatt kozel 18 szazalékosra novekedett (KSH, 2020). Az otthoni munkavégzés
egyes esetekben a munkaterhelés csokkenéséhez vezetett, mig voltak olyan munkavélla-
10k, akik egész napos otthoni elfoglaltsaggal szamolhattak. A pandémidbdl valé kildbalas
id6szakaban nem sziikséges feltétleniil visszatérni a jelenléti munkavégzéshez. Az elényo-
ket és a hatranyokat figyelembe véve meg kell fontolni, hogy a vallalkozasok milyen dontést
hoznak a jelenléti, otthoni és hibrid munkarend 6sszeegyeztetésére (Bocskei-Kis, 2020).
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4. A KUTATAS MODSZERTANA ES EREDMENYEI

4.1. MODSZERTAN

Kutatasunk célja a felvazolt sajat modelliink alapjan vizsgalni az egyén és a szervezet
felel6sségét a higiénids szabalyok felallitdsaban, a koriilmények megteremtésében és
az el6irasok betartasdban. Kutatasi kérdéseink a kévetkezok:
1. Milyen higiéniai elvarasokat timasztanak az alkalmazottak altaldnossagban, illetve
a pandémia idején munkaadojuk felé?
2. Mennyire szabélykovetdek, mennyire mitkodnek kozre az alkalmazottak a virus
terjedésének megakadalyozasaban?
3. A dolgozdék véleménye szerint milyen vezet6i vagy beosztotti viselkedésmdd
hordozza magéban a legnagyobb fertézésveszélyt?

Kvantitativ vizsgalatunk keretében adatgyijtést végeztiink Eszak-Nyugat-
Magyarorszagon és Dél-Szlovakiaban. 150 f6 magyarorszagi és 121 f6 szlovakiai
valaszado6tdl kaptunk értékelhetd kitoltést. Munkavallalok korében végeztilk a vizs-
galatot, koztiik vallalati vezetSk és beosztottak egyarant el6fordultak. A kutatds tobb
megyére kiterjedt, a magyarorszagi valaszok 60%-a Gy6r-Moson-Sopron megyé-
bél, 40%-a Komarom-Esztergom megyébdl érkezett. A szlovakiai valaszok 81,8%-at
Nyitra megyébdl, 18,2%-at fele-fele aranyban Pozsony és Nagyszombat megyébdl
kaptuk. Vizsgalatunk a COVID-19 okozta pandémia harmadik hullima alatt zajlott
2021. februdr elejétdl aprilis végéig. A valaszadok megkeresése személyesen és on-line
formaban valdsult meg. Bar a reprezentativitist nem tudjuk biztositani, de fontos
Osszefiiggésekre vilagithatunk ra a téméval kapcsolatban. Kérd6iviink csak zart kérdé-
seket tartalmazott, magyar és szlovak nyelven késziilt. Az els6 részében a valaszadok
demografiai adataira, a munkaltatok legfontosabb jellemzdire kérdeztiink rd. A kovet-
kez6 blokk az étkezési higiéniardl szolt; négy esetet értékeltiink hatfokozata Likert-
skala segitségével, melyek a kovetkezdk:

o aktudlis higiénia,

o aktudlisan elvart higiénia,

o pandémia el6tti higiénia,

o pandémia el6tt elvart higiénia.

Hatfokozatt Likert-skala esetén a vélaszadd kénytelen donteni az inkabb pozitiv
vagy inkabb negativ irany kozott. Az elemzés soran a skalas értékelést nem tekintettitk
metrikusnak, ezért kereszttablas elemzést és Spearman korreldciét szamoltunk.

A harmadik blokk a méasodik részhez hasonléan épiil fel, a tisztalkodasi lehetdségek
higiéniajat vizsgalja. A kérd6iv negyedik része is Likert skalat haszndl, itt informaécid-
kat gytijtottink a munkahelyi félelemrd], fertézési lehetdségekrol és a megakadalyoza-
sukra tett vezetdi eréfeszitésekrdl. Az 6todik rész a szabalykoveté magatartast értékeli,
mig a hatodik blokk a veszélyforrasokat rangsorolja.

Az adatok feldolgozasahoz az IMB SPSS Statistics 26 és a MS Excel programokat
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hasznéltuk. Az adatok atlaganak és megoszlasdnak kiszamitdsan tul kereszttablas vizs-
galatot folytattunk az Osszefiiggések feltarasara (Sajtos-Mitev, 2007). Vizsgalatunk
a téma eddigi feldolgozatlansaga miatt feltard jellegti, kovetkeztetéseink tovabbi kutata-
sok kiindulépontjat képezhetik.

A minta Osszetételére a kovetkezOk jellemzdék. Beosztas szerint vizsgalva az egyes
orszagokbol érkezett valaszokat, megéllapithatd, hogy a szlovakiai megyékbdl szarmazé
mintdban kevés az alsé szintl vezetd. Ugyanakkor az is megfigyelhetd, hogy a beosztott
fizikai dllomany ardnya joval magasabb a szlovakiai megyékb6l szirmazd mintaban. Szlo-
vakidban jellemzéen tobb mezégazdasigban tevékenykedd, illetve személyre iranyuld
szolgaltatast végzo vallalkozas dolgozoi voltak segitségiinkre (3. tabldzat), mig Magyar-
orszagon az ipar és az anyagi jellegli szolgaltatas teriiletén tevékenykedd vallalkozasok
munkavallal6itdl kaptunk inkabb vélaszokat. A mintak életkor szerint is eltérést mutatnak.
Szlovakiaban viszonylag kevés fiatalt sikeriilt megszolitanunk, ott a 35-45 év kozottiek
dominanciaja jellemz6. Magyarorszagon jelentdsen tobb a mintdban a nagyvéllalatnal
dolgozoék aranya, a szlovakiai mintaban pedig nagyobb a kisvallalatnal dolgozok aranya.

3. tdblazat: A minta megoszlasa orszagonként, kategorianként

Table 3 Distribution of the sample by countries and categories

ot 2 B Nem
Kategdria Férfi N6 nyilatkozik
Magyarorszag 38,9% 61,1%
Szlovékia 27,3% 71,9% 0,8%
Kategoria <25¢év 25,1-35év | 351-45¢év | 45,1-55¢év 55 év felett
Eletkor Magyarorszag 15,3% 36,7% 28,0% 16,0% 4,0%
Szlovékia 3,3% 38,0% 38,0% 10,7% 9,9%
- Mezb6gaz- Il\nyag"l S.Z§mely§e Nem t“d"?n
. Kategoria : Ipar jellegti iranyuld besorolni
Fé dasig galtats lgltats ikb
-y szolgéltatds | szolgaltatds | egyikbe sem
kenység Magyarorszag 4,7% 27,3% 19,3% 19,3% 29,3%
Szlovakia 13,2% 17,4% 11,6% 20,7% 37,2%
Kategoria Egyedal <10 16 10-49 £8 50-249f8 | 250 f6 felett
dolgozom
Létsza
clszam Magyarorszag 6,7% 19,3% 20,0% 26,7% 27,3%
Szlovakia 7,4% 23,1% 32,2% 28,1% 9,1%
- A p Kozépve- AI§ObP Beosztott Beosztott Villal-
Kategoria Fels6vezetd . szintli . o .
zetd ,, szellemi fizikai kozo
, vezeto
Beosztas
Magyarorszag 8,7% 20,7% 54,0% 6,0% 8,7% 2,0%
Szlovékia 9,1% 12,4% 7:4% 27,3% 33,1% 10,7%
Forras: Kérd6ives kutatds alapjan sajat szerkesztés
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4.2. AZ EREDMENYEK ISMERTETESE

Magyarorszagon az étkezési higiéniaval kapcsolatos elvarasok a minta adatai alapjan
a pandémia el6tt és alatt is magasabbak voltak, mint a vallalat 4ltal nydjtott szocialis
helyiségek tényleges higiénids koriilményei. Ezen kiviil megfigyelhetd, hogy a COVID-
19 okozta pandémia miatt mind a munkavallaléi elvardsok, mind a munkaadok éltal
nyujtott koriilmények javultak. Teljesen hasonld tendencia érvényesiilt Szlovakidban
is, a kapott eredményeket dsszehasonlitva az elvarasok esetében mutatkozik erdsen
szignifikans kiilonbség. Magyarorszagon magasabbak az elvardsok és a pandémia el6tt
is magasabbak voltak (p<0,001). A tisztalkodasi higiénia esetében az elvardsok és
a valésag, valamint a pandémia el6tti és a harmadik hullam alatti értékek 6sszehason-
litdsa ugyanolyan eredményt adott, mint az étkezési higiénia vizsgalata. A magyar és
szlovak valaszadok szerint viszont nincs eltérés abban, hogy mennyire figyeli jobban
a vezetéség a higiénias szabalyok betartasat a pandémia kezdetétdl fogva (4. tablazat).
Mivel az cellak tobb mint 20%-a 6t f6nél kevesebb valaszadot takar, a szamitasoktdl elte-
kintve csak a minimalis értékeltérést mutatjuk be. Pozitiv vélemény sziiletett, Gsszessé-
gében a valaszadok 83,8%-a szerint névekedett a higiénias szabélyokra val6 odafigyelés.

4. tablazat: Hasonlosagok és kiillonbozdségek a két vizsgalt teriileten

Table 4 Similarities and differences in the two examined areas

A munkahelyi vezet6ség a jarvany ta jobban figyel a higiénias szabalyok betartasara?

Igen Nem valaszolt Nem Total
Lakhely | Magyarorszag 83,3% 1,3% 15,3% 100,0%
Szlovakia 84,3% 15,7% 100,0%
Total 83,8% 0,7% 15,5% 100,0%

A munkahely rendszeresen tesztel?

Igen Nem valaszolt Nem Total
Lakhely | Magyarorszag | 21,3% 78,7% 100,0%
Szlovakia 42,1% 6,6% 51,2% 100,0%
Total 30,6% 3,0% 66,4% 100,0%

Forras: Kérdéives kutatds alapjan sajat szerkesztés

Szlovakia vizsgdlt teriiletein a valaszaddok 42,1%-a, a magyarorszagi teriileteken pedig
21,3%-a nyilatkozott ugy, hogy a munkahelyiik rendszeresen végzett koronavirus tesz-
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teket a pandémia harmadik hullama alatt. Az egyik ismérviink a valaszadok lakohelyé-
nek orszag szerinti elhelyezkedése, a masik ismérv a munkahely éltal végzett koronavi-
rus tesztek végrehajtdsa. Az ismérvek kozotti kapcsolat a kozepesnél valamivel gyengébb
((*=26,977; df=2; p<0,001; Cramer’s V=0,316). A szlovak minta alapjan a harmadik
hullam idején nagyobb volt azok aranya, akik nagyon féltek a fert6zéstdl. Az el6z6 ered-
ményhez hasonlé értékeket kaptunk, az ismérvek kozotti kapcesolat a kozepesnél jelentd-
sen gyengébb (y*=12,529; df=5; p=0,028; Cramer’s V=0,215). Nem talaltunk szignifikans
kiilonbséget az orszagok kozott abbdl a szempontbdl, hogy mennyire tesz meg mindent
a vezetés a fert6zés megel6zése érdekében (5. tdblazat). Megallapithatjuk, hogy a megkér-
dezett munkavallalok a vezetSk intézkedéseivel elégedettek vagy nagyon elégedettek.

5. tablazat: Munkavillalok félelme a koronavirus fertézés kovetkezményeitsl

Table 5 Employee fear of the consequences of coronavirus infection

Allandé lakéhely 1 ngjl;;lén 2 3 4 5 6 nfa;%yon Osszesen
Magyarorszag 10,0 11,3 | 32,0 | 26,7 | 10,7 9,3 100,0
Szlovakia 11,6 4,1 | 21,5 | 28,9 | 157 18,2 100,0
Osszesen 10,7 8,1 | 27,3 | 27,7 | 12,9 13,3 100,0

Forras: Kérdéives kutatds alapjan sajat szerkesztés

Mindkét vizsgalt orszag mintajandl azt tapasztaltuk, hogy a legnagyobb veszély-
forrasnak a kialakult helyzet miatti elégedetlenség hatdsara bekovetkezé figyelmet-
lenséget tartjak. Ezt koveti mindkét esetben a kollégak viselkedése, illetve a vezetés
odafigyelésének hidnya. A sorban az utols6 veszélyforras maga a munkatevékenység.
A magyarorszagi vélaszaddink szignifikdnsan veszélyesebbnek tartjak a vezetés odafi-
gyelésének hidnyat (p=0,007) és a kollégak viselkedését (p=0,004). A GySr-Moson-
Sopron megyei minta esetében magasabb azoknak az aradnya, akik egyaltalan nem,
vagy nem mindig tartjdk be a szabalyokat. A Nyitra megyei minta esetében joval
magasabb azoknak az ardnya, akik betartjak a szabalyokat és nem hagyjdk sz6 nélkiil
a kollégak szabalyszegését (6. tablazat).

Kozel azonos az érték a ,,betartom a szabélyokat, de a kollégak szabalyszegését elné-
zem” kijelentés esetében. A két minta szignifikansan eltér, az ismérvek kozotti kapcsolat
kozepesnél joval gyengébb (*=8,182; df=3; p=0,042; Cramer’s V=0,174). Mivel a cellak
25%-a kevesebb vélaszaddra vonatkozik, mint 5 6, ezért az els6 két oszlop Gsszevonasa-
val is ellendriztiik az eltérést, és igy is valdsnak talaltuk.
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6. tablazat Higiénids szabalyok betartasanak mértéke

Table 6 Extent of compliance with hygiene rules

g Betartom a szaba- | Betartom a szabalyo-
< . Nem Nem mindig a 2
Allando lyokat, de a kollé- | kat, és nem hagyom |
7 tartom be tartom be a . . 4 T s Osszesen
lakohely ; ; gdk szabdlyszegé- | sz6 nélkiil a kollégdk
a szabalyokat. | szabdlyokat. ; p : ‘e
sét elnézem. szabalyszegését.
Magyarorszag 0,7 21,3 43,3 34,7 100,0
Szlovakia 9,9 44,6 45,5 100,0
Osszesen 0,4 16,2 43,9 39,5 100,0

Forras: Kérd6ives kutatds alapjan sajat szerkesztés

4.3. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az elsé kutatdsi kérdésiink arra iranyult, hogy milyen higiéniai elvarasokat tdmasz-
tanak az alkalmazottak éltalanossagban, illetve a pandémia idején munkaadojuk
felé. Az elvardsok mindkét orszagbeli minta esetében magasabbak, mint a ténylege-
sen biztositott kériilmények. A masodik kutatasi kérdés azt vizsgélta, hogy mennyire
szabalykovetSek, mennyire mitkddnek kozre az alkalmazottak a virus terjedésének
megakadalyozasaban. A szlovakiai minta alapjan nagyfoku szabalykovetést és a szaba-
lyok betartasat tapasztaltuk, Magyarorszagon ezzel szemben az eredmények alapjan
kisebb mértékii a szabalykovetés.

A harmadik kutatasi kérdésiink arra vonatkozott, hogy melyek a munkahelyi fert6zé-
sek okai. Ezek az okok a véd8eszkozok, a tavolsagtartas vagy a higiénia hidnya. Azonban
léteznek uigynevezett hattérokok is, melyek a higiénids szabdlyok megszegését, és ezaltal
a fert6zés terjedését elémozditjak. Mi a hattérindokokat vizsgéltuk a dolgozoi vélemé-
nyek alapjan. A veszélyforrasok sorrendje a magyarorszagi és a szlovakiai minta eseté-
ben a Likert-skaldn a legnagyobb elfogadottsdgot jelenté hatos értékek szambavétele
alapjan a kovetkez6: 1. figyelmetlenség, 2. kollégak viselkedése, 3. vezetés, odafigyelés
hianya, 4. munkatevékenység.

A kutatasi kérdésekre kapott valaszok alapjan az alabbi kovetkeztetéseket fogalmaz-
zuk meg:

o A munkaaddknak nagyobb figyelmet kell forditaniuk az étkezési és a tisztdlkodasi
higiénia megfeleld szinvonalanak biztositasara. Ez motivacios tényez6ként is funk-
ciondlhat.

A szabélykovetés jutalmazdsaval vagy a hibdk szankcionalasaval nagyobb fegyelmet
lehet elérni, kiilénosen a vizsgalt magyarorszagi teriileteken.

« A figyelmetlenség elkeriilésére sziikséges technikakat kell kidolgozni. Ide tartozik
a vizualis tdjékoztatas, a szobeli figyelmeztetés.
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5. 0SSZEGZES

A tanulmanyban célul tiiztiik ki azon szervezetek vizsgalatat, ahol a virushelyzet idején
a munkavégzés jellegébdl fakadoan sziikség volt az alkalmazottak személyes jelenlétére.
Az elemzés kiterjedt a pandémia el6tti és a harmadik fazisban jellemz6 higiénias és egész-
ségiigyi intézkedésekre és azok munkavallaléi megitélésére. Az egészség védelmét szem
el6tt tarto eldirasok nem csupan az emberi életek védelmét szolgaltak, hanem biztositot-
tak a szervezetek folyamatos mikodését is. Az intézkedések megfelel6sége és a szerve-
zeti kulttirahoz val¢ illeszkedése befolyasolja a jovébeni munkakapcsolatokat, ezen kiviil
iranymutatast adhat egy hasonlé jarvanyhelyzet kezeléséhez. A multban atvészelt jarva-
nyok mindegyike segitségére volt az emberiségnek a kiizdelem eszkoztaranak bévitéséhez.
Napjainkban a jarvanykezelés sikeressége az egyénektdl, a vallalatoktdl, a kormanyzat-
tol és a médiumok altal kozvetitett informacioktdl fiigg. Megdllapithat6, hogy a vallalat
szervezeti egységei kozill a human eréforras menedzsment egyre nagyobb szerepet kap
a sziitkséges vallalati higiénia biztositdsaban, a védekezd intézkedések kidolgozasaban.

A munkavégzési formdk alkalmazotti igényeknek és az aktualis veszélyhelyzetnek
megfeleld szabalyozasa is részint az el6bb emlitett szervezeti egység feladatkoréhez tarto-
zik. A szakirodalom éttekintése utan vizsgalatunk modszertanat vazoltuk fel. A kérdéives
kutatds Eszak-Nyugat-Magyarorszdgon és Szlovékia déli részén zajlott. 150 f6 magyaror-
szagi és 121 f6 szlovakiai munkavallal6tol kaptunk kiértékelhetd vélaszokat. Az eredmé-
nyeket megvizsgalva jelentds kiilonbségek tapasztalhaték a munkavallalok szabalykove-
tésében. A vizsgalt szlovakiai teriileteken a fegyelem magasabb szintjét tapasztaltuk, mint
a magyarorszagi mintdban. A beosztottak az étkezési és tisztalkoddsi higiénia tertiletén
magas elvardsokat timasztanak munkaltatojuk felé. Az elvarasok jelentdsen meghaladjak
a munkaadok 4ltal biztositott szintet. A korlatoz és tavolsagtart6 intézkedések betartasat
leginkabb a figyelmetlenség gatolja. A tanulmany eredményei hasznalhatéak a vallalatve-
zetés szamara, felhivjak a figyelmet az asszertiv és nyilt kommunikacié, az informdci6at-
adds és a bizalmon alapul6 szervezeti kultira fontossagara.

Minden korlat egyben esély is a kutatds folytatasara. Az elemzést Magyarorsza-
gon és Szlovakiaban végeztiik, de érdemes lenne a nemzetkozi kutatasokat folytatni és
a Hofstede-féle (1980) kulturélis dimenzi6kat is figyelembe venni. A vizsgalat soran
vezetd beosztasban és alacsonyabb pozicidban tevékenykedé munkavallalok vélemé-
nyét kérdeztiik, de lehetdség van a tulajdonosok nézeteinek megismerésére és az ossze-
mérésre is. A harmadik hullam idején zajlott a kutatdsunk és néhany kérdésben a virus
el6tti id6krél is kérdeztiink a vélaszadoktol. Célszert lenne a teljes iddszakot ativeld
tanulmanyt késziteni a megel8z6, a jarvany kozbeni, és a pandémia elmultaval beall6
helyzet valtozasainak kovetésére. Ezéltal ellendrizhetd lenne, hogy a munkaaddk hajlan-
dbak-e az étkezé és tisztalkodo helyiségek higiénikusabba tételére, illetve az is kimutat-
haté ily médon, hogy a szabalykovetés terén tortént-e elérelépés.

TER GAZDASAG EMBER, 2022/2, 10, 53-67 65



IRODALOMJEGYZEK

Bocskei E.-Kis V. (2020) The Effects of the Pandemic on the Companies with Special Regard
of the Digitization. In: Kovacs T.-Sz6ka K. (szerk.): XIV. Soproni Pénziigyi Napok, Konferencia-
kotet. A Soproni Felséoktatasért Alapitvany, Soproni Egyetem, Sopron. 16-21.

Cirrincione, L.-Plescia, F.-Ledda, C.-Rapisarda, V.-Martorana, D.-Moldovan, R. E.-
Theodoridou, K.—Cannizzaro, E. (2020) COVID-19 Pandemic: Prevention and Protection
Measures to Be Adopted at the Workplace. Sustainability, 12, 9, 3603.

Diamond J. (2019) Hdboruk, jdrvinyok, technikdk. A tdrsadalmak fatumai. Akkord Kiadé,
Budapest.

Diamond J. (2020) Ziirzavar - Hogyan kezelik a nemzetek a vdlsdgot és a viltozdst. Akkord
Zenei Kiado, Budapest.

Eisenstein, Ch. (2021) Climate - A new story. Edesviz Kiadé, Budapest.

Ferguson, N. (2011) Civilizdcié. Scolar Kiad6, Budapest.

Gates, B. (2021). Hogyan keriiljiik el a klimakatasztrifat? - Lehetdségeink a megolddst jelentd
dgttoréshez. Libri Kiadd, Budapest.

Forrai J.-Barcs I. (2018) (szerk.) Népegészségtan 1. Semmelweis Egyetem, Budapest.

Hale, T.-Angrist, N. -Goldszmidt, R.-Kira, B.-Petherick, A.-Phillips, T.-Webster, S.-
Cameron-Blake, E.-Hallas, L.-Majumdar, S.-Tatlow, H. (2021) A global panel database
of pandemic policies (Oxford COVID-19 Government Response Tracker). Nature Human
Behaviour, 5, 4, pp. 529-538. https://doi.org/10.1038/s41562-021-01079-8

Haug, N.-Geyrhofer, L. -Londei, A.-Dervic, E. -Desvars-Larrive, A. -Loreto, V. -Pinior, B.

~Thurner, S.-Klimek, P. (2020) Ranking the effectiveness of worldwide COVID-19 government
interventions. Nature Human Behaviour, 4, 12, pp. 1303-1312. https://doi.org/lO.1038/541562-
020-01009-0

Hofstede, G. (1980) Culture’s Consequences, Comparing Values, Behaviors, Institutions and
Organizations Accross Nations. Sage Publications, Thousand Oaks.

Karoliny M.-Po6r J. (2017). Emberi eréforrds menedzsment kézikonyv. Wolters Kluwer
Kiad6, Budapest.

Kémiives Zs.-Berke Sz. (2021) Munkaer6-megtartas a hazai KKV szektorban Somogy
megyében. Régidkutatds Szemle, 6, 1, 66-77. https://doi.org/10.30716/RSZ/21/1/6

Kurucz A. (2018) Az ipar 4.0 hatdsa a vezet6i viselkedésre. In: Dinya L.-Baranyi, A. (szerk.):
XVI. Nemzetkozi Tudomdnyos Napok: ,Fenntarthatosdgi kihivdsok és vdlaszok” - A Tudomd-
nyos Napok Publikdciéi. EKE Liceum Kiadd, Gyongyos. 1095-1101.

Kurucz A.-Kovdcs E. (2019) Az innovacié kockazatai és akadalyai a negyedik ipari forrada-
lomban. In: Készegi L. R. (szerk.): III. Gazddlkodds és Menedzsment Tudomdnyos Konferencia:
Versenyképesség és innovdcio. Kecskemét. 174-178.

Marcoux, T.-Galeano, K.-Galeano, R.-DiCicco, K.-Rubaye, H.-Mead, E.-Agarwal, N.-
Galeano, A. (2021) A public online resource to track COVID-19 misinfodemic. Social Network
Analysis and Mining, 11, 1, 45. https://doi.org/10.1007/s13278-021-00748-w

Mende B. G. (2012). A pestisjarvanyok nyomdban. Korunk, 2, 43-48.

Opriessnig, T.-Mattei, A. A.-Karuppannan, A. K.-Halbur, P. G. (2021) Future perspectives
on swine viral vaccines: where are we headed? Porcine Health Management, 7, 1, https://doi.
org/10.1186/540813-020-00179-7

Poor J.-Dajnoki K.-Pat6é G. Sz. B.-Szab¢ Sz. (2021a) Koronavirus-vilsdg: Elsé és mdsodik
fézis - Kihivdsok és HR-vdlaszok. Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem, G6dollé.

66 TER GAZDASAG EMBER, 2022/2, 10, 53-67



Poor J.-Balogh G.-Dajnoki K.-Karoliny M.-Kémtives Zs.-Paté G. Sz. B.-Szabo Sz. (2021b)
Koronavirus-vdlsdg: Harmadik fazis - Kihivdsok és HR-vdlaszok. Magyar Agrar- és Elettudo-
manyi Egyetem, G6doll6.

Poor J.-Mddosné Sz. Sz.~Jenei Sz.-Dajnoki K.-Jarjabka A.-Szabé K.~Paté G. Sz. B. (2021c)
The Effects of the Pandemic on Hungarian Public and Private Organizations, Similarities and
Differences. Conference presetation. Cluj-Napoca, Romania, MCCS Conference, 4-5 June.

Romsics I. (2017) Magyarorszdg torténete. Kossuth Kiad6, Budapest.

Sajtos L.-Mitev A. (2007) SPSS kutatdsi és adatelemzési kézikonyv. Alinea Kiado, Budapest.

Song, C.-Lee, J. (2015) Citizens’ Use of Social Media in Government, Perceived Transparency,
and Trust in Government. Public Performance & Management Review, 39, 2, pp. 430-453.
https://doi.org/10.1080/15309576.2015.1108798

Turner, J. G. (2018) Cross-sections The Oxford History of the Novel in English: Volume I: Prose
Fiction in English from the Origins of Print to 1750. Oxford Scholarship Online. https://doi.
0rg/10.1093/0s0/9780199580033.003.0005

INTERNETES FORRASOK:

Bodok G. (2021/12/12) Az 1918-19-es spanyolndthajdrviny Magyarorszdgon. https://ujszo.
com/szalon/az-1918-19-es-spanyolnathajarvany- Letoltve: 2022. 01. 10.

EY Study (2021) Multidisciplinary professional services organization EY Study: More than
half of employees globally would quit their jobs if not provided post-pandemic flexibility. https://
www.ey.com/en_ro/news/2021/05/ey-study--more-than-half-of-employees-globally-would-
quit-their- Let6ltve: 2021. 07. 15.

KSH (2020) Felértékeldditt a tavmunka a Covidl9 drnyékdban. https://www.ksh.hu/docs/
hun/xftp/idoszaki/koronavirus-tavmunka/index.html Letoltve: 2021. 07. 17.

Perger J. —-Péterfi Cs. —~Ardelean A. (2020/08/11) A kényszerpihend helyett tilérdk. Avagy
a Covid nyertesei. PWC, Budapest. https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/
Kenyszerpiheno_helyett_tulorak_avagy kik_a_COVID-19_nyertesei.pdf Letoltve: 2022. 01. 15.

Pénzcentrum (2020) Vannak olyan vdllalatok, amelyek fejlédnek a jarviny alatt? Mutatjuk,
hol lesz novekedés. https://www.penzcentrum.hu/egeszseg/20200505/vannak-olyan-vallalatok-
amelyek-fejlodnek-a-jarvany-alatt-mutatjuk-hol-lesz-novekedes-1094692. Letoltve: 2022. 01. 30.

The World Bank (2021) GDP (current US$) - European Union, Sweden. https://data.
worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=EU-SE Letéltve: 2022. 02. 03.

TER GAZDASAG EMBER, 2022/2, 10, 53-67 67


https://ujszo.com/szalon/az-1918-19-es-spanyolnathajarvany-
https://ujszo.com/szalon/az-1918-19-es-spanyolnathajarvany-
https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/Kenyszerpiheno_helyett_tulorak_avagy_kik_a_COVID-19_nyertesei.pdf
https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/Kenyszerpiheno_helyett_tulorak_avagy_kik_a_COVID-19_nyertesei.pdf
https://www.penzcentrum.hu/egeszseg/20200505/vannak-olyan-vallalatok-amelyek-fejlodnek-a-jarvany-alatt-mutatjuk-hol-lesz-novekedes-1094692
https://www.penzcentrum.hu/egeszseg/20200505/vannak-olyan-vallalatok-amelyek-fejlodnek-a-jarvany-alatt-mutatjuk-hol-lesz-novekedes-1094692

	_Hlk106630905
	_GoBack
	_Hlk103365078
	_GoBack
	_Hlk98351485
	_MON_1687241578
	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk88996235
	_Hlk95563809
	_Hlk89438482
	_GoBack



