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Egy elhallgatott tuddstranszfer: adalékok
a Szovjetunio els@ 6téves tervének torténetéhez

A Covered Up Knowledge Transfer: Some New
Aspects on the History of the First Five-Year Plan
of the Soviet Union

Az orosz forradalmi lendiilet és az amerikai gyakorlatiassdg
kombindcidja a leninizmus lényege.” (Sztalin, 1924)

Absztrakt

A szovjet elsg Otéves terv iparositdsdnak eddig ismert torténete két, mostandban megje-
lent irds alapjdn 4j megvildgitdsba kertilt. A tanulmdnyban ezen tjabban megismerhetd
torténelmi tények és események osszefoglaldsdra keriil sor. Ezek teljesen dj kontex-
tusba helyezik a kor eseményeit, jobban érthetévé vélik sok, eddig kissé paradoxnak
ting jelenség a szovjet ipart illetGen. Az elsG 6téves terv ezek alapjdn joggal és alappal
tekinthet6 a XX. szdzad egyik legnagyobb méret( sikeres tuddstranszferének. Az ilyen
modon lassan tisztulé torténelmi kép maodfelett meglepd moédon vélik az Gj ismeretek
tiikrében ,,szokvdnyossd”. Egyértelmiien megdllapithatd, hogy - kiilondsen az intézmé-
nyi kozgazdasdgtan tuddstranszferrél szolé elképzelései - ebben az esetben is helytdl-
l6nak bizonyulnak. A torténet sztdlini interpretdciéja, hogy tudniillik a dolgozdk lelke-
sedésének, a part vezet§ szerepének és a szovjet rendszer fels6bbrendtiségének lett
volna koszonhetd az els§ Otéves terv sikere, nem igazdn dllja meg a helyét. A kiilfoldi,
els§sorban amerikai részvétel a szovjet iparositdsban valamilyen szinten eddig is ismert
volt, azonban ennek mértéke és jelentdsége a legutébbi id6kig meglehet6sen homdlyban
maradt. Az Uj - elsGsorban orosz forrdsokra is immadr tdmaszkodé - ismeretek alapjdn
nem tulzé azt 4llitani, hogy ez a részvétel kolosszdlis méret(i volt, és alapvetSen hatd-
rozta meg a Szovjetunié XX. szdzadi torténelmét.
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Abstract

The hitherto known history of the industrialization of the Soviet first five-year plan was
shed new light on the basis of two recent studies. The study summarizes these more recent
historical facts and events. These shed new light on the events of the age, making many
of the phenomena that seemed somewhat paradoxical about Soviet industry better under-
stood. Based on these, the first five-year plan can be considered rightfully as one of the
largest successful knowledge transfers of the 20th century. The historical picture, which is
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slowly clearing in this way, becomes surprisingly “ordinary” in the light of this new knowl-
edge. It is very clear that the ideas of institutional economics on knowledge transfer prove
to be valid in this case as well. The Stalinist interpretation of the story is that the success of
the first five-year plan, due to the enthusiasm of the workers, the leadership of the party
and the superiority of the Soviet system, would not really stand out. Foreign participation,
primarily the involvement of the United States, in Soviet industrialization has been known to
some extent so far, but the real size of it has remained rather obscure until recently. Based on
the new knowledge, it is not an exaggeration to say that this participation was of a colossal
scale and fundamentally determined the twentieth century history of the Soviet Union.

Keywords: industrialisation, knowledge-transfer, innovation and institutions

BEVEZETES

A kiilénb6z6 id&szakokban a névekedéshez az 1j technolégidkban és szervezeti
formdkban val¢ tdrsadalmi jartassag sziikséges, melyet nem lehet valamely intéz-
mények mtikodésének automatikus melléktermékeként tekinteni, ezt kollekti-
ven Kkell elsajatitani. A jelent&sebb technoldgiai Gjitdsok mindig is egyiitt jartak
a gazdasdgi szervezeti formdk nagyobb valtozdsaval. Tehdt, egy orszdg novekedési
képessége nagyban fiigg attél, hogy gazdasdgi és politikai rendszere mennyire
képes ezekhez a valtoztatdsokhoz illeszkedni (Nagyhdzi, 2014). A szovjet els6
Otéves terv épp ilyen, nagyléptékd tuddstranszfer torténete.

A tanulmany ennek a tuddstranszfernek az intézményesiilését, méretét és
jelentGségét igyekszik megvildgitani elsddlegesen az intézményi kozgazdasdgtan
elméleti kereteire tdmaszkodva. A tanulmdny a szovjet iparositassal kapcsolato-
san megjelent Gjabb publikdciok 4ttekintésével kivdnja bemutatni annak eddig
kevéssé ismert aspektusait.

1. TECHNOLOGIA TRANSZFER ES INTEZMENYEK

Az intézményi kdzgazdasagtan egyik legutébbi gazdasdgtorténeti dttekintésében
North, Wallis és Weingast (2009) két alapvet6 tarsadalmi rendszertipust kiilon-
boztet meg: a nyitott és a korldtozd rendszereket. Nemzetkozi statisztikai 0ssze-
hasonlitdsok alapjan a nyitott rendszereket jellemz§ tulajdonsdgok:
1. politikai és gazdasagi fejl6dés
. a gazdasagban ritkdbban tapasztalhaté csokkend teljesitmény
. gazdag és €14 civil tarsadalmak
. nagyobb méret(i és jobban decentralizdlt kormanyzat
. szertedgazo, személytelen tdrsadalmi kapcsolatok, melyeknek része a jogdl-
lamisdg (rule of law), biztos magdntulajdon, egyenlGség és méltdnyossdg
minden tekintetben, egyforma bdndsméd mindenkinek.
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A szerz6k szerint a hozzaférést (a tdrsadalmi javakhoz valé hozzéférést és éltala-

ban a részvételt) korldtozoé rendszerek ezzel szemben azok, ahol (Nagyhdzi, 2014):
1. a gazdasagok lassan novekednek és sokkoknak kitettek,

. apolitikai rendszerek nélkiilozik a kormdnyzottak 4ltaldban vett egyetértését,

. a tarsadalmi szervezetek relative alacsony szdmuak,

. kisebbek és centralizaltak a korméanyzatok,

. tilnyomorészt a személyes kapcsolatokon alapuld tdrsadalmi kapcsolatok,
melyek magukban foglaljdk a privilégiumokat, a tarsadalmi hierarchidkat,
ahol a torvényeket szelektiv és egyenl6tlen (jdradékvadédszat) médon tartat-
jak be, bizonytalanok a tulajdonjogok, és annak az 4thaté érzése uralkodik,
hogy nem minden ember teremtetett vagy tekintett egyenlének.
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Nézetiik szerint a kétféle tipus kozti, napjainkban tapasztalhaté gazdaségi
novekedésbeli eltérés (a nyitott tdrsadalmak kisebb és ritkabb, mig a korldtozo
tdrsadalmak gyakoribb és mélyebb gazdasagi visszaeséseken mennek keresztiil)
annak a képességbeli kiilénbségnek tulajdonithatd, ahogyan ezek a tdrsadalmak
képesek a valtozdsokra reagélni (Nagyhdézi, 2014, 92-93).

Acemoglu és Robinson (2013) az intézményrendszer fontossdgat hangsu-
lyozzak a tarsadalmak hosszabb tavi sikerességében. Ertelmezésiikben azok
az dllamok, amelyekben kizsdkmadanyolé (elitcsoportok altal uralt, az eréforrdso-
kat kisajatitd) intézményrendszer mkodik, szegények, egyes esetekben 0ssze
is omlanak. Azokban az orszdgokban azonban, ahol a kizsdkmdnyol6 intézmé-
nyeket fel tudtdk valtani a plurdlis politikai berendezkedésen alapuldé befogadé
intézményekkel, ott j6lét és fejlédés van.

A korldtoz6/kizsdkményol6 tdrsadalmak id6rél idére igyekeznek tobb-keve-
sebb sikerrel ,felzarkézni”, technolégiai-gazdasdgi lemaraddsukat technolégiai és
tudastranszferrel behozni. Ez a tudéstranszfer azonban csak akkor lehet sikeres
hosszabb tdvon, ha az adott tdrsadalom intézményrendszerének alapvetd tulaj-
donségai is megvaltoznak, azaz a kizsdkmdnyold, korldtoz6 intézmények befo-
gadd, nyitott intézményekké alakulnak at. Ha ez elmarad, akkor abban az esetben -
az id&leges sikerek ellenére - majd késébb ismét sziikségessé vélik a ,felzarkézés”.

A fejlett technolégidk importjdnak problémadira példa a japan Kamaishi acél-
gydr esete a Meiji korszak elején, amikor az Anglidbdl importdlt acélmd a soro-
zatos gondok miatt ledlldsra kényszertilt, mivel nem sikeriilt helyben megoldani
az lizemeltetés problémadit. Kis idével késébb ugyanez jatszédott le egy Németor-
sz4dgbdl importélt acélmtivel is. A korszak végére keriilt csak a japan helyi tudds
olyan helyzetbe, hogy immadr sikeresen tudott importélt technoldégidkat alkal-
mazni. Hasonlé eset tortént a koreai Hyundai hajégyédrdban is, amikor egy skot
hajégyar technoldgidjat megvették, de azt nem tudtdk a gyakorlatban alkalmazni.
Csak azutan valt képessé a cég a vildg egyik vezetd hajogyartdjava fejlédni, miutdn
mar komoly 6sszegeket fektetett be a cégen beliil a tervezésbe és a kutatdsokba.
A megvdsarolt technolégidknak a helyi viszonyokhoz valé alkalmazdsa elenged-
hetetlen, ami, aztdn ha sikeres, elvezethet a technolégia hazai elterjedéséhez
(Hausmann-Rodrik, 2003 alapjan Nagyhdzi, 2014, 108).
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2. A SZOVJET ELSO OTEVES TERV PARADOXONA

A Szovjetunié elsd Otéves terve (1928-1933) a XX. szdzadi torténelem egyik
meghatdroz¢ iparfejlesztési programja, ami mind méretében, mind pedig haté-
saiban globdlis jelentdségl. Egy tilnyomorészt agrdar orszdg hihetetleniil rovid
id¢ alatt ipari nagyhatalomma valt. A torténet a tankonyvekben réviden 0sszefog-
lalva a kovetkezd: Az 1920-as évek végén Sztdlin utasitdsdra szigoru tervgazdal-
kodast vezettek be a Szovjetunidban. A maganvéllalkozdsok nem miikodhettek
tovabb. Otéves tervekben jel6lték ki azokat a célokat, amelyeket egy-egy ipardgon
beliil el kellett érni. A tervgazddlkodds sordn az iparfejlesztés elényt élvezett
a fogyasztdssal szemben. Els§sorban a nehézipart és a gépgyartast fejlesztették,
vizer6miveket, vasttvonalakat épitettek. A gépeket és berendezéseket sokszor
kilfoldrsl hozattdk, mert ezeket a szovjet ipar nem tudta el@allitani. Ezekért
az eszkozokért tdlnyomorészt élelmiszerrel fizettek. Az ezzel parhuzamosan
zajlo kollektivizdlds, a fokozéddé gabonaexporttal egyiitt borzalmas kdvetkezmé-
nyekkel jart (https://www.britannica.com/event/Holodomor) Az elsG 6téves terv
ugyanakkor az iparositds szempontjabél példédtlanul sikeres. Szinte a semmibdl
jon létre egy 6ridsi nehézipar, gépipar, vegyipar és jarmiigydartas.

,Ebben az 1928-1932-es id6szakban hatalmas ipari kdzpontok jelentek meg
azokon a teriileteken, amelyek kordbban nagyon elszigetelddtek. Ezek a gydrak
nemcsak hdborus termelésre késziiltek, hanem traktorok gyartdsdra is, hogy megfe-
leljenek a gépesitett mez&gazdasag igényeinek. A sztdlingrddi traktorgydrat nyugati
szdvetségesek segitségével épitették, és Oroszorszag, Belorusszia és Ukrajna gyors
iparosodasdban fontos szerepet jitszott. Ezek kozé az elkiilonitett teriiletek kozé
tartoztak Magnyitogorszk, Dnyeper és Nyizsnyij Novgorod. Magnyitogorszk, Orosz-
orszag gyors iparosodott teriileteinek legnagyobbja. A szovjet torténelem ezen
korszakdban a nehéziparnak 350%-os termelésnovekedést kellett volna tapasztal-
nia. A Szovjetunio 6ridsi eredményeket ért el az elsé 6téves terv sordn, amely végiil
Otven szdzalékos novekedést eredményezett az ipari termelésben.” (https://www.
britannica.com/topic/First-Five-Year-Plan-Soviet-economics)

Sztdlin 1933 janudrjdban hdrom tényezdére vezette vissza ennek sikerét:
a dolgozok lelkesedésére, a part vezetd szerepére, és nem utolso sorban a szovjet
rendszer fels6bbrendtiségére (Sztalin, 1951 - idézi Melnikova-Raich, 2011. 20).
A fent idézettek szerint is a gépek és berendezések ,sokszor kiilfoldr6l” szar-
maztak. A szovjet torténetirds az elsé 6téves terv sikerét egyértelmtien az idézett
sztélini intenciék mentén értelmezte. Azon nagyobb ipari létesitmények, amelyek
ez id6 alatt jottek létre, teljesen dtrendezték a Szovjetunié gazdasagfoldrajzat.
Ekkor 1étesiil tobbek kozott a sztdlingrddi, a harkovi és a cseljabinszki traktor-
gydr, a gorkiji autégyar (GAZ), a magnyitogorszki acélmd és a dnyeperi vizer6md
is. Elindul az orszdg villamositdsa, a GOELRO terv megvaldsitdsa. A semmibdl
jonnek létre 4j ipari korzetek az Urdlban és azon til, amelyek a korabeli legfejlet-
tebb technoldgidkat alkalmaztdk. Az ebben az id6szakban létrejott nehézipar lesz
az a bazis, amelyen a Szovjetunié mésodik vildghdborus sikerei alapulnak.

94 TER GAZDASAG EMBER, 2021/2, 9, 91-103



Valéban pusztdn lelkesedés, pdrtirdnyitds és tervgazdasdg volt az a hdrom
tényezd, amin ez a siker alapult? Ha valéban ez tortént volna, akkor a szovjet
iparositds lenne a vildgtorténelem elsé és mindezidaig egyetlen olyan moderniza-
ciés programja, ami tudds (know-how) import nélkiil, pusztdn technolégia impor-
ton (gépek, berendezések) alapult. Az orszdg 1920-as évek végi fejlettségét és
képességeit tekintve ez nyilvdnval6 képtelenség, annak ellenére is, hogy példdul
a Meiji id6szak Japdnjaban lezajlott - kiterjedt és sokrét(i tuddstranszferen alapuld
- sikeres modernizdciés program nyilvdnvaléan alacsonyabb technolégiai szintrél
indult. Az eredményes modernizdciés programok mindegyike magdban foglal
er6teljes tuddstranszfert is. Ehhez képest tulajdonképpen mésodlagos jelentségii
atechnoldgia transzfer szinte minden esetben. A Szovjetunié esetében sem tortént
ez mdasként, azonban a tuddstranszfer forrdsa és kiilondsen annak mértéke nem
tartozott a torténelem kozismert és j6l dokumentélt tényei kozé, sokkal inkdbb
az eltagadott és eltitkolt kategdridba sorolhatjuk egészen a legutébbi idgkig.

3. A SZOVJET IPAR ELTITKOLT TORTENETE

A Szovjetuniénak nytjtott amerikai tudds és technoldgia transzfer mar ugyan
kordbban is elGkertilt, ez azonban dontGen amerikai forrdsokra timaszkodva nem
tudta val6s méretében és jelentGségében bemutatni ezt a folyamatot. A téma els6
jelentds 0sszefoglaldsa Anthony C. Sutton 1973-ban megjelent kotete ,,Nemzeti
ongyilkossdg: katonai segély a Szovjetuniénak” cimmel jelent meg. A szerzd
az amerikai szovjet technolégia transzfert tdgabb horizonton vizsgdlta meg és
egészen a hetvenes évek elejével bezdrdlag elemezte. ElsGsorban a katonai tech-
nolégidkra koncentrdlt, ugyanakkor a targyalt id6szak (az elsé 6téves terv) vonat-
kozédsaban is érdekes informdcidk sorat tarta fel. Altaldnos megéllapitdsa, hogy
a szovjet hadiipari komplexum majdnem teljes mértékben amerikai technolégia-
transzfer eredményeképpen jott 1étre.

2010-ben és 2011-ben jelent meg a , The Journal of the Society for Industrial
Archeology” foly6iratban Sonia Melnikova-Raich nagy visszhangot kivalté két
részes esszéje a szovjet iparositds eddig nem kell§en kozismert aspektusairél. E
két cikkben mar hozzaférhet§ orosz forrdsok alapjén is végre képet kaphattunk
az els6 Otéves terv és a szinte teljes szovjet ipar 1étrejéttében jatszott amerikai
szerep jelent§ségérdl.

A szovjet iparositds eddig nem ismert torténete 1927-ben kezdddik
(Melnikova-Raich, 2011), amikor az AMTORG kereskedelmi tdrsasdg élére, New
Yorkba megérkezik Saul Grigorjevics Bron, a szovjet Kereskedelmi Népbiztossag
kordbbi vezet§ beosztasu tisztvisel§je. Az AMTORG két kordbbi cégbdl alakult
1924-ben, és feladata a szovjet-amerikai kereskedelem lebonyolitdsa, tulajdo-
nosa pedig a Kereskedelmi Népbiztossag volt. Bron 1887-ben Odesszéban sziile-
tett. Kijevben, Németorszdgban, Franciaorszdgban és Svdjcban (Ziirichi Egye-
tem) tanult, ahol gabonakereskedelemrdl irott doktori értekezését is megvédte.
Tanulményai folytdn németiil, francidul és angolul is j6l beszélt. Azon kevesek
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kozé tartozott, akiket nem szdmftiztek az orszdgbd6l, vagy éppen Szibéridba Lenin
1922-23-as értelmiség ellenes kampdnya keretében (Melnikova-Raich, 2011.). Mar
ekkor zajlott az elsd Otéves terv eldkészitése, és madr tul voltak egy traktorgyar
(Sztalingrdd) felépitését célzo, 1925-26-0s sikertelen tdrgyaldssorozaton a Ford-
dal. Ezen tul azt is realizélta a szovjet vezet6ség, hogy minden erdfeszités és terv
ellenére sajat tuddsbazisukra és meglévd kapacitdsaikra nem tdmaszkodhatnak.
Ebbdl kdvetkezen - és a tervgazdasdg logikdjdra igen jellemzden - a tuddsimport
intézményesitése mellett dontottek. Ebben volt kulcsszerepe az AMTORG cégnek.
1928-ban Albert Khan cégét egy szovjet delegdcid keresi fel, és ezt kovetGen
Saul G. Bron targyaldsra invitalja, ahol két szerz&dést ajanl fel: az egyik egy trak-
torgydr teljes megtervezésére mintegy 4 millié dolldrért, mig a mésik szerz&dés
tovabbi ipari 1étesitmények megtervezésére vonatkozott - elképeszt§ Osszeg-
ben - 2 millidrd dolldrért. Ez az 0sszeg 2012-es drakon mintegy 250 millidrd
dollart jelent (Melnikova-Raich, 2010, 62). Hosszas hezitdlds és megbeszélések
utdn 1929. mdajus 8-dn aldirjdk a felek a sztdlingrddi traktorgydr megépitésére
vonatkoz6 szerzddést, ami az épiiletterveken kiviil a teljes kapcsolédé infra-
struktura terveit is magédban foglalta Ezen kiviil Khan cége vallalta, hogy ameri-
kai épit6anyagok, gépek, felszerelések beszerzésében, azok beiizemelésében és
az épitésben is kozrem(kodik. Az épitdmérnokok, mivezetSk és egyéb szak-
emberek biztositdsdt is véllaltdk. Ezt a cég 130 ezer (2012-es drakon mintegy 1,6
millidrd) dolldrért véllalta (Melnikova-Raich, 2010, 62). A mar emlitett mdasik
oridsszerzddést 1930. janudr 9-én irtdk ald. Ebben a cég évi 250 ezer (2012-es
drakon 3,1 millidrd) dolldrért véllalta, hogy a legfelsébb gazdasdgi tandcs épitési
bizottsdga szdmdara nehéz- és konnydipari iizemek megvaldsitasi terveit szdl-
litja, tovdbba tandcsaddst és az épitési munkdk helyszini feliigyeletét biztositja.
Ennek érdekében a cég Moszkvaban irodat hoz létre. A szerz6désben megha-
tdroztdk a mérnoki szakteriileteket, a mérnokok - akik éves fizetését 10 ezer
dolldrban hatdroztdk meg - és a sziikséges segédszemélyzet szamat is.

Sutton is leirja ennek a szerzddésnek a létrejottét, amikor igy fogalmaz: a szov-
jet hadiipari komplexumot megalapité és létrehozé megdllapodds 1930 februdr-
jéban jott 1étre Detroit-ban, az Albert Khan és tdrsai céggel, amely cég nevéhez
fliz&dott a Ford River Rouge-ban taldlhaté tizemének, a General Motors, a Packard
és mds oridstizemek megépitése az USA-ban (Sutton, 1973)

Albert Kahn a XX. szdzad elsé felének kiemelked§ jelentségt ipari épitésze,
akinek a nevéhez ikonikus létesitmények ftiz&dnek, mint példdul a Ford 1910-
ben 4tadott Highland Park-i iizeme, ahol a T-modell késziilt vagy éppen a cég
1928-ban 4tadott River Rouge gyértelepe (https://www.thehenryford.org/visit/
ford-rouge-factory-tour/history-and-timeline/fords-rouge/), ami akkor a vildg
legnagyobb ilyen komplexuma volt. Erre az utébbi munkéra figyelt fel a szov-
jet vezetGség is. Tervezdiroddja elsGsorban ipari létesitmények megvaldsitdsdval
foglalkozott, és foglalkozik mind a mai napig (https://www.albertkahn.com/).
A tervezgiroda alapitdja 4ltal kifejlesztett Gj szemléletli tervezés és kivitelezés
az ipari épiiletek megvaldsitdsdban forradalmi Gjdonsdgnak szdmitott. A szabvé-
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nyositas, a térszervezés, a megfelel§ munkakoriilmények biztositdsa és mindezek
integrdldsa az ipar 4ltal alkalmazott technolégidk 4ltal tdmasztott igényekkel,
rendkiviil 4j és hatékony megolddsokat eredményezett. Radikdlisan lerdviditette
mind a tervezés, mind pedig a kivitelezés idStartamdt az ipari létesitmények
esetében (Melnikova-Raich, 2010).

4. A TUDASTRANSZFER INTEZMENYESITESE ES
MUKODESE

A szerz6dés keretében megvalésitandd épitési program 1930-ra esé része majd-
nem elérte az akkori drakon szdmitott 2 millidrd dollart (Melnikova-Raich,
2010). Kolosszélis méreti programrél volt sz6: négy nagy autd-, teherauts- és
motorbicikligydr; kilenc traktor- és mez&gazdasdgi gépgydr; mintegy 500 egyéb
ipari létesitmény és gydr, a konny(i és a nehézipar teriiletén. Nem csak az épités-
6l volt sz6, hanem a gydrak gépeinek beszerzésérdl és bedllitdsardl is. Ezen tul
az épitSanyagokat és az eszkozoket is az USA-bdl kellett a Szovjetuniéba szalli-
tani. 22 szovjet mérnok utazott Detroit-ba, és 45 amerikai mérnok részvételével
Moszkvaban létrejon a Gosproektstroi (dllami tervezg és épitd) iroda, a legfelsébb
gazdasagi tandcs épitési bizottsdga felligyeletével. 1931-re a moszkvai iroddhoz
600, a leningrddihoz 300 és a harkovi iroddhoz 100 szovjet alkalmazott tartozott.
Az iroda feladata a tervezés és a beruhazasok felligyelete és menedzselése mellett
a szovjet szakemberek betanitdsa és képzése is.

Az iroda az amerikaiak 4ltal diktdlt szervezeti rendszer és miikodési elvek
mentén jott 1étre és miikodott. 1932-re mar mintegy haromezer szovjet mérnok és
még tobb tovabbi szakember munkajat feliigyelte mdsik 6t vdrosban is 1étrehozott
iroddin keresztiil. A szervezeti rendszer és a mtikodési elvek kialakitdsdba a pért
nem szolt bele, abban az amerikaiak a szerz&dés teljesitése érdekében minden
sziikséges 1épést megtehettek. Az iroddk mindeniitt ugyanazt a szervezési modellt,
ugyanazt a standardizdlt munkamaddszert kovették, amit orosz-amerikai szisztémé-
nak neveztek, ami lényegében a Khan tervezgiroda (tervezési és épitési) eljardsai-
nak és szabvanyainak az orosz viszonyokra valé alkalmazdsat jelentette. A tervezési
és épitési projektek mellett az amerikai mérnokok oktattak is. A szovjet hatdsdgok
altal kijelolt hallgatok sokasdga részesiilt a ,,Ford-Khan gyérépitési elvek” képzés-
ben (Melnikova-Raich, 2010). Ugyanakkor, ennek ellenére visszatéré panasz volt
az amerikai stab részérél a megfelel6 munkaerd hidnya, ami leginkdbb arra vezet-
het6 vissza, hogy a szovjet hatésdgok minél tobb embert szerettek volna ezen
a képzésen keresztiilnyomni. A kétéves miikodés eredményeképpen ,,Kahn elkép-
zelései alakitottdk ki a szovjet ipari épitészet szabvényait, eljardsait (el6regyartott
elemek). Az § 4ltala meghonositott futészalag tervezési folyamat az 0sszes szovjet
épitészeti szervezet standard médszerévé vélt. Az ekkor, az amerikai médszerek
alapjan kialakitott mérnoki megolddsok, szabvany-rendszerek és a helyi viszonyok-
hoz és alapanyagokhoz alakitott részletes eljardsok véltak a szovjet épitdipar alap-
java sok évtizeden keresztiil.” (Melnikkova-Raich, 2010, 75)
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5. SZOVJET IPAR AMERIKAI ALAPOKON

Bron Amerikdban a Khan tervezgiroddn kiviil szerz6dések egész sorat koti ameri-
kai cégekkel. Az amerikai-szovjet kereskedelem volumene az 1926-27-es 92 millié
dollarrél a kovetkezd évben mdar 120 millidra nétt. Két szerz&dést érdemes ezek
koziil kiemelni: a Ford céggel 1929. méjus 31-én megkotott szerzddést, melynek
értelmében a cég megépitette Nizsnyij-Novgorod (Gorkij) melletti éridsi auto- és
teherautégydrat (GAZ autégydr). Az lizem tervezett kapacitdsa 70 ezer teher-
auto és 30 ezer személyautd volt. Ezen tul a szovjet fél 30 milli¢ dollar értékben
véllalta Ford jarmtivek és alkatrészek vésarldsat négy éven keresztiil. A gydrban
a Ford A személyautot és a Ford AA teheraut6t tervezték gyértani. Otven szovjet
mérndk és mds szakemberek tanulmdnyozhattdk az USA-ban a gyartdstechno-
l6giat egy éven keresztiil, mig a Ford véllalta, hogy sajat szakembereivel segiti
a gyar létrehozdsat a Szovjetuniéban. Az 4j gyar felépitését az amerikai AUSTIN
mérnoki iroda emberei tervezték és feliigyelték. Az Oka és a Volga kozti tertilet,
a gydr tervezett helyszine 1930 majusdban még érintetlen volt, azonban minden
nehézség ellenére 1931. november 1-jén a gyar épliletei elkésziiltek, az utolsé
amerikai épitémérnok a kovetkezd év janudrjdban tért haza.

Az elkésziilt izem és a 35 ezer munkaést elszalldsold varos Eurépa akkori legna-
gyobb autdgydra volt, ahol hat pdrhuzamos gyartésoron folyt a termelés. Az els§
teheraut6 1932 janudrjdban késziilt el. A gydr az els6 négy évben Amerikdban
gydrtott, majd szétszerelt és a Szovjetunioba szdllitott 72 ezer darab teherautét
gyartott le, majd ezt kovetSen 4llt 4t fokozatosan a hazai alkatrészek haszndlatara.
A tervezd cég a munkdaért 40 millié dolldr értéki aranyat kapott. A Ford szerz6dés
keretében azonban nem csak ez az egy lizem épiilt: az uljanovszki gyar (UAZ),
az odesszai (OAZ) és a pavlovdi (PAZ) (Sutton, 1973, 79). A Moszkva melletti ZIL
teherautégydrat harom amerikai cég az A. J. Brandt, a Budd, és a Hamilton gjitot-
tdk fel, és e mellett még tovabbi teherautégydrak épitését is elvégezték: Mytischiy
(MMZ), az URAL vagy Zis iizem Cseljabinszkben, a dnyepropetrovski gyar (DAZ),
a Kutaisi (KAZ) és a lvovi gydr (LAZ modell).

A masik nagy értéki és jelentGségii szerz6dést Bron az International General
Electric Company-val hozta tet§ ald. Ennek értelmében a GE hat éven keresztiil
szallit villamos eszkdzoket és nyujt technikai segitséget. Ez alapjdn a GE 0ssze-
koté irodat hozott 1étre Moszkvdban. Ennek a szerz6désnek a keretében épiilt
meg amerikai tervek és eszkozok segitségével a dnyeperi vizer6md. Itt a Hugh L.
Cooper and Company Inc. volt felel6s a vildg addigi legnagyobb vizerémiivének
tervezéséért és kivitelezésért mintegy 100 millié dollarért. A Newport News cég
megépitette a vildg akkori legnagyobb kilenc, 85 ezer 16erds turbindjdt. Német
és svéd cégek vdllaltdk a feleldsséget mdas f6bb berendezésekért, de a vizer6mdu-
nek kortilbeliil 70 szdzaléka amerikai volt (Hughes, 1988). Kiilon kis amerikai
kolénia telepiilt az épitkezés helyszinére. A beépitett turbindk koziil a tobbség
amerikai gydrtmdny volt, mig a kisebb rész mar Leningrddban késziilt a GE &ltal
tervezett lizemben, szoros amerikai feliigyelet mellett. Azonban ennél is nagyobb
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jelentdségl, hogy a GE kulcsszerepet jatszott a GOELRO terv megvaldsitdsdban
és a teljes szovjet ipar villamos infrastrukttrdjdnak kiépitésében. A Harkovban
épiilt KHEMZ (Elektrovazhmash) {izemet a General Electric Company tervezte,
mely két és félszer nagyobb turbina gydrtdsi kapacitdssal rendelkezett, mint
a GE {6 Schenectady-i lizeme. Magnitogorsk, az ,,acél hdromszog” egyik {6 eleme
az indianai Garyben 1év4 amerikai acélgyar mdsolata. Ez lett a valaha épiilt legna-
gyobb vas- és acélgydr. Mindkét emlitett beruhdzds a Khan tervezgiroda szervezé-
sében valdsult meg (Sutton, 1973, 43).

A szovjet iizemekben a GE villanymotorjai m@ikodtek, és az er6miivekben
szintén a GE generdtorai és turbindi iizemeltek ezt kovetGen. Csak az eszkoz-
szallitdsok értéke 26 milli6 dolldrra ragott (Melnikova-Raich, 2011). A Freyn
Engineering cég acélgyarakat tervezett, a Stuart, James & Cooke szénbdnydkat
épitett és szerelt fel, mig a Du Pont mfitrdgyagydrakat valdsitott meg Ezekben
kozos volt, hogy a l1étesitmények, tizemek tervezését Albert Khan iroddja végezte.
1930 szeptemberére 1 700 amerikai véllalat adott el termékeket az AMTORG-
nak, tobb mint 400 véllalat vett részt a Szovjetunidval folytatott kereskedelem-
ben, és mintegy 104 technikai segitségnyjtdsi szerz6dés volt életben szovjet és
amerikai cégek kozott, az ipar kiilonféle tertiletein.

Természetesen nem csak amerikai, hanem német cégek is részt vettek a szov-
jet iparositdsban. Az els6 6téves terv id6szakdban ez elsGsorban olyan gépek szdl-
litdsét jelentette, amelyek specifikdcidit az amerikaiak hatdroztdk meg az altaluk
épitett {izemekbe (Sutton, 1973). A német részvétel onalléan a masodik Gtéves
terv idGszakaban és elsGsorban a hadiipar teriiletén (tiizérségi eszkozok, repii-
16gépipar, robbandanyag gyartds) valosult meg, és Osszességében méretében
s jelentGségében is kisebb volt, mint az amerikai technoldgia transzfer.

6. ALBERT KHAN FOBB MUNKAI

Az elsd otéves terv legnagyobb ipari létesitményeit Detroit-ban tervezték meg:
a sztdlingrddi (Eurépa akkori legnagyobb ilyen tizeme), a harkovi és a cselja-
binszki traktorgydrakat, a moszkvai és nyizsnij-novgorodi teherautégyarakat,
a moszkvai gordiil§csapdgy gydrat és a ,,Sztalmoszt” épitdipari acéltermék gydrat
Nyizsnij-Tagil mellett (Melnikova-Raich, 2010). A sztdlingrddi traktorgydr acél
épliletelemeit és gyakorlatilag az 0sszes épitési anyagot (tobb mint 100 beszal-
lit6 cég) az USA-ban gydrtottdk le és szdllitottdk a helyszinre (hajoval Volgdn,
teheraut6kkal, lovas szekereken és tevékkel a szdrazfoldon). A gydrat kiszolgdld
erémtivet a Westinghouse szdllitotta és épitette fel. Az épités amerikai feliigyelet
és irdnyitds mellett zajlott - minden 20-30 szovjet munkésra jutott egy amerikai
mitivezetd, egyéb épitdipari szakemberekbdl is tébb mint 300 dolgozott az épitke-
zésen a mérnokokon feliil (Sutton, 1973, 64). E mellett egy szovjet mérnokcsoport
Detroit-ban dolgozott a gydr megvaldsitdsan. Az iizemépiiletek rekordidd alatt,
hat hénap mulva éalltak, és az elsé traktor 1930. junius 17-én gordiilt le a gyarto-
sorrél. A gydr teljes tervezett kapacitdsat 1933-ra érte el (50 ezer traktor évente).
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Ugyanakkor mdr 1932-ben arrdél tudésitott egy amerikai mérnok, hogy az izem
termelése inkdbb a tankok felé tolédott el. Az amerikai mérnokok szdmdara mdr
1931-re vildgossd vélt, hogy lényegében hadiipari céla fejlesztésekben vesznek
részt. Khan késébb meg is jegyezte: oriiltségnek tartotta az ipari épiiletek eseté-
ben a szovjetek 4ltal megadott extra erds alapozdsi és épiiletszerkezeti paraméte-
reket, majd testvére, Moritz Khan felvildgositotta: , Albert, ezek az emberek nem
driiltek, hanem hadiiizemeket épittetnek veliink, csak azt szeretnék, hogy mi ne
tudjunk réla.” (Melnikova-Raich, 2010, 15)

A harkovi traktorgydr kozvetlenill a sztdlingrddi utdn épiilt, az ott (Sztélin-
grad) betanult szovjet stdb mar fokozottabb részvételével, de 1ényegében ugyanak-
kora amerikai részvétellel és irdnyitdssal. Itt a traktorok utdn konnytipancélosokat
és dizelmotorokat gydrtottak, majd a II. vilighdbort idején Cseljabinszkba telepitet-
ték innen a termelést. A cseljabinszki tizem volt a legnagyobb ,traktorgydr”, amely
tervezett kapacitdsa 40 ezer darab ldnctalpas traktor volt, a Caterpillar cég tervei
és segitségével, és a Khan épitésziroda tervezésében és kivitelezésében. Ennek
a terveit egy egész kiilon emeletnyi amerikai és szovjet mérnok készitette Detroit-
ban. A gydr a tervezett Caterpillar traktor gyartdsahoz sziikséges minden gépet és
berendezést az USA-bol rendelt meg. Az {izem a mintdul szolgéld peoriai Caterpil-
lar gyar méretének haromszorosa volt. Az {izem 1933-as megnyitéjan ugyanakkor
egy sz0 sem esett az amerikai kozremtikodésrdl. Az iizem és a varos kés6bbi neve,
ytankogrdd” eléggé drulkod6 az eredeti, be nem vallott célokrél. Jellemzd, hogy
amikor a II. vildghdbort nehézpancélosait kezdik el gyédrtani, semmiféle komo-
lyabb 4talakitasra, megerdsitésre az tizemcsarnokban nincs sziikség.

A cseljabinszki traktorgydrat el6szor mindenféle kiils6 segitség nélkiil prébal-
tdk felépiteni, azonban a projekt 1931-re az 6sszeomlds hatdrdra keriilt. Ekkor
slirgdsen amerikai segitséget kértek, igy ez az épitkezés is kiils6 menedzsment
mellett valésult meg. Ezek az iizemek terveikben, koncepciéjukban, miikddésiik-
ben, eszkdzeikben és technolégidjukban teljesen amerikaiak voltak (Sutton, 1973,
66). Egyik ,traktorgydrban” sem voltak szovjet gépek, csak jorészt amerikaiak
és kisebb részben német vagy éppen brit eszkdzok. A nagyon nagy mennyiség-
ben, ezen dridsiizemekben gydrtott szovjet katonai jormiivek szinte teljes egészét
- nagyjabol 95 szazalékét - eredetileg amerikai mérnokok tervezték az 1930-as
években. Ezen iizemek 75%-4dnak a felépitését amerikai mérnokok tervezték,
feltigyelték, és ezekben jorészt amerikai és kisebb részben eurépai berendezése-
ket haszndltak (Sutton, 1973, 75-76).

7. A TUDASTRANSZFER MERLEGE

Albert Khan tervezgiroddja tevékenységének Szovjetuniébeli mérlege kolossz4lis:
1932. aprilisi visszatérésiikig az épitészeti iroda munkatdrsai és amerikai alvallal-
koz6i tobb mint 570 szovjet iizem és gydr felépitését tervezték meg, irdnyitottak,
szerelték fel. Kiképezték a szovjet tervezd, épit6 és mérnoki stabot (Melnikova-
Raich, 2011). A teljes lista lényegében nem Gsszedllithat6, tekintettel arra, hogy
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a létrejott tizemek jo része hadilizemként dllamtitkot képezett. A legfontosabbak
azonban a kovetkezdk: repiil6gépgydr Kramatorszk és Tomszk; Leningrddi alumi-
nium kohdszat; azbeszt gydr Azbeszt vdrosdban; gépjarmd- és alkatrészgydrak
Cseljabinszk, Gorkij, Moszkva, Sztdlingrdd és Szamara; vegyi iizem Kalinyin;
nehézgépgydrak Cseljabinszk, Kramatorszk, Luberetszk, Podolsk, Sztélingrad,
Szverdlovszk (Uralmas); acélmtivek Kamenszk-Uralszk, Kolomna, Kulebaki,
Kuznetszk, Magnyitogorszk, Nyizsnij-Tagil, Soromovo; traktorgydrak: Cselja-
binszk, Sztdlingrdd és Harkov. Gyakorlatilag a teljes urdli iparvidék és a szovjet
nehézipar teljes vertikuma az els§ Otéves terv idején épiil meg amerikai tervek
alapjén, amerikai vezetéssel és amerikai technolégidval. Az izemekben amerikai
gépek, a szovjet munkdasokat kiképz§ amerikai mtivezetSk és mérnokok munkal-
kodnak. Az eredeti szerz6dés lejartat kovetSen, a nehézipari népbiztossdg minden
kovet igyekezett megmozgatni, hogy a Khan tervezgiroda tovdbb dolgozhasson,
azonban kérésiik siiket fiilekre taldlt (Melnikova-Raich, 2010).

Mi is a jelentGsége ennek amerikai tervek alapjan és kivitelezéssel 1étrejott
hadiipari potencidlnak? (A szovjet ipar kezdetektdl fogva 1ényegében mindig is
elsdsorban hadiipar volt.) A mdsodik vildghdbort idején a szovjet gazdasdg mérete
anémet gazdasdgénak csak mintegy 40%-4ra tehetd, azonban az amerikai techno-
l6gia és tudastranszfer eredményeképpen eldéllt gydripar 1942-ben tobb mint 24
ezer harcjarmdvet gydrtott, mig a német ipar ugyanekkor csak 6 ezer darabra volt
képes. 1939 és 1945 kozott a szovjet ipar 100 ezer harcjarmivet allitott eld, mig
a német ipar minddsszesen csak 45 ezret (Parshall, 2014). Mindekdzben 1942-
43-ban a német acél- és széntermelés négyszeresen feliilmulta a szovjet teljesit-
ményt. Ugyanakkor - mdsok mellett - egy komoly gydrtmdny-tervezési médszert
is atvettek a szovjet mérnokok az amerikaiaktdl: a tervezett avuldst. A tankok élet-
tartamanak elemzésébdl (kevesebb, mint 6 hénap, 14 6ra harctéri koriilmények
kozott, motor élettartam 1 500 km) levont kovetkeztetések alapjan 4ttervezték
azokat, minden feleslegesnek itélt eszkoztdl és képességtdl (kényelmi eszkozok-
t6l) is megszabaditottdk. Nagy széridkban gydrtottak aztdn az igy attervezett harc-
jarmiiveket. Ez massziv koltségcsdkkenéssel jart ugy, hogy az eszkozok harctéri
hatékonysdgat ez szinte sesmmiben nem érintette. Ezek az eredmények az ameri-
kai tuddstranszfer (gyartdsszervezés, gydrtdstervezés és tomegtermelés) nélkiil
elképzelhetetlenek lettek volna.

8. A NYOMOK ELTUNTETESE - A SZTALINI TERROR

1931-ben komoly fordulat torténik: a politikai bizottsdg azzal szembesiil, hogy
az orszdg valutatartalékai folyamatosan csokkennek, tekintettel arra, hogy
az amerikai kdzremtikodésért dolldrban kellett fizetniiik, azonban a nagy gazda-
sdgi vilagvélsdg kovetkeztében 6sszeomld gabonadrak, a szovjet gabona export
jovedelmez@ségét is megviselték. 1932-ben a Szovjetunié besziintette a kiilfoldi
cégek és dolgozok valutdban torténd fizetését, aminek kovetkeztében gyakorla-
tilag az Osszes amerikai szakért6 és munkds elhagyta az orszdgot (Melnikova-
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Raich, 2010). A nagy ipari létesitmények épitése ekkorra nagyrészt lezarult, vagy
a vége felé kozeledett. Saul Bron visszahivasarol a politikai bizottsdg 1931 szept-
emberében dontott. Ezt kovet6en komoly poziciékat mar nem tolt6tt be. 1936-
ban még taldlkozik egy brit szakszervezeti kiildottséggel, akiknek a szovjet forra-
dalom eredményeit ecseteli, azonban ugyanebben az évben elkezdddik a Kirov
gyilkossdgot kovetd ,idegen elemek” elleni kampdny és a letart6ztatdsok, az elsd
kirakatperek. Bron letartdztatdsdra 1937-ben kertil sor, ahogyan az ipar vezetGiére
is. Az els§ oOtéves terv felelGse, a nehézipari népbiztos Orzsonikidze ongyilkos
lesz. Bron perére és kivégzésére 1938-ban kertil sor. Bront egyebek mellett Szt4lin
meggyilkoldsdra irdnyul6 0sszeeskiivésben vald részvétellel vddoltdk.

A kiilfoldi szakért6k tdvozdsa, a technoldgia és know-how import ledlli-
tdsa a mdasodik Otéves terv teljesitését komolyan visszavetette. A szabot6rok elleni
kampdanyok az ipari létesitmények komoly mtikddési zavaraihoz vezettek. Minden
olyan szovjet mérnokot, akiknek valamilyen koziik volt Detroit-hoz, letartdztattak
(Melnikova-Raich, 2011). A szovjet rezsim igyekezett az amerikai részvétel és tudds-
transzfer minden lehetséges tanujat és résztvevgjét elnémitani, és eltlintetni annak
minden nyomadt. A cseljabinszki, a sztdlingrddi és a harkovi traktorgydr elsd igazga-
téit kivégezték. Azonban ennek a tudds és technolégia transzfernek a mérlegét nem
kisebb ember, mint maga Sztdlin vonta meg. W. Averell Harriman amerikai nagyko-
vet, aki a harmincas évek 6ta kiemelked§ szerepet jatszott a szovjet-amerikai keres-
kedelemben, a vildghdboru végén jelentést tett a Kiilligyminisztériumnak: ,Sztalin
koszonetet mondott az Egyesiilt Allamok 4ltal a szovjet iparnak nytjtott segitségért
a hdbort el6tt és alatt. Sztdlin azt mondta, hogy a nagy ipari létesitmények kéthar-
mada az Egyesiilt Allamok 4ltal, vagy segitségével épiilt.” (Sutton, 1973, 172)

A szocializmus onképébe nem fért bele a kiils6 segitség, igy annak minden
nyomadt igyekeztek eltiintetni. A szovjet ipar létrejdtte mindazonadltal valdjaban egy
rendkiviili médon sikeres tudastranszfer eredménye, amely ugyanakkor borzalmas
aron valésult meg. A rezsim zdrt és korldtoz6 mivolta miatt ez a sikeres tuddstransz-
fer gyakorlatilag szinte teljesen titokban maradt. Ugyanez a zdrtsdg a rendszer
hosszabb tdvi gazdasagi kildtdsait a mér jol ismert médon meghatérozta. Sajndla-
tosnak tartja Melnikova-Raich (2011) ugyanakkor azt, hogy a jelenlegi Oroszorszag
még mindig igyekszik az els§ 6téves terv iparositdsdnak valds torténetét eltagadni.
A vildgnak azon a tdjan sok meglepetéssel szolgdl még a mult.

9. OSSZEGZES

A szovjet iparositds és azon beliil az els§ 6téves terv torténetének j6 része eddig
meglehet§sen homadlyban maradt. Igaz ugyan, hogy annak tdrgyaldsa sordn
valamilyen mértékben (az esetek tobbségében az emlités szintjén) széba kertilt
a kiilfoldi segitség, de altaldban annak jelentGsége messze alulértékelt volt. Egye-
diili kivétel taldn, a hideghdbort idején Anthony Sutton tolldab6l 1973-ban megje-
lent kotet. Az tGjabb, kiilonosen az orosz forrdsokat is feldolgozé frdsok eddig nem
kertiltek bele a hazai gazdasagtorténeti diskurzusba.
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A tanulmény ezen Uj fejlemények feldolgozdsahoz kivan hozzdjarulni a szov-
jet iparositasban jatszott kiils§ tudds- és technolégiai transzfer valés jelent&sé-
gének a bemutatdsdval. Ezen tdl azt is be kivdnta mutatni, hogy az intézményi
kozgazdasagtan szerzdi altal a technolégia-transzferr6l megfogalmazott nézetek
alapvet&en helytallénak bizonyulnak a szovjet iparositds tekintetében is.
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