REISINGER ADRIENN
A tér szerepe a vdllalatok miikodésében

Spatial approaches of companies

Absztrakt

A tanulmdny célja, hogy dttekintést adjon a térnek a vdllalatok életében betdltott szere-
pérdl. A teriileti kutatdsok tobb évtizede vizsgdljdk a kiilonb6zd tdrsadalmi és gazdasdgi
folyamatok térbeliségét. Ezt alapul véve a tanulmdny arra keresi a vélaszt, hogy a véllalatok
életében milyen mdédon lehet értelmezni a teret, valamint ez milyen médokon jelenhet
meg az &ket vizsgdlé elemzésekben. A tanulmdny a hazai és nemzetkozi szakirodalom
alapjan elméleti sikon mutatja be a témaét, emellett ismerteti a szerzé sajat megkozelité-
seit is a témdhoz kapcsoléddan. A tanulmdny kiemeli a globdlis, lokdlis szint szerepét és
az utébbi évtizedben egyre fontosabbda vélo virtudlis tér jelentdségét. A vdllalatok térbeli
szerepének vizsgdlatakor tobbféle megkozelitést kovethetiink. Ezek koziil a tanulmény
a vdllalatok egyéni és aggregdt vizsgdlatdnak fontossdgdra és alkalmazdsdra mutat ra.
Az eredmények hasznosak lehetnek mind a véllalatoknak, mind a dontéshozéknak, mind
a kutatéknak abbdl a szempontbdl, hogy egyfajta 0sszegzést ad a tér vallalati életben betol-
tott szerepérdl.

Kulcsszavak: tér, tertilet, vallalat, globdlis-lokdlis
Abstract

The goal of the study is to give an overview about the spatial approaches of companies.
Spatial researches have been examining the social and economic processes with spatial
approach for decades. The study analyses how the space can be interpreted in the opera-
tion of companies and how the space can be appearing in the analyses of companies. The
study shows the topic based on Hungarian and international literatures and also presents
the author’s own approaches to the topic. The study highlights the role of the local and
global level and the importance of the virtual space which has become increasingly impor-
tant in the last decade. There are several approaches of the role of the spatiality of firms,
of which this study points to the importance and adaption of individual and aggregate
examinations forms. The study demonstrates guidance for also practitioners, researchers
and decision-makers in that it provides a summary of the spatial approaches of companies.
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BEVEZETES

A hétkoznapi ember szdmdra a tér egy dltaldnos fogalom, korbe vesz minket,
vagyunk valahol, igy gondolkoddsunkban f&ként akkor keriil el§, ha mozogni
szeretnénk benne és fizikai tdvolsdgokat szeretnénk legy6zni. Olyan eleme
az életiinknek, ami adottsdg, benne léteziink. A tudomdny szdmdra azonban a tér
Osszetettebb kérdés, mert a kutaték elemeznek, vizsgdlnak, ehhez viszont kere-
tek kellenek, tehat meg kell tudni hatdrozni, hogy mit is jelent a tér, a térbeliség,
a tertilet, a hely és ezen fogalmak mentén mit is szeretnének kutatni.

A tanulmdny azt vizsgdalja, hogy a vallalatok szdmédra mit jelent a tér, m@ko-
désiikre milyen teriileti szintek lehetnek hatdssal, és maguk a vallalatok milyen
teriileti szintekre lehetnek hatdssal. Mindegyik reldcié fontos, hiszen az els6
esetben arrdl van szd, hogy a véllalatoknak miikodésiik sordn milyen teriileti
szinteken zajlé hatdsokkal kell szdmolniuk (pl. termelésiikh6z honnan tudnak
alapanyagot beszerezni, milyen teriileti szinten mikddnek azok a szereplék,
akikkel egyiitt tudnak miikddni). A mdasik esetben a kérdés az, hogy a vallalat
miikddése sordn milyen hatdssal lehet az egyes teriileti szintekre; lokélis szintd
hatdsa van, vagy globélis méretd szereplének mondhatja magét? Ezek a megko-
zelitések mind egy bizonyos véllalat, mind egy adott teriilet vagy példdul iparag
véllalatainak 0sszességére alkalmazhaték lehetnek.

A tanulmaény elsé felében roviden ismertetem a tér fogalmat, majd kitérek arra,
hogy miként értelmezhetd a térbeliség a gazdasagi folyamatokban. A tanulmény
f6 fokuszdban a vdllalatok éllnak, igy a harmadik fejezetben azt mutatom be,
hogyan értelmezhetd a tér a mikodésiik sordn; kitérek a lokdlis, globdlis hata-
sokra és a virtudlis tér fontossdgdra. A téma bemutatdsa elméleti, mely egyben
el6készitése egy kérd6ives kutatdsnak.

A tanulmdanyt Rechnitzer Janos Professzor Urnak ajanlom, aki masfél évtized-
del ezel6tt bevezetett a regiondlis tudomdnyok vildgdba és azéta is segiti, tdmo-
gatja utamat.

1. A TER ALTALANOS ERTELMEZESE

Eliink, 1éteziink, m(ikodiink, kapcsolédunk - mindezt tessziik valahol a Fold nevii
bolygén az dltalunk ismert Naprendszer, Vildgegyetem egy pontjdban vagy vala-
hol az on-line térben. Tér - hétkdznapi értelemben nem is gondolkodunk el azon,
hogy vajon ez mit jelent, hiszen minden torténik valahol, tehdt, ha nem lenne
tér, akkor mi sem lennénk. A tudomdny vildga azonban ennél mar 0sszetettebb
magyardzatokat kivdn, és ahhoz, hogy elemezni, kutatni lehessen a torténése-
ket, szlikség van definicidkra, egységes megkozelitésekre, hogy az eredményeket
értelmezni lehessen és azok alapjan dontéseket hozhassunk. A tér fogalmanak
szamos megkozelitése van; véltozhat a szerint, hogy melyik tudomdnyteriiletrél
beszéliink, illetve, hogy mennyire akarjuk elvontan kozeliteni a témdt. Haszndljuk
még a teriilet és a hely szavakat is, melyek a térhez kapcsolédé fogalmak. Faragé

38 TER GAZDASAG EMBER, 2021/2, 9, 37-49



Laszl6 (2012) felhivja a figyelmet, hogy ez utébbiak nem szinonimdi a térnek,
de mégis rokon fogalmak, ,a foldfelszin kiilonboz6 egységei, amelyek leginkdbb
a nagysdgrendjlikben térnek el egymdst6l.” (Faragd, 2012, 17) A tér és a hely élta-
lanos kategoéridk, mig a teriilet mindig egy konkrét foldrajzi téregységet jelol.

A. Gergely Andrds (1996) szerint a térnek 32 féle megkozelitése lehetséges,
ezek koziil Izsdk Eva (2012) azt a harmat emeli ki, amelyek taldn a leggyakrab-
ban haszndlatosak akar a hétkdznapi, akdr a tudomanyos életben: tdrsadalmi tér
(ahol az emberek élnek); foldrajzi tér (amit az emberek ismernek), és a virtu-
alis tér (on-line jelenlét). Ez utébbi az elmult kb. mdsfél-két évtizedben egyre
inkdbb fékuszba kertilt, a 2020-ban kirobbant vildgjarvany pedig tovabb erdsitette
szerepét a tarsadalmi és gazdasagi folyamatokban. Nemes Nagy J6zsef (2009)
konyvében megkiilénboztet kiils6 és belsS teret, miszerint a kiils§ a foldrajzi,
térbeli elrendezddéseket, a belsd a tdrsadalmi viszonyokat, a kapcsolatokat jeldli.
Farag6 (2012) kiemeli, hogy a tér az 4dtlagember szdmdra a mindennapi €élet tereit
jelenti, amit mi emberek formalunk és haszndlunk; mig a tervez6 szakemberek
szdmadra a kiilsé és belsd térértelmezés lehet a meghatérozé.

Vagyis nem lehet a tér fogalmdt egységes fogalmi keretbe helyezni, mert értel-
mezésbeli kiilonbségek és drnyalatok lehetnek attél fiigg6en, hogy ki, milyen
keretek kozott és mire vonatkoztatva értelmezi. Ami kézos, hogy a tér mindazon
elemek Osszessége, melyek egyéni, tdrsadalmi és gazdasdgi életiinket, folyamata-
inkat meghatdrozzdk, keretbe foglaljdk és melynek kiterjedtsége attél fiigg, hogy
egyéni és kozosségi folyamataink milyen tdg keretek kozott értelmezhetSk.

2. GAZDASAG TER NELKUL VAGY TERREL?

A hagyomdényos koézgazdasdgi megkozelitések ,egy pont gazdasdgot”, vagyis
tér és mozgdas nélkiili viladgot feltételeznek, ahol nincs sz4llitds, nem kell kozle-
kedni, minden helyben érhet§ el, de mindent helyben is kell kitaldlni (Dusek,
2013). A hétkoznapi élet szamadra a térbeliség az alapvetd, igy feltehet a kérdés,
hogy a mikro- és makrookonémia miért ebben az egyszertsitett rendszerben
gondolkodik? Dusek Tamds térgazdasdgtanrdl sz6l6 konyvében Osszesen hat
okot sorol fel, melyek koziil kiemelem a modellezhet§ség kérdését. Az Ossze-
tett folyamatok megértését és elemzését segiti, ha vannak leegyszerisitések,
amelyekhez modellek, statisztikai adatok rendelhet6k és ezaltal altaldnosit-
hat6k a folyamatok. A mikrookonémia az egyes gazddlkodé egységeket, mig
a makrodkondémia az egyes orszdgokat vizsgdlja egységként, feltételezve, hogy
adott folyamatok egy pontban zajlanak.

A kozgazdasdgi elemzésekben egészen az 1990-es évekig nem keriilt
fokuszba a tér, ennek ,felfedezése” azonban 1j perspektivakat adott az elemzé-
sekhez (Lengyel, 2000; 2003). A *90-es években Porter és Krugman is - egymads-
tol eltér6 megkozelités mentén, de hasonlé indittatdsbél - arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy a kozgazdasdgtudomdnyi elemzésekbe be kell emelni a térbeli-
ség kérdését és alapvet§ kategdriaként kell tekinteni a térre (Porter 1990; 1998;
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Krugman, 1998). Ahogy Krugman (1998 - idézi Lengyel, 2000, 965) megfogal-
mazta: ,a tér a kozgazdasdgtan utols6 feltaratlan hatdrvidéke”. Porter azt is
kiemeli, hogy ett6l kezdve nem elkiiloniilt véllalatokat kell vizsgdlni, hanem
a regiondlis klaszterek legyenek a mikrookondmia alapegységei (Porter, 1990).
Ezek a megkozelitések természetesen nem voltak el6zmény nélkiiliek, épitettek
a kordbbi regiondlis gazdasdgi modellekre, telephelyelméletekre (Thiinen, Weber,
Losch stb.) is (Lengyel, 2000).

A tér tehdt mdr kordbban megjelent a tudomdnyos elemzésekben; hiszen
nemzetkozi viszonylatban tobb mint fél évszdzada, hazai vonatkozdsban is
megkozelit6leg négy évtizede 6ndllé tudomdny a regiondlis tudomdany!, amely
alapvet6en a foldrajz- és kozgazdasdgtudomanybdl nétt ki, azonban az idék folya-
mdn tobb mds tadrsadalomtudomdnyi tertilettdl is atvett szemléletet, mddszere-
ket (Rechnitzer, 2007). A regiondlis tudomdny a tdrsadalmi és gazdasdagi folya-
matok teriileti folyamatait elemzi, ,azt vizsgdlja, hogy maga a térbeliség miként
hat ezekre az Gsszefliggésekre.” (Rechnitzer, 2007, 1580) Nehéz lenne felsorolni,
hogy ez milyen sokrétd és sokszini vizsgdlati teriiletet jelenthet, hiszen a tér,
a térbeliség szinte minden tarsadalomtudomdnyi kérdésben jelen van. Az elmult
évtizedek kutatéi megteremtették az alapokat, melyek alapjédn a jelen és jovd
generdcioi tovabb épitkeznek és tovdbb formdljdk a tér 9sszefiiggéseit vizsgalod
tudomanyt (Rechnitzer-Racz, 2012).

A fentiekbdl az kovetkezne, hogy a tér ma mdr minden tdrsadalmi, gazdasagi
elemzésben ott van, azonban, ahogy Varga Attila (2021, 9) rdvilgit ,a gazdasagi
folyamatok térbeli vizsgdlata még ma sem része a f6vonali kozgazdasdgtannak.
Hidba kapott Paul Krugman Nobel-dijat tobb mint egy évtizeddel ezel6tt, a fels6-
oktatdsban haszndlt mikro- és makrookondmiai tankdnyvek tovdbbra is az ,egy
pont”- elvii gazdasdgi képben tanitanak.” A szerzd ezutdn részletesen indokolja,
hogy miért is lenne sziikség arra, hogy a térbeliséget beemeljék a kiilonb6zé
elemzésekbe. Azt azonban hangsilyozza, hogy ,,az innovdciénak és a vdllalko-
zédsnak a térbeli vizsgdlata viszont komoly hagyomdnyokkal bir mind a szaktudo-
madnyos irodalomban, mind a dontéseket tdimogat6 elemzésekben.” (Varga, 2021,
9) Tehét a térbeliség tudomdanyos igényl vizsgdlata, elemzése nem egyformdn
jelenik meg az egyes témdk vizsgélatdnal, de ahogy Dusek (2012) kiemeli, ez nem
is probléma, hiszen a tudoményos kérdések kore olyan széles kor(, hogy nem tud
mindenki minden témdval foglalkozni, igy a térbeliség kérdését sem fogja minden
elemzés vizsgalni. Azonban Dusek felhivja a figyelmet arra, hogy az mér problé-
manak tekinthetd, ha az adott jelenség vizsgdlatahoz sziikség lenne a tér beemelé-
sére, de az nem torténik meg, mert igy téves kovetkeztetések sziilethetnek.

[1] El6zményként itt a regiondlis tudomdanyt elemem ki, azonban, ahogy Dusek Tamds (2012)
rdvildgit, mar Adam Smith ,A nemzetek gazdagsdga és {6 elemzési szempontjai” cim( mve is
tartalmaz tertileti szempontokat, azonban ezen gondolatok nem Kkertiltek bele a kdzgazdasdgtan
f6dramdba.
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Mint a regiondlis tudomdanyok teriiletén is oktatd és kutaté tigy gondolom,
hogy - bér e rovid dsszefoglald csak éppen fel tudja villantani a téma f6bb elemeit
- a tarsadalomtudomadnyi folyamatok jelentds részénél vizsgdlni lehet a térbeli-
ség kérdését, azonban ennek moddszertana nagyon szertedgazo, attél fiiggéen,
hogy az adott jelenséget milyen keretek kozott, milyen céllal és milyen adatokkal
vizsgdljuk. Eppen ezért izgalmas teriilet ez, mert bar vannak kialakult vizsgalati
modszerek, az adott témdhoz és helyzethez igazodva mindig lehet taldlni Gjabb és
tjabb szempontokat, amelyeket be lehet emelni az elemzésekbe.

A kovetkez6kben a tanulmdany azt mutatja be, hogy a gazdasagi folyamatok
és a vdllalati elemzések vizsgalatdba milyen médon® lehet beemelni a térbeli-
ség kérdését.

3. A TER ERTELMEZESE A VALLALATOK
MUKODESEBEN

A fejezet célja, hogy attekintést adjon arrél, hogy a tér milyen mdédon értelmez-
het6 a vallalatok életében. Kiemelt fokuszt kap a globdlis és lokdlis szint szerepe,
illetve a virtudlis tér jelenléte.

3.1. ATER ES A VALLALAT

Feltehet6 a kérdés, hogy miként hat a tér a vallalatok mtikodésére? Rogton felmertil
a kovetkezd kérdés, hogy a hatds egy-egy vallalatra vagy tobb vdllalatra, vagy akar
egész ipardgra értend4? Hiszen mindegyik mas-mds megkdzelitést jelent. A tanul-
many azt mutatja be, hogy egy konkrét véllalat esetében mit jelenthet a tér. Tovdbbi
kérdésként meriil fel, hogy milyen véllalatrél van szé. Nem mindegy ugyanis, hogy
kisvallalatrél vagy multinaciondlis vallalatrél, vagy egy kistelepiilésen vagy egy
metropoliszban m@ikodé véllalatrél van szd. Ezenkiviil sok mds szempontot lehet
behozni az elemzésbe, melyek mindegyike egyedi hatdst fog generdlni az adott
véllalat életében. A tanulmdnyom nem egy konkrét véllalat esetét mutatja be,
hanem azt vezeti végig altaldnossdgban, hogy egy véllalat milyen mikddési terii-
leteken szdmolhat a térbeliséggel. Ennek konkrét megjelenési formdi mdr az adott
véllalat & jellemzgitél fligghetnek (méret, telephelyek szdma, a székhely és telep-
hely telepiilésének tipusa, tulajdonosi héttér, d4gazat stb.).

Minden vallalat m{ikddik ,valahol”, vagyis van egy székhelye és lehet egy
vagy tobb telephelye is, azonos vagy akdr mds orszdgban. A ,valahol”-t itt egy
konkrét helyként értelmezem, ami azt a telepiilést jelenti, ahol a vallalat m(iko-
dik. Nyilvdn mdr a hely determindl sok mindent a véllalat mtikodésével kapcso-
latban, ezért is fontos kérdés a vallalatok életében a telephelyvélasztds kérdése:

[2] Atanulmdnynak nem célja, és terjedelemi korlatok miatt nem is lehet célja, hogy a témat teljes
korden mutassa be.
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egyrészt meghatdrozé az adott hely infrastruktirdja, tertileti t6kéjel®, szabdlyo-
z4si rendszere; mdsrészt az is, hogy a hely milyen teriileti kapcsoléddsokat tesz
lehet6vé és milyen teriileti szint{ hatdsok érhetik a véllalatot (ami azért torténik,
mert éppen az adott helyen miikodik). Ez a szemlélet tilmutat a hagyomdnyos
telephelyvélasztds kérdéskorén, hiszen beemeli a rendszerbe azt a szempontot
is, hogy az adott hely milyen teriileti hatdsokat tud generdlni a vallalat életében,
illetve maga a véllalat milyen teriileti szintekre van hatdssal. Ezek a teriileti szin-
tek az aldbbiak lehetnek: lokélis (a telepiilés és kornyezete), regiondlis, orszdgos,
tobb orszagot dtfogd, kontinentdlis és globdlis.
A térbeliség megjelenése az aldbbi miikodési teriileteken értelmezhetd:

e Termelés: A véllalat honnan szerzi be a termékek, szolgaltatdsok elgallité-
sdhoz sziikséges alapanyagot, t6két, munkat; illetve a termékét/termékeit,
szolgaltatdsdt/szolgéltatdsait hol tudja eladni, vagyis milyen piacra termel.

* Fejlesztés, innovaci6: A vallalat a fejlesztésekhez honnan tud inputokat bizto-
sitani, illetve a fejl6dés altal tud-e 4j teriileti szinteken megjelenni termékei-
vel, szolgaltatdsaival?

» Kapcsolatok, egyiittmtikodések: Milyen teriileti szinteken mikddnek azok
a szerepldk, akikkel a véllalat kapcsolatot tart fenn?

Ezen kérdések mentén egy-egy véllalatot egyedi szinten lehet vizsgalni, az infor-
maciok Osszesitése pedig egy adott térség, adott ipardg vdllalatainak jellemz&it
tudja megadni. Vagyis arra lehet vdlaszt adni, hogy 0sszességében példdul egy
adott térség vallalatai jellemz&en inkdbb helyi, regiondlis, orszdgos vagy globa-
lis piacokrél miikodnek és piacokra termelnek, kapcsolataik jellemzden inkdbb
helyiek, regiondlisak stb. Az egyedi szint{ elemzések az adott véllalatok szintjén
szolgdlnak informdacidkkal. A véllalat vezetése az informdcidk birtokdban 4tlat-
hatja a véllalat teriileti hatdsait és tudatosan képes dontéseket hozni, stratégiat
alkotni a miikddésre vonatkozdan. Az aggregat tipusi elemzések pedig abban
segithetik a vallalkozdsokat, hogy tisztdban legyenek azzal, mi jellemzi e kérdés-
ben az adott iparagat, illetve azt a telepiilést, térséget, orszdgot, ahol mtikdodnek,
vagy telephelyvalasztds esetében, ahol m(ikodni szeretnének. Az Gsszesitett elem-
zések tovdbba informdcidval szolgdlhatnak a térség dontéshozoi, szakemberei és
a téma kutatdi szdmadra is, akik az adott teriileti egységre kivdnnak szakpoliti-
kai javaslatokat, tudomdanyos kovetkeztetéseket megfogalmazni. Ezek a mutatok
lehetnek az alapjai tovabba kiilonbdz6 versenyképességi indexek kiszamoldsdnak
és vallalati rangsorok dsszedllitdsdnak is.

Miért j6 tudni, hogy térben mekkora is egy vdllalat kiterjedése, vagyis mtko-
dése sordn mely teriileti szintek hatnak rd a leginkdbb? Egy vdllalat miikddte-
tése Osszetett feladat, a f6 cél termékeinek és szolgaltatdsainak megfeleld piacot
taldlni. Mindekdzben fontos feladat megfelel§ munkaerét taldlni, a jogszabé-
lyi feltételeket ismerni, olyan egyiittmiikddéseket fenntartani, amelyek segitik

[3] Az adott teriiletrendszer elemei kozott fenndlld 6sszefiiggések (Rechnitzer, 2016).
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a véallalat mikodését, stb. Ha egy vallalat ismeri, hogy a mikddéséhez sziiksé-
ges feltételek milyen teriileti szinten sziiletnek, tudatosabban fel tud késziilni
ezek menedzselésére, mert van lehetésége megismerni az adott teriileti szinten
zajloé folyamatokat.

Természetesen ez egyes teriileti szintek hatdsa nem egyforma: lehetnek olyan
teriileti szintek, melyek nincsenek hatdssal egy véllalat mtikodésére, és lehet-
nek olyanok is, melyek mind gazdasdgi, mind tdrsadalmi szempontbdl rendki-
viil nagy befolyéssal birnak. Egyetértek Lengyel Imrével (2003), hogy van hdrom
olyan teriileti szint, amely szinte minden vdllalat miikodésére hatéssal lehet: ezek
a lokdlis, a nemzeti és globdlis szintek (Lengyel ezt kdzel két évtizede irta, amely,
véleményem szerint, most is ugyanolyan helytéllo).

A lokalis és globdlis szintekrél a kovetkez§ alfejezetben irok részletesen.

3.2. GLOBALIS ES LOKALIS

Minden véllalat mtikodésére hat az a telepiilés és akdr annak kornyezete (loka-
lis szint), ahol mikodik; meghatdrozo lesz, hogy tud-e innen eréforrdshoz jutni,
milyenek a helyi viszonyok, vagyis a gazdasdg és tdrsadalom dllapota, melyek
a helyi jogszabdlyok, stb. Az mdr mds kérdés, hogy a véllalatnak is lesz-e lokdlis
hatésa, vagyis termel-e/szolgdltat-e a helyi piacra, vannak-e helyi kapcsolatai akdr
mads véllalatokkal, akar egyéb szervezetekkel, tdimogatjak-e a helyi kozdsségeket,
helyi kezdeményezéseket (helyi szintre irdnyulé véllalati tirsadalmi felelGsségval-
lalasi [CSR] tevékenység), stb.

Ez utébbi kérdés tovdbb vezet a bedgyazdédds fogalmdhoz, mely elsddle-
gesen a nagyvdllalatok korében elterjedt fogalom (J6zsa, 2019): képes-e egy
(nagy)vdllalat (f6ként olyan, amelyet kiilf6ldi mikod&téke beruhdzdssal hoztak
létre) integrdl6dni abba a kdrnyezetbe, ahol 1étrejott vagy ahova lednyvéllalatat
telepitette; mds szdval lesz-e helyi hatdsa a vallalatnak?* Mds szempontokbdl
lehet érdekes kisebb vdllalatok vagy példdul csalddi védllalkozdsok helyi bedgya-
zb6dasa (Konczos et al., 2019). Egy csalddi véllalkozds tulajdonosa nagy valé-
szinliséggel abban a varosban/térségben fog véllalkozdast alapitani, ahol lakik,
vagy ahova kot6dése van, igy nagy valdszinlséggel gyakorol hatdst példdul
az adott telepiilésre®. Egy multinaciondlis véllalatnak alapvet6en a termelés
lehet a fontos, a hely ehhez biztosit lehet&séget, mig példdul egy csalddi vallal-
kozasndl a hely szellemisége adja meg azt a plusz tényez6t, ami miatt éppen ott
folytatja tevékenységét. A csalddi mult, a csaldd torténete meghatdrozo tényezd,
ezért fontosnak is érezhetik a hely, a térség tdmogatdsat, ugy érezhetik, hogy

[4] Természetesen a bedgyaz6dds nemcsak helyi szinten értelmezhetd, de ebben a fejezetben ez
van a fékuszban.

[S] Természetesen ez nem mindig van igy, egy kordbbi, csalddi vdllalkozdsok korében zajlott ku-
tatds sordn azonositottak olyan csalddi vdllalkozdsokat is, melyek helyi bedgyazdddsa nem értel-
mezhetd (Reisinger, 2020).
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ezzel a munkahelyteremtésen, a termékeken, szolgdltatdsokon tul is tudnak
valamit nydjtani a helyi tdrsadalomnak.

Osszességében a bedgyazodas fogalma a kovetkezSképpen értelmezhetd:
,...a bedgyazddds egy interaktiv folyamat, amiben mindkét fél, a (nagy)vdllalat
és a (nagy)vdros is kezdeményez§ és haszonélvezd, az altaluk képviselt tevé-
kenységek, vagy szerepldi kordk, intézmények, mindegyike valamilyen tobblet
er6forrdshoz jut. Ezekkel a tobblet (hard és soft) eréforrdsokkal a maguk, vagy
az altaluk képviselt szerepl6k, kozosségek, kezdeményezések céljait hatékonyab-
ban, célirdnyosabban képesek megoldani, vagy esetenként Gjabbakat motivalni.
A bedgyazédassal a (nagy)vallalat kiilsg, termelésen kiviili (extern) hatdsokat
indukal és fogad be, amelyek a termelési, tevékenységi er6forrdsainak a mennyi-
ségi és részben a mindségi megujitdsdt szolgadlhatjdk, igy kedvezsbb térbeli rend-
szerben m@ikodhet, jobban koncentrdlhat a piaci helyzetének megtartdsara, b6vi-
tésére.” (Rechnitzer, 2018, 28)

A lokdlis hatdsok mellett a globdlis az, amely szinte minden véllalat mikodé-
sére hatdssal lehet, még ha ez els6re furcsdnak is tinhet. Mi kapcsolédasa lehet
a globdlis gazdasdgi vagy tdrsadalmi folyamatoknak pl. egy kiskozségben miikdds
véllalathoz? El§szor is nézziik meg, hogy mi lehet globdlis hatds? ,,A tdrsadalom-
tudomdny az 1920-as években ismerte fel azt, hogy az emberek, a tdrsadalom élete
periodikusan, érokosen tGjrakezd§d6 mozgasok szerint hulldmzik és ingadozik.”
(Sipos, 2005, 344) Ezek a hullamzasok gyakorlatilag olyan hatdsokat jelentenek,
amelyek érintenek minden tdrsadalmi és gazdasdagi szerepl6t. Id6kdzonként beko-
vetkeznek olyan globdlis események, melyek mindenki életére hatdssal lesznek
és ciklikusan kovetkeznek be. A gazdasdgi események ciklikussdgat Kondratyev
azonositotta (Sipos, 2005), aki arra is felhivta a figyelmet, hogy a nagy valtozdso-
kat okoz6 gazdasagi események (pl. kereslet-kindlat egyensilydnak megbomlésa,
pénziigyi spekuldcidk, hdbortk) hatdsai nemcsak gazdasagiak, hanem megjelen-
nek a politikdban, a tdrsadalomban, a demografidban stb. is. Ezenkiviil tortén-
hetnek olyan események is, amelyek nem gazdasagi eredettiek, mégis kihatnak
a vildg mkodésére: pl. természeti események, nagy befolydssal biré orszdgokban
torténd politikai, tdrsadalmi valtozdsok és - ahogy tobb, mint egy éve szomortian
tapasztaljuk - a vildgjarvanyok is.

Akdr gazdasdgi, akdr egyéb okokbdl indul el vildgszintd valtozds, ezt bizto-
san minden szerepld, igy még a legkisebb vdllalatok is megérzik, természetesen,
nem mindenki azonos mértékben. Nyilvan nehéz el6re tudni, hogy mi lesz vildg-
szintd esemény, nem is lehet mindenre felkésziilni, igy napjaink egy - talan éppen
a vildgjarvany miatt - nagyon fontos tulajdonséga lett a reziliencia, a valtozdsok-
hoz val6 rugalmas alkalmazkodds. Természetesen nem konnyd megolddsokat
taldlni, féleg, ha egy teljesen tj helyzet el6tt dllnak a szereplSk. A jelenleg is zajlé
vildgjdrvdnyban taldn még inkdbb fontossa valik a gondolat, hogy a globélis kihi-
vdsokra a vdlaszokat helyben kell megtaldlni. Lehetnek univerzélis megolddsok
is, de hosszu tdvon azok lehetnek hatékonyak, amelyeket a helyi adottsdgoknak
megfelelGen taldltak ki és alkalmaztak.
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A globélis és lokdlis hatdsoknak van egy kicsit mds értelemben haszndlt megkd-
zelitése is, ez a globdlis-lokdlis paradoxon, melyrél f6ként az ezredfordulé kornyé-
kén jelentek meg tudomdnyos irdsok. A globdlis-lokdlis paradoxon jelentése, hogy
gazdasagi tevékenységet elvileg barhol lehet végezni és a vildg egy egységes piacot
jelenthet (legaldbbis bizonyos ipardgakban), viszont a vdllalati versenyel6nyben
a lokalis egytittm(ikodések és a helyi bedgyazddds megléte egyre meghatdrozébb,
vagyis a lokalizdciés tényezdk feler§sodése tapasztalhato, és a tartds versenyeld-
nyok forrdsai lokdlisak (Porter, 1998; Lengyel, 2003; 2010). Mindez a fejlett orsza-
gokra lehet jellemz6 a globélisan versenyzg ipardgakban. A fentiek alapjan a globé-
lis-lokdlis folyamatok egymads elGfeltételeiként és ellentételeiként is értelmezhet6k
(Pdla, 2019). Pola Péter a Lengyel-Rechnitzer (2004) szerz&pdaros gondolata alapjan
megallapitja, hogy ezek ma egylitt hatdrozzdk meg a gazdasagi folyamatokat.

A globdlis-lokdlis szdépdrra mar a tudomdnyos életben is haszndljdk
a glokalizdci6 megnevezést, mely fogalmat Robertson alkotta meg 1995-ben
(P6la, 2019). Glokalizdcion a fentiekben bemutatott egyszerre globdlis és loké-
lis folyamatokat érthetjiik, Robertson értelmezésében (1995 - idézi Péla, 2019,
265): ,,....a lokdlis problémdk globdlisan megismerhet§vé, dsszehasonlithatéva
vdlnak, de egyuttal a globdlis hatdsok is érvényesiilnek lokalis szinten. Példdul
egy helyi szinten el§éllitott termék, egy sajatos életforma a helyi keretekbdl
kilépve globdlisan elterjed, illetve egy globélisan terjed6 termék, szokds lokali-
zalédik, alkalmazkodik a helyi mili6h6z.”

Ralf Dahrendorf (2004, 34-35) tovdbbmegy a fogalom értelmezésében,
szamdra a fogalom nemcsak a gazdasdgi kozegben értelmezhet§, hanem
az emberek életét is meghatdrozo jelenség: ,Mig bizonyos gazdasdgi tevékeny-
ségeknek egyre nagyobb térre van sziikségiik a kibontakozdshoz, [...] az embe-
rek egyre kisebb tereket keresnek, melyben otthon érzik magukat és kifejleszt-
hetik a hovatartozds érzését.” Dahrendorf kitér arra is, hogy a globdlis-lokdlis
vildgban megvalésul az informdcié hatdrtalan kozvetitése is, mely gyakorlatilag
egy fizikailag nem megfoghat6 vildgot, a virtudlis teret jelenti, melyrél a kovet-
kez6 alfejezetben lesz sz réviden.

3.3. VIRTUALIS TER

Lengyel mar 2003-ban kiemelte, hogy az 1j informatikai megolddsok gyakorlati-
lag egy olyan virtudlis vildgot hoznak létre, ahol elttinik a tdvolsag. F6leg azokban
az dgazatokban, ahol nem a széllitdson van a hangstily, hanem jellemz&en kommu-
nikdciés megolddsokra épitenek, a féldrajzi tér helyett a virtudlis lesz a meghata-
rozé. Lengyel (2010) egy késébbi miivében leirja, hogy bar az tj kommunikacids
technolégidk segitségével barhol, barkivel lehet kapcsolatot dpolni™, ezek vald-
szintiségét noveli, ha volt kordbban fizikai kapcsolat is a szerepl6k kzott.

[6] Természetesen akkor, ha rendelkeznek a szerepldk a megfelel§ eszkozokkel.

TER GAZDASAG EMBER, 2021/2, 9, 37-49 45



Az utébbi kozel két évtizedben, de abbdl is inkdbb az utébbi 10 évben
a kommunikdéciés technoldgidk olyan szint( fejlédése figyelhet meg, mely hatés-
sal van szinte minden tdrsadalmi és gazdasdgi szerepld életére. Még akkor is,
ha az internet nem elérhet§ mindenki szdmadra™, az egyéb IT megolddsok és tech-
nikdk behdléztdk méra szinte az egész vildgot. Ez aldl a hatds al6l a vallalatok sem
vonhatjdk ki magukat, ma mdr meghatdrozé szamukra, hogy az on-line térben
milyen formaban, milyen informéciékkal vannak jelen és milyen kommunikaciés
technikdkat haszndlnak. Mig 10-15 évvel ezel6tt az volt a kérdés, hogy a vélla-
latok miikodtetnek-e sajat honlapot, ma mdr a kiilonb6z6 kozosségi oldalakon
is megjelennek, akdr informécié megosztds, akdr hirdetés céljabol. A személyes
kommunikdaciét egyre inkdbb felvaltotta az e-mail, a k6zosségi média feliileteken
val6 informdcidcsere, igy egyre tobb informdciét lehet megosztani egyrészt a sajét
munkavallal6kkal, mdasrészt a kiilvilaggal is.

Tehdt ma mdér szdmolni kell a fizikai jelenlét mellett egy virtudlis jelenléttel is,
mely az utébbi egy évben, a jarvanyhelyzetben még hangstlyosabba vélt. Kide-
riilt, hogy on-line megbeszéléseket is lehet tartani, lehet tréningeket, képzéseket
is megtartani az on-line térben, melyek természetesen személytelenebbek, de sok
esetben, ebben a specidlis helyzetben a m(ikddés feltételeit teremtik meg. Biztos
vagyok benne, hogy ezek koziil szdmos megoldés véllalati gyakorlat fog maradni
a jarvany utdn is, hiszen az szinte biztos, hogy a 2020 el6tti életiink mar nem fog
visszajonni, igy az Gj on-line megoldédsok is az életlink részei lesznek, keveredve
az eddig is mar haszndlt megolddsokkal és a személyes kapcsoldddsokkal.

A fentiek miatt ma mdr nagyon fontos, hogy egy véllalat tudatosan kezelje
az on-line jelenlétét, ez ne véletlenszer( legyen. Igy a kiilonbzé terekben val6
jelenléttel pArhuzamosan ma maér az is fontos, hogy a tervezés sordn a virtuélis
tér is megjelenjen, fel tudja térképezni azt egy véllalat, hogy mennyire on-line,
illetve, hogy sajat tevékenységével, miikddésével milyen szinten van jelen
az on-line térben. Az is érdekes kérdés lehet, hogy egy adott térség vdllalatai
milyen mértékben vannak jelen a virtudlis térben, mely alapjdn dontéshozdi,
vdllalati és kutatéi oldalrdl is kovetkeztetéseket lehet levonni egy adott térség
virtudlis jelenlétére vonatkozdan.

Lathatjuk tehat, hogy bdr a virtudlis tér nem klasszikus teriileti tudomanyok
vizsgélati tere, azonban ma madr egyre fontosabb kidzege a véllalati és tdrsadalmi
folyamatoknak. Igy érdekes lehet, a miikddés digitalizdciéja mellett, a virtuélis
jelenlétet is vizsgélni és beemelni a teriileti elemzések korébe.

4. OSSZEGZES

A tanulmény célja az volt, hogy attekintést adjon a tér vdllalati miikodésben betol-
tott szerepérdl. A téma vizsgdlatdhoz alapveten a téma jelentGs hazai szakirodalmi

[7] 2021 janudrjdban a vildgon kb. 4,6 millidrd aktiv internet haszndal6 élt (statista.com).
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bazisat haszndltam fel, kiegészitve néhany relevdns kiilfcldi forrdssal és mindezek
alapjan sajat gondolatokkal. A téma felvezetéseként roviden bemutattam a tér, teri-
let, hely szavak jelentését, majd attekintettem, hogy az elmult tobb mint fél évszazad
sordn milyen teriileti megkozelitések voltak a tdrsadalmi, gazdasagi elemzésekben.
Bér az alap kozgazdasdgtani elemzések még mindig nagyrészt tér nélkiili vildgot
feltételeznek, a teriileti elemzések ma mdr megkeriilhetetlen elemei a tdrsadalmi,
gazdasdgi folyamatok elemzésének. Ma madr kiilén tudomdny, a regiondlis tudo-
many vizsgalja ezen folyamatokat, de mds tudomadnyteriiletekben is taldlkozunk
tertileti szemlélettel. Természetesen nincs sziikség minden tdrsadalmi, gazdasdgi
folyamatot térben is értelmezni, de - egyetértve Dusek (2012) gondolatdval - ahol
ott van a tér, ott nem szabad kihagyni az elemzésekbdl.

Eppen ezért ma mar a vallalatok mtikodésének teriileti elemzése is fontos
eleme lehet a gazdasagi folyamatok vizsgalatanak. A tanulmdnyban kitértem arra,
hogy ez az elemzés lehet egyéni szintli, amikor egy-egy vdllalatot dnmagaban
vizsgdlunk, megnézziik, hogy miikodése sordn milyen teriileti szintek hatnak ré,
illetve maga a véllalat milyen teriileti szinten képes hatdst kifejteni. Ha azonban
Osszesitjiik ezeket az informdacidkat, képet kaphatunk egy-egy telepiilés, térség
vagy ipardg vdllalatainak teriileti kiterjedtségérél. Az egyéni szintd elemzés
az adott véllalat szdmdra relevans, segiti a tudatos mikodést, mig az aggregat
adatok a dontéshozok, kutaték szdmdra szolgdlhatnak informdciéval.

Fontos tudnia a véllalatoknak, hogy milyen teriileti szintek lehetnek rdjuk
hatdssal és 6k milyen teriileti szintekre lehetnek hatdssal, mert a kiilonb6zé terti-
leti szintek eltér6 mértékben lehetnek meghatdrozéak a vallalatok miikodésében.
Ezek kozil a helyi, a nemzeti és a globdlis szint szinte minden véllalat (mérett6l,
miikodési teriilettdl stb. fiiggetleniil) életében jelen lehet. Minden tertileti szintrél
mads-mds hatds érheti a véllalatot, igy, ha tudja a véllalat, hogy szdmdra mely terii-
leti szintek a meghatdrozdéak, akkor tudatosan fel tud késziilni arra, hogy az adott
teriileti szinten megjelend tdrsadalmi és gazdasdgi folyamatok milyen mddon
tudjdk befolydsolni a mikodését.

A tanulmédnyban részletesen kitértem a lokdlis és globdlis hatdsokra, és
bemutattam, hogy egyrészt értelmezhetd ez a két szint a globdlis-lokdlis para-
doxon jelenségeként, masrészt azon gondolatok mentén, hogy milyen helyi és
globdlis folyamatok befolydsolhatjdk a vallalat mtikodését, illetve, hogy a vélla-
lat milyen médon tud ezeken a teriileti szinteken megjelenni. A lokélis haté-
sokkal kapcsolatban roviden kitértem a bedgyazddds kérdésére is. A tanulmany
végén a virtudlis, on-line térben val6 jelenlétet jdrtam korbe, mely ugyan nem
a hagyomadnyos teriileti elemzések vizsgdlati teriilete, de ma mér egyre fonto-
sabb, hogy milyen hatdsok érhetik a vallalatokat a virtudlis térben és 6k milyen
mértékben vannak jelen ezekben a terekben.

A tanulmdény elméleti keretek és az elméletek tovdbb gondoldsa mentén vizs-
gdlta a témadt; a teljesség igénye nélkiil, hiszen a véllalatok térbelisége sokkal
nagyobb téma, minthogy egy tanulmdnyban teljes kortien vizsgdlni lehessen.
A célom az volt, hogy néhdny szempontot felvillantva bemutassam a téma élta-
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lam relevdnsnak tartott f{6bb szempontjait kiegészitve sajat megkozelitésekkel.
A téma vizsgélata folyamatban van, egy kérdGives kutatds keretében vizsgdlom
majd a tér hatdsait a gazdasdgi folyamatokra és a vdllalatokra vonatkozdan.
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