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Kutatdi szemindrium a Széchenyi Istvan
Egyetemen:

»,Csalddok - generaciok - vdllalkozdsok - dilem-
mdak” miihelykonferencia beszamolé

2018. szeptember 26-4n keriilt megrendezésre a ,,Csalddok - generdciok - vdllal-
kozdsok - dilemmdk” cim@ miihelykonferencia a Kutatéi Szemindrium soro-
zat els@ programjaként, melynek a Széchenyi Istvdn Egyetem adott otthont.
A konferencia a Széchenyi Istvdn Egyetem és Dr. Konczosné Prof. Dr. Szom-
bathelyi Mérta, az Egyetem professzorasszonydnak szervezésével johetett 1étre.

A mitihelykonferencia célja a csalddi vallalkozdsok el6tt 4116 dilemmadk, utak,
lehet6ségek tudomdényos szemszogbdl torténé megkozelitése volt kiilonb6zo
szakteriiletek kutatéinak bevondsédval. Nagy hangsulyt fektettek a tuddsmegosz-
tdsra, a csalddi véllalkozdsok dilemmadinak megismerésére, megértésére és keze-
lésére, kiilonos tekintettel a generdcidvaltds problémakorére. A vallalati vezet&k
mellett, azok jovébeli 6rokosei, PhD hallgaték és az Egyetem oktatédi valamint
kutatoi is részt vettek a rendezvényen. A konferencia programja plendris el6adé-
sokat, szekcidel6addsokat, world cafét és férumbeszélgetéseket tartalmazott.

A konferencia megnyitéjan Prof. Dr. Rechnitzer Janos kihangsulyozta, hogy
a térség fejlodési ivében a Széchenyi Istvdn Egyetem, a helyi gazdasag szerepldi
és a varos vezetése kozotti egylittmiikodés rendkiviil fontos szerepet jatszott
és jatszik napjainkban is. A mihelykonferencia egy olyan kezdeményezés els§
lépésének tekinthets, amely az Egyetem és a gyéri gazdasdg gerincét alkoto
csalddi véllalkozdsok kozotti egyiittmiikodést hivatott megerdsiteni.

A konferencia meghivott el6ad6jaként Prof. Dr. Heidrich Baldzs, a Budapesti
Gazdasdgi Egyetem rektora az INSIST projekt kutatdsi eredményeit ismertette.
Az INtegrational Succession in SMEs’ Transition nev{i kétéves program keretében
a generdciévaltds problémadit vizsgdltdk a KKV-k vezetésében. Eladédsa sordn
kiemelte, hogy a generdcids fesziiltség mellett vezetésszakmai nézetkiilonbsé-
gek is jelentkeznek a magyar csalddi vdllalkozdsok vezetésének dtaddsa sordn.
Tapasztalataik szerint szdmos esetben az alapité vezetési stilusa és a véllalko-
z4as miikodési modja komoly akaddlyozd tényezét jelentettek. A hosszutavi
eredményes mtikodés kulcsa a fejlett {izleti szemlélet bevezetése és az utédok
megfelel6 mentoraldsa, ezeket segitheti a kutatéi kozosség.
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A mésodik szakmai el6adds keretében Prof. Dr. Tor6csik Mdria a generaciés
kiilonbségek elismert szakértdje, a Pécsi Tudomdnyegyetem egyetemi tandra egy-
sordn az alapité és az utdd értékrendjének kiilonbségei fesziiltséget okozhat-
nak, amely azonban kezelhet§ az értékrendek dsszehangoldsdval, egy irdnyadé
alapnyilatkozat létrehozdsdval. Annak tudatositdsa, hogy az utdd 4ltal képviselt
Uj értékek nem a régi értékek elttinését, hanem azok 4talakuldsét, egy hozzé-
adott értéket jelentek, Iényeges feladat.

A meghivott csalddi véllalkozdsok az 4torokités kiilonbozs fzisaiban tartanak,
igy mindennapjaik sordn eltérg dilemmaékkal szembestilnek. A kerekasztal beszélge-
tés lehetGséget nytjtott az alapitok és utddaik szdmadra, hogy tudasukat, tapasztalata-
ikat a téma kapcsdn megoszthassdk. A tudatos elhatdrozds és a potencidlis 6rokosok
megfelel§ tizleti szocializdlasa, képzése nem minden meghivott esetében mertilt fel.

A world café beszélgetésen a fent emlitett témakorok kibontakoztata-
sdra keriilt sor, ahol a megjelent vdllalkozék sajit szemszoglikbdl értékelték,
véleményezték a piacon tapasztalhaté kiilonbozd trendeket, lehetdségeket és
esetleges veszélyforrdsokat.

Napjaink globalizdl6dé vildgdban ellentrendként jelenik meg a lokaliz4cid,
melynek egyik kiemelten fontos teriilete a vdllalati bedgyazddés. E folyamat
egyik sarokpontja a véllalati tdrsadalmi felelGsségvallalds, azaz a CSR. A helyi
gazdasdg szerepldi és a vdros, valamint az oktatdsi intézmények kozotti kdleson-
hatdsok jegyében kulcsfontossdgt, hogy a véllalatok hosszu tava egyiittmko-
déseket épitsenek ki a helyi iskoldkkal, részt vegyenek versenyek, képzések
szervezésében, tdmogassdk a kiilénbozd eszkdzok beszerzését, karbantartdsat.
A Kkis- és kozépvallalati szektor szerepl6i nem feltétleniil tudjdk a piacban rejl§
lehet6ségeket maradéktalanul kihaszndlni, de a potencidlis lehet6ségek kiakna-
zd4sa esetenként nagy lendiiletet adhatnak a piacbgvitésre, a poziciéjuk megerd-
sitésére vagy a vdllalati novekedés fellenditésére. A folyamatos innovacié azon-
ban nem feltétleniil kell, hogy részét képezze a teriileti integrdléddsnak. Ebben
a szektorban az innovacié inkdbb egyéni tevékenységnek szdmit, kooperativ
egylittm(ikodésre csak a piaci szereplék csekély hdnyada hajlandé.

Ami a humén er6forrds teriiletét illeti, ez egy kényes teriilet a kis- és kozép-
véllalkozdsok szdmdra. A munkaerdpiacot rugalmatlannak tartjdk, gyakran
csak hosszabb id6 multdn deriil ki, hogy a munkakori elvardsok és az egyén
képességei nem egyeznek. A multinaciondlis cégekkel szemben a kis-és kozép-
vdllalkozdsok elényeként emelték ki az egyéni latdésmddot és a munkavdéllalok-
kal szemben tanusitott rugalmasabb hozzdallast. Nehézségként fogalmazddott
meg a munkaerd hosszu tdvi megtartdsa. A lojalitdst fontos kvalitdsnak tart-
jak, kiilon kiemelték, hogy a vdllalatndl régéta alkalmazédsban 4ll6 munkatdrsak
megldtdsai szdmos esetben jelentdsen eldre lenditették a vallalati fejl6dést.

Mindemellett nem csak a munkavdllalékkal szemben fogalmaztak meg
kovetelményeket. Fontosnak tartottdk, hogy a KKV szektorban tevékenykedd
véllalatok is korrekt médon kezeljék az 4lldsra jelentkezGket, minden esetben
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kiildjenek visszajelzést az dlldshirdetés aktualitdsdrdl, ugyanis gyakori panasz
munkavallaléi oldalrél a visszajelzés hidnya. A munkahely véltds kapcsdn
az egyik csalddi vdllalkozdas vezetGje kifejtette, ha egy munkavallaldja mds 4llds
utdn néz, azt kedves szavakkal, megértden ttjdra engedi. Amennyiben késébb
mégis vissza szeretne térni régi munkahelyére, ugyanolyan szivesen fogad-
jdk, mint az 4j belépdket, s6t, sokszor még szivesebben. A felelGsségvallalds
és dontéshozatal vonatkozdsdban felmertiilt, hogy a mar hosszt ideje a cégnél
dolgozé egyének korében is gyakran tapasztaljdk a vezetdk, hogy ha egy projekt
hatdrideje rovid és annak jelent§sége kiemelkedd a véllalat szdmdra, nagymér-
tékd kordbbi tapasztalataik ellenére is, sokszor inkdbb a cégvezet6hoz fordul-
nak tandcsért, nem feltétleniil vallaljak egyediil a kockézatot.

A konferencia ¢sszességében nagy sikerrel zdrult. A részvevik kivétel nélkiil
pozitiv véleménnyel voltak a rendezvényrél, szakmailag épité jellegi kritikak,
tandcsok, relevdns kutatdsi eredmények hangzottak el, mely a késébbiekben
nagy haszonnal épitheték be a vdllalatok mindennapi m@ikodésének folyama-
taiba. A vallalatok képviseldi pedig a tudomdny szdmdra adtak épitSkoveket
a szakirodalmi anyagok bévitéséhez, korszertsitéséhez. A jovében a Széche-
nyi Istvdn Egyetem fokozott figyelmet kivdn forditani a kornyékbeli vallalkozé-
sokra, hogy azokkal kollektiv médon legyen képes egyiittmtikodni, kdlcsonosen
segitve egymds mindennapi m(ikodését és szakmai fejldését.
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