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Rezsikdzosség 2.0, avagy ligyvédek a coworking
iroddban

Coworking spaces for lawyers

Absztrakt

A tanulmdny célja bemutatni, hogy az 1j generdciok igényeinek és a digitélis technolégidk-
nak koszonhet6en gyokeresen dtalakult iroddk, ezen beliil is a coworking - kdzosségi iroddk,
mennyire alkalmasak a tradiciondlis munkakoriilményeket (bizalmas iratok kezelését és
a titoktartdst) igényld tigyvédi munkdk végzésére. A téma még kevésbé kutatott, ezért az 4lta-
lanos irodalmi attekintés utdn bemutatdsra keriil az amerikai, a németorszagi és a magyar-
orszdgi szabdlyozds is. Ezt kovetSen a kézi adatgytjtéssel gytijtott informdcidk elemzésé-
vel kapott eredményeket az egyetlen magyarorszagi coworking irod4t haszndlé tigyvéd egy
interju keretében validdlta. Az {igyvédi hivatdsndl mdr keletkezett egy el6d modell, a zsar-
gonban rezsikdzosségnek nevezett igyvédi tarsulds, mely sordn az iigyvédi tevékenységek
osszehangoldsa torténik meg. fgy alakul ki a rezsikozosség kovetkezd generdcidja, amely
alkalmazza a kozosségi iroddk vivmanyait, ezéltal javitva a koriilményeket és a koltségeket,
illetve a kozosség fokoz6dé aktivitdsa miatt tovdbbi pozitiv externdlidk jelenhetnek meg.

Kulcsszavak: coworking, iroddk, rezsikozdsség, tigyvédek
Abstract

This paper illustrates how - in the 21st century with the need of the new generations and
the digital technology - the place of work evolves into a community building workspace.
The research investigates how these new coworking spaces can be used for a traditional
legal work focusing on the need for professionalism and confidentiality. After the theo-
retical section the paper reviews the regulations and practices from the USA, Germany
and Hungary. The data was manually collected online and the results were validated
with the lawyer who was the first legal user of a coworking space in Hungary. The results
suggest that lawyers had already office arrangements in the past, but if they improve it
with the founding of the coworking spaces they could improve their office amenities,
community, reduce costs and benefit from the new emerging positive externalities.
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BEVEZETES

A publikéci6é célja a posztmodern korszakban a megvdltoztatott munka és
munkahelyek egy specidlis tipusa, a coworking, azaz k6zosségi iroddk bemuta-
tdsa és azoknak az iigyvédi munkavégzés céljdbdl valé felhaszndldsédnak elem-
zése. A kozosségi iroddk kutatdsdval a kreativ gazdasdg irodalma foglalkozik
(Moriset, 2014), és alapvetden a kreativ osztalyt!"" nevezik meg, mint bérld.
Florida (2002) a kreativ osztdly definici6jdban az tligyvédeket kreativ szakem-
berként nevezi meg. Erhetné Floridat az a kritika, hogy prébal mindenkit egy
fogalommal leirni, hiszen els§ pillantdsra nem ttinik a jogdszi munka hasonléan
kreativnak, mint egy grafikusé vagy zenészé. Az ligyvédek munkajat a torvé-
nyek szigorian szabdlyozzdk, példaul az ligyvédi titoktartds fogalma teljesen
szemben 4ll a kozdsségi iroddk mindenkit egy asztal koré iiltetd, nyitott munka-
végzési kultirdjdval. Mégis, ha az aranymetszésre vagy a blues zenészek altal
haszndlt csupdn 6t hangbdl 4ll6 pentaton skaldra gondolunk, akkor a kétottség,
a szabédlyozds nem tekinthet6 az alkotdi tevékenység akadédlydnak. Az ligyvédi
irodahelyiség szabdlyozottsdga sem egy gat, hanem egy keretet megfogalmazé
tényezd az ligyvédek ,telephelyvalasztdsahoz”.

A kutatdsi kérdés bennem a jogi férum 4lldshirdetéseinek bongészése soran
meriilt fel, szdmos iigyvédi irodét ldttam, amelyek édlldsajanlatok helyett szobat
hirdettek kiad4sra. Ugy gondolom, hogy itt egy tj piac és gazdasagi dontés jelent
meg: hogyan vélasszon az iigyvéd irodai helyiséget, ami megfelel az el6irasok-
nak és egyben koltséghatékony is? A coworking iroddk modellje egy 1j izleti
modellt hozott 1étre, egyrészt azzal, hogy drban kozelit az otthonrdl végzett
tdvmunka alacsony rezsijéhez, cserébe az iizleti iroda szocidlis és infrastruk-
turdlis hatterét (Lévai, 2018) nyujtja. Mdsrészt a bérlet id6tavjat teljes mérték-
ben a sziikséges mértékhez lehet szabni. Ezért arra kerestem a vdalaszt, hogy
az ligyvéd, mint bérl§ hogyan tudja kihaszndlni a kdzosségi iroda vivmadnyait,
figyelembe véve a foglalkozdsdhoz kapcsolddé szabdlyokat.

A tanulmdny elsé felében a coworking iroddk elméleti hatterét mutatom
be, majd ismertetem a kutatds moddszertandt. A tanulmdny mésodik felében
a magyarorszagi ligyvédi irodahelyiséggel kapcsolatos szabdlyozdst és a kiilfoldi
tigyvédi coworking mintdkat tekintem ét.

[1] ,Olyan emberek tartoznak a kreativ osztdlyba, akik kreativitdsuk dltal hoznak létre gazdasa-
gi hozzdadott értéket. Két részre bontja ezt az osztalyt (Richard Florida), a szuper-kreativ mag-
ra, akiknek munkdjuk sordn elsédleges és explicit funkcidjuk, hogy tjdonsdgot hozzanak létre,
példdul irék, koltsk, tuddsok, kutaték, mérnokok, eléadémiivészek. A mdsik rész pedig a kreativ
szakemberek, akik megszerzett tuddsukat komplex és kreativ médon haszndljak fel a munkéjuk
sordn, ilyenek példdul az tigyvédek, a menedzserek és mds tudds-intenziv ipardgakban dolgozoék.”
(,CreativClass Kft. - Creativ Osztaly”, 2018)
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1. ELMELETI HATTER

A jelen korszak, a posztmodern, nem tekinthet6 a modern kort kévet6 paradig-
mavaltdssal 1étrejové 4j dllomédsnak, hanem olyannak, ami elfogadja azt, mint
egy lehet&ség (Faragd, 1991), és nem lerombolja az értékeit, hanem Gjrahaszno-
sitja azokat. A posztmodern korszak hatalmas 4talakuldssal jar, az emancipécié
(Drucker, 1970) és a technoldgia hatdsdra a kordbban faji, gender vagy szexuélis
preferencia alapjdn diszkrimindlt csoportok, rétegek képesek lesznek integré-
16dni a tdrsadalomba és a munka vildgdba. A munka is megvdltozik. A Ford-i
tomegtermelés kezdetén, az 1920-as években, a dolgoz6 teljesen izolélva volt
a csaladjatol (Laing, 1991), a gydrakat hatalmas falak vették korbe, mint egy
bortént, az id6beosztast szigortian szabdlyoztdk, az irodai munkavégzés pedig
ezeket a reguldcidkat orokolte, vitte tovdbb. A tomegkdzlekedés mdr j6l kiépitett,
viszont a telekommunikdciés technolégia fejletlensége a magyardzata annak,
hogy mindenkinek a termelés helyszinén kellett tartézkodnia.

1945 6ta nem a nehézipari gydrak a gazdasag hajtémotorjai, hanem a gondol-
kodas, értekezés, tervezés, alkotds. A klasszikus nyolcérds munkarend csak
a fordizmus maradvdnya a jelenkorban. A gyartésor melletti termelés helyett
a munkavégzés projektjellegtivé vélik, ennek kdszonhet&en egyre tobben lesz-
nek szabaduiszék, a munkat képesek a fejlett infokommunikéciés technolégié-
nak a segitségével tavolrél, akar otthonrdl is végezni. A kreativ, posztmodern
munkastruktirara alkalmas munkahely a belsGépitészeti kialakitdsaval tdmo-
gatja a dolgozék kreativ munkavégzését (Belitski-Desai, 2015). Mdédosulnak
a preferencidk is, Tolbize (2008) szerint a mai fiatalabb generdciéban sokan
vannak olyanok, akiknek fontosabb a munkahely stabilitdsdndl az, hogy alkot-
hassanak, kreativ képességeiknek hddoljanak, dnmegvalésitdsukért dolgoz-
zanak. Az igazi véltozdsok, kezdeményezések alulrél jonnek, ennek az egyik
szimbolikus példdja a coworking iroda.

A coworking iroddk, mésnéven kozosségi iroddk olyan iroddk, melyekben
egy kozosségi térben lehet asztalt és irodai infrastruktuirdt, valamint szolgéaltata-
sokat (nyomtatéhaszndlat, internet, fax, targyal6helyiség) bérelni napokra vagy
hosszabb id&szakra, tehédt a kozosségi gazdasdgban kozosségi lett az iroda is
(Botsman-Rogers, 2010). A coworking iroddk komplex tdrsadalmi jelenségnek
tekinthet6k, mivel nem csak egy térrél van sz6, hanem 6néll6an dolgozé embe-
rek dolgozhatnak kozosen (Waters-Lynch et al., 2016). A coworking iroda megol-
déast jelent a startupok dolgozdéi szdmdra, mikor még nincs stabil jovoképiik,
megolddst jelent olyan szabaduiszdéknak akiknek anyagilag nem érné meg egy
fix irodai bérlet, viszont otthon nem tudnak hatékonyan dolgozni.

Merkel (2015) szerint a coworking téma még nagyon Uj, a legtobb parbeszéd
réla a felhaszndléi kozott zajlik, és még nagyon kevés tdrsadalomtudomaényi
elemzés késziilt ebben a témdban. A fogalmat 2005-ben talélta ki Brad Neuberg
(Botsman-Rogers, 2010) szabadiszé programozd, akinek nem tetszett, hogy
csak a két véglet létezik: vagy otthonr6l, vagy egy céges iroddban kell dolgoznia.
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Szerinte, ha 9-t61 5-ig kell dolgozni egy vallalatndl, akkor kapunk kozdsséget és
rendszert, strukturat, viszont ezért a szabadsdgunkkal kell fizetni. Ha a munka-
vallal6 otthon marad, akkor a szabadsadgért cserébe szenved a magdnyt6l miutan
nincsen korbevéve dolgozé emberekkel (Kenline, 2012). A posztfordista tdrsa-
dalom elemzésekor ezt az igényt mér Bell is észrevette, § gy kozelitette meg
ezt a témadt, hogy a vdllalat egyrészt gazdasagi intézmény, méasrészt szociold-
giai, a kordbbi id6kben a csaldd éltali, illetve az egyhdz templomokon keresz-
tiili kozosségépitési funkcidjat veszi at (Bell, 1973). A vdéllalkozdsok nélkiili
szabaduiszok, illetve az 1j véllalatokat alkot6 startup dolgozék szdmdra pedig
a coworking iroda segiti ezt a kdzosségépit6 szerepet. A tuddsmegosztds és
a kozosség a kreativ iparon beliil pedig jo eséllyel 4j otletekhez és k6zos projek-
tekhez vezethet (Bettiol-Sedita, 2011). Green (2014) szerint a hagyoményos
irodabérléssel szemben a coworking iroda elényei, hogy:

* a startupok tékehidnyosak, igy nem tudnak egy egész irodét kibérelni,
a kozosségi iroda viszont az aktudlis dllapotukhoz és a gazdasagi feltétele-
ikhez igazithato,

* nem hitelképesek is bérelhetnek révid tdvra, kaphat6 napijegy is,

e a bérelt teriiletek (munkaéllomésok/székek szama) skdldzhatéak.

A coworking iroddnak kétfajta el6dmodelljét ismerjiik (Foertsch-Cagnol,
2013). Az els6 a hackerspace, amikor szamitégépes szakemberekben megjele-
nik az igény a fizikai térben val¢ taldlkozdasra, kozosségi élményre, hogy egylitt
beszélgethessenek, dolgozhassanak. 1995-ben a Chaos Computer Club Berlinben
»C-base” néven hozta létre az elsd ilyen kreativ miihelyt. A mdsik a révid tdvon
is bérelhetd irodai asztal kozosségi funkcidk nélkiil, mely 1999-ben a 42 West
242 névvel nyitotta meg kapuit New Yorkban. Brad Neuberg kzosségi tere 2005.
augusztus 9-én San Franciscéban kezdett el m{ikddni, viszont eleinte nem volt
sikeres, az els6 hénapban senki sem bérelt asztalt. Brad azt taldlta ki, hogy eljar
kavézokba, hogy az embereknek meséljen az otletérdl; igy sem lett gyors siker
a mozgalom, de fokozatosan elterjedt a vildgban.

Green (2014) a coworking iroddk hdrom altipusat kiilénboztette meg:

» felsGvezetdi,
o viéllalkozéi,
e Kkreativ.

[2] http://www.42west24.com/
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Van der Broek (2011) a coworking iroddk szolgéltatdsait 6sszekototte Maslow
piramisdval (1. dbra).

1. &bra: Coworking iroddk szolgéltatdsai a Maslow piramis szerint
Figure 1 Amenities of Coworking Spaces and the Maslow Pyramid
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Forras: Van der Broek (2011, 1)

A piramis aljdn az alapvet§ sziikségletek ldthatéak, mint példdul a Wifi, egy
asztal, ami mellé le lehet {ilni, csendes és nyugalmas szoba. Felette taldlhat6
a biztonsdg szintje, a coworking iroddnak a nyugalmas atmoszférdjaval kell
tdmogatnia a bérl6k hektikus életét, ellensilyozni a véllalkozéi élet, jovedelem
kiszadmithatatlansdgat. Ezek utdn kovetkezik a szocidlis sziikségletek szintje, ez
az, amit az otthoni munka mar nem képes nyujtani. A k6z0s iroda a kovetkez§
szinteket is biztositja, a tagok egymds képességeit elismerik, lehetgségiik nyilik
az dnmegvaldsitdsra a kreativ kdrnyezetben.

A coworking iroddk hasonlé {izleti modellel dolgoznak, mint a bérelhet6
iroddk, azonban Waters-Lynch és szerzétarsai (2016) hdrom szempontot sorolt
fel, mellyel mégis megkiilonboztethet6ek a coworking iroddk az é4ltaldnosan
bérelhetd irodaktol:

* az ott dolgozdk profilja,
* az egyes bérl6k kozotti interakcid elésegitése,
 aziroda kinézete, designja.
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A coworking iroddk szdma évr8l évre rohamosan novekszik a vildgban
a deskmag.com adatai alapjan, mig 2007-ben minddssze 75 ilyen iroda miko-
dott, addig 2015-ben mar 7 800 (2. 4bra). A sharedesk.com® adatai alapjan New
York, Berlin és Londonban taldlhat6 a legtobb iroda.

2. &bra: Coworking iroddk szdmdnak alakuldsa a vildgon 2011 és 2015 kozott
Figure 2 Number of Coworking Spaces Worldwide between 2011 and 2015
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Forrds: Deskmag.com (2016) adatai alapjan sajat szerkesztés

Az iroddk szdmahoz hasonl6an a bérl6k szdma is gyorsan novekszik (3.
4bra), a 2011-es adat szerint 43 ezer {6 volt az iroddkat haszndlék szama, 2015-
ben ez a szdm mar 510 ezer volt.

3. dbra: Coworking iroddt bérlék szdma a vildgban 2011 és 2015 kozott, {6
Figure 3 Members of coworking spaces worldwide between 2011 and 2015
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Forrds: Deskmag.com (2016) adatai alapjan sajat szerkesztés

[3] Ez egy olyan weboldal, ahol a kiilonb6z6 bérleti konstrukcidikat a coworking iroddk meg-
hirdethetik. Az oldalt Enrico Icardi, Kia Rahmani és Dario Aschero alapitottdk 2009-ben, azzal a
céllal, hogy a bérl6ket és a bérbeadékat 6sszekapcsoljak. A motivacié személyes volt, Enrico To-
rino és Berlin kozott utazott folyamatosan, iroddra volt sziiksége szabadisz6 munkdinak elvég-
zéséhez. Az oldal hasznélata alapvetSen ingyenes, a bérbeadét csak a sikeres bérlés 1étrejottekor
terhelik meg egy 15%-os jutalékkal.
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A Google-nek van egy keresési trend nevd szolgaltatdsa (https://www.google.
hu/trends/), ahol kifejezésekre vald rdkeresések trendjét lehet megtekinteni.
Az eredmény nem darabszdmot mutat, hanem, ahol a gorbe eléri a 100-at, az azt
jelenti, hogy abban az idépontban keresték a legtébben az adott kifejezést. A 4.
dbran a coworking kifejezés keresési trendje ldthatd, a kifejezés keresettségének
véltozdsa hasonlé az irodak és a bérl6k robbandsszerti novekedéséhez.

4. dbra: Google keresési trend a vildgban a coworking kifejezésre 2005 és 2016 kozott
Figure 4 The Results of Using Google Search Trend with the Keyword Coworking between
2005 and 2016
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Forrés: Google Trends (2016) adatai alapjdn sajét szerkesztés

A Deskmag (2016) globdlis felmérése alapjdn egy kozosségi iroda elindi-
tdsa atlagosan 8,5 hénapnyi id6t vesz igénybe, az alapiték dtlagosan 100 ezer
dolldrnyi alapité t6kével kezdenek, melynek tobb, mint a fele a sajat t6kéjiik.
Megfigyelésiik szerint a helyek megnyitdsa el6tt mar tobb hénappal rekldmozzak
az iroddkat, melynek az eredménye az, hogy az els§ héten mar dtlagosan 6,5 bérls-
jiikk van. A bérlék atlagosan 19,7 hénapig vannak egy adott iroddban. Az ameri-
kai iroddkban 70 munkadllomds taldlhaté és 110 bérls, ha ezeket a statisztikdkat
az egész vildgra nézziik meg, akkor 63,9 munkadllomésrél és 75,8 bérlérél van
sz0. Ez konnyen magyardzhat6 azzal, hogy az amerikai coworking iroddkban nem
csak egyediildllé bérlsk vannak, hanem tobbszemélyes vdllalkozasok is, ahol mdr
nincs mindenkinek sziiksége munkaasztalra, hanem inkdbb a kommunik4cio, igy
a targyal6 haszndlata a fontos, vagy, hogy az adott iroddban tobb &lland¢ tag van,
aki nem jar be minden munkanap dolgozni, mert példdul szabadiszé vagy projekt-
munkds. Az USA-ban az iroddk mérete dtlagosan 900 négyzetméter és egy dolgozo
kornyezetére 14 négyzetméter jut, addig vildgviszonylatban az iroddk 4tlagosan
740 négyzetméteresek, a dolgozoéi kornyezet pedig dtlagosan 11 négyzetméter.

Az irodék iizemeltetését az USA-ban dtlagosan 9 személy végzi, koziiliik 4tla-
gosan 4,5 teljes munkaidds dolgozd, 3,6 részmunkaidds alkalmazott, 0,8 gyakor-
nok, ugyanehhez globdlis szinten 10 f§ sziikséges, melybdl 5,2 teljes munkaidés,
4 részmunkaidds, 1,2 pedig gyakornoki pozicidban 4ll. A bérleti dijakbél pedig
havonta dtlagosan 40 ezer dolldr bevétel keletkezik az USA-ban, amelyet két faktor
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is befolyésol. Az egyik a varos lakossdgdnak nagysdga; ha tobb, mint 1 millid,
akkor atlagosan 71 900 dolldr a havi bevétel, mig ha 100 ezer és 1 millié kozott
van, akkor 4tlagosan 32 200 dollér, ha pedig 100 ezer {6 alatti, abban az esetben
atlagosan 24 100 dolldr. A mdsik faktor a bérl6k szdma, 30 6 felett az 4tlagos
bevétel 50 300 dollér, alatta 26 700. Az Egyesiilt Allamokban a coworking irodak
egynegyede veszteséges, csupdn alig tobb, mint egyharmaduk termel profitot,
ezek dltaldban a régebben megnyitott, sok taggal rendelkez§ irodédk.

A bevételek az aldbbi forrdsokbél szdrmazhatnak (Deskmag, 2016):

¢ asztalok uténi bérleti dijbdl,

* magdanirodak bérleti dijabdl,

 tdrgyaldk bérleti dijabdl,

¢ rendezvények és tantermek bérleti dijabdl,
* kombindlt tagdijakbdl,

* virtudlis irodai szolgdltatdsokbdl,

e sZponzoraciébol,

o étel és ital drusitdsabol,

¢ rendezvények jegydraibdl,

e 4llami tdmogatésbdl.

Felépitésiik szerint az iroddkon beliili terek a kovetkezd részekre oszthatéak
fel az USA-ban késziilt felmérés alapjan (5. dbra) (Deskmag, 2016).

5. dbra: Iroddn beliili terek megoszldsa, %
Figure 5 The Usage of Space Inside a Coworking Space, %
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Forréds: Deskmag (2016) alapjén sajét szerkesztés

Az épiiletek életkordt is vizsgédlta a Deskmag (2016) az USA-ban, a 6.
dbra mutatja be a megoszlast.
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6. dbra: A Coworking iroda épiileteinek kora az USA-ban
Figure 6 The Age of the Coworking Spaces Buildingin the USA

= 20 évnél fiatalabb

= 21 és 50 év kozitti

=« 51 és 100 év kbzbtti
100 évnél régebbiben

Forrds: Deskmag (2016) alapjdn sajdt szerkesztés

Deskmag (2016) szerint az iroddk kevesebb, mint egyharmada taldlhaté egy
milliéndl nagyobb lakossdggal rendelkezd varosban, viszont éppen vdrosokban van
a legnagyobb igény tovabbi kozosségi terek megnyitdsara. A Deskmag (2016) felmé-
rése szerint hasonl6 a k6zosségi irodak és a varoson beliili irodak eloszldsa (7. dbra).

7. &bra: A Coworking iroddk varoson beliili eloszldsa
Figure 7 The Distribution of the Coworking Spaces in Cities
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Forrds: Deskmag (2016) alapjdn sajdt szerkesztés
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2. UGYVEDI COWORKING IRODAHELYISEG

Az angolszdsz szakirodalomban Findlaw (2018) vizsgélta meg a coworking
irodahelyiségek az {igyvédi munkdhoz val6é alkalmassdgat. Fontosnak tartja,
hogy az iroda legyen beliil valtozatos, vagyis tartalmazzon zdrt szobdkat és
nyitott kozosségi tereket is, és a bérleti dij ezen teriiletek haszndlatdn alapuljon.
Findlaw a kovetkez§ sziikséges szolgéltatdsokat emelte ki:

» szélessdvu internet,

* informatikai tdmogatds,

* konferenciaterem, ahol az tigyfelekkel zavartalanul lehet taldlkozni,

 zart szobdk, ahol telefondlni lehetséges,

* 4ltalanos irodai infrastruktira nyomtatdshoz, fénymaésoldshoz, faxoldshoz,
* postafidk szolgéltatas,

* 24 614s haszndlatlehet§ség, munkaidében recepcid,

* kiilon konyha vagy kdvézdsra alkalmas helyiség.

Problémaként definidlta, hogy a jogdszi munka eltér a coworking iroddban
dltaldban megtaldlhaté programozoéitdl (az els§ kozosségi iroda is egy prog-
ramoz6, Brad Neuberg igényeit szolgdlta ki [Botsman-Rogers, 2010]), tobb
koncentraciét igényel, igy nem szerencsés, ha mdsok zajongdsa ebben az tigyvé-
det megzavarja. Ugyancsak nem kivdnt szitudcié, ha konkurens ligyvéd létja,
milyen tigyfelek jdrnak a mésik tigyvédhez, és esetleg drban egy kedvez&bb ajén-
latot tesz. A legnagyobb probléma pedig a bizalom. Egy iigyvédi munka teljesen
masképpen zajlik, mint az applikdciék fejlesztése, gyakran sziikség van elvonu-
lasi lehet&ségre, hogy az ligyvédi titkok ne deriilhessenek ki. Ez kizdrja az olyan
konstrukciékat, ahol a tdrgyald bérlése nem fix megegyezésen alapul, de legin-
kabb azt jelenti a gyakorlatban, hogy iigyvédként sziikség van egy dllanddan
elkiilonitett szobdra is. A megjelenés szintén lehet aggdlyos. Ami tetszhet
a fiataloknak, ilyen a dizdjnerek kreativ kornyezete, az lehet nem illik ¢ssze
az idGsebbek 4ltal gondolt mélté kérnyezettel.

Oxley (2016) més szempontokat vett figyelembe, tigy vélte, 4t fognak alakulni
az ligyvédek irodahaszndlati szokdsai, valamint, hogy a legfontosabb faktor a kolt-
ség. Ezt koveti a lokacid kivédlasztdsa, ez hatdssal lesz a leend§ ligyfélkorre is;
példaul ha az tigyfélkor jellemzGen kékgalléros tigyfelekbdl 4ll, akkor érdemes
arra figyelni, hogy az iroda tomegkozlekedéssel is megkozelithetd legyen. Termé-
szetesen az sem hatrdny, ha kozel van a birésdg. A legytijtott listdban ez utébbit
emeli ki a springfield-i Dockit nev{i coworking iroda. Oxley (2016) mdsodik szem-
pontja, hogy legyen (megosztott) adminisztrativ munkatdrs, aki ha sziikség van
14, képes ellétni a jogi asszisztensi teenddket is. Az ligyvédi titok szintén fontos,
ezért privat szobdt és targyal6helyiséget kell biztositani. Legutoljara pedig a szoci-
alis légkort elemzi, egyrészt a tobbi bérl6 is legyen mindségi, legyen szabdlyzat
az irodahelyiség haszndlatdrél, amit be is tart mindenki; és természetesen a kdzos
munka is megjelenik el§bb-utébb a bérlk kozott. Kamlet (2013) is ezt az elényt
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latja, az iroddban dolgoz¢ iigyvédek nem csak egymds konkurencidi lehetnek,
hanem egyiitt is dolgozhatnak, igy nagyobb eseteket is elvallalhatnak egyiitt.

Hoesmann (2018) a németorszagi szabalyozas alapjan felsorolta, hogy milyen
feltételeknek kell megfelelnie egy {igyvédi iroddnak. Els6 forrdsként a BORA (§5)
Berufsordnung fiir Rechtsanwdlt-et, vagyis a német tigyvédi kodexet emliti, mely ugy
fogalmaz, hogy: "Az tigyvéd koteles hivatdsa gyakorldsa sordn a sziikséges ténybeli,
személyiésszervezeti kovetelményeket fenntartaniazirodajaban ésafidkiroddjdban.”
Maésodik forrdsa az ligyvédi irodarél a BRAO (§27) Bundesrechtsanwaltsordnung-
ban taldlhaté paragrafus, mely hdrom bekezdésbdl all:

 az ligyvédi iroddnak, annak az iigyvédi kamara korzetében kell lennie, mely-
nek az tigyvéd a tagja,

 az ligyvédnek értesitenie kell a birésdgot, amennyiben 4j irodat vagy fidkte-
lepet alapit,

o ésvéglil ha az tigyvéd korzetet valt, akkor az illetékes kamara elbirélja a kérel-
mét, és amennyiben elfogadja, akkor az elkolt6zés helyén illetékes kamarai
tagsdga lejdr.

A német torvény ismeri a kdzos iroda fogalmat, de ez a rezsikozosséget jelenti
és nem a kiilonbozd szakmdk egy 1égtérben valé munkdjét.

Hoesmann (2018) szerint az igyvédi irodahelyiségnek sziiksége van cégérre,
egy telefonszdmra és egy postaldddra. Alkalmasnak kell lennie az {igyvédi munka-
végzésre és az ligyfelek fogaddsdra. Egy magdnlakdst is megfelelének tart erre
a célra, viszont kizérja, hogy az tigyfelekkel valé kapcsolatot telefonon, irés-
ban az internet segitségével, személyesen pedig nyilvdnos étteremben tartsdk
az lgyvédek. Szintén nem tartja elfogadhaténak a csak postafiokbél &ll6 vagy
virtualis irod4kat. Ugy véli az iroddk és az iratraktar tulajdonviszonyai lényegtele-
nek. A coworking iroddnak is meg kell felelnie az tigyvédi munkavégzés minima-
lis koriilményeinek. Ez egyedileg fiigg mindig az adott helytdl, Németorszdgban
a coworking iroddkrél még egyik birésdg sem hozott hatdrozatot.

Hoesmann (2018) és Lehmann (2017) is Ggy vélte, hogy a coworking irodé-
val az tigyvédi titok megsértése a legnagyobb probléma. A nyilt 1égtérben bérki
meglédthatja az ligyvéd monitordn vagy asztaldn szerepld nyitott dokumentumo-
kat. Tovdbbi gondot jelenthet, hogy a kozosségi iroddkban a kreativ szakmdak
képvisel6i dolgoznak, ami hangoskodéssal jér, igy az tigyféllel folytatott tele-
fon nehézzé vdlhat, nem professziondlis hozzdalldst sugallhat. Nem mindegyik
coworking iroda ilyen, vannak olyanok, ahol kovetik a hagyomdanyos iroddk
fratlan szabélyait, ezek lesznek alkalmasak {igyvédi munkavégzésre. Ezekben
az iroddkban a nagy kozosségi terek mellett taldlhatéak kiilon bérelhetd helyi-
ségek, mint targyal6 vagy zart iroddk. Hoesmann (2018) végiil azt ajanlja, hogy
minden esetben egyedileg lenne sziikséges megvizsgdlni a coworking irodét és
abban az esetben lehetne elfogadni iigyvédi irodahelyiségnek, ha az tigyvéd
szdmdra rendelkezésre 4ll az tigyfelével vald taldlkozdsdhoz privat helyiség.
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Magyarorszdgon az iigyvédi iroddkat az ligyvédi tevékenységrél sz6ld 2017.
évi LXXVIIIL. torvény szabélyozza, mely sordn az {igyvédi iroda kifejezés nem egy
helyiség jelentését tartalmazza, hanem egy jogi személyét. A helyiséget a jogsza-
bélyban irodahelyiség kifejezéssel szerepel. A 6/2017. (XI. 20.) MUK szabélyzat
az irodahelyiség megfelelségérdl és az egy cimre bejelentett irodahelyiséggel
rendelkez6kre vonatkozd szabdlyokrdl tartalmaz leirdst és kovetelményeket
a helyiséggel kapcsolatban, mely alapjan az infrastruktirdnak alkalmasnak kell
lennie arra, hogy:

» az ligyfelek fogaddsa az iigyvédi hivatdshoz mélté kornyezetben torténjen,

* afogadott, mind a tobbi ligyfél ligyvédi titkdnak megdrzése biztositva legyen,

* rendelkezzen mellékhelyiséggel,

* az ligyvéd lakdsa esetén a lakds céljat szolgdld helyiségektsl megfelelGen
elkiilonitett legyen.

A Budapesti Ugyvédi Kamara ,,Az iigyvéd irodahelyiségének megfelelgségé-
r6l” cimd elnokségi hatdrozata megadja az egy ligyvédre jutd &tlagteriilet négy-
zetméter értékét is. Lathatd, hogy a klasszikus kreativ coworking iroddk nem
felelnek meg az ligyvédi irodahelyiséggel szemben kapcsolatos elvdrdsoknak.
Erdemes lenne elgondolkodni, hogy a megvéltozott gazdasagi kornyezet, a krea-
tiv ipar Ujfajta jogi kihivésai és ezdltal lehetséges 1j ligyfelek miatt nem lenne-e
sziikséges feliilvizsgdlni a szigoru szabdlyozést.

Az irodahelyiség kivdlasztdsa egyben egy gazdasédgi dontés is, az iigyvédnek
van lehet&sége a sajét lakds és a sajat tigyvédi irodahelyiség opcié koziil vélasz-
tani, az tigyvédi tevékenységrél szol6 torvény 101. § (1) pontja tgy fogalmaz,
hogy ,,az iigyvédi tevékenység tartds elldtdsa céljdbdl, irdsbeli tdrsuldsi megdlla-
poddssal, 6ndllé jogalanyisdggal nem rendelkezd, sajdt név alatt mitkddd iigyvédi
tdrsulds hozhaté létre”. Igy racionalizdlhatova valik az infrastruktira koltsége.
Az amerikai modelleket megvizsgélva azt tapasztaltam, hogy az iroddk (1. tdblé-
zat) kizdrélag tigyvédeket fogadtak bérlként.
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1. tdbldzat: Coworking iroddk ligyvédek szdmdra, kézi legy(jtés Google keresd haszndlatdval
Table 1 Coworking Offices for Lawyers, Manual Data Collection with Google Search

Havi
Megnevezés Honlap Telepiilés Rovid jellemzés Tagok bérlet
dra ($)
Chisel - https://chiselspace.com/ |Washington |A teljes spektrumot ki |Csak tigyvé- |500
Coworking szeretnék szolgdlni, |dek
for Corporate vdllalati jogdszokat,
Lawyers and véllalati jogi iroddkat,
Law Firms tdvmunkdban dolgoz6
iigyvédeket, utazé
tigyvédeket
Enrich: http://enrichcoworking. |San Diego Az alapité menekiilt |Csak tigyvé- (399
Coworking com/ a tradiciondlis jogi dek
Community for iroddbol, egyediil nem
Lawyers szeretett volna lenni, a
coworking iroda nem
eléggé professziond-
lis, igy 6 egymadstol
fliggetlen igyvé-
deknek nyjt jogi
iroda szolgdltatdst,
fokuszdlva a kozosség
épitésre
ESQLegal | https://www.esqglegal.com/|Denver A bérl6k szdmadra Csak tigyvé- |750
Workspaces for mentordlasi szolgédlta- |dek
the innovative tdsokat nyujt, illetve
professional értékesiti a jogdszok
szolgaltatdsait
Legal Space https://www.coworker. |Sao Paulo Nincs adat Nincs adat |Nincs
Coworking - com/brazil/sao-paulo/ adat
Coworking Unit |legal-space-coworking-
Sao Paulo coworking-unit-sao-paulo
Law Firm Suites | http://lawfirmsuites. Hat amerikai [K6z0sség, irodai Csak tigyvé- |350
com/ vdrosban szolgatatdsok, tobb dek
vdrosban is
Dockit http://www.dockitma. Springfield |[Kozel a helyi birdsdg |Csak tigyvé- |275
com/ épiiletéhez, képzése- |dek
ket szervez tagjainak
OWL Suites https://lawofficespace.  |Texas Koltséghatékonysdg, |Csakiigyvé- [0-5000
com/ aggregalé oldal dek
Barristers Row |https://barristersrow. Nincs adat  [Koz0sség + szolgdlta- |Csak tigyvé- |Nincs
com/coworking-for- tdsok + el6nyok dek adat
lawyers/
Forrds: Google keresés alapjan kapott adatokbdl sajat szerkesztés
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Tovabbé az aldbbi elénydket nyujtottak:

* méltd kornyezetet a bérlé ligyvéd szdmadra,

* mindségi irodai szolgaltatasok,

* megfelel§ méretd helyiségek,

* az épiilet optimadlis lokacidja (bir6saghoz kozeli),
* sajat kozosség épitése,

e képzések, mentoraldas,

* a bérlsk szolgaltatdsainak értékesitése.

Jogészi munkédkat végz6 személyek szdmdra irodét biztosité coworking irodé-
kat online kezdtem el keresni az interneten a google.com keres§ segitségével.
A kutatéds korlatozott eredménnyel jart, az elsd 50 taldlat koziil minddssze nyolc
tartalmazta {igyvédek szdmdra nyujtott coworking iroda leirdsdt. A nyolcbdl
az egyik taldlat egy ligyvédi coworking iroda aggregécios oldal, az OWL Suites nevi
iroda honlapja a lawofficespace.com, ahol jutalék fejében az iroddk hirdethetik
a bérleményeiket. A tanulmdny készitésekor az oldal 21 darab hirdetést tartalmazott.
A kapott eredményeket Székely Gergely segitségével dolgoztam felegy interju kere-
tében, Székely Gergely a Székely Legal irodavezetd ligyvédje és az els§ olyan tigyvéd
Magyarorszagon, aki coworking irodét (Schmidt, 2018) is haszndl munkdja sordn.

Budapesten jelenleg Székely Gergely az egyetlen {igyvéd, aki munkdjdhoz
igénybe veszi a coworking iroddk szolgaltatdsait. Maga az irodapiac is tultelitett,
igy az 4rak is tobb éve véltozatlanok, az dltalam kordbban webbényészattal (2018)
0sszegyUjtott magyarorszagi coworking iroddk elemzésénél azt tapasztaltam,
hogy egy étlagos havi bérlet drak 30-35 ezer forint kozott taldlhatéak. A Budapesti
Ugyvédi Kamara honlapjan' véletlenszertien kivalasztott iigyvédi irodaban kiad6
szoba hirdetést megtekintve a szoba bérleti dra 80-100 ezer forint kdzott ingadozik.

Székely Gergely az interji sordn ravildgitott arra, hogy a gazdasdg és
a jog kapcsolata orok korforgds. A digitélis technoldgiai forradalom megval-
toztatta a munkavégzés helyét és eszkozeit, igy azon jogdszok, akik startupok
vildgdban dolgoznak szintén egy ujfajta 1égkorre vdgynak. Az ligyvédi munka-
végzés szabdlyozottsdga is alkalmazhaté erre az esetre, az iratok tdroldsdnak
a kotottsége torténhet az ligyvéd sajat lakdsdn, de a napi aktiv munkavégzést,
vagyis a kreativ frast, fogalmazdst, gépelést nem gatolja semmilyen szabéalyozés,
hogy azt milyen miliében végzi el az ligyvéd.

A Findlaw (2018) altal megfogalmazott megjelenési aggdlyokkal kapcsolat-
ban elmondta, hogy az & teriiletén, vagyis a technolégiai szektorban pont elényt
jelent a coworking iroddnak a kinézete, az iigyfelei is ebbdl a vilagbdl érkez-
nek, és a papir alapt munka helyett lassan mar mindent online (és titkositott)
csatorndkon keresztiil intéznek. A coworking iroda segitségével viszont mente-
sitette magéat az otthoni munka negativumaitél, mint példdul a kozosség hidnya,
masrészt mindezt koltséghatékonyan megvaldsitva.

[4] http://www.bpbar.hu/kiado-iroda-a-corvin-negyedben-talalhato-ugyvedi-irodaban-harom-
szoba-kiado/
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Székely Oxleyhoz (2016) hasonléan a coworking iroda lokaliz4ci6jat emelte
ki, mint az egyik legfontosabb kivélasztasi szempontot. Tébb iroddban is bérelt
madr asztalt, jelenleg a kiilvdrosban taldlhat6 Officelab113 bérl&je, ahol kevesebb
szolgéaltatdst kap, cserébe viszont nagyon kozel taldlhat6 a lakhelyéhez. Amikor
a bérleti dijakrdl beszéltiink, megerdsitette a kordbbi kutatdsom (Lévai, 2018)
tapasztalatdt, hogy az drak nagysdga a szolgdltatdsok mennyiségétdl fiiggetlen.
A szolgéaltatdsokat kettéosztotta, sziikségesekre és jo, ha van kategoridkra, elsGbe
a nagyon gyors és stabil internetet sorolta a mdsodikba pedig a portaszolgélatot.

Az interju zdr6 gondolata az volt, hogy a budapesti kozosségi iroda piacon
az Gjonnan nyilt iroddkra mér jellemz6 a specializdlédds az aldbbiak szerint:

¢ a klasszikus coworking iroddk (Kaptdr, Loffice),

* 4llami coworking iroddk (Szinbédd),

¢ acsalddi (Officelabl13),

* vagy az ingatlanosok szdmadra specializalt (iBazis).

3. OSSZEGZES

A tanulmdny az volt, hogy kisérletet tegyen annak bemutatdsédra, hogy milyen
modon véltoztattdk meg a munkavégzés helyét az Uj generdciok és azok szokdsai.
A fékuszpontom a kozosségi iroddk voltak és arra kerestem a vdlaszt, hogy ezek
az Uj tipusd munkavégzési terek milyen kapcsolatban vannak a jogészi hivatés-
sal. Az irodalom 4attekintése és hdrom orszdg jogi szabdlyozdsdnak ismertetése
utdn az 4ltalam kézi adatgy(jtéssel 0sszedllitott jogi kdozosségi iroddkat elemez-
tem a kortilmények és a koltségeik szempontjdb6l, majd a kapott eredménye-
ket Székely Gergellyel az els6 és jelenleg egyetlen coworking iroddban dolgoz6
magyar ligyvéddel elemeztem interju segitségével.

A megvizsgalt adatok alapjdn Ugy gondolom, hogy az amerikai iigyvédi
coworking iroddk megoldottdk az igyvédi titok megtartdsat és a coworking iroddk
elényeinek egyesitését: dedikdltan csak iigyvédeknek adtak ki irodat bérbe. Ezen
iroddk dizdjnja klasszikus és elegdns stilusban késziilt, és tobb mint egy hagyo-
manyos rezsikdzosség. Kozosséget probalnak épiteni mentordldssal, képzésekkel,
és gyakran értékesitik az ott dolgozé tigyvédek munkdjat, rdaddsul olyan forma-
ban, hogy az egyéni ligyvédekbdl csapatot szerveznek, hogy nagyobb projekteket
is elvéllalhassanak. A Law firm suites™ oldalan tal4lhat6 videéban a bérlé tigyvé-
dek arrél nyilatkoznak, hogy:

* a kozosség tagjdnak védldsdval a bevételeik is néttek,
* ha sikeres akarsz lenni, sikeres emberekkel kell koriilvenned magadat,
* aziroda kapcsolati hédl6ja olyan erds, hogy nem kell klienseket keresni tébbé.

[5] http://lawfirmsuites.com/
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Ezen tapasztalatok alapjan tigy gondolom, az igyvédi coworking iroddk megje-
lenésének az oka technoldgiai és gazdasdgi indokokkal magyardzhaté. Egyrészt
mérethatékonysdag jelenik meg, tobb {igyvéd egy irodahelyiségben nagyobb outpu-
tot eredményez, a koltségek szétosztdsa pedig az egy fére, outputra jutd koltséget
csokkenti. Ez volt a rezsikdzosség vivmdanya, a jogi coworking iroda pedig ezt
egésziti ki a pozitiv externdlidval: az egy irodahelyiségben (ez alatt nem a nyitott
térre gondolok, hanem egy ingatlanra) dolgoz¢ tigyvédek kozotti kozosségépi-
téssel lehet&ség nyilik tudastranszferre, illetve j piacok megnyildsdra. A tanul-
manyban bemutatott, az tigyvédi munkat szabélyoz6 specidlis attribitumok miatt
pedig érdemesnek gondolom Green (2014) megkiilonboztetését (felsGvezetdi,

P

véllalkoz6i, kreativ) kib6viteni az tigyvédi coworking fogalmaval.
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