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A REHAU Automotive Kft. miikodési sajatossagai

Characteristics of the REHAU Automotive Ltd.

Absztrakt

A tanulmdny egy Gydrben miikodd jarmdipari vallalatot, a REHAU Automotive Kft.-t
mutatja be, melynek f§ profilja az exterior iizlet. Az Audi Hungaria Zrt. beszallitéjaként
miikodé véllalkozés az ipari parkban taldlhatd, ahol tobb mint 100 vallalat miikodik jelen-
leg. Az elemzés célja, hogy attekintést nytjtson a vallalat m(ikodési sajatossdgairdl a gyar-
igazgatdval készitett mélyinterju alapjdn. Az eredmények alapjdn Gy6r megyei jogi varos
onkormdnyzata és a Széchenyi Istvdn Egyetem jelentGsen hozzdjarulhat a bemutatott
véllalat jovébeli miikodésének tovabbi fejlesztéséhez.

Kulcsszavak: autdipari beszallitd, esettanulmdany, exterior iizlet, Gy6ri Ipari Park, REHAU
Automotive Kft.

Abstract

This paper introduces a Hungarian company in the automotive industry whose main profile
is the exterior business. The REHAU Automotive Ltd., a supplier of Audi Hungaria co. Itd.,
is a factory in Gydr, Hungary in the Industrial Park, where more than 100 companies oper-
ate nowadays. The purpose of the analysis is to give an overview of the specialties of the
company based on the interview with the factory director. Based on the results, the local
government of Gydr and the Széchenyi Istvdn University in Gy&r can significantly contrib-
ute to the development of the company.

Keywords: car manufacturing industry supplier, case study, exterior business, Industrial
Park of Gy6r, REHAU Automotive Ltd.
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BEVEZETES

A Gy6rben jelenlév vallalatok sikereihez!" a - tanulmanyban vizsgélt - jormipar
jelentdsen hozzdjarul, de nem elhanyagolhaté a tébbi ipardg sem. A varos gazda-
sagi ereje kiemelkedd, ami Jakab (2014) kutatésai alapjan tobb tényez§ egyiittes
meglétének koszonhetd. Az idedlis fekvés, az infrastruktira dllandé fejlesztése
és az Ipari Park folyamatos bgvitése lehetGséget teremtett/teremt a letelepedni
kivané vallalkozdsok szdmdra. Az itt mGkdd6 cégek 15-20%-a a jdrmdiparhoz
kotédik, ami részben az Audi Hungaria Zrt. - mint ,,zdszléshaj6” - jelenlété-
nek koszonhetd. Az Audi emiatt a vallalati kutatdsok gyakori szerepl6je, f6ként,
ha a jarmdipar keriil a tudomdanyos elemzések fékuszaba.

Az 1992-ben alapitott Nemzetkozi Ipari Parkra, illetve az ehhez teret bizto-
sité Gy6r vdrosdra mdra tobb mint 100 - koztiik nem csak hazai, hanem szdmos
kiilfoldi - vallalat tekinthet dinamikusan fejl6d6 letelepedési helyként. Az 1990-
es évektdl a vdrosban megjelend Gjabb ipardgak, a kiilfoldi t6ke nagysdgdnak
a novekedése, illetve a véllalatok szdmdnak az emelkedése gazdasdgélénkits
hatést generdlt. Az elényok mellett - az id6 elére haladtdval - természetesen
a fejlédés bizonyos korlétai is megmutatkoztak, melyek koziil jelenleg a munka-
er6hidny'? a leginkdbb aktudlis problémakor a térségben.

Az Audi AG 1992-ben dontott a gydri motorgydr létrehozdsardl, ami a megye-
székhely szdmadra 6ridsi potencidlt rejtett magdban, hiszen a letelepedés lehe-
tdséget teremtett a Nyugat-dundntuli régio, illetve Gyér-Moson-Sopron megye
kiilfoldi véllalatok 4ltali felfedezésére. Emellett a(z) - akkoriban stlyos, t6bb
mint 10 000 {6t érint6 leépitéseket kényszertiségbdl végrehajté - Rdba Magyar
Vagon- és Gépgyar Rt. munkavdllaléinak egy részét ismét foglalkoztatni tudta,
valamint hozzdjdrulhatott a tobb mint 100 éves gydri jdrmdipar alakitdsdhoz
(Germuska-Honvdri, 2014). Az Audi AG telephelyvélasztdsat - ,viladgvéllalat”
voltdnak koszonhetSen - a kormdanyzat prioritdsként kezelte, adékedvezmé-
nyekkel és 4llami timogatdsokkal jarultak hozza a vallalat miikodéséhez.

Az autdgydr tervei kozott mdr a telephelyvélasztdsat kovetGen megfogalma-
z6dott, hogy kiilfoldi és belfoldi beszéllitokat egyardnt szeretne alkalmazni.
Ferenczi (1994) gyaravatasrol (1994. oktéber 12.) sz416 cikke alapjdn megtudhat-
juk, hogy magyar beszdllit6ja a gydrtds kezdetén még nem volt a védllalatnak, de
jovébeli kozremiikodésiikre mindenképpen szdmitottak. A mingségi kritériumot
azonban ekkor is kulcsfontossdgtinak tartotta a német nagyvallalat, ami a magyar

[1] A TelR telepiilés szintd, aggregdt tadrsasdgi adébevallds adatai alapjdn 2016-ban az értékesités
nettd drbevételét tekintve a hetedik, az ad6zds el6tti eredmény alapjn pedig az 6tddik helyen allt
a varos. Ehhez természetesen parosul a cégek szdmadra nyujtott adékedvezmények magas szintje,
ami Gy6rben a f6varos utdn a mdsodik legmagasabb volt.

[2] Errél részletesen ldsd a 1.3.8. alfejezetet.

[3] Az Audi Hungaria Zrt. 2005-0s és 2012-es beszdmol6i alapjdn a tarsasag a 3078/2000. szdmu
kormdnyrendelet szerint 2011. december 31-ig tdrsasdgi adofizetési, 2007. év végéig pedig ipartizé-
si és épitményad¢ al6li mentességet kapott.
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cégek szdmdra kezdetben jelentds korldtnak bizonyult. Manapsdg a beszallitok
versenyeztetése is parosul ezzel a feltétellel, ami miatt a beszallitova valast kove-
téen a folyamatos fejlesztés sem maradhat ki ezen cégek mindennapjaibél.

Az Audival kapcsolatosan ezért érdemes megvizsgdlni beszallitéinak telephely
vélasztdsi, fejlédési kritériumait, figyelembe véve a méretiikb6l és motivacidjukbdl
adédo kiilonbségeket. Jelen tanulmdny célja ezért egy specidlis helyzetben 1év6 vélla-
lat, a REHAU Automotive Kft. bemutatdsa az emlitett nézépont szem el6tt tartdsaval.

1. A REHAI AUTOMOTIVE KFT. MUKODESE

1.1. A KUTATAS MODSZERTANA

A Széchenyi Istvan Egyetem, az Audi Hungaria Motor Kft. és Gyér Megyei Jogu
Véros 2013-ban dolgozta ki a FelsGoktatdsi és Ipari Egyilittmtikodési Kozpont
(tovdbbiakban: FIEK) koncepci6jat. A hdrom szerepl6 k6zos - dllam altal finanszi-
rozott - folyamatmodelljeként jellemezhet ez az egyiittmiikodés, mely a helyi kis-
és kozépvdllalkozdsok bevondsaval végez kutatdsokat (Fekete, 2017). A koncepcié
nyomdn inditott - beszallit6i kapcsolatokra f6kuszal6 - projekt kapcsan késziilt
jelen tanulmdany, melynek célja, hogy bemutassa a REHAU Automotive Kft. m({ko-
dési sajdtossdgait. A vdllalat bemutatdsa az aldabbi médszerekkel tortént:

* Személyes interju Horvath Ferenc igazgat6val, melynek sordn az aldbbi témdk
kertiiltek a kdzéppontba: a REHAU cégcsoport bemutatdsa, a vdllalat letelepe-
dése, fejlédési palydja, bedgyazottsdga, kapcsolatai.

e A vdllalat honlapja (www.rehau.com): az interjui sordn szerzett informdacidk
kiegészitéseként szolgdlt, kiilondsen a REHAU cégcsoport bemutatédsa sordn.

* Az Elektronikus Beszdmol6 Portdlon megtaldlhaté beszdmol6 adatok a 2012
és 2016 kozotti idGszakra vonatkozdan.

* Az Orszdgos Terliletfejlesztési és Teriiletrendezési Informdciés Rendszer:
a mélyinterjun elhangzottak kiegészitése céljdbol Kkeriiltek felhaszné-
lasra adatok a rendszerbdl.

1.2. A REHAU CEGCSOPORT

Az alfejezet célja, hogy roviden bemutassa a cégcsoport f6bb jellemzgit. A cégcso-
portot Helmut Wagner alapitotta 1948-ban Németorszagban, a vallalat a mai napig
magédnkézben 1év§ csalddi védllalkozéds, melynek f6bb tevékenységei a kovetkezd
ipardgakat érintik:
e autdipar: kiilsé és bels¢ alkatrészek gydrtdsa (pl. légvezeték, szigetelés,
16kharité, sarhanyo);
e épitipar: energiatakarékos rendszermegolddsok kivitelezése (pl. nyilasza-
ok, flités-hiités technolégidk, vizkezelés, geotermikus energia hasznositds);
* egyéb ipar: butoripari kiegésziték, locsolétomlék, hdztartdsi kisgép alkat-
részek gydrtdsa.
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A gy6ri lednyvdllalat igazgatdja kiemelte, hogy a németorszdgi kozpont és
a lednyvéllalatok gydrai kdzotti kapcsolat egy logikus strukttira mentén alakult ki.
A kozponti fejlesztések (core fejlesztések) a kdzponti teriileteken (headquarters)
torténnek, mikozben a gydrak alapvet8en az {izleti tevékenységet viszik, mely
feladat tekintetében 6ndall6 egységeknek tekinthet6k. Fontosnak tartotta megem-
liteni, hogy kezdetben csak autéipari szegmensben miikodott a véllalat, igy
német autdipari tarsasdgoknak gydartott aprobb miianyag alkatrészeket. Az iizleti
lehet&ségek kiszélesedésével azonban Uj lehet&ségek nyiltak meg szdmadra, igy
kezdték meg példdul a miianyag ablakokkal foglalkoz6 djabb divizié beinditasat.
Az energiatakarékossdgi megolddsok egy 1j megolddsat jelentette ez a technol6-
gia, melyben a REHAU élen jart. Az 1. dbra a véllalat telephelyeit mutatja be.

1. &bra: A REHAU cégcsoport jelenléte vildgszerte
Figure 1 REHAU Group’s Businesses Around the World

Forrds: https://www.rehau.com/hu-hu/vallalat/telephelyek

Az interju sordn kidertilt, hogy a vallalatcsoport autdipari d4gazata - mely
mdr az alapitds 6ta 1étezik - mdra jelentds diviziéva nétte ki magat. A 2008-as
gazdasdgi vildgvdlsdg dtmeneti hulldmvdélgye utdn ismét ,,szaguld, tehdt béviil”
ez az ipar, igy a REHAU-n beliil is egyre meghatdrozdbb a szerepe, a vdllalati
termelés koriilbeliil 25%-4t teszi ki. Vildgszerte tobb fejlesztési, termelési és
értékesitési helyszinen megtaldlhatd a tdrsasdg ezen szegmense, mely szinte-
rekrdl részletesebben tdjékozddhatunk a 2. dbra segitségével.
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2. dbra: REHAU Automotive véllalat jelenléte vildgszerte
Figure 2 REHAU Automotive Businesses Around the World
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Forrés: https://www.rehau.com/gb-en/locations-automotive-global/1272462

A cég tevékenységébdl addéddan szdmos autdipari kapcsolattal rendelkezik
vildgszerte. Lednyvdllalatdnak magyarorszagi letelepedésénél fontos szerepet
kapott a REHAU Audival fenndll6 tobb mint 50 éves partnersége, mivel emiatt lehe-
téségiik nyilt egy mdr j6l miikodd, ,,hagyomanyos” egylittmiikodés folytatdsdra.

1.3. A REHAU AUTOMOTIVE KFT.

Az alfejezetben REHAU cégcsoport gyéri lednyvéllalata - a REHAU Automotive
Kft. - keriil bemutatdsra a kordbban ismertetett szempontok alapjan.

1.3.1. TELEPHELYVALASZTAS

A REHAU gydri telephelyvdlasztdsdnak az Audi volt az egyik f6 motivacidja,
mivel, a gydrigazgaté megfogalmazdsdban: ,Itt megnyert iizletiik volt.” A gydr-
nak a gydri Audi mellett a - beszallitéi megrendelések nagysdgdnak koriilbeliil
felét kitev6 - pozsonyi Volkswagen is kulcsfontossdgi partnere. Alapvet§en
tehdt ez a két cég jdtszik kulcsszerepet a vdllalat életében, de disztribtcids
hdl6zatdnak koszonhetSen Eurdépa szerte képes alkatrész-utdnpoétldsi célu
besz4llitdsok elvégzésére is, amelyek forgalmdnak kozel 10%-4t jelentik.
Magyarorszdgon a REHAU Automotive Kft. 2011-es bejegyzésti, 2012-ben alapi-
tott vallalat, ahol a gydrtdst (,tomegtermelést”) 2013-ban kezdték meg. A gydri
gydrnak az autéiparon beliil a {6 profilja az tigynevezett ,exterior iizlet”, mely olyan
karosszéridhoz kothets elemek gydrtdsat jelenti, melyek szinre fdjtan ldthatok
a gépjarmiveken. Az els6 és hdtso 16khdrito tipikusan ezek kozé sorolhatd, melye-
ket a gydr készre szerelten szdllit, igy csupdn, mint egy modult kell azt a megfelels
konfigurdciéval az autékhoz csatlakoztatni. A 16khariték mellett egyéb karosszé-
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riaelemeket, példdul ajtdkiegészitdket, spoilereket és a kerékjdrat ivéhez csatlakozé
elemeket is gydrtanak. A REHAU szerint az Audinak torténd gyartds jelentdsen eltér
mads, olcsébb kategoérids autégyadrakétdl. A nagyvdllalat altali igény ugyanis tobb
ezer eltéré kombindcidra is vonatkozhat, melyek mindségi feltételeknek megfelels
legyartdsa komoly szakértelmet kovetel. A REHAU-nak pedig alkalmazkodnia kell
az elvardsokhoz, amit tovdbb bonyolit, hogy a legyéartott termékeknek az Audi 4ltal
preferdlt ,just in time” rendszerhez kozvetleniil csatlakoznia kell.

1.3.2. A VALLALAT PENZUGYI JELLEMZOI

A véllalat 4ltal gyartott termékek megismerését kovetGen bemutatom a fonto-
sabb beszdmol6 adatokat annak érdekében, hogy képet kaphassunk a vallalat
pénziigyi helyzetérél.

A 3. dbra a vallalat mérlegf6osszegének alakuldsdt mutatja 2012 és 2016
kozott. A gydrtds megkezdéséhez beruhdzdsokra, illetve anyagokra volt sziik-
sége a vdllalatnak, igy mérlegf6osszege az els6 két évben jelentds mértékben
emelkedett, ami a véllalati novekedés egy fontos jeleként értelmezhets. A cég
az Ipari Parkban még csak rovid ideje (5-6 éve) van jelen, ami nem tekinthetd
hosszu életciklusnak. A véllalat dltal megvaldsitott beruhdzdsok szdma azonban
folyamatosan nétt, ami a REHAU novekedési hajlandésdgat tiikrozi.

3. dbra: REHAU Automotive Kft. mérlegf6osszege, 2012-2016, eur6
Figure 3 Total Assets of REHAU Automotive Ltd. 2012-2016, euro
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Forrés: Sajét szerkesztés az Elektronikus Beszdmolé Portdl adatai alapjén

P

Jelenleg egy 8 ezer m*-es csarnokbdvitési és egy 6 ezer m*-es logisztikai helyi-
ségbdvitési projekt zajlik a cégnél, melyek megkezdése rendelésdllomdnyuk nove-
kedésének és iizleti lehetdségeik kiszélesedésének koszonhets. A 4. 4brdn szem-
1éltetett 1étszdmallomdnyt is érdemes figyelembe venniink a gy6ri gydr méikodése
kapcsdn, mivel a munkavdllalék szdmdnak véaltozdsa a véllalati névekedés egy
tjabb mérdszdmaként értelmezhetd.
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4. dbra: REHAU Automotive Kft. foglalkoztatotti étszdma 2012-2016, {6
Figure 4 Employees of REHAU Automotive Ltd. 2012-2016, person
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Forrds: Sajat szerkesztés az Elektronikus Beszdmolé Portdl adatai alapjan

A mérlegf6osszeggel egylitt vizsgdlva a folyamatos létszdmnovekedést
arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a REHAU gydri jelenléte 6ta jelentSs 1épé-
seket tett nem csak beruhdzds, de munkaer6 tekintetében is azért, hogy ndveke-
dési potencidljat megdrizhesse. A tomeggyartds megkezdése 6ta évente dtlagosan
33%-kal né6tt a vallalat munkavéllaléi 1étszama, 2016-ra elérve a 440 f6t.

Az 5. dbran - az eddig megismert adatokat kiegészitve, az értékesités olda-
lara attérve - az drbevételt belfoldi és exportértékesités formdjaban lathatjuk. Az Gj
gydr 2013-as létesitését kovetGen a REHAU drbevétele folyamatosan emelkedett, de
kezdetben a belf6ldi értékesités™ kisebb szerepet kapott, mint az ezt kdvetd években.

5. dbra: REHAU Automotive Kft. drbevételének alakuldsa, 2012-2016, eurd
Figure 5 Net Sales Revenues of REHAU Automotive Ltd., 2012-2016, euro
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Forrdas: Sajat szerkesztés az Elektronikus Beszdmolé Portdl adatai alapjan

[4] A REHAU Automotive Kft. 2013-as beszdmoldja alapjan az drbevétel jelentds része az Audi Hun-
garia Motor Kft.-nek torténd 10kharit6 értékesitésbdl szdrmazott. Az EU-s értékesités tilnyomo részét
pedig az Audi AG-nak, a BMW AG-nak, és a Volkswagen AG-nak tortént szallitdsok adtdk. A 2014-es
beszdmold szerint a belfoldi és export értékesités megoszldsa az el6z6 évihez hasonléan alakult, de
ekkor a belfoldi értékesitésben jelentds szerszdm eladds (17 964 700 eurd) is helyet kapott.
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Az Audi - mint legfontosabb belf6ldi partner - szerepe azonban igy is jelentGs,
habdr az export folyamatos felértékelédését jelzik a 2015-0s és 2016-0s évek adatai.

A 6. dbran a véllalat ad6zds utdni eredményérdl tdjékozédhatunk a 2012 és
2016 kozotti id6szakra vonatkozdan. A cégnek 2012-es alapitdsa utdn hdrom
évvel sikeriilt el6szor pozitiv adézds utani eredményt elérnie, ami a kordbban
latott mérlegf6osszeg, 1étszam és drbevétel adatokkal dsszefiiggésben poziti-
vumként konyvelhet6 el, mivel az efféle beruhdzdsok megtériilése altaldban
hosszabb id6tdvban érzékelhetd. 2013-t61 évente 2 millié euréval nétt a REHAU
adézds utdni eredménye”, amire Gydérben végzett tevékenységének pozitiv
hozadékaként tekinthetiink. A megismert informdciék tudatdban tehét egy
dinamikusan fejl6dé véllalat képe tarul fel el6ttiink.

6. dbra: REHAU Automotive Kft. ad6zds utdni eredményének alakuldsa, 2012-2016, eurd
Figure 6 Net Income of Rehau Automotive Ltd., 2012-2016, euro
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Forrds: Sajat szerkesztés az Elektronikus Beszdmol6 Portdl adatai alapjdn

1.3.3. A BESZALLITOI KAPCSOLATOK KIALAKITASA

A beszallitoi 1ét kialakitdsa és fenntartasa kulcsfontossdgt kérdés minden vélla-
lat tekintetében, igy a REHAU sem lehet kivétel ez aldl. A cégcsoport tobb évti-
zede partneri kapcsolatban 4ll az Audival, igy gyo6ri telephelyvdlasztdsa gazda-
sdgi szempontbdl megalapozott volt.

Az autdgydr besz4allitoi kozé valé bekeriilés legf&bb feltételeként a multbeli
teljesitmény aldtdmasztdsdt, azaz a referencidk szdmdt és mindségét emelte ki
interjialanyom. A REHAU kordbban tobb orszdgban is kapott tizleti lehet&sége-
ket az Auditdl, melyeket kihaszndlva folyamatosan bizonyithatta ,rdtermettsé-
gét” a nagyvdllalat szdmara.

[5] A REHAU Automotive Kft 2012-2016-0s beszamolé adatai szerint a véllalatndl osztalékfizetés
nem tortént, igy mérleg szerinti eredményét gyori beruhdzdsainak megvalésitdsdra fordithatta.
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Az Audi, mint versenyszférdban miikodé autégydr a legjobbak kozé sorolhatd,
ezért feltételrendszere potencidlis és meglév§ beszallitéi szdmdéra kritikusnak
tinhetnek. A REHAU szerint viszont az Audinak, mint kiemelked& autéipari valla-
latnak, nincsenek kiilonleges elvdrdsai, csupdn a sztenderd, nemzetkozi kovetel-
ményeknek megfeleléen dont, illetve mikodik. Az Audi beszéllitéjaként pedig
meg kell felelni az dltala tdmasztott - f{6ként mindségi - kovetelményeknek, mivel
a gydrtds szilineteltetése minden - a just in time rendszerben érintett - véllalat
szdmadra jelentds koltségekkel jar. Az Audi besz4llitdi rendszer ezért arra 6sszpon-
tosit, hogy minimalizdlja a folyamatos mikodés fennakaddsdnak a kockazatat.

A REHAU szerint a tébb ldbon éllds fontos szempont a véllalatok mtikodését
illet6en, igy nem teheti meg, hogy a potencidlis partnerekként megjelend kis- és
kozépvdllalkozdsokkal nem veszi fel a kapcsolatot. A versenyhelyzet megkove-
teli azt a viselkedésmédot, amit a REHAU kovetni szeretne, de figyelembe kell
venniink, hogy a vevdi Kkifizetések folyamatossdga mellett sem tudnak ezek
a cégek akkora forgalmat generdlni, mint a multinacionélis tarsaik.

1.3.4. BERUHAZASOK FINANSZIROZASA

A véllalat legf6bb torekvése a vevdi igényekhez igazitani mikodését biztosité eszko-
zeit, épiileteit is, igy 2012-es alapitdsa 6ta jelentds beruhdzdsokat valdsitott meg.
Jelenleg is folynak az Gjonnan megkétott tizletekhez kot6d6 - robotizaciéval, szerel-
dével, logisztikai fejlesztésekkel kapcsolatos - modern berendezéseknek a telepi-
tései a gydrba. A REHAU szdmos technolégiai innovaciéval rendelkezik, melyek
megvaldsitdsai 6ndlld tevékenységként jelentkeznek, de természetesen, ha sziiksé-
ges fejleszt6 cégek, gépgydrtok és szakemberek bevondsaval valdsitjak meg azokat.
A folyamatos fejlesztések, melyek finanszirozdsa ondlléan, illetve palydzati Kiira-
soktol fliggSen Eurdpai Uniods és dllami tAmogatdsok igénybevétele mellett torténik
sziikségesek annak érdekében, hogy a REHAU versenyben tudjon maradni.

A finanszirozds egy mdsik formdja az ellatdsi lancon beliili finanszirozds,
mely folyamat sordn a vevd finanszirozza a beszallité cég beruhdzdsait drenged-
ményekért cserébe. AREHAU ezzel a lehetGséggel azonban nem él, mivel az auté-
iparban alapvetének tekintett d&rengedményekrdl az elézetes iizleti tdrgyaldsok
sordn dont. Az autégydrak dltal levédett karosszéria elemek gyartdsa miatt mégis
egy specidlis modellt kell alkalmaznia. A termékek legyartdsahoz ugyanis olyan
froccsontd gépekre van sziiksége, melyek az Audi altal megtervezett és birto-
kolt forma, illetve dizajn alapjan késziilnek. A projekteteket, melyek a karosz-
széria elemeket gyartd gépek beszerzésére irdnyulnak a REHAU inditja el, de
az Audi igényeit (pl. ivkanyarulat valtozdasa, stb.) folyamatosan figyelembe véve
valdsitja meg azokat. A projekt végeztével az Audi kifizeti a beszerzés koltségeit,
igy birtokdba kertil a froccsontd, amit a REHAU Automotive Kft. haszndl.
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1.3.5. FOLYAMATOS FEJLODES: ROBOTIZACIO, IPAR 4.0

A robotizacid, illetve az ipar 4.0 kifejezésekkel irhaték koriil azok a modern,
Ujito jellegd, koltséges, de hatékonynak tekintett fejlesztések, melyek napja-
inkban egyre korszertibbnek tekinthet6k. Az Gjitdsok eredményességét gyak-
ran megkérddjelezik a dolgozdi létszdm vdltozdsdra, a kiaddsok megtériilésére,
illetve a termelékenységre gyakorolt hatdsaiknak a tiikrében. A gydrigazgaté
az interju sordn kiemelte, hogy az Audi folyamatos pélyazati kifrdsaival teremt
versenykornyezetet besz4llitéi kozott. A versenyképesség fenntartdsa és nove-
lése érdekében igy a REHAU-nak a termelési folyamatokat érint§ egyre moder-
nebb technolégiai megolddsokkal kell dolgoznia, melyek egyre versenyképe-
sebb ajdnlatok kialakitdsdat teszik lehet6vé szamdra.

A REHAU mtikddésének hétkdznapjaiba ezért mdr beépiilt a robot techno-
l6gia. A korszer(sitések viszont semmilyen esetben sem jelentenek teljes kort
technoldgiai véltdst a cég életében. A jarmdiparban ugyanis a hosszu tdvy,
folyamatos gydrtas a jellemzd, mivel az autdk tobb évig jelen vannak a piacon.
A modernebb kozvetlen gydrtést érintd folyamatfejlesztések (pl. dj robot alkal-
mazdsa) ezért az Uj lizletek megnyerésekor keriilnek bevezetésre a gydrban.

A robotizacid tehdt mar része a REHAU miikddésének, ami a béviilésnek, vala-
mint az 4j iizleteknek kszonhetGen ,ndveli a munkavallalok irdnti igényt”'®'. Vagyis
a robotizdci6 ezért létszdmnoveld tényezsként jelenik meg a vallalat életében.

Agydértastuilzott felgyorsitdsdraazonban nincslehet6sége a REHAU-nak, mivel
a vev(k piaci igényekhez igazodé megrendeléseinek kell megfelelnie. Karosszé-
riaelemek gydrtéjaként termékei kozvetleniil csatlakoznak az Audi gyartésora-
hoz, igy termelési iitemének meg kell egyeznie az autégyaréval. Az Audi éltal
alkalmazott ,,just in time” rendszer sem teszi lehet6vé szdmadra a tdltermelést,
hiszen emiatt tobblet készletei és koltségei keletkeznének. Az id6ben torténd
szallitdst segiti a két véllalat kozotti minimdlis - 3 km-es - koziti tdvolsag is.

A gyors reagdlds és beavatkozds, az Uj intelligens megolddsok kifejlesztése
azok a lehet§ségek, melyekben az ipar 4.0 keretein beliil a REHAU leginkdbb
megval6sitasi alternativdkat 14t, igy az ezekhez kot6d6 fejlesztéseket, projekteket
preferdlja Gy6rben. Egy, a termékek nyomon kovethet&ségének kialakitdsat célzé
projektet részletesebben megismerhettem az interji sordn. A véllalat termékei
a fejlesztés utdn egy rddi6frekvencidval azonosithaté egyedi azonosit6t kaptak
annak érdekében, hogy nyomon tudjdk kévetni azt, hogy mely fazisban és éppen
hol tart. A rendszer mtikodik raktdron beliil, de akar a szallitas egyes fazisaiban is
lekdvethet6vé teszi a termék ttjat, illetve dllapotdt. A lehet&ségben, hogy minden
pillanatban mindent tudnak a termékekrél, azaz az igynevezett ,full traceability-
ben” jelentds elemzési és fejlesztési lehet&ségek rejlenek még a cég szerint.

[6] Az 4j projektek olyan tevékenységeket is magukba foglalhatnak, amelyeket a robotok nem ké-
pesek elldtni.
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1.3.6. AUDI KULTURA A VALLALKOZAS ELETEBEN

A multinaciondlis véllalatok részérdl az ismeretek dtaddsdnak egy jellegzetes
formdja vallalati kultdrdjuk népszertsitése. Beszallitdi koreik bevondsaval a nagy-
véllalatok szorosabb kapcsolatokat alakithatnak ki partnereikkel, ami mindkét fél
szamdra elényos lehet. Az Audi elGszeretettel alkalmazza ezt a modszert, f6ként
a kornyezeti és tarsadalmi felelGsségvéllalds teriiletén. A fejlesztés szdndékaval ezért
esélyt adott néhdny stratégiai partnerének, hogy megfelelhessenek az éltala el6irt
legtijabb kovetelményeknek. Az alkalmassagi vizsgdlat, amely a REHAU-ndl 2017

decemberében zajlott le - a kdvetkezd elemekre terjedt ki a teljesség igénye nélkiil:

* ndk ardnya a dolgozok kozott, illetve a vezetésben;
e torvényesség;

18 év alattiak foglalkoztatésa;

e kornyezetvédelem, kornyezetterhelés;

e stb.

A REHAU j6l teljesitett az auditon, nem taldltak olyan eltérést, ami nem
felelt meg az Audi el6irdsainak, de ezt a felmérést évrél évre meg fogjak ismé-
telni, ami elGrevetiti a fejl6dés irdnyat a cég szdmadra a kornyezeti és tdrsa-
dalmi felelGsségvallalés teriiletén.

Az élethosszon 4t torténd tanulds nem csak az emberekre vonatkoztathato,
hiszen a véallalatok szdmaéra is fontos, hogy minél professziondlisabban mtikddje-
nek. ,Mi is orokké szeretnénk fejlddni, illetve még a leggyengébbnek ting cégtdl
is lehet tanulni, nem hogy még az Auditél, aki egyébként egy élvonalban 1évs
cég.” - emelte ki a REHAU igazgatdja az interju sordn. A vdllalati fejlesztésnek,
fejlédésnek ezért a cég szerint szerves része a ,,benchmarkolds”, azaz mds tarsa-
sdgok miikodési folyamatainak a megismerése, illetve sajdt megolddsaik megosz-
tdsa mdsokkal, persze csakis a versenytarsak tevékenységbdl vald kizdrdsa mellett.
Bédrmilyen ipardgbdl is keresik meg a REHAU-t, szivesen fogadjak, mivel szerintiik
az egylittm(ikodés a tanulds egy fontos eleme. A ldtogatdsok célja természetesen,
hogy a cégek oGtleteket merithessenek egymdstél, annak érdekében, hogy sajat
miikodésiik sordn hasznosithassdk azokat. A benchmarkolds ezért a kdlcsonds
tanulds eszkoze, amit a REHAU szerint ki kell haszndlni, mivel a kozelség ezt

megkonnyiti, illetve tobb teriileten is hasznosithatd, mint pl.

« informadcids folyamatok;
* dolgozobi elégedettség tdmogatdsa;
* dolgozok munkahelyre torténd bejdrésa;
* dolgozok képzése;
o stb.
Az Auditél val6 tanulds is hasonld lehetGségeket rejt magdban, f6ként azért,
mert a motorgyar, illetve az Osszeszerel§ iizem ldtogatdsdnak a lehetGsége

mindenki szdmdra nyitott, amit a REHAU - a dolgoz6i képzése miatt - bench-
markként fog fel. A gydrldtogatds ezen mdédozata nem jar jelentGsebb egyez-

TER GAZDASAG EMBER, 2018/1, 6, 247-263 257



VINKOCZI TAMAS

tetésekkel, mivel a résztvevék az Audi Hungaria Latégatékdzpontjdn keresz-
tll tekinthetik meg a gydrtas és Osszeszerelés folyamatat. A beszdllité cégek
dolgozdinak nem kell kotelezd jelleggel részt venniiik ezeken a gydrldtogata-
sokon. A REHAU jellemzden 10-15 {&s - magyarokbdl és kiilféldiekbdl &ll6 -
csoportokat kiildd gydrldtogatdsra annak érdekében, hogy oOtleteket gydjtsenek.
A tevékenység folyamatos jellege nagyon lényeges, hiszen az Audi is fejlédik,
igy eszkoztdra minden évben bgviilhet valamilyen Gjdonsaggal.

Az eddig bemutatottdl eltéréen - az {izleti kapcsolat miatt - szakmai jelleg(
bejardsokon valé részvételre is lehetsége nyilik REHAU-nak, melyek egy-egy
specidlis teriiletre fokuszalnak, mint példdul a lean szemlélet”, vagy a motor-
gyari robotok. Természetesen tier-1-es beszallitoként a REHAU barmikor belép-
het Audi gy6ri telephelyének teriiletére, ami az &sszeszereléssel kapcsolatos
azonnali feladatmegoldést segiti.

1.3.7. TOVABBI EGYUTTMUKODESEK

Egyilittm(kodni természetesen nem csak vdllalatokkal érdemes, hanem az egyre
tébb teriiletre jellemz6 munkaershidny csokkentése érdekében egyetemekkel
is célszerd felvenni a kapcsolatot. A felsoktatdsi intézmények olyan potenci-
allal rendelkeznek, melyek a cégek szdmdra kivalé lehet§séget kindlhatndnak
az emlitett probléma okozta nehézségek enyhitésére.

A REHAU is j6 alternativdkat lat az egyetemekben és fGiskoldkban, igy jelenleg
eseti megbizasok keretében egylittmiikodik a Széchenyi Istvan Egyetemmel. A legfris-
sebb projekt logisztikai fejlesztések teriiletén zajlik, egy tanszék bevondsaval.

A partnerség egy mdsik szegmensét jelentik az oktatdsi intézmények és villa-
latok kozotti egyiittmiikodések és gyakornoki programok. Gy6rben a Triple Helix
modell egy részeként is kezelhetd - 1996 6ta l1étez6 - PHARE tdmogatdsbél megva-
16sult PRACTING pilot-projekt keretében a Széchenyi Istvdn Egyetem gyakornok-
orientdlt mérnokképzés kialakitdsat tlizte ki céljdul. A torekvések kozott jelentSs
stllyal bir a programban résztvevd didkok ipari kornyezetben eltoltétt éves gyakor-
lata (Csizmadia et al., 2003), mely - a cégek hozz4dlldsatol fliggd mértékd és mind-
ségli - értékes ismereteket biztosithat a gyakornokok szdmaéra. A REHAU is szdmos
didkot foglalkoztat gyakornokként, illetve tdmogatja szakdolgozataik megirdsat
annak érdekében, hogy - mtikddésiikben valé hosszabb-révidebb ideig tarté jelen-
1étiik 4ltal - ismereteik bGviilhessenek. A gyakorlat szerintiik rendkiviil sokat jelent
a képzésben, ezért elengedhetetlennek tartjdk az 4ltaluk is tdmogatott - magyar
képzésnek egy jelentds fejlédési lehetGségét jelentd - gyakorlatorientdlt oktatast.
A Mercedesnél lathattunk példat els6ként a német mintaja dudlis képzés felsGokta-
tasi szféraban val6 megjelenésére (Szemereyné, 2014), melyhez hasonléan az Audi
is komoly stratégiai kapcsolatban dll a Széchenyi Istvan Egyetemmel. A Rechnitzer

[7] A szemléletmod kizdrja a pazarlést, igy lehetGséget teremt a vdlsdgos id6szakokban is a sikeres
miikodésre.
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és szerzGtarsai (2016) 4ltal is kutatott partnerség egy sokak dltal ismert fémjele
a kezdetben Audi Hungaria Bels§égésti Motorok Tanszék néven indulé, majd 2015-
t6l Audi Hungaria Jorm{imérnoki Karra valé intézménye az egyetemnek.

A REHAU az Audihoz hasonléan gondolkodik, szeretné béviteni eddigi egyiitt-
miikodéseinek a korét, azzal a feltétellel, hogy a véllalat és a didkok kolcsondsen
eredményesnek tartsdk ezt a partnerséget. A cég az egyetemekkel valé egyiitt-
miikodésekben, valamint a kozépfokud technikus képzésben latja a legnagyobb
potencidlt az emlitett cél eléréséhez. A gydr teriiletén végezhet§ kihelyezett
oktatdsok szervezésével, vagy az egyetemi tanérdk kereteiben vendégelGado-
ként tartott el6addsok megtartdsdval a REHAU szivesen élne elképzelései megva-
l6sitdsa érdekében. Elgondoldsuk szerint a kézos munkdnak koszonhetGen
megszerezhet6vé vdlhat egy olyan korszerd, kurrens, gyakorlatias tudds, mely
a munka vildgdba kikeriil§ végzds didkok szdmdra kulcsfontossagi lehet nem
csak az elhelyezkedés, de az onmegvaldsitds terén is. A véllalat vezetése szerint
a tantdrgyak keretében elsajatithat6 tudds sajndlatosan - jelentds mértékd elmé-
leti mivoltdbdl kifolydlag - nem feltétleniil fedi le a gydrak miikddését érinté
teriileteket. A vdllalati tapasztalatok oktatds &ltali dtaddsa viszont ugy vélik,
hogy kikiiszobolhetné azt a problémat, hogy a didkok egyetemi éveik alatt nem
ismerkedhetnek meg a mddszertanok valédi, céges alkalmazdasi lehetGségeinek
legaldbb egy részével. A ,lean szemlélet” megismerését kiilonosen fontosnak
tartjdk a REHAU-nél, mivel a folyamatos fejlesztés egy alapkoveként tartjak
szamon. Womack és Jones 1996-ban kiadott, majd 2003-ban frissitett konyve
(Womack-Jones, 2003) szerint 6t alapelv mentén alakithato ki a lean termelés:

1. termékek értékének - pontos - meghatdrozdsa;

. termékek értékfolyamatdnak azonositasa;

. értékek dramldsdnak - megszakitds nélkiili - biztositasa;
. vevdi htuzéelv érvényesiilése;

. folyamatos tokéletesités.

Ul o W N

A felsorolt principiumok gyakorlati oldalrél tortén6é megismerésében
tudna a cég segitl szerepet véllalni, ami a mdédszerek és rutinok elsajatitasat
a didkok szdmdra jelentGsen megkonnyithetné. A versenyszférdban dolgozo
véllalatokra jellemz&ek az innovaciék, melyek folyamatdnak indentifikdldsat
- a véllalkozasok nyitottsagatol fiiggéen - be lehetne vonni az egyetemi életbe.
Kétoldaltian m{ikodhetne mindez, mivel az egyetemen csak Gigy, mint a vallalatok-
ndl lehetne konkrét példdkon alapuld, érdekfeszité tovdbbképzéseket, tanérdkat
tartani konkrét, mar megvaldsult innovaciok folyamatainak a bemutatdsa révén.

1.3.8. JOVOBELI KIHIVASOK ES KEZELESUK

A munkaerShidny Gyorben és kornyékén jelentds problémdavéd nétte ki magat
az elmult néhdny évben. A 7. 4brdn szemléltetett adatok alapjan a gy6ri munka-
nélkiiliség fele akkora, mint az orszdgos éatlag, mindemellett a 2005-t6] mért
atlagos csokkenés a Magyarorszdgi dtlagndl 1,1 szdzalékponttal gyorsabb.
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7. dbra: Munkanélkiiliségi rdta Magyarorszdgon és Gydrben 2005 és 2015 kozott, %
Figure 7 Unemployment Rate in Hungary and Gy6r between 2005 and 2015, %
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Forrds: Sajat szerkesztés a TelR adatai alapjdn

A 2% koriili gy6ri munkanélkiiliségi rdta a gydrigazgatd szerint - magyar
viszonylatban - nagyon alacsonynak tekinthet§, ami miatt a munkaeréhidny
a véllalatok korében egyre nagyobb problémaévd valik, illetve a potenciélis dolgo-
zOkért vivott verseny is egyre inkdbb kiélezddik. A robotizdcié, mint kordbban
lathattuk - a REHAU-nél, de feltehetSleg més cégeknél is - a munkaergigény
csokkenéssel ellentétesen hat, mikdozben elengedhetetlen a versenyhelyzetek-
ben térténd helytdllds érdekében.

Az Audi - bdvitéseinek és ebbdl kovetkezd munkaerdigény novekedésének
kovetkeztében - versenyhelyzetet teremt a munkaerdpiacon. A nagyvéllalattal
partnerségi viszonyban 4llé beszallitéknak pedig igazodniuk kell a novekedésnek
koszonhetd, djonnan kialakulé helyzetekhez, melyek - a megszokott miikodésiiktsl
eltérd - Gj elvardsokat (pl. tobb termék gyartdsa miatt 4j mtiszak inditdsa) tdmaszt-
hatnak feléjiik, befolydsolva a betanitott, technikusi és mérnoki munkdkat egyardnt.

A véllalat igazgatdja kiemelte, hogy az orszadgunkra jellemzd bels§ munkaerd
mobilitdsban rejl§ lehetGségek (8. dbra) j6 alternativdkat jelenthetnének a gyori
munkaer6hidny probléma megolddsara. Hozzatette, hogy ehhez vissza kellene
fogni a munkahelyteremtést célz6 dllami tdmogatdsokat és helyettiik az elvan-
dorl6 csaladok bérlakds, vagy munkdsszallé programjaira kellene tébbet forditani.
A REHAU szerint minderre azért lenne sziikség, mert a Gydrbe érkezé 4j lako-
sok a magas ingatlandrak miatt magdnforrdsbdl ezt nem tudndk fedezni, jelen-
létiikre azonban sziiksége lenne a vdrosnak. Az ipari parkban tobb véllalatra is
jellemzd§ kiilfoldi vendégmunkdasok alkalmazdsat pedig csak a munkaerShidny
tlineti kezeléseként tartjdk szdmon a véllalatndl. A 8. dbréat 4ttekintve észreve-
hetd, hogy a kelet-magyarorszagi teriiletekre jellemzd leginkdbb az elvdndor-
las, mikozben Nyugat- és Kozép Magyarorszag telepiilések népességszdma né.
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Gydrre tekintve lakéhelyi szuburbanizaciés folyamatot fedezhetiink fel, hiszen
a megyeszékhely 1élekszdma csokken, mikozben a kdrnyezd telepiiléseké nd.

8. dbra: Belfoldi dlland6 vdndorldsi kiilonbozet 2016, {6
Figure 8 Internal Migration Balance in Hungarian Settlements 2016, person
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Forrds: Sajat szerkesztés a TelR adatai alapjan

A REHAU vezetésének megitélése szerint a munkahelyteremtésnél maga-
sabb prioritdst kell kapnia a vdllalati beruhdzdsok tdmogatdsdnak is, mivel
ezek a fejlesztések javithatndnak a gydrtdsi mechanizmusokon. Ennek kere-
tében kvalifikdltabb munkdk elvégzése valésulhatna meg, amelyek pozitivan
hathatndnak Magyarorszdg versenyképességére a nemzetkozi piacokon. A cég
ehhez elengedhetetlennek tartja egy olyan - az ipari sziikségleteket folyamato-
san nyomon kovetd - kompetencia és er6forrdskdzpont (pool) kiépitését, amely
a céges projektekhez képzett munkaer6t biztosithat.

A REHAU szdmdra jelentls koltségcsokkenéssel jarna, ha a mérnoki vélla-
latok igénybevétele mellett/helyett tobb egyetemi, f&iskolai oktatét és hallgatét
tudna bevonni a projektjeibe. Ehhez viszont tgy vélik, hogy a Széchenyi Istvan
Egyetemnek - csaktgy, mint a tobbi oktatdsi intézménynek - nyitottabbnak kell
lennie a versenyszféraban mikods cégek felé. A véllalat elképzelése alapjdn
az egyetemnek szdmos el6nyds tulajdonsdga (pl. alapképzések, kutatdsok, tudds)
van, melyek kamatoztathatdk ezen a téren. Az interju sordn a gyarigazgato kitért
a gyorsasdg és reakcioképesség kérdéskorére is, mely nézpontok szerint a vdlla-
lati szférat joval elényosebbnek tekintette, mint az oktatésit.

Az interju sordn hangsulyoztdk viszont, hogy nem szabad hagyni, hogy
a ,kutaték cimd bélyeg” a vallalatok szdmadra relevdns gyorsasagot, reakcioké-
pességet, hatékonysdgot - a projektmunka rovasdra - hattérbe szoritsa. Javasla-
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tuk szerint, az elényokre'® épitve kellene létrehozni az egyiittmtikodést, mely
egy hatalmas egyetemi er6forrdson alapulva a cégek és a bevont projektmun-
katdrsak szdmadra egyardnt egy olyan alternativat jelenthetne, melyb&l mind-
két fél profitdlhat. Az egyetemi kollégdk - akik kapacitdsukat, szaktuddsukat és
referencidikat adndk a projektekhez - folyamatosan részesei lehetnének az ipari
dramldsnak, ami naprakész tuddst biztositana szdmukra. A cégek pedig egysze-
riibben tudnék lekezelni az 4j projektek és beruhdzdsok éaltal generdlt - idén-

L%

ként visszatér§ - munkaerdigényben jelentkezd ,hulldmokat”.

2. OSSZEGZES, KOVETKEZTETESEK

A REHAU Csoport 1948-as 1étrejottét kdvetSen az autdipari szegmensben kezdte
meg miikodését, aminek koszénhetSen - mdr az 1950-es években - lehet§sége nyilt
Audis partnerkapcsolatdnak kiépitésére. A hasonld/egyezd kulttra leegyszer(-
sitette a kezdeti egyiittmiikodéseket, illetve az id6 elére haladtdval beszallitoként
a cég egyre tobbet bizonyithatott és szélesithette referencidi palettdjat. A REHAU-t
manapsdg a Németorszdgban alakult cégcsoport autéipari divizidjaként tartjak
szamon, melynek székhelye Svajcban taldlhaté. Fejlesztési, termelési és értékesitési
részlegei tobb kontinensen is megtaldlhaték, melyek koziil kiemelend6 a Magyaror-
szdgon létrejott gydri gyar, melynek legf6bb partnerei az Audi, illetve a Volkswagen.

Atanulmany a REHAU Automotive Kft.-n keresztiil mutatta be a beszallitéi 1ét
egy specidlis aspektusat. A kutatds f6bb kérdései a kovetkezdk voltak: Mennyi-
ben képes egy nagyvdllalat befolydsolni beszdallitéinak a telephelyvélasztdsat?
Milyen mértékd hatdst gyakorolhat egy ilyen jelentds gazdasdgi erGvel rendel-
kez¢ véllalat a kornyezetére? Miként hathat egy-egy dontés a beszallitéi halo-
zat kisebb-nagyobb tagjainak miikdédésére? Az informécidk részben szekunder
adatokbdl, részben a véllalat igazgat6jdval késziilt mélyinterjibdl szarmaznak.
Az informécidk alapjdn betekintést nyerhettiink egy konkrét, jelenleg kulcsfon-
tossdgunak tekinthetd autéipari beszallitéi hdlézat egy tagjdnak gondolatmene-
tébe, elképzeléseibe, illetve megismerkedhettiink olyan problémadkkal, melyek
valészintsitheten tobb céget is érintenek.

Atelepiilések manapsag nem képesek megfelel§ egyiittm{ikodések nélkiil tarsadal-
milag és gazdasagilag hatékonyan mukddni, igy az 6nkormdnyzatoknak, vallalatok-
nak és egyetemeknek nyitottaknak kell lenniiik komplex partnerségek kialakitdsdra.
A Triple Helix modell az emlitett szerepl6knek a gazdasagfejlédésre, innovdcidra és
versenyképességre kdzosen gyakorolt hatdsait allitja fokuszba. Gydr esetében az érin-
tettek kozott formaélis és informadlis kapcsolatok is kialakultak, melyek az egytittmd-
kodések nytjtotta el6nyok kiakndzasat segithetik el§ (Rechnitzer et al., 2016).

[8] Véllalat szdmdra: egyetem, mint kompetencia és eréforrds kozpont, jelentés mennyiségi tu-
das (kutaték, oktatdk), potencidlis munkaerd (alap és mesterképzéses hallgaték), alacsonyabb
munkaerdkoltség. Egyetem szdmdra: tuddsmegosztds, gyakornoki lehet&ségek, gyakorlati pél-
dak, céges egyiittmiikodések.
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A munkaer6hidny miatt jelentds problémadakkal kiizd a REHAU, melyek megol-
dasdban a kormdnyzat és az egyetem tudna segiteni az alabbi médokon:

* kompetencia és er6forrds kozpont létrehozésa az egyetemen;

* tobb kozos projekt az egyetemmel;

» gyorsabb kommunikdcié az egyetemmel;

* tuddsmegosztds el@segitése az egyetemmel;

» kormdnyzati tdmogatdsok dtcsoportositdsa lakhelytdmogatasra;

A gy6ri vdallalat mikodését megismerve arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy
szdmadra a fejlédés, illetve az ehhez sziikséges munkaerd megléte kulcsfontossagu
szerephez jut. Torekvései megval6sitdsa érdekében - a Triple Helix modellnek megfe-
leléen - hajlandé egyiittmiikodni az onkormdnyzati és véllalati szférdn tdlmenGen
oktatdsi intézményekkel is, melyekben a munkaerdhidny csokkentés egyik legna-
gyobb lehetGségét latja. Stratégiai egyiittmtikddése az Audival fontos szdmdra, igy
beruhézésaival, fejlesztéseivel, kornyezeti kibocsatdsdnak elfogadhaté szinten tarté-
sdval szeretne megfelelni az 4ltala tdmasztott elvardsoknak és kdvetelményeknek.
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