POREISZ VERONIKA

A Borsodi Mtihely Kft. fejl§désének és gazdasdgi
szerepének bemutatdsa

The development and economic role of
Borsodi Mtihely Kft.

Absztrakt

Jelen tanulmdny a Borsodi Mthely Kft. véllalati bedgyazdéddsat vizsgdlja Gy&r varosdnak
gazdasagi és tdrsadalmi életébe egyrészt szekunder adatok felhaszndldsdval, mdsrészt
a vallalat egyik tigyvezetGjével, Horvdthné Borsodi Ménikdval folytatott interji alapjdn.
A véllalkozdas fejl6dési pdlydjat, novekedését bemutatva nemcsak az ipardgi bedgyazo-
ddsra fékuszalunk, hanem a cég varosfejlddésben jatszott szerepét is vizsgdljuk az oktatdsi
és onkormdnyzati szférdval vald egyiittmiikodések tekintetében. Tovdbba a térség legna-
gyobb foglalkoztatdjdval és legjelentdsebb autdipari véllalatdval, az Audival valé kapcsola-
tdra is kitériink. A tanulmdnyban bemutatdsra kertil a vallalat gazdasdgi helyzete is az éves
beszdmolék adatai alapjdn. A tanulmdny a bedgyazdddson tul a jovébeli kihivdsokrol,
az ipar 4.0 és a nagyfokd automatizacié megjelenésérél, az elektromos auto elterjedésérsl
és annak a Borsodi Mthely Kft.-re gyakorolt hatdsardl is szolgal informdacidkkal.

Kulcsszavak: vdllalati bedgyazédds, KKV versenyképesség, vdllalati egyiittm(ikodés,
Borsodi Mthely Kft.

Abstract

The study investigates the local embeddedness of a Hungarian SME, Borsodi Mhely Kft. in
the economic and social life of Gy6r, Hungary, based on seconder data and an interview with
one of the leader of the company. The study describes not only the developmental path and
the growth of the company but also its industrial embeddedness and role in urban develop-
ment. The paper analyses the cooperation between the company and educational institu-
tions and local government. In addition, the study provides information about company’s
connection with the largest employer and the most significant company in the region, Audi.
The paper gives information also about the economic situation of Borsodi Mhely Kft. At
the end of the paper there will be some information about the embeddedness, future chal-
lenges and the effect of industry 4.0, automatization and the spread of electric cars, too.

Keywords: industrial embeddedness, competitiveness of companies, cooperation of
companies, Borsodi Mthely Kft.

TER GAZDASAG EMBER, 2018/1, 6, 223-246 223



POREISZ VERONIKA

BEVEZETES

A tanulmdny célja egy esettanulmdny készitése egy gydri székhelyd, fémipari KKV-
r6l, a Borsodi Mthely Kft.-r6l. A tanulmédnyban a vdéllalat fejl6dését kisérhetjiik
végig, kiilonos tekintettel Gydr vdrosdval valé kapcsolatéra, a térségi egytittmikodé-
sire. Az esettanulmdany egy nagyobb, 4tfogd kutatdshoz kapcsolédik, amely az Audi
Hungaria Zrt. jelent6ségét, gazdasagi hatdsait és kapcsolatait vizsgdlja. Ennek a kuta-
tdsnak egy része a nagyobb gy6ri KKV-k fejlédésének, térségi bedgyazoddsanak és
gazdasédgi kapcsolatainak vizsgdlata, melynek keretében esettanulmény szertien
keriilnek bemutatasra az egyes véllalatok, jelen tanulmédnyban a Borsodi Mtihely Kft.

A tanulmény els§ felében a vallalati egyiittmiikodésekhez, bedgyazédashoz
kapcsolddé f6bb szakirodalmak keriilnek bemutatédsra, majd a kivélasztott valla-
lat bemutatésa kovetkezik fékuszba helyezve annak f&bb fejlédési sarokpontjait,
pénziigyi helyzetét és gy6ri bedgyazddasat.

1. VALLALATI EGYUTTMUKODESEK - ELMELETI
MEGKOZELITESEK

A térségi vdllalati és intézményi egyiittmiikodési modellekre a szakirodalom-
ban szdmos példdt lathatunk, melyekben kozos, hogy egy adott teriilet (orszdg,
régié vagy vdros) versenyképességéhez jarul hozza. A regiondlis versenyképes-
ség fontos eleme tehdt a gazdasdgi szereplGk kozti egytlittmiikddés és tuddsatadas
(Lengyel, 2010; Smaho, 2012). A ,piramis modell” (Lengyel, 2010) jél 6sszefog-
lalja azokat a tényezdket, melyek egy térség gazdasdgdnak versenyképességéhez
hozzajarulnak. A sikerességi faktorok, mint a piramis alapkovei, olyan elemek,
melyek szerepe 1ényeges, elengedhetetlen a regiondlis versenyképességhez:

* Gazdasagi szerkezet: meg kell vizsgdlni, hogy a térségben milyen nagyobb
véllalatok miikddnek, a lakosok mibdl élnek, mi a {6 foglalkoztatdsi dgazat.
A jelen l1év§ ipardgakat is fel kell mérni, és meg kell vizsgélni a kis- és kozép-
véllalkozdsok szdmdt.

e Tarsadalmi szerkezet: az iskolai végzettség, jovedelem a meghatdrozé.

* Innovdcids kultdra: a térségben létrejott szabadalmak szdma, megvaldsult
innovdcidk, a véllalatok és kézintézmények K+F kiadésai.

* Dontési kozpontok: a varosok, regiondlis centrumok vezetésének szerepe
meghatdrozo, illetve a jelen 1év6 civil szervezetek.

* Regiondlis elérhetdség: az infrastrukturdlis hdlézat nagyban meghata-
rozza a térség versenyképességét, a kozuti és vasuti elérhetdség is kedvezd
hatdssal bir. A vonat és buszjdratok gyakorisdgét, menetidejét érdemes vizs-
gélni, tovdbbd a kozutak mingsége is meghatdrozo.

» Kornyezet minGsége: rurdlis térségek elényben vannak a nagyvarosokkal
szemben, mert kevésbé zsifoltak és nagyobb a zoldteriiletek ardnya.
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e Munkaer6 felkésziiltsége: a helyi lakosok végzettsége, munkatapasztalatai
meghatdrozoéak.

e A régi6 tarsadalmi kohézibja: civil kezdeményezések szdma vonatkozhat
ide, illetve a lakosok teriileti kétédése, személyes- és munkakapcsolataik
a térségben.

Az alaptényez6k, melyek a ,,piramis” kovetkezd 1épcsdi, a sikerességi faktorokkal
szoros Osszefiiggésben dllnak. A Kkutatds-fejlesztés az innovécids kultirdhoz
kothets. Az infrastruktira és humdén t6ke alaptényezd, részben a regiondlis
elérhetGséghez (Gthaldzat, koziizemi szolgdltatdsok, tomegkozlekedés), részben
atarsadalmi szerkezethez és a munkaerd felkésziiltségéhez kapcsolédik (végzettség,
szakemberek). A kiviilrél jovs befektetések akdr nemzetkozi szintrél, akdr az orszdg
maés teriileteirdl, varosaibol érkezé t6két jelenthetik. A kis-és kozépvdllalkozdsok
képezik egy térség gazdasdgdnakalapjdt, a helyi vallalkoz6i szféra is ebben ragadhatd
meg. Az intézmények pedig a lakossdg ellatdsat szolgdljdk, a vdrosi funkcidok
jelennek meg benne. A modellben az alapkategéridkat a munka-termelékenység,
a foglalkoztatottsag novelése és a regiondlis, térségi és varosi jovedelem jelentik,
melyek szoros 0sszefliggésben dllnak egymadssal (Lengyel, 2010).

A teriileti t6ke koncepcidja az egyik olyan integrdlé modell, amely magdban
foglalja a térség adottsagait, eréforrdsait nemcsak a klasszikus, materidlis téke
(gazdaséagi t6ke, intézményi t6ke, infrastrukturdlis és kornyezeti t6ke), hanem
az olyan ,,Gjt6ke” elemek modellbe rendezésével, mint a kulttra vagy a kapcsolat-
hélézat (Téth, 2015; Rechnitzer, 2016; J6na, 2017; Dombi et al., 2017). A kapcsola-
tok tehdt olyan immateridlis javaknak tekinthet6k, melyek az egyes szereplék kozti
interakciékban ragadhatéok meg és nagyban meghatdrozzdk egy térség fejlettségét,
innovéaciés miligjét (Rechnitzer, 2016). A szerepl6k kozti kooperacid, kozos kutatasi-
fejlesztési projektek, az egymadssal kialakitott parbeszéd hozzdjarul egy térség gazda-
sagi fejlédéséhez. A teriileti t6kével foglalkozé kutaték nem egységesek a kiilonféle
t6keelem-megnevezéseknél, valamint az alkalmazott mutatékndl sem. A leggyakrab-
ban az aldbbi hét tertiletet feldleld t6ke-varidciok fordulnak el (Téth, 2015):

* Gazdasdg: gazdaségi téke, pénztdke, véllalkozoi téke;

* Infrastruktdra: épitett téke, fizikai t6ke, infrastrukturélis t&ke, kornyezeti
t6ke, természeti téke;

¢ Humadn er6forrds - oktatds: humdn t6ke, termeld téke, tuddstéke;

¢ Intézményrendszer: intézményi téke;

e Tarsadalom: politikai t6ke, tdrsadalmi t6ke, telepiilési t6ke;

» Kapcsolathdlézat: kapcesolati téke, kognitiv téke;

e Kultdra: kulturdlis t6ke, szimbolikus téke.

A véllalati egylittm(ikodések és bedgyazddds jelenik meg a Triple Helix modell-
ben is, mely egy régiéban taldlhaté cégek, oktatdsi és kormdnyzati intézmények
egylittm(ikodését mutatja be, mint a hdromszog egy-egy csticsaban taldlhatd
szerepl6k egymads kozott és egymdsra haté interakcidjat (Etzkowitz-Leydesdorff,
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2000; J6zsa, 2017). A modell épit arra a gondolatra, hogy a vallalatok megosztjak
tapasztalataikat az oktatdsi szférdval, kozos projektekbe kezdenek, mig
a felsGoktatasi szereplék beépitik a képzésbe a vdllalatok elvdrdsait a hallgatokkal
szemben. A kolcsonods parbeszéd mindkét fél hatékonysédgdt, versenyképességét
novelheti. A kormdnyzati szerepl6k pedig a cégek és oktatdsi intézmények
érdekeit is szem el6tt tartva kezdhetnek fejlesztési projektekbe. Itt is fontos szerep
jut a kooperdcidnak, hiszen mindegyik fél érdeke a kozos egylittmtikodés.

Az elméleti modellek a gyakorlatban is megval6sulnak Gydr és térsége példajan.
A helyi véllalkozéi mili¢ az évszdzados ipari kultira nagyban hozzajarul a véros
sikerességéhez (Rechnitzer, 2016). A cégek, az egyetem és az dbnkormdnyzat egytitt-
mkodése példaérték, amely f6ként a jarmuipar teriiletén valésul meg (Filep et al.,
2012; 2013). Meghatarozé a vdrosban az 1993-ban Gyd6rben telephelyet nyit6 Audi
jelenléte, emellett szdmos sikeres KKV miikddik a varosban, az Ipari Park cégei is
aktivan szerepet vallalnak a térségi egyiittmiikodésben. Az Audi betelepiilése szamos
autéiparhoz kapcsolédé véllalkozést vonzott Gy6rbe, de vannak olyan KKV-k is,
melyek mdr az Audi elétt is jelen voltak a vdrosban. Vitathatatlan a német auté-
mdrka magyar gydrtéiizemének szignifikdns hatdsa a varos életére, mind a vallalatok
tevékenységére, mind az oktatdsra, lakossdgra, onkorményzati m@ikodésre. Elenged-
hetetlen feltérképezni a jelentds gy6ri KKV-kat, bemutatni fejlédésiiket, kapcsolatu-
kat nemcsak az Audival, hanem més gazdasagi szerepl6kkel, a vdrossal, hiszen ezen
cégek tevékenysége is meghatdrozza Gydr ipardnak, gazdasagi életének jellemz§it.
A véros vezetése is kiemelten kezeli a KKV szektor fejlesztését és versenyképességiik
el6segitését a kormdnyzati torekvésekkel 6sszhangban (Fekete, 2017a; 2017b).

2. A BORSODI MUHELY KFT. BEMUTATASA

2.1. MODSZERTAN

A kutatds, mint azt a bevezetSben emlitettem egy nagyobb, dtfogd projekt része,
amely az Audi 25 éves évforduldja alkalmabdl vizsgdlja az autdipari multinacio-
nélis cég gydri jelenlétét, gazdasdgi hatdsait. A kutatds egy szeglete olyan gydri
véllalkozdsok bemutatdsa, melyek sikeresek, a térségben meghatdrozé szerep-
16k és kapcsolatban dllnak az Audi Hungaria Zrt.-vel. A vizsgdlt vallalatok egyike
a Borsodi Mthely Kft. Az esettanulmédnyok kutatdsi kérdései az aldbbi kérdések
mentén vizsgdljdk a kutatdsba bevont véllalatokat:

1. Melyek voltak a vallalat megalakuldsdnak kortilményei, melyek voltak a fejl6-
dés f6bb allomadsai?

2. Milyen a véllalkozds vallalati bedgyazddasa, milyenek vdllalat kapcsolatai?
Hogyan jellemezhetd az Audival valé egyiittm(ikodése?

3. Milyenek a véllalat kapcsolatai a térség mds szereplGivel (oktatds, kormany-
zat, kamara)?

4. Milyen aktuélis és jovGbeli kihivdsokkal kell szembenéznie a vallalkozdsnak?
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A tanulmdany megirdsa sordn a kovetkezé médszerekkel dolgoztam:

e A vdllalkozds torténetének és fejlédésének bemutatdsa részben a cég
honlapja (www.borsodimuhely.hu) és Gjsdgcikkek alapjdn keriilt feltérké-
pezésre.

e A véllalat pénziigyi és gazdasdgi helyzetének bemutatdsa alapvetSen a céges
beszdmoldk alapjan késziilt. A vdllalkozéds éves beszdmoléit az e-beszamolo.
im.gov.hu oldalrdl toltottem le, melyek 2000-2016-0s évekre voltak elérhetGek.

* Interju késziilt 2018 tavaszdn a vdllalat egyik {igyvezet&jével, Horvdthné
Borsodi Ménikdval, az interjukérdések a kovetkezgk voltak:

1. A véllalat megalakulésa, f6bb fejl§dési dllomasai
* Mik voltak a cég létrejottének koriilményei, motivacioi, kiilsé meghatdrozottsdga?
e Melyek voltak a véllalat fejlédésének f6bb dllomdsai? Milyen mérfoldoveket
tudna kiemelni? Az egyes fejlesztések mennyire kothet6k EU tdmogatdsokhoz?
* Mennyiben érintette a céget a 2008-as pénziigyi valsag?
» Miként l4tja a vallalat hatdsait Gy6r vdrosdra (varosfejlddés, gazdasdgi kornye-
zet, életmindség stb.)

2. Véllalati kapcsolatok, bedgyazdddas - Audival valé egyiittm{ikodés és hatdsanak
értékelése
e Milyen szint{ autéipari beszdalliték? Hogyan tudtak bekeriilni a beszallitéi
hédlézatba, milyen kompetencidk voltak fontosak (pl. nyelvtudds, szakmai
kapcsolatok)?
* Milyen pozitivumokat és negativumokat tudna kiemelni az autéipari besz4l-
lit6i 16trol?

- Az Audi hatdsait miként l4tja a vdllalkozdsa életében; a helyi munkaerdre,
a bérekre, a dolgozék aktivitdsdra, innovacids képességiikre vonatko-
z0an, a véllalkozds fejlesztésére, annak stratégidjanak alakitdsdra; jovébeli
fejlesztési irdnyainak kialakitaséra?

- Az Audi hatdsait miként latja Gy6r véros fejlédésére, annak gazdasdgi
kornyezetére, a vdrosi élet mindségére, a szolgaltatdsok szinvonaldra,
annak kindlatdra, dsszetételére, a varos kiils§ megitélésére?

e Hogyan itéli meg az autdipar és a beszdllité cégek helyzetét Gydrben?
Mennyire jellemz6 az egyiittm(ikodés? Mennyire dgyazddnak be a vallalatok
a helyi gazdasagba és Gydr varos életébe?

3. Egytittm@ikodések

o A viéllalat egylittmtikddései a gy6ri oktatasi, szakképzési, felsGoktatési intéz-
ményeivel milyen formaban, kikkel val6sulnak meg? Mi a motivacié?

e Egyiittm(ikodik-e a véllalat a helyi onkorményzattal, vdrosvezetéssel? Egytitt-
miikodnek-e a kamardval és mds véllalatokkal? Ha igen, milyen formaban?
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4. Aktudlis és jovébeni kihivasok, fejlesztések

* Melyek a cégre varo legaktudlisabb kihivdsok, feladatok? (pl.: Gjabb fejlesztések,
munkaer6hidny, technoldgiai fejlédés lekdvetése, stb.). Miben varndnak tdmoga-
tast a vdrosvezetés, az egyetem, a kamara és mds vallalatok (pl.: Audi) részér61?

» Mit gondol a jarmdipart is érint6 nagyfoka miszaki (digitalis) fejlesztések pl.
autondm autd, ipari forradalom 4.0, robotiz4ci6, mesterséges intelligencia terje-
dése miként befolydsoljak az Onok vallalatdnak és az Audinak a tovabbi m(iko-
dését? Késziilnek ezekre a vdltozdsokra, ha igen milyen médon?

- Hogyan latja Gyor helyzetét, a varos versenyképességét? Milyen fejlesz-
tési irdnyokat tudna javasolni a vdros szdmdra? Mit javasolna a fejlesztések
tdmogatdsdban a varosvezetésnek, az egyetem vezetésének és a kamardnak?

2.2. A BORSODI MUHELY KFT. TEVEKENYSEGE ES TORTENETE

A sikeres gy&ri KKV kozel negyven éves multra tekinthet vissza. A csalddi vallal-
kozdst Borsodi Ldszlé inditotta el 1981-ben, amikor onalléan forgdcsoldssal
kezdett foglalkozni. A vdllalatban néhdny évvel ezel6tt generdciévaltds tortént,
jelenleg a harom telephelyen kozel 200 f6s munkaerdvel dolgoznak. A vallalat
tevékenységét az elmult években tobb szakmai dijjal is jutalmaztdk (pl.: 2017-
ben az ,Ev Vallalkozéja” dij, 2016 mdrciusban a hénap KKV-ja dij). Szlogenjiik,
az ,Egy preciz fémes jovG” jo jelképezi a szakmai hozzadértést és elhivatottsagot.
A csalddi vallalkozas filozoéfidja a kezdetek 6ta a tisztességes és becsiiletes munka-
végzés, amely maximdlisan azt kozvetiti, hogy magas szinvonalon, az egyedi
igényeket kiszolgdlva, tdrsadalmi érdekeket szem el6tt tartva mkodnek (www.
borsodimuhely.hu). A gy6ri telephelyvélasztds egyrészt a csaldd lakhelyének,
masrészt a varosban jelen 1év§ fejlett ipari kultirdnak, a gépiparban rejlg lehet6-
ségeknek kdszonhetd.

A Borsodi Mthely Kft. 1996-ban 4talakuldssal jott 1étre, a kordbban egysze-
mélyes vdllalkozdsbdl. Jelenleg hdrom telephellyel rendelkezik, a gydri kdzponti
telephelyen az Ipari Parkban van egyuttal a cég székhelye is, ahol a gydrtds mellett
a véllalat irdnyitdsa, adminisztrdcids tevékenysége valésul meg. Emellett rendelkez-
nek Kistjszalladson is gyartd iizemmel. A szombathelyi telephely kiilon véllalkozas
keretében (Borsodi Fémmegmunkdl6 Kft.) mikodik 2003 6ta. A vdllalat {6 tevé-
kenységi kore ffmmegmunkadlds, melynek keretében az aldbbi feladatokat 14tjak el:

 forgdcsolés;

* hokezelés;

* bérmérés és kalibréldas;

* motoros orso javitas és felujitas;

* gép-, gépegység javitds és feltjitds;

* anyagvizsgalat és minGség-ellendrzés;

» egyedi késziilék, célgép- és gydrtdsor tervezés, kivitelezés.
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A Borsodi Mthely Kft., jegyzett t6kéje 6 millié Ft, a Borsodi FEmmegmunkald
Kft. pedig 3 milli6 forintos alapt6kével rendelkezik. A két cég az alapité csalad
tulajdondban van. A Borsodi Mthely Kft. esetén Borsodi Laszl6 alapitd részese-
désének mértéke 50%, felesége Borsodi Laszloné részesedése 30% az alaptSké-
bél, mig Horvdthné Borsodi Ménika és Ifj. Borsodi Lasz16 10-10%-o0s részesedést
birtokolnak. A véllalakozdsndl 2014-ben generdciévaltds tortént.

A véllalat sikereihez az alabbi mérfoldkovek jarultak hozza, melyek a cég fejls-
désének legfontosabb dllomdsainak tekinthetGk. A kovetkezGkben ezek részletes
bemutatdsdra kertil sor.

e 1981: Alapitds

* 1992: Egyedi gépalkatrészgydrtds megkezdése

e 1994: az Opel autégydrral hosszu tdva partneri kapcsolat induldsa
e 1999: Mésodik gyart6bdazis Kisujszalldson

 2002: Uj telephely a Gydri Ipari Parkban

e 2004: Szombathelyi telephely létrehozésa

e 2008: H6kezel6, anyagvizsgal6 laboratérium létrehozdsa

e 2014: Generaci6valtas, 4j ligyvezetés

A vdllalkozds alapitdja, Borsodi Laszlé az NDK-ban kezdett dolgozni, majd
onnan hazaérkezve 6ndll6, kreativ munkdt szeretett volna végezni, amihez akko-
riban csak sajat vallalkozdson keresztiil volt lehetGsége. Az iparengedélyének
kivaltdsa utdn szovdgépek olldinak készitését végezte, akkoriban jelentds gydri
textilipar biztositotta szdmadra is a megélhetést és a folyamatos fejlesztéseket.
Azonban a kilencvenes években profilvaltdsra kényszeriilt, mivel a textilipar
szinte teljesen megsz(int a vdrosban. A piaci helyzethez torténd alkalmazkodds
sikeres volt, német és osztrdk mintdra gépalkatrész gydrtdsba kezdett, amely
azota is a vdllalkozds egyik {6 profilja. Gy6r-Ménf&csanakon volt a telephelyiik.
1994-ben kezdddott hosszi tadvi kapcsolata a szentgotthdrdi Opel autégydrral.
Els6ként ajtézsanér gydrtasdra kérték fel Borsodi Laszlét, majd a gydrtésorokhoz
val6 pétalkatrészek leszéllitdsa utdn a kapcsolat egyre szorosabbd valt. Az egyiitt-
mikodés sikeres volt, a szakértelem, a minéségi munka és az egyedi igények
figyelembevétele miatt hosszu tdvi partnerségi viszony alakult ki.

Borsodi Laszlé egyéni tevékenysége hamarosan tdrsasdggd alakult (1996),
melynek sordn bevonta a csalddtagokat is az iizletmenetbe. Az Opel autégyarral
valé kapcsolat egy kizdrélagos kop6-tord alkatrész beszallitéi szerzddés kapcsan
véltott dimenzidt. Nagy kihivés volt az akkor koriilbeliil hiisz {6t szamlalé vallal-
kozédsnak, azonban elvallaltdk a feladatot. A szerz6dés megkdvetelte egy masik
telephely kialakitdsdt, a megnovekedett igények miatt a kistijszallasi telephely is
megnyitdsra keriilt 1999-ben. A besz4llit6i kapcsolat annyira sikeres volt, hogy
a mai napig az egyik legf6bb partneriik az Opel autégydr. A kovetkezd nagy 1épés
a vallalkozds életében az j gydri telephely kialakitdsa volt a kordbbi helyett.

A 2002-ben az Ipari Parkba koltoz6 vallalkozas készen allt az Gjabb megren-
delésekre, kapacitdsait azéta is folyamatosan fejleszteni tudja. 2003-ban jott
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létre atalakuldssal a mai forméjdban is m(ikodd Borsodi Mthely Kft. 2004-ben
Szombathelyen létesitettek egy tjabb iizemet, amely kiilon bejegyzett cégként
miikodik. A véllalkozdsra folyamatosan jellemzd volt a fejlesztés, technolégiai
Ujitdsok bevezetése és a b6vités, ahogy a beszdllitéi kapcsolataik is egyre széle-
sedtek. Az Audi mellett a TDK EPCOS is régéta partnertiik, valamint a szombat-
helyi LuK Savaria, a Schaeffler Csoport tagja, melynek kdszonhetSen egy eurd-
pai beszallitdi listara is felkertiltek. 2008-ban telephelybgvitést hajtottak végre,
hékezeld, anyagvizsgdlé laboratériumot hoztak létre.

Az alapité 2013-ban visszavonult, gyermekeinek 4dtadva a véllalat irdnyita-
sat, ezaltal azokat az értékeket, melye sikerre vitték a Borsodi Mtihely Kft.-t.
A generaci6valtds sikeres volt, az Uj ligyvezetés is magas szinvonalon, tarsa-
dalmi kapcsolatokat el&térbe helyezve, a folyamatos innovaciot szem el6tt
tartva irdnyfitja a céget. Ezt j6l alditdmasztja a szdmos szakmai szervezetben valé
részvétel, a munkdjuk elismeréséiil kapott dijak és a folyamatos novekedés.

A véllalat lapvet6en a helyi piacokon tevékenykedik, az export drbevétel csupan
atlagosan 10%-ot tesz ki az értékesités nett6 drbevételébdl. Legf6bb hazai partnereik
azonban jellemzden nemzetkdzi autdipari és elektronikai ipari cégek hazai ledny-
vallalatai. Tobbek kozt az Opel, az Audi, a Bosch, az LUK Savaria és a TDK Epcos
véllalatokkal dllnak kapcsolatban, de kiemelt partnereik kozt van a ZF Hungaria Kft.,
a Musashi Hungary Ipari Kft., a Westcast Industries Inc., a Dana Hungary, Grabo-
plast Rt., a Denso, az Emerson és a Széchenyi Istvdn Egyetem is.

2.3. A BORSODI MUHELY KFT. GAZDASAGI HELYZETE

A Borsodi Mithely Kft. Borsodi Laszl6 egyszemélyes vallalkozdsdbol jott
létre. A novekedés az alkalmazottak szdmdnak emelkedésében, a tevékenysé-
gek bgviilésében, az Gjabb és Gjabb partnerekkel valé egyiittmiikddésben és
az infrastruktura fejlesztésében jol érezhetd, egyértelmten latszik az drbevétel
folyamatos emelkedésébdl. Jelen fejezetben a novekedés egyes 1épcsdit vessziik
sorra, elemezve a cég vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét.

Egy véllalkozds pénziigyi és szdmviteli informdcidkat szolgaltat egyrészt
a torvényi el6irdsoknak valé megfelelés miatt (szdmviteli torvény, adétorvények),
masrészt a tulajdonosok, menedzserek szdmdra a mtikodésrél. Ezekbdl kovetkez-
tethetiink egy cég sikerességére, arra, hogy miként birkézik meg véltozé piaci
kornyezettel és ismerhetjiik meg gazddlkoddsdnak miikodését, jovedelmezssé-
gét és hatékonyséagat (Adorjan et al., 2003; Béhm et al., 2016). Erdekesség, hogy
a tevékenységet nem egy, hanem két Kft. keretében folytatjdk. A Borsodi Mthely
Kft. 1996-ban alakult 6 milli6 forintos jegyzett t6kével, mig a kordbban is emlitett
szombathelyi Borsodi Fémmegmunkdld Kft. 2003-ban jétt 1étre 3 milli6 forintos
alapt6kével és a tulajdonosaik személye miatt kapcsolt véllalkozdsi viszonyban
dllnak egymadssal. Jelen tanulmdny elsGsorban a gyéri Borsodi Mthely Kft.-t
vizsgélja, azonban elengedhetetlen, hogy a vdllalat-csoport teljesitményét egyiitt
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vegylik figyelembe. Ezért nemcsak a gy6ri cég, hanem a szombathelyi kapcsolt
véllalat adatait is feltiintetjiik, pénziigyi helyzetét bemutatjuk.

Egy vdllalkozds vagyoni helyzete a mérleg soraibdl képzett mutatészamok
(vertikdlis struktiramutaték, horizontdlis mutaték) segitségével elemezhetd
(Adorjan et al., 2003; Béhm et al., 2016). A mutaték egy része nem tekinthetd j6
vagy rossz értéktinek, egyszertien egy véllalkozds jellegzetességeit mutatjak, mint
példdul, mennyire eszkoz-igényes egy adott tevékenység. A vdllalat vagyondnak
béviilését jol szemlélteti az 1. dbra. A mérlegf6osszeg emelkedése a 2007-es év
utdn figyelhet§ meg. Ugyan a cég megérezte a pénziigyi vélsdg hatdsait (az ered-
ménye elemzésénél erre késébb kitériink), azonban a véllalat vagyondban nem
volt érezhetd. A cég boviilését is tiikrozi az 1. dbra, hiszen a 2008-as beruhazasok
(4j h6kezels, anyagvizsgdld laboratérium) jelentGsen megnovelték a cég vagyonét.

1. dbra: A Borsodi Mthely Kft. eszkozdllomdnyédnak osszetétele (e Ft)
Figure 1 The assets of Borsodi Mtihely Kft. (thousand Ft)

3000 000
2500 000

2000000 =

@
(=3
o
~

W A. BEFEKTETETT ESZKOZOK B. FORGOESZKOZOK  m C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

1500 000

1000 000

Eszk6zok Gsszesen (eFt)

500000 @

2003 |
2010 |
2011 I
2012 I
2013 I
2014 I
2015 |

gty

2007 |

2001 [l

2002 [N
2003 [
2004+ [
2005 [
2006 [

2000 ||

Forrds: Sajat szerkesztés éves beszdmold alapjdn

A véllalkozés vagyondnak Osszetételére a kétezres évek elején a befektetett
eszkozok tulstlya) volt jellemz§ a forgdeszkozokkel szemben (készletek, kove-
telések, pénzeszkozok) (dtlagosan 77-22%), majd a termelés béviilése, hitelek
és tdmogatdsok elnyerése miatt 2016-ra az ardny 60-40%-ra véltozott. A 2006-0s
év kiugré volt abbdl a szempontbdl, hogy a forgéeszkozok ardnya 41%-ra nétt
a vagyon Osszetételében, melynek oka a termelés bgviilése, ezaltal a készletek
értékének nagyardnyud novekedése volt. 2008-t61 2010-ig ismét a befektetett eszko-
z0k dllomdnya volt a jelentdsebb, 74-83% kozott alakult. 2011 utdn a termelés
bévitése, 1j tevékenységek bevezetése miatt a forgdeszkozok dllomdnya ismét
megugrott (legnagyobb mértékben a pénzeszkozdok néttek beruhdzasi hitelfelvé-
tel, tdmogatdsok miatt), ezdltal a tartés hasznélatd vagyonelemek ardnya csok-
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kenni kezdett, majd 2014 és 2015-0s évekre 50% ald esett. Az aktiv id&beli
elhatdroldsok, azaz a tébb évet érint6 gazdasdgi események koziil az iizleti év
eredményét noveld tételek ardnya alacsony, 1-2% koriil alakult a vallalkozdsnal
az elmult években.

A véllalkozds tevékenységébdl eredGen eszkozigényes, valamint a cég ingatlanjai,
berendezései is sajat tulajdontak vagy lizingeltek, ezaltal a {6konyvi nyilvdntartdsban
kimutathatdk. A cég befektetett eszkozei koziil a targyi eszkozok ardnya dtlagosan
98%-ra tehetd, immateridlis javakkal elenyész6 mértékben bir a vallalkozas, melyek
kozil foként vagyoni értékd jogok és szellemi termékek fordulnak elS. A targyi
eszkozok tilnyomd tobbségben miiszaki gépekbdl és egyéb berendezésekbdl dllnak,
melyeket folyamatosan 10%-os értékcsokkenési kulccsal amortizélnak.

A viéllalkozéds forgdeszkozeinek Osszetételére (2. dbra) Osszességében
jellemzd, hogy 2010 el6tt kevés készlettel rendelkezett a véllalat (2003 el6tt
5% alatt, 2004 és 2010 kozott 4dtlagosan 8-14% kozott, majd 2010 utdn 20%
felett), amely specidlis tevékenységével, az egyedi gépek gydrtdsdval magya-
razhat6. A kovetelések és a pénzeszkozok felvaltva vannak tulsulyban a hitel-
felvétel, tdmogatdsok utaldsa valamint a vevGkovetelések dllomédnydnak vélto-
zdsa nyomdn. Forgatdsi céld értékpapirokat nem tart a cég.

2. dbra: A Borsodi Mthely Kft. forgdeszkiozeinek osszetétele (e Ft)
Figure 2 The current assets of Borsodi Mtihely Kft. (thousand Ft)
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Forrés: Sajét szerkesztés éves beszdmolé alapjan
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A készletek vésarolt anyagokbdl, valamint sajat termelést készletekbdl
dllnak, a cég tevékenységi korébdl fakadoan. A készletek dllomanyédnak béviilése
is a cég novekedése, termékportfélidjanak szélesedése miatt jellemzé.

A mérleg mdsik oldala, a forrds oldal a vagyon eredet szerinti csoporto-
sftdsat jelenti. A t6keerdsség mutatdja a sajat t6ke ardnya az Osszes forrds-
hoz viszonyitva. Itt sem tekinthetd jonak vagy rossznak az érték, egyszertien
a finanszirozdasi stratégidra utal, minél magasabb, annéal jobban sajat forré-
sokra tdmaszkodik a cég. Azonban 30% alatt nem biztonsdgos a mértéke
(Adorjéan et al., 2003; Béhm et al., 2016). A Borsodi M{hely Kft. esetén egy-
egy nagyobb hitel felvétele és annak visszafizetése, valamint a kapott Eurd-
pai Unids és dllami tdmogatdsok befolydsoltdk a mutaté alakuldsét (3. dbra).
Az ardany 2001 és 2005 kozott folyamatosan novekvd tendencidt mutatott,
53,6%-16l fokozatosan 70%-ra emelkedett. 2006 egy kiugré év volt t&keerdsség
szempontjdbol, csaknem 80%-o0s volt a mértéke. 2008-ban egy jelentds 6sszegi
beruhdzdsi hitelfelvétel miatt ismét a megnétt a kotelezettségek ardnya, igy
csokkent a t6keerdsség (50,4%), majd a 2009-es év jelentett egy negativ rekor-
dot, 43,6%-0s t6keerdsségi mutatdval. Ezutdn a beruhdzdsi hitel torlesztésével
parhuzamosan javult a t6keer§sség mutatdja, 2015-re 63,3%-ra, majd 2016-ban
egy Ujabb hitel-felvétel miatt 62,3% lett. A t6keer§sség mutatéjadnak alakulédsa-
ban nemcsak a hitelfelvétel, hanem a vallalkozdas elért eredménye is szerepet
jatszik, hiszen a sajdt t6ke novekedésében szerepe van az eredmény visszafor-
gatdsanak a vallalkozdsba. A t6keerdsségi mutaté alapjan kijelenthetjiik, hogy
egy biztonsdgos, jo pénziigyi hédttérrel rendelkez6 vallalkozédsrél van sz6.

A vallalkozds sajat t6kéjének egyre novekvd iiteme figyelhet6 meg, koszonhe-
téen a folyamatos sikeres miikodésnek. Egyediil 2009-ben volt negativ a mérleg
szerinti eredmény, amely a pénziigyi valsdgnak, a krizis autéiparra és feldolgozé-
iparra gyakorolt jelentds hatdsanak volt betudhatd. Azonban a véllalkozds jelentds
eredménytartaléka miatt az orszdgos atlagnal gyorsabban lendiiltek tul a krizisen.
A cég sajat t6kéjének legjelentdsebb része az eredménytartalék, amely minden
évben bdviill a visszaforgatott nyereséggel. A hatmillids jegyezett t6ke mellett
nincs jegyzett, de be nem fizetett tGkéje a vallalatnak, a t6ketartalék értéke végig
9 589 000 Ft volt, értékelési tartalékot pedig egyik évben sem képzett a véllalat.
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3. dbra: A Borsodi M(hely Kft. sajat t6kéjének Osszetétele (e Ft) és t6keerGssége,
t6kenovekedése (%)
Figure 3 The owner’s equity (thousand Ft), the equity ratio and growth of the equity (%)
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Forrds: Sajat szerkesztés éves beszamold alapjdn

Alekotott tartalék 2015-ben és 2016-ban volt a legnagyobb 0sszeg, kétszadz-milli6
forint kortili értékben, melynek {6 célja fejlesztési tartalék képzése volt. A t6kend-
vekedés mértéke (ad6zott eredmény/sajdt tke) a kétezres évek elején magas volt,
2001 és 2007 kozott 30% korll mozgott. A gazdasdgi valsdg és az egy negativ ered-
ményt év visszavetette a mutatét, de 2010-t61 ismét évrél évre 10-20 % kozott alakul.

A véllalkozds nem minden évben képzett céltartalékot és az dsszege sem volt
jelentds a 2015-6s htuszmillids lekdtés kivételével, melyet a kovetkezd évben fel is
oldottak. Garancidlis kotelezettségek miatt élt a vallalat a céltartalék-képzéssel.
A forrdsok Osszetételében a passziv idébeli elhatdroldsok ardnya 2007-ig elhanya-
golhatd, csupdn 1% koriili érték volt. A beruhdzdsokhoz kapcsolédé EU-s tdmo-
gatdsok elnyerésével azonban a passziv iddbeli elhatdroldsok dllomédnya megndtt,
hiszen a tAmogatdsként kapott dsszeget tobb évre elosztva kell kimutatnia a cégek-
nek. Ennek nyomdn az elhatdroldsok ardnya 2009 utdn 8-9%-ot is kitett a vagyon
forrdsanak osszetételébdl, amely adott évben akdr 150-200 milli6s 6sszeget jelentett.

A véllalkozds pénziigyi helyzetét vizsgdlva els6ként a kotelezettségek allo-
manyat tekintjiik at (4. dbra). A hosszt és a rovid lejaratd kotelezettségek
ardnya a beruhdzdasi hitelek felvételét és azok visszafizetésének ilitemezését
tiikrozik. A hosszu lejdratd kotelezettségeken beliil meg kell emliteni a lizin-
geket, hiszen a cég szdmos tdrgyi eszkdzét tartds bérlet keretében szerezte be.
A Borsodi Mthely Kft. 2001-ben a gy6ri Ipari Park teriiletén létesitett 1j telep-
helyre, iizemcsarnokba koltozott. A beruhdzds megvalésitdsdhoz hosszu leja-
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ratd hitel volt segitségiikre. A kdvetkez6 nagyobb beruhdzdsra, amelyhez hitel-

P

felvételre volt sziikségiik, 2008-ban kertilt sor, ekkor bévitették a termelést tj
anyagvizsgalo és hékezeld laborral.

4. dbra: A hosszu lejdratt kotelezettségek ardnya a véllalkozds kotelezettségein beliil (%)
Figure 4 The ratio of long-term liabilites in total liabilities (%)
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Forrds: Sajat szerkesztés, adatok: éves beszdmold

Avéllalkozds folyamatos boviilését egyrészt hitelfelvétellel tudjdk finanszirozni,
valamint szdmos dllami és uniés tdmogatdst kapott mdr a vdllalat. A tdmogatdsok
egy részéhez onrészre vagy el6legre volt sziikség. A cég dltal elnyert palydzatok,
tdmogatdsok 0sszefoglaldsat az 1. tdbldzat tartalmazza. A véllalkozds a beruhédzé-
sok sordn nemcsak jol ismert teriiletre fokuszalt, hanem innovativ médon a tevé-
kenységi korét, a szolgdltatdsokat is bdvitette. Fontosnak tartjdk, hogy ne csak
egy ldbon éalljon a cég, igy nem kizarélag az autéipar szdmdra, hanem a légiipar
vallalatainak részére is tudnak termékeket elGallitani. A pdlydzatok szempontjabdl
harom nagyobb hullam figyelhet§ meg, 2008 kortil, a 2011-13-as id6szakban, vala-
mint a 2015 utdni idészakban nyertek el tobbszor dllami és unids tdmogatdsokat,

2% 2

melyeket f6ként eszkozbeszerzésre, fejlesztésre, bovitésre forditottdk ezeket.
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1. tdbldzat: A Borsodi Mthely Kft. elnyert timogatdsai
Table 1 Financial supports of Borsodi Mtihely Kft.

Pdlyadzat neve (év) Pdlyazat célja Tamogatas (e Ft)
Borsodi Mtihely Kft. termel6 kapa- | A hazai és nemzetkozi versenyképes- | 138 761 (35%)
citdsainak bgvitése (2015) ség javitdsa Uj termelSeszkozok vasdr-

lasaval, melyek novekvd hozzdadott-
érték potencialt jelentenek.

Egészséget szolgdld kozosségi értékek elterjedésének 0sztonzése a Borsodi | 7 074
Miihely Kft-nél (2011)

Innovacids eredmények hasznosi- | Forgdcsoldsi technolégiak és h6keze- |24 401

tdsa eszkozbeszerzés (2011) 1ési miiveletek magas szinti megvalé-
sitdsa Gj eszkozokkel
Innovativ hékezelési és forga- Innovativ hékezelési és tobbtengelyd | 140 058
csoldsi szolgdltatdsok fejlesztése | technoldgidkon alapulé szolgdltatdsok
(2012) kifejlesztése a légiipar szdmadra
A Borsodi Mtihely Kft komplex Innovativ integralt vdllalatirdnyitdsi 17 117
informdcids technoldgiai fejlesz- | szoftver bevezetése (Oracle) és techno-
tése (2011) 16giai hardver eszkozpark fejlesztése

A Borsodi Mtihely Kft technolégia | Olyan technolégia kifejlesztése, mely |55 759
innovdcios fejlesztése tj piacképes | alkalmas a repiilégépekben hasznalt

termék bevezetésével (2011) hajtémitivek alkatrészeinek forgd-

csoldssal elgdllitott alkatrészeinek

megmunkdlasra.
Borsodi FEmmegmunkalo Kft Olyan technoldgia bevezetése, amely |39 616
kisérleti fejlesztése és technoldgia |alkalmas megujuld energidt hasz-
korszertsitést eredményezé dj nosité berendezések gyédrtdsahoz
eszkoz beszerzése (2011) sziikséges eszkdzok fémforgacsoldssal

elééllitott alkatrészeihez
Specidlis precizids sik- és profilkdszoriilési technoldgia fejlesztése és 15703
bevezetése (2008)
Igen nagy fordulatszdmu szerszdmgép orsok gydartdsi technoldgidjanak 91 734 (teljes
kifejlesztése a Borsodi Mtihely Kft.-nél (2008) projekt: 262 099)
Hé6kezelési és anyagvizsgdlati technoldgia - fejlesztések a légiipari gyartds |42 954
beinditdsdhoz (2008) (teljes projekt: 86

108)

Mtszaki - technoldgiai fejlesztés a Borsodi Mtihely Kft.-nél (2007) 129 941 (teljes

projekt: 494 073)

Forrds: Sajat szerkesztés a Borsodi Mthely Kft. honlapja
(elnyert palydzatok) alapjan

A fejezet tovdbbi részében a vdllalkozds pénziigyi helyzetét, stabilitasat,
majd hatékonysagat, jovedelemezdségét vizsgdljuk. A vdllalkozds befektetett
eszkdzeinek fedezetének bemutatdsdra két mutatd szolgdl, az 5. &rdn bemutatott
A és B mutat6. El6bbi a sajat t6két viszonyitja a tartds haszndlatd eszkozok
dllomanydhoz, utébbi a hosszi lejdrati kotelezettségeket is beleszdmitja.
A véllalkozdsndl a B mddszerrel torténé szadmitds esetén egyértelmien Kkije-
lenthetjlik, hogy a befektetett eszkozok fedezete rendben van. Ha az egy éven
tiul esedékes kotelezettségeket nem vessziik figyelembe, csak a sajét forrdso-
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kat, tathatd, hogy a beruhdzasi hitelek visszafizetésével pdrhuzamosan emel-
kedik az eszkozok fedezettsége (Adorjan et al., 2003; Béhm et al., 2016).

5. dbra: A véllalkozds befektetett eszkdzeinek fedezettsége és eladésodottsdgi mutatoi
Figure 5 The ratio of equity and non current assets (%), the ratio of debts (%)
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Forrds: Sajat szerkesztés, adatok: éves beszdmold

Az elad6sodottsdg mutatéi is a fentiekben bemutatott folyamatot tiikrozik
vissza. A cég finanszirozdsi stratégidjdra jellemzd, hogy a befektetett eszkozeit
részben hosszu lejdratt hitelekbdl finanszirozza. Rovidtdvon a cég likviditdsat
vizsgalva kijelenthet§, hogy mind a likviditasi rata (kovetelések/rovid kotelezett-
ségek), mind a gyorsrata [(kovetelések-készletek)/rovid lejarati kotelezettségek]
megfelel§, magasan meghaladja az 1,3 és 1 értéket, igy elmondhatjuk, hogy a cég
rovid lejdratd kotelezettségeit ki tudja egyenliteni.

A véllalkozdés bevételeinek és kiaddsainak alakuldsat az eredménykimutatdsbol
tudhatjuk meg. A Borsodi Mthely Kft. 0sszkoltség eljardsra épiil6 eredmény-
kimutatdst készit, amelybdl koltségnemenkénti bontdsban tdjékozdédhatunk
az egyes raforditdsok mértékérsl (anyagjellegti, személyi jellegi raforditasok,
értékcsokkenési lefras).

A véllalkozds arbevételének alakuldsara jellemz§ az egyre novekvd iitem, vala-
mint az export bevétel csekély ardnya néhdny év kivételével (6. 4bra). Ennek oka,
hogy a véllalat partnerei f6ként Magyarorszdgon bejegyzett, székhellyel rendel-
kez6 vallalatok. Azonban meg kell emliteni, hogy a partnerek jelentds része
nemzetkdzi cég vagy cégcsoport hazai lednyvéllalata. Az export drbevétel 2008-
ban, 2011-ben, valamint a 2015-2016-os iizleti években volt magasabb az 4tla-
gosndl, 2016-ban a 20%-ot is meghaladta. Az drbevétel dinamikusan névekszik,
a tendencidban a valsdg okozta mélypont (2009) latszik visszaesésként.
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6. dbra: Az értékesités nettd drbevétele (e Ft) és az export drbevétel ardnya (%)
Figure 6 The net sales revenue (thousand Ft) and the ratio of export revenue (%)
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Forrés: Sajét szerkesztés, adatok: éves beszdmold

A vallalkozéds koltségeinek alakuldsara jellemzd, hogy a cég béviilésével,
a bevétel novekedésével pdrhuzamosan emelkedtek. Az anyagjelleg( és szemé-
lyi jelleg(i réforditdsok mertiltek fel a leggyakrabban a véllalatnal. Az egyéb és
a pénziigyi raforditds kategdridk joval kisebb ardnyban szerepelnek, a rendkiviili
raforditdsok pedig elenyészd mértéktiek. A cég eredményességét azonban dnma-
gukban a bevételek és koltségek nem mutatjadk, hanem egymdshoz viszonyitott
értékiik, a vallalkozds jovedelemteremtd képessége adja meg (7. dbra). Ehhez
meg kell vizsgdlnunk az eredmény alakuldsédt és kiilonféle jovedelmezdségi
mutatékat. A vdllalkozds adézds el6tti eredményérdl elmondhaté, hogy 2007-
ben és 2015-ben volt a legmagasabb, ezek tekinthetSk a cég legsikeresebb évei-
nek. Azonban ki kell emelni, hogy egytelen veszteséggel zarul6 év volt (2009),
amely utdn gyorsan helyredllt a cég eredményessége. 2008 és 2011 kozott nem
hagytak jovd osztalékot az év végén (2016-ban vdltoztak az osztalék jovdha-
gyasdnak szabdlyai, az eredménykimutatdsbél ez mdar nem latszik). A ROE
mutaté (Return on eqiuty) a t6keardnyos jovedelmez@ség, amely megmutatja,
hogy az ad6zds el6tt eredmény hdny szdzaléka a sajdt tékének, milyen jovede-
lem-teremtd képességgel bir a vdllalat. A mutaté 2008 elstt 20% és 40% kozott
mozgott, ami rendkiviil kedvezd érték a sajit t6ke gyarapoddsa szempontjd-
bol. A valsdg utdni években ismét emelkedni l4tszik a mutatd, 2015-ben eléri
a 20%-ot, azonban 2016-ban megint csokken.
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7. dbra: A Borsodi Mtihely Kft. jovedelemez&ségi mutatdi (%), osztalékfizetési ratdja (%)
és addzott eredményének alakuldsa (e Ft)
Figure 7 Profitability ratios (%), earnings per share (%), income before taxes (thousand Ft)
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Forrdas: Sajat szerkesztés, adatok: éves beszamold

Az eszkdz-ardnyos jovedelmezdség (ROA - Return on assets) is hasonld tren-
det mutat, csakigy, mint az drbevétel ardnyos jovedelmezdség (ROS - Return on
sales), amely azt szemlélteti, hogy az eredmény hdny szdzaléka az drbevételnek.
Mindkét mutaté a valsdg eltt 20% koriil mozgott, utdna 10%-hoz kozeli érté-
keket vett fel, igy kijelenthetjiik, hogy csokkent a cég jovedelmezdsége. Ennek
oka a koltségek emelkedésében kereshetd.

A vallalkozdas 1étszamanak alakulasa tekintetében is elmondhaté a folyama-
tos bogviilés, évrél évre né az dtlagos dllomdnyi l1étszdm. A kezdetben csalddi
véllalkozdas az ezredforduléra kisvdllalkozdssd nétte ki magat 40 f6s 1étszdm-
mal, majd 2004 utdn mdr kozépvdllalatként tarthatjuk szamon, 4tlépve az 6tven
f6s dllomdanyi létszdmot. 2011-ben meghaladtdk a 100 f6t, 2016-ban pedig 156
{6t foglalkoztattak dtlagosan az év sordn. A cég foglalkoztatottjainak megosz-
lasa tekintetében elmondhaté, hogy Gy6rben van nagyobb létszdm, dtlagosan
az alkalmazottak 70% a gydri telephelyen dolgozik. A szombathelyi telephe-
lyen kevesebben, jelenleg 26-an dolgoznak, azonban 6k a kapcsolt véllalkozas,
a Borsodi Fémmegmunkal6 Kft. keretében.
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8. dbra: Az é4tlagos adllomanyi létszdm alakuldsa, f6
Figure 8 The number of employees, capital
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Forrds: Sajat szerkesztés, adatok: éves beszdmold

A szombathelyi telephely, mely kiilon véllalkozds keretében mikodik,
szintén sikeresen, eredményesen folytatja tevékenységét. A cég vagyona egyre
béviil a termelés novekedésének és a beruhdzdsoknak kdszonhetSen. Az drbe-
vétel is novekvs tendencidt mutat, két kiugro év figyelhet6 meg, a valsdg 2009-es
éve, valamint 201, ekkor volt egy kisebb visszaesés az értékesitésbdl szdrmazo
bevételeknél. 2016-ra a kapcsolt vallalkozds netté drbevétele elérte az 500 millié
forintot. A cég csak induldskor volt veszteséges, még a vdlsdg éveiben pozitiv
adézott eredményt ért el.

9. dbra: A szombathelyi Borsodi Fémmegmunkalé Kft. mérlegfGosszege, nettd
drbevétele és adézott eredménye (e Ft)
Figure 9 The total assets, net sales revenue and net income (thousand Ft) of
Borsodi Fémmegmunkdl6 Kft., located in Szombathely
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Forrés: Sajét szerkesztés, adatok: éves beszdmold
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2.4. VALLALATI PARTNERKAPCSOLATOK, BESZALLITOI LET

Jelen fejeztben a Borsodi Mihely Kft. vallalati bedgyaz6ddésat vizsgaljuk, a beszdl-
litéi 1ét koriilményeit értékeljiik, valamint kitériink az Audival valé kapcsola-
tokra is. A fejezetben Horvdthné Borsodi Mdénika tigyvezet6vel készitett mélyin-
terjura tdmaszkodok.

Amikor a cég az autdipari besz4llit6i hdl6zatba bekertilt a kilencvenes évek
végén, kétezres évek elején, mds jellemezte az egész ipardgat, eltérd volt a piaci
kornyezet a maihoz képest. Ekkor még kevés olyan cég volt Magyarorszagon,
amely alkalmas lett volna autéipari beszallitonak, f6ként a tapasztalatlansdg miatt.
Az els§ magyarorszagi autéipari multiként az Opel jelent meg 1994-ben Szent-
gotthdrdon. Ekkor a gy6ri Rdbdnak és az Opelnek elég szoros kapcsolata volt,
hiszen Horvath Ede sokat tett a letelepedés érdekében. A Borsodi Mitihelynek
pedig a Rdbaval volt szorosabb egyiittm(ikodési viszonya. Az Opel termelésének
elinduldsdhoz sziikségiik volt a hazai segitség. Amikor elindult a gydrtds, a gyar-
tésorok kopé-t6r6 alkatrészeit mar nem az eredeti, akdr amerikai gyartotol kérték,
hanem igyekeztek kdzelebbi beszallitot keresni, helyi véllalatoktél igénybe venni
szolgdltatdsokat. Akkoriban azonban kevés, erre a feladatra alkalmas véllalat volt
Magyarorszdgon, ezért a Borsodi Miihely igymond jékor volt j6 helyen, mert szak-
értelmiiknek koszonhetSen gyorsan és konnyen bekeriiltek a beszallitok kozé,
hiszen biztositani tudtdk a j6 mingséget és volt tapasztalatuk a gépgydrtds tertile-
tén. Az egylittm(ikodés annyira sikeres volt, hogy 1998-ban az Opel felajanlott egy
kizarélagos beszallitoi szerz6dést, egy cégre szerették volna rdbizni a tobb ezres
nagysagrendd kopo-tord alkatrészek készitését. Oten palyaztak, a Borsodi Mtihely
Kft. nyerte el a kiirdst, ami az akkor husz f6s kis Kft-nek nagy kihivést jelentett,
példdul akkoriban még ISO rendszeriik sem volt. A szerz6dés kapcsan azonban
a cég is sokat fejlédstt. A kapcsolat feltétele egy masodik telephely volt, ekkor
vésdroltak a kistjszalldsi termel6iizemet, igy a htisz {6s gy6ri létszam mellé egy 24
f6s alfoldi gyar is bekapcsolddott a termelésbe. Egy masfél éves Opeles beszallit6i
l1ét utdn az Audi is megkereste 6ket hasonl6 ajdnlattal, azonban a cégnél egyelGre
tal nagy feladatnak érezték két nagy jarmdipari multicég ellatdsdt, igy nem tudtak
vdllalni a felkérést. A cég tovdbbi fejlédés, bdviilés utdn 2004-ben mar el tudott
véllalni még egy nagyobb partnernek torténd sz4llitdst, elfogadtdk a szombathelyi
EPCOS megkeresését. Ekkor indult a Borsodi FEmmegmunkald Kft kapcsolt véllal-
kozasként. Tovdbba a LUK Savaria is partneriik lett, 18 éve szoros a kapcsolatuk.

Jelenleg az export kapcsolataik 10% alattiak, nem olyan jelentds a kiilfoldi
piacra termelésiik. Nemzetkozi megrendeléseiket annak koszonhetik, hogy a LUK
Savaria altal rdkeriiltek a Schaeffler csoport beszallitéi listdjara. Vannak is megren-
deléseik, példdul Spanyolorszdgbél, azonban ezek nem tul jelentsek jelenleg.
A nemzetkdzi versenyképesség tekintetében pedig f6 akadalynak azt l14tjdk, hogy
kiilfoldon sokszor hdtrdnyban vannak a magyar (vagy mads kiilféldi) vallalatok
a hazaiakkal szemben. Az Audi a megrendeléseik 10%-4t teszik ki.

A Borsodi Mthely Kft.-nél is jelentGsnek latjdk az Audi hatdsat Gyér életére.
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Kordbban a R4ba volt az a cég, ahol szinte minden gydrinek dolgozott egy rokona,
most az Audi vette at a szerepét. Azonban azt, hogy Gydr gazdasdagi életére milyen
hatdssal van, nem lehet csupdn azzal leirni, hogy az Audi a legnagyobb foglal-
koztaté. A munkaerdre is nagy hatdssal van az autdipari multinaciondlis vdllalat
jelenléte. Egyrészt a bérek alakuldsdban, a képzésekre valé hatdsdban, valamint
a szakképzett munkaerdért folyé versenyben. A cég iizletpolitikdja kordbban
kevésbé vette figyelembe, hogy ha a besz4llit6it6] vonzza el a munkaerét, a sajat
beszallitéit hozza kedvezéStlen helyzetbe. Azonban a szakképzett munkaerd
vandorldsa napjainkra nemcsak az Audival szemben 4ll fenn, a tébbi KKV is
konkurencidnak tekinthets. A cég megtanult egylitt élni a helyzettel, prébalnak
alternativat kinalni kisebb vdéllalkozadsként, csalddiasabb munkakoriilményeket
kindlni az alkalmazottaknak. Ezt kell el6nyiikre forditani a szakképzett munka-
er6 vonzdsdban és megtartdsdban. A médidban is visszakdszon az alkalmazot-
takért folytatott verseny, amellyel prébdlnak lépést tartani, hogy versenyképes
fizetést adjanak a munkavéllaléiknak. Figyelemmel kisérik az Audi mtikodését,
példaértékiinek tekintik a multinaciondlis véllalat kommunikd4cidjdt, marketing-
jét, az az alldspontjuk hogy sokat lehet tanulni a ,,nagy testvértsl”. Az Audi tehét
nemcsak a tevékenységre, munkaerdre van hatdssal, hanem a vdllalati kultirdra is.
Az Audi Akadémidval is j6 kapcsolatuk van, abbél adéddan, hogy az Audi nyitott
a KKV-k felé. Az egyiittmiikodés mdr harmadik éve sikerrel zajlik. Az Audi tovdbbi
hatdsa kozvetetten a lakdsdrak tekintetében is meglatszik. A jelenlegi magas albér-
letdrak esetén a KKV-k nem tudnak versenyezni az alkalmazottak vonzdsaban.
A jelenlegi munkaerShidnyt egyrészt mds orszdgrészekbdl idevonzott alkalma-
zottakkal lehetne pétolni, azonban szdmukra lakhatdst is kellene biztositani, egy
KKV szdmadra azonban jelentds koltség ennek kitermelése.

Osszességében elmondhatd, hogy a Borsodi Mtihely Kft. kiemelkedik az auto-
ipari beszalliték koziil, hiszen olyan egyedi termékeket gydrtanak, amelyekkel
hosszu tdvon is versenyképesek tudnak maradni. Nagyon j¢ iizleti kapcsolataik
vannak, melyek jelentds része mdr tobb évtizedes multtal rendelkezik. Fontos-
nak tartjdk azonban a tobb ldbon 4lldst, szeretnének nyitni mds ipardgak felé is,
hiszen a valsdg alatt megérezték, hogy az autéipari beszallitoként a nagy multi-
naciondlis véllalatokt6l fliggnek. Torekedni kell, hogy minél szélesebb legyen
a hélézat. A beszallitéi hdlézatba valé bekeriilés, az évtizedes jo kapcsolatok,
a folyamatos Uj megkeresések mind annak koszénhetk, hogy a Borsodi Mtihely
Kft. kivdl6an tudott alkalmazkodni a vevdi igényekhez. Ezt az alkalmazkodést
és magas mingséget tekintik legf6bb versenyel6nyiiknek.

2.5. A VALLALAT EGYUTTMUKODESEI GYORI
INTEZMENYEKKEL

A Borsodi Mtihely Kft.-nél szoros az egylittmi(ikodés a helyi szerepl6kkel mind
az oktatdsi szerepl6k, mind a vdrosvezetés szempontjabdl. Az oktatdsi intézmé-
nyek koziil elsGsorban a szakkozépiskoldkkal (szakmunkds képzsGhely révén),

242 TER GAZDASAG EMBER, 2018/1, 6, 223-246



A BORSODI MUHELY KFT. FEJLODESENEK ES GAZDASAGI...

valamint a Széchenyi Istvdn Egyetemmel van j6 kapcsolatuk. Jelen fejezetrész
ezeket az egylittm(ikodéseket veszi sorra.

A cég jogelddjeként 37 éve Borsodi Laszlé 1981-t6l egyéni vdllalkozdként,
akkoriban ugynevezett kisiparosként kezdte tevékenységét. Ebbdl addéddan
kezdetben még nagy hatdst nem gyakorolt Gy6r vdrosdra, azonban késébb szak-
értelmét, tevékenységét elismerték, tisztségeket kapott a kamardban, az ipartes-
tiiletben és kiilonb6z§ alapitvdnyokban. Mindig nagy hangsulyt helyezett arra,
hogy a képzd-intézetekkel és a szakmdval j6 kapcsolatot dpoljon. Mindig lénye-
gesnek taldlta az intézmények figyelmét felhivni arra, hogy a munkaerdpiac
igényeit mérjék fel. Felfigyelt rd, hogy nem olyan szaktuddast fiatalok végeznek
a szakkozépiskoldkban, egyetemeken, akikre neki sziiksége lenne. Szeretett
visszacsatoldst adni a képzShelyek szdmadra, hogy a felvett alkalmazottaknak,
tanuléknak milyen tuddsa van, milyen ismereteket szereznek meg az oktatdsban
és mi lenne az elvdrds a véllalkozds részérél, valamint melyek a hidnyossdgok.
A szakképzé intézmények nyitottak voltak az egyiittmiikodésre, igy a parbe-
széd mdr tobb, mint hisz éve elindult. Mig kezdetben a cég tevékenységébdl
adédodan f6ként szakmunkds tanulék képzéhelyeként kapcsolédott be az okta-
tdsba, kés6bb azonban az egyetemmel is szorossd vdlt az egyiittmikodés,
példaul a Practing Alapitvany alapit6 tagja volt Borsodi Laszl6.

A generdciovaltassal is folytatddott a partnerségi viszony, az U4j vezet§ségben
fontosnak taldljdk az egylittmiikodést az oktatdsi és mds gydri intézményekkel.
A kamardaban, ipartestiiletben tovadbbra is jelen vannak, részt vesznek a 2008-
ban alakult palyaorientdciés konzorciumban, 2017-t6l pedig a varosfejlesztési
paktum tdmogatdi. Az ligyvezet6 megemliti, hogy mindenféle varosfejlesztési
vagy oktatdssal kapcsolatos programban szivesen - egy KKV méretéhez képest
nagyon aktivan - vesznek részt, akdr tanulmdnyirds, akar rendezvények esetén,
ha megkeresik 6ket. F6ként olyan programokba szeretnek bekapcsol6dni, melyek-
hez szakmailag is hozza tudnak tenni (pl. pdlyaorientdcid). Horvdthné Borsodi
Monika kiemeli, hogy Gyd&r vdrosban hatékony az egyiittmtikodés, értékelik,
hogy megkérdezik a véllalatok véleményét és be is épitik a javasaltokat. Az egye-
temmel napi szint kapcsolatban allnak, f6ként a tanszékekkel, laborokkal.

2.6. AKTUALIS ES JOVOBELI KIHIVASOK

A Borsodi Mtihely Kft. versenyképessége a folyamatos alkalmazkoddsban rejlik.
Az eddigi kihivdsokkal is ennek koszonhetSen tudtak sikerrel szembesz4llni.
Fontosnak tartjdk a legijabb trendek, a kutatds-fejlesztési eredmények nyomon-
kovetését, mint az ipar 4.0, a robotizdcid, vagy az elektromos autd elterjedése.
Véleményiik szerint a magyar KKV-k esetében az informdciégy(jtés fdzisa zajlik
az ipar 4.0 kapcsdn, a Borsodi M(hely Kft. partneréhez, a Széchenyi Egyetemhez
fordult eziigyben. A cég egyedi gydrtdssal foglalkozik, az 4] trendek koziil elsd-
sorban a robotizdcio és az elektromos aut6 fogja ¢ket is érinteni. A sajat tervezd
részlegen mdr terveznek robotokkal felszerelt, automatizalt sorokat.

TER GAZDASAG EMBER, 2018/1, 6, 223-246 243



POREISZ VERONIKA

Még nem latjak pontosan, hogy az ipar 4.0 hova fejlédik, hové fog kiteljesedni.
El6re gondolkodnak, leginkdbb a képzésekben, fejlesztésekben prébaljdk megko-
zeliteni a legtijabb trendeket, a sajdt tanul6ik kapcsan prébéljak a képzésbe beépi-
teni a legijabb fejlesztési irdnyokat. Nemrég vasdroltak 3D nyomtatét, tovabbd
robotkar megvdsdrldsat is tervezik. Az dj robot-technolégia jelenleg elsGsorban
a sorozatgydartdsban alkalmazhat¢, a Borsodi Mtihely Kft. viszont egyedi gydrtas-
sal foglalkozik, azonban gy gondoljdk tovdbbra is sziikség van gépekre, melyek-
kel a termelés megvaldsulhat, 6k pedig igazodnak a véltozé vevdi igényekhez.
Az elektronika felé is szeretnének nyitni, fontos tényez&ként emelték ki egyrészt
a gépészeik ismereteinek tovabbi bévitését, valamint az Uj generdcid, a 18-20
évesek szakképzését. Ahogy a képzdéhelyek, intézmények is nyitnak, &k is varjak
a tanul6kat. Ha a vevdi igények alapjan érkezik hozzdjuk egy Uj megrendelés,
a tapasztalatokat megosztjdk a tanuldkkal és az egyetemistdkkal.

Tovébbi tervek kozt szerepel a 1égi- és hadipar megkeresése, mint diverzifikdcio,
portf6lié bévités. Az egyetem felé is javasoltdk az ezirdny fejlesztéseket, a beszdl-
litévd valdsban pedig nagy segitség lenne egy jelentds kutatds-fejlesztési tevé-
kenység a légiipar teriiletén. A fejlesztések kivitelezése mar K+F tevékenység,
amire a sajat munkdajukon feliil a mérndkeiknek mdr nincs kapacitésa, a véllalat
sem engedheti meg magnak, hogy féalldsban kutatékat alkalmazzon egy olyan
feladatra, ami nem &tlagos gondolkoddast igényel. Azonban szivesen kapcsoldd-
nanak egy ilyen jellegl, egyetemi K+F projekthez. Addig nehéz sajit innovéaciot,
kutatést elkezdeni, amig a vev6k nem lépnek, hiszen beszdllitoként az 6 igényei-
ket elégitik ki és hozzdjuk alkalmazkodnak.

Végezetiil arrdl kérdeztem Horvdthné Borsodi Ménikédt, hogy mi a vélemé-
nye Gy6r versenyképességérdl, a varos fejlédésérdl és milyen tovdbbi irdnyokat
tartana sziikségesnek. Elmondta, hogy szerinte vdllalati, ipari oldalrél Gyér mér
régota jo tton jdr, az Ipari Park az egyik legkomolyabb és jelent§sebb beruhdzas,
amely a KKV-k szdmdra jelentds fejl6dési lehetGséget adott. Példaértékiinek tart-
jak a varosfejlédést akar a kulttra, akdr a sportlétesitmények tekintetében. Ahhoz,
hogy dolgozdi réteget tudjanak vonzani, elérhet6 dru ingatlanokra lenne sziik-
ség, akar munkdsszdallds formdjaban is. Egy ilyen nagy ipari vdrosnak, mint Gydr
nagyobb lakossdgszdmmal is kellene rendelkeznie, erre az ingatlan-beruhdzdsok
jelenthetnek megolddst.

Osszességében elmondhaté, hogy a Borsodi Mtihely Kft. egy stabil pénziigyi
hattérrel rendelkez véllalat, a folyamatos fejlesztések finanszirozdsa megfelels.
A cég az alkalmazkodadsdnak koszonheti sikereit, folyamatosan keresik a megutju-
las lehetGségét. A térségi szereplékkel példaértékd az egyilittm(ikodés mind
az oktatdsi szféra, mind a vdros vezetése irdnydba.
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3. OSSZEGZES

A tanulmény f6 célja a Borsodi M(ihely Kft. bemutatésa, fejlédésének értékelése
volt esettanulmdny jelleggel. Egy nagyobb kutatds részeként kertilt sor a cég
véllalati bedgyazdddsdnak vizsgélatdra, Audival val6 kapcsolatdnak feltérképezé-
sére. Az Audi Hungaria Zrt. 25 éves évforduldja alkalmédbol megvaldsulé kutatds
a multinaciondlis véllalat kapcsolatrendszerét, partner véllalkozdsait, a gy6ri ipar
jelent@s szerepldit vizsgdlja, jelen tanulmény is ebbe a témakorbe illeszkedik.

A szakirodalmi héttér bemutatdsaban f6ként a véllalati bedgyaz6dés és a regi-
ondlis versenyképesség kertilt a fékuszba. Egy véllalat szerepe a térség gazda-
sdgdban egyértelmd, ugyanakkor oda-vissza jellegti folyamatok figyelhet6k meg,
hiszen nemcsak a cég hat egy varos életére, hanem maga a varos, a régié is befo-
lydssal lehet egy adott vallalkozds tevékenységére. A tanulmany bemutatja a cég
torténetét, fejldését a vallalkozoi tevékenység kozéppontba helyezésével. A vallal-
kozds fejlédése a vagyoni, pénziigyi- és jovedelmi helyzet értékelésével keriilt
szemléltetésre. Az éves beszdmol adataira tdmaszkodtam az elemzés sordn.

A véllalati bedgyazddast, a kiilonféle gazdasdgi szereplGkkel vald kapcsolato-
kat, az Audihoz fiz8d6 viszonyt és a cég jovEképét, stratégidjat az ipar 4.0 gyorsan
véltozé vilagaban az tigyvezetGvel késziilt mélyinterju segitségével vizsgdltam meg.

Osszességében elmondhatd, hogy a Borsodi Mtihely Kft. egy olyan tradiciondlis
gy6ri KKV, amely a kezdetekt&l szorosan kotédik a varoshoz, nemcsak az ipar
szereplGivel, hanem az oktatdsi szférdval és a vdros vezetésével is j6 kapcsolatot
dpol. A min@ség, a folyamatos fejlesztések, az egyedi igényekre val6 specializaci6
és a nagyfoku alkalmazkodds tette lehet6vé a folyamatos béviilést. A kezdetben
egyszemélyes vallalkozdsbdl negyven, majd mdra a szazotven {6t is meghalado cég
lett, amely parterei kézt tud szdmos jelentds autdipari véllalatot, nemcsak az Audit.
A cég pénziigyi hattere stabil, a 2008-as gazdasdgi valsag évében volt egyediil vesz-
teséges. Az eszkozparkot folyamatosan bévitik, az 14j beruhdzdsok jellemzéen
uniés tdmogatdsok segitségével valdsulnak meg. A cég miikodésének elemzése,
a cégtortének ismerete és az elkészitett mélyinterju alapjan kijelenthetd, hogy
a véllalkozés alkalmazkoddkészsége és precizitdsa azok a kulcstényezdk, melyek
hozzdjarulnak a sikerhez. A jovébeli kihivdsok, tgymint a nagyfokt automatizdlés,
az elektromos auto elterjedése, az ipar 4.0 sem ijeszti meg a cég vezetését, bizako-
ddan tekintetnek a jovGbe és felkésziilten néznek szembe az 4j kihivdsokkal.
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