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Akik formdaba ontik Gydr jovéjét - A Nemak Gy6r
Aluminiumoéntode Kft. helyi bedgyazdédasanak
vizsgalata

The examination of local embeddedness of
Nemak Gyor Ltd.

Absztrakt

A vdllalatok, a kozszféra és az akadémiai szektor egyiittmiikodése Eurdépa szerte a helyi
gazdasagfejlesztés alapjat képezi. A regiondlis tudomanyokban szdmos elméleti modell
torekszik ennek aldtdmasztdsdra, ugyanakkor esettanulmdnyok sora igazolja a gyakorlati
megvaldsitdsdnak eredményességét. A vdllalatok helyi bedgyazdddsdnak feltdrdsdra és
ennek hatdselemzésére vallalkozik jelen tanulmdny egy gyori gazdasagi tarsasdg bevona-
sdval. A Nemak Gy&r Aluminiumontdde Kft. példdja azt igazolja, hogy a helyi bedgyazo-
dds nemcsak a vdros fejlédése szempontjabdl kivdnatos, hanem ezdltal kritikus fontossdgu
er6forrds problémdkat is megoldhatnak a véllalatok.
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Abstract

The cooperation between firms, the public sector and universities in a certain territory
offers effective opportunity to develop the local economy. In regional sciences there are
numerous theories and models about the mentioned collaboration and of course there are
a lot of good examples for the implementation as well. This publication connects to those
case studies which examine the effects of local embeddedness via a Hungarian industrial
company. The practice of Nemak Gy6r Ltd. verifies that local embeddedness contributes
not only to develop the region around Gydr but it can solve the critical lack of resources
through their strategic cooperation with schools and other organisations.

Keywords: local economic development, embeddedness, case study, Nemak Gy6r Ltd.

BEVEZETES

Vajon mi koti Magyarorszdghoz Németorszdgot, Norvégiat, és Mexikét? A négy
allam kozotti egyik lehetséges kapocs a Gy6ri Ipari Park néhdny hektarjan fekszik,
jelenleg a Nemak Gydr Aluminiumontdde Kft. nevet viseli. A nyugat-eurdpai,
skandindv majd pedig latin-amerikai tulajdonban levé vdllalat 1993-ban érkezett

TER GAZDASAG EMBER, 2018/1, 6, 201-221 201



BALASSA BERNADETT

a dunantuili megyeszékhelyre, hogy hengerfejekkel lassa el a vildg legnagyobb
autégydrtéit. Habar a multinaciondlis hattér meghatdrozza a termelés mingségét
és a szervezeti kulturat, mégis egy izig-vérig gyori, a varos fejlédését konstrukti-
van formél¢ vdllalatrél szol jelen tanulmdny.

A publikdcid elsdként a vdllalatok helyi bedgyazdéddsdnak néhdny elméleti
modelljét sorakoztatja fel, majd a kutatdsi célok megfogalmazdsat kovetGen
a Nemak Kft. jelenlegi helyzetét, térségbeli egyiittmiikodéseit vizsgdlja.

1. A VALLALATOK HELYI SZEREPVALLALASANAK
ELMELETI VONATKOZASAI

Regiondlis tudomdnyi elméletek sora foglalkozik azzal a témakorrel, miként
érvényesitheti egy régié egységesen a benne él6k és tevékenyked6k gazda-
sagi érdekeit, hogyan jarul ez hozzad a progresszivitdshoz. A helyi gazdasédg-
fejlesztés kulcsfontossagu feladata a telepiilés iizleti életére befolydssal bird
vagy éltala befolydsolt személyek és intézmények bevondsa a déntéshozatalba.
Klasszikus értelemben mindenképpen ilyen érintettnek szdmit a Triple Helix
modellben (Eztkowitz-Leydesdorff, 1996) szereplé (6n)kormdényzati, vallalati
és akadémiai szféra, melyek egyiittmtikodésével konnyebben orvosolhaték
a helyi gazdasagi problémdk, valamint a térség erdsségeihez illeszked?d fejlesz-
tési stratégia is megval6sithatd. A szereplék bevondsa mellett sz6l az az érvelés
is, miszerint az egylittmiikodési folyamat el@segiti a vdllalatok adott térségbe
valé bedgyazddédsat (Jézsa, 2017), a kialakult szimbiézis kdlcsondsen bizto-
sitja a tarsasagok és a tertilet fejlédését (Filep, 2014).

Gy6rben azilyen jelleg(i egyiittm(ikodésnek nagy hagyomanya van (Rechnitzer
etal., 2016). A Gy6ri Modellként elhiresiilt megoldés a varosvezetés, az egyetem és
féként az ipari szektor kozos érdekérvényesitésére, stratégiaalkotdsdra koncent-
rdl. Az egyiittmiikodés koordindldsdnak feladatkore az id6k folyamén tobbszor
vandorolt az egyes intézmények kozott, jelenleg Gy6r Megyei Jogu Varos Onkor-
madanyzata, a Széchenyi Istvdn Egyetem, valamint a Gy6r-Moson-Sopron Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara kozott valésul meg. Az egyes szerepl6khoz tartozé
kezdeményezésekrsl - igy példdul a FelsGoktatdsi és Ipari Egyiittmtikodési
Kozpontrél (FIEK) - az esettanulmdnyban még tébb sz6 esik.

Minél szélesebb az 0sszefogds, anndl tobb tényezdére tekintettel van a stratégiaalko-
tds. Az emlitett hdrom szerepld egylittm{ikodésén tul a civil szektor bevondséara igyek-
szik a Quadruple Helix modell (Arnkil et al., 2010). A megszemélyesitett 1étez6kon tul
az életvildg, az ckoldgiai szféra érdekeit is szem el6tt tartja az 6tszereplds Quintuple
Helix modell (Carayannis et al., 2012). Az elméleti modellek sajatossdga, hogy nem
csupdn az érintettek korét, hanem az egyiittm(ikodés vezetGjét, koordinatorat is
megjeldlik. Az esettanulmdny fokuszdban szereplé Nemak Kft. képvisel&ivel késziilt
interji alapjdn Gyérben az dnkormdnyzat 4ltal koordindlt Quadruple Helix Model
miikddése kivdnatos, melynek érintettjeit és feladatkoreit az 1. dbra mutatja be.
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1. dbra: A helyi vdrosvezetés 4ltal koordinélt Quadruple Helix modell
Figure 1 Quadruple Helix Model coordinated by the local government
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Forrds: Arnkil et al., 2010, 55 alapjdn sajdt szerkesztés

A helyi gazdasédgfejlesztés egyre jelentGsebb, aktiv szereplje a Nemak Gyér
Aluminiumontode Kft., amelynek letelepedését, tevékenységét, helyi bedgyazé-
dasét dolgozzdk fel a tanulmany tovabbi fejezetei, egy konkrét eseten keresztiil
bemutatva az elmélet megvaldsithatésagat.

2. A KUTATAS MODSZERTANA

Jelen kutatds a gyori Fels6oktatdsi és Ipari Egylittm@ikodési Kozpont
alprojektjéhez kapcsolddik, melynek célja a térségben 1év§ kis- és kozépvéllala-
tok nemzetkozi versenyképességét tdmogatd szolgéltatdsok fejlesztése. A tanul-
many esettanulmany formdaban kivdn hozzdjarulni a helyi, j61 m(ikodé vallalati
egylttmiikodések feltdrdsahoz.

A publikdcié a projekt részeként, meghatdrozott mdédszerek mentén irédott.
A kutatds célja a Nemak Gydr Aluminiumontdde Kft. gyori letelepedését kovetd
fejlédési pdlydjanak feltdrdsa, kiilonos tekintettel a cég bedgyazddasi folyama-
tdra, AUDI-val és més gydéri vdllalatokkal valé kapcsolatainak alakuldséra, fejlesz-
tési titemeire, aktudlis és jovGbeni feladataira, kihivdsaira. A projektcélok mentén
a tanulmény vallalati kiadvanyok, elektronikus beszdmoldk és sajtékozlemények
segitségével dolgozza fel a Nemak Kft. véllalati gyakorlatat. A szekunder forrdsok
mellett a kutatds sordn primer adatfelvételre is sor kertilt. A pdros mélyinterju lehe-
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t&séget biztositott a vallalat stratégiai céljainak, partnerkapcsolatainak megértésére,
a szekunder forrdsbél szdrmazé informdaciék pontositdsdra és magyardzatara.

A Nemak Kft. fejlédési palydjdnak, értékvdllaldsdnak és helyi aktivitdsdnak
megismerését a Mersich Gabor gazdasdgi vezetGvel és Szilasi Péter Tamds tdrsa-
dalmi kapcsolatokért felelds osztdlyvezetSvel készitett paros mélyinterju segi-
tette. A mdsfél 6rds interjira 2018. marcius 1-jén keriilt sor a Nemak Gy6r Kft.
telephelyén, ahol a véllalati szakemberek nyugodt koriilmények kozott, adekvét
vélaszt adtak a félig strukturdlt mélyinterji kérdéseire.

2. dbra: Mersich Gabor gazdaségi vezet§ és Szilasi Péter Tamds
tarsadalmi kapcsolatok osztalyvezets, Nemak Gydr Kft.
Figure 2 Gdbor Mersich Economic Director and Péter Tamds Szilasi, Head of Social
Relations in Nemak Gy6r Ltd.

NNemak

Forrds: Nemak Gy6r Kft. (2013) és Gégény (2014)

3. A NEMAK GYOR KFT. FEJLODESI PALYAJANAK
FELTARASA

3.1. A VALLALAT TORTENETE

1993-ban a FIAG cégcsoporthoz tartozd, német tulajdond VAW aluminium-
ipari véllalat keresett kozép-eurdpai telephelyet linzi termelésiik kisegitésére.
Az Audival nagyjabél egy id6ben, az autégyarté dontésétdl fiiggetleniil vélasz-
totta a VAW Magyarorszagot, illetve Gy6r vdrosat, a szerencsés egybeesés
késébb gyiimdlesoz6 kapcsolatot eredményezett.
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A telepitési tényez6k koziil az aldbbiak jdtszottak meghatdrozé szerepet a dontés-
hozatalban:

e kedvez6 foldrajzi elhelyezkedés (Budapest, Pozsony és Bécs kozotti logiszti-
kai 6vezet);

» megfelel§ kozlekedési infrastruktira (autépdlya, vastt, vizi kozlekedés);

* alacsony energiadrak (az aluminiumolvasztds folyamata Gyér egyik legna-
gyobb energia felhaszndléjava teszi a véllalatot);

» Magyarorszdgon fejlett miiszaki oktatds;

* munkaerd-elldtottsdg (a Radba gydr hagyomdnyaira épitve);

* avevdk kozelsége (szentgotthdrdi, bécsi motorgydarak);

* tdrsasagi adokedvezmény.

A helyszinként kivdlasztott Gydri Ipari Park a jelenlegi tébb mint szdz cég
helyett akkoriban csupdn fél tucat vallalatnak adott otthont, igy példdul a Skiny-
nek és a Gyori Keksznek. A vdros kialakuléban levd jarmdipari korzetének egyik
els6 gazdasagi szervezeteként a VAW Aluminiumtechnika Kft. teriiletén 1996
6ta lizemel ontode és megmunkdlds. A kovetkezd évtél mdr szériaszertien sz4lli-
tottdk az Opel bécsi motorgyardba a Familie 0 hengerfej els§ generdciéjat, hdrom-
és négyhengeres kivitelben.

3. dbra: A gy6ri aluminiumontdde tizeméptiletei
Figure 3 Production plants of the aluminium foundry

2002) G2 ONTODE =
1996 G1 ONTODE

Forrds: Nemak Gydr Kft. hivatalos weboldala

Maésodik megrendel6ként 1999-t61 az Audi Hungaria Motor Kft. szdméra V6-0s
és V8-as hengerfejeket gyartottak, illetve a Linzben 6ntott motorblokkok elémun-
kélatait és ellendrzési feladatait végezték. A kapacitdsproblémékkal kiizd6 oszt-
rdk iizem szakmai tapasztalatdra, technolédgiai tuddsdra épitkezett a gy6ri VAW.
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2001-ben a BMW-vel k6tott beszallitéi megdllapodds tette sziikségessé a G2-es
csarnok megépitését. Az 1j lizem az egy évvel késébb csatlakozd, mdra a vallalat
els6 szdmu megrendel§jévé valé Renault kiszolgaldsat is lehet6vé tette. A zold-
mezd3s beruhdzast eurdépai uniés és dllami tdmogatdssal, a Széchenyi-terv kere-
tében valdsitottdk meg.

A soron kovetkezd mérfoldks egy tulajdonosvaltds volt: a gy6ri ontodét 2002-
ben a vildg akkori harmadik legnagyobb aluminiumipari véllalata, a norvég tulaj-
dont Hydro vésdrolta meg. A 2007-ig terjed§ id6szakot leginkdbb a tengerentuli
tigyfelek elérésével jellemezhetjiik. Ekkor vélt a cég a koreai Daewoo (ma mér
GM Korea), a kinai Brilliance autégyar és az ausztrdl GM Holden hengerfej
és motorblokk beszéllitéjavd. Az iligyfélkapcsolatok boviilésével egy idGben
a kordbbi partnerektdl is egyre tobb megrendelés érkezett, csupdn az Audi felé
valé beszallitds sziinetelt egy rovid ideig.

A 2006-0s olajar emelkedés kovetkeztében egyre nagyobb fékuszt kapott
a skandindv cégcsoport életében a gdz és olaj divizid, igy a magyar cég mellett
eladtdk az osztrdk, német és svéd aluminiumipari vallalatokat is. A prosperald
gyori véllalatot 2007-ben szakmai befektet6ként a Hydro konkurense, a mexi-
koéi tulajdontd Nemak vdsdrolta meg, amely azdéta a vildg legnagyobb fiiggetlen
autdipari aluminium beszdllitéjavd valt. A Monterrey-ben alapitott cégcsoport-
hoz napjainkban vildgszerte 38 autéipari alkatrészgyartd egység tartozik, ezek
koziil egy a gydri lednyvéllalat.

Az aluminiumontdde gazdasagi felivelését a 2008-as valsag torte meg, amelynek
hatdsdra a krizis el6tti évi 2 milliés hengerfej-eladds 2009-ben 1,25 milliéra esett
vissza. A nehézségeket a nagyszamu elbocsdtds helyett a munkaidd csdkkenté-
sével orvosolta a vdllalat. Amilyen gyorsan jott a valsdg, olyan gyors volt a kila-
balds is: 2011-ben mdr a kordbbi kétszeresét, 2,5 millié6 hengerfejet értékesitett
a gy6ri Nemak. A hihetetlen felfutds tovabbi beruhdzdsokat, a G2-es iizemcsarnok
és a szerelGlizem bdvitését tette sziikségessé, amit legf6képp a Renault megren-
delései indokoltak. A beruhdzdsok mellett természetesen az eréforrdsigény is
megnovekedett: a kezdeti 120 {6 helyett 2007-ben mdr 600-an, 2017-ben t6bb mint
1 200-an 4lltak a gy6ri Nemak alkalmazdsdban. A tendenciat koveti az aluminium-
ontdde drbevételének és mérleg szerinti eredményének alakuldsa (4. dbra).
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4. dbra: A gy6ri aluminiumontdde drbevételének és mérleg szerinti eredményének
alakuldsa (ezer Euré), 2001-2016
Figure 4 Total revenue and net profit of the aluminium foundry (thousand EUR), 2001-2016
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Forrdas: elektronikus beszdmoldk alapjdn sajét szerkesztés

A véllalati eredmény novekedése toretlen, évente majdnem 3 milli6 hengerfej
értékesitésével. A Nemak Gyor Kft. meghatdrozé jarmdipari szerepét érzékelteti,
hogy a vildgviszonylatban személyautékba épitett 85 milli6 hengerfej 3,5%-4t
a dundntuli vallalat gydrtja. A 2012-ben dtadott G2B tizemcsarnok utdn 2018 tava-
szdn egy Ujabb bdvitési titem (G2C) is lezarult. 2010-ben és 2012-ben a beruhé-
z4st GOP-os palyazatok segitették, de fejlédési lehetGséget biztositottak a képzési
tdmogatdsok is. Az unios transzfereken keresztiil koriilbeliil 20%-os intenzitdssal
jarult hozz4 az édllam a beruhdzdsok megvalésitdsdhoz.

3.2. A VALLALAT ALAPTEVEKENYSEGE

A Nemak Kft. alaptevékenysége a hengerfejgyartds, amely az 6ntésen til a megmun-
kaldst és a szigoru ellenérzést is magdban foglalja. ,,Az 6ntéshez a fémen Kkiviil
ugynevezett homokmagokra is sziikség van, ezek alakitjak ki a hengerfejben talal-
hato iiregeket, tereket, igy adva féréhelyet a mozgé alkatrészeknek, valamint az olaj-
nak és a htitéviznek.” (Nemak 2013, 30) Az aluminiumot eleve folyékony halmazal-
lapotban vdasdroljdk, vagy pedig tombokbdl olvasztjdk az ontést megeldzden.

A gydrtdsi folyamat a meleglizemben kezdddik, amely hdrom nagy tevé-
kenységkorre bonthaté: magkészitésre, olvasztdsra és ontésre (Nemak Gydr
Imézsfilm) (5. 4bra). Az els§ szakaszban a homokmagokat 4llitjdk elg, amelyek
majd az ontés sordn kialakitjdk a hengerfej iiregeit. Az 6ntést megel§zg, el6ké-
sz{t6 1épés az aluminiumtdombok megolvasztdsa és 750 °C fokra valé hevitése.
A hengerfejgyértds harmadik szakasza ezt kovetSen az ontés, amikor az ont6-
szerszamba helyezett homokmagokat korbefolyja az olvasztott aluminium.
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A megszilardult, félkész ontvény a hidegiizembe kertil, ahol eltdvolitjak az igyne-
vezett tdpfejet, valamint megtisztitjdk a felesleges anyagoktdl, igy a homokt6l,
magdaraboktél, sorjatél. Tisztitds utdn a hengerfejeket a vevéi igények szerint
megmunkdljdk, ami jelentds hozzdadott értékkel bir. A gydrtds utolsé 1épéseként
a munkadarabokat koriiltekint§en leellenérzik (automatikus tomorség-vizsgalat
és dolgozoi vizudlis ellendrzés), igy csakis a tokéletes, szivargdsmentes termékek
jutnak el a vev6khoz.

5. dbra: A gydrtési folyamat kiilonboz4 dllomdsai
Figure 5 Different stations of the production line
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2. Olvasztas

3. Ontés
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Forrds: Nemak Gyor Kft. hivatalos weboldala és sajat szerkesztés

Mikozben folyamatosan novekszik a Nemak Kft. alkalmazotti 1étszdma, 2008-
tél a gyori vallalat is automatizdlta gydrtdsi tevékenységeit. A G1 {izem gravité-
miatt robotok végzik (Nemak, 2013). A nagysdgrendileg évi hdrommillié henger-
fejgyartds folyamatos iizem, és teljes kapacitdskihaszndlds mellett valdsul meg.
David Toth, a Nemak Gyér Aluminiuméntdde Kft. ligyvezets igazgatéja szerint
a lendiiletes robotizdci6 és digitalizcié mellett els6dleges er6forrdsuk tovabbra is
az ember marad (Koloszdr, 2018).

3.3. ANEMAK, MINT JELENTOS JARMUIPARI BESZALLITO

Els6koros jarmdipari beszallitoként a Nemak kozvetleniil sz4allit az autégydrtok-
nak, méghozza a motor egyik legfontosabb alkatrészét, a hengerfejet. A tulajdo-
nosi hattér mindig is lehetdséget biztositott szdmukra a beszallitévd vdldsban,
hiszen az aluminiumipar meghatdroz6 szerepl6inek nevét viselték a multban és
a jelenben egyardnt. Alapvetd segitséget nyujt ebben az eurépai kozpont Frank-
furtban, akik j6 kapcsolatokkal rendelkeznek az autéiparban.
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1. tdbldzat: A Nemak Gy&r Kft. autéipari megrendeldi és a résziikre termelt megfelels
hengerfejek szdmdnak (db) alakuldsa, 2001-2016
Table 1 The number of cylinder heads manufactured by Nemak Gyér Ltd. per customers,

2001-2016
RENAi.JLT
GM/OPEL |AUDI BMW RENAULT |Egyeb Osszesen
2001 492 966] 188 476 103 075 0 230 T84 747
2002 441 807] 263 979 167 760 21 634 0 895 180
2003 425 144] 288 605 122 893 147 835 0 984 477
2004 424 021] 183 056 205 909 210 625 0] 1023611

2005 612 148] 112 858 207 324 223813 15051 1171194
2006] 1046967] 16829 141 022 289 475 44 668] 1 538 961
2007] 1046 967] 16829 141 022 289 475 44 668] 1 538 961

2008 922 305] 83 468 61 269 288 276 10113] 1365 431
2009 657 720] 134 669 79 537 279 585 42000 1155711
2010] 1058 011] 251 803 78 332 542 506 0] 1930652
2011] 1145873] 394 443 24 002 789 454 0] 2353772
2012 829 065] 388 706 28 227 778 778 0] 2024776
2013 874 319] 411193 198 004 866 290 0] 2349 806
2014 975 429] 392 278 206 062 996 425 0] 2660194
2015] 1149 608] 326 395 315385] 1017931 0] 2809319
2016] 1179159 355 167 244 624] 1172911 0] 2951861

Forrds: Nemak (2017) 1. szamu melléklete

A beszallit6i 1ét és a vevGkkel val6 kommunikdcié alapfeltétele a megfeleld
idegen nyelvismeret, igy a kulcspozicidkban dolgozdk kivédlasztdsdban a nyelvtudds
mindig is fontos szerepet jatszott. Kezdetekben a VAW részeként a német, a 2000-es
évek elejétsl mar sokkal inkdbb az angol nyelvhaszndlat valt meghatarozoévd, a tulaj-
donosi héttérbél fakadéan. Beszerzésen és miiszaki teriileten még mindig nagyon
hasznos a gyéri véllalatban a német nyelvtudds, hiszen osztrdk és német gépek
tizemelnek a csarnokokban, és a vevEk egy része is ezen a nyelven szolithaté meg.

Az interjlialanyok az autdipari beszallitéi 1étforma szdmos el6nyére rdmu-
tattak, mikozben annak 4rnyoldaldt is megvildgitottdk (ez alapjdn késziilt el
a véllalat SWOT elemzése: 6. dbra). Megbizhaté és nagy multu, illetve preszti-
zst jarmdipari megrendelSiknek koszonhetSen az értékesitésre szdnt termé-
kek mennyisége kiszdmithato, igy a gydrtasi folyamat el6re tervezhetd, amely
stabilitdst ad a Nemaknak. Az lizemben gyartott hengerfejekkel a személyautok
szivének, a motornak a legfontosabb alkatrészét allitjdk elé az alkalmazottak,
az alkatrészek neves autémdrkdkba keriilnek, igy a munkavdllalék szdmdra is
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presztizsértékkel bir a munkafolyamatban valé részvétel. Altaldnos jarmtiipari
jelenség ugyanakkor a partneri viszony egyoldalisdga, a megrendeld vdllalatok
nagyobb stlya, erdsebb alkupozicidja a beszallitékkal szemben. Az autégyartok
pontos kimutatdsokat vdrnak a beépiil§ termékek koltségeir6l, és folyamatos kolt-
ségcsokkentésben érdekeltek, ami nyomdst helyez a partnercégekre. Az elvart
ar-érték ardnynak nem egyszerd megfelelni, igy viszonylag konnyen ki lehet
esni a beszallitéi korbél, ami az egyvevds vdllalatok szdmdra 1étkérdést jelent.
A Nemak Kft. az érem mindkét oldaldt tapasztalja, hiszen méretébdl fakaddan
diktdl6 poziciéban van a sajat beszallitéival szemben.

6. dbra: A Nemak Gy6r Kft. autéipari mozgdastere, nehézségei (SWOT-elemzés)
Figure 6 SWOT analysis for Nemak Gyd&r Ltd. in the automotive industry

ErGsségek

¢ A Nemak cégcsoport az autdipari aluminiumgyartas legnagyobb fliggetlen beszallitoja
o Diverzifikdlt vev6kor és termékportfolio
¢ Magas szintl termék és technoldgiai tudas

Gyengeségek

* Munkaer6 utanpdtlas magas koltségei
o Az autogyartokkal szembeni koveté magatartas

LehetGségek

e Kiszdmithatd gyartas, értékesitési volumen
* Jelenlegi partnerkapcsolatok révén uj vevok elérése

* Szoros oktatasi és K+F egyuttm(ikodés a Miskolci Egyetemmel, sajat kézben tartott
mérndki utdnpotlas nevelési program

Veszélyek

e Erés vevédominancia, koltségoptimalizalas nyomasa
o Az iparag gyors valtozdsa (elektromos, 6nm(ik6dd autok megjelenése)

Forrds: sajat szerkesztés
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Habar 4altaldnossdgban erds vevédominancia és a beszdllitok kiszolgélta-
tott dllapota jellemzi az autdipart, a Nemak Gy6r diverzifikdlt megrendel&i- és
termékkorével viszonylag fliggetlen poziciét élvez. Tobb vevének gyartanak, kis
és nagy hengerfejet (1,2-5 l-es motorokba), benzines és dizel, eurdpai és amerikai
vdltozatban, igy az autdéipar mozgdsdnak nincsenek jelentds mértékben Kkitéve,
véltozdas esetén csak a gydrtasi kapacitdsokat kell dtcsoportositaniuk.

4. A VALLALAT PARTNERKAPCSOLATAI

A mélyinterju sordn fény deriilt a Nemak Gy6r Kft. széles helyi egyiittm{iko-
déseire. Az Audi Hungaria Zrt. mellett mds gy6ri vdllalatokkal, szervezetek-
kel, valamint Gydr Varos Onkormdnyzatdval is szoros partneri viszonyt dpol
az aluminiumontode. A fejezet a vdllalat egylittm(ikodéseit mutatja be.

4.1. KAPCSOLAT AZ AUDI HUNGARIA ZRT.-VEL

A cégcsoport szdmadra az Audi nagyon fontos megrendeld, ugyanakkor a gydri
cég nem a négykarikds vallalatnak késziti a legtobb hengerfejet (1d. 1. tdblazat).
Az egylittmiikodés mszaki ldba meghatdroz4: minél jobb mingségben, koltsé-
geket optimalizdlva széllitanak be az Audinak. A foldrajzi kozelség ebben nagy
segitséget nyujt, hiszen a termékproblémadkat gyorsan egyeztetni tudjak, mérno-
keik kozds megolddst taldlnak a helyzet orvosldsara.

Munkaer6 szempontjabol a Nemaknak is van kozos felvevé piaca az Audival,
ugyanakkor ezen a teriileten szdmukra nem erételjes konkurencia az Audi. Karban-
tartékra példdul mindkét vallalatnak sziiksége van, azonban ontémérndkoket és
egyéb hengerfejgydrtashoz sziikséges szakembereket nem foglalkoztat a négy-
karikas véllalat. Mersich Gabor szerint az Audi gyorsiitem( novekedése f6ként
a bérversenyre nyomja ra a bélyegét - a nagyvdllalat erételjes béremelése komoly
gondokat okozhat a gy6ri munkaerdpiacon. A vdros telitettsége, munkaeréhidnya,
az ingatlandrak elszabaduldsa is az Audi hangstlyos jelenlétébdl adoédik.

Habdr a Nemak nagy tisztelettel és figyelemmel van a vevdi felé, gy6ri jelenlé-
tiikben, véllalati egyiittm(ikodéseikben a fiiggetlenség megdrzése motivalja Gket.
A véllalat 6néll6, onmagdt mésoktél megkiilonboztetd tdrsadalmi felelgsségvalla-
lasérol a késGbbiekben tobb sz6 esik még, egy teriilet mégis kiemelt jelent&ségd,
illetve az Audival is 0sszefiiggésbe hozhatd. Egy olyan vdrosban, ahol a munkanél-
kiiliségi rdta 1,5%-o0s, val6jdban munkaer6hidnyroél beszéliink. A munkaerd utan-
potlas kezelése és a megfelel§ szakemberek képzése a gyd6ri autdipari cégek kozos
problémadja. Eppen ezért a Nemak oktatdsi egyiittm{ikddést tart fenn az Audival,
a Borsodi Mthellyel, a Jankovits Hidraulikdval, és az Engineerinstruments Kft.-
vel, valamint aktiv tagja a Professio Klaszternek is. Toébb vdllalat, igy példaul
a Dana és a Melecs Kft. szdmadra tapasztalatdtaddssal segitette sajdt dudlis képzé-
sitk beinditdsat. A Lukdcs Sdndor Mechatronikai és Gépészeti Szakgimndzium
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és Szakkozépiskola fejlesztését példdul a négykarikds véllalattal karoltve segiti
a Nemak. A két nagyvdllalat eltér6 képzéstamogatdsi stratégiat folytat, amelynek
kozods metszetét jelenti a Lukdcs iskola.

A szakképzés teriiletén torténd dsszefogds a nyugat- illetve kelet-kdzép-eurd-
pai jarmdipari korzetekben is dltaldnosnak mondhaté. A Volkswagen-csoporthoz
tartozd kozpontokban ezen tilmenden a felsGoktatdsi-véllalati egyiittmiikodés
is rendszeres (Fekete, 2017a), ennek példdjat latjuk megval6ésulni Gydérben is.
Az Onkormdnyzat, a Széchenyi Istvan Egyetem, valamint a helyi gazdasagi térség -
kiemelten az Audi Hungaria Motor Kft. - 6sszehangolt, alulrél jov6 kezdeményezése
a Gy6ri Jarmfiipari Eletpadlyamodell, amely még intézményesiilés el6tt all. A modell
lényege egy decentralizalt gazdaségi egytittmiikodés, amelyben GySr Megyei Jogu
Véaros Onkormdanyzata koordindciés szerepet vallal. Napjaink gazdasagfejlesztési
trendjeibe, valamint a Széchenyi Istvan Egyetem vdllalkozd egyetemmé véaldsdnak
folyamataba illeszkedik a FelsGoktatdsi és Ipari Egytittm(ikodési Kozpont (FIEK)
létrehozdsa is, amelyet Magyarorszadg Kormdanya 12,7 millidrd forint timogatdsban
részesitett (Fekete, 2017b). Az Audi mind a FIEK-ben, mind az életpdlyamodell
kidolgozasaban hangstlyos szerepet jatszott, ugyanakkor a modellhez kapcsolédé
el6zetes egyeztetéseken a Nemak Kft. is rendszeresen részt vett, és nagy lehet§séget
lat annak mwkodésében. A megval6sitds fazisdban kulcsfontossagu feladat a tobbi
nagyvdllalat még intenzivebb, szerves bekapcsoldsa. A gy6ri aluminiumdntdde évek
Ota aktiv szerepet vdllal a véros életében, valamint b6kez( tdmogatdja a Széchenyi
Egyetemnek is, annak ellenére, hogy szakmaprofiljdb6l adéddan a gyéri egyetem
nem a legfontosabb felsGoktatasi partnere a vallalatnak. A Nemak vezet6i nagyfoku
nyitottsdgot mutatnak a tovabbi egyiittmiikodésre.

4.2. TOVABBI EGYUTTMUKODESEK A GYORI VALLALATOKKAL,
SZERVEZETEKKEL

Sokkal hatékonyabban mtikddik a gy6ri vallalatok kozotti laza, tobbmagos egyiitt-
miikddési rendszer, mint amit mds vdrosokban taldlhatunk - 4llitjdk a mélyinterju-
alanyok. Elmonddsuk szerint a szomszédsdgbdl, mtiszaki orientdciébdl, kozos
kihivdsokbdl fakaddan jelenleg is van diskurzus a véllalatok kozott, ugyanakkor
ez tobbnyire egyéni kapcsolatok mentén, pontszertien valésul meg. A partnerségi
megdllapoddsok mellett az egyiittmiikodés lehetséges kiterjesztésérsl beszéltek
a Nemak dltalam megkérdezett képvisel6i. Javaslataik ismertetése el6tt roviden
0sszegzem a gydri ipari véllalatok ezredforduldt kovetd dsszefogésait.

2001-ben megalakult a Pannon Autéipari Klaszter (PANAC), amelynek kife-
jezett célja volt, hogy Osszefogja az ipardghoz tartoz¢ véllalatokat. A Gydrbdl
kiindul6, egész Dundnttlra terjed6 kezdeményezés munk4jdbdl a Nemak (illetve
jogelddjei) is kivette részét. A személyi kapcsolatokon alapulé egytittmiikodése-
ket a PANAC hél6zatos kapcsolattad igyekezett szervezni, de 2006 magassdgaban
a klaszter teljesen megszlint. Ezt kdvet&en létrejott egy Gj egyiittm(ikodés, a szer-
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vezet bels korébdl épitkezve, amely a Professio Fémipari és Szakképzési Klasz-
ter nevet viseli. A Professio 2008 6ta a gydri és kornyékbeli fémipari véllalatokat
fogja dssze, f6ként a fiatalok mtiszaki palyaorientdci6jat tdmogatva, a szakképzett
utdnpo6tlds nevelésben véllal szerepet. A klaszter tigy prébélja megoldani a szakem-
berhidnyt, hogy a képzd&iskoldkkal valé partnerségben segitséget nyujt a korszer
tananyagfejlesztésben, valamint tanulészerzddés keretében a didkok gyakorlati
képzésében és késébbi tovdbbfoglalkoztatdsdban, valamint segiti a pélyaorien-
taciot, a fémipari szakmdak megismertetését. A Nemak jelenleg a klaszter egyik
elnokségi tagjat delegdlja, 1gy is segiti a hdldzat mikodését.

Az oktatdsi egyiittm(ikodés madsik dimenzidjat adja az a pélyaorienta-
ciés konzorcium, amely 2013 O6ta Osszekapcsolja a gyéri iskolafenntartékat,
a Kormdnyhivatal munkaiigyi szervezetét, a megyei, illetve a soproni Kereske-
delmi és Iparkamarat, a Mobilist, valamint mindazokat a gy6ri véllalatokat, igy
a Nemakot is, tovdbba egyéb szervezeteket, amelyek a miiszaki pdlydra szeret-
nék segiteni a fiatalokat. A konzorciumi megéllapodds hatékonysdgat erdsitik
a havonta megvaldsulé taldlkozok.

Lathatjuk tehéat, hogy a gy6ri ipari vdllalatok kozotti partnerség f6ként a sokak
szdmdra égetd sziikség, a szakember-hidny mentén rajzoldédik ki. A Nemak Kft.
képviseldi szerint az egyiittmiikodés horizontja és mélysége tovdbb bdvithetd,
a kérdés csupdn az, hogy milyen szervezet lljon az 0sszefogds élére. Négy intéz-
ményt jeloltek meg a gy6ri vdallalati kapcsolatrendszer erdsitésére: az Ipari Parkot,
az Iparkamarét, a Széchenyi Istvdn Egyetemet, valamint az Onkormdnyzatot.
Az egyes szervezetek interjiban javasolt szerepkoreit foglalja 6ssze a 2. tdblazat.

2. tdbldzat: A gydri véllalatok kozotti egytittmiikodés fejlesztését elgsegitd szervezetek és
javasolt szerepkoriik
Table 2 Suggestions by Nemak Gydr Ltd. for the cooperation with local organisations

Szervezet Javasolt szerepkor

Ipari Park Ingatlankezel&i szerep mellett a véllalatok Gsszefogdsa, kozosség épitése a terti-
letén taldlhaté tobb mint szdz cég kozott (el6addsok, klubok szervezése stb).

Iparkamara Hdloézatszervez§ szerep betoltése: a tiz legnagyobb vallalat mellett a kis- és
kozépvallalkozdsok meghallgatdsa, egymadsra figyelés, kozos stratégidk
kialakitdsa, a Paktumiroddval egytittmiikodve a vdllalati kor sziikségeinek
egységes képviselete.

Gy6r Véaros Eletpalyamodell mtikddtetése a gazdasag fejlesztésére vonatkozdéan, a sziik-

Onkormény- séges beavatkozdsi teriiletek pl. oktatds, lakhatds megjelolésével. Vallalatok

zata egységes megjelenitése, a gazdasdgi korzet kozos marketingjének megterem-
tése. Személyes kapcsolat épitése a legnagyobb vallalatokkal (nemcsak Audi).

Széchenyi A gazdasdgot meghallgatva, a szdmukra sziikséges szakemberek képzése, a

Istvdn Egyetem | hallgaték munkdaba dlldsdnak gordiilékeny elkészitése, nagyon sok gyakor-
lati képzéssel.

Forras: Mélyinterju alapjan sajat szerkesztés
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A Gy6ri Ipari Park jelenleg szazndl is tobb véllalatnak ad otthont, 1992 6ta kindl
frekventdlt teriiletet a nagybefektetdk, kis- és kozépvdllalatok szamdra. Létrejot-
tekor a szervezet igazi n6vumnak szdmitott, ma mdr az orszdg legtobb nagyva-
rosdban taldlunk hasonl6 telephely-egyiitteseket. A Gydri Ipari Park kiildetésében
kiemelt célnak tartja, hogy a vallalatok kozotti partneri, beszallit6i kapcsolatokat
el6segitse, ne csak helyet kindljon, hanem kozosséget alakitson ki a letelepedett
cégek kozott. Mersich Gébor, a Nemak Kft. gazdasagi vezetSje szerint ezt a célt
rendszeres taldlkozok szervezésével, klubok létrehozdsaval, aktiv kozosségépités-
sel val6sithatnd meg még sikeresebben az Ipari Park. Ehelyett a jelenlegi tapasztala-
tok alapjan évente csupan 2-3 alkalommal jon 1étre kdzos program, holott az alumi-
niumontdde kdzvetlen szomszédsdgdban taldlhat6 az Ipari Park Szolgéltatéhdza.

Szilasi Péter Tamds kordbban a Széchenyi Istvdn Egyetem stratégiai igazgat6ja-
ként, majd rektori tandcsaddként és a Mobilis igyvezetjeként kdzvetlen tapaszta-
latokat szerzett a gy6ri felsGoktatdsrél. A Nemak tdrsadalmi kapcsolatokért felel6s
szakembere aktivan részt vett a gy6ri egyetem vdllalati kapcsolatainak épitésében,
azt az alldspontot képviselve, hogy az oktatdsi intézmény kulcsszerepet vdllalhat
az ipari egyiittmiikddések Osszefogdsdban, menedzselésében. 2008-ban célként
keriilt az Egyetem stratégidjdba, hogy a gyori gazdasdgi korzet szervezderejévé,
szellemi bdzisava védljon. Barmely egyetemmel kapcsolatban felmeriilhet azon-
ban az a probléma, hogy onkénteleniil is azokat a teriileteket részesiti elényben,
ami a sajat portfolidjanak megerdsitéséhez sziikséges. Téavolabb lépve az Egye-
temtdl, nem megkérddjelezve a helyi felsGoktatdsi intézmény aktiv hdlézat szer-
vez§ szerepét és lehetGségeit, most mdr ugy latja a szakember, hogy két olyan
szervezet van, amely a véllalatok kozotti hdl6zatosodds kdzponti koordinécids
szerepét betoltheti: az Iparkamara és a Varosvezetés.

A Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamardnak (GYMSKIK)
koszonhetSen sokat 1épett el6re a gydri cégek egyiittm{ikodése. Interjialanyaink
szerint az Iparkamara f6 feladata abban &ll, hogy értelmes férumok létrehozé-
sdval a tiz legnagyobb vdllalat, illetve a tovdbbi kis- és kozépvdllalatok kozotti
kommunikdaciét el§segitse, a pont-pont kapcsolatokat dsszeftizve halézatot épit-
sen. A kozos tervezés, stratégiaalakitds szdmdra is megfelel§ férumot biztosithat
a szervezet. A Nemak kornyezetéért, kiemelten a gazdasdgi kornyezet fejlesztésé-
ért érzett felelGsségének fontos eleme és elkotelezettségének bizonyitéka is, hogy
a jelenlegi ciklusban aktiv, vezet&ségi szerepet véllalt az Iparkamara m@ikodésé-
ben. Az Iparkamardhoz hasonlé multilateridlis, nagyszdmu érintettet tomorits
egylittmiikodési rendszerek az eurdpai jadrmtipari térségekben is fontos szerepet
jatszanak (Fekete, 2017a). Jelent§ségiik pontosan abban 4ll, hogy hidat képeznek
a kiilonboz6 tevékenységli és méret(i vallalatok kozott, enyhitik a nagyobb szer-
vezetek tulstlyat, mikozben felerdsitik a kisebb szervezetek hangjat, befolyasat.

A munkaer6hidnybdl fakad6 problémék orvosldsanak fontos eszkozei a helyi
foglalkoztatdsi partnerségek (Farsangetal., é.n.). A Foglalkoztatdsi Paktum kereté-
ben Gy6r Megyei Jogti Varos Onkormdanyzata konzorciumi partnereivel 900 millié
forint tdmogatdsban részesiilt, melynek megvaldsitdsi szakasza 2018. december
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31-ig terjed. Az Iparkamara fontos feladata, hogy a vdllalati kort ebbe a megél-
lapoddsba is integrélja, igényeiket egységesen képviselje a projektben. A Foglal-
koztatdsi Paktum megdallapoddst stratégiai eszkozként alkalmazva Gydr Megyei
Jogt Véros Onkorményzata jelentSs eredményeket érhet el a térség fejlesztésében
- nyilatkoztdk az interjtalanyok.

4.3. A NEMAK EGYUTTMUKODESE GYOR VAROS
VEZETESEVEL

Az elmult években nagyon sok projektben szdmithatott Gy6r Varos Onkormény-
zata a Nemak-ra. A véallalat tdmogatdsaval szervezték meg az els6 Sportbalt, segitett
a véllalat a gydrujbaréti gyerektdbor megujitdsdban, az éltala szponzorélt esemény
évrél évre megédesiti a gydriek napjait (Edes Napok). Amikor az énkorményzat
tdmogat6t keres egy nemes ligy mellé, akkor tudhatjdk, hogy érték- és célegyezs-
ség esetén a Nemak szinte biztosan segiteni fog - emelte ki Mersich Gabor.

A gazdasdgi vezet§ szerint a varosvezetés ugy tekint a Nemakra, mint:

e aki a vdros meghatdrozé munkaadoéja és adézdja;

 olyan véllalatra, amely részt vesz a varos kulturélis, tarsadalmi életében;
* olyan multira, ahol még csalddias hangulat van;

* akik figyelnek a munkatdrsakra és a didkokra is.

A gy6ri gazdasagfejlesztési modell, a gazdasdgi kormanyzds irdnydba vald
elmozdulds orszdgosan is eléremutaté példa (Fekete, 2017a; Reisinger et al.,
2017), azonban Szilasi Péter Tamds az Onkormanyzat még aktivabb szerepvalla-
laséra szamit a jovében. Fontos, de nem kielégit6 1épésnek tartja az ipartizési ad6
csOkkentését és az Ipari Park 1étrehozasét, viszont a tdrsasagok hél6zatként vald
megszervezése érdekében sziikséges még 1épéseket tenni a jovében. Az emlitett
térségi problémadk (pl. munkaer6hiany) tilnének néhany vallalat hatdskorén, csak
sokszerepl@s 6sszefogdsban oldhatéak meg, amelynek koordindldsdban a véros-
vezetés poziciéja kulcsfontossdgu.

Sok varosban személyes kapcsolat 4ll fenn a Polgdrmesteri Hivatal, valamint
a nagyobb vdllalatok kozott, amelyre Gydrben is mutatkozik igény. Habdr a nagy-
ad6zok kardcsonyi vacsordja rendkiviil kedves gesztus a vadrosvezetés részérdl,
a megkérdezettek szerint nem nyujt elegendd platformot a sziikségek és javas-
latok megvitatdsdra. A Nemak Kft. vezetdi is nyitottak arra, hogy évente néhdny
alkalommal, de rendszeres kapcsolatban legyenek a vdrosvezetéssel, amely el&se-
gitené az Onkormdényzat és a véllalatok egyiittgondolkoddsat.
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5. A SOKSZINU GYOR TAMOGATOJA

A Nemak Gydr Kft. vdrosi bedgyazdddsdban fontos szerepet jtszik a vdllalat
jelentds tarsadalmi felel6sségvdllaldsa. Az 1996-o0s letelepedést kovetd négy-ot
évben még kicsinek szdmitottak a VAW cégcsoporton, és a vdroson beliil is, ez
id6 tajt kizdrélag munkaadoéként jelentek meg a gydri palettdn. Az aluminium-
ontode sem VAW, sem Hydro néven nem épiilt be a helyi kdztudatba, csupan
gazdasdgi korokben vdltak ismertté. Koriilbeliil nyolc évvel ezel6tt, a valsdgot
kovetSen rajzolédott ki a munkaer§-utdnpotlds nehézsége, amikor felismerte
a véllalatvezetés, hogy megfelel§ bazist kell teremteni az oktatds teriiletén.
Mikozben a Nemak a szakemberhidny megolddsat kereste, Gyt vérkeringésébe
is bekapcsolédott: egyre tobb véllalattal mkddott egyiitt, és szamos oktatdsi
intézménnyel kotott megdllapoddast. Tekintettel arra, hogy a vdllalat tdrsadalmi
felelgsségvdllaldsat pontosan az oktatds tdmogatdsa hatdrozta meg, ezzel a terii-
lettel hangsulyosan foglalkozik a tanulmdny.

5.1. ANEMAK OKTATASI EGYUTTMUKODESEI

Aziskoldk nagyon nehéz helyzetben vannak, eréforrdshidnnyal kiiszkdnek - fejez-
ték ki benyomadsaikat az interjialanyok. A pedagégusok motivaldsabdl, az infra-
struktira fejlesztésébdl éppen ezért a véllalatoknak is ki kell venni a résziiket.
A Nemak ebben megteszi a tdle telhet6t, hiszen egyszerre hdrom, a Gy&ri Mtiszaki
Szakképzési Centrumhoz tartoz6 iskoldt is tdmogat: a Lukdcs Sdndor Mechatroni-
kai és Gépészeti Szakgimndzium és Szakkozépiskolat, a Jedlik Anyos Gépipari és
Informatikai Szakgimndzium és Szakkozépiskolat, valamint a Pattantyis-Abrahdm
Géza Ipari Szakkozépiskola és Altaldnos Mtivelddési Kozpontot (PAGISZ).

Azok a tdmogatdsi programok, amiket a Nemak Gyd&r Kft. biztosit a hdrom
iskola felé, nem akarnak diktalni, kovetel6zni, hanem az iskoldk igényeihez alkal-
mazkodnak - fejtette ki a cég tarsadalmi kapcsolatokért felelds vezetsje. A PAGISZ
példaul komplett labort, a Jedlik Tehetséggondoz6 Kozpontot hozott 1étre a tdmo-
gatdsboél, igy az intézmények egyedi sziikségeihez és elképzeléseihez tarsitjak
az anyagi forrdsokat. Nagy potencidl van abban, hogy a cégek maguknak képezzék
ki a didkokat, hiszen igy olyan ismeretekkel 1épnek ki a didkok az iskoldbdl, ami
lehet&vé teszi, hogy zokkendmentesen alkalmazkodjanak a munkahelyi elvardsok-
hoz. A j6 oktatds segiti a megfelel§ alkalmazottak kivdlasztdsat, a Nemak megis-
mertetését a fiatalokkal - hangsilyozta Szilasi. Kizdrdélag anyagi oldalrél vizs-
galva nem tlinhet eredményesnek ez a befektetés, hiszen rendkiviil nagy figyelmet
és anyagi raforditast igényel, mikozben csak hosszu tdvon tériil meg a hatasa.

Fels§oktatasi egyiittmiikodést elsGsorban a Miskolci Egyetemmel tart fenn
a Nemak, mikozben a gyéri Széchenyi Istvdn Egyetemmel is aktiv kapcsolatot
dpol (tobbek kozott a Practing képzés keretében, illetve a tudoményos didkkori
mozgalom tdmogatdsdval). A miskolci partnerség létfontossagu a vdllalat szdmara,
hiszen oOntészetet egyediil az észak-magyarorszdgi megyeszékhelyen oktatnak.
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A képzés fennmaradésa érdekében a Nemak jelent6s forrdsokat irdnyitott arra,
hogy vonzd legyen az oktatéi életpdlya a Miskolci Egyetemen. Ha a tandrok egyete-
men maradasat nem tudjdk biztositani, ugy elképzelhetetlen, hogy egy régi szak-
mat Ujra bevezessenek, megerdsitsenek a fels§oktatdsban. A vdllalat eréfeszitései
megtériiltek, hiszen a szakteriilet jelent6sen megerdsodott, jelenleg 7-8 f6dllasu
alkalmazott dolgozik a miskolci intézmény Miiszaki Anyagtudomdnyi Kardnak
Jarmdipari Ontészeti Intézetében, tovdbbi kutatokkal és PhD hallgatokkal.

Nemcsak a felsGoktatdsi utdnpétlas, hanem a kozépiskolai ontészeti képzés
tekintetében is a 24. érdban avatkozott be a Nemak. Megsz{int ugyanis Magyar-
orszdgon a kordbbi melegiizemi szakmunkds képzés, a szakmdt az Orszdgos
Képzési Jegyzékbdl is kivezették. Az aluminiumontode tevékenységét ismerve
tudhatjuk, hogy a melegiizemi feladatok elldtdsa a hengerfejgyértds kulcsfontos-
sdgu részét jelenti. Mindezek mentén a Nemak kezdeményezésére Gijramarkdztdk
a kordbban megsz(int szakmaét, jarmtipari fémalkatrész-gyart6 megnevezéssel,
ami a fiatal generdcié szdmadra is vonzo palydt sugall. A gy6ri Lukdcs iskoldban
bevezetett szak olyannyira sikeres, hogy azéta tovdbbi 6t iskola is felvette profil-
jédba az 1j képzést, az orszdg kiilénbdzd pontjain.

Az oktatds fejlesztéséhez kapcsolddik a vallalat legdjabb telephelyfejlesztése
is. 2018 februdrjdban 4tadtdk a Nemak Dudlis Képzési Kozpontjit, ami immar
10 szakmébdl évente 80 didk fogaddsdra alkalmas. Tébbek kozott jarmdipari
fémalkatrészgyartd, szerszdmkészitd, ffmmegmunkalo és karbantartdsi techni-
kusi teriileten nyujt gyakorlati képzést a tanmtihely. A 420 milli¢ forint értékd
beruhdzds megvaldsuldsdhoz a Nemzetgazdasdgi Minisztérium 180,5 milli6
forinttal jarult hozza.

5.2. A TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS SZELES
SPEKTRUMA

A Nemak oktatdsi partnerségre felf(izott tdrsadalmi felel¢sségvallaldsat (CSR)
két évvel ezel6ttig nagyfoki nyitottsdg, ugyanakkor profilnélkiiliség jellemezte.
A tarsadalmi kapcsolatokért felelGs Szilasi Péter Tamds elmonddsa szerint a valla-
lat CSR stratégidjanak lényege a fiatalok megsz6litdsa, az utdnpotlds nevelése,
rajtuk keresztiil pedig a Nemak Kft. megismertetése a gyori csalddok minden
tagjdval. A koncepcio két év tavlatdbol sikeresnek mondhaté, hiszen azéta beazo-
nosithatéan létezik, ismertté valt a vallalat a helyiek szemében. A véllalatvezetés
szerint a CSR nem egyszertien jétékonykodds, hanem hosszitdvon megtériils
tizlet. A gazdaségi tarsasdg éppen ezért jol definidlt megkiilonboztets akcidkhoz
adja csak a nevét. A vdllalat tarsadalmi felelsségvallaldsat egyebek mellett rész-
letesen taglalja Reisinger Adrienn tanulménya (2018), igy itt csupdn a CSR tevé-
kenység kereteit mutatom be.

TER GAZDASAG EMBER, 2018/1, 6, 201-221 217



BALASSA BERNADETT

Az al4bbi tevékenységekkel a Nemak a gy6ri kozélet szerves részévé vlt:

1. Gazdasag: a varos egyik legnagyobb adézdja, fontos munkaadd, 1 200 csalad
megélhetéséhez jarul hozza.

2. Téarsadalmi problémadk: helyi fokuszu felelGsségvéllalds, a Nemak tevékeny-
ségéhez kothetden. Igy példdul rendszeresen egyiittm(ikodnek a Megyei
Katasztréfavédelmi Kirendeltséggel, a Tizoltésdggal, valamint ,Dolgozéi
Joészolgdlati Kovet” programot mikddtetnek, figyelve a kisebb, a kollégdk
mikrokornyezetének problémdira is.

3. Oktatds: folyamatos kapcsolatban dllnak 3 gyd&ri kozépiskoldval, és 16 4ltala-
nos iskoldval, valamint id&szakos egyiittmtikodést folytatnak més intézmé-
nyekkel, akdr ¢voddkkal is. Aktiv pdlyaorientdcids tevékenységiik részeként
kiemelt tdmogat6i a Mobilisnek. FelsGoktatdsi partnerségi viszonyban dllnak
a Széchenyi Istvdn Egyetemmel, valamint a Miskolci Egyetemmel.

4. Sport: a Lukdcs iskola és az ETO Futsal utdnpétlds csapatdnak, valamint
a helyi jégkorong sport tdmogat6i. A Nemak Jégcsarnok létrehozdsa (finan-
szirozés: Nemak és Gydr varos Onkormanyzata) és a Nemak Kupa szervezése
tovdbb erdsiti a véllalat tdrsadalmi ismertségét.

5. Kulttira, varosi rendezvények: 5 éve az Edes Napok rendezvény f6tdmogatoi,
onkormdnyzati megkeresésre.

A vérosi rendezvények, a helyi kulturdlis élet tdmogatdsa az imazsépités haté-
kony eszkozének bizonyult. Az Edes Napok szervezéséhez olyannyira hozzako-
tik mdr a Nemakot, hogy némelyek Nemak markdja csokolddét keresnek a helyi
boltokban. A véllalat tdrsadalmi kapcsolatokért felelds szakembere hangstlyozta,
hogy tovabbra is keresik az igényes kulturafogyasztékat megcélz6 rendezvénye-
ket, szivesen felvdllaljdk ezek szponzordldsat. ,,Ahogy ez a varos novekszik, egyre
inkdbb megérdemel 1j szegmenseknek, 1j vevdi kdrnek, specidlis igények kielé-
gitésére szolgdl6 eseményeket, és ebben mi kifejezetten zdszl6vivék szeretnénk
lenni” - nyilatkozta Szilasi Péter Tamds. Ezért is remélik a vallalatvezetSk, hogy
Gyd6r 2023-ra elnyeri az Eurépa Kulturéalis Févédrosa cimet, és 6k is hozzdjarulhat-
nak a rendezvénysorozat sikeréhez. A kultirafogyasztokat a véllalatok alkalmaz-
74Kk, igy érdemes minél inkdbb becsatorndzni ket a helyi kommunikaciéba.

6. KIHIVASOK

AKi stagndl, az elindult a visszafejl6dés utjan. A cégcsoport eurdpai gydrai kozott
abszolut zdszléshajonak szdmit a gydri véllalat, és ezt a poziciét meg kell rizni.
Ebben a legkritikusabb pont jelenleg a munkaeréhidny lekiizdése, révidtavon ezzel
a kihivassal néz szembe a cég. Nemcsak a hidny, hanem a munkaer&piac atstruktu-
ralédésa, a Z generdcié megjelenése és motivaldsa teljesen 1j eszkdzoket igényel,
amelyre még a HR szakemberek sincsenek teljesen felkésziilve. Az 4j generdcidkat
természetesen mindig is integrdlni kellett a hosszttdvon miikddd vallalatoknak,
ugyanakkor a jelenlegi helyzetet neheziti, hogy mindezt egy keresleti piacon kell
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megvaldsitani - mondja Szilasi Péter Tamds. Szemben egy kindlati jelleg@ piaccal
ebben az esetben nagyobb alkupozicidja van a munkavallalénak, akinek az érték-
rendjében a munka-magdnélet viszonydban az utébbi felértékel6dott, 4ltala-
nosnak mondhat6 a lojalitds hidnya, ilyen keretek kozdétt pedig nem miikddnek
a klasszikus motivéciés elméletek. A munkaerd megtartdsdra, a fluktudcio kezelé-
sére, a betanitdsi koltségek drasztikus emelkedésére, és mindekdzben a termelés
mindségének fenntartdsara kell rovidtdvon vélaszt adnia a Nemaknak.

A hosszua tava kihivasok kozott egyértelmien a jarmdipar dtalakuldsa, az Uj
piaci trendek megjelenése keriil fokuszba. Az autéipari véltozdsok a Nemakot is
folyamatos gondolkoddsra, innovéciéra sarkalljék, hiszen szdmos kulcsfontossdgu
kérdéssel kell megbirk6zniuk. Vajon mi lesz a bels6égésti motorok sorsa? Mennyi
hengerfejre lesz sziikség a jov6ben? A Nemak diverzifikélt termékportfoli6ja és
rugalmas gyartdsi folyamata lehet6vé teszi, hogy viszonylag gyorsan alkalmaz-
kodjanak az igények vdaltozdsdhoz, azonban az 1j piaci trendek az alapterméket,
a hengerfejet is érinthetik. A {6 kérdés az, hogy mennyire gyorsan mozdul el az auté-
ipar az elektromos autdk irdnyédba, amelyekbe mdr nem épitenek be hengerfejet.

A globdlis vallalat sokat tesz azért, hogy ne csak hengerfejet, hanem mds
aluminiumbdl késziil§ autdipari alkatrészeket is gydrtson és felkésziiljon a jarmd-
ipar varhat6 dtrendezdédésére. Az elektromos autékba példdul a stlycsckkentés
céljdbol egyre tobb aluminium alkatrészt helyeznek, ami a Nemak véllalatai
szdmadra Uj lehetGségeket teremt. A gydri tizem esetében is folyamatosan elemzik
és értékelik az ipardg alakuldsdhoz illeszked6 megfelel§ valtoztatdsi irdnyokat,
hogy a jelenleg alkalmazott 1 200 embernek hosszud tdvi munkét biztositsanak.
Ez a menedzsment els6dleges felel§ssége napjainkban.

Mindekozben felismerte a vallalatvezetés, hogy a vdrakozds is veszélyes stra-
tégia lehet, igy a hatékonysdg fenntartdsa, ezdltal a vdllalaton beliili kedvez§
versenypozicié megérzése mellett, elsGsorban - kiemelten egyetemi partnerségi
programja révén - a vdllalat szellemi, f6ként mérndoki, technolégiai tuddsdnak, és
K+F képességeinek fejlesztésére koncentrdl.

7. OSSZEGZES

Sokszin Gydrt tdmogatunk - hangzik a Nemak Gydr Kft. tdrsadalmi felel§sségvdl-
laldssal kapcsolatos jelmondata. Ez a szlogen hien tiikrozi a véllalat helyi bedgya-
zottsdgat, hisz megannyi teriileten tdmogatjdk a vdros elémenetelét. Alapitdsdnak
25 éves évforduldjat linnepli idén az alkatrészgydrtd, és elmondhatja magardl,
bekeriilt Gyor vérkeringésébe, egylittm(ikodik szdmos helyi vallalattal, ugyanakkor
tarsadalmi akcidival meg is kiilénbozteti magat méas cégektél. Utébbit igazolja, hogy
CSR stratégidja alapjan a Nemak nem finansziroz olyan programokat, ahol masod-
vagy harmadrendd tdmogatdk lennének, ezen a teriileten a sajat utjat jarja.

Az interju sordn azt a benyomds szereztem a vallalatrél, hogy a vezet6k elvar-
jdk azt, hogy a vdros is sokszin( legyen, és véletleniil se Audi-vdrosként aposztro-
félja magat. Nem megkérddjelezve az Audi Hungaria Zrt. szerepét és eredményeit,
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amelyet 6k a véros fejlédéséért tettek, a véllalatvezetSk az egysikisdg veszélyeire
is rdmutattak. Tudjuk, hogy az elmult idészakban a Magyarorszdgon beliil zajlé
bels6 migraciénak koszonhetSen jelent§sen megnovekedett Gyor lakossaga,
sokan keltek ttra, bizva a jobb munkalehet§ségekben. Nem szerencsés azonban,
ha a dundntili megyeszékhelyre érkezdk azt gondoljdk, hogy csak az Audi képes
befogadni az dj munkavdllalékat - fejtette ki Szilasi Péter Tamds. Fontos, hogy
a varos meg tudja tartani, integrdlni és munkdba éllitani az ide érkezgket, ne érez-
zék azt, hogy tovabb kell menniiik Ausztria irdnyaba.

Osszegzésként fontos tehat, hogy Gydr széles gazdasdgi bazissal rendelkezd
varosként poziciondlja magat, ahol legaldbb 20-25 nagyon j6 karrierlehet&ség
koziil vélaszthat az ide érkezd. A véllalkozdsok kozos fellépésére, az egytittmiko-
dés vezetésével kapcsolatos lehetdségekre is kitért a tanulmany. A Nemak Gy6r
Kft. Gigy prébélja elGsegiteni a partnerséget és mas véllalatok gy6ri bedgyazddasat,
hogy k6z0s akciokat kezdeményez és bevon mds véllalatokat is CSR programjaiba,
igy 0sztondzve, kiilondsen a hozzd hasonld nagyvéllalatokat hogy 6k is csatlakoz-
zanak a vdros fejlesztéséhez. Lehetséges, hogy egyediil kis problémdkat tudnak
csak kezelni a cégek, erejiiket 8sszegezve azonban kézzel foghaté eredményeket
érhetnek el a térségben. A Nemak Gyd&r Kft. hatdsos példat mutat a tdrsadalmi
bedgyazddasra, amelybdl nemcsak a varos, hanem a vdllalat is sokat profital.
Példdjukbol megérthetjiik, hogy a mtszaki szakemberek elérése, a gyakorlati
szaktudds biztositdsa, a vallalatok tadrsadalmi elfogadottsdgdnak erdsitése csak is
ezen az aron valésulhat meg, amelyet a tanulmdny alapjdn nem érdemes megsp6-
rolnia egyetlen gy6ri gazdasdgi tdrsasdgnak sem.
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