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Az Audi Hungaria Zrt. CSR tevékenysége

CSR activity of the Audi Hungaria Zrt.

Absztrakt

A tanulmaény célja, hogy attekintést nytdjtson az AUDI HUNGARIA Zrt. tdrsadalmi felelGsség-
véllaldsdnak (CSR) jellemzdirdl a kdvetkezd kérdések mentén: Milyen tevékenységet folytat
a véllalat a CSR keretében? Milyen alapelvek vezérlik a véllalatot a tevékenység sordn? Mi
jellemzi a CSR menedzsmentet és kommunikaciot? A véllalati tdrsadalmi felelGsségvéllalds
sokféle tevékenységet jelenthet a gyakorlatban, melynek volumene tobbek kozott fiigghet
a vdllalati mérettdl is. A tanulmdany Kkitér arra, hogy mi jellemzi a multinaciondlis véllala-
tok CSR tevékenységét, majd bemutatja a vdllalat CSR tevékenységét az aldbbi kategéridk
mentén: sport, kulttra, oktatds és kornyezet tdmogatdsa; karitativ tevékenységek és munka-
tdrsi onkéntesség. A CSR tevékenység bemutatdsdhoz sziikséges informdcidkat egyrészt
a véllalat honlapjén taldlhat6 forrdsok, mdsrészt személyes interju alapjan mutatom be.

Kulcsszavak: véllalati tdrsadalmi feleldsségvéllalds (CSR), AUDI, multinaciondlis vallalat,
SZponzoracio

Abstract

The paper illustrates the corporate social responsibility (CSR) in the AUDI HUNGARIA Zrt.
in Gy6r with the following questions: What kind of CSR activity does the company do?
What kind of principles are the crucial during the CSR activity? What are the forms of CSR
management and communication? CSR means a lot of kind of activities, its extent may
depend on the size of the company. The paper shows the characteristics of the CSR activity
of the multinational firms, later present the CSR activity of AUDI in the following catego-
ries: supporting the sport, culture activity, environmental issues, donations and corporate
voluntarism. The data and information shown in the paper are based on the homepage of
the company and on a personal interview.

Keywords: corporate social responsibility (CSR), AUDI, multinational company, sponsorship

BEVEZETES

A vaéllalati tarsadalmi felelgsségvallalds (CSR) koncepcidja az 1950-es években
jelent meg, de a vdllalati életbe val6 beépiilés csak az 1980-as évekt6l mondhatd
rendszeresnek. Osszetett tevékenységrél beszéliink, amely sok tényez6té] fiigg-
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het, de taldn az egyik legmeghatdroz6ébb a véllalati méret. Minél nagyobb egy
véllalat, anndl nagyobb valészintséggel fog és tud is elkotelez6dni olyan tigyek
mentén, mint a kultdra, sport tdmogatdsa vagy a szponzoracié. Specidlis helyzet-
ben vannak a multinaciondlis véllalatok, hiszen esetiikben figyelembe kell venni
az anyavallalat érdekeit és elvarasait, de ezzel pdrhuzamosan a telephely lokélis
jellemzéit is. Ezdltal egy multinaciondlis vdllalat CSR stratégidja Osszetett rend-
szer, melyben helyi és globdlis érdekek is érvényesiilhetnek.

A tanulmdny elsd felében rovid dsszefoglalét adok a CSR fogalmadrdél, kitérve
arra, hogy miben lehet mds a multinaciondlis véllalatok CSR aktivitdsa és
milyen stratégidkat kovethetnek a tevékenység sordn. Az elméleti részben rovi-
den bemutatok egy olyan fogalmat, mely az utébbi néhdny évben jelent meg
a nemzetkozi szakirodalomban és a CSR egyfajta tovdbbgondoldsaként értel-
mezhetd, ez a Creating Shared Value (CSV) koncepci6.

A masodik fejezet egy konkrét multinaciondlis vallalat az AUDI HUNGA-
RIA Zrt. CSR tevékenységét mutatja be. Roviden ismertetésre keriil, hogy a vélla-
lat milyen alapelvek mentén végzi CSR tevékenységét, majd az egyes tdmogatott
teriiletek mentén részletesen bemutatdsra keriil, hogy milyen médon és kiket
tdmogat a véllalat és milyen formédban vonja be a munkavallal6kat is a CSR akti-
vitdsba, ezzel is 0sztonozve Gket a tdrsadalmi felelGsségvallaldsra. Az elemzés
végén roviden kitérek a CSR menedzsment és kommunikdcid teriiletére. A vélla-
lat CSR aktivitdsdnak elemzését egyrészt szekunder forrdsok, mdsrészt szemé-
lyes interju segitségével mutatom be.

1. A MULTINACIONALIS VALLALATOK TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALASA

1.1. FOGALMI KONCEPCIO

A véllalati tdrsadalmi felelGsségvéllalds koncepci6ja az ’50-es években jelent meg,
mara a fogalom széles korben elterjedt és az ut6bbi két-hdrom évtizedben megje-
lent a CSR a véllalati gyakorlatban. A fogalmat mdr sokan sokféleképpen megfo-
galmaztdk, Osszességében a vdllalatok olyan onként vdllalt feladatait jelenti,
melyekkel biztositani tudjdk, hogy etikusan viselkednek, figyelnek a munkatar-
saikra és valamilyen formdban tdmogatjdk a helyi kozdsségeket. Az, hogy ezek
a tevékenységek milyen mértékben és formdban jelennek meg a mindennapi
véllalati gyakorlatban, sok tényez§ fiiggvénye, taldn az egyik leginkdbb megha-
tdroz6 a vdllalati méret. Minél nagyobb egy véllalat, anndl tobb lehet&sége van
széles kord CSR aktivitdsra és ezzel pdrhuzamosan anndl tobb elvdrds is megje-
lenik az irdnyaba. Taldn a leginkdbb specidlis helyzetben a multinaciondlis vélla-
latok vannak, esetiikben 0Osszetett kérdéskorrél beszélhetiink. Multinaciondlis
vdllalatnak nevezziik azokat a nemzetkozi vallalatokat, melyek egyszerre tobb
orszdgban gydartanak, birtokolnak és ellenériznek javakat és szolgdltatdsokat
(Dunning, 1993; Buckley-Casson, 1985 - hivatkozza: Incze, 2010).
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Mitdl is olyan dsszetett ezen vallalatok CSR tevékenysége? A CSR tevékenysé-
geket alapvet§en két nagy csoportra lehet bontani (Edwards, et al., 2007): kiils6
és bels6 CSR-ra. A kiils§ minden olyan tevékenységet magdban foglal, melynek
sordn a vdllalat tdmogatni tudja a kdrnyezetét, mig a bels6 CSR a munkavéllal6k
és a menedzsment irdnyéba kifejtett tevékenységeket jelenti. Ugy gondolom, hogy
érdemes egy harmadik szemponttal kiegésziteni a fenti koncepciét, melynek
a munkavéllal6i CSR nevet adtam. Ide olyan tevékenységek sorolhatdk, melyeket
nem a munkavdllalék érdekében tesz a vdllalat, hanem éppen maguk a munka-
véllalok végeznek olyan feladatokat (sok esetben véllalati hattértdmogatés, koor-
dindlds mellett), melyekkel tdmogatni, segiteni tudjdk a helyi kozosségeket, pl.
onkéntesség!, adomdanygyfijtés, stb. Egy kisebb vallalattél nem varhat6 el, hogy
a fentiekben bemutatott tevékenységeket széles kortien menedzselje, hiszen felte-
het6leg sem anyagi, sem humdneréforrdsa nincs hozz4. Mig egy nagyvallalat, egy
multinaciondlis vallalat mar rendelkezik olyan er6forrasokkal, melyek széles kort
CSR tevékenységet eredményezhetnek. Esetiikben ez akdr tdrsadalmi elvards is
lehet, mig egy néhdny {6s véllalattdl senki sem var komplex CSR aktivitdst.

Putzer és szerzGtarsa (2017) 2014 8szén készitett kutatdsdban tobbek kozott
arra kereste a vdlaszt, hogy azonosithaték-e a CSR viselkedés alapjan véllalati
csoportok. A 101 elembdl 4ll6 nem reprezentativ minta (kis-, kozép- és nagyvdl-
lalatok) alapjan a vélasz egyértelmten igen. Az adatok alapjdn hdrom csoportot
alakitottak ki:

e CSR hivék: ebben a csoportban egyértelmtien a multinaciondlis véllalatok
lednyvdllalatai voltak tobbségben, a CSR hivék 75%-4t 6k tették ki. A CSR
hivék ardnya a mintdn beliil 22,9% volt.

e CSR szkeptikusok: az el6z8 csoporttal ellentétben ezek a véllalatok nem
hisznek a CSR megvalésithatésdgdban, ha tesznek is valamit a CSR jegyében,
az kisebb volument tevékenység. A szkeptikusok jellemzd&en kis (52,2%) és
kozépvallalatok (34,8%). A mintan beliil ardnyuk 32,9%.

e Realistdk: Az ide keriil§ véllalatok az el6z6 két csoport kozott helyezked-
nek el, végeznek CSR tevékenységet, de nem olyan mértékben, mint a CSR
hiv6k. A realistdk korében is a kisvallalatok vannak tobbségben (41,9%), de
kozel minden 6todik realista vallalat multinaciondlis. A mintdban a realistdk
aranya a legmagasabb, 44,2%.

[1] 2017-ben el8szor zajlott Magyarorszdgon a vdllalati onkéntességgel kapcsolatban reprezenta-
tiv felmérés. Az Onkéntes Kozpont Alapitvany megbizadsébdl a Free Association Kft. hazai kis-,
kozép- és nagyvallalatokat kérdezett meg, hogy milyen mértékben jellemzé koriikben a vdllalati
onkéntesség. A 400 cég megkérdezése alapjan megdllapitottak, hogy az elmtlt harom évben mind-
Ossze a vallalatok 20%-4ra volt jellemz6 az onkéntesség. Az onkéntes tevékenység kismértékben,
de jellemzG6bb a vdllalati méret novekedésével. Az onkéntes tevékenység hidnydnak magyardzata
leginkdbb az volt, hogy a dolgozdéknak nincs erre kapacitdsuk, igy is tilterheltek és nincs, aki meg-
szervezze a tevékenységet. Az eredmények jelenleg itt érhet6k el: http://www.onkentes.hu/sites/
default/files/attachment/3/freeassociation-vallalationkentkutataspublikalt201803.pdf
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A kutatdsi eredmények alapjdn is latszik, hogy a CSR inkdbb a nagyobb vdllalatok
felségteriilete, 6k azok, amelyek nagyobb volumend aktivitdst valésitanak meg
komplexebb mddon és érzik, értik is a felel§sségvdllalds elényeit.

A CSR tevékenység kapcsédn fontos kiemelni, hogy a vdllalatok mérettdl fiiggetle-
niil trsasadgi addjukkal is tudjdk a tdrsadalmi szerepléket tdmogatni, természetesen
a nagyobb véllalati méret magasabb addfizetési kitelezettséget is jelent, igy a timoga-
tasi lehet&ségek is magasabbak. 2015 6ta kétféle médon tudjdk ad6jukbdl tdmogatni
a véllalatok a filmgyartdst, az el6add-miivészeti szervezeteket és a ldtvanycsapat-spor-
tokat (kiemelt sportdgak: kosérlabda, kézilabda, vizilabda, jégkorong, roplabda)™:

* atarsasdgi adokedvezmény rendszere keretében beliil (a tdmogatds elszdmol-
hato koltségként),

e 2015. janudr elsejétdl adodfelajanlds formdjaban (a tdmogatds Osszegének
adott szdzalékdt [max. 7,5%] a NAV joévdirja a vdllalat szdml4jan).

Az elsé esetben a vdllalat kozvetleniil a tdmogatottnak nyujt tAmogatdst, felté-
tel, hogy egyik félnek se legyen adétartozdsa. A mdsodik esetben a NAV utalja &t
a tdmogatott félnek az dsszeget az ado6felajdnléds (kiilon nyilatkozatban) alapjdn.
A két rendszer koziil az adézénak vélasztania kell, egyszerre a kétfajta tdimogatast
nem lehet érvényesiteni.

1.2. CSR STRATEGIA ES ERTEKTEREMETES

A multinaciondlis vallalatok CSR stratégidjuk kialakitdsa sordn alapvet&en hdrom-
féle utat kovethetnek (Filatotchev-Stahl, 2015; Linneberg-Thorup-Jensen, 2014):

» globdlis CSR stratégia: ennek sordn az anyavdllalat hatdrozza meg a CSR
stratégidt, melyben az anyavdllalat szempontjai, kdrnyezete a meghataro-
z6ak. A CSR kommunik4ci6 irdnya alapvet&en egyoldald, az anyavdllalat fel6l
a lednyvadllalatok felé torténik.

* helyi CSR stratégia: a globdlis stratégidval ellentétben, ebben az esetben a CSR
stratégidt a lednyvallalatok hatdrozzdk meg sajdt kornyezetiik és munkavallalok
igényei és sajdtossdgai alapjan. Ebben az esetben a CSR tevékenység teljes
mértékben helyhez kotott, errél a lednyvallalatok kevésbé kommunikdlnak
az anyavdllalattal, amely teret enged a helyi kezdeményezéseknek.

 transznaciondlis CSR stratégia: ebben az esetben a globdlis és helyi straté-
gia egyiitt érvényesiil, a cégnek van kdzponti CSR stratégidja, azonban mind-
ezt a helyi sajatossdgoknak megfelel§en tudjak alkalmazni a lednyvdllalatok,
amelyek meg is osztjdk egymds kozott a tapasztalataikat.

Arra nincs egyértelm( vdlasz, hogy melyik a megfelel§ stratégia, véleményem
szerint nem is lehet az egyiket kiemelni, hiszen a valasztott stratégia fiigghet a valla-

[2] 1996. évi LXXXI. torvény a tarsasdgi adordl és az osztalékadorol

146 TER GAZDASAG EMBER, 2018/1, 6, 143-162



AZ AUDI HUNGARIA ZRT. CSR TEVEKENYSEGE

lat tevékenységétdl, szervezeti kultirdjatdl, nagysdgatol és attdl is, hogy a vallalat-
tal kapcsolatban 4llok és egydltaldn a piac, a tdrsadalom milyen CSR aktivitdst var
el a cégt6l (Bustamante, 2011). Sajat megitélésem szerint taldn a transznaciondlis
stratégidban rejlik a legtobb lehet&ség, hiszen itt van egy kozponti irdnymutatds,
de emellett a lednyvallalatok lehet§séget kapnak ezek helybéli adaptdldsara és
tovabbi, a helyi sajatossdgokhoz illeszkedd tevékenységek megvaldsitdsara.

Az utébbi néhdny évben az angol szakirodalomban megjelent a CSR-hoz
hasonlé, de mégis mds értelmezésti Creating Shared Value (CSV) koncepci6
(Porter-Kramer, 2011 - hivatkozza: Moore, 2014), melyet magyarra kdzosségi
értékteremtésként lehet forditani®’. A CSR alapvetSen olyan tevékenységeket
jelent, melyek fliggetlenek az {izleti tevékenyégtdl, addig a CSV koncepcié eseté-
ben a tarsadalmi és kornyezeti hatdsokat integrdljdk az iizleti tevékenységbe, ezal-
tal teremtenek gazdasagi értéket. Porter és szerz6tarsai (é.n.) kiemelik, hogy a CSV
koncepcié gyakorlatilag a tdrsadalmi és gazdasdgi eredmények egymadsrautaltsa-
gdt jelenti, vagyis a véllalatok {izleti lehet&séget ldtnak a tdrsadalmi problémdék
kezelésében, ezeket integraltan kezelik. Ez az elképzelés egy ujfajta megkozeli-
tést jelent, mely most kezd megjelenni a nemzetkdzi gyakorlatban, tigy gondo-
lom, hogy elsédlegesen nagyvdllalatok és multinaciondlis vallalatok tudnak ezen
gondolatmenet mellett Gj utakra keriilni a tdrsadalmi problémadak kezelésében.

1.3. A CSR MOTIVACIOI

Fontos kérdés lehet, hogy mi motivdlja a vdllalatokat a CSR aktivitds sordn?
Graafland és szerzGtarsa (2012) kiilsé és belsd motivaciékat azonositott. Tobb
nemzetkozi kutatdsra hivatkozva dllitjdk, hogy az egyik legjelent6sebb kiilsé
motivécié a profit novekedése lehet. A véllalatok azéltal, hogy CSR tevékenységet
végeznek, novelhetik népszertiségiiket, azaltal, hogy a CSR aktivitds megkiilon-
boztetheti 6ket mds vallalatoktol, novelhetik eladdsaikat, stb., ezek mind poziti-
van hathatnak a profitra. A bels6 motivéci6 alapvet6en a véllalat tulajdonosainak,
menedzsereinek értékrendjén alapul, ha 6k nyitottak a tdrsadalmi folyamatok
irdnt, akkor ez meg fog jelenni a véllalatok tevékenységében is. Tovdbbi motivacids
tényezGk lehetnek pl. a kovetkez6k (Matolay, 2010): gazdaségi el6nyok megszer-
zése, a kornyezet meg6vdsa, pozitiv megitélés, imdzsjavulds, bizalom novekedése.

A fentiek alapjan lathatd, hogy a CSR aktivitds bdr a tdrsadalom érdekében
végzett tevékenység, mégsem onérdek nélkiili, nem teljes mértékben onzetlen
tevékenység; a vallalatok olyan tevékenységeket fognak folytatni, melyek valami-
lyen formédban szdmukra is elénnyel, haszonnal jdr. ,Egyetlen vallalkozdstél sem
vdrhato el, hogy barmely tevékenységét tokéletesen non-profit médon, nyereségma-

[3] A fogalomrdl a szerzé els6ként Csoti Gabor szervezetfejlesztd 2018. dprilis 5-ei el§addsédn hal-
lott (Gydr-Moson-Sopron megyei Kereskedelmi és Iparkamara ,,DIGITALIS JELEN - Atalakul6 szer-
vezetek, vdltozé munkavallalék” cim( HR és kommunikdacié konferencia).
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(Csonka et al., 2013, 182) Vagyis elmondatd, hogy a CSR tevékenység szolgédlhat
egyéni érdekeket is, pl. egy vdllalat azért tdmogat oktatdsi intézményeket, mert
neki is sziiksége van megfelel6 munkaers-utdnp6tldsra; vagy azért tdmogat spor-
tolasi lehetgségeket, hogy a munkavallaldi j6 egészségnek orvendjenek, igy remél-
het6leg hosszu tdvon is a vdllalat alkalmazottjai maradhassanak, stb. A példdk
sora sokdig folytathatdé lenne, a gondolatmenet {izenete, hogy a véllalatok akdr
tdrsadalmi nyomadsra, akdr 6nos érdekbdl végeznek CSR tevékenységet, valami-
lyen formdban megjelenik a tdrsadalmi jolét novelése mellett a sajét, vallalati
jolét novelése is. Ami kdzvetten szintén hozzdjarul a jolét novekedéshez, hiszen,
ha a véllalatok hatékonyan mtikddnek, az gazdasdgi novekedést generdlo tényezgs.

A bemutatott motivacids tényez6k gy gondolom, hogy inkdbb a nagyval-
lalatok, multinaciondlis védllalatok szempontjait tiikrozik. Egy mikro- és kisval-
lalkozdast inkdbb motivédlhat személyes (tulajdonos, vezets) indittatds, mig egy
nagyobb véllalat esetében a tdrsadalmi megitélés és az adott gazdasdgi miliGbe
valé bedgyazddds is fontos tényezd lehet.

2. AZ AUDI HUNGARIA ZRT. CSR TEVEKENYSEGE
2.1. MODSZERTAN

A fejezet célja, hogy attekintést adjon az AUDI HUNGARIA Zrt. CSR tevékenységé-
r6l, annak f6bb jellemzgirsl. A véllalat CSR tevékenységérél az aldbbi forrasokbol
kaptam informadciékat:

e A vdllalat internetes oldala (https://audi.hu/hu/hirek/): a véllalat internetes
oldaldn minden, a véllalat életében térténd fontos eseményrsl megtaldlhatok
az aktudlis hirek 2007 6ta, ezek koziil kigydjtottem azokat, melyek a tarsa-
dalmi felel6sségvallaldashoz kapcsolédnak és ez alapjan csoportositottam
az egyes tevékenységeket.

« Eves jelentések: a véllalat honlapjan taldlhat6 éves jelentések tobbek kozott
a CSR-ral kapcsolatban is tartalmaznak informdciékat.

A véllalat Facebook oldala (https://hu-hu.facebook.com/audihungariagyor/):
a Facebook oldalt a honlapon taldlhaté informéciok kiegészitésére haszndltam.

* Média-megjelenések: a fenti forrdsok kiegészitéseként voltak hasznosak
a helyi médidban megjelent cikkek.

» Korabbi, a témaban megirt publikéciok is segitettek abban, hogy atfogé képet
kapjak a véallalat CSR tevékenységérdl.

* Interji: 2018. mdrcius 28-4n személyes interjut készitettem Czechmeister
Moénikaval a Véllalati Kommunikacié és Kormdnykapcsolatok vezetjével.
Az interji sordn egyrészt a tevékenységi teriiletekr6l, masrészt a CSR
tovdbbi jellemzd&ir§l (kommunikdcié, menedzsment, jovébeli tervek)
kaptam informdcidkat.
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A tovédbbiakban el6szor réviden bemutatok néhdny olyan kordbbi publikaciot,
kutatést, melyek tobbek kozott a véllalat CSR tevékenységével is foglalkoztak. Majd
az AUDI konszern és a gydri vallalat CSR tevékenységének alapelveit vdzolom fel.
Ezutdn az aldbbi tevékenységi teriiletek mentén ismertetem a vdllalat CSR aktivitdsat:

* Kiils6” CSR tevékenységek: ide tartozik minden olyan tevékenység, melyet
avdllalat a tdrsadalom jélétének névekedése érdekében folytat: sport, kulttra,
oktatds, kornyezetvédelem, karitativ tevékenységek.

» A munkavdllal6k bevondsa altal megvalésul6 CSR aktivitds: ezek a tevékeny-
ségek is a tdrsadalmi szerepldk felé kozvetitenek értéket, de a megvaldsitok
itt a vallalat munkavéllal6i.

e A vdllalat CSR tevékenységének nagysagrendjérdl csak részleteiben van lehe-
t6ségem informdciét adni. Az adomanyozo6i, karitativ tevékenységek esetében
a honlapon is megtaldlhat6 tdmogatdi 6sszegek szerepelnek a tanulmdanyban is,
mig a szponzordcio esetében csak azok jellemzdit van lehet§ségem bemutatni.

2.2. KORABBI KUTATASI EREDMENYEK

Az alfejezetben a teljesség igénye nélkiil bemutatok néhdny olyan tanulmdnyt,
kutatést, mely kisebb-nagyobb mértékben érintette az AUDI CSR tevékenységét.

Szlavik és Fiile (2010) a CSR gyakorlatdt két hazai nagyvdllalat példdjan
mutatta be, az egyik véllalat az AUDI volt, melynek jelent§sebb CSR aktivitdsat
vizsgdltdk a szerzdk. Czaké (2014) a vdllalat tdrsadalmi és gazdasadgi bedgyazottsé-
gat tdrta fel, melynek keretében roviden bemutatta a véllalat CSR tevékenységét is.
Asvényi Katalin (2016) 10 hazai nagyvallalat péld4jan elemezte a véllalatok hozz4ja-
ruldsat a helyi kozosségek életéhez, a vizsgalt véllalatok kozott volt az AUDI. Szintén
érintette Jakab és szerz6tdrsa (2016; 2018) a vdllalat CSR aktivitdsdt egy olyan tanul-
manyokban, ahol a véllalati és varosi hirnév kozotti 6sszefliggéseket vizsgaltdk.

A bemutatott tanulmanyok mindegyike adott szempont szerint vizsgdlta a vélla-
lat CSR tevékenységét, alapvetGen szekunder forrdsok mentén. A kovetkez§ fejezet-
ben a véllalat CSR aktivitasat szekunder és primer forrdsok segitségével elemzem.

2.3. AZ AUDI CSR TEVEKENYSEGENEK ALAPELVEI

Az AUDI AG 1992-ben dontott arrdl, hogy Gyérben épitenek motorgydrat,
az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.-t 1993 juliusdban jegyezte be a cégbirdsag,
a hivatalos megnyitéra 1994 oktéberében keriilt sor. A vdllalat folyamatosan
bévitette terliletét és tevékenységét is, 2016-ban mér tobb mint 11,5 ezer 6
dolgozott a véllalatndl, szdmuk folyamatosan novekszik. A vdllalatndl 2016-
ban 0sszesen 122 975 db gépkocsit és kozel 2 milli6 motort gyértottak (http://
audihungaria2016-hu.audiportal.hu/2016-szamokban).

A véllalat CSR alapelvei megjelennek mind konszern, mind helyi szinten
(AUDI, 2014). Az anyavallalat teljes mértékben elkotelezett amellett, hogy tdmo-

TER GAZDASAG EMBER, 2018/1, 6, 143-162 149



REISINGER ADRIENN

gassa a helyi kozosségeket, a hangstly a helyin van, hiszen fontos szempont, hogy
a véllalat és lednyvallalatai is részesei legyenek annak a kdrnyezetnek, ahol mtikdd-
nek, az ott él6ket kivanjdk segiteni, tdmogatni és mindennapjaikat szinesebbé tenni
a lehet&ségekhez mérten. Ez aldl a katasztréfa-helyzetek jelentenek csak kivételt,
ebben az esetben nemcsak a helyi szempontok érvényesiilnek. Fontos elkdtele-
zG3dés, hogy a kultdrdt, miivészetet minél szélesebb korben elérhetévé tudjak
tenni. A vdllalat mikddése és CSR tevékenysége sordn is elddleges szempontnak
tartja a fenntarthatdsdgot, ennek jegyében végzik termeld tevékenységiiket is.

A véllalat tobb olyan CSR akciét is megval6sit, mely az anyacégtdl indult, majd
ennek mintdjara a helyi kornyezethez adaptédlva megjelentek az egyes lednyvalla-
latoknadl is (pl. onkéntesség, oktatds tdmogatasa, rdszorul6k tdmogatdsa).

A gy6ri vdllalat CSR tevékenysége kapcsan Czechmeister Ménika kiemelte,
hogy a véllalatot a szponzordcié sordn a mindség vezérli, olyan iigyek mellé
all oda a sport és kultira terén, melyek hazai és nemzetkozi viszonylatban is
sikeresek. Mindenkit tdmogatni nem lehet, igy a kivdlasztds sordn sziikség van
olyan alapelvek alkalmazdsdra, mely a véllalat értékét is megjeleniti és kozvetiti
a tarsadalom felé. A kovetkezdkben a vdllalat CSR tevékenységét mutatom be
az egyes aktivitdsi teriiletek szerint.

2.4. A CSR TEVEKENYSEG MEGJELENESI FORMAI

2.4.1. A ,KULSO” CSR TEVEKENYSEG TERULETEI
A KULTURA TAMOGATASA

A fejezet célja, hogy ismertesse a vdllalat CSR aktivitdsat a kultira tdmoga-
tdsa altal. Az 1. dbra 0sszefoglaléan mutatja be, hogy jelenleg milyen teriileteken
tdmogatja az AUDI a gydri és Gy6r kornyéki kultirat.

* Gy6ri Balett: a vdllalat és a tdrsulat egylittmiikodése 1997-ben kezdddétt,
1997-t61 a véallalat a tarsulat kiemelt, majd 2002-t6] {6tdmogatdja lett. A tdmo-
gatds mind anyagi, mind természetbeni formdban megjelenik, ez utébbi kere-
tében pl. 2015-ben két Audi gépkocsit adtak &t a tarsulatnak.

e Gy6ri Nyar: a vdllalat 2006 6ta tdmogatja vagy a fesztival nyitd vagy zar6
koncertjének megszervezését, az utdbbi években jellemz&en a zaré koncert
tdmogatdsa volt el6térben. A rendezvényeken minden alkalommal vildghird
fellép6k szoérakoztatjdk a varosba érkezdket.

» Gydri Tancbienndlé: a 2007 6ta kétévente megrendezésre keriil§ rendezvény
f6szponzora az AUDI a kezdetek 6ta.

* Pannonhalmi Jazz Terasz: a programsorozatnak 2011 éta f6tamogatoja a véllalat.

e MinGségi Tancmivészetért Dij: A dijat a vdllalat alapitotta, az elsd dijat-
adéra 2014-ben kertilt sor, azéta minden évben dtadésra kertiil.

* Gy6ri Médiabdl: a rendezvény f6tdmogatdja az AUDI.
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e Gyéri Filharmonikusok: a partneri kapcsolat 2015 maérciusdban kezdd-
dott, ekkor egy harom évre sz6l6 szponzori szerzddést kotottek, mely idén
meghosszabbitdsra kertil.

1. &bra: Az AUDI jelenlegi CSR aktivitdsa a kulttra teriiletén
Figure 1 AUDI CSR on Culture

Gyori
Gyéri Balett Szent
Fll.harmo- Marton
nikusok Napok
Gyéri 2 Gyoéri
Média-bsl Kultara Nydr
Téanc- Gyori
mu\]')e,s.zetl Pannon- b:[‘anc’-l .
Y halmi Jazz lennate
Terasz

Forrds: https://audi.hu/hu/tarsadalmi-felelossegvallalas/ és személyes interju
Czechmeister Ménikdval alapjdn sajat gyGjtés

A véllalat éveken keresztiil 2002 utdn f6tamogatdja volt a Gy6ri Konyvszalon-
nak, illetve az Experidance Tdnctdrsulatnak is. Az utébbi esetben a tdmogatds
megsziintetésének oka az volt, hogy a véllalat a CSR tevékenységével elsGsorban
Gydrre és annak régidjdra kivan fékuszalni.

A fentiek alapjan ldthaté, hogy a vdllalat kultira tdmogat6i és szponzora-
ciés gyakorlata elssorban nagyobb gyéri vagy gyori kornyéki eseményekhez
kapcsolddik, ezzel is tAmogatva a gydri emberek mindségi kultirdhoz valé minél
nagyobb ardnyu hozzdjutési lehetGségét.
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2.4.2. A ,KULSO” CSR TEVEKENYSEG TERULETEI: A SPORT
TAMOGATASA

A 2. 4bra a véllalat sporttal kapcsolatos tdmogatdsi teriileteit mutatja be.

2. dbra: Az AUDI jelenlegi CSR aktivitdsa a sport tertiletén
Figure 2 AUDI CSR on Sport

Forrés: https://audi.hu/hu/tarsadalmi-felelossegvallalas/ és személyes interji
Czechmeister Ménikdval alapjdn sajat gytjtés

e AUDI ETO KC: a gy6ri kézilabda csapatnak 2006 6ta névadé fszpon-
zora a vdllalat, mely alapvetSen pénziigyi tdmogatést jelent (hdrom évente
megujitott tdmogatdsi szerz8désben egyeztetik a felek a feltételeket), illetve
a véllalat biztosit gépkocsikat a jatékosok és a menedzsment szdmdra.

e Audi Aréna: a 2014-ben dtadott aréna névado szponzora volt a vallalat, az 5 500
f6s csarnokban sport- és kulturalis eseményeket rendeznek. Az Aréna a sport
és a kultudra 4j kozpontja Gy6rben.

» U-16-0s futballtorna: a futballutdnpdtlds tdmogatésa jegyében a vdllalat tobb-
szor volt mdr a rendezvény f6tadmogatdja.

e EYOF: a 2017-es a gydri Ifjusdgi Olimpiai Fesztivdl hivatalos jarmtiszalli-
téja volt a vdllalat, hozzdjdrulva ezéltal Magyarorszag els§ olimpiai esemé-
nyének sikeres lebonyolitdsdhoz.

* Helyi kezdeményezések tdmogatdsa:

- 2016-ban a gydri Bardtsag Parkban fitneszparkot adtak at, melyet teljes
mértékben a vdllalat finanszirozott.

- TAO addéfelajanlas™ keretében tdmogatjdk a SZESE férfi kézilabdacsapa-
tot, a gydri jégkorongsportot, illetve a futballutdnpétldst.

[4] A TAO tamogatas legutobbi teljes dsszege 1,5 millio eurd volt.
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A vallalat 2011 és 2015 kozott tdmogatdja volt a Gydri ETO FC csapatdnak.
Kordbban a csapat nem képviselt olyan értéket, mely alapjan a vdllalat tdmoga-
tdsat élvezhette volna. Jelenleg a futballutdnpétlast tdmogatjdk. 2017-ig a véllalat
a MOB aranyfokozatu partnere volt.

Gy6rben egy 2000. évi rendelet” alapjan a helyi ipar(izési adé6 meghatarozott
részérdl donthettek a véllalatok egészen 2013-ig'®. Az AUDI 5 évig élt ezzel a lehe-
téséggel és tdmogatta a sportot és az oktatdst (Rechnitzer, 2016). A sport teriiletén
2009 és 2012 kozott az Gy6ri AUDI ETO KC kapott a véllalattél ilyen formaban
tdmogatast.

Ahogy a kultdra tdmogatdsndl is lathat6 volt, a sportszponzoracid esetében is
olyan szerepl6k mellé 4ll oda a vallalat, mely nemzetk6zi szinten eredményeket
ért és ér el.

2.4.3. A ,KULSO” CSR TEVEKENYSEG TERULETEI: AZ OKTATAS
TAMOGATASA
A 3. dbra a vdllalat oktatdssal kapcsolatos tdmogatdsi tertileteit mutatja be.

3. 4bra: Az AUDI jelenlegi CSR aktivitdsa az oktatds teriiletén
Figure 3 AUDI CSR on Education
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Forrds: https://audi.hu/hu/tarsadalmi-felelossegvallalas/ és személyes interju
Czechmeister Ménikdval alapjdn sajat gyGjtés

[5] 8/2000 (11L. 10.) OK a helyi ipariizési adé meghatarozott részének céliranyos felhasznalasarol

[6] A 10 millio Ft feletti adozok rendelkezhettek adojuk 1/20-ad részér6l: tamogatast nyujthattak beldle
sport, kultara, kozmivelodés, egészségligy, oktatas és kornyezetvédelem teriiletén mikodd szervezetek-
nek, intézményeknek, ugy, hogy az adorészhez még egyszer annyit hozzatett a vallalat.
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Kozépiskolai egyiittm(ikodések: a vdllalat hdrom gy&ri kézépiskoldval van
kapcsolatban: Lukadcs Sdndor Mechatronikai és Gépészeti Szakgimndzium,
Szakkozépiskola és Kollégium, Pattantyis-Abrahdm Géza Ipari Szakgimna-
zium és Szakkozépiskola, Kossuth Lajos Kdzépiskola és Kollégium.
Egyetemi kapcsolatok: a véllalat tébb egyetemmel is kapcsolatban &ll, melyek
tartalma anyagi tdmogatds és kolcsonos egyiittmiikodések. A Széchenyi
Istvan Egyetem és a Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem stra-
tégiai partnerei a vdllalatnak. A fels§oktatdsi kapcsolatok kozéppontjaban
nemcsak a tdmogatds, hanem a kolcsonos egytittmikodés 4ll.

- Széchenyi Istvdn Egyetem: Az egyetemmel az egylittmi{ikodés a *90-es
években kezdddott. ,, Az Audi felismerte azt a tényt, hogy az egyetemi
kooperacié elsédleges a szakember-utdnpétlds szempontjabél, hiszen
Gyor teriiletének humadn t6kéje és az Audi t6kéjének értéke is ndvekedhet
ezdltal.” (Czaké, 2014, 197) A kezdetekben kozos képzéseket alakitottak
ki (megjelentek a német nyelv(i kurzusok is), majd 1999-ben megk&tot-
ték az elsé egyiittmiikodési szerzddést. 2007-ben magasabb szintre lépett
a kapcsolat, megalakult az egyetemen az AUDI Bels§ Egésti Motorok
Tanszék, melyet tovdbbiak kovették: Anyagtudomdnyi és Technoldgiai
Tanszék, Jarmigydartdsi Tanszék, Jarmifejlesztési Tanszék. 2015-ig ez
a négy tanszék alkotta az Audi Hungaria Jarmmérnoki Tanszékcsopor-
tot. 2015. janudr elsejével a kordbbi Mtiszaki Tudoményi Karbél harom
kart hoztak létre, koztiik az Audi Hungaria Jarmtimérnoki Kart. A vélla-
lat nemcsak a miiszaki képzésben van jelen az egyetemen, 2014-ben
a Kautz Gyula Gazdasdgtudomdnyi Karon létrejott a Vezetéstudomdnyi
és Szervezeti Kommunikdcié Tanszék. ,Az Egyetem-Audi kapcsolatai
kozott az aldbbi tényez6k meghatdrozok: # gyakorlatorientdlt képzések
(kozos képzések alap és mesterszakon), & német nyelvli képzések, &
kutatdsi megrendelések, # kozosen mikodtetett laboratériumi eszkdzok,
& szakmai gyakorlati helyek biztositdsa, # kozos projektek, # SZEngine
(versenymotor tervezése, fejlesztése és épitése) hallgatdi csapat tdmoga-
tdsa, # szakdolgozatok és TDK dolgozatok témakivalasztdsa, konzulensi,
biraléi feladatok, # 0sztondijak, # kozos rendezvények.” (Rechnitzer et
al., 2016, 236) 2011-12-ben elkésziilt a Bels§ Egésti Motorok Tanszék j
épiilete, melynek finanszirozasdban az AUDI is részt vallalt. Tovabba
a dudlis képzésben is partnerei egymdasnak az egyetem és a véllalat, ennek
jeleként pl. 2014-ben egy high-tech labort adtak 4t az egyetemen az AUDI
tdmogatdsdaval a Jarmtifejlesztési Tanszéken.

- Budapesti Mtszaki és Gazdasdgtudoményi Egyetem: A vdllalat 2003
Ota tdmogatja az egyetemet, pl. kutat6laboratériumok mérédmiszerekkel
valé felszerelésével, illetve a BME-Audi Hungaria Kooperdci¢s Kutatokdzpont
létrehozasaval. A kozpont ,technoldgiai, szakember-utdnpétlasi és kutatds-
fejlesztési igényeinek kielégitésére létrehozott tarsulds, amelyet tanszékek és
kutatécsoportok alkotnak.” (http://bme-audi-k3.audi.hu/bemutatkozas/)
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- Miskolci Egyetem: koz0s rendezvények, részvétel képzésben jellemzi
f6ként az egyliittmiikodést.

- Szegedi Tudomdanyegyetem: kozos projekteket valdsitanak meg.

e Dudlis képzés: a véllalat elkotelezett a dudlis szakképzés mellett, a Széchenyi
Istvan Egyetemen jelenleg mar hdrom m{szaki szakon lehet ebben a képzési
formdban tanulni (Jirmimérnok szak, Villamosmérnok szak, Gépészmér-
nok szak).

e Audi Hungaria Iskola: Az iskolat 2010-ben, az 6vodat 2012-ben alapitottak,
célja, hogy a magyar és német gyerekek képzését elGsegitsék. A képzést
a vallalat szakmai és anyagi tdmogatdssal is segiti, tovdbba egy tobbéves
projekt keretében modern iskolaépiiletet hoztak létre, Gjitottak fel. A bGvités
célja tobbek kozott a szinvonalas képzés infrastruktirdjdnak biztositdsa és
a tehetséges, fiatal gyerekek tdimogatésa volt.

e Formula Student Hungary verseny tdmogatdsa: 2017-ben mdr 8. alkalommal
volt a vallalat a verseny f§szponzora, emellett hdrom résztvevé magyar csapatot
tdmogatnak (SZEngine, Arrabona Racing Team és BME Formula Racing Team).

* A Mobilis tdmogatdsa: az Interaktiv Kiallitdsi Kozpontot 2012-ben alapitottak,
azoéta mkodik egyiitt a két szervezet, pl. alkatrészek biztositdsdval, illetve
egy Audi TT modell is dtaddsra kertilt a szervezet részére.

 Ovodadk, iskoldk tdmogatasa:

- 2005 6ta tdmogatja a vallalat a német nyelvi oktatdst a Szabadhegyi K6zok-
tatdsi Kozpontban, 2009-ben pl. 1 millié Ft értékben adtak at az iskoldnak
taneszkozoket.

- 2002 6ta rendszeresen segitik az iskoldkat, 6voddkat szdmitégépekkel és
egyéb informatikai eszkozokkel.

- 2007-ben ingyenes fiizetcsomagot adtak at az els§ osztdlyos tanul6knak
30 4ltaldnos iskoldban.

- 2011-ben tdmogattdk a Révai Miklés Gimndzium és a Széchenyi Istvdn
Egyetem kozos didkprojektjét a CAMPUS of Excellence-t, a kivdlasztott
didkok természettudomdnyi oktatdsat tdmogattdk.

- 2018-ban mdr 6todik alkalommal tdmogattdk a Szép Magyar Beszédver-
senyt.

- Rendszeres tdmogat6i az Orszdgos Szakképzési Versenynek.

» Ovoddsok KRESZ oktatdsa: 2010 6ta rendszeresen tartanak KRESZ oktatdst
a nagycsoportosoknak. Eddig mér tobb ezer gyermek vett részt a programban.

Az el6z6 alfejezetben emlitett tdmogatdsi lehet§séggel az oktatds terén is
élt a vallalat (gydri rendelet alapjdn tdmogatdsi lehet§ség az ipartizési adébol)
az aldbbiak szerint (Rechnitzer, 2016):

* 2009 és 2011 kzott a Széchenyi Istvan Egyetem Bels§ Egésti Motorok Tanszék
tdmogatdsa.

e 2012-ben a Széchenyi Istvdn Egyetem Anyagtudomdnyi és Technoldgiai
Tanszék és a Jarmiigydrtdsi Tanszék tdmogatdsa.
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 2011-ben és 2013-ban az Audi Hungaria Nemzetiségi Magyar-Német Altala-
nos Iskola és Gimndziumot miikddtets Alapitvdny tdmogatdsa.

Osszességében megallapithato, hogy a vallalat sokféleképpen tdmogatja a varos
oktatasat, melynek célja, hogy minél jobb mingségi utdnpdétlast tudjanak kine-
velni az egyes oktatdsi intézmények, hiszen a véllalat jovGje is fiigg attél, hogy
taldlnak-e rendszeresen szakképzett, tehetséges munkaer6t. Ehhez befektetésre
van sziikség, igy ez a fajta CSR tevékenység gyakorlatilag a vdllalat jov&jébe
torténd invesztdlds.

244 A :,KUL56” CSR TEVEKENYSEG TERULETEI: A KORNYEZET
MEGOVASA

A 4. dbra a vallalat kdrnyezeti szempontokkal kapcsolatos CSR aktivitasi teriileteit
mutatja be.

4. dbra: Az AUDI jelenlegi CSR aktivitdsa a kornyezetvédelem teriiletén
Figure 4 AUDI CSR on Environment

Forrds: https://audi.hu/hu/tarsadalmi-felelossegvallalas/ és személyes interja
Czechmeister Ménikdval alapjdn sajat gydjtés
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e Avdllalat mtikdése sordn egyértelmtien célként t(izte ki a fenntarthatésagot,
mely mind a gyartéi, mind a tdmogatdi aktivitds sordn prioritast élvez. Ehhez
szorosan kotédik a kornyezettudatos gydrtéi tevékenység, melyrdl a véllalat
minden évben jelentést is kdzread.

* Geotermikus energia haszndlata: 2015-ben adtdk 4t B6nydn az tj h6kdzpontot,
mely geotermikus energidval latja el a vallalatot.

 Fatelepités: Egy projekt (,Szén-dioxid megkotd tolgyerds”) keretében két
titemben 2009-ben (Vdmosszabadi mellett 13 ezer facsemete) és 2010-ben
(Ravazd mellett 16 ezer facsemete) telepitett a véllalat tolgyfdkat egytitt-
mikddésben a Miincheni Egyetemmel és az akkori Nyugat-magyarorszagi
Egyetemmel.Pélydzat: 2009-ben a kornyezettudatosség fejlesztése érdekében
kornyezetvédelmi palydzatot irtak ki 6vodas és iskolds gyerekek szdmdra, 14
6vodabdl és 7 dltaldnos iskoldbdl tobb, mint 110 palyazat érkezett be.

e Tanosvény: A gyerekek kornyezetvédelmi oktatdsa érdekében alakitotta ki
a vallalat a Méricz Zsigmond Altaldnos Iskoldval a szentivani tandsvényt 2012-
ben.

e Kozlekedés: Bar kozvetleniil nem a kérnyezetvédelem teriiletét érinti a kovet-
kez§ két projekt, de a kdrnyezetet formdlta, a kozlekedés minGségét javitotta:

- 2009-ben az 1. szdmu f&uton korforgalmat alakitottak ki

- 2013-14-ben nagyszabdsu fejlesztések zajlottak a péri reptéren, mely mar
nagyobb utasszallitok fogadaséra is képes. Jelenleg nagyobbrészt az AUDI
haszndlja naponta tobb jarattal a repteret.

2.4.5. A ,KULSO” CSR TEVEKENYSEG TERULETEIL: KARITATIV
TEVEKENYSEGEK

A vdllalat a fenti teriileteken kiviil aktiv karitativ, adomdnyoz6i tevékenységet is
folytat, a kovetkez6kben ezen tevékenységek keriilnek ismertetésre a teljesség
igénye nélkiil:

 a vdllalat 2002 6ta rendszeresen tdmogatja a szocidlis intézményeket szdmi-
tégépek atadadsédval;

e 2007-ben a Gydri Csecsemd és Gyermekotthon szdmadra 10 ezer eur¢ dtadésa;

¢ a Mindszentpusztai Autista Otthon épitésében valé részvétel;

* a gydri kérhdzban jatszésarkok kialakitdsa;

e Koérhdz-korszertsités és tdmogatds tobb alkalommal: pl. 2007-ben mobil UH
késziilék dtaddsa 5 milli¢ Ft értékben; 2007-ben Audi gépkocsi dtaddsa, 2016-
ban a Siirg@sségi Osztaly eszkozparkjanak fejlesztésére 9 millié Ft-ot dtaddsa;
2017-ben a Stroke Centrumnak 2 db légzésfigyels dtaddsa;

° a 2013-as futballgdla bevételének felajdnldsa 6 tdrsadalmi szervezet
szdmadra (17 milli6 Ft): Szivkatéterezés Gyor Alapitvdny, Orszdgos Ment§szol-
gélat Alapitvany, Gézenguiz Alapitvany, Lurké Alapitvany, Egészséges Ujszii-
lottekért Alapitvany, Szent Cirill és Method Alapitvdny Anya-, Csecsemé és
Gyermekotthon;
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2016-ban 5 000 eurds tdmogatdst adott at a véllalat szlirGvizsgédlatok elvégzé-
sére a Gézenguz Alapitvdnynak;
» Gy6ri Ment@szolgdlat tdmogatdsa:
- 2013-ban 1égzésfigyel6 monitor dtadésa,
- 2017-ben Audi gépkocsi dtadésa,
» Renddrség tdmogatdsa: Audi gépkocsik dtaddsa;
2014-ben és 2015-ben tdmogattdk a Sebészeti Kongresszust.

Bér a véllalat alapvet&en helyi tigyeket tdmogat, katasztrofdk esetén nemcsak
a lokdlis szempontok érvényesiilnek. A vorosiszap katasztréfa utan 500 ezer eurés
tdmogatdst nyujtott a vallalat, a 2013-as dunai drviznél is segitettek, pl. Gy6r varos
onkormdnyzata 75 milli6 forint tdmogatdst kapott.

A fentiek alapjan lathat6, hogy a véllalat segiti a helyi civil szervezeteket, segit-
séget nyujt az egészségiigyben is, és, ha kell katasztréfdk idején is.

2.4.6. A MUNKAVALLALOK BEVONASA A CSR TEVEKENYSEGBE

A véllalatndl tobb olyan aktivitas is jellemzd, melynek sordn maguk a munkaval-
lal6k a megval6sitok, az 6 kdzremiikodésiikkel tudja a vallalat tdmogatni, segiteni
a tarsadalmi szereplGket. Az 5. dbra a f6 tevékenységi teriileteket mutatja be.

S. dbra: Az AUDI CSR tevékenysége a munkavdllalok bevondsdval
Figure 5 AUDI CSR with the employees

Forrés: https://audi.hu/hu/tarsadalmi-felelossegvallalas/ és személyes interji
Czechmeister M6nikdval alapjdn sajat gy(jtés
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Az AUDI kézpontjdban 2012-ben tartottak el§szoér Onkéntes Napot, Gy6rben
2014-ben volt az elsé ilyen jellegli megmozdulds, azéta minden évben megren-
dezik, mdra hagyomadnyt teremtve ezzel. Az Onkéntes Nap keretében a hangsuly
nem a pénzen, hanem az egyiittm(ikodésen, 6sszefogdson van. Az Onkéntes nap
célja, hogy a munkatdrsakat 0sztonozzék a felelgsségvéllaldsra. A véllalat kollégdi
minden évben kb. 20-30 projektben vesznek részt, 2017-ben az aldbbi gyéri és
Gy6r kornyéki intézményekben, szervezetekben segitettek a kollégdk feldjitani,
takaritani, fejleszteni: Gézenglz Alapitvany, Brunszvik Teréz Német Nemzeti-
ségi Ovoda, Rad¢ Tibor Altaldnos Iskola, 6voda és iskola Borcson, Barczi Gusztav
Gyogypedagobgiai Intézmény és Gyermekotthon, Koddly Zoltdn Altaldnos Iskola,
Enesei Altaldnos Iskola, J6siak utcai Bolcséde, dltaldnos iskola Asvanyrarén, 4lta-
ldnos iskola B&sarkdnyon, Tiindérkert Bolcs6de, Kigyd utcai Bolcséde, Jedlik
Anyos Gépipari és Informatikai Szakgimnazium és Szakkozépiskola, Lukdcs
Sdndor Mechatronikai és Gépészeti Szakgimndzium, Szakkdzépiskola és Kollé-
gium, altaldnos iskola Péren, 6voda GyG6rsovényhazdn.

A véllalat dolgoz6i 2009 6ta rendszeresen vesznek részt szervezett véraddson,
azéta kozel négyezer dolgozé adott mdr vért. A vdllalat nemcsak arra figyel, hogy
mdssal jot tegyenek a munkatarsak, hanem arra is, hogy a cégnél dolgozék megfelels
egészségligyi ellatst kapjanak és a napi munkaterhelést kompenzdalni tudjédk vala-
milyen médon (pl. masszazsfotel, gydgytorna, prevenciés programok segitségével).

A véllalat 2013-ban szervezett el¢szor adomdnygy(jtési akciét kardcsony
el6tt: a dolgozok két héten 4t adhattak le tartés élelmiszert, ruhdt, jatékokat
tartalmazé csomagokat, kozel 600 csomag gy(lt Ossze, melyeket rdszorul6
csalddok kaptak meg a Csalddsegit6 Kozponton keresztiil, illetve a Hajléktalan-
szallét és a megyei gyermekvédelmi kdzpontot is segitették. Az adomdanygy(j-
tési akciét azéta is minden évben megszervezik.

Az anyavdllalatndl is m(ikod6 rendszert vett 4t a gyéri telephely, amikor
létrehoztdk 2008-ban a Segitd Kerekitett Forintok Alapitvdnyt. Az alapitvdnyon
keresztiil a dolgozdk ugy tudjdk tdmogatni a rdszoruldkat, hogy a fizetésiiket
100 Ft-ra kerekitik és a kerekitett 0sszeget ajanljdk fel tdmogatdsra. A rendszer
évek o¢ra sikeresen miikodik.

2.5. CSR MENEDZSMENT ES KOMUNIKACIO A VALLALATNAL

A vallalaton beliil a Véllalati Kommunikdcié és Korménykapcsolatok részleg
a felelGs a CSR tevékenységért. Az oktatdshoz és kornyezetvédelemhez kapcso-
16d¢ aktivitdsok kézos projektek keretén beliil keriilnek megvaldsitdsra az adott
témdért felelds szakteriiletekkel. A CSR feladatok menedzselése kb. hdrom
embernyi munkdt jelent, de ennél tdbben foglalkoznak vele a vdllalatndl,
ugyanis nincs olyan kolléga, aki kizdrélag a CSR teriiletén tevékenykedne, igy
tobb kolléga munkakorét is érinti a CSR menedzselése. A CSR és a kommuni-
kacio teriilete 6sszekapcsolddik a véllalatndl, hiszen ha valami jé torténik, arrél
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fontos beszélni is, egyrészt a j6 hir érdekében, mdsrészt, hogy ezéltal masokat
is 0sztondzzenek. A CSR bels6 kommunikdcidjdnak eszkozei:

e hirlevél;

e avallalat bels¢ hdl6zatdn TV adés;

e rendezvények;

* az elektronikus tdjékoztatds mellett fontosak a személyes kapcsolatok is.

A kiils6 kommunikaci¢ jellemzé formaéi a kdvetkezdk:

 avdllalat honlapja (Tarsadalmi felelgsségvéllalés, hirek meniipont);
* Facebook oldal;

* interjuk;

* sajtotajékoztatok.

A vdllalatndl kiilon CSR beszdmol6 nem késziil, azonban az éves jelentés,
a kornyezetvédelmi nyilatkozat, illetve a véllalat honlapja folyamatos tdjékozta-
tdst biztosit minden fontos CSR tevékenységral.

A véllalat célja, hogy a fentiekben bemutatott CSR tevékenységet hasonlé
moédon és volumenben tudjdk végezni, mellyel tdmogatni tudjdk a gydri és Gyor
kornyéki lakosok életét, az oktatds szinvonaldnak novekedését és olyan értéket
tudnak teremteni, mely hosszu tdvon is érezteti hatasat.

3. OSSZEGZES

A tanulmdny célja az volt, hogy 4tfogd képet adjon a gyéri AUDI HUNGARIA Zrt.
tarsadalmi felel¢sségvdllaldsdanak jellemz&ir6l. A tanulmdnyban ismertetésre
keriiltek a multinaciondlis vallalatok CSR tevékenységének jellemzd&i, majd egy
konkrét vallalat példajan keresztiil a CSR aktivitds gyakorlati megjelenése. Az AUDI
25 éve van jelen Magyarorszdgon, CSR tevékenységét egyrészt az anyavdllalat CSR
alapelvei, mdsrészt helyi szempontok figyelembe vétele jellemzi, vagyis transzna-
ciondlis CSR stratégiat kovet; globdlis és helyi szempontokat is érvényesit.

Az AUDI mind kiils§, mind belsé CSR tevékenységet folytat meghatdrozé
modon, tovdbbéd a véllalati 6nkéntesség is megjelenik, mely &ltal a munkavalla-
16k tdrsadalmi felelgsségvdllaldsdnak elGsegitése a cél. A vdllalat sokféle teriile-
ten megjelenik tdmogatd, szponzoraciés tevékenységével, tébbek kdzott a sport,
kultira, oktatds, kornyezetvédelem teriiletén. Mivel nagy hangstlyt fektetnek
a sikerek kommunik4cidjara is, igy a gy6ri emberek gyakran taldlkozhatnak
a véllalat tdrsadalmi felelgsségvéllaldsdval, melynek célja, hogy olyan mingséget
tudjanak képviselni és dtadni a gydri és Gydr kdrnyéki emberek szdmadra, mely
hosszu tdvon is meghatdrozé értéket jelenthet.
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