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Az Audi Hungaria Zrt. pénziigyi elemzése

Financial Analyses of Audi Hungaria Zrt.

Absztrakt

A tanulmédny Gydr egyik legjelent§sebb vallalkozdsdnak, az Audi Hungaria Zrt.-nek
a pénziigyi elemzésével foglalkozik. Bar szdmos tanulmdny foglalkozott mar az Audi
dltaldnos jelent&ségével, szerepével, részletes pénziigyi elemzésére ritkdbban keriil sor.
Célunk a mérlegek és beszdmoldk alapjan, valamint az Audi altal nyilvanossdgra hozott
néhany tovdbbi informdcidt felhaszndlva elemezni a véllalkozds gazdasdgi tevékenysé-
gét, érintve GydGrben betoltott dltaldnos szerepét is.

Kulcsszavak: Gy&r, Audi Hungaria Zrt., helyi gazdasdg, varos és nagyvdllalat kapcsolata
Abstract

The paper deals with economic performance and role of Audi Hungaria Zrt., one of the
most important companies in Gydr, Hungary. Although there are a lot of studies about
the general role and significance of Audi, detailed financial analyses are not so common.
Main aim of the study is to analyse the economic activity of the company and its general
role in Gydr based on the balance sheets and reports and also some additional informa-
tion published by Audi.

Key words: Gy6r, Audi Hungaria Zrt., local economy, connections between city and
big company

BEVEZETES

A nagyvdllalatoknak a helyi gazdasagi fejlédésben és éltaldban egy telepiilés
életében betdltott szerepének vizsgdlata régota foglalkoztatja a kozgazdédszokat,
regiondlis kutatékat, vdrosszocioldgusokat, helytorténészeket. Egy véllalkozas
sokszinl és egymadssal 6sszefon6dd hatdst gyakorol egy telepiilésre és kdrnyeze-
tére, és forditva is, a telepiilés is befolydsolja a véllalkozds mtikodését. Kedvezd
esetben egy harmonikus és kdlcséndsen el6nyds kapcsolatrél van szé, amellyel
mindkét fél jol jar: a telepiilés telephelyet, munkaer6t és kiilonb6zg telepiilési
szolgéltatasokat biztosit a vallalkozdsnak, a vallalkozds foglalkoztatasi lehetGsé-
get kindl, adoét fizet, helyi szolgdltatdsokat vesz igénybe és mds médokon is tdmo-
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gathatja a telepiilést. A vallalkozds méretét6l, dgazatatdl és jellegétsl fliggéen
mindez rendkiviil sokféleképpen konkretizdlédhat. A szakirodalmi kutatdsok
tobbsége ideografikus jelleg, vagyis esettanulmdnyszertien mutat be konkrét
vallalkozdsokat és telepiiléseket. Jelen tanulmdny is ilyen karakterd, és a Volks-
wagen konszern gy6ri Audi Hungaria Zrt. véllalati egységére fokuszdlva.

A fokoz6d¢ piaci verseny miatt fontos, hogy a véllalatok vagyoni, pénziigyi és jove-
delmi helyzetérél konnyen informdciékat szerezhessenek a tulajdonosok, a hitele-
z0Kk, a befektetdk, a meglévs és leendd vevsk és beszallitdk, illetve a versenytarsak is.

Az Audi Hungaria Zrt. gazdasdgi és pénziigyi helyzetének 4atfogd elem-
zése az eurOban késziilt éves beszdmoldk adatai alapjan tortént a 2001-2016-
os id@szakra vonatkozéan. Tanulmanyunkban a dinamikus hdnyados-képzés
moddszerét alkalmazzuk, mivel nem versenytdrsakhoz, vagy piaci dtlaghoz
viszonyitottuk a vdllalkozds beszdmoléjdt, hanem a szdmok id6beli alakula-
sdra, valamint a véltozdsok okaira helyeztiik a hangsulyt; szdmszaki és szove-
ges elemzéseket egyardnt végeztiink.

1. A GYORI AUDI HUNGARIA ZRT. PENZUGYI
TELJESITMENYE

1.1. ALTALANOS HELYZETLEIRAS ES A FOGLALKOZTATASI
SZEREP

A véllalkozdas torténetével és gazdasagi szerepével szdmos tanulmany foglalko-
zott mdr kordbban (valamint a jelen tematikus szdmban taldlhaté tanulmédnyok
egy része is), ezért itt csak a leglényegesebb adatokat emeljiik ki. A gy6ri beruha-
z4srél a dontés 1992 8szén sziiletett meg, az alapitds 1993-ban tortént, a termelés
1994-ben indult. A kezdetben motorokat dsszeszereld tizem fokozatosan béviilt
egyre nagyobb hozzdadott értékd tevékenységekkel. Az Audi konszern egészére
vonatkozdan tovabbi torténeti részletek taldlhaték Fekete David tanulmanyéban,
a gy6ri Audirdl Czaké Katalin, Jakab Petra és Limpok Valéria tanulmdnydban,
Rechnitzer Jdnos kdnyvében, Lukacs Eszter értekezésében (Fekete, 2014; Czaké,
2014; Jakab, 2014; Limpdk, 2014; Rechnitzer, 2016; Lukdcs, 2005). A hivatkozott
tanulmanyok 6ta bekdvetkezett szervezeti valtozds, hogy 2016 végén az Audi
Hungaria Motor Kft beolvadt az Audi Hungary Services Zrt.-be, majd felvette
az Audi Hungaria Zrt nevet (a tanulmanyban tébbnyire Audinak roviditjiik
a cégnevet). Kés6bbi elemzésiinket a véllalati mérlegek és beszdmolék adata-
ira tdmaszkodva végezziik, egyéb informdaciéra nem tdmaszkodhattunk. Az elem-
zés kezd§ id6pontja 2001, utolsé éve az irds sordn rendelkezésre 4ll6 2016-0s év.

Az Audi 2007-ig mentesitést kapott a helyi ipartizési ad6 fizetése alél. 2008-ban
mdr 6 millidrd forint adét fizetett (Honvdri, 2014), igy ettdl kezdve a véllalkozés is
hozzdjarul azokhoz a vérosi szolgdltatdsokhoz, az infrastrukttra fejlesztéséhez és
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karbantartdsdhoz, amelyet maga is intenziven igénybe vesz. Az Audi altal fizetett
helyi adé évrél évre a varos koltségvetésének tobb mint 10%-4t teszi ki, az dsszes
ipar(izési adébevételnek pedig csaknem a felét. Igy a vdros miikodésének és
fejlesztésének a finanszirozdsdban jelent@s a vallalkozas szerepe (Kovdcs, 2014).

Az Audi egyre jelent@sebb szerepet tolt be Gy6r kulturdlis és tdrsadalmi életében
(https://audi.hu/hu/tarsadalmi-felelossegvallalas/tarsadalomban/), a kovetkezsk-
ben ebbdl sorolunk fel néhédnyat a teljesség igénye nélkiil. A vallalat tAmogatja a Gy&ri
Filharmonikus Zenekart, a Gy6ri Balett tarsulatat, a Gy6ri Nyarzaré Koncerteket.
2006 6ta a Gyo6ri ETO kézilabdaklub néi csapatdnak névadé f6szponzora. 2014
novemberében nyilt meg az Audi Aréna Gydr, amely 5 500 néz§ befogaddsara alkal-
mas, és a sportesemények mellett kulturdlis eseményeknek is otthont ad. Harom
gy6ri szakkozépiskoldval folytat a szakmunkasképzés terén sikeres egytittmiiko-
dést. A véllalat 2010-ben alapitotta az Audi Hungaria Iskolat, ahol a képzés alap és
kozépfokon magyar-német és német nyelven folyik. A német anyanyelv(i didkok
nagy része a vdllalat német dolgozdinak gyermekei koziil keriilnek ki. 2012-tél
az Audi 6voda is megnyilt két vegyes, magyar és német csoporttal. A gy6ri Széche-
nyi Istvdn Egyetemmel sokoldalt a véllalkozds egyiittm(ikodése. Ennek leghatdro-
zottabb példdja a 2015-ben hat tanszékkel alakult Audi Hungaria Jarm@imérnoki
Kar. Az Audi tébb jarmivet bocsatott tobbek kozott a rendérség rendelkezésére.
Emellett 2012-t61 a MOBILIS Interaktiv Kiallitdsi Kézponttal is egyiittm{ikodik.

A helyi gazdasagi hatdsok szempontjdbdl a kiils6 gazdasdgbol érkezs befekte-
tett tGke nagysdgdndl és a kiils6 téketulajdonosokat illets t6kejovedelmek nagysé-
gandl sokkal fontosabb a foglalkoztatottak szdma és a helyi munkaerd jovedelme.
A t6kejovedelmek felhaszndldsarol a vdllalat nem helyi tulajdonosai dontenek.
A munkajovedelmeken beliil kiiléndsen a helyi munkaerd jovedelme az érdekes,
a vezetdi jovedelmek, prémiumok csak abban az esetben vdlnak a helyi gazda-
sdg részévé, ha a vezetSk a helyi gazdasdg szempontjdbdl rezidensek. Megté-
veszt( lehet a gyakran haszndlt drbevétel vizsgdlata, mert egészen eltérd termeld
felhaszndldsok, halmozéddsok lehetnek az arbevétel mogott. Osszességében
a foglalkoztatottak szdma és a munkajovedelmek nagysdga az a két leginkdbb
meghatdrozd tényezd, amely egy vdllalkozds helyi jelent§ségét megmutatja,
ezért rdviden a foglalkoztatottak szdmdnak alakuldsdval is foglalkozunk.

A gyar megalakuldsa 6ta a foglalkoztatottak szdma folyamatosan novekszik,
és mdra az orszag legnagyobb olyan foglalkoztatéjavd vélt, amely egy telephely-
lyel mkodik (1. dbra). A foglalkoztatottak abszoltdt szdma is nagyon magas,
2017-ben madr a 12 ezer {6t is meghaladta (december 31-én 12 307 f6), amit csak
néhény tobbtelephelyes orszadgos vallalkozas (Allamvasutak, Posta, Tesco, Spar)
el6z meg hazdnkban. Sajnos a foglalkoztatottak végzettség, lakéhely, nemzeti-
ség szerinti (utébbi szempontndl a Németorszdgbdl és mds orszdgokbdl ideigle-
nesen betelepiil§ vezetd beosztdsi munkavéllalék, valamint a Szlovdkidbdl napi
szinten ingdz6 munkavéllalok szdma lenne az érdekes) 0sszetételének valtoza-
sdrdl nincsen adatunk, pedig a helyi hatdsok felméréséhez fontos lenne tudni,
hogy ez hogyan véltozott az elmult 25 évben, és 4ltaldban, mennyi a gyori,
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Gy6r kornyéki vagy a tdvolabbrél ingdz6 munkdsok ardnya. Az ismert, hogy
az 4j munkaerd felvétele a 2010-es bvitéseket kovetGen fokozddé nehézségekbe
itkozott, a megfelel6 végzettségli munkaerd sz(ikos volta miatt. Mindez, vagyis

a relativ munkaershidny a tobbi gydri vallalkozds novekedését is korlatozza.

1. &bra: Az Audi 4tlagos dllomdanyi létszdmdnak alakuldsa, 2001-2016, {6
Figure 1 Average number of emloyees in Audi, 2001-2016, person
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Forras: Audi éves beszdmol6i 2001-2016

A foglalkoztatottaknak juttatott néhdny pénzbeli és nem pénzbeli kiegé-
szitd juttatdsrol a vdllalkozds honlapjdn a karrierlehet§ség kapcsdn olvashatunk
(https://audi.hu/hu/karrier/felsofoku-vegzettsegu-vagyok/miert-erdemes/
juttatasaink/). Sajnos, ezek nagysdgrendje, részletei nem ismertek. A Valaszt-
haté Béren Kiviili juttatdsok egyediildlléan széles kore a torvényi szabdlyozds
lehetséges keretein beliil a kovetkezdk:

* Munkdba jdrds és hétvégi hazajdrds koltségeinek tdmogatdsa, szerzédéses
jaratokkal, illetve a véllalat szabalyozdsdnak megfelelGen.

* Lakhatds tdmogatdsa: Audi-munkdsszallo, lakdsvdsdarldsi tdmogatds.

» Kedvezményes autdvésarldsi program egyes konszern modellekre.

* Auté lizing program az Audi AG modelljeivel.

e Szakmai és nem szakmai tovdbbképzések, tanfolyamok, tanulmdnyok
tdmogatdsa.

e Munkatdrsi kedvezmények partnervéllalatainkndl.

» Egészségpénztdri, onkéntes nyugdijpénztdri szdmla nyitdsa, ezek finansziro-
z4sdnak tdmogatdsa.

o Elet- és balesetbiztositds, hosszu tava gondoskoddsra 0sztonzd elemek.

» Kulturdlis és sportesemények tdmogatdsa, kedvezményes jegyvasdrlas.

* Munkatdrsi és csalddi rendezvények, jubileum.

« Elethelyzetekhez igazodé lehetdségek igénybevétele (kismama program,
eskiiv4i autd, alternativ foglalkoztatdsi médok, stb.).
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A fenti tényez6k (jovedelmek, egyéb pénzbeli és természetbeni juttatdsok
a foglalkoztatottaknak) tobbnyire a direkt vagy els6dleges hatdsok név alatt
tdrgyaltak a helyi gazdasdgi hatdsok vizsgdlatakor, megkiilonboztetve ezektdl
az indirekt, indukalt vagy multiplikativ hatdsokat. Az indirekt hatdsok az vallal-
kozéds miikddése miatt felhaszndlt inputokat szolgaltaté tovdbbi véllalkozdsokndl
generdlt jovedelmet és foglalkoztatdst jelenti. Harmadrészt megkiilonboztethetjiik
az indukalt hatdst, ami a jovedelmek elkoltése miatt a multiplikdtorhatdssal gene-
ralt jovedelemmel és foglalkoztatdssal egyenl$ (tovadbbi részleteket 14sd: Dusek-
Lukovics, 2014; Koppény, 2016; Koppdny, 2017; V&ros et al., 2016). A foglalkoz-
tatasi hatdsok onéll6 vizsgdlata vagy a helyi munkaer&piac és foglalkoztatottsagi
jellemzG6k elemzése is gyakori (Alpek-Tésits, 2017a; 2017b).

1.2. A VAGYONI HELYZET ELEMZESE

A vagyoni helyzet elemzésére a vdllalkozds eszkozdllomdnydnak vizsgélata szol-
gdl. A véllalkozads mérlege kettds szemléletében, egyrészt tipus szerint, masrészt
eredet (kiils§ vagy sajdt forrds) szerint csoportositja a cég vagyonelemeit. A mérleg
nagyvonalu elemzése viszonyszamokkal torténik, az egyes csoportok mérlegfGosz-
szeghez vagy f6csoportokhoz viszonyitott ardnyét vizsgdlhatjuk. A mérleg vertiké-
lis struktiramutatdit a vagyon 0sszetételének jellemzéséhez haszndlhatjuk, példaul
a befektetett vagy a forg6 eszkozok ardnydt vagy a forrds oldalon a cég finansziro-
Z4si stratégidjat a sajdt és idegen t6ke ardnydval szemléltethetjiik (Adorjan et al.,
2003; Béhm et al., 2016). A vallalkozas mérlegfGosszege a vagyon értékét mutatja.
2011-ig er6sen novekvd tendencia volt megfigyelhetd, 2012-ben csdkkenést tapasz-
talt a véllalat, mig 2013 utdn ismét novekedésnek indult a vallalat vagyona (2. dbra).
A 2012-es csokkenés dsszefiiggésben allhat azzal, hogy abban az évben az azévi
nyereség és a kordbbi évek eredménytartalékait felhaszndlva 3 millidrd eurénak
(egészen pontosan 3 006,9 milli¢ eurd, vagyis tobb, mint 900 millidrd forint) megfe-
lel§ 6sszeget vontak ki a véllalatbol és vittek ki az orszagbdl (Limpok, 2014).

2. dbra Az Audi mérlegf6osszege 2001 és 2016 kdzott, eurd
Figure 2 Amount of total assets of Audi, 2001-2016, thousand euros
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A befektetett eszk6zok egy éven tdli eszkdzok, melyek tartésan a vdllalko-
z4as érdekeit szolgdljdk, a forgdeszozok pedig egy éven beliil haszndlédnak el
vagy valnak esedékessé, a két csoport ardnya ipardgspecifikus. Termel6 cégekre
jellemzd, hogy nagyobb ardnyban vannak tartés javaik. A forgdeszkozok maga-
sabb ardnya pedig a véllalkozds mtkodésének dinamizmusdra utal. Az Audi
esetében megfigyelhets (1. tdbldzat), hogy 2001 és 2010 kozott egyre nagyobb
volt a forgdeszkozok ardnya, mely 2010-ben érte el a maximumaét, 77,47%-ot.
A befektetett eszkozok ardnya 2010-ig dtlagosan 43% volt, minimum értékét szin-
tén 2010-ben érte el (22,31%), majd az Gj beruhdzdsoknak, izemi b&vitéseknek
koszonhetSen ismét emelkedd tendencia volt jellemz§ (legmagasabb érték 2015-
ben 79,49%), 2016-ban ismét kisebb csokkenés volt tapasztalhato.

1. tdbldzat: A befektetett eszkozok és a forgdeszkdzok ardnya, 2001-2016, %
Table 1 The ratio of fixed and current assets of Audi, 2001-2016, %

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
BEFEKTETETT ESZKOZOK | 42,52 | 41,00 | 40,76 | 45,18 |47,73 | 42,73 | 34,53 |31,42
FORGOESZKOZOK 57,19 |58,94 |59,02 | 54,74 |52,27 |5726 |6529 |6792
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
BEFEKTETETT ESZKOZOK | 27,17 | 22,31 | 28,51 | 71,89 | 7501 |76,30 |79,49 | 65,98
FORGOESZKOZOK 72,65 | 7747 | 71,40 |27,86 |24,90 |23,53 |20,41 | 33,87

Forras: Audi éves beszamoléi 2001-2016

A befektetett eszkozok koziil a befektetett pénziigyi eszkdzok ardnya elenyé-
sz§, az immateridlis javak és tdrgyi eszkozok ardnya 2010-ig dtlagosan 25-75%
volt, késébb pedig 30-70%. Az immateridlis javak f6ként a K+F tevékenységbdl
szdrmaztak (dtlagosan 95%), a targyi eszkozok Osszetételének ardnya pedig
kiegyensulyozottabb volt az egyes elemek tekintetében (kivétel a 2012-es év,
mikor az Gj beruhdzdsok miatt a beruhdzdsok, feltjitdsok mérlegsor csaknem
a felét adta a targyi eszkozoknek.) Kedvezd tendencidnak tekinthet§ és a helyi
munkaerd kvalifikélt voltdnak a kovetkezménye, hogy a vdllalkozds kutatdsi-
fejlesztési tevékenysége egyre jelentésebbé vélt az évek sordn. A K+F tevékeny-
ség aktivdlt értéke 2013-ra meghaladta az egymillidrd eur6t. A vdllalkozds targyi
eszkdzeinek nagy ardnyud bgviilését lathatjuk 2012 utdn, mindegyik eszkdztipus
dllomdanya csaknem a dupldjdra nétt (3. dbra).
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3. dbra: Egyes befektetett eszkdzok értéke, 2001-2016, eurd

Figure 3 Value of fixed assets, 2001-2016, thousand euros
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A 4. dbra a vdllalat forgéeszkozeinek alakuldsdt mutatja be. A vdllalkozds
forgéeszkozeinek alakuldsardl elmondhaté, hogy a készletek értéke 2010 elstt
dtlagosan 250 millig eur6 volt. Ezt kdvetGen dtlagosan négyszdz milli6 euréra nétt
az értékiik. A kovetelések dtlagosan 80%-ban kapcsolt véllalkozdssal szembeni
kovetelésnek mindsiilnek. Az dllomédnyban val6 jelentés csokkenés 2012-ben
kovetkezett be, melynek oka az ipardgban tapasztalhaté visszaesés.

4. dbra: Egyes forgbeszkozok értéke, 2001-2016, eurd
Figure 4 Value of current assets, 2001-2016, thousand euros
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1.3. HATEKONYSAGI MUTATOK

A véllalkozas tevékenységének értékeléséhez meg kell vizsgalni a raforditasainak
alakuldsat is (5. dbra). A 2016-0s iizleti évhez hasonléan kordbban is a legnagyobb
részardnyt (80-90%) az anyagjellegli rdforditdsok tettek ki. Ezen beliil pedig
az anyagkoltségek voltak a legjelent§sebbek (dtlagosan 90%). A személyi jellegti
raforditdsok csupdn dtlagosan 3-5%-ot tettek ki a cég 6sszes raforditdsabol az évek
sordn. Tételesen ez 2001-ben 73 millié eurét, 2005-ben 115 millié eurét, 2010-
ben 160 milli6 eurdt, 2016-ban pedig 344 millié eurdt jelentett. A személyi jellegt
raforditds atlagos novekedési iiteme az évek sordn 12% volt.

5. dbra: Az Audi raforditdsainak dsszetétele 2016-ban, %
Figure 5 The ratio of operating costs in Audi, 2016, %
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Forrés: Audi éves beszdmoldja 2016

A hatékonysdgi mutatdk alapjat az aldbbiak jelentik egy vallalkozdsndl:

 brutt6 termelési érték: drbevétel csokkentve az eladott druk beszerzési értéké-
vel és kozvetitett szolgaltatdsok értékéve +/- aktivalt sajat teljesitmény értéke.

* anyagmentes termelési érték: brutt6 termelési érték csokkentve az anyag-
koltség és igénybevett szolgaltatdsok értékével

* nett6 termelési érték: anyagmentes termelési érték csokkentve az érték-
csokkenési leirdssal.

* hozzdadott érték: személyi jellegli réforditdsok plusz értékcsokkenés és
ado6zas el6tti erdmény Osszege.
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27z

A kovetkezs dbra (6. dbra) a fentiekben felsorolt értékeket mutatja a vizs-
gdlt id6szakban. Lathat6, hogy a bruttd termelés kivételével a tobbi érték alaku-
ldsa hasonld tendenciat kovet. A nagy eltérést a magas anyagkoltségek eredménye-
zik. Ez okozza, hogy az egy f6re jut6 brutté hozzdadott érték esetén szembetlin6ek
az eltérések az évek kozt. 2007 kiemelkedd évnek tekinthets, majd a pénziigyi
vélsag okozta visszaesés a mutatdk értékén is megldtszik, azonban a vélsdg utdn
ismét novekedés volt tapasztalhatd, amit egy tjabb csdkkenés kovetett.

6. dbra: Egy f6re jutd bruttd-, nettd-, anyagmentes termelési érték és hozzdadott érték,
2001-2016, ezer eurd
Figure 6 Gross/net production value and added value per employee, 2001-2016, thou-
sand euros

1200
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
mmm | f6re jutd hozzaadott érték e | fGre jutd brutto termelési érték

1 fore juté anyagmentes termelési érték e | fOre jutd nettd termelési érték
Forrds: Audi éves beszamol6i 2001-2016

A hatékonysagi mutatokat az egyes eszkozcsoportokhoz, illetve a bérkoltség-
hez, a brutté és nett6é termelési értékhez viszonyithatjuk (2. tabldzat). 2001 és
2008 kozott a tdrgyi eszkozok hatékonysdga egyre ndétt, ami azt mutatja, hogy
a véllalkozds az eszkdzdket jobban kihasznélta. A bérhatékonysdg valtozo tenden-
cidt mutat, dtlagosan 6 a nett6 termelési érték és a bér ardnya. A t6kehatékonysdg
0sszességében csokkent a brutté és nettd értékek alapjan is.
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2. tabldzat: Hatékonysagi mutaték, 2001-2016
Table 2 Efficiency rates, 2001-2016

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
targyi eszkozok hatékonysdga (netté) | 0,38 | 0,47 | 0,46 | 0,39 |0,39 |0,50 |0,65 |0,59

bérhatékonysag (nettd) 6,66 | 7,11 761 |558 |546 |6,85 |733 |5,96
t6kehatékonysdg (netto) 0,21 |0,24 |0,21 (0,16 |0,15 |0,17 |0,19 |0,15
tékehatékonysdag (brutto) 2,23 | 1,95 | 1,75 |1,57 |1,48 | 1,52 | 1,52 | 1,28

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
targyi eszkozok hatékonysaga (nettd) | 0,44 | 0,72 |0,56 | 0,40 |0,24 |0,25 |0,31 |0,27

bérhatékonysag (nettd) 5,00 [6,76 | 6,25 [4,94 |3,07 |3,33 [3,79 | 3,08
t6kehatékonysdg (nettd) 0,10 (0,14 |0,14 |0,26 |0,17 |0,18 |[0,19 | 0,15
t6kehatékonysdg (bruttd) 0,82 (0,88 |0,89 |1,61 1,55 | 1,82 |1,88 | 1,57

Forras: Audi éves beszdmolo6i 2001-2016

A targyi eszkozok hatékonysdgi mutatéja 2012 utdn csokkent, dtlagosan
a felére. A bér hatékonysdaga is visszaesett 2013 utdn, a kordbbi dtlagos 6-rdl, atla-
gos 3,5-re. A t6kehatékonysag a 2008-as valsag utan jelentdsen csdkkent, azon-
ban 2010 utdn ismét emelkedett az értéke, 2016-ig nettd értékbdl szamitva atla-
gosan 18% volt, majd 2016-ban ismét csak 15% volt.

1.4. A PENZUGYI HELYZET ALAKULASA

Az addssagallomany elemzése altal az igénybe vett idegen forrdsok mértéke, vala-
mint a kockdzatviselési hajlanddsdg nagysdga vizsgdlhaté. A likviditdsi ratak alap-
jan az elemezhetd, hogy a vdllalat a rendelkezésére 4ll6 forgéeszkoz-dllomany
felhasznéldsaval teljesiteni tudja-e a rovidtavon felmerild fizetési kotelezettségeit.
A hosszt tdvid pénziigyi helyzeten beliil a tulajdonosi ardny azt mutatja meg,
hogy a tulajdonosok az iizlet teljes kockdzatdnak mekkora részét vallaljak (Katits,
2017). Az izleti kockédzat viselésének mértéke 2001-t61 2009-ig folyamatosan
emelkedett, a kezdeti 76,51%-161 91,08%-ra (3. tdbldzat). Ezt kévet6en 2013-ig
egy jelentds csokkenés kovetkezett be, hiszen a forrdsoldalon megemelkedett
a rovid lejdratu kotelezettségek ardnya. A sajat t6ke ardnya a 2001-es év kivéte-
1ével 100% volt, azaz nem jellemz6 az idegen forrdsok bevondsa a miikodésbe.
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3. tdbldzat: A tulajdonosi és sajdt t6ke aranya, 2001-2016, %
Table 3 Proprietary ratio and equity ratio, 2001-2016, %

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Tulajdonosi

. 76,51 79,83 81,13 82,72 85,67 87,17 87,17 89,68
arany (%)

Sajat téke

ardnya (%) 99,98 100 100 100 100 100 100 100

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tulajdonosi

. o 91,08 90,36 88,55 79,14 71,69 71,78 84,65 83,42
ardny (%)

Sajat téke

A 100 100 100 100 100 100 100 100
ardnya (%)

Forras: Audi éves beszdmol6i 2001-2016

A likviditdsi helyzet elemzése kapcsdn a likviditdsi rdta a legdltaldnosabb
mutatészdm. Ez a teljes forgbeszkoz dllomdnyt viszonyitja az éven beliil esedé-
kes kotelezettségekhez. A 2 koriili érték tekinthet6 optimdlisnak, amelyet az Audi
a 2013-14-es id6szak kivételével minden vizsgélt évben elér, s6t a szdmottevd
kovetelésdllomdny kovetkeztében meg is halad (4. tdbldzat). A likviditdsi gyors-
rdta megmutatja, hogy a vdllalkozds mennyi pénzeszkdzzel és koveteléssel
rendelkezik az éven beliili kotelezettségek teljesitésére (Katits, 2017). A vdllalat
a biztonsdgosnak tekinthetd 1,3-as értéket 2013 és 2014 kivételével - ugyanis
ebben az idszakban a rovid lejdratd kotelezettségek kapcsolt vallalkozdsokkal
szemben jelent§sen megemelkedtek - eléri, illetve a hitelintézetek 4ltal preferalt
1,8-as mértéket is teljesiteni tudta a jelentds kovetelésdllomdnyanak koszonhe-
téen. A legsz(ikebben értelmezett likviditdsi mutaté a készpénzhédnyad, hiszen
a rovid lejrati kotelezettségek fedezeteként kizdrdlag pénzeszkozoket és
az értékpapirokat veszi figyelembe (Katits, 2007). Az Audi értékpapir- és pénz-
eszkdzalloménya elenyészd mértékd az éven beliil esedékes kitelezettségekhez
képest, ezért a rdta nem éri el a minimadlisnak szdmité 0,25-0s értéket.

TER GAZDASAG EMBER, 2018/1, 6, 69-87 79



DUSEK TAMAS - POREISZ VERONIKA - KOLTAI JUDIT

4. tdbldzat: A likviditasi helyzet értékelése, 2001-2016
Table 4 Liquidity rates of Audi, 2001-2016

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
]r“;i‘a"id“éﬁ 3,38 4,54 4,75 4,60 4,77 6,18 7,04 10,46
Gyorsrata | 2,74 3,83 4,02 3,85 4,10 5,38 6,46 9,83
Egi@gi“z" 0,3241 |0,0720 |0,0315 |0,0010 |0,0011 |0,0009 |0,0009 |0,0014
2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
gg’idit“i 14,05 | 11,98 | 8,23 1,87 1,12 1,06 2,07 4,14
Gyorsrita | 13,33 | 11,27 | 7,62 1,33 0,76 0,69 1,28 3,21
Eg;@ggnz' 0,00191 | 0,00007 | 0,00009 | 0,00009 | 0,00005 | 0,00005 | 0,00007 | 0,00007

Forras: Audi éves beszdmolo6i 2001-2016

1.5. JOVEDELMEZOSEGI HELYZET

A jovedelmezdségi mutatdszdmok alapjan az értékelhetd, hogy a véllalat a tulajdo-
nosok és a hitelezgk altal rendelkezésre bocsatott forrdsokat, illetve az ebbdl finan-
szirozott eszkdzdllomanyt milyen eredményesen hasznositja. Vizsgalhatjuk, hogy
a tarsasadg osszes eszkdze milyen médon hasznosult az adott tevékenységi tertile-
ten, illetve a tulajdonosi t6ke mekkora eredményt nytjtott a befektet6k szdmadra.
Illetve rdmutathatunk arra, hogy az eszkozdllomdny, valamint a rendelkezésre 4ll6
sajat t6ke hanyszor tériil meg az lizleti év sordn az értékesités nett6 drbevételébdl.
A miikodési profithdnyad megmutatja, hogy az {izemi tevékenység eredmé-
nye hany szdzaléka az értékesités nettd arbevételének (Katits, 2007). A vallalatnal
a mi{ikddésbdl szdrmazé jovedelmezdség 7-8% koriil ingadozott a 2001-2008-as
id6szakban (5. tdbldzat). Legmagasabb értékeket (11,69% és 12,69%) 2010-ben
és 2011-ben érte el, majd az utols6 5 vizsgalt évben 4-5% koriili értékre csok-
kent. A nett6 profithdnyad megmutatja azt, hogy milyen jovedelmezd volt az érté-
kesités az Osszes koltség levondsa utdn, beleértve a kamatokat és az addkat is
(Katits, 2017). A cég az értékesités nettd drbevételének mintegy 8-9% szdzalékat
fordithatta volna az osztalékok Kkifizetésére, tSketorlesztésre vagy Uj befekteté-
sekre a 2001-2009-es id6szakban. A m(ikodési profithdnyadhoz hasonléan 2010-
ben és 2011-ben érte el a legmagasabb értéket, majd 4-6%-ra esett vissza 2012 és
2016 kozott. Az osztalékfizetési rata megmutatja, hogy a kifizetett osztalék hany
szazalékat teszi ki az ad6zott eredménynek (Katits, 2007). A vallalat 2012-ben
az eredménytartalék terhére vette igénybe az osztalékfizetést, amely a sajat téke
csokkenéséhez vezetett, valamint az osztalékfizetési rdta ennek kovetkeztében
899,26%-0s értéket vett fel. 2014-ben pedig az addzott eredmény 3,13%-4t fizette ki
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az Audi osztalék gyandnt. A profit visszatartdsi rdta megmutatja, hogy az adézott
eredmény hdny szdzaléka marad meg tiszta profitnak a vizsgalt vallalatnal (Katits,
2017). Az osztalékfizetési ratdk elemzésébdl mar el6re lehet kovetkeztetni, hogy
az Audi esetében a profit visszatartdsa volt a jellemzd, amely a sajat t6ke nagysé-
gdnak a novekedését eredményezte hosszu tdvon.

5. tabldzat: A jovedelmez§ségi mutatdk, 2001-2016, %
Table 5 Profitability rates, 2001-2016, %

2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Miikodési profithdnyad (%) | 7,17 7,02 7,79 7,60 8,04 7,75 8,32 7,27
Nett6 profithdnyad (%) 7,99 7,91 8,44 | 8,39 8,69 8,47 9,49 9,28
Osztalékfizetési rdta (%) 0 0 0 0 0 0 0 0
Profit visszatartdsi rata (%) | 100 100 100 100 100 100 100 100
2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016
Mitikodési profithanyad (%) | 6,42 11,69 | 12,69 | 5,72 5,28 4,36 5,11 4,37

Netté profithdnyad (%) 7,53 12,44 | 13,60 | 6,04 5,37 4,30 5,30 4,54
Osztalékfizetési rata (%) 0 0 0 899,26 | 0 3,13 0 0
Profit visszatartdsi rata (%) | 100 100 100 0 100 96,87 | 100 100

Forras: Audi éves beszdamol6i 2001-2016

Az eszkozardnyos nyereség (ROA) rdta a vdllalat egész eszkdzdllomanydval
elért dtlagos hozamot mutatja meg (Katits, 2017). Mig 2001 és 2011 kozott
az eszkozok mikodtetésével dtlagosan 11%-o0s nyereséget ért el az Audi, addig
ez az érték a 2012 és 2016 kozotti id6szakban atlagosan 7%-ra csokkent (6.
tablazat). A ROA mutatd tényezdkre bontdsa (eszkozok forgdsi sebessége,
nett6 profithdnyad) alapjdn megdllapithatd, hogy az eszk6zok forgdsi sebessé-
gének vdltozdsa jobban kdveti a rdta valtozasat.

A lekotott t6ke megtériilési ratdja (ROI) méri az addzott eredmény ardnydt
a befektetett eszkozokhoz viszonyitva (Katits, 2017). A befektetett eszkdzok megté-
riilése hektikusan véltozott a vizsgdlt id6szakban. A legmagasabb értéket 2010-ben
érte el (45,98%), a legalacsonyabbat 2014-ben (7,65%). A ROI mutat6 tényezd&kre
bontdsa (lekotott téke hatékonysdga, nettd profithdnyad) alapjdn megdllapithato,
hogy a lekotott téke forgdsi sebességének valtozadsa jobban koveti a rata véaltozdsat.

A sajdt t6ke ardnyos nyereség (ROE) réta a véllalat tulajdonosai szdmaéra a legje-
lentGsebb rata, hiszen azt mutatja meg, hogy a cég rendelkezésére bocsatott t6ké-
jiik milyen hozamot ért el (Katits, 2017). A sajat t6ke megtériilési {iteme kovette
a ROA mutaté tendencidjat, 2001 és 2013 kozott dtlagosan 13%-os eredményt
realiz4lt a vdallalat, majd a 2012 és 2016 kozotti id6szakban az érték 9%-ra csok-
kent. A ROE mutat6 tényezGkre bontdsa (eszkozok forgasi sebessége, netto profit-
hényad, részvénytéke szorzod) alapjdn megdllapithatd, hogy az eszkozok forgdsi
sebességének vdltozasa jobban kdveti a rdta valtozasat.
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6. tdblazat: A ROA, ROI, ROE mutatdk véltozdsa 2001 és 2016 kozott

Table 6 ROA, ROI, ROE rates of Audi between 2001 and 2016

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
ROA (%) 13,78 | 12,33 | 11,95 |11L,06 |11,08 |1140 |12.73 | 10,78
fgﬁé‘;’;‘;ﬁ forgdsi 172|156 |142 |13 |127 |135 [134 |1Ll6
Nett6 profithdnyad (%) | 799 | 791 | 844 |839 |869 |847 |949 |98
ROI (%) 3242|3007 2931 |2448 |2321 |2668 |3686 | 34,30
ii‘é"lﬁg:fyts"ékgz 406 [380 [347 [292 |267 |[315 |38 |370
Nett6 profithdnyad (%) | 799 | 791 | 844 |839 |869 |847 |949 |98
ROE (%) 18,02 | 1544 |1473 |13,37 |1293 | 13,08 |1460 | 12,02
fjf)ggszé%keforgm 172 | 156|142 132|127 | 135 |134 |16
Nett6 profithdnyad (%) | 7,99 | 791 | 844 |839 |869 |847 |949 |9.28
Részvénytokeszorz6 | 1,31 | 125 | 1,23 |121 | 117|115 | L15s | 1,12

2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
ROA (%) 574 | 1026 | 11,26 | 8,02 | 624 | 584 | 859 | 609
S;fle‘s"sé‘g; forgdsi 07 | 082 | 083 1,33 1,16 1,36 | 1,62 1,34
Nett6 profithanyad (%) | 7,53 | 1244 | 13,60 | 604 | 537 | 430 | 530 | 4,54
ROI (%) 2112 | 4598 | 3948 | 11,15 | 831 | 765 | 1080 | 923
iﬁﬁ?ﬁiﬁi‘)ke haté- 281 | 370 | 290 | 18 | 155 | 178 | 204 | 2,03
Nett6 profithdnyad (%) | 7,53 | 12,44 | 13,60 | 6,04 | 537 | 430 | 530 | 4,54
ROE (%) 630 | 11,35 | 12,71 | 1013 | 870 | 813 | 1015 | 730
fgggfsze%ke forgdsi 076 | 08 | 083 | 133 | 1,16 | 1,36 | 162 | 1,34
Nett6 profithdnyad (%) | 7,53 | 12.44 | 13,60 | 604 | 537 | 430 | 530 | 454
Részvénytdke szorzo 1,10 1,11 1,13 1,26 1,39 1,39 1,18 1,20

Forras: Audi éves beszdmolo6i 2001-2016

A bels6 novekedési rdta az a novekedés, amelyet kizdrélag a mérleg szerinti
eredménybdl lehet realizdlni (Chandra, 2011). El6nye, hogy az extern részvény-
kibocsatdshoz képest id6t és koltséget takarit meg a vallalkozds, illetve a tulaj-
donosok kore nem valtozik meg (Katits-Szalka, 2015).

A vizsgdlt id6szak vonatkozdsdban - a 2012-es év kivételével - az Audi a belsé
forrasokra tamaszkodva érte el a novekedését. A kezdeti id6szakhoz képest 2013-
tél jelent@sen lelassult a novekedés iiteme (7. tabldzat). A fenntarthaté novekedési
rata olyan maximdlis ndvekedést jelent, amelyet a vdllalat kiils6 részvényt&ke nove-
1és és valtozatlan tékestruktiira mellett képes fenntartani (Katits, 2007). A mutato-
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szdm véltozdsa megegyezik a bels6é novekedési ratdéval. A kezdeti 6 szdzalékpon-
tos kiilonbség a vizsgdlt id6szak végére 1-2 szdzalékpont koriilire csokkent.

7. tdbldzat: A novekedési ratak valtozasa 2001 és 2016 kozott
Table 7 Growth rates of Audi between 2001 and 2016

2001 2002 2003 2004 2005 20006 2007 2008

Bels§ novekedési

p 15,99 14,06 13,57 12,44 12,46 12,87 14,58 12,08
rata (%)

Fenntarthaté nove-

kedési rata (%) 21,97 18,26 17,27 15,44 14,85 15,05 17,10 13,66

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Bels6 novekedési

P 6,09 11,43 12,68 0,00 6,65 5,99 9,39 6,48
rata (%)

Fenntarthaté nove-

kedési rata (%) 6,72 12,81 14,56 0,00 9,53 8,55 11,29 7,87

Forras: Audi éves beszdmol6i 2001-2016

A véllalatok szdmdra a folyamatos fejlédés és a novekedés elengedhetet-
len a versenyel6ny megtartdsa érdekében (Szalka et al., 2017). A vdllalatok
novekedési lehetGségét tekintve egyrészt beszélhetlink belsd finanszirozdsrol,
ami torténhet a megtermelt forrdsok mikodésbe torténd visszaforditdsdval.
Madsrészt beszélhetiink kiilsé finanszirozdsrél, amikor a felhaszndlt forrdsok
kiviilrél érkeznek (Walter, 2013). A bels6 finanszirozés elényének szamit, hogy
javithatja a hatékonysdgot a véllalkozdsban az eszkdzok intenziv kihaszndla-
sdval, valamint a kiils§ forrds koltségeit sem kell kifizetni (Béza et al., 2013).
A magas nyereséggel rendelkezd vdallalatok konnyen tudnak tovdbbi novekedé-
seket elérni bels6 forrdsfelhasznélds révén (Katits, 2007).

A vdllalati novekedés jelzéseit az eredménykimutatds és a mérlegtételek
alakuldsanak a fiiggvényében vizsgaltuk (Katits, 2017). A bels6 novekedés finan-
szirozdsanak forrdsat képezheti az értékesités nettd arbevétele és az addézott
eredmény. Az Audi esetében az értékesités nettd arbevétele donts tobbség-
ben az exportértékesitésb6l szarmazik, a belfoldi értékesités nem szamot-
tevd. A vizsgélt id6szakban négy olyan év volt, amikor a vizsgdlt eredmény-
kategoria csokkent az el6z6 évhez képest. 2008-ban és 2009-ben a gazdasdagi
vildgvdlsdg hatdsdra 4,34 illetve 31,01 szdzalékpontokkal csokkent az értékesi-
tése. 2012-ben az autdiparban a vdélsdgot kovetd legnagyobb visszaesés kovet-
kezett be az eurdpai piacokon, amely a vizsgdlt vdllalatra is hatdst gyakorolt,
0,84 szdzalékponttal esett vissza az értékesités. 2016-ban pedig 9,4 szdzalék-
pontos csokkenést tapasztalhatunk, a véllalat nem tudta mér a 2014-2015-0s
években megfigyelhet6 ndvekedési itemet folytatni. Ez tobbek kozott a modell-
valtds kovetkezményének tekinthet§ (https://www.portfolio.hu/vallalatok/
autoipar/10-kal-csokkent-a-gyori-audi-arbevetele-tavaly.245545.html) (7. dbra).
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7. abra: A belsé novekedés finanszirozdsi forrdsainak alakuldsa 2001 és 2016 kozott, %
Figure 7 The analysis of financial resources in case of inner growth between 2001 and 2016, %
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Forras: Audi éves beszdmol6i 2001-2016

Az adézott eredményt a vdllalat a 2012-es év kivételével teljes egészében
a profit visszatartdsara hasznélta fel, azaz az eredménytartaléka folyamatosan
novekedett. A novekedés {iteme a gazdasagi vildgvalsdg kirobbandsdig emelke-
dett, ezt kovetGen hektikusan véltozik.

A kiils6 finanszirozdsi lehet§ségek koziil hosszu lejarati kotelezettségekkel
2001 kivételével nem rendelkezett a vallalat, illetve beruhdzdsi hiteleket sem vett
igénybe. Elemzésiink a rovid lejarati kotelezettségek (RLK) vizsgdlatéra terjed
ki, amelyek egyrészt a likviditds szempontjdbol toltenek be fontos szerepet,
masrészt a szdllitokkal szembeni kifizetések rendezésének id6tartamara utalnak.

Az RLK részardnya 2009-ig csdkkent, azaz ebben az iddszakban mérsékl§dott
akiils6 finanszirozasban betoltott szerepe. Ezt kvet&en jelentds novekedés tortént,
2013-14-re a forrdsoknak tobb, mint 22%-4t tették ki. Majd Gijabb visszaesés kovet-
kezett. A szallitdi tartozdsok rendezési ideje részben magyardzza ezt a tendencidt,
a kezdeti 30,19 napos érték a 2003-2007-es id§szakban 21-22 napra redukéldédott.
Osszegzésképpen elmondhat6, hogy az Audi Hungaria Motor Kft. elsGsorban
belsé finanszirozési forrdsokat hasznél fel a névekedéshez.
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2. OSSZEGZES

Az Audi gydri lednyvéllalata jelentds szerepet jatszik a helyi gazdasdgi életben,
de tavolrél sem annyira domindns szerepld, mint a hasonlé méret(i telepiilések
(példdul Wolfsburg, Ingolstadt) jéval nagyobb telephelyekkel rendelkezg vallal-
kozdésai, vagy a kisebb telepiilések hasonld méret(i védllalkozésai. A helyi gazda-
sdgi élet nemcsak Gyd&r varosat, hanem a munkaerd ingdzdsaval érintett kornyezg
telepiiléseket is jelenti. Bar a mélyebb elemzést bizonyos adatok elérhetGsége
korlatozza, a bemutatott adatokbdl is j6l latszik, hogy az Audi nagyon stabil alapo-
kon 4ll6, tendencidjdban toretleniil novekvd, az autdipari termelés egyre széle-
sebb vertikumat megval6sit6 helyi gazdasdgi szerepld. A helyi 6nkormdnyzattal,
tdrsadalmi, oktatdsi és egyéb intézményekkel val6 viszonya is egyre sokszintibb,
kolcsondsen elényds és gyiimolesdzd egylittmiikodések soksdgdt megalapozva.

A véllalkozas nemcsak azért sikeres, mert abszoltt gazdasdgi sulya (példaul
a foglalkoztatottak szdma, befektetett t6ke nagysdga) ndvekszik, hanem a nyere-
ségesség is nagyon magas szintli. Részleges megtorpands csak a 2008 &szén
kibontakoz¢ vildggazdasdgi valsdg és az egész autdipart érintd visszaeséskor
kovetkezett be, amelyek hagyomdanyos nagyvdéllalatok sokasdgédt roppantottdk
meg vagy torolték el. Ennek kapcsdn elég, ha csak az autéipari recesszi6 jol
ismert detroiti képeire utalunk.

A tanulményban megvizsgaltuk a vallalat vagyoni, pénziigyi és jovedelmi hely-
zetét a 2001 és 2016 kozotti éves beszdmoldk alapjan. A vizsgélt mutatészdmok
alapjan kijelenthetd, hogy 2001 és 2008 kozott dinamikusan fejldétt a vallalko-
z4s, azonban a 2008-as valsdg a mutatékban is visszaesést okozott. A 2012-es
nagy beruhdzdsok (j beruhdzdsok, Gj gydrtasi részlegek) hatdsait is észlelhet-
jiik, valamint 2012 és 2016 kozott ingadoz6 teljesitmény figyelheté meg a vagyoni,
pénziigyi és jovedelmezdségi mutatékban. A vallalkozas vagyona, vagyis mérleg-
f60sszegének értéke a vizsgdlt id6szakban kezdetben erdsen novekvs tenden-
cidt mutatott, majd a 2012-es visszaesést kovetGen ismét évril-évre emelke-
dik. A véllalkozds befektetett eszkdzeinek és forgéeszkozeinek ardnya 2001 és
2011 kozott a forgbeszkozok talsulydt mutatta (dtlagosan 63% a forgdeszkozok
javdra), majd a 2012-es gydrbvités utdn ez az ardny megfordult. Kiemelnénk,
hogy a véllalkozds K+F tevékenysége jelentds, 2013-t6l tobb, mint egymillidrd
eurd értékd. Az Audi hatékonysdgat vizsgalva megdllapitottuk, hogy legnagyobb
részben anyagjellegli raforditdsok (elssorban alapanyagkoltség) teszik ki a cég
koltségeinek nagy részét (80%), melyet a személyi jellegti raforditdsok kovetnek
(12%). Az anyagkoltségek stlydt tovabbd jol mutatja, hogy a 12%-os személyi
kiadasok a tobb, mint tizenegyezer munkavdéllalé bérkoltségét jelentik. A vdllal-
kozds pénziigyi helyzete mind likviditds, mind t6keerdsség és eladdsodottsdg
szempontjdbol kedvezd, f6ként belsé finanszirozadsra tdmaszkodik.

A fundamentdlis elemzés is aldtdmasztja, hogy még egy olyan nagy és stabil,
t6keerds, nemzetkozi hdttérrel rendelkezd autéipari céget is megérintenek
az olyan piaci hatdsok, és folyamatok, mint a 2008-as pénziigyi vélsdg vagy
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a jelenleg zajlé automatizacié és az elektromos auték térhéditdsa. Azonban
bizakoddsra ad okot, hogy az Audi konszernen beliil Gy6rben lesz az elektro-
mos motorok gydrtdsdnak kozpontja, 2018-ban indul az elektromos motorok
gyartdsa, ami mdr a benzinmotoros auték utdni korszakra valé felkésziilést és
a véallalkozds tovabbi hosszu tavi gydri terveit mutatja.

IRODALOMJEGYZEK

Adorjén Cs.-Lukdcs J.-R6th J.-Veit J. (2003) Szdmvitel és elemzés II/B. kitet - A beszd-
molo elemzése. MKKOK Kft., Budapest.

Alpek B. L.-Tésits R. (2017a) A munkaerdépiaci esélyhdtradnyok halmozdddasa és tertileti
jellegzetességei Magyarorszagon. In: Acs K.-Bédog F.-Mechler M.-Mészéros O.- Pénusz
R. (szerk.): VI Interdiszciplindris Doktorandusz Konferencia 2017 Tanulmdnykétet = 6th
Interdisciplinary Doctoral Conference 2017 Conference Book. 20-39.

Alpek B. L.-Tésits R. (2017b) Measuring regional differences in labour market
sensitivity in Hungary. Applied Spatial Analysis and Policy, 10, 4, pp. 457-472.

Béhm [.-Bérczi J.-Zéman Z. (2016) A véllalkozdsi teljesitmény mérésének mutatoi és
alkalmazdsuk (I. rész). Controller Info, 4, 3, 27-36.

Béza D.-Csakné Filep J.-Csap6 K.-Csubdk T. K.-Farkas Sz.-Szerb L. (2013) Kisvdllal-
kozdsok finanszirozdsa. Perfekt Kiad6, Budapest.

Chandra, P. (2011) Financial Management. Tata McGraw-Hill Education Private Limi-
ted, New Delhi.

Czaké K. (2014) Az Audi Hungaria Motors Kft. hatdsa a helyi gazdasagi folyamatokra.
Tér és Tarsadalom, 28, 188-198.

Dusek T.-Lukovics M. (2014) Az ELI és az ELI Science Park gazdasdgi hatdsvizsgalata.
Tertiileti Statisztika, 54, 3, 202-219.

Fekete D. (2014) Gazdasagfejlesztés az ingolstadti jarmdipari kozpontban. Tér és
Tdrsadalom, 28, 176-187.

Honvdri J. (2014) Bevezetés. In: Honvdri J. (szerk.): Gydr fejlédésének mozgatérugoi.
Universitas-Gy6r Nonprofit Kft, Gy6r. 7-20.

Jakab P. (2014) Sikeres gazdasdgi modellvédltdsok Gyorott. In: Honvdri J. (szerk.): Gydr
fejlédésének mozgatorugdi. Universitas-Gy&ér Nonprofit Kft, Gyér. 140-157.

Katits E. (2007) A vdllalati gazddlkodds alapjai. Saldo, Budapest.

Katits E.-Szalka E. (2015): A magyar TOP100 pénziigyi elemzése 2008-1012 kozott,
avagy a novekedési lehetdségek feltdrdsa. Saldo Pénziigyi Tandcsado és Informatikai Zrt.,
Budapest.

Katits E. (2017) A vdllalati (életciklus) pénziigyek. Soproni Egyetem Kiadd.

Koppdny K. (2016) Gazdasagi hatdselemzés a gydri régiéban: A SZEconomy portal és
a Gy6RIO modell. Tér Gazdasdg Ember, 4, 2, 31-57.

Koppény K. (2017) Makrogazdasdgi és regiondlis hatdselemzés multiplikdtor modellek-
kel. Széchenyi Istvdn Egyetem, Gyor

Kovacs G. (2014) A lokalis forrdsok szerepe a helyi onkormdnyzatok finaszirozdsaban:
Gy6r Megyei Jogu Vdros forrdsbevondsi stratégidjanak elemzése. In: Dusek T. (szerk.): A
vdrosi rendszer miitkodése. Universitas-Gy6r Nonprofit Kft, Gyér. 28-44.

Limpodk V. (2014) A fiskdlis politika néhdny vetiilete, illetve jov6beni kildtdsai a Gy6ri
Jarmuipari Korzetben, kiilonos tekintettel az Audi beruhdzédsokra. In: Dusek T. (szerk.):

86 TER GAZDASAG EMBER, 2018/1, 6, 69-87



AZ AUDI HUNGARIA ZRT. PENZUGYI ELEMZESE

A vdrosi rendszer miikédése. Universitas-Gy&r Nonprofit Kft, Gyér. 12-27.

Lukdcs E. (2005) A transznaciondlis vdllalatok és a munkaerdpiac kapcsolatai. PhD
értekezés, Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest.

Rechnitzer J. (2016) A teriileti téke a vdrosfejlddésben. A Gydr-kod. Dial6g Campus,
Budapest-Pécs.

Szalka E.-Patyi B.-Koltai J. P. (2017) Novekedési lehetSségek vizsgalata a legnagyobb
élelmiszer-, dohdnyipari és mez6gazdasagi cégek esetében (2007-2014). Acta Agronomica
Ovdriensis, 58, 1, 138-157.

Voros T.-Juhdsz M.-Koppdny K. (2016) The Measurement of Indirect Effects in Project
Appraisal. Transportation Research Procedia, 13, pp. 114-123.

Walter Gy. (2013) Vdllalatfinanszirozds a gyakorlatban, lehetdségek és dontések a
magyar piacon. Alinea Kiad6, Budapest.

INTERNETES FORRASOK:

https://audi.hu/hu/karrier/felsofoku-vegzettsegu-vagyok/miert-erdemes/juttatasaink

https://www.audi-mediacenter.com/en/ingolstadt-195

https://www.bizjournals.com/albany/news/2014/03/21/kodaks-rochester-ny-
workforce-dips-below-2-500.html

https://www.portfolio.hu/vallalatok/autoipar/10-kal-csokkent-a-gyori-audi-arbevetele-
tavaly.245545.html

https://www.volkswagenag.com

TER GAZDASAG EMBER, 2018/1, 6, 69-87 87



