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Absztrakt

A tanulmdény a jarmdipari vdllalatok makrogazdasédgi feltételrendszerei cimd kutatdsi
teriileten beliil az Audi Hungaria Zrt. makrogazdasdgi bedgyazdddsdnak mérfoldkoveit
Osszegzi az aldbbiak szerint: az Audi szerepének alakuldsa a nemzetgazdasagi kibocsa-
tdsban, a koltségvetésben, a foglalkoztatdsi mutatékban, az export-importban, az adébe-
vételekben, a K+F tevékenységek fejlddésében, illetve a vdllalat technikai és technoldgiai
modernizdcids hatdsa. Tovdbbd a tanulmdny kitér az Audi hatdsdnak elemzésére a térségi
és a nemzetgazdasdgi versenyképességre, valamint a beszallité hdl6zat fejlédésére is.

Kulcsszavak: nemzetgazdasagi és térségi versenyképesség, bedgyazodas, K+F tevékenység,
Audi Hungaria Zrt.

Abstract

This paper illustrates the milestones of Audi’s macroeconomic influence in the field of
macroeconomic prerequisites of vehicle industry companies in the following fields: the
development of Audi’s role in national emissions, budgets, employment ratios, export-
import, tax revenues, R & D activities and the technological, technological modernization
impact. The paper also examines the impact of Audi on the competitiveness of the regional
and national economy as well as on the development of the supplier network.

Keywords: the competitiveness of national and regional economics, embedding process,
R&D activity, Audi Hungaria Zrt.

[1] A szerz§ eztton fejezi ki koszonetét Dr. Fekete David PhD és Prof. Dr. Lentner Csaba uraknak,
a lektoroknak, valamint Dr. habil Reisinger Adriennek e tanulmdny kordbbi véltozatdhoz flizott
hasznos és segit6 szandéku észrevételeikért.
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BEVEZETES

A tanulmény célja, hogy elemezze az Audi Hungaria Zrt. nemzetgazdaségi haté-
sait egyrészt nemzeti, masrészt térségi szinten els§sorban abban a régiéban, ahol
ez leginkabb jelentkezik. Mivel a nemzetkdzi felmérések dontd része a verseny-
képességet a kiilsé befektet6k szempontjdbdl igyekszik mérni, ezért e tanul-
many ezzel szemben arra torekedett, hogy ezektdl eltér6 médon olyan egyedi
értékelési mddszert hozzon létre, amely a fogadd orszdg szempontjdbdl veszi
szdmba a kiils§ befektetd, az Audi AG hatdsat a magyar nemzetgazdasag verseny-
képességére. Ezen beliil arra voltunk kivdncsiak leginkdbb, hogy példaul az Audi
milyen hatdst gyakorol a magyar gazdasagi teljesitményekre, a magyar GDP-re
és a magyar GNI-re egyardnt, mennyi adét fizet be és milyen médon a magyar
koltségvetésbe? Tovdbba azt is vizsgaltuk, hogy milyen szerepet jatszik az Audi
Magyarorszdg kiilkereskedelmében, mennyire meghatdrozé az orszdg foglal-
koztatdsdnak alakitdsdban? Ezen tdlmenden azt is megvizsgdljuk, hogy az Audi
milyen médon gyakorol hatdst az orszdg kutatdsi és fejlesztési tevékenységeinek
fejlédésére. Azt is elemezziik, hogy az Audi beszallit6i hdldzata gyakorolt-e hatdst
a magyar kis- és kozépvallalkozdsok versenyképességének alakuldsara.

El§szor azt vizsgaltuk meg, hogy melyek az Audi legf6bb gazdasagi hatdsai.
Megvizsgaltuk azt is tobbek kozott, hogy az Audi Hungaria Zrt. mekkora részét
hozza létre az Audi AG csoport teljes hozamdanak. A kordbbi elemzések ugyanis
mindeziddig nem tértek ki erre, a nemcsak a fogadé orszdg, hanem a kiilféldi
befektetd orszag szempontjabdl is kiemelked6 jelentGségti kérdésre. Sok szakért6
tévesen csak azt elemezte eddig, hogy egy adott kiilfoldi vallalkozds mennyire
termelékeny példdul az adott multinacionélis véllalkozds tobbi lednyvallalatdhoz
képest. Pedig sokkal fontosabb az a kérdés, hogy az adott lednyvdllalat mennyi-
vel nyereségesebb a tobbi lednyvdllalatndl. Elfelejtve azt, hogy a termelékenység
csak az egyik mod a nagyobb profit eléréséhez. Ezt kovetSen azt elemeztiik, hogy
az Audi Hungaria Zrt. milyen szerepet jatszik Kézép-Eurépa feldolgozdipardban.
Ezt kovetSen arra voltunk kivancsiak, hogy az Audi magyarorszdgi lednyvdlla-
lata milyen mértékben jarul hozzd a magyar gazdasdgi teljesitmény és kiilke-
reskedelmi forgalom alakuldsdhoz. Kiilonleges figyelmet forditottunk arra, hogy
elemezziik, hogy az Audi Hungaria Zrt.-nek milyen a viszonya a magyar koltség-
vetéssel, tobbet fizet-e be, avagy tobb pénzt kap-e onnan kiilonféle juttatdsok,
tdmogatdsok formédjaban. Erre a kérdésre ugyanis a kordbban késziilt elemzések
nem tértek ki. Azt is megvizsgdltuk, hogy az Audi Hungaria Zrt. milyen hatdssal
van a magyar foglalkoztatasra, milyen poziciét tolt be a magyar munkaerépiacon.
Kutatdsunk folyamdn kiilon kitértiink arra, hogy az Audi milyen Gj K+F tevékeny-
ségeket és 1j technoldgidkat telepitett a magyarorszdgi lednyvéllalatdhoz.

Elemzésiink folyamdn kitértiink az Audi Hungaria Zrt. beszallité hal6zaté-
nak fejlédésének egyes fontosabb dllomdsainak, valamint a véllalkozds legf6bb
térségfejlesztésre gyakorolt hatdsainak ismertetésére. A kutatdsunk folyamén
igyekeztiink figyelembe venni, feldolgozni és elemezni minden olyan adatot,
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legyen az akdr pénziigyi-gazdasagi vagy statisztikai jellegli, amely az adott
témakor vonatkozdsaban relevans lehet. Ezenttl feldolgoztunk és elemeztiink
minden olyan kutatdst, elemzést, adatot, amely az &ltalunk vizsgdlt teriiletek
szempontjdbdl jelent§séggel birt.

1. A KULFOLDI VALLALKOZASOK HATASA A MAGYAR
NEMZETGAZDASAG VERSENYKEPESSEGERE - ELEM-
ZESI HATTER

A gazdaségi életben folyd verseny nem csak tobb kiilonb6z6 jellegli és nagy-
sdgrendd résztvevd kozott, hanem tobb kiilénbozé szinten is folyik, melyek
a kovetkezdk:

» egyes termékek és szolgdltatdsok kozott;

* az egyes vdllalatok, cégek, intézmények kozott;

* az egyes orszagok, nemzetek kozott;

* az egyes régiok kozott;

* tObb orszdgra kiterjedd regiondlis tombdk, integrdcids szervezetek kozott.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok ipari versenyképességgel foglalkozé bizott-
sdga a kovetkezGképpen definidlta a versenyképesség fogalmdt: ,Egy nemzet
versenyképessége annak fokmérdje, hogy tokéletes versenyfeltételek mellett
mennyire képes a vildgpiacon (is) eladhaté termékeket és szolgaltatdsokat létre-
hozni, mikdzben az orszdg 4llampolgdrainak redl-jévedelme ng” (Rapkin et al.,
1995, 2). Rapkin meghatdrozdsa szerint a gazdasdgi versenyképesség a nemzetek
egymdashoz viszonyitott relativ pozicidjdnak egyik meghatdrozé eleme, ugyanis
a versenyképesség katonai, tuddsipari képességekben is megjelenhet. A nemzet-
kozi politikai er6térben betdltott pozicié Snmagaban meghatdrozza, hogy egy adott
nemzet mennyiben képes elérni alapvet6 céljait, a biztonsdgot, jolétet és a szuvere-
nitdst. A versenyképesség értékelésének kérdése emiatt megkeriilhetetlenné valik.

A fogalommal kapcsolatos legtobb vita abbdl fakad, hogy a kiilénbozé
elméletek képviselSi nem értenek egyet abban, hogy mi tekinthet6 a verseny-
képesség forrdsdnak. Egyes megkozelitések szerint a versenyképesség INPUT
oldalr6l meghatdrozott, és leginkdbb a termelékenység, a beruhdzdsi réta,
a kutatds-fejlesztési kiaddsok és az oktatds szinvonala van rd hatdssal. Mds
megkozelitések szerint a versenyképesség OUTPUT oldalrél meghatdrozott, és
a kereskedelmi mérleg alakuldsdban vagy egy adott orszdg cstcstechnoldgiai
ipardgainak vildgpiaci részesedésében érhetd tetten (Bakdcs, 2003).

Val¢jédban a versenyképesség fogalmdra nincs egységes definicid, tartalmét
a kozgazddaszok, kutatok vagy kutatdintézetek sok esetben eltéréen értelmezik.
Mivel a versenyképességi elemzések elméleti alapjai egymdstdl kiilonbdznek,
vagy nem tisztdzottak, ez megneheziti azok eredményeinek 6sszehasonlit-
hatésagat. Torok Addam (2008) a makroszint(i versenyképességi elemzéseket
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hdrom csoportra osztja: a kindlati (a) és a keresleti oldali (b) megkdzelitések-
ben a versenyképesség f6 meghatarozéi a kiilgazdaségi teljesitmény koltség-
tényezdi (a) illetve magdnak a teljesitménynek az értéke (b), mig a harmadik
megkozelités szerint a versenyképesség dtfogd, a gazdasag altaldnos allapotjel-
zGje (c). Ez utébbit képviselik az orszdgok versenyképességi rangsorait évente
rendszeresen megjelentetd intézetek is, mint példdul a Vildggazdasdgi Férum
(WEF) vagy az IMD World Competitiveness Center.

A WEF és mds globdlisan miikodé nemzetkdzi szervezetek versenyképességi
jelentései és Osszehasonlitdsai kétségteleniil tanulsdgosak, ugyanakkor tobb
jogos kétely mertil fel veliik szemben. Egyrészt azt a fajta kapitalista rendszert
kivanjak visszadllitani a vilagon illetve kialakitani a vildg kevésbé fejlett orszé-
gaiban, amely a fejlett t&kés orszdgokban a joléti dllamok és azok szocidlis poli-
tikdjdnak megjelenése el6tt 1étezett. Masrészt azt a neoliberalis felfogast képvi-
selik, amely szerint az dllamnak csak a nagyvdllalatok kiszolgdlasa, és sikeres
miikodésiik kiilonféle feltételeinek megteremtése a feladata. Az értékelés szem-
pontjai kozott ezért hidba keresiink példdul olyanokat, hogy az dllam mennyi-
ben gondoskodik a tdrsadalom valamennyi tagjdnak biztonsdgarél, milyen
joléti funkcidkat 14t el, avagy az dllami szocidlpolitika mennyiben ellensu-
lyozza a piacok m(ikodésének tdrsadalmilag kedvez&tlen hatdsait. Harmadrészt
a WEF értékeléseiben mdig meghatdrozd az a szemlélet, amely valaha a fejls-
dés-gazdasagtanban uralkod6 volt, de késGbb elvetésre keriilt, amely a nemze-
tek fejlédését unilinerdris folyamatként értelmezte és ennek megfelelGen
azonos szakaszokra osztotta, kovetkezésképpen az egyes orszdgok fejlédését,
illetve fejl6désbeli lemaradédsat kizarélag belsG adottsdgaikkal, képességeikkel
és er6feszitéseikkel, illetve azok hidnydval magyardzta (Szentes, 2006).

Egy madsik elméleti megkdzelitést jelent a 2016-ban immadr harmadik alkalom-
mal megjelent, az unids régiok versenyképességét vizsgalo jelentés, az EU Regional
Competitiveness Index (RCI). Ez a jelentés hdrom nagy csoportba (alapok, haté-
konysdg, innovacid) sorolt mutaték alapjdn alakitja ki a 263 teriileti-statisztikai
régi6 rangsorat. Ebben a rangsorban 2013-hoz képest Magyarorszadgon minden régi-
6ban romlott a versenyképesség mutatéja: Eszak-Magyarorszdgon (RCI=20) volt
a legnagyobb a visszaesés, de a legfejlettebb Kozép-Magyarorszagi régié (RCI=49)
versenyképessége sem éri el az uniés atlagot (RCI=55) (Annoni et al., 2017). Kiilon
bizottsagi dokumentum elemzi a lemaradé (alacsony novekedést és jovedelm()
régiok (a 47-bdl 4 régié magyar) versenyképességi helyzetét. Megéllapitottdk, hogy
a nem megfelel§ makrokornyezet, az alacsony termelékenység és foglalkoztatott-
sdg, a nem megfelel§ képzettségi szint hozzajarul az alacsony versenyképességhez,
tovdbbd az alacsony innovdaciés szint és az elégteleniil mikodd intézményi hattér
alddssa a potencidlis fejlédést. Ez kiilondsen negativ hatdssal van a képzett fiatal
generdciok elvandorldsdra ezekbdl a régiokbol (European Commission, 2017).

A magyar nemzetgazdasag versenyképességének Uj tipusu tényezd§it mutatja be
tobb tanulmanydban Lentner Csaba, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem profesz-
szora (pl. Lentner, 2007b; 2007c; 2008; 2015; 2017). Lentner Csaba szerint egy-
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egy orszdag vildggazdasagi versenyképessége a kiilonboz6 torténelmi korszakok-
ban mds és mds, kiilonféle tényezén mulik. Példdul Magyarorszag piacgazdaségi
integrdcidjdval, majd az eurdpai uniés tagfelvétellel feler6sodtek azok a verseny-
képességi kritériumok, amelyek a stabil dllamhdztartdsi pénziigyi kornyezetet,
a korszer( oktatast és az egészséges szakképzett munkaerdt preferdljdk. Magyar-
orszdgon azonban 2010 el6tt a koltségvetési és fizetési mérlegek jelentds mérték-
ben deficitesek voltak, a felsGoktatds korszertisége, eredményessége és koltség-
hatékonysdga romlott. A humadantéke-dlloméany bdvitett reprodukcidja? pedig
az egyetemi tudds- és kutatdsi kozpontok allandésulé forrdsproblémai, tovabba
az egészségligyi elldtérendszer gyenge hatékonysaga kovetkeztében egyre kevésbé
tudott megval6sulni. A magyar munkaer f6bb jellemzéi, példdul szakképzettségi
szintje, egészségligyi dllapota nemhogy javultak volna a piac 4ltal elvart mérték-
ben, hanem lényegesen romlottak, mi tobb gyakorlatilag valsdgos helyzetbe keriil-
tek. Példdul a magyar lakossdg egészségi dllapota jelentésen elmarad még ma is
az EU é4tlagatol és még Gorogorszagétdl is (lasd errsl bévebben: Novoszath, 2018).
Mindezek a hosszu évtizedek 6ta magunk elétt ,,gorgetett” problémdk még ma is
a magyar gazdasdg tovabbi fejl6désének legf6bb akaddlyai (Lentner, 2007a).

A magyar piacgazdasdg az eurdpai tipusi piacgazdasdgi modelltél 1ényege-
sen eltér, mivel magas a kiilfoldi és alacsony a hazai tulajdon ardnya. A 2010-ig
jobbdra extenziv feltételekkel bedraml¢ kiilfoldi befektetések elapadtak, az dllam-
haztartds pénziigyi egyensilya 2010-re meglehetGsen labilissd valt. A kilfoldi
miikod6téke 1jboli dinamizaldsa, Uj tipusu befekteték és befektetések megnyerése
azonban csak gy vélt lehetségessé, ha konszolidédlasra keriil a magyar dllamhdz-
tartds pénziigyi rendszere, alacsony marad az inflacid, az egészségiigyi és okta-
tasi terliletek intenziv fejlesztésével pedig a magyar huméntSke alkalmassa vélik
a csucstechnoldgia és a szolgéltatd ipardgak kiszolgélaséra, illetve a fejlesztésiikhoz
a munkaerépiaci és keresleti hattér kiépitésre kertil. A kiilfoldi vallalkozdsoknak
biztositott extenziv tGkevonzasi feltételek helyett, 2010-t8l a pénziigyi konszolidé-
ci6 altal biztositott intenziv t6kevonzds feltételei valtak kivdnatossd (Lentner, 2016).

Az intenziv t6kevonzds korszakdban sziikséges legf&bb teenddket 0sszegzi
a Palotai Déniel és Virdg Barnabds (2016) &ltal szerkesztett, az MNB szdmos
szakértjének és elemzdjének tanulmdényét tartalmazé monografia, amely hat
teriiletre tagolta a versenyképesség egyébként sokdimenzids és szdmos ponton
0sszefon6dd szempontrendszerét annak hazai vizsgdlatakor: a munkavéllalas,
a vallalati szféra, az allam, az emberi er6forrasok és a bank szektor versenyképes-
ségének, valamint az EU-tdmogatdsok hatékonyabb felhasznédldsdnak tertileteire.

Kutatdsi eredményeink ismertetése el6tt roviden utalni szeretnénk
a nemzetkdzi dsszehasonlitd kutatdsok néhdny buktatdjara. Gyakori torzitdsok
forrdsa példaul az, hogy a kelet-eurépai régié orszdgainak tdrsadalomkutatéi sajat

[2] A humént6ke-dllomany bévitett reprodukcidjat, a magas szint( és dinamikusan névekvd hu-
man tékedllomdnyt két alapvetd stratégiai titon lehet elérni, ldsd errél részletesebben Bogar (2006)
tanulmdnyat.
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intézményeik (gazdasagi szervezeteik) realitdsat a fejlett gazdasaggal rendelkezd
orszdgok hasonlé intézményeinek idealizalt képével hasonlitjdk 6ssze. Hasonl6an
gyakori, s egyre érzékelhet6bb az a veszély is, amikor a fejlett piacgazdasdggal
rendelkezd orszdgok szakemberei ezen orszdgok jelenlegi gondjait sajt tdrsadal-
muk gazdasagi és politikai kontextusdban sziiletett tdrsadalomképpel szemlélik.
Igy konnyen sziilethetnek olyan diagnézisok, amelyek a fejlett t6kés orszagok
gazdasagi és politikai intézményeitdl valo eltéréseket deviancidnak vagy egysze-
riien gazdasagi és tdrsadalmi elmaradottsdgnak tekinti (Ishikawa et al., 1991).

A kutatds feladata nem az volt, hogy Magyarorszdg versenyképességére hat6
tényezGket a kiilonféle versenyképességrél sz616 tanulmdnyok 4ltal kijelolt megle-
het6sen szofisztikalt térben kijelolje és azok dltal bemutatott kiilonféle dimenzidk
alapjan értékelje, hanem az, hogy az Audi hatdsat a térségi és nemzetgazdasagi
versenyképességre mutassa be. Ezért a tanulmdny egy olyan sajét értékelési rend-
szert kivan felvazolni, amely a fogad6 orszdg szempontjabdl értékeli az orszag
versenyképességének az alakuldsat. A vizsgdlat témakorei a kovetkezdk:

* Az Audi milyen hatdst gyakorol a hazai besz4llitéi és az itt mikodd KKV-k
versenyképességére, termelékenységére és piacképességére?

e A bedraml¢ kiilfoldi t6ke képes-e beinditani a hazai felhalmozasi folyama-
tokat, avagy a kiilfoldi beruhdzdsok elszivjdk-e a profitot, illetve tulajdoni
hanyadukndl nagyobb mértéki ellendrzés ald vonjdk-e a gazdasédgot.

* A latin-amerikai tipusd, illetve a délkelet-dzsiai tipusu forgatékényv jellem-
zGbb-e a térség orszdgaira (Maké-Novoszdth, 1994)?

e Az Audi milyen hatdssal van a hazai véllalkozdsok és munkaerd, a szakkép-
zés és a képzési rendszer versenyképességére?

* Mennyiben jarul hozza az Audi példdul az orszadg pénziigyi, foglalkoztatdsi,
tdrsadalmi helyzetének, tdrsadalmi j6létének vagy az itt él6k alapvetd sziik-
ségleteinek javitdsdhoz, illetve az itt él6k képességeinek a lehetd legjobb
kibontakoztatdsahoz?

2. AZ AUDI HUNGARIA ZRT.® GAZDASAGI HATASAI

Az Audi immadron tobb mint 20 éve meghatdrozé szerepl@je a hazai gazdasdgi
életnek is. Az els§ Németorszdgon kiviili Audi gydrat, az Audi Hungaridt 1993-
ban alapitottdk Gyérben, amely méra a vildg legnagyobb gépjarm@ motorgydrava
nétte ki magét (Audi, 2016). Az Audi csoport 6sszesen 1 927 838 db jarm@ motort
gydrtott 2016-ban. Ebbdl 1 926 638 darabot az Audi Hungaria Zrt.-ben Gydrben.
Ezzel az eredménnyel az Audi Hungdria a vildg egyik legnagyobb kozuti jarmi
motorgydravd nétte ki magat. A kiilonféle jarmtvek gydrtdsa mellett a Magyar-
orszdgon, GySrben m(ikodé Audi Hungaria Zrt. végzi a jarm{ivek egyik legfon-

[3] Az Audi Hungaria Motor Kft. 2017. janudr 1-t6l beolvadt az Audi Hungaria Services Zrt.-be, és
egyuttal nevet valtott és Audi Hungaria Zrt. néven miikodik tovabb.
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tosabb tartozékdnak a jarm@ motoroknak a fejlesztését és gyartdsat az Audi
AG, valamint a tébbi Volkswagen vallalat csoporthoz tartozd tdrsasag részére.
A 2016-0s évben az Audi 1 899 680 db prémium autét allitott eld, az Ingolstadt-i
székhelyiikon 592 337 db gépkocsi késziilt. Ugyanebben az évben az Audi-
csoport dsszesen 122 975 db autét gydrtott az AUDI HUNGARIA MOTOR Kift.-
nél Gyérben (Audi AG, 2016). Az Audi lednyvéllalatai kozott 2016-ban kima-
gasléan a gydri lednyvdéllalat bizonyult a legnyereségesebbnek 342 805 ezer €
nyereséget termelve. A mésodik ebben a tekintetben az Audi Konzern Logistik
volt 306 481 ezer eur6 profittal. A gy6ri vdllalat az Audi 0sszes profitjdnak (2
066 milli6 eurd) 16,59%-at adta 2016-ban (Audi AG, 2016).

Az Audi Hungaria két teriileten is Gj korszakba 1ép 2018-t6l. Egyrészt
Gyo6rben gordiil le a gydrtésorrdél a mdrka els§ Magyarorszdgon gydrtott SUV
modellje, az Audi Q3. Mdsrészt a motorgyartds az Audi etron elektromos
Gyo6rben elkezd6dott a felkésziilés az Audi Q3 jovébeni gyartdsara, ahol egy 1j
karosszéria mtihely épiil. Mivel a 2018-as évt6l kezd6d6en Gy6rben elektromos
meghajtdsti motorokat kivdnnak majd el&éllitani, ezért béviteni kell a jelenlegi
motorvalasztékot. Ebbdl a célbdl az Audi hat millidrd forintbél kutatés-fejlesz-
tési kozpontot hoz létre. Mdr létrehoztak egy kompetencia kézpontot, és elkez-
dodott a felkésziilés a sorozatgydrtdsra is (Kisalfold, 2018).

2.1. AZ AUDI MAGYARORSZAGI LEANYVALLALATA KOZEP-
EUROPA EGYIK LEGNAGYOBB FELDOLGOZOIPARI VALLALATA

Az Audi Hungaria Zrt. az Audi AG és a Volkswagen-csoport mds telephelyei
szdmdra fejleszt és gyart motorokat. Emellett az ingolstadti gyarral egyiitt-
mikodve itt késziil az Audi TT Coupé és Roadster, valamint az A3 Cabriolet.
A lednyvdllalat 1993-as alapitdsa 6ta Magyarorszdg egyik legnagyobb exportd-
révé és egyik legt6keerdsebb vdllalatdva fejlédott. A vdllalat alapitdsi torzstd-
kéje 100 millid eurd volt. Tevékenységi teriilete: motorok és motorkomponensek
gyartdsa, gépjarmi- és szerszamgépgydrtds, mlszaki fejlesztés. Az itt tervezett
és gydrtott szerszamgépek lehet§vé teszik a karosszéria-részegységek geometri-
ailag pontos egymdshoz illesztését a legmodernebb technoldgidval. A konszer-
nen beliil szinte az dsszes modellhez - Audi, Porsche, Seat, Skoda, Volkswagen
- a gy6ri Audiban készitenek szerszamgépeket (Audi, 2016).

Az Audi Hungaria Kft. mar évek 6ta Magyarorszag és Kozép-Eurépa egyik
legnagyobb arbevételt elérg véllalata (1. tdbldzat). A 2015-0s év j6 év volt a legna-
gyobb kozép-eurdpai vdllalatok szdmdra, igy Kozép-Eurdpa tovadbbra is fontos
célpontja maradt a kiilfoldi t6kebefektetéseknek. Ebben az évben eggyel tobb
magyar cég keriilt be a legnagyobb feldolgozéipari vallalatok illusztris mezg-
nyébe, immdron 67 hazai cég tagja a TOP 500 csoportjdnak. A MOL megérizte
madsodik helyét, és tobbek kézott az Audi Hungdria, a GE, az MVM, a Magyar
Suzuki Zrt., a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary és a Samsung Electro-
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nics Hungary is ndvekedni tudott az egy évvel kordbbi eredményeihez képest,
a Deloitte kozép-eurépai TOP 500 felmérése alapjan (Deloitte, 2016).

Az autéipar fejl6dése is meglatszik a hazai eredményeken: az Audi Hunga-
ria (12,4%-0s novekedés, 6. hely), a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary
(21,1%-0s novekedés, 34. hely), a Magyar Suzuki Zrt. (28,3%-0s novekedés, 75.
hely) és a Porsche Hungaria (16,1%-0s novekedés, 272. hely) is el6rébb tudott
1épni a rangsorban a 2015-0s rangsorhoz képest.

A Deloitte Central Europe TOP 500 elemzésének 2016-os kiaddsa szerint, amely
a kozép-eurdpai régiot alkot6 18 orszag és Ukrajna legnagyobb véllalatait rangso-
rolja az dsszes éves drbevételiik alapjdn, az Audi Hungaria Motor Kft. a 6. legnagyobb
kozép-eurdpai vallalkozds, a masodik legnagyobb a feldolgozdipari véllalkozdsok
kozott Kozép-Eurdpdban. A jovedelmezdségét tekintve is kimagasl6, mely alapjan
a harmadik legnagyobb véllalkozdsnak bizonyult a 2016-0s rangsorban 441,7 millié
eurd nett6 jovedelemmel, csak a GEE és a Skoda Auto el6zte meg (Deloitte, 2016).

1. tdbldzat: A feldolgozéiparban miikddé tiz legnagyobb véllalkozds Kozép-Eurdpdban
az Osszes arbevétel és a nettd jovedelem alapjan, 2014, 2015, milli6 eurd
Table 1 The ten largest manufacturing companies in Central Europe based on total revenue
and net income, 2014, 2015, million euros

Feldol- Arbevétel
... | TOP q S A 5 a Netté vdltozdsa
g(r):g-lfoarrl 500 2015 | Avdllalat rovid neve | Orszdg | Arbevétel G 2014-r61
8 2015-re
. 3. 3. | Skoda Auto Cseho. 11 547,9 1145,4 105,2%
2. 6. 7. | AUDI Hungaria Magyaro. | 8337,6 441,7 38,5%
Motor
8. 11. | Volkswagen Slovakia | Szlovdkia| 72275 127,5 2,6%
9. 16. | GEE Infrastructure Magyaro. | 6925,9 4184,7
CEE
S. 12. | 12. |Agrofert Cseho. 6129,1 315,9 41,7%
6. 13. 6. | Mezinvest Ukrajna 6108,4 -896,8
7. 17. 21. | KIA Motors Slovakia | Szlovdkia| 5073,4 210,1 -25,6%
8. 21. 31. | Hyundai Motor Cseho. 4 607,6 201,7 -38,1%
Manufacturing
Czech
9. 25. | 26. | Automobile Dacia Romdnia | 4 316,2 100,9 20,5%
10. 34. | 47. |Mercedes-Benz Magyaro. | 3400,8 65,8 3,1%
Manufacturing
Hungary

Forras: Deloitte, 2016, 35
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2.2. AZ AUDI SZEREPENEK ALAKULASA A NEMZETGAZDA-
SAGI KIBOCSATASBAN ES AZ EXPORT-IMPORTBAN

A magyarorszdgi jdarmipar a GDP-hez tobb, mint 10 szdzalékkal jarul hozzd - ez
csaknem 18 millidrd eurd termelési értéket jelent - és 2013-ban a teljes magyar
export kozel 6todét (18 szdzalék) tette ki (HIPA, 2016). Hazdnk gazdasédga és
ipara olyannyira fiigg az autdipartdl, hogy a gy6ri Audi gydr nydri ledlldsai komoly
szdzalékpontokban mérhet6k a magyar statisztikai adatokban. A gydrban nydri
ledllds idején, amikor a vdllalat dolgoz6i kiveszik évi rendes szabadsdgukat,
az el6z6 honaphoz képest mintegy 6 szdzalékkal esik vissza a magyar ipari
termelés. Ebbdl is kitlinik az, hogy mennyire egymdsra van utalva sok tekin-
tetben az Audi és Magyarorszdg. Ma madr elképzelhetetlen a magyar gazdasag
az Audi nélkiil, ahogy a német konszern szdmadra is 1étfontossdgu a gyori ledny-
véllalat tevékenysége. A vilag egyik legsikeresebb autégydrdban a munka dandar-
jdt magyar emberek végzik, az Audi AG-nak 1986 6ta van magyar beszallitdja is,
kozel negyedszdzadon keresztiil vett részt a magyar ipar tekintélyének visszadl-
litdsdban, bizonyitva, hogy a kiilonféle versenyképességi kimutatasok ellenére
is, Magyarorszag tobbszorosen érdemes a kiilfoldi befektet6k bizalmadra.

Az Audi GDP-hez valé hozzdjdruldsa 2008-ban 1% koriili volt Dusek Tamds és
tdrsai szdmitdsai szerint (Dusek et al., 2015). Egy egyszer(sitett szdmitdst alkal-
mazva mi is megbecsiiltiikk az Audi a magyar GDP-hez valé hozzdjaruldsat. Ezek
szerint az Audi 2016-ban 7 553 682 ezer € értékben adott el Gyérben késziilt auto-
kat és hozzdjuk tartozé alkatrészeket, elsGsorban jarmtimotorokat, az értékesi-
tés 99,58 szdzalékban hatdrainkon tudlra tortént. Mindehhez felhasznélt 2016-ban
5930 335 ezer € értékben mds gyartoktol, koztiik a sajat anya cégétél is beszerzett
alkatrészeket, alapanyagokat, szolgéltatdsokat. Ezek szerint a gy6ri Audi drbevé-
tele megkdozelit6leg 21,5%-aval, valamivel tébb, mint egydtddével 1 623 347 ezer €
értékben jarult hozza a magyar GDP-hez 2016-ban. 2016. év végi 311,02 forint eurd
drfolyammal szdmolva ez azt jelenti, hogy az Audi 2016-ban 504 893,4 milli6 forint-
tal jarult hozzda a 2016-0s magyar GDP-hez. Miutdn a KSH hivatalos adatai szerint
a magyar GDP 2016-ban 35 005,4 millidrd forintot tett ki, az Audi 1,44%-kal jarult
hozza ehhez. Durva becslést készitettiink az Audi magyar brutté nemzeti jovede-
lemhez (GNI) val6 hozzajdruldsarol is. Megfelel§ adatok hidnydban nem végeztiink
korrekciét a tulajdonosi jovedelem visszaforgatott részével, illetve a munkajovedel-
mek esetén nem vontuk le a kiilf6ldieknek jaré részt. Megkozelit6 szdmitdsaink
szerint az Audi 2015-ben 361 129,7 milli¢ forinttal jdrult hozzd a magyar brutté
nemzeti jovedelemhez. Mivel a KSH hivatalos adatai szerint a magyar GNI 32 404,2
millidrd forintot tett ki, az Audi 1,11%-kal jarult hozza ehhez.
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Az Audi tizleti forgalmdnak 99,58 szdzalékdt, majdnem 100%-dt kiilfoldon
realizdlja (2. tdblazat).

2. téblazat: Az Audi Hungaria Motor Kft. nett6 drbevételének alakuldsa
2015, 2016, ezer eurd
Table 2 Changes in the net sales of Audi Hungaria Motor Kift.,
2015, 2016, thousand euros

2015 2016
Belfoldi értékesités nettd drbevétele 37 094 32026
Export értékesités nett6 drbevétele 8300 505 7 521 656
Németorszadg 6531 622 5913177
Eurépai Unié (Németorszagon kiviil) 1508 884 1339625
Egyéb Eurépa 918 317
Egyéb kiilfold 259 081 268 537
Osszesen 8337 599 7 553 682

Forrds: Audi Hungaria Motor Kft., 2016, 10

A belfoldi értékesités elenyészS. Audi Hungaria drbevételének dont6 része
a Volkswagen konszern tagjai felé torténé motor- és autéértékesitésbil szarma-
zik. A legjelent&sebb vev§ az Audi AG (3. tdblazat).
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3. tdbldzat: Az Audi Hungaria Motor Kft. a kapcsolt véllalkozasoktdl vald export drbevételé-
nek megoszldsa, 2015, 2016, ezer eurd
Table 3 Distribution of the sales revenues of Audi Hungaria Motor Kft. from related compa-
nies, 2015, 2016, thousand euros

2015 2016
AUDI AG 6249 994 5016 692
Volkswagen Slovakia a.s. 238764 587 891
Volkswagen AG 396 907 450 374
SEAT S.A. 323 280 430511
Dr. Ing. h. c. F. Porsche AG 342764 357 661
SKODA AUTO a.s. 116 093 116 259
AUDI BRUSSELS S.A. /N.V. 131 333 104 469
Volkswagen FAW Engine (Dalian) Co. Ltd. 98 916 81981
Audi Mexico S.A. de C.V. 788 58992
SAIC Volkswagen Automobile Co. Ltd. 70 066 58 595
Volkswagen Sachsen GmbH 94 497 47 284
Volkswagen Osnabriick GmbH 1611 34183
Volkswagen Automatic Transmission (Dalian) Co. Ltd. 16 651 30020
Bentley Motors Ltd. 43 322 27178
Volkswagen de Mexico S.A. de C.V. 35088 23824
Volkswagen Autoeuropa Lda 34 166 22472
Volkswagen Navarra S.A. 21 669 21928
Automobili Lamborghini S.p.A. 20789 20380
SKODA AUTO India Private Limited 35864 14 783
AUDI HUNGARIA SERVICES Zrt. 1218 2625
Volkswagen Poznan S.P. z.0.0. 1302 1039
Egyéb kapcsolt vallalkozds 5007 2752
Osszesen 8280 089 7511 893

Forrds: Audi Hungaria Motor Kft., 2016, 10

Az Audi Hungaria Zrt. 10 év alatt az Audi konszern kézponti motorszallitd-
java vélt. Tobb, a konszernhez tartozé markdba is a Gy&rben épiilt motorokat
épitik be. A Magyarorszdgon gyartott fels6kategéridju TT gépjarmiveket tobb,
mint 40 orszdgba exportdljdk, a belfoldi értékesités éves szinten nem éri el még
a 0,5%-ot sem. Az export orientdcié annyira nagy, hogy évek 6ta Magyarorszdg
legnagyobb export6reként jegyzik a vdllalatot. Ebb6l kovetkezik, hogy az Audi
kimagaslé exportja jelentds mértékben pozitivan jarul hozz4 a magyar kiilkeres-
kedelmi mérleg alakuldshoz. A kiilkereskedelmi termékforgalmi egyenleg pozi-
tivuméhoz val6é hozzdjarulds attdl fiiggen valtozott a kezdeti kisebb mértékrsl
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egyre nagyobbra, ahogy a hazai besz4llitéi kort sikertilt egyre kibéviteni. Az Audi
adta 2016-ban a teljes magyar export 8,08%-4t.

A jelent@s sulyt jarmdipari termelés - az Audi év eleji modellvédltdsdnak
kdszonhetSen - 2016-ban stabilizdlddott, igy a jdrmdipari termelés kordbbi dina-
mikus béviilés ellenére 2016-ban csak kismértékben novelte az druegyenleg tobb-
letét (MNB, 2017).

2.3. AZ AUDI VISZONYA A MAGYAR KOLTSEGVETESSEL,
ADOKERDESEK

A HVG 2016-0s TOP 500-es ranglistdja szerint az Audi a negyedik helyet foglalja el
a magyarorszdgi cégek kozott az ad6zdasi el6tti és az ad6zott eredménye alapjan
egyardnt (4. tdblazat). Ebben a tekintetben csupdn az amerikai General Electric
magyarorszagi érdekeltségeit 6sszefogd holding cég, valamint két szolgdltato cég
el6zi meg. Ez utdbbiak esetében a szdmok mdgé nézve azonban az deril ki, hogy
egyikiik sem drbevétel termeld tevékenységiiknek koszonhetik szdzmillidrdok-
ban mérhet§ eredményiiket, aminek valdszin(sithet§en a magyar gazdasdghoz is
csupdn minimalis kdoze van (HVG TOP 500, 2016).

4. tdblazat: A legnagyobb ad6zott eredménnyel rendelkezé tiz magyarorszagi véllalat,
2014, 2015
Table 4 Ten largest Hungarian companies created the highest after-tax profit, 2014, 2015

Adozott ez
Helyezés a el6tti ered- Bels6 rangsor
eredmény
_ i mény
Cégnev Bazdl Arbevétel Sajat toke
2015 (2014 milli6 Ft ardnyos aranyos
eredmény alapjdn
1 5 GE Infrastructure |vagyonkezelés, 3155130 | 3 695 975 50 71
" |CEE Holding Kft.  |gépgydrtds ) )
Eaton Enterprises |gazdasdgi
2. 3 Hungary Kit. szolgdltatds 228 770 228 793 41. 453.
Corning Hungary |gazdasdagi
|1 Adatfeldolgoz6 Kft. |szolgdltatds 190297 199198 > 270.
4. | 4. |AudiHungaria Zrt. |autégydrtds 138 316 138 316 345. 415.
5. | 12, g’lr(t’l Petrolkémiai | oo uinar 120698 | 122490 | 101 66.
6. | 5. |TevaCyogyszer-  [gyOBYSZerlparés | 03651 | 104955 84. 365.
gyar Zrt. nagykereskedelem
7. | 146.|Audi Hungaria | vagyonkezelés, 94363 | 94386 12. 483.
Services Zrt. autégydrtds
3 OTP Jelzalog-bank pénzigyi 83 140 91 941 . 52,
Zrt. szolgaltatds
9. | 6 \Izltzz AIrHUBATY |\ varoz4s 71132 | 71682 173. 170.
10. | - |OTPBank Nyrt.  |PeRzusyl 63 171 60 024 - 470.
szolgaltatds

Forrds: HVG TOP 500, 2016
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Az Audi egyszer(sitett szdmitdsaink szerint 2016-ban &sszességében 111 764
ezer €, (34,8 Mrd Ft) ado6t fizetett be a magyar koltségvetésbe. Ebb6l 6 749 ezer
eurdt (2,1 Mrd Ft) tdrsasagi add, 35 538 ezer eur6t (11,1 Mrd Ft) ipartizési ad6 és
69 477 ezer eur6t (21,6 Mrd Ft) bérjarulékok formdjdban.”’ Fontos megjegyezni,
hogy az Audinak 2016-ban valéjdban 120 859 ezer eurd (37,6 Mrd Ft) ipartizési
ado fizetési kotelezettsége keletkezett.

Az Audinak a 2016-o0s iizleti évben 342 806 ezer eurd (106,6 Mrd Ft) adézott
eredménye keletkezett, amelyet teljes egészében eredménytartalékba helyezett
(Audi Hungaria Zrt., 2017).

A kovetkez6kben a véllalat 4ltal kapott dllami tdmogatdsok keriilnek bemuta-
tdsra az Audi Hungaria Zrt. éves beszamoldja alapjdn:

e A magyar allam 2011-ben a 2011 és 2014 kozotti idGszakra a jarmigydartés
teriiletén megvaldsitandé beruhdzasok utdn 15 482 millié Ft maximalizalt
0sszeg(i, vissza nem téritendd d4llami tdmogatds nytjtdsdra vdllalt kotele-
zettséget (1. litem szerint 13 000 millié Ft a karosszéria-, és lakkoz¢ iizemre,
valamint a jdrmtszereldére; a II. {item szerint 2 482 milli¢ Ft a présiizemre).
A véllalat a tdrgyévben ebbdl 6 976,2 milli6é Ft tdmogatast kapott.

* A magyar allam 2012-ben a 2011 és 2014 kozotti idGszakra az 4j jarmigydr
kiépitéséhez kapcsolédéan 2 100 munkatdrs Kkiils6 és bels6 szervezésd
képzéseire 557,5 millié Ft maximalizdlt 0sszeg(, vissza nem téritendd dllami
tdmogatds nyujtdsdra vallalt kotelezettséget, melyet a véllalat 2015-ben teljes
egészében lehivott.

e APTC (Projekt-és Oktatékozpont) fejlesztéséhez (tanmtihely) kapcsol6do6 tdmo-
gatdsi szerz6dés 2013. februdr 13-an kertilt alirdsra. 2013-ban a magyar allam
a PTC tanmtihellyel kapcsolatos megval6sitandé beruhdzdsok utdn 334,5 milli6
Ft maximalizdlt 0sszeg(, vissza nem téritendd tdmogatas nyujtdsdra vallalt kote-
lezettséget, melyet a vallalat a 2014-es évben teljes egészében lehivott.

e Egy 2013. december 23-4n aldirt tdmogatdasi szerz6dés értelmében a magyar
dllam a Motor-és Jarmtfejlesztési Kozpont beruhdzdsai utdn 1 700 milli6 Ft
maximalizalt dsszegd, vissza nem téritend6 kozvetlen pénztdmogatds nyuj-
tdsdra vdllalt kotelezettséget. Ebbdl a Tarsasag a targyévben 1 695,0 millié Ft
értékd tdmogatdst kapott.

* A kutatds és fejlesztés tdmogatdsdra 2013. december 17-én kotott tdmogatasi
szerz&dést (Ernyé projekt) a véllalat. A projekt dltal tdmogatott Motorfejlesz-
tési-kozpont folyd koltségeire a magyar dllam 1 738 millié Ft maximalizalt
Osszegl, vissza nem téritendS tdmogatds nyujtdsara véllalt kotelezettséget.
Ebbdl a véllalat a targyévben 578,1 milli6 Ft értékii timogatést kapott. A vdlla-
lat 2016. jdliusig a teljes lehivhaté tdmogatdst megkapta.

[4] Szamitdsaink nem tartalmazzdk a kiilonféle a tarsasdgi és ipartizési adéhoz, valamint a bérjaru-
lékokhoz képest kisebb nagysagrend(i adébefizetéseket. Szamitdsainkhoz teljes egészében az Audi
Hungaria Motor Kft. 2016. évi éves beszdmoldjdnak kiegészité melléklete adatait vettiik figyelembe.
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* A 2015. szeptember 1. és 2018. decembere kdzétt a motorgyartdsban megva-
l16sitand6 beruhdzdsokra (technolégiai fejlesztés, modernizalds) a magyar
dllam 2015-ben egy maximum 6 026,6 millié Ft értéki vissza nem téritend6
tdmogatdsra vdllalt kotelezettséget. Ebbdl a vallalat 2016-ban, illetve az el6z6
évben nem vett igénybe tdmogatdst. A kapott tdmogatdsokkal kapcsolatos
passziv idgbeli elhatdroldsbdl a megvaldsitott beruhdzds foly¢ évben elsza-
molt amortizdcidjdnak ardnyos része felolddsra kertilt.

Az alabbi tdbldzatban ldthaté az Audi a magyar 4llamtél kapott tdmogatdsai
dllomdnydnak alakuldsa ezer euréban. Az adatok azt mutatjdk, hogy az Audi
altal kapott tAmogatdsok 2015-ben még csak 4 034 ezer euréval néttek, 2016-ban
madr tobb mint négyszer annyival, 19 461 ezer eurdval.

5. tdbldzat: Az Audi Hungaria Motor Kft. magyar dllamtél kapott timogatdsainak alakuldsa,
2015, 2016, ezer eurd
Table 5 Supports from the Hungarian state, 2015, 2016, thousand euros

2016 2015
Nyité érték 2016. 01. 01. 24027 19993
Targyévi képzés 27 534 8720
Targyévi feloldéds -8073 -4 686
Z4aro érték 2016. 12. 31. 43 488 24 027

Forrés: Audi Hungaria Motor Kft., 2016, 9

Az Audi mindeddig miikodése sordn, 1993-t6l dsszességében 28 millidrd 544
milli6 forint Egyedi Kormdnydontéssel (EKD) nytjthat6 tdmogatdst kapott a Magyar
Allamtol (Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium, 2018), amelyeket a 6. tibldzat szem-
1éltet. Egy évre vetitve ez azt jelenti, hogy az Audi egy évben dtlagosan 1,24 millidrd
Ft EKD tdmogatdst kapott. Mivel szdmitdsaink szerint az Audi 2016-os évben 34,8
millidrd forint adét fizetett be a magyar koltségvetésbe, ez azt jelenti, hogy 2016-ban
az Audi 33,56 millidrd forinttal jarult hozza a magyar koltségvetéshez.

6. tdbldzat: Az Audinak nyujtott dllami tdmogatdsok egyedi kormdnydontéssel
Table 6 State aid to Audi with individual government decision

Szerzddés aldirds daituma Tamogatdsi osszeg, ezer Ft Munkahelyek szama
2008. december 19. 5335313 150
2011. julius 6. 13 000 000 1800
2011. szeptember 28. 2482226 300
2013. december 23. 1700000 102
2015. oktéber 23. 6026 635 380
Osszesen: 28544174 2732

Forrds: Sajat szerkesztés a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium, 2018 adatai alapjdn
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2.4. AZ AUDI HUNGARIA ZRT. FOGLALKOZTATASRA
GYAKOROLT HATASA

Az Audi Hungaria Zrt. magyar gazdasdgra gyakorolt hatdsa nem csak kiilon-
féle pénziigyi mutatékkal, hanem létszamadatokkal is jellemezhet§. A véllalat
megalapitasatdl kezd6den a kezdeti 1 100 {616l a potldlagos beruhdzédsok ered-
ményeként a foglalkoztatottak szdmaét évrdl évre novelve, a létszdm mdra mdr
meghaladja a 11 ezer {6t. A Bisnode iizleti informdcidszolgaltaté cég 2017. mérci-
usi kimutatdsa szerint az Audi Magyarorszdg negyedik legnagyobb foglalkoz-
tatéja a Magyar Posta, a TESCO Globdl és a Spar Magyarorszdg utdn (Stubnya,
2017). Gyér-Moson-Sopron megyében a legnagyobb foglalkoztaténak szamit mdr
hosszl évek 6ta. Ezen kiviil a cég miikodése és folyamatos bdviilése miatt jelen-
t6s megrendelései révén hat a kdrnyez6 alapanyaggydrto, energia- és egyéb szol-
géltatd, valamint kivitelez§ cégekre. Az Audi nagyobb létszambdvitések idején
sok mds megyébdl - elsGsorban azokbdl, ahol nagyon magas a munkanélkiiliségi
rata (Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmdr Bereg) - vonzott ide munkavalla-
l6kat, anyagilag timogatva letelepedésiiket (Bodor, 2007).

Itt kell megjegyezniink, hogy a bérek tekintetében, az Audindl dolgozdk bére
magyarorszagi viszonylatban és a kornyezé véllalkozdsokhoz képest versenyké-
pesnek szamit, az Audi mds eurdpai tizemeinél azonban lényegesen alacsonyabb.
Annak tiikrében, hogy az Audi gy6ri lednyvdllalata volt 2016-ban a legnyeresé-
gesebb lednyvdllalat, mindez azt jelenti, hogy még jelentds tartalékok vannak
az Audi magyarorszagi alkalmazottai bérének noveléséhez.

2.5. AZ AUDI HUNGARIA ZRT. TECHNIKAI-TECHNOLO-
GIA MODERNIZACIOS HATASA ES A KUTATAS-FEJLESZTES

A kutatas-fejlesztési teriilet kulcsfontossdgi a prémium autégyarté jovébeni élet-
képességéhez. Az Audi ezért a versenyképessége folyamatos javitdsa érdekében
dllandéan fejleszti kutaté-fejleszté kapacitdsat. Ennek szellemében hozta létre
Gyo6rben 2001-ben Motorfejleszté Kozpontjat. A gydri kdozpont 1étesitése mellett
szOlt tobbek kozott, hogy a kornyéken jelentds szdmu magasan képzett, kreativ
és jol motivdlhaté munkaerd allt rendelkezésre alacsony koltségszint mellett. Ez
egyértelm jelzés volt az Audi AG részérél, hogy hosszu tdvon gondolkodik Gy6r-
ben. A Motorfejleszt6 Kozpont motorrekonstrukciés épiiletet, motor prébapadot
és miihelyeket foglal magdba. A motorvizsgalé teriilet a legmodernebb vizsgald
rendszerekkel és technolégidval van felszerelve. A Kozpont rendeltetése, hogy
a sorozatgydartast tamogato fejlesztéseket végezzen. A fejlesztémérnokok azonban
nemcsak a helyi motorgyérté teriiletekt6l, hanem az Audi AG fejleszt6kdzpontja-
it6l is kapnak feladatokat. Az Audi Szerszdmgydra tobb technolégiai eljardsaval,
mint példdul az aluminium lemezalakitds is a vildg élvonaldba tartozik. Az Audi
AG vezetésének dontése értelmében mindkét esetben a gydri gydrat valasztottdk e
fejlett technoldgidk fejlesztésének a cégcsoporton beliili kozpontjava.
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A versenyképesség tovdbbi javitdsa érdekében, valamint a németorszdgi szer-
szamgydrak elégtelen kapacitdsa miatt az Audi AG egy egész K6zép- és Kelet Euré-
pét feldleld vizsgalatot végzett 2013-ban annak érdekében, hogy megfelel§ hely-
szint taldljon egy Uj szerszdmgydr létrehozdsdhoz. Ennek sordn 13 orszdgot vizsgdlt
meg az Audi konszern vezetése. Tobbek kozott olyan szempontokat mérlegeltek
a dontéshozok, mint a politikai stabilitds, a gazdasdgi keretfeltételek, a logiszti-
kai dsszekottetések szinvonala. Az Audi AG vezetésének 2013-ban hozott dontése
értelmében végiil az Audi Hungaria Zrt. kapta meg az Uj szerszdmgydr megvaldsi-
tdsdnak feladatdt. Md4sfél év alatt, mintegy 40 milli6 eurés beruhdzéds eredménye-
ként egy 1j 18 ezer négyzetméter alapteriiletd gydrtdcsarnok épiilt fel, amelyben
a présiizemhez és a karosszériagydrtdshoz sziikséges eszkdzok késziilnek.

A 2016-0s évben atlagosan 13 562 személyt foglalkoztattak az Audi csoport
kutatas-fejlesztési teriiletén (7. tdbldzat). Ebbdl a legtobbet az AUDI AG kézpont-
jdban és 321 f6t az Audi gy6ri tizemében (Audi, 2016).

7.tablazat: Az Audi csoport kutatds-fejlesztés teriiletén dolgoz6 alkalmazottainak létszdma,
2015, 2016, 6
Table 7 The number of staff in research and development in Audi, 2015, 2016

2016 2015
AUDI AG 10714 9947
Audi Hungaria Zrt. 321 290
Automobili Lamborghini S.p.A. 347 305
Italdesign Giugiaro S.p.A. 788 783
PSW automotive engineering GmbH 892 827
Ducati Motor Holding S.p.A. 229 220
Egyéb 271 274
A kutatas-fejlesztés teriiletén dolgozé 13 562 12 646
alkalmazottak 6sszesen

Forrés: Audi, 2016, p. 109

Ko6zismert az is, hogy az Audi Hungaria Zrt., a Széchenyi Istvdn Egyetem
és Gydér Megyei Jogu Varos kozdsen egy FelsGoktatdsi és Ipari Egyiittmd-
kodési Kézpontot hozott 1étre Gy6rben, tobbek kozott a KKV-k nemzetkozi
versenyképességének eldsegitése érdekében (Fekete, 2017). Ismeretes az is,
hogy 2018-ban 6todrészben kormdnyzati tdmogatdsbol, 6,15 millidrd forintbdl
megvaldsulé beruhdzdssal 4j kutatds-fejlesztési kozpont kialakitdsdba (K+F)
kezdett Gy6rben az Audi. Az Gj létesitményben e-motorok és Uj generdcids
belss égésti er6forrdsok kutatdsaval, fejlesztésével foglalkozé fejleszt6mérno-
kok fognak dolgozni. Ezéltal az e-motorok fejlesztése is Gydrbe fog keriilni
az Audi globdlis hdl6zatan beliil (Kisalfold, 2018).
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2.6. A GYORI AUDI GYAR BESZALLITOI HALOZATANAK
FEJLODESE ES HATASA A BESZALLITO IPARAGBAN MUKODO
KORNYEZO VALLALATOKRA

Arra a kérdésre, hogy az Audi milyen mértékben jarult hozz4 a magyar gazda-
sdg fejlédéséhez, mekkora modernizacids hatdst gyakorolt a magyar véllalkoza-
sokra a tovdbbiakban elsdsorban a besz4llitéi kapcsolatok részletes vizsgdlata-
val kivdntam vélaszt adni.

Beszdllitdsnak tekinthet§ minden olyan tevékenység, amely valamilyen végter-
mék eldallitdsdhoz sziikséges alkatrészt vagy részegységet gydrt, vagy szolgdltatast
nyujt mds véllalkozds szdmadra. A nagyvallalatok a részegységek és alkatrészek gyar-
tdsdt, a kiegészit§ tevékenységeket tobbnyire a vallalaton kiviili, fiiggetlen beszal-
litoknak adjék 4t, mig sajét tevékenységiiket a végtermék fejlesztésére és Ossze-
szerelésére koncentrdljak. A vevdk és a beszallitok kozott tobbszintl beszallitéi
piramis van, amelynek a csticsan a végtermékeket el§allité nemzetkozi nagyvdlla-
latok (Original Equipment Manufacturer - OEM) dllnak, az als6bb szinteken pedig
a kiilonbo6z6 fokozatt beszalliték helyezkednek el. A beszdllit6i piramis az elmult
évek sordn laposabb lett, mert az els6 szint(i beszallitok szdma csokkent. A multi-
naciondlis cégek ugyanis nem szeretnek sokféle dologgal foglalkozni: egyre keve-
sebb beszdllitétol egyre nagyobb integraltsdgl termékeket vdsdrolnak. A tovdbbi
(alsobb) szintekre viszont egyre tobb cég keriilhet fel. A piramis laposodésa azon-
ban nem elsdsorban a hazai cégek megerdsddésén, hanem inkdbb a nagyvdéllalatok
kiilfoldi beszallitéinak a Magyarorszdgra telepiilésén nyugszik (HIPA, 2016).

Az egyes f6bb beszallitoi szintek az aldbbiak”':

e Els6 koros beszdllitok (Tier-1): A multinaciondlis vallalatok kdzvetlen beszal-
lit6i, tébbnyire integrdtorok, akiktdl els6 beépitést alkatrészeket, részegysé-
geket vdsdrolnak a globdlis cégek. Az autéiparban ilyen pl. a Knorr-Bremse,
a LuK, a Valeo, stb. Mdra kevés olyan magyar cég maradt, amely készterméket

[S] Az IATF (International Automotive Task Force)* altal kifejlesztett ISO/TS 16949 az autd- és gép-
mos eredeti késztermékgydrté (OEM - Original Equipment Manufacturer), valamint az 6 beszallitéi/
ellatdsi hdlézatuk (Tier 1-2-3) esetén relevans mindségi kovetelményeket. Egy ISO/TS 16949 szerint
kialakitott és miikodtetett rendszer lehet6vé teszi, hogy szdmos kiilon autdipari és egyéb tanusitdsi
eljdrds helyett egyetlen egységes tanusitdst kelljen elvégezni, pénzt és energiat takaritva meg ezzel.
Gépjarmuipari alkatrész-beszdllitoként az ISO/TS 16949 segitségével folyamatosan javithat6 az adott
véllalat rendszerének és folyamatainak mindsége, és a szervezet fokozottabban az tigyfelek megelé-
gedettségére dsszpontosithat. A specifikdcié az autéipar sajdtossdgait figyelembe véve szabdlyozza a
fejlesztési, tervezési, termelési, dokumentacios és - sziikség esetén - a javitdsi folyamatokat.

* Az IATF (International Automotive Task Force) egy ,,ad hoc” csoport, amit autégyartok és szak-
mai szovetségeik hoztak létre. Tagjai: BMW, Chrysler, Daimler, Fiat, Ford, General Motors, PSA
Peugeot-Citroen, Renault, Volkswagen és a szakmai szovetségek: AIAG (U.S.), ANFIA (Italy), FIEV
(France), SMMT (U. K.), VDA (Germany). F6 célja és tevékenysége az, hogy nemzetkozileg elfoga-

téknak, amelyek az IATF tagjainak szdllitanak be.
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allit eld. Ezért a magyar cégek tobbsége szamadra irredlis, hogy OEM-vdllala-
tok kdzvetlen, els6 szint( beszallitéja legyen - kiilondsen 4j beszallit6 esetén.

* Mdsodik kords beszdllitok (Tier-2): Az integrator beszallitok besz4llitoi,
tobbnyire kozépvallalkozds méretliek (pl. kisebb részegységek gydrtoi).
Ma elsésorban azoknak a vdllalatoknak van esélyiik komoly beszallit6i
pozici6 elérésére, amelyek legaldbb 50 {6t alkalmaznak, és drbevételiik eléri
az évi 500 milli6 forintot.

e Harmadik koros beszdllitok (Tier-3): Tobbnyire masodik kortés beszalli-
tok beszallitéi, jellemzGen kisvallalkozds mérettiek (,a beszdllitok beszdl-
litéinak a beszdllit6i”). A kiscégek szdmdra a beszallitéi hierarchidban
valé el6relépés nehéz, mert a beszallitéi piramis als6 szintjén rendszerint
nem keletkezik akkora nyereség, amely tovdbbi jelentds beruhdzdsokhoz,
fejlesztésekhez elegendd lenne.

A kovetkezd vizsgdlati szempont a beszallit6k Osszetétele. Az Audi magyar
tulajdont beszallitéinak ardnya kezdetben mindossze 4% volt, és bar ez az ardany
azéta novekedett, a legtobb magyar tulajdont beszallité még mindig csak Tier3
szinten van. Osszehasonlitdsul a Magyarorszdgon taldlhat6 nagyvallalatok beszal-
litéi ldncdban egyre nagyobb a magyar beszallitok ardnya. A Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft. 2013 és 2016 kozott 21%-161 23%-ra, mig a Siemens Zrt.
az 2015-ben 82%-r6l 83%-ra novelte a hazai besz4llitdi ardnydt. Jelentds a magyar
beszalliték ardnya a Magyar Suzuki Zrt.-nél is, modelltél fiiggéen 30-40%-ban szar-
maznak alkatrészek a hazai vallalatokt6l. Az Audi Hungaria Kft.-nél 2016-ban 7%-o0s
volt a magyar beszdllitds ardnya, a Bosch csoport pedig 2015-ben 18%-ban szerezte
be alkatrészeit magyar gydrté vdllalatoktél. A BMW is jelentds szdmu magyar
beszéllitéval mtkodik egylitt, ez a legfrissebb adatok alapjdn 63 céget jelent.
Az Opel Szentgotthard Autdipari Kft. beszallitéinak szdma is folyamatos noveke-
dést mutatott, 2016-ban mdr tobb mint 20 magyar beszallitéja volt (HIPA, 2016).

Az Audi 58%-ban német tulajdonban 1év6 beszallit6i hatékonyan alkalmaztdk
a beszallitéi mddszereket, illetve, a lednyvdllalataik idetelepedésével hidaltak at
a tavolsdgot. A magyar beszallitok ardnya hosszu tdvi megfigyelést igényel annak
érdekében, hogy gazdasdgpolitikai kovetkeztetéseket tudjunk levonni (Czako,
2014). E koriilmények kozott érdemes megfigyelni a véllalat beszallit6i lancainak
hosszat, valamint azt, hogy a jelenlegi OEM besz4lliték életpalydja hogyan alakult.
Erdemes azt megvizsgdlni, hogy az Audi elsd szdmu beszallitéi a Volkswagen-
konszern tobbi tagjdnak is szdllitanak-e, és ha igen, akkor midta, milyen mérték-
ben. Ezt 4tlatva lehet taldlni olyan alkatrészeket, melyek helybeli gyartdsa felgyor-
sithatja az Audi gydrtdsi folyamatait a kiilfoldi beszéllitdshoz képest. A kérdéskor
fontos azon magyar tulajdonu véllalatok szdmadra is, melyeknek célja a beszallit6i
korbe valdé belépés, illetve a feljebb 1épés. A jarmdipar Kelet-Kozép-Eurépaban
hosszi muiltra tekint vissza (Rechnitzer-Smahé, 2012). A kiépiilt beszallit6i halo-
zatban a magyar véllalkozasok kezdetben periferikus helyzetben voltak, a szalli-
tdsi infrastruktira és a teljes beszallit6i hdldzat elemzésének hidnya a bedgyaz6déas
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akadalyaként is értelmezhets. Ezzel szemben egy ekkora vallalat besz4llit6i halo-
zata, mint az Audié, jelentds innovdacids hatdssal lehet a helyi véllalkozéi kérnye-
zetre. Dinamikus ipari kornyezetben nagyobb esély van 4j vallalkozdsok, kiegé-
szit6 szolgaltatdsok szervezddésére, spin-off® esetek eléforduldsara (Czako, 2014).

Békés Gdbor és Murakozi Baldzs (2016) egy kutatdsa nyomdn arra a kovet-
keztetésre jutott, hogy a nemzetkdzi besz4llitéi ldncok egyre nagyobb szere-
pet jdtszanak a modern gazdasdgok termelésében és exportjdban is. Egy-egy
véllalat, orszdg vagy ipardg versenyképességét alapvet§en hatdrozza meg az,
hogy része-e ezeknek a globdlis ldncoknak. Tanulmédnyukban a magyar vallalati
szint( termelési és exportadatok segitségével vizsgdltdk a koztes termékek és
t6kejoszagok termelését, valamint exportjat a magyar feldolgozéipari vallalatok
esetében. Megdllapitottdk, hogy az ilyen termékek a hazai feldolgozéipari vélla-
latok termelésének kétharmadat, exportjdnak pedig hdromnegyedét teszik Kki.
A beszallitéi termékek ardnydt alapvet§en meghatdrozza a véllalat ipardga, ezért
a megfelel§ ipardgakra fokuszdldé gazdasdgpolitika hatdsosan célozhatja meg
a potencidlis beszdllitokat. Regresszids elemzéssel mutattdk meg, hogy a tudds-
atterjedés lehetdségével 6sszhangban a beszallit6i termékeket gydrté véllalatok
- els@sorban nagyobb méretiiknek és magasabb t&keintenzitdsuknak koszonhe-
téen - termelékenyebbek, mint a fogyasztdsi javakat gydrto tdrsaik.

Bisztray Mdrta (2016a) egy tanulmdnydban az Audi 1993-as gydri beruhdza-
sdnak a helyi besz4llit ipardgban m(ikodd cégekre gyakorolt hosszu tdvi haté-
st vizsgélta. Az elemzéshez hosszu id6tartamot lefed6 cég szint paneladatokat
hasznalt. A hdromdimenzi6s kiillonbségek kozti kiilonbség modszerét alkalmazta,
amellyel a beszdllité és kontroll ipardgban m(ikodd cégek teljesitményét hasonli-
totta 0ssze az Audi gydrhoz kozeli és egy tdvolabbi kontroll régiéban az Audi-
beruhdzas el6tt és utan. A f6bb eredményei a kovetkez6k voltak:

e A beszallit6 ipardgban m{ikodé helyi cégek korében az értékesités éves étla-
gos novekedési rdtdja 3 szdzalékponttal lett magasabb a gy6ri Audi gyar
megnyitdsa utdn, a foglalkoztatds novekedési rataja pedig 2 szdzalékponttal
emelkedett. Ez a hatds azonban csak az Audi-beruhdzds utdn o6t évvel vélt
mérhet6vé, egyértelmiivé. Ugyanakkor a helyi cégek termelékenységére
nézve nem tapasztalt pozitiv hatdst.

* Abeszallitd ipardgban miikodd helyi vallalatokra gyakorolt hatds csak a kiilfoldi
tulajdonossal rendelkezg cégeknél volt tapasztalhatd, ami a kiilfoldi cégek
beruhézésai kozti komplementaritdsra utal. A becslések alapjdn a magasabb
termelékenységli cégek tudtak tobbet profitdlni az Audi gydri jelenlétébdl.
Emellett e tanulmdny eredményei azt mutattdk, hogy a kizarélagosan hazai
tulajdonban levd cégek termelékenysége alacsonyabb volt az Audi beruha-

[6] Technolégiai hasznosité véllalkozasok (,spin-off”). Azokat az Gtleteket, technoldgidkat, ame-
lyeket egy véllalat nem akar hdzon beliil hasznositani, ,kiporgetheti” mas vallalkozdsok szdmadra,
amelyek 4ltaldban egy tj piacon kezdik meg miikddésiiket. A hasznosité védllalkozdsokat ugy is
definidlhatjuk, mint egy fliggetlenné valé véllalati csoport vagy divizié (Déry-Tilinger, 2014).
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zé4sa el6tt, mint a kiilfoldi tulajdonossal rendelkezd cégeké. Igy a kiilfldi
beruhdzé és a helyi besz4llité ipardgban m{ikodé hazai tulajdont cégek kozti
nagy termelékenységi kiilonbség magyardzhatja azt, hogy a hazai cégek koré-
ben nem mérhetd a termelékenység ndvekedésének hatdsa.

» Azok a véllalatok, amelyek az Audi gy6ri beruhdzdsa utdn 1éptek be a helyi
beszallitd ipardgba, a kontroll csoporthoz képest nagyobbak voltak és gyor-
sabban néttek.

Bisztray Madrta (2016b) egy mdsik tanulmdnydban az Audi beruhdzdsdnak
tovagy(rlzd (spillover) hatdsait is megvizsgdlta, ennek eredményeként azok
erteljes heterogenitdsarél szdmolt be. F6bb megdllapitdsai ezen a teriileten
az aldbbiak voltak: a tovagyt(irtiz6 hatdst jelent§sen meghatdrozzdk a beszdlli-
tova vélds pénziigyi, technoldgiai, mingségi feltételei, a kiilféldi tulajdonban 1évé
cégek nyernek tobbet, a belépSk tovdbbi belép&ket vonzanak, kiszorité hatds
léphet fel, az inputokért valé intenzivebb verseny kovetkeztében ez megnyilvé-
nulhat példdul novekvs bérek formdjdban.

Rechnitzer Janos, Hausmann Rébert és Téth Tamds (2017) egy a kdzelmult-
ban publikdlt tanulmdnydban a magyar autdipar helyzetét vizsgalta a visegrddi
térség és a német, osztrdk, valamint az eurdépai unidés folyamatok Osszehason-
litdsdra fokuszdlva. E tanulmdany f6 kovetkeztetése, hogy az autdipar a magyar
nemzetgazdasdgon beliil kiemelked6en termelékeny, ugyanakkor az ipardgi
KKV-k kevésbé produktivak, mint a nagyvdllalatok, és ez a kiilonbség a térségben
Magyarorszdgon a legnagyobb. A tanulmdny szerzdi véleménye szerint e hely-
zet megvaltoztatdsdhoz egyrészt a kiilfoldi nagyvallalatok magasabb hozzdadott
értékd tevékenységeinek térségbe torténd kiszervezésére és ehhez kapcsoléddan
a bérek novelésére, mdsrészt a hazai tulajdont KKV-k értékldncon beliili megerd-
sitésére és feljebb 1épésére lenne sziikség.

Hasonl6 kovetkeztetésre jutottak kordbban Gelei és tarsai is (2011), elemzé-
siik szerint a magyar gazdasdgpolitika prioritdsdnak kellene lennie, hogy a hazai
beszallitékat olyan kompetencidk, képességek kiépitésében tdmogassak, amelyek
révén eleget tudnak tenni az Osszetettebb vevéi elvardsoknak és ezzel el6bbre
tudnak 1épni az autéipari piramisban. A tanulmény szerint mara Magyarorsza-
gon kialakult egy versenyképes beszallitéi bazis, amelyen beliil 1étrejott néhdny
innovativ, komplex, a vevdi elvardsoknak is megfelelni képes hazai vallalat. Ezek
kiemelt gazdasdgpolitikai tdmogatdsa tobb pozitiv hatdssal is jdrhatna.

Az Audi Hungaria Zrt. és a Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal (HITA) megkezdte
egy tobblépcsds, komplex beszdallitéi program végrehajtdsdt 2013 decemberé-
ben. A HITA tédjékoztatdsa szerint a program végrehajtdsdnak alapjat az Audi
Hungaria és a HITA egyiittm{ikddési szerzédése, tovdbba az Audi Hungaria Zrt.-
nek a kormdnyzattal kotott stratégiai megéllapoddsa teremti meg. Az Audi és
a HITA kozotti kooperdcié eredményeként, a Volkswagen csoport Kelet-Eurdpai
Regiondlis Iroddjanak bekapcsoldsdval sziiletett meg az a beszallit6-fejlesztési
program, amelynek elsédleges célja, hogy minél t6bb magyarorszdagi véllalkozdas
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kapcsolédjon be a konszern beszallitéi hdl6zatdba. A Volkswagen AG Kelet-Euré-
pai Regiondlis Iroddja és a HITA 4ltal kzosen végzett elzetes felmérések alapjan
tizenegy beszallité kapott meghivdst a témdban tartott tréningre, amelyen a VW
szakemberei a konszern mingségbiztositasi és beszerzési folyamataival, valamint
a beszallitokkal szemben tdmasztott kdvetelményeikkel ismertették meg a részt-
veviket. A résztvevik tobbsége mar VW beszallité volt. A HITA szerint j6 esély
van arra, hogy a VW beszéllitdsainak volumene tovdbb novekedjen (MTI, 2013).

2.7. AZ AUDI HUNGARIA TERSEGI FEJLODESRE
GYAKOROLT HATASA

Gy6r hosszt ipari multjdnak is kdszonhetd, hogy a rendszervéltds utdn jelentds
kilfoldi befektetdi réteg telepedett le a vdrosban. Olyan vallalkozasi tevékenységek
indultak el sikeresen, melyeknek nem volt hagyomdnya. A vdros f6ként a kés&bbi
Gyri Ipari Park kialakitdsdn keresztiil - 4ij ipardgak befogaddsdra is alkalmassd vdlt.
A kiépitett ipari kornyezet irdnt a mai napig jelentds a kiilfoldi t6ke befektetsi érdek-
16dése. Gydr, a lakossag 0sszetételét, ipari termelését, dtlagkereseti szintjét tekintve

magyar viszonylatban a KSH adatai alapjan kiemelked&nek szamit (8. tdblazat).

8. tdbldzat: Gazdaségi adatok a Nyugat-Dundnttlra és annak megyéire orszdgos dsszeha-
sonlitdsban, 2017. I. negyedév
Table 8 Economic data for Western Transdanubia and its countries in national comparison,

2017 Q1
Gyo6r-
Megnevezés :{;’s:ol:l Vas 218 Dl\llls;luéﬁtﬁl Orszag
megye
Regisztralt vdllalkozdsok
Regisztralt vdllalkozdsok szdma 72069 | 40333 | 50384 162 786 1702218
Regisztralt vdllalkozdsok szdmédnak | 101,1 101,8 101,3 101,3 100,4
indexe
1000 lakosra jut6 véllalkozds 158 159 185 166 174
Beruhdzas
Teljesitményérték, milli6 Ft 57 135 17 679 7 474 82 288 847 514
Beruhdzdsok volumenindexe 102,4 116,2 112,7 106,0 135,5
Egy lakosra juté teljesitményérték, 125,0 69,9 27,4 83,7 86,5
ezer Ft
Ipar

Termelés volumenindexe 109,6 105,6 122,3 109,8 107,5
Egy lakosra jutd termelési érték, 2005,0 | 1360,7 | 564,2 1439,1 741,8
ezer Ft
Termelés volumenindexe 107,5 103,4 105,2 106,5 107,3
Ertékesités volumenindexe 107,6 102,1 103,2 106,2 106,1
Ezen beliil: belfoldi 113,4 119,5 98,2 112,0 101,5

export 106,9 100,1 108,4 105,3 108,1
Ertékesitésbsl az export ardnya, % 88,3 87,7 51,7 86,7 70,7

Forras: KSH, 2017
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A beruhdzdsok egy lakosra juté értéke Budapesten volt a legmagasabb. Az itt
regisztralt 181 ezer forint 2,1-szerese az orszagos dtlagnak. A f&védrost Heves,
Gy6r-Moson-Sopron és Komarom-Esztergom megyék kovették a mutatd szerinti
rangsorban. A fajlagos beruhdzds Négrad megyében volt a legalacsonyabb (24
ezer forint), ami 28%-a az orszdgos atlagnak (KSH, 2017).

Az orszdg ipari termelésének kozel kétharmadat hat megye és a f6varos adta.
Ezen iparosodottabb térségek mindegyikében nétt a termelés volumene: legin-
kabb Fejér (11%), legkevésbé Komdrom-Esztergom (1,4%) megyében. Az orszé-
gos produktumhoz Gy&6r-Moson-Sopron megye jdrult hozza a legjelentGsebben,
13%-kal. Az egy lakosra juté ipari termelés Gyd6r-Moson-Sopron (2 005 ezer
forint) és Komdrom-Esztergom (1 884 ezer forint) megyékben volt a legmaga-
sabb, az orszdgos dtlag 2,7, illetve 2,5 szeresét tette ki, szemben Baranydval, ahol
a mutato értéke az orszagos atlag 40%-at érte el.

A megyei székhelyt, 49 f6nél tobbet foglalkoztaté vallalkozdsok ipari terme-
lésének kozel felét a jarmiigydrtdsban (30%) és a vegyiparban (18%) hoztak létre.
A jarmiigydrtds termelési volumene orszdgosan 7,%-kal emelkedett, értékének
tobb mint hattizedét Gyér-Moson-Sopron, Bdcs-Kiskun, valamint Komdarom-
Esztergom megye adta (KSH, 2017).

Poreisz Veronika (2014) egy tanulmdnydban a jarmtipari vallalatok szdmdanak
alakuldsat is bemutatta, hogy ldssuk, a fent ismertetett ipari termelést hdny cég vitte
véghez (9. tabldzat). Elemzése a KSH Statinfo adatbdzisdbdl szdrmaz¢ adatokra épiilt,
a regisztrdlt gazdasagi szervezetekre vonatkozdan minden gazddlkoddsi formdban,
minden létszdm-kategéridban, a 2011-2013-as évekre. Erzékelhetd, hogy kifejezetten
a jarmtigydrtdsban tevékenykedd cégek szdma nagysdgrendekkel alacsonyabb, mint
a kapcsol6dé ipardgakban 1évké. Darabszdmra elenyészd valtozdsok torténtek 2011
és 2013 kozott, viszont kiemelhetd, hogy Gydér-Moson-Sopron megyében noveke-
dést tapasztalhatunk a jarmtigydrtds esetében. Az észak-dunantuli régié sulyat az is
mutatja, hogy az orszdgban regisztralt jirmdgydért6 cégeknek egynegyede a térségben
taldlhat6. A kapcsol6do tevékenységekkel kiegésziilve ez az ardny 20%-kal médosul.

9. tdbldzat: Jarmdipari vallalkozdsok szdma Magarorszdgon, 2011-2013, db
Table 9 Number of vehicle industry companies in Hungary, 2011-2013

Teriilet Jarmiigydartds Jarmiigydrtds + kapcsol6do
ipardgak

2011 2013 2011 2013
Gyd&r-Moson-Sopron 53 61 2082 2040
Vas 25 24 905 891
Komdrom-Esztergom 43 37 1712 1694
Fejér 70 67 1922 1922
Veszprém 48 44 1364 1364
Eszak-Dundnttl dsszesen 239 233 7985 7911
Orszdgosan 948 917 40031 39577

Forras: Poreisz, 2014
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Onmagdaban a véllalkozdsok szdmébdl nem szabad messzemend kovetkez-
tetéseket levonni, a foglalkoztatds és termelési érték figyelembevételével lehet
csak kijelenteni, hogy a Gydri Ipari Korzetben megvannak-e az alapjai a jarma-
gydartdsi dgazat klaszteresedésének.

Azonban nem szabad elfeledkezni arrél, hogy a klasztereknek tobb tipusa is léte-
zik. Az autdiparban tipikusan a néhdny nagyobb véllalat koré csoportosult beszalli-
tok, intézmények alkotta klaszter jelenik meg. A Pannon Autéipari Klasztert, mint
bejegyzett klasztert tartjdk nyilvdn. Azonban tovdbbi kutatési kérdéseket vet fel,
hogy az intézményesiilt klaszter valéban aktivan mikodik-e, a tagjai kozti kapcso-
latok erdssége milyen mértékd, illetve a régiéban kimutatott jarmdipari stirtisodés
valéban cégek, intézmények egyiittmtikodését eredményezi, vagy egy beszallitdi,
vertikdlis jellegi hdl6zatot ldtunk-e inkdbb. A jarmtipar teriiletén f6ként néhdny
nagyobb véllalat koré csoportosulnak a beszdlliték, a nagyobb cégek domindns
eréfolénnyel rendelkeznek, a k6zos tevékenységek elsGsorban a munkamegosztés,
kutatds és a beszallitéi kapcsolatok révén valésulnak meg (Poreisz, 2014).

3. OSSZEGZES

A tanulmdny elkészitésének célja az volt, hogy az Audi Hungaria Zrt. hatdsat
elemezze a magyar nemzetgazdasagra, és térségi szinten egyarant. A nemzetkozi
felmérések gyakorlatdtdl eltér6en nem a kiilféldi befektetd, hanem alapvetSen
a fogado orszdg szempontjdbol készitettiik el a kiilonféle hatasok értékelését. Mind-
ehhez minden olyan pénziigyi, gazdasdagi, statisztikai dokumentumot, masok 4ltal
kordbban készitett kutatdsi jelentést, elemzést felhaszndltunk, amely fellelhetd
volt e témakorben. Ennek eredményeként a kordbban ebben a témakorben napvi-
lagot latott elemzéseknél, sokkal kiterjedtebb és atfogébb eredményeket kaptunk,
amelyek sok, kordbban megvélaszolatlan kérdésre is valaszt adnak, illetve sok
olyan részletre rdvildgitanak, amelyek habdr nagyon is relevdnsak, de mindeddig
homaélyban maradtak és ezért kiilonféle taldlgatasok alapjaul szolgaltak. Példaul
mennyivel jdrul hozz4 az Audi a magyar koltségvetéshez vagy az Audi AG-n beliil
mennyire nyereséges a magyarorszagi lednyvdllalata és hol helyezkedik el a ledny-
véllalatok nyeresége alapjdn, valamint a kézép-eurépai feldolgozdiparban milyen
poziciét tolt be drbevétele, illetve adézott eredmény alapjan feldllitott rangsorokban.
A gy0ri Audi 2016-ban 33,56 millidrd forinttal jdrult hozz4d a magyar koltségvetés-
hez, ennyivel tobb adét fizetett be abba, mint amennyi tdmogatdst onnét kapott.

Az Audi lednyvdllalatai koziil a gydri lednyvallalat bizonyult 2016-ban kiemel-
ked&en a legeredményesebbnek 342 805 ezer eurd nyereséget létrehozva. A gy6ri
véllalat az Audi 6sszes profitjdnak 16,59%-at dllitotta el§ ebben az évben. Az Audi
Hungaria Zrt. a masodik legnagyobb véllalkozds a kozép-eurdpai feldolgozéiparban.

Ezen tilmenden ebben a tanulmédnyban azt is megdllapitottuk, hogy az Audi
milyen mértékben jdrul hozz4 a magyar GDP-hez és els6ként készitettiink
arra becslést, hogy mennyivel jdrul hozzd a magyar GNI-hez. Ezek szerint
az Audi 1,44%-kal jarult hozzd a magyar GDP-hez és 1,11%-kal a GNI-hez.
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Tanulmdnyunkban azt is értékeltiik, hogy az Audi Hungaria Zrt. milyen
piacokon értékesiti termékeit és ennek kovetkeztében milyen mértékben és
moddon jarul hozzad a magyar kiilkereskedelmi forgalomhoz. Az Audi adta 2016-
ban a teljes magyar export 8,08%-4t.

Arra is kitértiink tanulmédnyunkban, hogy a gydri lednyvdllat milyen poziciét
foglal el a magyar munkaerdpiacon. Az Audi jelenleg Magyarorszdg negyedik
legnagyobb foglalkoztatdja. Kutatdsunk révén megvizsgdltuk azt is, hogy az Audi
AG milyen 4j K+F tevékenységeket, és 1j technoldgidkat telepitett a magyaror-
szagi lednyvdllalatdhoz. Eddig a szerszdmgydrté tevékenységek, a jarmi moto-
rok és legijabban az e-motorok fejlesztése keriilt Gyérbe az Audi globélis halé-
zatan beliil. Elemzésiink sordn kitértiink arra is, hogy az Audi milyen médon
fejleszti magyarorszagi beszallitéi halézatat és melyek a véllalkozés legf6bb
térségfejlesztésre gyakorolt hatdsai. Az Audi magyar tulajdonud beszallitéinak
ardnya mindossze 7% volt 2016-ban, ez az ardny még mindig az egyik legala-
csonyabb a tobbi magyar jdrmdipari vdllalkozdshoz (Suzuki, Bosch, Mercedes)
viszonyitva. A hazai beszdlliték ardnydnak novekedése pedig nem a hazai cégek
megerdsddésén, hanem sokkal inkdbb az Audi kiilfoldi beszéllitéinak a Magyar-
orszdgra telepiilésének az eredménye. A legtobb magyar tulajdond beszalli-
téja még mindig csak Tier3 szinten van.
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