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Absztrakt

A tanulmdnyban azon kivdnunk eltoprengeni, hogy mit jelent napjainkban a nemzetkozi
nagyvdllalatok jelenléte egy hely, esetiinkben egy vdros életében. Valamint arra, hogy
anagyvallalat miként képes a helyi, a telepiilési, a térségi t6kejavakat hasznositani a miko-
déséhez, és forditva, a hely, a telepiilés, a térség mit profitdlhat a nemzetkdzi viszony-
latokban is meghatdroz6 gazdasdgi egység(ek) jelenlétébdl. A regiondlis gazdasdgtan
alapvetd kérdését gondoljuk végig, azt, hogy a termelési tényez&k kozvetlen és kozvetett
haszndlata milyen térségi elényokkel jar, s forditva, a nagyvdllalati jelenlét a lokdlis szint
szdmdra milyen gazdasdgi, tdrsadalmi, kozosségfejlesztd hatdsokat indukal. A tanul-
manyunkat egy tovdbbi komplex bedgyazddds elemzés elGzetes fejezetének tekintjiik,
igy egyik vonatkozdsban szabadabban kezeljiik a fogalmakat, engediink a gondolatok
dramldsdnak, mig a mdsik oldalrél - éppen a feldolgozés ezen fdzisdban - 4ltaldnosabb
irodalmakkal tdmasztjuk ald elképzelt kisérleti modelliinket, tdmaszkodva a kordbbi
Gyér-kutatdsok eredményeire. Célunk a tanulmdnnyal egy modellvdzlat felirdsa mellett,
hogy a nagyvdllalatok térségi hatdsainak tovdbbi kutatdsait 6sztonozziik, a feldolgozds
moddszertandt finomitsuk, s ezekrél tudomdnyos vitdkat indukéljunk.

Kulcsszavak: nagyvdllalat, nagyvdéros, telephely, bedgyazddds, bedgyazottsdg, regiondlis
gazdasagtan

Abstract

This paper investigates the role of multinational enterprises in the life of a city, by focus-
ing on how a large enterprise can utilize the local and regional capital and vica versa,
how a city or a region can benefit from the presence of an enterprise with significant
international presence. The fundamental question of regional sciences is what kind of

[1] Koszonettel tartozom Konczosné Szombathelyi Mdrta professzor asszonynak, Jézsa Viktéria
doktornak és Kecskés Petra doktorandusznak, hogy a kézirathoz szamos értékes megjegyzést és
kiegészitést tettek.
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advantages may arise from the direct and indirect use of production factors and how the
presence of an international enterprise may influence the economic, social and commu-
nity development at local level. As this study is a preliminary chapter of a complex
embeddedness analysis, we handled definitions and concepts more freely and concen-
trated instead on supporting our theoretical model with results from related studies in
the literature and from previous studies about Gy6r. The aim of this paper is not just to
present a model for future research, but to incite scientific debate about our proposal.

Keywords: large corporation, big city, location, corporate embedding process, corporate
embeddedness, regional economics

BEVEZETES

Az elmult id&szakban a Széchenyi Istvdn Egyetem Regiondlis- és Gazdasagtu-
domdnyi Doktori Iskoldjdban elkezd&dott és tobb hazai és nemzetkozi forrdsbol
tdmogatdst nyert a Gydri Ipari Korzet (GYIK), mint a hazai modernizécié egyik
sikeres nagyvdrosi terének a kutatdsa. Szdmos eredmény sziiletett ezen prog-
ram keretében (Czaké-Déry, 2016; Fekete, 2015; Jakab, 2017; Kecskés, 2018),
amelyek koziil tobb tudomdnyos fokozat elnyerésével jart egyiitt. Ezekben
az elemzésekben és tudomdnyos miivekben gyakran jelent meg a nagyvdllala-
tok hatdsa, befolydsa, azok jelenlétének feldolgozdsa. Gydrben mdr a 19. szdzad
végétiljelen volt olyan nagylizem, majd késGbb tizemek, amelyek a varos gazda-
sdgat és miikodési rendszerét meghatdroztdk. Mondhatni azt, hogy egy termé-
szetes egyiittélés figyelhet6 meg az egyre dinamikusabban novekedd véros, s
annak minden szerepl&je és a nagyvdllalatok kozott (Rechnitzer-Fekete, 2015;
Rechnitzer, 2016).

Tanulmanyukban azon kivdnunk eltoprengeni, hogy mit jelent napjainkban
a nemzetkozi nagyvdllalatok jelenléte egy hely, esetiinkben egy varos életében.
A nagyvdllalat miként képes a helyi, a telepiilési, a térségi tGkejavakat haszno-
sitani a miikodéséhez, és forditva, a hely, a telepiilés, a térség mit profitdlhat
a nemzetkozi viszonylatokban is meghatdrozé gazdasagi egység(ek) jelenlétébdl.
A regiondlis gazdasdgtan alapvetd§ kérdését gondoljuk végig, éspedig azt, hogy
a termelési tényezdk kozvetlen és kdzvetett hasznélata milyen térségi elényokkel
jar, s forditva a nagyvdllalati jelenlét a lokdlis szint szdmdara milyen gazdasdgi,
tarsadalmi, kozosségfejleszt hatdsokat indukdl (Lengyel-Rechnitzer, 2009).

Tanulmanyunkat egy komplex elemzés el6zetes fejezetének tekintjiik?, igy
egyik vonatkozadsban szabadabban kezeljiik a fogalmakat, engediink a gondo-
latok dramldsdnak, mig a mdsik oldalrél - éppen a feldolgozdas ezen fdzisdban
- dltaldnosabb irodalmakkal tdmasztjuk ald elképzelt kisérleti modelliinket,
tdmaszkodva a fentebb jelzett kutatdsok eredményeire.

[2] Kutatétarsammal, Fekete Daviddal k6zos monogrédfidban dolgozzuk fel az Audi Hungaria Zrt.
25 éves torténetét.
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A tanulmdny fogalommagyarazattal indul, majd a bedgyaz6dds legfontosabb
faktorait, majd Iépéseit mutatjuk be hat 1épésen keresztiil. Célunk a tanulmény-
nyal egy modellvdzlat felirdsa mellett, hogy a nagyvdllalatok térségi hatdsainak
tovabbi kutatdsait dsztonozziik, a feldolgozds mddszertandt finomitsuk, s ezek-
r6l tudoményos vitdkat indukdljunk.

1. HATTER ES FORRASOK

A bedgyazddds értelmezése és elemzése a szakirodalomban dont&en a nagyvalla-
latokra®™, ezek kozott is féként a kiilfoldi mikodstéke (KMT) beruhdzésok altal
létrehozott transznaciondlis szervezetekre koncentralt (J6zsa, 2017). Fellelhet6k
elemzések a kdzepes véllalatokra is, azonban esetiikben olyan tevékenységi koro-
ket elemeztek, amelyek a posztmodern gazdasdgok 1j irdnyaira, vagy mds néven
az Ujgazdasdgokra vonatkoznak (pl. jarmdipar, kreativ iparok, biotechnolégia,
replilégépgydrtds, szoftveripar, stb.) (Konczosné, 2014). A CURE (Corporate
Culture and Regional Embeddedness) kutatds a vdllalati kultdrdval hozta ¢ssze-
fliggésbe a bedgyazodas mértékét', A régionkénti 30-30 véllalatot tigy valasztot-
tdk ki, hogy az ipardgat, a cégméretet, a tulajdoni viszonyokat, a piaci orientaci6t
tekintve reprezentdltdk az adott régié gazdasdgat. A vizsgalt vallalatoknak négy
csoportjat kiilonboztették meg, a régidba valé bedgyazottsdg alapjan: taker (elfo-
gado), customer (ligyfél), visitor (latogatd) és citizen (j6 polgdr). A vizsgalt 210
eurdpai vdllalat koziil 69 ,,j6 polgdr” (ez a legelkotelezettebb, a legbedgyazottabb
csoport), ahova nem csak a mélyen begyokerezett helyi vallalkozdsok tartoz-
nak, hanem j6 néhdny kiilfoldi véllalat is. Elkotelezettségiik okai kozott direkt
(gazdasagi haszon és iizleti szempontok) és indirekt tényezdket (a tulajdonosok
és a helyi menedzsment régidba valé begyokerezése, a régié irdnti felel§sségvalla-
lasa, a hosszu tavu elkotelezettsége) taldlunk (Konczosné, 2014, 90).

A KMT beruhazasokndl tehdt a méret meghatdrozé, de nem feledhet6 maga-
nak a szdrmazdsi orszadgnak a megjelenitése sem. Hiszen az egyes nagyt6ke kibo-
csdté orszdgok kozott nagy eltérések vannak a vdllalati szervezeti rendszerben,
a kultdrdban. Példdul a japan vagy a dél-koreai nagyvdllalatok szervezeti rend-
szere, véllalat irdnyitdsa, a menedzsmentjének mentalitdsa zdrtabb rendszerben

[3] Ertelmezésiink szerint a nagyvallalatot a kdvetkezg jellemzi: széles vagy teljes termelési skdla;
jelentds foglalkoztatds; magas all6t6ke dllomdny; korszerd technoldgiai rendszerek alkalmazdsa;
nemzetkozi piacokon valo tartds jelenlét, annak alakitdsdban vald aktiv szerep; tobb telephely,
azok mds és mds orszadgokban, piacokon; széles beszallit6i kor, nemzetgazdasdgi befolyds; erésen
kozpontositott menedzsment és fejlesztés.

lata, miképp noveli a kulturdlis sokszintiség az ott m(ikodd vdllalatok versenyeldnyét. A vizsgalat
ezen beliil kitért a regiondlis és a szervezeti kultirdk egymadsra hatdsdra, egymadst befolydsol6 té-
nyezdire, e dinamikus kulturdlis kolcsonhatdsra, a vdllalatok regiondlis bedgyazottsdgdra, illetve a
bedgyazottsdg hidnydnak felderitésére. A kutatds kiemelten az innovdcio, az életmindség, a humdan
er6forrds és a kornyezeti felelgsség teriileteken vizsgalta a vallalati bedgyazottsagot.
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értelmezhetd, mint az eurépai vagy a kdozép-eurdpai térben taldlhato jelent6s KMT
kibocsaté orszdgok nagyvallalati és irdnyitdi jellemzd&i (Vapdr, 2013; Juhdsz, 2016;
Tary, 2017). Az adott helyen a véllalat és annak rendszerének beépiilését tehdt nem
csak a méret, hanem a kibocsédté orszagok kulturdlis jellemz6i, sajtossdga, azonos-
sdgai és kiilonbségei, s ebbdl kivetkezs ismertségei, befogaddsi jellemzdi és jelleg-
zetességei is befolydsoljak (Hofstede-Hofstede, 2008; Borgulya-Vetd, 2014).

Itt kell megemliteni a hazai kdzepes véllalkozdsok 1j helyen torténé megte-
lepedését is, hiszen egy hely 4j gazdasdgi szerepl6i nem ismerik a lokélis adott-
sdgokat, nincsenek kapcsolataik, egyiittm{ikodési, intézményi tereik. A hazai
kozepes vallalkozdsok esetében a bedgyazddds folyamata gyorsabb lehet™,
hiszen az 4ltaldnos nemzeti gazdasagi és kulturdlis dimenziékban eligazodnak,
képesek egyértelmtien kommunikélni, akdr kozvetlen, akdr kdzvetett tton, és
vélhetGen telepitési dontéseikben, a hely megvélasztdsakor alapos helyzetelem-
zéseket, értékeléseket végeztek, s a vdllalkozdsok telepitése gazdasagi és egyéb
tényezdk dtfogd mérlegelése alapjdn tortént meg.

Térjiink vissza a fogalom értelmezéséhez, s maradjunk a KMT nagyvallalati
beruhdzadsokndl. J6zsa Viktdria kivéld, a témdban irt doktori disszertdcidja (2017)
alaposan attekintette a fogalom hazai és nemzetkozi értelmezéseit. Azt frja:
,...a nagyvdllalatok helyi bedgyazdddasa a globalizaci¢ egy lokélis szinten megje-
lend hatédsa, annak kihivdsdra adott helyi védlasz.” (J6zsa, 2017, 51) A szerz§
a nagyvdllalat oldalarél kozeliti meg a fogalmat, azt 6sszekapcsolja a terme-
1ési rendszerek nemzetkozi hdlézatosoddsaval, s az arra adott lokdlis valasz-
nak tekinti a nagyvdllalatnak a helyi komplex rendszerbe valé integrdcidjat.
A disszertdcidjaban a helyi aktivitdsokat, reagdldsokat, alkalmazkoddsokat,
egylittm(ikodési feliileteket tdrta fel hdrom nagyvallalat, egyben hdrom véros
(Audi-Gyor, Mercedes-Kecskemét, Bosch-Miskolc) vonatkozdsdban.

A mi értelmezésiink szerint a bedgyazddds egy interaktiv folyamat, amiben mind-
két fél, a (nagy)vdllalat és a (nagy)varos is kezdeményez6 és haszonélvezd, az 4ltaluk
képviselt tevékenységek, vagy szerepldi korok, intézmények, mindegyike valamilyen
tobblet ergforrdshoz jut. Ezekkel a tdbblet (hard és soft) eréforrdsokkal a maguk,
vagy az altaluk képviselt szereplék, kozosségek, kezdeményezések céljait hatéko-
nyabban, célirdnyosabban képesek megoldani, vagy esetenként Gijabbakat motivélni.
A bedgyazdéddssal a (nagy)vallalat kiils6, termelésen kiviili (extern) hatdsokat indu-
Kél és fogad be, amelyek a termelési, tevékenységi eréforrdsainak a mennyiségi és
részben a mindségi megujitdsat szolgdlhatjdk, igy kedvezdbb térbeli rendszerben
miikodhet, jobban koncentralhat a piaci helyzetének megtartdsara, bovitésére.

[5] Attekintve a hazai szakirodalmat nem taldltunk érdemleges miiveket a hazai, vagy az azonos
kulturdlis térben (pl. Kdrpat-medence, szomszédos orszdgok magyar lakta teriiletei) vald telep-
helyvéltasok elemzésére. Mikozben roppant tanulsdgosak lehetnek ezeknek a székhelyvaltoztata-
soknak, vagy éppen Uj telephelyek nyitdsanak, majd hatdsaiknak az elemzése, nem beszélve arrdl,
hogy milyen 6sztonzési rendszerek dllnak rendelkezésre a telephelyi bévitésekre, igy a periférikus
térségek fejlesztésére vagy éppen az Gjraiparositdsra.
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2. A FONTOSABB SZEGMENSEK, HATASOK ES
ELLENHATASOK

Tekintsiik 4t a bedgyaz6dds legfontosabb, legjobban megfoghaté faktorait, majd
nézziik meg ezek a nagyvdllalatokra, valamint a telepiilésre, a vdrosra gyakorolt
hatdsait (1. dbra).

1. dbra: A bedgyazddas szintjei és hatdsai
Figure 1 Levels and Effects of Corporate Embedding Process
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A bedgyazodds els§ és taldn legldtvdnyosabb szegmensét a humdnerdfor-
rdsok képviselik, s az ezt megtestesit6 munkahelyek teremtése, a lokdlis és
térségi foglalkoztatds korlilményeinek érdemleges alakitdsa. Egyértelmd,
hogy azok a helyek/terek a (nagy)véllalati megtelepedés sikeres pontjai, ahol
az adott tevékenységhez kothets direkt és indirekt munkakultira mér valami-
lyen forméban jelen volt. A nagyipari munkarend ismerete, az ahhoz valé alkal-
mazkodds, a folyamatokban valé zokken6mentes részvétel, a gyors betanulds,
a szakmai kifejezések, fogalmak ismerete, a min§ségi termelést garantdlé elko-
telezettség és sok mds tényezé dontd lehet magdban a telephelyvélasztdsban,
de meghatdroz¢ lesz majd a bedgyazddas folyamatdban is. A rendelkezésre 4116
humadntdke tudds- és ismeretszintje, s annak is a nagyvallalati rendszerhez valé
alkalmazkodéképessége meghatdrozonak tekinthetd a telephelyvalasztdsban.
Ezek mellett természetesen a bérkoltségek is fontosak, 4m ezeket a helyek/
terek csak kis, mondhatni jelentéktelen mértékben tudjdk a telepitésnél befo-
lydsolni. A bérkoltség kezdetben nemzetgazdasdgi szinten adottnak tekint-
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hetd, majd a megtelepedés utdn, a bedgyazddas tovdbbi szakaszaiban indul
meg a bérspirdl, ami persze nagyon lassan, vagy sohasem éri el az anyavdllalat
orszdganak szinvonalat.

A nagyvdllalat munkaerd vonzdsa azért is kedvezd, mert stabilitdst garantdl,
magasabb bérszinvonal alakithaté ki, szdmos tovdbbi jovedelemnovels jarulé-
kot kindlhat (pl. utazési koltségtérités, cafetéria, egészségligyi elldtds, ingyenes
képzés, tovabbképzés, munkaruha, kedvezményes étkezés, eszkozvasdrlds,
stb.). A nagyvdllalat teremtette feltételekkel a helyi kdzépvéllalkozdsok kevésbé
tudnak versenyezni, nehezen képesek ezt a bérszintet elérni vagy meghaladni, s
a kedvezmények korében sem konkurdlhatnak. Mindez a munkaer6 tartos elszi-
véasat eredményezheti, magatartdsdban, dontéseiben a gyors munkahely véltozta-
tast motivdlja, f6leg akkor, ha az adott térségben tartés munkaeréhidny van.

A nagyvdllalat megjelenésével és egyre hatdrozottabb bedgyazottsdgdval
a munkavéllal6kért val6é verseny erdsodik a helyi véllalkozdsok kozott, aminek
egyik kovetkezménye lehet a kivonulds, vagy forditva, 1j fejlesztések, 4j eszkozok
alkalmazdsa (pl. munkaerd megtakarité technolégidk alkalmazdsa, robotizacio).
A toretlen bérversenynek tehdt a lokdlis gazdasdgban is el6remutaté kovetkezmé-
nyei lehetnek, nem csupédn kedvezétlen hatdsai. A mdsik érdemleges elvi kovetkez-
mény, hogy a nagyvallalati rendszerben az alkalmazott innovacids aktivitdsa - még,
ha szdmos 6sztonzdvel is élnek a szervezetek - mérsékelt, hiszen egy kotott terme-
lési-tevékenységi feladatokban, el&irt tevékenységekben folyik a termelés, aminek
teljesitése a munkafolyamat (termék) eredményes el6dllitdsa. Ebben a kotott,
meghatdrozott formaban kevésbé torekszenek a nem el&irt, nem rutin, nem megta-
nult termelési szitudciékhoz valé alkalmazkoddsra, azokban valé innovativ megol-
dasok alkalmazdasdra. A nagylizemi munkaer§ ,,csendes eltompuldsa” feltételez-
hetd, szemben a kozépvdllalkozdsokndl jelentkezd, vagy kikényszeritett élénkebb
napi megujitdsi kényszerekkel, egyedi megolddsok alkalmazdsdval. A térségben
a munkaerd innovdacids képességének a csokkenése vagy mérséklése a foglalkozta-
tottak, de a gazdasagi egységek versenyhelyzetét is kedvezdtleniil befolydsolhatja.

A munkaerénél annak szervezettségrél, érdekképviseleti szerepérél sem
feledkezhetliink meg, amely a munkahelyi viszonyok és jovedelmek alakité-
sdba valo beleszoldst jelentheti, vagy éppen a foglalkoztatdsi stabilitdst garantdl-
hatja. A dolgozdi szervezettség természetesen egy adott orszag kulturélis adott-
sdgaibdl, demokratikus hagyomdanyaibdl kovetkezik, de ennek a mértéke, szintjei
egyes térségekben jelentdsen eltérhetnek egymadstél. Ahol sokszintibb a gazdasag
szerkezete, ott vélhet6en magasabb a szervezettség, szemben azokkal a terekkel,
hol egyoldald, vagy helyettesithet6ségében gyenge a munkahelyi kindlat.

A nagyvallalati bedgyaz6dds humdéner&forrds blokkjaban hangstlyozni kell
az oktatds-képzés szerepét, annak széles (teljes) intézményi korének alakité-
sdra gyakorolt folyamatos interakciékat és mindkét viszonylatban érzékelhet6 akti-
vitdsokat. A helyi rendszerek a képzés fejlesztésében érdekeltek, mig a nagyvalla-
lat ugyancsak megkivdnja a jol felkésziilt, képzettségben befogadhaté munkaerd
jelenlétét. A bedgyazddas elsd 1épései éppen az oktatds-képzés intézményi tereiben
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jelentkeznek, itt torténik meg az indulé egyiittmikodések, szovetségek kialakitasa.

Az alapfoktol kezdve a kozépfokon 4t egészen az egyetemi képzésig ezeknek
az athatdsoknak érvényesiilni kell, persze mds és méas eszkézokkel és technikdkkal.
Hasonléan a fels6fokd vagy tudomdanyos intézményekben megtaldlhaté kutatds-
fejlesztési egységek, aktivitdsok bevondsa, figyelemmel kisérése érdemleges haté-
sokat képes indukdlni. Jellemzd, hogy a nemzetkdzi nagyvallalatok nem a kiilféldi
telephelyeiken folytatjdk alapvetd fejleszt6 kutatdsaikat, a bedgyazddds egy késébbi
fazisdban (stabilitds, meguijulds) mdr bevonjdk az intézményeket a kisebb fejlesz-
tésekbe (pl. mérések, egyéb kiegészit§ vizsgalatok); a folyamat-hatds itt szintén
érvényesiil, amit dontden az eredményesség hatdroz meg. Am ezek az egyiitt-
miikodések kovetkezményei nem lényegtelenek, hiszen a lokdlis térben kutatdsi-
fejlesztési-innovacios kapacitdsok megtelepitését, fejlesztését, megujitasat 6szton-
zik, szakemberek fogaddsat, kutatdsi programok szervezését motivalhatjdk, s&t
az eredmények szélesebb terjesztésében is szerepet kaphatnak, hiszen az egyditt-
miikddés megléte mds szakmai, gazdasdgi szervezeteknek garancidt jelenthet.

A bedgyazddds masodik dimenzidja a gazdasdgi bdzisban keresendd. Foly-
tatva az el6zGben elkezdett gondolatot, itt is érvényes, hogy minél 0sszetettebb
a helyi gazdasdg szerkezete, anndl jobb a vdllalkozdsok alkalmazkoddéképes-
sége, anndl tobb irdnyban mutathaték ki a termelési és fejlesztési egyiittm-
kodések, azokat megtestesit§ képességek. A nagyvdllalat megjelenése magéval
hozza a termék/tevékenység beszallitok egy csoportjat, de megjelennek a szer-
vezeti egységhez kothet6 1j szolgdltatok, azok szervezetei is (logisztika, bank,
pénziigyi szervezetek, tandcsadd, stb.), melyek aztdn tevékenységiiket Kiter-
jesztik mds vdllalkozédsok felé, igy elérhet6vé vélnak tj tevékenységek és szol-
gdltatdsok. S6t, komplexebb lokélis gazdasdgokban maguk az ottani vallalkoza-
sok is generdlnak, els6 idében egyszer(ibb, majd egyre nagyobb felkésziiltségii
szolgéltatdsokat, s a késébbiekben termékeket.

A koncentrdltabb vdllalati megjelenés az agglomerdciés el6nyodket indu-
kdlja, létrejonnek hdlézati kezdeményezések, egyiittmiikodd véllalkozdsi terek,
amelyek aztdn a telephelyi kindlatot tovdbbalakitjdk. S mindezek djabb szolgélta-
tdsokat generdlnak, vagy termelési aktivitdsokban jelennek meg.

A gazdasdagi szerkezetben indukalt kedvez§ véltozdsokat azonban nem mindig
koveti a beszdllitova vélés, hiszen a nemzetkozi nagyvéllalati reldciéba torténd
belépésnek fokozatai vannak, amely ugyanakkor jelentds és folyamatos pénziigyi
stabilitast és innovéciés aktivitdst kivain meg. Ebben éppen a nagyvéllalatok nyuj-
tathatnak segitséget, azonban a hagyomdanyos beszdllit6ik jobban felkésziiltek
az egyre fokoz6do drversenyre, illetve azok elvesztése a konkurencidikat ergsithe-
tik meg, igy a helyettesithetség az esetleges lokdlis - még nem ismert, nem bejdra-
tott - szereplékkel nagy eréfeszitéseket, koriiltekintést kovetel meg mindkét féltsl.
Blanchard és tdrsai (2016) azt dllapitottdk meg a multinaciondlis véllalatok regio-
nalis bedgyazottsdgdval kapcsolatban, hogy egyrészt a dontések gyakran nem regi-
ondlis, hanem konszern szinten térténnek, és nem (csak) regiondlis okok lehetnek
a kivonulds mogott. Tovdbbd, noha valéban konnyebben tudjdk 4ttelepiteni adott
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esetben a miikodésiiket mds telephelyre, mint a lokdlis cégek, de szamos tényez§
befolyasolhatja ezt a dontést (pl. minél nagyobb a véllalat, minél termelékenyebb,
minél régebb 6ta miikddik egy helyen - kritikus fordul6pontként a 17. évet jeldlik
meg - és minél kisebb a verseny az adott piacon, anndl nagyobb lehet az attelepi-
tésbdl, cégbezardsbol adddo veszteség, ami az lizembezdrds ellen hat).

A lokalis terek indukci¢jéndl nem lehet elvonatkoztatni a helyi piacok és
fogyasztds alakitdsatdl. Mindez kiterjed a lakdspiacra, a fogyasztés kiilonféle tere-
ire, azok min&ségére, a szérakozds és kultira kindlati elemeire és szdmos tovdbbi
tényezdre. Nem konnyd bemutatni, hogy milyen mérv{ a nagyvdllalatnak ezen
piacokra gyakorolt hatdsa. A magasabb jovedelmek tartés kitettséget eredmé-
nyezhetnek bizonyos piacokon (pl. lakédspiac), de regisztrdlhat6k azok a komp-
lex hatdsok is, amelyek példdul a minGségi termékek jelenlétével, a fogyasztasi
tjdonsagok elérhetdségével, a specidlis, egyedi igényeket is kielégiteni alkalmas
szolgaltatasokkal, vagy a lakossdg tjszer( életmdd elemeinek jelenlétével (pl.
egészséges tapldlkozds, testmozgds, stb.) jadrnak egyiitt.

A nagyvallalati jelenlét, s a kidraml6 - stabilnak tekinthetd - jovedelmek
novekvd kereslete bizonyos piacon drfelhajtdst is eredményez. Ennek illuszt-
raléja pl. a lakdspiac. A sikeres gazdasdgi kozpontokban liiktet§ dremelkedést
regisztrdlhattunk, az épitési kedv novekedését és annak kapacitdsainak hidnyat,
amelyek egyiittesen kedvezé&tleniil hatnak a le/4ttelepedésre. A valaszt a nagy-
véllalat is megadja sajét lakdtelep létrehozdsaval, véllalati lakdsprogram indité-
sdval. Példdnk illusztrdlja, hogy a helyi gazdasédg sziikségszert, vagy alakitott
- esetenként manipuldlt - gyors elhajldsaira a nagyvéllalat is képes reagdlni, s
a lokélis piacokat taldn kedvez6 irdnyba terelni.

A munkaerd, a gazdasdgi szerkezet, a lokdlis piac alakitdsdban elérhetd
hatdsok utdn kovetkezik a lokdlis tdrsadalomba valé beépiilés, azok alakitdsa-
ban vald részvétel bemutatdsa. Ismételten hangstlyozzuk, hogy a véllalati és
nemzeti kultdra jellege, annak megjelenési formdja, valamint aktivitdsi irdnyai
azok, amelyek egy-egy nagyvdllalatnak a lokdlis rendszerekbe valé bedgyazo-
dasét alapvetSen meghatdrozzdk. Barmennyire is nyitott a lokélis tdrsadalom
egy nagyvdllalat irdnydba, ha annak kultirdjéban nem kimutathaté a helyi
beépiilés igénye és annak moddozatai, akkor nem sikeriil kapcsolatokat kiépi-
teni, s a véllalkozds ,.zarvanyként” fog miikddni, taldn vegetdl a telepiilésen. Bar
vannak példék a feloldésra, a szakaszos beépiilésre, de ennek id§igénye jelentds
lehet, ami mindkét oldalon veszteségeket vagy elmaradt kedvez§ extern hatéso-
kat eredményezhet. Ugyanakkor a befogadé fél kultirdja, mas kulttrdk irdnti
nyitottsdga is dontd tényezd: példdul a bizalom szintje, a nemzetkozi tapaszta-
latok, az idegen nyelvek ismerete, a bizonytalansdgkeriilés mértéke.

A bedgyaz6dds puha vildga a lokdlis tdrsadalomba valé beépiilés, az integ-
racié. Két dimenziéval kell szdmolni! Az elsé az intézményesiilt rendszerrel
valé kapcsolat, azzal valé egyiittmiikodés. Ezek el6re meghatdrozott - dontden
a nagyvdllalat dltaldnos tdmogatdsi modelljei szerinti - formdban kertilnek kiala-
kitdsra, lehetnek sima egyiittmtikodések, kozos érdekeltségl akciok szervezése,
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vagy valamilyen tartds, folyamatos tdmogatdsok kiemelt szervezetek részére.
Az utébbi esetben a kivdlasztds szempontjai nem mindig egyértelmdek, bar
utalhatnak a tevékenységre; vagy a lokalitds egy-egy sikeres aktordhoz kothe-
ték, akiknek nagy az ismertsége, befogadottsdga, igy a tdmogaté kellen
reprezentdlja magat a nagyvdllalatot is. A helyi lednyvdllalatnak a lokalis tarsa-
dalomba beépiilése gyakran anyavdllalati mintdt kdvet, vagy az anyavallalat 4ltal
meghatdrozott. A kapcsolatokban, egyiittm(ikodésekben a szakmai kozelségek
is szdmitanak, hiszen egy felsdoktatdsi intézmény esetében a kozos kutatds-
fejlesztés tovabbi forrdsgytijté is lehet, nem beszélve a szakember elltés orien-
tdldsdrol. Mig példdul egy tdmogatott kulturdlis intézmény vonatkozdsdban
inkabb hir értékd a szponzorélds, a kultirabardtsdg szimbolizélésa.

A nehezebben megfoghatd, értelmezhet§ formaciéi a bedgyazédsnak a lokd-
lis kozdsségekkel vald kapcsolat, a jelenlét a helyi kdzosségekben, terekben. Itt
érdemes ismét hangsilyozni a kulturdlis kozegek tdvolsdgat. Hiszen a koze-
lebb 4116 kultdrdkban a kommunikédcié egyszer(ibb és zokkend mentesebb,
a nagyobb tdvolsdgokndl ezek a csatorndk egyre nehezebben mtikodnek (Kecs-
kés-Racz, 2016; Kecskés, 2018). A kozelség nem jelenti azt, hogy nem alakul-
nak ki konfliktusok a tdrsadalmi dimenziékban, s6t éppen azokban jelennek
meg a gazdasagi vagy akdr foglalkoztatdsi anomdlidk 4ltal gerjesztett negativ
hatdsok. Mindezek példaul elkiiloniiléshez, kolénidk kialakitdsdhoz vezethet-
nek, nem beszélve a ,nem-befogadds” keményebb formdirdl. Fontosnak tartjuk
ezen potencidlis konfliktusok mérséklésére a megismerés egyszerti mddjainak
alkalmazésat, példdul kozosségi alkalmak teremtését, folyamatos tdjékoztatdst,
az informadcidk cseréjét, mindkét irdnyba.

Végiil, de nem utolséként kell emliteni a telepiiléspolitika alakitdsdba és
az arra épiild fejlesztésbe vald bedgyazddast. A helyi politikai és gazdaségi elit
folyamatos kapcsolatot épit ki egymdssal, de emellett nem lényegtelen, hogy
vélemények hangozzanak el a fejlesztési irdnyokrol, képesek legyenek a két oldal
fontosabb szerepldi - legaldbb informdciés szinten - a jovébeli céljaikat egyez-
tetni, azok varhat6é kozds pontjait meghatdrozni. A konkrét gazdasdgi kapcsolat
a helyi kormanyzatokkal a helyi adékon keresztiil egyértelm. A telepiilés adépo-
litikdja befolydsolhatja az egyiittmiikodéseket. A telepiilés hirnevének, imdzsanak
alakitdsdban a nagyvdllalati jelenlét meghatdrozo lehet, igy a hely és a vdéllalat
Osszekapcsoldsa érdemleges eredményeket produkdlhat, amib6l mindkét fél
kedvez&en részesedhet, 0sszehangolt fejlesztéseik szinergikus hatdsokat generdl-
nak (Jakab, 2017). Ugyanakkor ez a kdz6s arculatalakitds elfedhet mds, fontosnak
is tekinthetd szerepl6ket, akik lehet, hogy nem olyan dimenzidkban vannak jelen
a telepiilésben, de ott taldlhatdk, s bizonyos szegmensekben érdemleges hataso-
kat képesek gerjeszteni. Ebbél kovetkezik, hogy ha a kisebb szervezetek, szerep-
16k, érdemleges aktivitdsok nem kapnak kelld figyelmet példdul a fejlesztési célok
meghatdrozdsdban, vagy arculat alakitdsandl, a kiilonféle akciok tdmogatdsdndl,
szervezésénél, akkor a sajdt bedgyazottsdgukat gyengének érzik a telepiilésben,
ami a visszavonuldsukhoz, rosszabb esetben ,kidgyazéddsukhoz” vezethet.
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A bedgyazddds alakitdsa nem egyszer( vdrosi korményzdsi feladat, s6t mond-
hatni érzékeny és fontos terepe a korszer nagyvérosi vezetésnek, fejlesztés-
nek (Fekete, 2015; Fekete, 2017). A helyes ardnyok megtaldldsa, a biztonsdggal
meghatdrozott jovébeli célok, az egyilittmiikodés kényes hdlzatainak folyamatos
szovése, a szerepldi érdekek befogaddsa és kezelése, majd azok egyeztetése, s
végiil egy, a tobbség szadmdra is elfogadhat6 vdrosi miikodések, majd fejleszté-
sek megval6sitdsa megitélésiink szerint egylittesen jelentenek olyan izgalmas és
érdemleges feladatot, mint egy telephelyi nagyvdllalat vezetése, s annak bedgya-
z6ddsdnak vezénylése. A Triple Helix modellek (Etzkowitz-Leydesdorff, 2000;
Lengyel, 2012) mintdi a nagyvdrosokban is miikodnek, hiszen a vdrosi vezetés,
a helyi egyetem és az ottani nagyvallalat olyan egytittest alkothat, amiben a tudés,
az informdcio, az innovdciok és az er6forrasok dramldsa folyamatosan biztositott,
er@sitve a partnerek egylittmiikodését, fejlesztését, melyek fokozhatjdk a bedgya-
z6ddast (Rechnitzer-Kecskés, 2015; Rechnitzer, 2016; Rechitzer et al., 2016).

3. A FOLYAMAT ES SZAKASZAI

Jézsa (2017) dolgozatdban egyértelmtien elkiiloniti a nagyvallalat bedgyazddasa-
nak'® folyamatat, és annak eredményét a bedgyazottsagot”, mint 4llapotot, mint
a megvaldsult lokdlis integrdciot. A szerzd kidolgozta a bedgyazddds modelljét
(Jozsa, 2017,125), amiben a vallalati kiépiilés (,kotelez6” tevékenységek) szakaszait
0sszekoti a ,,szabadon vdlasztott” tevékenységekkel, azokkal, amelyek a bedgyazé-
ddst megtestesitik, kvdzi szimbolizdljdk. A modelljét teszteli is hdrom nagyvaros-
ban 1év§ nagyvdllalat példdjdn, s egyértelmtiien igazolja, hogy a kiilonboz6 fejlédési
szakaszban 1év{ véllalatok, mds és mds bedgyazdddsi szinten vannak, de ttjaikban,
irdnyaikban csak idgbeli, vagy éppen megjelenési kiilonbségek figyelhet6k meg.
Tesziink egy batortalan kisérletet - tobbek kozott a J6zsa-modell inspirdcioi
alapjén is - a bedgyazédas folyamat szakaszainak felvdzoldsdra, s ezen beliil
a vérosi, a nemzeti gazdasagot alakit6 szerepl6knek a folyamatot segit6 intézke-
déseinek (beavatkozdsainak) illusztrdldsdra, valamint a hatdstérkép nagyvallalati
és lokdlis szempontok alapjan torténé meghatdrozasara (1. tdblazat és 2. dbra).

[6] Az angol szakirodalom egyértelmtien fogalmaz: corporate embedding process.
[7] Corporate embeddedness
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2. dbra A nagyvéllalati bedgyaz6dds folyamatdnak szakaszai
Figure 2 Stages of corporate embedding process
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A hat szakaszra bontott folyamat els§ nyilvdnossdga a kivdlasztds. Ezt azt
jelenti, hogy a nemzetkdzi nagyvdllalat telephelyet keres egy térségben (esetiink-
ben Kelet-Kozép-Eurépdban), s megkezd&dik az informdcidk gytjtése a telep-
helyet potencidlis fogad6 orszdgok, majd azok telepiilésérél. A kormdanyzati
szintnek donté szerepe lehet a kivalasztdsban, hiszen a kiilonféle befektetési
tdmogatdsi rendszerek terjesztésével, bemutatdsdval, a nagyvallalati kapcsolatok
épitésével a kiajanlast elvégezheti (Pajer, 2012). Ezzel pdrhuzamosan megkezd§-
dik mar a kijeldlt helyeken a telephely kialakitdsdnak el6készitése, igy pl. az ipari
park létrehozdsa, a tertilet kijelolése, annak megfelel§ felkészités (kozmivesités,
kozlekedési hdlézati kapcsolatok, menedzsment szervezet, stb.). A kivalasztds
egyben hirbehozdst jelent, hiszen az adott telepiilés ismertsége novekszik, ez
0sztonzdleg hat mas befektetSk érdeklddésére, elsd lépésben f6leg azoknak, akik
valamilyen termelési, beszallitasi, szolgaltat6i kapcsolatba kertiilnek a kiszemelt
nagyvallalattal. A helyi kormdnyzat aktivitdsa is élénk{ilhet, hiszen egy potencié-
lis nagy befektetés gazdasagi élénkits hatdsai szdmottevek lehetnek, ami a helyi
tervek aktualizdldsatol kezdve a fogaddsban résztvevd intézmények és apparétu-
sok felkészitésen 4t egészen a lakossdg érdekldésének felkeltéséig terjedhet.

A madsodik dllomds - bar egyes elemei megjelennek az els§ szakaszban is -
adontés utan a felkészités. A hivatalos dontéssel elkezdddik a teljes kort felmérése
és kidolgozdsa a telepitésnek, igy a telephely kijelolése, megvasarlasa (bérlése),
a sziikséges épitkezés terveinek kidolgozdsa, kapacitdsok lekotése, kdzben
a technolégia rendszer tervezése, a szakember dllomdny elsé korének felvé-
tele, s mindazon aktivitdsok, amelyek egy telephely kiépitésével egyiitt jarnak.
Ebben a szakaszban a helyi szerepl6knek az aktivitdsa fontos, mivel sok minden
délhet el, meghatdrozva majd késébbi kapcsolatokat. Hiszen az adminisztrativ
megkotottségek lazitdsa, az ligyintézés menetének gyorsitdsa, a kommunikdciés
formak megteremtésének mddjai, a kiilonféle intézmények (dontSen az oktatds,
munkaerd kozvetités, helyi épitGipari kapacitdsok) egylittmiikodési készsége
a jovét alapozhatja meg. A nemzeti vagy kormdényzati szint lényegében ebben
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a szakaszban mdar nem aktiv, hiszen a letelepedés tdmogatdsait megtette, azok
megvaldsitdsa, kivitelezése torténik meg. A hatdsok, mint jeleztiik, tehdt szdmos
szinten jelentkeznek, azok a tartés kapcsolatokat, jovGbeli egyiittmiikodéseket
alapozhatjdk meg, olyan konstrukcidkat, amelyek majd a bedgyazottsagot segitik.

A beruhdzds, a 1étesitmények épitése a harmadik dllomds, itt mar egy kotott,
elére jol meghatdrozott terv szerint torténnek a lépések. A helyi hatdsok jelentd-
sek és egyben ldtvdnyosak is, bdr lehetnek konfliktusok (épités kovetkezményei,
kornyezeti igénybevétel, stb.), de ezek kezelése éppen a nagyvdllalat jovébeli
miikodése miatt kedvezd megolddsokkal kell egyiitt jarjon. A helyi szerepl&kre
nehezedik a teher ebben a szakaszban, hiszen napi problémaékat kell megoldani és
viszonylag gyorsan, amire tébb j6 és kevésbé sikeres példéat gyakran olvashatunk.
Az id6faktor jelen dllomdson fontos, hiszen elemi érdeke a vallalkozdsnak, hogy
a termelés beinduljon, a munkaerd felkésziilten mtikddtesse a termelési-techno-
l6giai rendszert. Sajdtos hatdsként mutathat6 ki mar ebben a szakaszban, aztdn
erGteljesebben a kovetkezGkben, hogy megjelennek a nagyvdéllalat hagyomdanyos,
vagy Uj beszallitdi a térségben, akik kovetik a telepitéseket részben a termeld
egységekkel, részben a szolgdltatdsokkal (logisztika, pénziigyi szektor, képzési
rendszerek). Mérsékeltebb figyelem terel6dik - elemzésekben és gyakorlati helyi
fejlesztési menedzsmentben - a kapcsolddd szektorok, vdllalkozdsok megtele-
pedésére, holott ezek nélkiil a nagyvdllalat nem lenne képes a gazdaségi tevé-
kenységére. Mindekdzben a hdalézati kapcsolatokat jelent§ ,kovet6k” maguk is
megkezdik a bedgyazdddési folyamatukat, azaz épitgetik a lokélis kapcsolatokat,
egyiittmiikodéseket, aktivitdsokat. Igy a folyamatok mdr tobb szinten és mélyebb
dimenzidkban értelmezhet6k, amelyeknek koordindldsa helyi szinten kihi-
vést, mondhatni megterhel§ szakmai, intézményi erGforrds lekotést jelent, nem
beszélve a kordbban jelzett atgy(ir(iz6 lokdlis és id6beli hatdsokrol.

A kiépiilés 4llapota a létesitmény latvdnyos dtaddsaval kezd6dik és az els6
jelentdsebb fejlesztésig tart. Ebben a bejdratds fdzisdban a helyi szintnek
a szerepe szintén nem elhanyagolhat6, a tényleges hétkdznapi tevékenységek
itt zajlanak, a miikodési reldciok itt alakulnak ki, a kovetdk, a beszallitok betize-
melése ebben a szakaszban torténik meg. A hatdsok ezen fdzisban nem csak
a latvadnyos megjelenésben mérhetdk le, hanem az intézményi kapcsolatoknak
a tartalmi igénylésében is (pl. oktatds-képzés felkészitése, els6 szponzordldsok,
menedzsment és koreinek helyismereti akcidi, stb.). A szerepek és stlypontok
mar nem a helyi igazgatdsi, fejlesztési appardtusra nehezednek, hanem a lokalis
kozosségekre, intézményekre, a kiilonféle érdeklds, potencidlisan kapcsolédé
tovabbi szerepl&kre, vallalkozdsokra.

A sikeres nagyvallalat konnyen eljut a kovetkez6 fdzisba, amit az els§ jelen-
tésebb fejlesztések, kapacitds bévitések jellemeznek. Itt megint épitkezések,
technoldgia rendszerek telepitése torténik meg, amiben a kdzponti kormdanyzat
tdmogatdsa szintén jelentds lehet, nem beszélve a munkaer§ igényrél, annak
mindgségi fejlesztésérdl vagy azok szerepldirsl. A nemzetkozi nagyvdllalatok telep-
helyei, gydregységei egymds kozott versenyeznek a bels§, nagyvéllalaton beliili
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és telephelyi orszdgok kormdnyzata 4ltal nytjtott tovdbbi fejlesztésekért. Ebben
a belsd versenyben, a termelési mutatékon til, meghatdrozé a novekedést garan-
tald helyi er6forrdsok mértéke, igy a munkaerd nagysaga, azok bérkoltsége, képe-
zettsége, a lehetséges tjabb beszallitok telepitésének feltételei, a zokkendmentes
megvaldsitas (fejlesztés) koriilményeinek garantdldsa. A mértéke és a mérete ezek-
nek a fejlesztéseknek nagy sdvokban mozoghat, igy az tj kapacitdsok sora épiil-
het ki, 0j termelési-technolégiai rendszerek kialakitdsdval jdrhat egyiitt, s ezek
a telephelyi dimenzidkat (teriilet, kozlekedés, logisztika) megnovelhetik, annak
Uj kapcsolati reldcidit teremtve meg. Fontos szerepe van tehat ebben a fdzisban
a kormdnyzatnak, hogy kell6 formdban és mértékben tdmogassa a nagyvdllalat
fejlesztését. Mindekdzben a madr kiépiilt lokdlis kapcsolatok is tjra rendezdd-
nek a megtjuld, minGségi fejlesztés hatdsdra. Ezen fdzisban mar beszélhetiink
érdemleges bedgyazottsagrol, ami azt jelenti, hogy a nagyvallalat jelen van a lok4-
lis kozosség egész rendszerében, igy els6ként a gazdasdgban, majd a tarsadalmi,
kodzosségi viszonylatokban, de tapasztalhaté mdr a politikai kapcsolatok, a lakos-
sdg és mds formdcidk értékvildgdba vald beépiilése is, amelyek egytttal egy erds
és hatdrozott belsd - ott és csak ott, azon helyen érvényesiil - koteléket teremte-
nek meg (J6zsa, 2017, 49 Beckert, 2003 alapjdn) megéallapitdsdnak analégidjdra.

Véleményilink szerint a nagyvdllalat elsé jelentds fejlesztése a bedgyazddds
inflexids pontja, itt megtorténik a stirisodés, a kapcsolati hdldk kialakuldsa, de
létrejonnek azok a formadlis és informadlis szerkezetek is, amelyek a két nagy-
rendszer 0sszeflizését még hatdrozottabbd teszik. Hiszen elkezd&dik a felfutds
és a folyamatos megujulds szakasza, ami mds és mds magatartdsokat kovetel
meg mindenkit6l. Egyszerre jelentkeznek igények a tovdbbi mennyiségi eréfor-
réasokra, de azoknak mar magasabb minéségére. Igy a termelési eréforrasok ella-
tdsdra és kiszélesitésére, a munkaer6tsl kezdve annak képzettségi szintjén 4t
egészen a technoldgidt minél sokoldalibban kiszolgal6 rendszerekig (logisztika,
Uj beszdllitok, részegységek gydrtdsa, stb.). Valamint megkezdddik a termelés
mindségi kornyezetének djraformadldsa, akdr kiilsg, akdr bels§ kutatds-fejlesz-
tési appardtusok, intézmények egyiittes fejlesztésével, a képzési rendszerek at-/
kialakitdsdval, vagy éppen a kvalifikdlt munkaerd és a menedzsment letelepité-
sével. Ebben a dinamikus fdzisban a kormanyzati timogatdsok ismételten fonto-
sak, bar azok egy része nem kozvetleniil a nagyvallalatot érinti, hanem példédul
az oktatd vagy kutatd-fejleszt helyeket, tovdbbé olyan kapcsol6dé infrastruk-
tira megteremtését, ami a nagyvallalat logisztikai rendszereit segitheti, egyben
a telepiilés szdmadra is kedvez6 helyzetet teremthet.

A stiriisédé bedgyazddds szakaszdban 4ttételes kapcsolatok rendszere
épil ki, amiben a helyi kdzosségek és akcidk, intézmények folyamatos tdmo-
gatdsa éppen Ugy jelen van, mint a szerepl6k tjszerd egyiittmi{ikodésének
intézményesiilése (Rechnitzer, 2016) vagy éppen a telepiilés arculat és imdzs
alakitdsdban valé megjelenés (Jakab, 2017). S ezzel egyiitt a lakossdg és annak
koreiben a nagyvallalattal val6 azonosulds képletei is kiformalédnak, természe-
tes, elengedhetetlen részének tekintve a nagyvallalatot a lokdlis rendszerekben,
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azok miikodésében (Csizmadia, 2008; Rechnitzer, 2016). Mindekdzben megin-
dulhatnak a gazdasagi bedgyazddéds még teljesebb helyi folyamatai, hiszen kife-
jez6dhet a helyi vdallalkozdsok beszallitévd valdsdban, a szolgaltatéi hélézat
megujitdsdban, a kutatds-fejlesztés-innovdcid kozosségi és piaci szerepldinek
megjelenésében, vagy a lokalis fogyasztoi terek mindségi dtalakuldsdban.

Az 1.tdbldzatban nem jeloltiik a tovabbi fejlddési szakaszokat, de felmertilhet
a jogos kérdés az olvaséban, ha mér a csticson vagyunk, hogyan tovdbb; hogyan
lehet még fokozni a bedgyazdddst, vagy elkezdddik a , kidgyazédds”? Mindkettd
lehetséges! Folytatédhat az integrdlddds, vélhetSen a gazdaségi szereplGk kore-
iben lehetnek ldtvanyosabb attérések (gondolunk itt a névekvs beszdllitéva
véldsra és az Gjszer( szolgdltatdsok megjelenésére, kutatds-fejlesztés-innovécio
telepitéseire, egylittmiikodések 1j akcidkoreire). A nagyvéllalat sziikségszerd
dtalakuldsédval, termék és technoldgiai megujitdsaval (pl. robotizécid, ipar 4.0)
atgylr(iz6 hatdsok indulhatnak el a helyi gazdasédgi egységek kozott, ami j
tuddsokat, 1j termékeket, Gj szervezeteket, piacokat eredményezhet. Kozben
a lokdlis és nagyvdllalati szerepl6k olyan koalicidkat (fejlesztési rezsimeket)
(Lux, 2017) alakithatnak ki, amiben akdr tartésan, akdr id6legesen komplexebb
innovaciok teremtddnek, s ezek aztdn lakossdgban, vagy az ott él6kben a nagy-
vallalatrél alkotott képletet tovabb finomithatjak.

Am a valésag sokkal bonyolultabb. A gazdaségi folyamatok, irdnyok véltoz-
hatnak, a vildggazdasdgnak Kkitett nagyvdllalatok gyors reagdldsra rendezkedtek
be, s anyaorszédgaik politikai, gazdasagi és kulturdlis mili6jéhez szorosabb kote-
lékek ftizik azokat, mint a telephelyi orszdgokhoz, még ha itt grandiézus kapa-
citdsokat is halmoztak fel. A kidgyazds, azaz a kivonulds, a rendszer természetes
része és kovetkezménye. Ennek folyamatdnak lefrdsa nem tdrgya a tanulmény-
nak, de mindenképpen megrazkddtatoé a telepiilés, de szdmos esetben a nemzet-
gazdasdg szempontjdbdl is. Ezért az orszdgok, régidk, telepiilések kiilfoldi téke
bevonzdasat célzé politikdjanak a multinaciondlis véllalatok betelepiilésének és
bedgyazdddsdnak mind a pozitiv, mind a negativ hatdsait szdmba kell venni azok
potencidlis ,,footloose” természete miatt (nem konny( betelepedni, de konnyti
elmenni) (Blanchard et al., 2016). Kutatdsi tapasztalataink is annak leira-
sdra 0sztonoznek benniinket, hogy a nagyrendszerekben sziikségszertien benne
van a leépiilés, a kidgyazddds; a telepiilés szintjén a diverzifikdlt gazdasdgi szer-
kezettel lehet csokkenteni a kedvez6tlen és sokkszer(ien jelentkezé hatasokat.

38 TER GAZDASAG EMBER, 2018/1, 6, 25-41



BEAGYAZODAS ES A BEAGYAZOTTSAG

1. tdbldzat A bedgyazdddsi folyamat aktivitdsokkal, hatdsokkal és eszkozokkel
Table 1 The corporate embedding process with activities, effects, and tools

Szakasz Kozponti, Lokadlis aktivitds Helyi hatdsok Eszkozok
kormdnyzati
aktivitds

Hirbe- Fejlesztési timoga- | Befogadds feltét- Hely ismeretsége | Tamogatds politika,

hozaés, tdsok biztositdsa, |eleinek megterem- | novekszik, gazda- |kiajanldsok, alapos

dontés, el6készits akciok | tése sdgi érdeklGdés helyi adatbézisok,

felkésziilés menedzsment szer-

vezet

Beruhédzas | Ugyintézési Adminisztracié Néhany gazdasdgi | Telephely kialaki-
folyamat el6segitése, helyi | egységnél tartés tdsa, szolgéltatdsok
gyorsitdsa. gazdasagi szerep- | megrendelések, fogadasi feltételei-
Tdmogatdsok l6knek megrende- |szolgdltatdsi piac, |nek megteremtése,
biztositdsa lések, intézményi | fogyasztdsi terek munkaerd képzési
(munkahely tele- | felkészités, kove- |szervezddése helyek felkészitése,
pités, kozlekedés, |ték fogaddsa, azok | (épités, lakdskind- |{igyintézés zavarta-
logisztika) letelepedésének lat, szakmai turiz- |lan bonyolitdsa

segitése mus, vendéglatas)
Kiépiilés Esetleges konflik- | Munkaerd, képzés, | Besz4llitok betele- | Telephelyi kindlat

tusok kezelése

kozszolgaltatdsok
biztositdsa

pedése, oktatds-
képzés fejlesztése,
er¢sodé hirnév

novelése, letelepedés
biztositasa, szerep-
16i, intézményi szer-
vezett kapcsolatok
kialakitdsa

Fejlesztés,

Eseti infrastruk-

Uj egyiittmiikodési

Termeldi és

Fejlesztés hatdsaira

kapacitds |ttra fejlesztések, |rendszerek fogyasztdi terek valo felkésziilés
bévités mindségi mikodés | kiépitése, kozos béviilése, azok (oktatds, képzés,
feltételeinek fejlesztési fejlesztése (teriilet, | munkaerd), ming-
alakitdsa projektek a erdforrds, szer- ségi egylittmikodési
szereplékkel vezet), novekvd rendszer (projekt)
helyi bevételek és | kidolgozdsa
tdmogatdsok
Stabilitds | Tovdbbi mindségi | Er6sodé helyi Szinesebb Programszer
megujulds |fejlesztésiiranyok, | gazdasdg, intenzi- | gazdasdagi és egytittmtikodé-
szervezetek tdmo- |vebb kapcsolatok, |fogyasztdi tér, sek, hdl6zatépités,
gatdsa hél6zati rend- munkaer6hidny fejlesztések megis-
szerek, egyedi kiélezettebb mertetése, tdimoga-
fejlesztési projek- | verseny, sokolda- | tdsok orientdldsa,
tek, kozvetett libb tdmogatdsok, |mindségi kornyezet
tdmogatdsok betelepiilések, megteremtése
kozos imdzs
elemek
(Kidgya- Extra tdmogatasok | Valsag forga- Nehezen megha- Felkészitési stratégia
745s) tékonyv, helyi tdrozhat, komplex |kidolgozdsa, érték-

gazdasdag fejlesz-
tése

hatdsok

mentés!

Forras: sajat szerkesztés
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4. OSSZEGZES

A toprengésnek szdnt tanulmdnyunkban a bedgyazdéddast, mint a (nagy)vdllala-
tok lokalis integraciéjdnak folyamatdt kiséreltiik meg 4ttekinteni. Rendszerezni
probdltuk magdnak a fogalomnak a tartalmdt, mind a telepiilés, mind a nagy-
véllalat szempontjdbdl, kimutatva azokat a hatdsokat, amelyek ebben a kolcso-
nos egymdsra épiilésben jelentkezhetnek. A két nagyrendszer eltéré funkci-
oval, szervezettel, értéktartalommal és tevékenységiik eredményességének
mérésére vonatkozé meghatdrozottsdggal rendelkezik. Ennek kovetkeztében
nem egyszer( a hatdsok bdséges hdlézataban eligazodni, inkdbb csak a f6bb
csatorndkat, dramldsi Gitvonalakat tudtuk kijeldlni. A valés tartalmak s a tény-
leges interakci6k minden egyes nagyvdllalatndl és telepiilésnél egyedi mdédon
jelentkeznek. Azonban felrajzolhat6 az 4ltaldnos hatdsmodell, bar annak tartal-
mai a bedgyaz6dds folyamatdnak kiilonféle fazisaiban mdsok és mdsok. Ezért
attekintettiik a folyamat szakaszait, hogy azokban is megerdsitéseket keressiink
a bedgyazddds jellegére, sajdtossdgaira.

Bizunk abban, hogy tanulmédnyunk 0sztdnzi a hazai regiondlis kutatdkat
arra, hogy a témdban elmélyedjenek, s Gjabb kutatdsaikkal még pontosabb
leirdsat, esetleg modelljeit alkotjdk meg a regiondlis gazdasdgtan és azon beliil
a telephelyelmélet ezen izgalmas, 1j dimenzidjanak.
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