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25 éve Gydrben az AUDI
A kutatéas eddigi eredményeinek 6sszegzése

The AUDI in Gyor for 25 years
The results of the research so far

Absztrakt

A tanulmdny a gydri Széchenyi Istvan Egyetemen miikod FIEK projekt (FelsGoktatasi Ipari
Egyiittm{ikodési Kozpont) keretében végzett kutatds eddigi eredményeit foglalja 0ssze.
A kutatds fokuszdban az AUDI bedgyazdddsi folyamatdval kapcsolatos vizsgdldddsok
dllnak. A kutatds sordn vizsgéljuk az AUDI nemzetgazdasagra gyakorolt hatdsait, makro-
gazdasagi bedgyazdddsdnak mérfoldkoveit, hatdsdt a térségi és nemzetgazdasagi verseny-
képességre. Gorcsd ald keriil az AUDI gy&ri gazdasdgra, gyakorolt hatdsa, tdrsadalmi
felelgsségvdllaldsa. Mivel a térség versenyképessége szempontjdbol fontos kérdés a hazai
beszallitok fejlesztése, a gyori térség 6t KKV-janak AUDI-s kapcsoléddsi pontjait is feltdrjuk
esettanulmdny-szer(d vizsgdlatainkban.

Kulcsszavak: AUDI, Gyér, jarmtipari kozpont, autéipari beszalliték
Abstract

The study summarizes the results of a research project conducted in the framework of
the HEICC (Higher Education and Industrial Cooperation Centre) programme at Széchenyi
Istvan University, Gy6r, Hungary. The research focuses on the AUDI embedding process.
During the research the following aspects are observed: the effects of AUDI on the national
economy, its macroeconomic embedding milestones, its impact on regional and national
competitiveness, the effects of the company on the economic life of Gy6r and its CSR activ-
ity. The development of domestic suppliers plays an important role in the competitiveness
of the region. Five SMEs of the region are explored in the form of case studies during the
research.

Keywords: AUDI, city of Gydr, automotive industry centre, automotive suppliers
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FEKETE DAVID

BEVEZETES

A gy0ri Széchenyi Istvdn Egyetem bdzisdn szdmtalan, a jdrmdiparral és a jarmd-
ipari régiokkal foglalkoz6 tudomdnyos kutatds zajlott az elmult id&szakban.
Ennek elsddleges kivéltdja, hogy Gydr elmult bé egy évtizedbeli kiemelkedd fejls-
dése jelentds részben a jarmdipar teljesitményén alapul, tovdbba a véros tudoma-
nyos szempontbdl is jelentGsen elére tudott 1épni, s az egyetem és az MTA helyi
kutatékozpontja révén a regiondlis kutatdsok egyik legfontosabb hazai bdstydjava
nétte ki magdt. A kutatdsi projektek hidnypo6tlé megkozelitésben foglalkoztak
napjaink kelet-kozép-eurdpai gazdasagi hiizédgazatdval, a jdrmtiparral, s annak
térségi, gazdasagi, tdrsadalmi és egyéb kapcsol6dé hatdsaival.

Egy 2012-ben zarult kutatas™ a magyar és térségi poziciékat elemezte a kelet-
kozép-eurdpai jarmipari térségek vizsgélatdval, kiilon fokusszal a beszallit6i
hélézatok sajdtossdgaira. A kutatds sordn vildgossd valt, hogy a térségben jelen-
t6s hagyomadnyai vannak a jarmtigyartdsnak (Hardi, 2011), rdadédsul a jarmd-
ipar a vizsgdlt orszdgokban néhdny év alatt nettd importdlébdl netté exportdld
dgazattd valt (Barta, 2011), s ezzel pdrhuzamosan olyan tuddstomeg halmozoé-
dott fel, mely serkentette a kutatds-fejlesztési kapacitdsok folyamatos bgvitését
is. Tovdbbi fontos eredményként sziikséges kiemelni, hogy a vizsgdlt jdrmdipari
kozpontoknak fontos feladatuk a telephelyi tényezdik folyamatos fejlesztése,
hiszen ezéltal tudnak megfelel6 kornyezetet teremteni a jarmdipari vdllalatok
fejlédéséhez, azok bedgyaz6ddsdhoz (Rechnitzer-Smahd, 2011).

,A Gyori Jarmifipari Kérzet mint a térségi fejlesztés uj irdnya és eszkéze” cimi
kutatdsi programban® 2012 és 2014 kozott a kutatok elsGsorban egy jarmdiipari
korzet miikodési modelljét, szervezési technikdjat kivantdk feltarni és modellezni
(Rechnitzer, 2013). Noha tobb kutatdsi eredmény sziiletett a KKV-szektorra nézve
is (Dory-Tilinger, 2014; Keszei-Vinkéczi 2015), a fékuszban {6ként a jarmdipar
mint térségszervezd erd 4llt, s kiemelten fokuszdltak az AUDI helyi tadrsadalmi és
gazdasdgi kapcsolatokra gyakorolt hatdsainak feltardsara is (Czakd, 2014).

Tizenkilenc eurépai jarmdipari kozpont mitikodési modelljének feltarasa is
megtortént az elmult id6szakban®, s a kutatési eredmények azt mutattak, hogy
az egyes jarmuipari kozpontok szerepldi tobbféle egytittm(ikodési keretet alaki-
tottak ki a hatékony mtikodés érdekében. Ilyen egylittm(ikodés-tipusok az (6n)
korményzati és véllalati szerepl6k kooperdcidi a gazdasdgfejlesztés teriiletén,
a vallalati és felsGoktatdsi szerepldk egyiittmiikodése a kutatas-fejlesztés terii-
letén, az egyiittmiikodések a szakképzés teriiletén, tovdbbd a multilaterdlis,

[1] TAMOP-4.2.1./B-09/KONV-2010-0003 ,Mobilitds és kérnyezet: Jairmdipai, energetikai és kor-
nyezeti kutatdsok a Kozép- és Nyugat-dundntuli régiéban”

[2] TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0010 ,,A Gy6ri Jarmtipari Korzet, mint a térségi fejlesztés j
irdnya és eszkoze”

[3] TAMOP-4.1.1.F-03/1-2013-0001 ,,Jarmdipari Regionalis Innovéciés és Technol6giai Tud4scent-
rum gazdasdgi, tdrsadalmi szerepkorének fejlesztése a Széchenyi Istvan Egyetem bdzisdn”
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sokszerepl@s egylittmiikodési rendszerek (Fekete (szerk.), 2015; Fekete, 2017b).
A kutatds keretében szdmos nemzet jarmdipari kozpontja gércsé ala keriilt, igy
pl. a német (Fekete, 2015), a brit (Poreisz-Ramhdp, 2015) vagy éppen a fran-
cia (Horvdth, 2015) modell sajdtosségait is feltartuk.

Id6kozben a gydri gazdasdgi mili vizsgdlata tobb kutatot is foglalkoztatott,
s egyre gyakrabban megjelentek a tertiileti t6ke elméletét segitségiil hivé kuta-
tdsok is (Rechnitzer, 2016; Czaké-Déry, 2016), tovdbba gércsé ald keriilt egy
specidlis és napjainkban szdmos gydri vdllalati, egyetemi és varosi dontésho-
z6t foglalkoztaté kérdés is: hogyan lenne lehetséges a gydri KKV-k nemzetkozi
versenyképességét novelni, nemzetkozi beszallitéi ldancokban valé szerepiiket
er@siteni? Az ezzel foglalkoz6 elemzések (Fekete, 2017a; Feketéné Czakd, 2017)
egyontettien nagy reményeket fliznek a FelsGoktatdsi és Ipari Egyilittm(ikodési
Ko6zpont gy6ri megvalésuldsdhoz és tevékenységéhez. Mindemellett a ,,gy6ri
modell” folyamatos vizsgdlata, annak meghatdroz¢é attriblitumai és sikerténye-
zG6i is szamos Uj kutatdsi eredménnyel bévitették a szakirodalmat (Filep, 2014;
Filep et al., 2013; Jakab-Konczosné, 2018; Rechnitzer et al., 2016).

2017-ben kezdddott meg az AUDI 25 éves jelenlétével foglalkozé kutatdsunk
a gyori FIEK-projekt keretében (Fekete, 2017c). A kutatds fokuszdban az AUDI
bedgyazddasi folyamatdval kapcsolatos vizsgdldddsok dllnak, melyek kiegésziil-
nek egy bedgyazottsagi- és hatdsvizsgdlattal. A kutatds sordn vizsgaljuk az AUDI
nemzetgazdasagra gyakorolt hatdsait, makrogazdasagi bedgyazoddsanak mérfold-
koveit, hatdsat a térségi és nemzetgazdasagi versenyképességre. Gorcsé ald kertil
az AUDI gy6ri gazdasagra, helyi hdztartdsokra és a helyi {izleti életre gyakorolt
hatésa, tdrsadalmi felelsségvallaldsa. Mivel a térség versenyképessége szempont-
jabol fontos kérdés a hazai beszdllitok fejlesztése, a gydri térség 6t KKV-jadnak
AUDI-s kapcsolddasi pontjait is feltdrjuk esettanulmdany-szer( vizsgdlatainkban.
Jelen tematikus folydiratszdm a kutatds eddigi eredményeit 6sszegzi.

A tanulmdanyban els¢ként roviden utalok az AUDI letelepedésének koriilmé-
nyeire, majd felvdzolom a gydr fejl6dési palydjat, bemutatva a legf6bb fejleszté-
seket, azok kivélté okait, tovdbbd a vdrosi infrastruktira fejlesztésére gyakorolt
hatdsokat. Ezt kovet§en dsszegzem azokat a legfontosabb gazdasagi-tdrsadalmi
hatdsokat, melyek feltdrasra Keriiltek a kutatas keretében, tovdbba a beszallit6i
folyamatok értékelése sordn kitérek ot gyori, jarmdipari védllalat 6sszehasonlitd
elemzésének eredményeire is. A tanulmdny épit a folydirat ezen szdmdnak tobbi
tanulmdanydra, az azokban leirtak szintetizdldsat végzi el.
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1. AZ AUDI GYORI JELENLETENEK
MEGHATAROZO FOLYAMATAI

1.1. LETELEPEDES

Az 1990-es évek elején 1j motorkonstrukciét dolgoztak ki az AUDI-nél, ami 4j
telephely kivdlasztdsat tette indokoltta. 180 telepiilés koziil 1993-ban Gy&r mellett
dontottek az illetékes vezetdk, az AUDI hivatalos magyarorszdgi megalapi-
tdsa 1993. februdr 18-4n tortént meg. Az AUDI tulajdonképpen egy barnamezdgs
beruhdzdssal inditotta gyori jelenlétét, hiszen megvdsdrolta a Rdba gydr 100
ezer m*-es félkész lizemcsarnokdt, melyet befejezését kovetGen a motorgydrtds
vett birtokba. Rechnitzer (2016) t6bbek kozott Lukacs (2006) alapjan sorra veszi
a telepitési tényezdket, melyeket 6t csoportba rendez. Eszerint a kedvez6 terme-
1ési koltségek nagy szerepet jatszottak a vdllalat gyéri letelepedésében, hiszen
tobbek kozott a munkaerd koltsége is kedvezd volt, tovdbbé a félkész csarnok
befejezése az egyszeri beruhdzési koltségeket is csokkentette. Gy6r foldrajzi
fekvése szintén kedvez§ tényezének bizonyult, hiszen az autépdlyahdlézat
megfelel§ elérhetGséget biztositott mér akkoriban is, és viszonylag kozel fekszik
a vdros Ingolstadthoz. A letelepedd nagyvallalat alapozhatott tovdbba a vdros
ipari, gépipari multjdra, tradiciéira, munkakultdrdjéra, tovdbbd a rendszervdl-
tast kovet§ id6szakban a privatizdcié kévetkeztében ,felszabadulé” szakképzett
munkdsok tomegére. Szintén jelentds tényezd, hogy ekkoriban mdr mkodott
a gydri ipari park, ahové lehet&ség nyilt az AUDI-t kovet6 kiilfoldi beszallitok
letelepedésére is. Végiil Rechnitzer (2016) olyan urbanizdciés elénydket is ide
sorol, mint pl. a kiépiilt kereskedelmi bankhdal6zat, a j6 min&ségli varoskép,
a tradiciondlisan mtiszaki fokuszu felsGoktatasi intézmény, stb.

A letelepedés koriilményeir6l, a figyelembe vett tényezGkrél a jovében tobbet
is meg kivanunk tudni, igy 6sszedllitottuk azon szerepldk listajat, akikkel a jov6-
ben mélyinterjik keretében kivdnjuk kérbejarni a kérdést. Az alapitds 6ta a valla-
latndl dolgoz6 hdarom szakemberrel végzett interjik dsszevetésébdl kideriil, hogy
operativ szinten az AUDI fejlédési palydjat megalapozé Karl Hiibser akkori
gydrigazgatd kulcsszereplSje volt az eseményeknek, eldreldtd tervezésének
pedig mdig hat6 kovetkezményei vannak. Az eredeti tervek ugyanis nem szo6ltak
mdsrol, mint egy kis, kizdr6lag négyhengeres motorokat gydrté {izem telepitésé-
rél és mkodtetésérdl. Hiibser ugyanakkor Ugy alakitotta ki mér akkor a struk-
tardkat, hogy ne legyen akaddlya a késébbi 1j termékek gydrtdsdnak. Az elsd
csarnokot ugyanis nem rendelte teljes egészében a motorgydrtdsnak, hagyott
egy részt, ahol kés6bb a jarmtigyartds csirdi meg tudtak jelenni, tovdbbd tuda-
tos teriiletvasdrldsi politikajaval biztositotta késébbi fejlesztések helyigényét.

[4] Karl Hiibser Gy6r diszpolgdra, méghozza a ma is é16 diszpolgdrok koziil 6 kapta legrégebben
a kitiintet6 cimet.
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Hiibser mellett a kozeljov6ben toreksziink megkeresni és megszdélaltatni azokat
az érintett kormdanyzati szerepl6ket (pl. Latorcai Jdnos akkori ipari és kereske-
delmi miniszter) és a Rdba Rt. akkori irdnyitéit (pl. Zaldn Barnabds, a Rdba Rt.
akkori vezetdje), akik operativ szinten részt vettek a targyaldsok bonyolitdsaban.
Véleményiink szerint a veliik valé taldlkozadsok jelentds 1j szempontokkal gazda-
githatjdk az AUDI telephelyvdlasztdsdnak tényezgirdl alkotott ismereteinket.

1.2. FEJLODESI PALYA

Rechnitzer (2018) érdekes dilemmadkat vdzol fel munkdjaban a nagyvélla-
lat bedgyazddasi folyamataival, bedgyazottsdgi rendszereivel kapcsolatban, s
arra a kovetkeztetésre jut, hogy a bedgyazddds olyan interaktiv folyamat, mely-
nek keretében a nagyvdllalat és a nagyvdros is kezdeményez§ és haszonélvezg,
s az altaluk képviselt tevékenységek és szerepl6k mindegyike tobbleteréforra-
sokhoz jut ezen folyamat sordn. A nagyvdllalati bedgyazddds folyamatai vizsgal-
haték a humdnerd6forrdsok, a gazdasagi bdzis, a helyi fogyasztasi piac, a helyi
intézmények és tarsadalom, tovdbba a telepiilésfejlesztés és kormdnyzds szint-
jein. Az AUDI gyéri jelenlétének ezen hatdsmechanizmusait a kutatds kovet-
kez6 szakaszaban sziikséges vizsgdlni, tigyszintén a bedgyaz6ddsi folyamat hat
4dllomdsdnak azonositdsdra is sort kell keriteni (kivalasztds, el6készités, beruhd-
z4s, kiépiilés, fejlesztés/kapacitdsbvités, stabilitds/megutjulds).

A vdllalat letelepedését kovetGen gyakorlatilag évrél évre Gjabb és Gjabb
fontos mérfoldkovek kovették egymdst az lizem és ezdltal a vdros életében is.
Az 1. tadblazatban sszegeztiik az AUDI legfontosabb beruhdzdsait az elmult 25
évben, mellettiik pedig megjelenitettiik a kivalt6 okokat is, aszerint osztédlyozva,
hogy az adott fejlesztés a motorgydrtdshoz, a jarmfigyédrtdshoz vagy egyéb
tényez6khoz kapcsolodik.
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1. tdbldzat: Az AUDI beruhdzdasainak kronolégiaja és azok kivaltd okai
Table 1 The chronology of AUDI’s investments and their causes

Ev Beruhdzds Motorgydrtds Jarmtgydartds Egyéb
100 ezer m?-es csarnok befeje- 5 szelepes. néevhenge-
1993 zése, motorszerelde, mechani- P o gyheng
14 res benzinmotor
kus megmunkéld sorok
1996 mechanikus megmunkadlds, a rllf llileéss;l:eé;sbzsrllezlgle:,
szerelde teriiletének bdvitése syheng
motor
1997 mo_torg_yar_ kapacitdsbévitése, Gj V6 ésV8 motorok
logisztikai csarnok
e TT Coupé 0ssze-
1998 jdrmdgyar szerelése
4j csarnok (motorszerelde, adagoloftivokas dizel-
2000 Lo PR
hengerfej- és vezérmiigydrtds) |motorok
2001 Motorfejleszté Kozpont fo.lyama,to.s. II}otor—
fejlesztési igények
2002 j motorgydrtd csarnok FSI, V8, CR motorok
2003 AUDI Hungéria Férum
. . TT Roadster,
2005 Szerszdmgydr A3 Cabriolet
folyamatos
2010 Kisérleti Motorgydrté Kozpont motorfejlesztési
igények
2011 Projekt- és Oktatokdzpont K+F, képzés
Uj jarmtigyar (présiizem,
karosszériatizem, lakkozd
2013 és jarmiszerelde, kozponti A3 Limousine
épiilet, logisztikai csarnok,
energiakozpont)
Gj logisztikai
2013 Uj logisztikai kdzpont rendszer
kiépitése
sorozatgydartds
2013 Szerszamgydar bévitése megno_vekedett
igényeinek
kielégitése
S, o 4j logisztikai
2015 Logisztikai kozpont bévitése Kihivasok
kdrosanyag-
2015 Bényi h6kdzpont kibocsatds
csokkentése
sorozatgydrtds
. ks megnovekedett
2017 Szerszamgydar bévitése s
igényeinek
kielégitése
2017 és i avartéesarnok elektromos
2018 ) 8y motorgyartas
2017 és | -. - 4
2018 Uj karosszériagydr Q3,Q4

Forras: sajat szerkesztés az AUDI éves beszamoloi és Szarka (szerk.), 2018 alapjan

14
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Lathatd, hogy egy-egy 1j termék gydrtdsa jelentds beruhdzdsokat generalt
az AUDI életében: folyamatos gyarbovitésnek lehetiink szemtanui, mely Gj csarno-
kokat és gyartésorokat eredményezett, ezzel pArhuzamosan pedig szdmos kutatas-
fejlesztési tevékenység is letelepedett Gydérben (pl. motorfejleszt6 kozpont, kisérleti
motorgydrtd kozpont, stb.). Kiilon érdemes kiemelni a bényi h6kozpont 2015-6s
iizembe helyezését, mely beruhdzdssal az AUDI energiaigényének mintegy 60%-at
geotermikus eréforrdsok haszndlatdval képes biztositani az tj rendszeren keresztiil.
A felsorolt fejlesztések révén az AUDI gydri telephelye a vildg legnagyobb motorgya-
rava nétte ki magét, megjelent a teljes vertikumu jarmtigyértds, hozz4 kapcsol6dé
Uj logisztikai kozponttal, tovabbd szdmos K+F-részleggel is bviilt a gydr.

Az 1. 4bra jol szemlélteti az AUDI-gydr térbeli terjeszkedését a kezdetekt6l
2013-ig, a teljes vertikumu jarmtigyéar kiépiiléséig

1. dbra: Az AUDI gydri telephelyének teriileti fejlédése 1993 és 2013 kozott
Figure 1 The territorial development of AUDI’s site in Gy6r between 1993 and 2013

Forras: Lados M. és Papp L. szerkesztése

Az AUDI infrastrukturdlis fejlesztéseivel pAirhuzamosan dllami és 6nkormdanyzati
fejlesztések is komoly volumenben valésultak meg a gydr és az ipari park kornyé-
kén, megteremtve a megfelel§ megkozelités infrastrukturdlis feltételeit. A 2. tablé-
zat a 2009 6ta végzett legnagyobb ilyen jellegi beruhdzdsokat tartalmazza.
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2. tdbldzat: Néhdny fontosabb, az AUDI fejlesztésekhez kapcsol6dé dnkormdnyzati és
dllami kozutfejlesztési beruhdzés az elmult évekbsl

Table 2 Some of the major investments of local government or state financed road develop-
ments related to AUDI developments from recent years

Beru- Beruhazas Beruhazas részletes leirdsa Beruhazoé
hdzds | megnevezése
éve
2009 1. sz. f6at- Karddn | A beruhdzds az 1. sz. f6ut atépitése, | A NIF Zrt.” beruhdzdsdban vald-

at korforgalmu Pesti tt, Szent Vid u., Nddasdy lakta- | sult meg az énkormdnyzat tertilet

csomoépont épitése | nydhoz vezetd dt, Kardan tt rész- rendezésével
beni 4tépitésével valdsult meg, Gj
kozvildgitdssal, a csatlakozé utakon
kijelolt gyalogosatkelShelyekkel,
autébuszmegalléhelyekkel (6 db
buszobol).

2012 Audi kiselkeriil6 | Az j ut 2x1 forgalmi savval épiilt, A NIF Zrt. beruhdzasdban valésult
egy oldalon vezetett kétirdnyt meg, és az onkormdanyzat részére
kerékpdruttal, Gj kozvildgitdssal, tulajdonba és kezelésre dtaddsra
vizelvezetéssel, autobusz ledllo keriilt.
oblokkel, varokkal, északi és keleti
oldalon Gabion fal megtdmasztdssal.

2015 813. sz. féut L. M1 autépdlya és Vonal tt kozotti A NIF Zrt. beruhdzdsdban val6sult

liteme szakasz, 2x1 forgalmi sévos ut, a meg, elényei: biztositja a gyori
szakaszon 2 tj feliiljaré épiilt, a ipari park konnyebb elérését az M1
Véaci M. u. és a MAV 1, sz. Buda- autépdlydrol.
pest-Hegyeshalom vasttvonal
felett, 4 Gj korforgalmi csomépont,
3 korforgalmi csomépont kozvi-
l4gitdsa 4tépiilt, 572 m hosszon
zajarnyékol6 fal, 1,5 km kerék-
parut épiilt a Vonal uti korforga-
lomt6l a Tibormajori ttig.
2016 813. sz. féut II. Vonal it és az 1. sz. f6at kozotti A NIF Zrt. beruhdzdsdban valdsult
liteme szakasz, 2x1 forgalmi sdvos ut, a meg, ez a szakasz biztositja a
szakaszon épiilt 1 kiilon szintd gonyi kikotd konnyebb elérését
csomépont az M19 és a 813. sz. az M1 autépalyétol, kozvetlen
féuttal, 1 korforgalmi csomépont kapcsolatot biztosit a gony i
az 1. sz. f6utnal. kikot6 és a gyori ipari park kozott.
2018 813. sz. féut I11. 1. sz. f6Ut és a 14. sz. {6t kozotti A NIF Zrt. beruhdzdsdban valésult
liteme szakasz 2x1 sdv, 3 db feltiljaro meg, mellyel a hdrom épitési titem
(Mosoni Duna-hid, Viziigy kezel§ | forgalomba helyezésével Gydr keleti
utja felett, Bacsai csatorna felett), elkeriil6 az M1 aut6pdlyat koti
2 kerékpdros atvezetést biztosité Ossze a 14. sz. f6uttal, a térségben az
kerethid, 3 korforgalmi csomépont: | észak-déli dtmend forgalom elkertili
14. sz. f61t, az 1302. j. és az 1302 a lakott tertileteket, Gy&r vdrosban
j. utakon. csokken a zaj és 1égszennyezés.

Forrés: sajat szerkesztés Gy6r Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata
Telepiilésfejlesztési FGosztaly adatgytijtése alapjan

Tovabbi adatgyfijtésre lesz sziikség ahhoz, hogy teljes korten feltarjuk azokat
a kozuti-, illetve vasuti infrastruktura fejlesztését célzé dllami és dnkorményzati

[5] Nemzeti Infrastruktira Fejleszt6 Zrt.
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beruhdzdsokat, melyek tovdbb erdsitik az AUDI gyd6ri jelenlétét és bedgyazottsa-
gét, hiszen minden egyes ilyen, a gazdasdgi infrastrukturat fejleszt§ intézkedés
egy ujabb er&teljes kapcsolat az AUDI és a gydrat koriilvevé varos kdzott, tovabba
erds bekapcsoldddsi lehetdség a nemzetkozi hdlézatokba.

1.3. GAZDASAGI ES TARSADALMI HATASOK

A kutatds sordn vizsgaltuk az AUDI makrogazdasdgi hatdsait, bedgyazddasdnak
mérfoldkoveit. Az AUDI Hungaria a kelet-kdzép-eurépai régié mdasodik legna-
gyobb feldolgozoéipari vdllalkozdsa, hazdnk GDP-jéhez 2016-ban 1,44%-kal,
a GNI-hoz pedig 1,11%-kal jarult hozz4. A cég évek 6ta Magyarorszdg legnagyobb
exportdre, 2016-ban a teljes kivitel 8,08%-at adta. Szintén jelent6sen hozzdjarul
a magyar koltségvetéshez, hiszen adoék és jarulékok formdjaban mintegy kozel
35 millidrd Ft-r6l beszélhetiink. Az AUDI Hungaria jelenleg mintegy 11 ezer {&t
foglalkoztat, mellyel hazdnk 4. legnagyobb foglalkoztat6ja, a régids szintnél
magasabb béreket kindlva munkavéllaléinak. A makrogazdasdgi bedgyaz6ddasi
folyamat fontos eleme, hogy az AUDI folyamatosan fejleszti hazai K+F kapacité-
sait, tovabbd beszallité-fejlesztési programjain keresztiil a hazai KKV-k fejleszté-
sében is szerepet véllal (Novoszdth, 2018a).

Mindezek a folyamatok persze nem egyoldaliak, hiszen az AUDI jelent&s
dllami szubvencidékhoz jutott hozzd az elmult évtizedekben. Hazdnk regiondlis
tdmogatdasi térképét az Eurdpai Bizottsdg hagyja jovd, a jelenlegi hatédlyos térkép
alapjdn a Kormdny a Nyugat-dundntuli régiéban a beruhdzni kivdné vdllalatok
szamadra legfeljebb 25%-0s tdmogatdsintenzitdssal nyujthat segitséget. Novoszath
(2018b) elemzésében rdmutat, hogy az egyedi kormdnydontéssel (EKD) tdmogatott
projektek mintegy 37%-a a jormtiparhoz kotédik. A legnagyobb EKD-tdmogatdssal
a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. biiszkélkedhet (35 millidrd Ft), mig
az AUDI 2008 és 2018 kozott 6sszesen mintegy 29 millidrd Ft tdimogatdsban részestilt.

A multinacionélis vallalatok hagyoményosan aktiv tdrsadalmi felelgsségvalla-
lasi tevékenységet (CSR) végeznek, ugyanakkor specidlis helyzetben is vannak,
hiszen a lednyvallalatoknak figyelembe kell venniiik az anyavéllalataik érdekeit
és elvdrdsait is. Az AUDI Hungaria CSR-tevékenysége elsdsorban a helyi kdzds-
ségeket tdmogatja, katasztrofahelyzet esetén ugyanakkor segitséget nytjtanak
a véllalat telephelyétdl tavoli telepiiléseknek is (pl. igy tettek a vorosiszap-kataszt-
réfa idején is) (Reisinger, 2018a). A gydri véllalat fékuszdban a kulttra (pl. Gy6ri
Balett, Gyéri Filharmonikus zenekar, Pannonhalmi Jazzterasz) és a sport (pl.
AUDI ETO KC, EYOF) tdmogatdsa kiemelt jelent§séggel bir. Az oktatds teriiletén
is széleskord kooperdcids tevékenységet folytatnak, tébb gydri kozépiskoldval van
intézményesitett szakképzési kapcsolatuk, a Széchenyi Istvdn Egyetemen pedig
el6bb tanszék, majd tanszékcsoport alakult, mely mdra az AUDI Hungaria Jarm-
mérnoki Karrd nétte ki magdt. A miiszaki teriiletek mellett a gazdasdgtudomdnyi
teriileten is aktiv kooperdcié alakult ki, 2014-ben jott 1étre a Vezetéstudomdnyi
és Szervezeti Kommunikdcié tanszék. A vdllalat emellett sajat, német nyelvd
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6vodét és altaldnos iskoldt tart fenn a vdrosban. Mindemellett szdmos karitativ
tevékenységet is tetten érhetiink (pl. kérhdz, mentdszolgdlat, rendérség tdmoga-
tdsa), tovdbbd a munkavéllalék 6nkéntes tevékenysége is egyre jelentGsebb, 2014
6ta minden évben megrendezik az énkéntes napot.

Egy multinaciondlis vallalat bedgyazdéddsi folyamatdban az érintett orszdgok
véllalati kulturdi, tovdbbd a regiondlis kulttra, illetve ezek egymadssal valé viszo-
nya is jelentds szerepet jatszik. Konczosné Szombathelyi Mérta (2018) tanulmé-
nydban rdmutat, hogy a német véllalatok tradiciondlisan fontos szerepet jatszanak
a magyar gazdasag teljesitményében, és ez a gy&ri régiora is igaz. Rdadésul a gyori
regiondlis kultirdtél nem idegen, ha egy termel§ nagyvallalat tulajdonképpen
a térség ,,motorjaként” miikodik: ma az AUDI jatszik kiemelked6 szerepet a térség
(és az orszag) gazdasagi fejlédésében, a jelentds létszamu foglalkoztatott magas
szinvonalt bérezésében, a helyi tdrsadalom kiilénféle kozosségeinek tdmogaté-
sdban, mig a rendszervaltadst megel6z6 évtizedekben a Rdba Vagon- és Gépgyar
latta el ezt a szerepkort. Az AUDI-ndl tisztdban vannak a magyar és a német
kulttra kozti kiilonbségekkel, igy a 2010-es évek elején megkezdett , Egyiittmiiko-
dés kulturdja” projekten keresztiil fontos értékkozvetit§ kezdeményezéseket indi-
tottak, melyet kiilén kiadvdnyban 0ssze is foglaltak (Kulttrairdnytd). Az AUDI
véllalati kulttrdja és a gydri regiondlis kulttra tobb ponton is hatott egymadsra,
a véllalat hosszu ideje jelentds szereplGje a helyi dontéshozatalnak, elkotelezett
a térség fejlesztése irdnydban, a vdrossal rengeteg kozos kezdeményezést valo-
sit meg, a gydriek biiszkék a prémium kategérids, mindségi termékekre. A vélla-
lat munkavallaldinak tobbsége a térségbdl szdrmazik, a német munkatdrsak
létszdma alacsony (kozottiik specidlis szerepet jatszanak az un. ,expatri6tak”,
akik hosszabb tavu kiilfoldi munkavégzésre érkeznek a véllalathoz). A fenti két
csoport kultiraja kozti dllandé kolesonos csere-hatés figyelhet§ meg.

1.4. BESZALLITOI FOLYAMATOK

A nagyvdllalat jelenléte szdmtalan hatdst fejthet ki a régié gazdasdgéra, ezek
koziil napjainkban kiemelten sziikséges foglalkozni a beszallitéi hdl6zatok
kérdéskorével. Esetiinkben az AUDI gy6ri jelenlétével kapcsolatban indokolt-
nak tartottuk megvizsgdlni a magyar, illetve régiébeli KKV-k szerepét a vdlla-
lat beszallitéi hdlézatdban, ehhez kapcsolédva a kutatds sordn 6t jelentGs gydri
autdipari KKV helyi fejlédési palydjét is vizsgaltuk.

Napjainkban mind az EU, mind pedig hazdnk gazdasdgi mtikédésében a KKV-k
megkeriilhetetlen szereplék: a vallalkozdsok 99%-a a KKV-kategoéridba sorolhatd, s
ez a szektor alkalmazza a hazai foglalkoztatotti létszam kozel 70%-4t (KSH). Tény
ugyanakkor, hogy a KKV-k {izleti hatékonysdga vildgszerte elmarad a nagyvdlla-
latokétdl, igy a nemzetgazdasag jelentds kibocsatdsnovekedését eredményezné,
ha sikeriilne ezt a szakadékot a KKV-k fejlesztésével csokkenteni. Tobb hazai
kutatds is foglalkozott annak kérdésével, hogy miként is lehetne a magyarorszagi
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KKV-k fejlesztését elGsegiteni, milyen médon kapcsolddhatna be ez a szektor haté-
konyabban a nemzetkozi elldtasi ldncokba?

Az AUDI gy6ri telephelyén mind széria, mind pedig szolgdltaté beszallitok
jelentds szdmban vannak jelen, s az AUDI torekszik Gjabb és jabb beszallitok
bevondsdra is. A gydr beszerzési vezetdjével lefolytatott mélyinterji alapjan
elmondhatd, hogy a szolgaltaté beszdlliték kozott nagy szdmban vannak jelen
hazai KKV-k, sok taldlhat6é ebb&l Gy6r varosdban is, mely cégek pl. az 6rzés-véde-
lem, elektromos készenlét, étkeztetés, stb. teriileteken miikodnek. A szériabe-
szalliték (tehat az alkatrészeket beszdllité Tier-1-es szintli beszallitok) kozott is
taldlunk hazai cégeket, s noha hatalmas befektetést jelent ezen cégek részérél
az auditdldsi folyamat végig vitele, 6rémteli, hogy tjabb és Gjabb jelentkezdk
szeretnének bekeriilni az AUDI beszallit6i kozé.

A kutatds keretében 6t Gy6rben miikods vallalat fejlédési palydjét is vizsgaltuk,
a kivdlasztds szempontjai a kovetkez&k voltak: AUDI-val valé kapcsolat, jelentds
cég a jarmdipar teriiletén, aktiv kozrem(ikodés a varos gazdasdgi életében. A vizsga-
latba két kiilfoldi tulajdont ,,betelepiil6” vallalatot (NEMAK Gy&r Aluminiumontdde
Kft., REHAU Automotive Kft.) és hdrom tradiciondlis gy&ri csalddi vallalkozdst (QP
Zrt., Borsodi Mthely Kft., Jankovits Engineering Kft.) vontunk be. A kutaték eset-
tanulmdanyaikat tobbnyire a vallalatokt6l kapott adatok, a vallalatokrél nyilvdnosan
elérhetd adatok, tovdbbd félig strukturdlt interjik anyagai alapjan Allitottdk Ossze.
Az alabbiakban az 0t cég fejlddési palydjdnak legfontosabb dsszefiiggéseit vdzolom
fel e tematikus folydiratszdm végén olvashaté esettanulmdnyok (Balassa, 2018; Feke-
téné Czako, 2018; Poreisz, 2018; Szemerédi, 2018; Vinkdczi, 2018) alapjan.

A 3. tdbldzatban Osszegeztem a vizsgélt cégek f6 jellemzgit. Ez alapjan
lathatd, hogy a hdrom gy6ri csalddi védllalkozds a rendszervaltdst kovet§ néhdny
éven beliil kezdte meg miikodését ebben a formdban, azonban tulajdonos-
alapit6ik mindegyike végzett mdr valamilyen ipari tevékenységet a rendszerval-
tdst megel6z8 idGszakban is. A két Gydrbe telepiilt cég egyike szintén ebben
az id&szakban kezdte meg gydri tevékenységét, a telephelyvdlasztdsban az AUDI
jelenléte nem befolydsolta, mig a mésik vdllalat a 2010-es évek elején kifejezet-
ten az AUDI-s kapcsolat miatt vdlasztotta Gydrt.
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3. tablazat: Ot gy6ri jarmiiipari vallalat dsszehasonlitdsa
Table 3 Comparison of five automotive industry companies in Gyér

Alapitas Foglalkoz-
Brref3 vagy gyori | Tulajdonosi | tatottak = . X
By letelepedés | szerkezet | létszdma il CAUDIH sl
éve (2017)
mexikéi AUDI-tél fiigget-
NEMAK Gy6r (korabban hengerfeiek leniil telepilt
Aluminiuméntode | 1993 ) . 1200 p 8 h ) Gyérbe, az AUDI
német, majd gydrtdsa e
Kft. norvég) egy megrendel6 a
& sok koziil
mianyag
REHAU Automo- . jarmdal- az AUDI miatt
tive Kft. 2012 német 440 katrészek telepiilt Gydrbe
gydrtdsa
specidlis h6 s
magyar és feliiletke- | 2% A[,JD,I ?l?o Koros
QP Zrt. 1993 csaladi 250 PR beszallitéjdnak
) . zelés, gépi PR
vdllalkozds forgacsolds beszéllitéja
az AUDI els6 koros
magyar beszdllitéjdnak
Borsodi Mtihely | 1996 (1981) | csaladi 200 fémmeg- | beszdllitja, mds
Kft. vallalkozas munkalds jarmdipari vallalat
elsd koros beszal-
lit6ja
magyar g?sagiefff_ek az AUDI els6 koros
Engineering kit. | 1% csalddi |5 dezssek | Lo ol
’ vdllalkozds hidraulikai {ltato b 11
rendszerei | 841tato beszdllito

Forrds: sajat szerkesztés

A beszallitéi ldncban elfoglalt helyiik alapjdn a kiilfoldi tulajdont véllalatok
az AUDI els6 kords beszallitoéi, ugyanakkor mindketten tobb jdrmdipari konszern-
nek is Tier-1-es beszallitdi, a NEMAK esetében pedig nem is az AUDI a legjelentd-
sebb megrendeld. A hdrom magyar KKV esetében altaldnos jelenség, hogy f6ként
els6 koros AUDI-beszallitok beszallitdiként vannak jelen a piacon, de mindhdrom
fel tud mutatni valamilyen , kiilénleges kapcsoldddst” is. A QP Zrt. egyértelmiien
célul tdzte ki, hogy rovid idén beliil Tier-1-es AUDI beszdllit6vd véljon: a jelenleg
is folyamatban 1év§ bovités kovetkeztében a cég készen 4ll az Osszetett motor-
komponensek gyértdsara, s rendelkezni fog az els§ kords beszdllitova valdshoz
sziikséges kritériumokkal. A Jankovits Engineering Kft. ,,szolgaltat6” beszallit6-
ként mar dolgozik az AUDI-nak, hiszen javitdsi és karbantartasi feladatok elvégzé-
sére rendszeresen kapnak megbizdst, a cég célja ugyanakkor, hogy a késébbiek-
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ben kozvetleniil az AUDI-tél nyerhessen el egyedi géptervezési és automatizdldsi
munkdkat. A Borsodi Mtihely Kft. besz4llit6i kiilonlegessége pedig abban rejlik,
hogy Tier-1-es beszdllitéja a szentgotthdrdi Opel iizemnek (az 1990-es évek
kozepe 6ta kizdrélagos beszallité a kopo-tor6 alkatrészek teriiletén), azonban
a 2000-es évek elején az AUDI-t6] jovd hasonld kérést kapacitdshidny miatt a cég
vezetGi kénytelenek voltak visszautasitani.

Minden véllalat problémdnak nevezte meg a szakképzett és a szakképzetlen
munkaerd régiébeli hidnydt is, mely a cégek tovdbbi novekedésére és bgviilé-
sére jelentds veszélyeket tartogat. A véallalatok ugyanakkor az AUDI hatdsaival
kapcsolatban nem nyilatkoztak negativan: szerintiik a munkabérek emelkedé-
séért nem okolhat6 egyértelm@en a multinaciondlis vallalat, mint ahogy a szak-
emberek elszivdsdnak jelent6sége sem tul nagy. Volt olyan interjdalany is,
aki szerint az AUDI-nak sokszor nehezebb betdlteni iires alldshelyeit, hiszen
egyrészt sokkal nagyobb volumenrél van szg, mint a KKV-k esetében, mdasrészt
sok munkavdllal6 inkdbb vdlasztja a kisebb, méas kozdsségi szemlélettel rendel-
kez6 KKV-kat munkahelyként, mint a multikat - adott esetben vallalva a valami-
vel alacsonyabb bérszinvonalat is. Szintén interjuzds sordn dertilt ki az is, hogy
az AUDI sajat oktatdsi tevékenysége keretében rengeteg fiatal szerez piacképes
tudést, akiknek nagy része AUDI-s dolgoz6 lesz a jov6ben, 4m a KKV-k az itt
végzettek korébdl is gyakran tudnak meriteni.

A robotizéci6 jelensége eltérd mértékben van jelen a vizsgdlt cégek életében.
A REHAU és a NEMAK mindennapjaiba mdr beépiilt a robotizacié, tobb munka-
dllomést robotokkal mtikodtetnek, mig a QP Zrt. épiil§ Gj csarnokdnak gydrto-
sorain is jelentds szdmu robot végez majd munkét. A Jankovits Engineering Kft.
madr tobbszor vett részt ipari robotok tervezésében és gyartdsdban, a Borsodindl
egyelére még csak ismerkednek a technoldgidval. Szinte egyontettien megerdsi-
tették az interjtialanyok, hogy a robotizdcié nem nyujt megolddst a munkaeréhi-
any okozta problémdkra, hiszen a robotok miikodtetéséhez is jelentds (gyakran
nagyobb) szdmu munkaerdre van sziikség. A céges mélyinterjik alapjan a jelen-
legi munkaerShidny megolddsdra egyértelmten bérlakdsépitési kezdeménye-
zések jelenthetnek megolddast, ezzel kapcsolatban tobb vallalkozds is intenziv
lobbitevékenységet folytat Magyarorszdg kormdnya és GyGr vdrosa irdnyéba.

Mind az 6t vizsgdlt vallalat széleskort CSR-aktivitdst mutat az elvégzett vizsga-
latok alapjan, kulturélis és sportesemények és kozosségek tdmogatdsara fokuszal-
nak, de megjelenik a kdrnyezetvédelem és a kdrnyezettudatos fejlesztések jelen-
t6sége is. Altaldban az ligyvezetés szintjén délnek el a tdmogatoi elhatarozasok, s
tobbnyire nem tartanak fenn kiilon CSR-ral foglalkoz6 részleget a cégek. A vdlla-
lati onkéntes tevékenység még gyerekcipSben jdr, de a jovében ennek erdsitését
tervezik a megkérdezett véllalatok (Reisinger, 2018b).
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2. KITEKINTES, JOVOKEP ES OSSZEGZ0O GONDOLATOK

A 4. tdbldzatban lathaté, hogy az AUDI gyéri telephelyén az elmult 25 évben
mintegy 33 millié motor, tovdbbd 1,1 milli6 gépjarmi késziilt el, jelenleg pedig
tobb mint 12 ezer foglalkoztatott dolgozik a gydrban. 25 évvel alapitdsat kove-
téen az AUDI tovébbra is rendiiletlentil fejleszti gy6ri telephelyét, Gjabb és Gjabb
termékek gydrtdsa indul meg a kdvetkezd id6szakban. 2018-ban elindul a Q3 soro-
zatgydartdsa, melyet 2019-ben a Q4 modell gyartdsa kovet. Szintén idén kezd&dik
meg az elektromotorok sorozatgydartdsa. A Volkswagen-konszern szdmadra késziil§
alternativ hajtdsti motorok gydrtdsdval az AUDI gyéri telephelye ismét olyan
fontos feladathoz jutott, mely hosszu tadvud feladattal szolgdl majd a motorgydr
szamdra. Egyre tobb teriileten 1ép be a robotizéci6 is a termelési folyamatokba,
a jdrmtigyartdsban tjabb és tijabb robotot dllitanak be. Az elektromotorok gyérta-
sdnak Gjdonsaga pedig a moduldris gyartdsi folyamatok bevezetése: gydrtésorok
helyett un. ,szigeteken” késziilnek az elektromotorok egyes részei, ezen munka-
allomésok kozott a logisztikai feladatokat dnvezet6 jarmivek latjdk el.

4. tédbldzat: Az AUDI 25 évének f6bb mutatdészdmai
Table 4 The main indicators of AUDI in past 25 years

2017-ben Osszesen
Gydrtott motorok (db) 1965 165 33294 371
Gydrtott gépjarmivek (db) 105 491 1153 531
Osszes munkatars (f5) 12 307 -
Gyadr tertiilete/ )
Ebbdl beépitett teriilet (m?) 5167 366/1 300 433

Forrds: sajat szerkesztés Szarka (szerk.), 2018 alapjdn

A tanulményban egy jelenleg is zajlé kutatds elsé eredményeit kivdntam kozre-
adni. Az AUDI elmult 25 évének vizsgdlata nyilvdnvaléan egy folydiratcikk lehetd-
ségeinél joval nagyobb terjedelmet kivdnna, ezért igyekeztem a fejlédést a legfon-
tosabb beruhdzdsok és az azokat kivélté okok bemutatdsdn keresztiil jellemezni,
majd ezt kovetSen ismertettem az AUDI legfontosabb gazdasdgi-tdrsadalmi hatésait
hazankra és a gy6ri térségre vonatkoztatva. A beszallitéi kérdéseknek kiilon feje-
zetet szenteltem, véleményem szerint egy olyan teriiletr6l van szé, mely a jové-
ben kiilonosen fontos szerepet fog betdlteni a gy&ri gazdaségi térség fejlédésében.
Az elemzett 6t gy6ri jarmiparhoz kapcsolédoé vdllalat jellemzdinek dsszevetésekor
szdmtalan olyan nem vart eredményre bukkantunk, mely bizonyitja, hogy érdemes
a beszallitdi piramis alacsonyabb fokain 4llé cégek vizsgdlata, igényeik és helyze-
tiik felmérése. Végezetiil bemutattam azokat a jovébemutat6é kezdeményezéseket,
melyek az AUDI gydri telephelyének tovabbi fejlddését vetitik eldre.
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