PONGRACZ ATTILAM

Konyvbemutaté Gy6rben

2012. november 20-4n a Nyugat-magyarorszdgi Egyetem Apdczai Csere Jdnos
Kardn a Magyar Tudomény Unnepe rendezvénysorozat keretben mutattdk be
a Gazdasdgi kannibalizmus, hatrdnyos helyzeti csoportok a munkaerdpia-
con és az emberi er6forrds menedzsment - A hatrdnyos helyzetl csoportok
munkaerépiaci helyzetének szociolégiai és humdnpolitikai aspektusai cimd
tanulmdanykotetet.

A kotet a 2011. szeptember 24-én Veszprémben, a Veszprémi Akadémiai
Bizottsdg (VEAB) Szociol6giai Munkabizottsdga szervezésében tartott Hatra-
nyos helyzetd tdrsadalmi csoportok a munkaerépiacon cim@ tudomdnyos
konferencidn elhangzott el6addsok szerkesztett, bdvitett vdltozatat, és néhdny
meghivott szerz6 téméahoz kapcsolédé tanulmdnyait tartalmazza. Az 539 olda-
las tanulmdnykétetet dr. habil. Szretyké Gyoérgy, a VEAB Szociolégiai Munka-
bizottsdgdnak elndke, a NYME-AK Humadéneréforrds-fejlesztési Intézeti Tanszé-
kének tanszékvezets egyetemi docense szerkesztette, és dr. Somogyi Ferenc, a
Széchenyi Istvdn Egyetem Kautz Gyula Gazdasdgtudomdnyi Kar Nemzetkozi és
Elméleti Gazdasdgtan Tanszékének tanszékvezets egyetemi docense lektordlta.

Az Apéczai Karon foly6 tudomdnyos munka és a tarsintézményekkel torténd
egylittmiikodés szinvonaldt is jelzi ez a kotet, hangstilyozta a konyvbemutaté
konferencidn elmondott koszont6jében dr. Szabd Péter, az NYME-AK oktatdsi
dékdnhelyettese. Azt is kiemelte, hogy napjainkban kiilondsen is nagy feladat
konferenciat szervezni és tanulmdnykétetet szerkeszteni, mivel egyre nehezebb
megteremteni a sziikséges anyagi fedezetet. Emiatt is fontos és nélkiilozhetetlen
volt, hogy a kotet megjelenését egyrészt GyoSr egyik meghatdrozo és vildgszerte
elismert vdllalata, a Rdba Futém Kft., mésrészt a vildg 52 orszdgdban jelen 1év§
tanusité tdrsasdgdnak, az NQA-nak a kozép-eurdpai képviseletét elldaté EMT
Els§ Magyar Tanusité Zrt. tdmogattdk.

A kotetet a bemutaté konferencidn prof. dr. Jézsa Laszld, a SZE Kautz Gyula
Gazdasdgtudomdnyi Kardnak dékénja, egyben a VEAB Gazdaség-, Jog és Tarsada-

[1] Nyugat-magyarorszdgi Egyetem, Humdner&forrds-fejlesztési Intézeti Tanszék, egyetemi ad-
junktus (pongracz@atif.hu).
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lomtudomdnyi Szakbizottsdg tarselnoke méltatta, amely sordn a jelenlévé nagy-
szamu széchenyis és apdczais didkhallgat6sdg szdmadra utalt a néhdny évtizeddel
korédbbi hazai ,4tlag” védrosi és vidéki tdrsadalmi csoportok helyzetére, kiemelve,
hogy a mai szemmel nézve meglehetdsen szerény - hatrdnyos helyzetnek szdmité
- kortilmények ellenére sokaknak sikertilt felkiizdeni magukat a vezetd értelmi-
ség soraiba, és a tanulds utjt valasztva kiemelkedni a kornyezetiikbdl.

Dr. Somogyi Ferenc Az emberi t6ke vdlsdga és a huménus gazdasdg cimd
el6adédsaban - ahogy a kotetben olvashaté nagyivli tanulménydban is - rAmutatott
az elmult b6 két évszdzad kozgazdasdgi gyakorlatdnak a hidnyossdgaira, silyos
hibdira és blineire, ugyanakkor egy redlis és bizakodd jovSképet is felvazolt.

A téma tovdbbgondoldsdnak a lehetGségeir6l szolé Osszefoglaldjaban dr.
habil. Szretyké Gyorgy elmondta, hogy tobb olyan csoport is 1étezik, amelynek
a munkaerdpiaci helyzete kevéssé vagy egyéltaldn nem kutatott (pl. a vakok és
gyengénlatok, balkezesek stb.). Tovdbbi adalékokkal szolgdlhat a téma képzési
hétterének és az ehhez kapcsol6dd lehetdségeknek a vizsgdlata, valamint a
vdllalatok tdrsadalmi felelgsségvallaldsdnak a kérdései is.

A szép kidllitasu és jol strukturdlt kotet a Kozma Béla 4ltal vezetett, Pécsett
miikodd, jelents felsGoktatdsi (tan)konyvkiaddsi tapasztalattal rendelkezd
Comenius Kft. kiaddsdban jelent meg. A Comenius Kiadé hosszu évek 6ta szol-
gdlja tobbek kozott a tdrsadalomtudomény témakorébe tartozé diszciplinédkat,
és az elmult években sikerrel adta ki dr. Szretyké Gyorgy 8 kordbbi kotetét is.

A kotet bevezet6 tanulmanyédban a szerkeszt§ David C. Korten Gyilkos vagy
huménus gazdasdg c. munkdjabol vett idézettel jelzi, hogy nem a napjaink
valsdgaért is felelgs f6aramu (koz)gazdasagi eszmék mentén keresi a tovabb-
1épési lehetdséget: ,,A globdlis kapitalista rendszer vad iramban rdz le maga-
r6l minden feliigyeletet, és rettenetes arat kovetel a tdrsadalomtél, mikdzben
dézsolése nyomort és instabilitdst idéz eld szerte a vildgon. Van olyan alternativ
gazdasagi modell, amelynek semmi koze sincs a sztdlini tipust kommunizmus
kozponti tervezéséhez, sem a globdlis gazdaségi tdrsasdgok kapitalizmusdhoz”.
Egyértelmd, hogy a hatrdnyos helyzetl csoportok munkaerépiaci helyzete és
esélyei szoros 0sszefliggésben dllnak azokkal a gazdasdgi, pénziigyi és tdrsa-
dalmi folyamatokkal, amelyek a vildggazdasdgi rendszer egészében és azon
beliil az Eurépai Uniéban végbementek, illetve végbemennek. A Bevezetésben
Szretyké Gyorgy felvdzolja egyrészt a globdlis kapitalizmus és az Eurépai Unié
vdlsdgdnak legfontosabb okait (centrum-periféria viszony, a nemzetkozi pénz-
ligyi rendszer anomélidi, a fantomgazdasdgok problematikdja, a piaci funda-
mentalizmus, az 4llamilag szabdlyozott kapitalizmus, a szocidlis piacgazdasdg
felszdmoldsa stb.), masrészt David C. Korten nyomdn ismerteti a jelenlegi gyil-
kos gazdasdgi gyakorlat helyett a humadnus gazdasag alternativajat. Mindekoz-
ben utal Magyarorszdg kildtdstalan adéssaghelyzetére is.

A bevezetést kovetSen a kotet hdrom nagy fejezetre tagolédik: 1. Gazda-
sdgi kannibalizmus, tdrsadalmi egyenl6tlenségek és tdrsadalmi hétrdnyok;
2. A hétrdnyos helyzetd csoportok munkaerdpiaci helyzete és sajatossagai; 3.
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A hatranyos helyzetl csoportok munkaerépiaci esélyei, az emberi eréforrds
menedzsment és a tandcsadds.

Az els6 nagy fejezetben szerepld 5 tanulmdany sordt Somogyi Ferenc - aki
egyben a kotet lektora is volt — Jovdbe futé ciklusok - a tdlélék jovedelemel-
osztdsa cimd, leny(igozd elméleti tuddsalapzaton nyugvd, Kanttdl és Hegeltdl
kiindul6 gondolatsorral indité tanulménya nyitja.

A kozgazdasdgi hermeneutika mddszerét alkalmazva és szemléletes dbra-
kat is kozolve (pl. 2. dbra: A tdrsadalmi-gazdasagi cselekvés céljai, eszkozei,
tudomdnyai és tarsadalmi szinterei, 23. 0.) vezeti az olvasét el tanulmdnya 3.
és 4. fejezetéig, amelyekben a ciklikussdg metafizikajat (pro-és kontraciklu-
sok) és a legfontosabb makrookonémiai (és gazdasdgi-tdrsadalmi) ciklusokat
(Kitchin-, Uzleti-, Juglar-, Kuznets-, Kondratyev-, Emberit&ke-, és Szellemi dram-
latok-ciklus) targyalja. Az 5., Implikaciék cim( fejezetben az Emberit&ke-ciklust
allitja a kozéppontba, mig a 6., A XXI. szdzad forgatékonyvei - Gj jovedelemel-
osztdsi rendszerek, Orwellia cim{iben gyakorlati kovetkeztetéseket, és reményt
kelt6 megoldéasi/felolddsi javaslatokat fogalmaz meg: ,,A j6zan ész tdrsadalmé-
nak reménye - barmilyen ellenerdk jojjenek is létre a vildg dologi kényszereire
hivatkozva - mindaddig létez6 valésdg, amig az ember differentia specificdja
- nyitottsdg az Atelleni Val6ségra, tehdt Istenre - kitapinthat6” (66. 0.).

Vass Csaba, a Dunadjvarosi Féiskola habilitdlt féiskolai tandra A vildgrend-
szervaltds, a mikroglobalizacié és a foglalkoztatds Magyarorszdgon 1990-2011
- A nemzeti huménvagyonnal valé gazdédlkodds helyzete és megtjitdsa cimmel
irta meg tanulmdnyét. Torténeti visszatekintésében vdzolja a foglalkoztatds
értelmezéséhez a kiilonb6z6 korszakvéltasok eltéré alapfogalmait (munkaerd,
termel6ers, humanerd6forrds), majd ¢sszefoglalja napjaink foglalkoztatési stra-
tégidinak 1990 el6tti el6zményeit. (A parttarsadalom politikai csendéri foglal-
koztatdspolitikai stratégidja; A szocialista allamtdrsadalom ,valté-kiegyezd
politikai t6kés” foglalkoztatdsi stratégidja; A vildgszocialista hatalomtdrsada-
lom hatalomt&kés megbizhatét kivdlasztd stratégidja; a ,bels§ gyarmatok” és
az ,atsegitettek” onfoglalkoztatd stratégidi). A tanulmdny 2. nagy fejezete A
globalizaciés vildgrendszervaltds gyarmati rendszerének makroszerkezete és
részeinek foglalkoztatdsi stratégidja cimmel vdzolja tobbek kozdtt az 1990 el6tti
tulfoglalkoztatds ellenmondésait, a ,,makroglobalizdcié lumpenfoglalkoztatdsi
és humdnerdforrds-szivattyi makrostratégidit”, és a ,makroglobalizdcié humdn-
er6forrds-kivalosdg feléls foglalkoztatdsi mikrostratégidit”. Taldld és igen mély
gazdasagi-tdrsadalmi 0sszefiiggésekre utald alcimekkel jelzett fejezetekben (pl.
2.3.1.1. Munkahelyveszt6 rendszervaltds - kormdnyzati foglalkoztatdsi stratégia
megakaddlyozdsa; 2.3.1.2. A rendszervdltoztaté puha hdbortik makroszocialis
vesztesei: roncs- és pdria tdrsadalmak; 2.3.1.3 A roncstdrsadalom globaliz4ciés-
surléddsi munkahelyveszt6i; 2.3.1.4. A kétmilli6 munkanélkiili ellenére miért
nincsenek éhségldzaddsok orszdgunkban?) fejti ki azokat a foglalkoztataspoliti-
kai Osszefliggéseket, amelyek megértése megad(hat)ja a kulcsot a dontéshozdék
szamadra a tovabblépéshez.
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A gazdasdgi novekedés és a tarsadalom eutandzidja cimmel {rtdk meg tanul-
mdnyukat Kari Daniel szakkézgazddsz, a Jahn Ferenc Délpesti Kérhdz sebész
szakorvosa és Lakatos Gyula nyugalmazott f6iskolai tanér. Dolgozatukban tobbek
kozott leszogezik, hogy ,.a kdzgazdasdgtudomdny szamitdson kiviil hagyja a 1ét
alapvet6 létrehoz6jét és fenntartéjat, a természetet, de az embert és a tdrsadalmi
1ét komplexitdsat is: tovdbbd a mennyiségileg nem meghatdrozhaté tdrsadalmi
arfolyamokat és emberi problémékat”. Felhivjdk a figyelmet azokra a feladatokra,
amelyek halaszthatatlanul politikai kiegyezést igényelnek (pl. népességcsokke-
nés és a vidék komplex problémdinak a kezelése stb.), és dolgozatuk mésik nagy
ivében Az egészségiligy nyomorusdga a gazdasdgi kannibalizmus szindrémdja
cimmel egy esettanulményt kdzolnek. Tobbek kozott olyan alapvetd kérdéseket
jarnak kortiil, mint a kiilfoldre ,vandorlé” (menekiil§) orvosok képzési koltségei
visszatéritésének problémadja és a hazai népegészségiigy betegsége.

Varga Baldzs,az NYME-AK adjunktusa A tdrsadalom peremén - A szegénység-
exklizié fogalmi megkozelitései. Szegénységkoncepcidok cimmel foglalta dssze
a cimében jelezett témakorok legfontosabb elméleti sarokpontjait. Az exklizié
(tdrsadalmi kirekesztettség) mérésének, indikdtorainak és kutatdsdnak f6bb
kérdéseit is koriiljarva, Ulrich Beckkel egyetértve megéllapitja, hogy els6sorban
a szociolégusok kotelessége empirikusan vizsgdlni és meghatdrozni, milyen
egyenlGtlenségek, igazsdgtalansdgok veszélyeztetik a fizikai és tdrsadalmi
életesélyeket, amelyek hdtrdnyokat és szenvedést okozhatnak az egyéneknek,
egyben rontjdk a tdrsadalom mingségét.

A tanulmdanykotet els@, b6 200 oldalas egységét Leveleki Magdolna, a Veszp-
rémi Pannon Egyetem docensének a Teriileti egyenl6tlenségek, tdrsadalmi
hétranyok és az ingdzds a statisztikdk tiikrében cimd tanulmdnya zdrja. Munka-
jéban két folyamatot mutat be: egyrészt a gazdasagi valsag térben eltéré hatdsait,
mésrészt az ingdzast, mint a fejletlen telepiilésekr6l a nagyvarosok iizemeibe
torténd bejardst, amely csak dtmeneti megolddst jelent a jovedelemnélkiiliség-
gel kapcsolatos problémdak kikiiszobolésében. Statisztikai adatok elemzésével
igazolja, hogy a vizsgalt térségben (Székesfehérvdri, Enyingi és Sdrbogardi
Kistérség) az amugy is nagy teriileti-tdrsadalmi egyenl6tlenségek a vélsag évei-
ben a munkahelyek szdmédnak csékkenése és a rugalmas foglalkoztatdsi formak
alkalmazdsa miatt (!) tovabb néttek.

A tanulmdnykotet 2. nagy fejezete A hétrdnyos helyzetd csoportok
munkaerépiaci helyzete és sajatossdgai cimmel 4 olyan tanulmdnyt tartal-
maz, amely egy-egy konkrét csoport, vagy teriilet sajatossdgait mutatja be. Acs
Imre Zoltanné okleveles emberi eréforrds tandcsadd, a székesfehérvari Esély-
egyenldség Alapitvdny munkatdrsa és a kotetet szerkeszt6 Szretykd Gyorgy
kozos munkdja Az értelmi fogyatékkal él6k helyzete és lehet6ségei a munka-
er6piacon cim( dolgozat dtfogéan bemutatja az értelmi fogyatékosok hazai és
EU-s munkaerdpiaci helyzetét, a vonatkozd torvényi és fogalmi hétteret, majd
részletesen is attekintik a székesfehérvdri munkaerdpiaci helyzetet az érintet-
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tek vonatkozdsdban. A kérdGives kutatdson alapulé eredmények egyik fontos
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iizenete az, hogy elengedhetetlen nem csupdn a lehetséges munkaadék, hanem
a kozvélemény érzékenyitése is.

Szintén egy konkrét telepiilés hatranyos helyzet( csoportjainak a foglalkoz-
tatdsi kérdéseit targyalja Szabdé Nikolett okleveles emberi eréforrds tandcsadd
és Szretykd Gyorgy A megvdltozott munkaképességiliek munkaerdpiaci hely-
zete és lehet§ségei Ajkdn cim( kozds tanulmdnya. A hazai, bolognai rendszerd
fels6oktatdsban 2008-ban bevezetett emberi erdforrds tandcsadé mesterszak
napjainkra tobb szdz f6sre duzzadt végzett szakemberdllomdnya kiemelten is
hivatdsdnak tekinti a hatrdnyos helyzettiek (munka-pdlya)tandcsaddssal torténé
tdmogatdsat, ugyanakkor szdmos olyan, empirikus kutatdsra alapozott diplo-
madolgozat és tanulmdny sziiletett, amely elméleti-tudomdnyos szempontbdl
segit(het)i a dontéshozodkat. Ez a konkrét kutatds is szdmos olyan eredményt
kozol (pl. a megvéltozott munkaképességli emberek alacsony iskolai végzett-
sége és szakképzetlensége, rossz egészségligyi dllapota stb.), amely alapjan
tovdbb lehet gondolni nem csak az adott térségben, hanem akéar orszdgosan is
egy-egy konkrét tdmogatdsi, fejlesztési programot.

Kenderfi Miklds, a g6dollsi Szent Istvdn Egyetem Gazdasdg- és Tarsadalom-
tudomdnyi Kardnak docense A hatrdnyos helyzet( fiatalok pdlyaérettsége cimd
tanulménya szintén egy konkrét célcsoportot, a f6vdrosi és Pest megyei gyer-
mek- és lakdsotthonokban €16 tartés nevelésbe vett, valamint utégondozdi ellé-
tott fiatalokat vizsgal. A pdlyafejl6dés - a pdlyavélasztastol a nyugdijazdsig tarté
folyamat — és a palyaérettség — a szakmai képzés és a szakmai beilleszkedés
- fogalmai elvdlaszthatatlanok az egyén és a tdrsadalom szdmadra is eredmé-
nyes munkaerdpiaci jelenléttdl, igy a vizsgdlt réteggel kapcsolatos tapasztala-
tok orszdgos szinten is irdnymutatéak. Szintén egy sajdtos célcsoport helyzetét
mutatja be Szerencsi Karoly békési szocidlpolitikus, aki a Marginalizalt tarsa-
dalmi csoportok munkaerdpiaci helyzete, sajatossdgai Békés megyében
cim( tanulmdnyédban &tfogéan vazolja az eurépai szocidlis és foglalkoztatasi
modell valsdgat, ismerteti a munkanélkiiliség egyéni és kornyezeti tényezdit, a
marginalizdcié - marginalizalt csoportok témakorét, valamint utal a regionalis
sajatossdgokra is. Tanulmdnydban Mezdkovéacshdza 1563 lakoséat érintd, 2008-
2010 kozott végzett felmérések és interjis kutatdsok adatait elemezve megraj-
zolja a telepiilés szocidlis térképét, és részletesen bemutatja a megvdltozott
munkaképességtiek marginalizalt helyzetét. Utal azokra a lehet§ségekre (4tkép-
zés, tovabbképzés), amelyek Kitorési pontot jelenthetnének, de jelzi azokat az
akadélyokat is (motivacids tényez6k), amelyek meggatoljdk, hogy az adott egyén
kilépjen a kilatdstalan helyzetébdl.

A tanulmdanykotet 3. nagy fejezete A hatrdnyos helyzet csoportok
munkaerépiaci esélyei, az emberi eréforrds menedzsment és a tandcsadds
cimet viseli. Az Osszesen 9 tanulmdnyt tartalmazé rész interdiszciplindris
szemlélettel fogja keretbe egyrészt a tobb tudomdnyteriiletre (pl. pszicholégia,
szocidlpedagodgia, jog) is kiterjedd irdsokat, mdsrészt a véllalati szféra gyakorlata
is megjelenik. Gy6ri Piroska és Kisfalvi R6zsa Krisztina Megvéltozott munkaké-
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pességli emberek rehabilitdcidjanak és foglalkoztatdsanak segitése cim( tanul-
mdnyukban gyakorlati oldalrél, komplex megkdzelitésben irnak a rehabilitdcié
kérdéskorérdl (egészségiigyi, mentdlis, elemi, képzési, szocidlis, kdrnyezeti,
foglalkozdsi) és a vdllalati menedzsmentbdl ismert ,,empowerment” (felhatal-
mazds, érdekérvényesités, sajat akarat mozgdsitdsa) elvre is épitenek. Elemzik
a torvényi hattéren tal (2007. évi LXXXIV. tv.) a ,rehabosok” tdrsadalmi befo-
gaddsdnak a problematikdit is. J. Klér Andrea, a Szent Istvdn Egyetem adjunk-
tusa A megvdltozott munkaképességli emberek munkaerdpiaci integraciéjanak
pszicholdgiai kérdései - karriertervek és esélyek cimmel irta meg tanulmdanyat.
Bevezetésében utal arra, hogy a munkaadé és a munkavallalé kézti hatékony
egylittmiikodés — j6 illeszkedés — alapja az, hogy a felek tisztdban vannak sajat
maguk és partneriik személyes sajdtossdgaival. Bemutatja az Egészségiigyi
Vildgszervezet (WHO) és az EU Ujradefinidlt fogyatékossdgértelmezéseit és stra-
tégidit, valamint a hazai torvényi véltozdsokat (pl. a cégek altal fizetend6 reha-
bilitaciés jaradék valtozasat). A karriertervek témakoréhez el6szoér Edgar Schein
,karrier horgony modelljét” ismerteti, majd bemutatja azokat a tényezdket,
amelyek befolydsoljdk az egyéni karrierterveket. Végiil megfogalmazza, hogy
az emberi eréforrdstandcsadds milyen médon tud hozzdjédrulni az eredményes
munkaerdpiaci integracié elémozditdsahoz.

Szintén pszicholdgiai és pedagdgiai megkozelités a kiindulépontja Molnédr
Eva és Vehrer Adél A munka-motivécio kialakitdsdnak egy sajatos médja a hatra-
nyos helyzettiek kérében cimd dolgozatdnak. Tanulmédnyukban olyan pozitiv
akciékat mutatnak be, amelyek megoldést kindlnak a munka-motivacié kialaki-
tdsdra feln6tt kort emberek esetében. Kiemelik, hogy az egyhdzak élen jarnak
a romdk tdrsadalmi befogaddsdban (Hodész, Uszka). A bortonviseltek és rabok
pasztordcidjanak is nagy szerepe van abban, hogy ezek az emberek 4j életet
tudjanak kezdeni. Utalnak a hajléktalanokkal és a prostitudltakkal foglalkozé
misszidk fontossdgdra is.

Homoki Andrea, a SZIE gyulai Egészségtudomdanyi- és Kérnyezet-egészség-
tigyi Intézetének adjunktusa A héatrdnyos helyzetd gyermekek nevelését segitd
oktatdsi tartalmak a pedagdgus-tovdbbképzések keresleti-kindlati adatainak
tlikrében cimt dolgozatdban abbdl indul ki, hogy az iskoldk a tdrsadalom jovdje
szempontjdbdl kiemelkedGen fontos stratégiai intézmények. Elméleti hattérként
bemutatja a tandri szerepeket és kompetencidkat, valamint a pedagégusképzés
és tovdbbképzés jogszabdlyi hétterét. Kutatdsdban arra keresi a vélaszt, hogy
helyi szinten egy kisvaros (Gyula) alapfokt kozoktatdsi intézményében miként
alakul a pedagégus-tovdbbképzés, és abban megjelennek-e a hatranyos helyzett
gyermekekkel kapcsolatos szocidlis jellegti tovabbképzések, a csaldd- és gyer-
mekvédelem kiilénb6zd teriileteit lefed képzések.

Szintén a gyakorlatban is hasznosithatd, médszertani szempontbdl is izgal-
mas témat jar koriil Albert Jézsef f6iskolai tandr és Balint Bank f6iskolai docens,
a Veszprémi Erseki Hittudomdanyi Féiskola tandrainak a Burnout: megel6z4
tréning tandroknak cimt tanulménya. Bevezetésként ismertetik a burnout fogal-
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mét és dimenzidit, valamint a kiégés azon jeleit, tlineteit és fazisait, amelyek
elsGsorban a professziondlis segit6knél és a tandroknadl tapasztalhatéak. Foglal-
koznak a stressz kérdéskorével, valamint a pedagégusok munkahelyi probléma-
ival és a szerepiikb&l ad6dé nehézségekkel is. Megolddsi javaslatként az elsGd-
leges, a mésodlagos és a harmadlagos prevencié lehetséges ttjait ismertetik,
valamint az intervenci6 és a krizisintervenci6 lehet§ségeit is felvetik.

Ajog és az idGspolitika aktudlis kérdéseit targyalja Barakonyi Eszter, a Pécsi
Tudomdnyegyetem FelnGttképzési és Emberi Eréforrds Fejlesztési Kar (PTE
FEEK) adjunktusdnak az Iddspolitika és az id6sek jogai az Eurépai Uniéban
cim( tanulmdanya. Az EU id&spolitikdjdnak a bemutatasa és a Lisszaboni Straté-
gia mind-mind felvetik az eurépai demogréfiai folyamatokbél kovetkezé gazda-
sdgi problémadkat. Két konkrét iigy felvdzoldsdval (Mangold-iigy és Palacios de la
Villa-iigy) pedig példdkkal aldtdmasztva olvashatunk a kényszernyugdijazadsok
alkalmazdsdnak a munkaerdpiacra is kihat6 kévetkezményeir6l.

A véllalati oldal héatrdnyos helyzettiekkel kapcsolatos hozzdalldsat jarja koriil
Krisztidn Béla, a PTE FEEK c. egyetemi tandrdnak A hdtrdnyos helyzetdek vdlla-
lati fogaddsa, el6készitése cimii tanulmdnya. Hangstlyozza, hogy elengedhetetlen
a véllalatok vezetSinek és HR munkatdrsainak a tervszerd, célorientdlt felkészitése,
amely rovid képzésekkel, elsGsorban a tréningmddszer alkalmazdsédval oldhat6
meg. A felkészités sordn tobbek kozott a partnerségi viszonyra, a gyakorlatorientalt-
sdgra, a motivacio fenntartdsara és a redlis énértékelésre kell a hangsulyt fektetni.

Nagy Kornélia humadn er6forrds vezet6 Hatrdnyos helyzeti munkavallalék a
Rdaba Jarm Kft.-nél cim( konkrét védllalati gyakorlatot bemutaté tanulmanyédbol
megismerhetjiik egy nagy multd hazai vallalat esélyegyenlGséggel, valamint a
rehabilitdciés jarulékkal kapcsolatos politikajat. A mds vdllalkozdsok szdmadra is
hasznosithaté gyakorlatot és kovetendd hozzdalldst bemutaté dolgozatbdl kide-
riil, hogy mind gazdaségi, mind pedig humdn oldalrél megéri a vallalkozdsnak,
ha felvéllalja a megvdltozott munkaképességiiekkel valé foglalkozést.

A kotet z4r6 tanulmdnyat Pongrdcz Attila, az NYME-AK Humdnerdforras-
fejlesztési Intézeti Tanszékének adjunktusa irta, aki Az Integrdlt Emberi Eréfor-
rds Tandcsadds lehetGségei a hétrdnyos helyzeti csoportok munkaerdpiaci
esélyeinek novelésében cimi irdsdban az emberi er6forrds menedzsment, a
munka-pdlyatandcsadds és a coaching mint eltér§ tandcsaddsi célteriiletek
modszertani dtfedéseibdl (integrdlt szemlélet) kiindulva utal azokra a lehetd-
ségekre, amelyek tobbek kozott a hatrdnyos helyzet csoportok tdmogatdsét is
el6segithetik. Részletesen is bemutatja, hogy egy adott coaching folyamat miként
jdrulhat hozz4 a pdlyakezdék és a n6k munkaer@piaci esélyeinek a noveléséhez.

A szdmos egyetem és kutatéhely oktatéinak, tudomdanyos kutatéinak, vala-
mint az alapitvdnyi, egészségiigyi és a vallalati szféra szakembereinek az ered-
ményeit bemutaté tanulmdanykéotet tobbek kozott a munkaerépiaccal, hatranyos
helyzet( csoportokkal, emberi eréforrds menedzsmenttel foglalkozé szakembe-
reknek, kiilonb6z6 szinten tevékenykeds dontéshozdknak, valamint pedagégu-
soknak és a felsGoktatds szerepldinek jelent hasznos és gazdagité olvasményt.
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