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A tudomadanyos és innovacids parkok szerepe
a tuddsgazdasdg és az innovacids 0koszisztéma
fejlesztésében

The role of science and innovation parks in the
development of innovation ecosystems

Absztrakt

A tuddsalapt gazdasagi fejlédés és innovdcids okoszisztéma épités katalizdldsdban a hazai
felsGoktatdsi intézmények 1j, kiemelt szerepet kapnak a kovetkezé években. Az egyetemekre
épiil6 helyi innovacids 6koszisztéma és annak infrastrukturdlis eleme, a tudomanyos és inno-
vacids park meghatdrozé eszkozként szolgélja majd a helyi gazdasag fejlédését. Az egyete-
mek és kutatéintézetek, valamint az innovativ ipar kozotti kapcsolatrendszer meger§sodésé-
nek kulcs tényezdje lesz a sikeres tudds- és technoldgia transzfer tevékenység. A tanulmany
a hazai innovéciés ©koszisztéma épitése és a tudomdnyos és innovéciés parkok létreho-
zédsa szempontjdbol relevans két nemzetkozi példat vizsgdl (Bolzano Science Park, Singa-
pore Science Park), az egyes j6 gyakorlatok adaptdlhaté elemeit keresve. A szerzgk helyszini
tanulmdanyttjan a parkok menedzsmentjével, technoldgiatranszfer tevékenységekkel foglal-
koz6 munkatérsaival folytatott személyes interjukon és a parkok bejardsa sordn szerzett
kozvetlen tapasztalatokon alapuld esettanulmdanyok célja a parkok létesitési koriilményeinek
feltdrdsa, illetve azok innovécids 6koszisztéma épitési eszkdzeinek megismerése.

Kulcsszavak: tudomdnyos és innovacids park, science park, innovacids 6koszisztéma, Startup
Abstract

The Hungarian higher education institutes are going to have a prioritized position in nurtur-
ing knowledge economy and innovation ecosystem development in the next few years.
Local innovation ecosystems built upon universities’ scientific background and a network
of new science and innovation parks will be the key assets of local economic development.
Successful knowledge and technology transfer activities can enhance connections and
communication between HEIs, research institutions and innovative industry. The study
analyses two international benchmarks (Bolzano Science Park, Singapore Science Park)
relevant to the Hungarian science and innovation park development with the focus on
adaptable elements of the best practices. The primary research is based on site visits and
in-depth interviews with park management and technology transfer staff. The goal of the
research is to get a better understanding of the circumstances of park establishment, their
main success criteria and innovation ecosystem development toolbox.
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BEVEZETES

A 2013 és 2020 kozotti idészakot atfogd hazai Nemzeti Kutatds-fejlesztési és
Innovécids Stratégia céljai kozott silyponti elemként szerepel a GDP-ardnyos
K+F réforditdsok 1,8%-ra valé novelése 2020-ra (Magyar Kozlony, 2013) E
célkitlizéseket szervesen egésziti ki a 2014-ben elfogadott Nemzeti Intelligens
Szakosodési Stratégia (S3), amely a tuddsrégiokban a felsGoktatdsi és vélla-
lati egytittm(kodésekre épitett, magas hozzdadott értékd ipardgak fejlesztését
irdnyozta el (Magyar Kozlony, 2014).

E folyamatok timogatdsdban, valamint a tuddsalapt gazdaséagi fejl§dés és inno-
vécids dkoszisztéma épités katalizdldsdban a hazai felsGoktatdsi intézmények 1j,
kiemelt szerepet kapnak (Filep et al., 2010). A tobb beavatkozasbdl 4ll6 fejlesz-
tési program egyik pilléreként a meghatdrozé hazai egyetemek szdmaéra lehetd-
ség nyilik a Nemzeti Innovécids és Technolégiai Hivatal tdmogatdsdval a techno-
l6gia- és tudastranszferért felelds szervezeti egységek megerdsitésére (https://
nkfih.gov.hu/palyazoknak/nkfi-alap/tamogatott-projektek-2019-121-egyetemi-
oko). A 2019 novemberében elindult 36 hénapos program f&§ célja a keletkezd
tudomdnyos eredmények piaci hasznositdsa, a technoldgiatranszfer, valamint
az egyetemek és az iizleti szféra szerepldi kozotti kutatdsi, fejlesztési, techno-
légiai és innovdciés egylittm(ikodések megerdsitése. E beavatkozdsok mellett
jelent6s hangsulyt kap az egyetemi innovacids 0koszisztéma fejlesztés infra-
strukturdlis pillére is egy Gj tudomdnyos és innovaciés park hdl6zat formdjaban,
melynek létrehozédsat a Kormany 2019. februdr 20-i iilésén megtargyalta és timo-
gatta (Magyar Kozlony, 2019).

Mig a Stanford Research Park 1951-es megalapitdsa 6ta a tudomdanyos és inno-
vdciés parkok az intenziv kutatéi tevékenységre épiil§ egyetemi bazist tuddshasz-
nositds meghatdrozé szerepl6ivé valtak vildgszerte, addig hazdnkban a nemzetkozi
definiciéknak megfeleld science parkok széleskor( elterjedése nem tortént meg.

E hidnyt eziddig az ,ipari park” és a ,tudomédnyos és technolégiai park” cimet
visel§ parkok bizonyos tevékenyégek ttjan igyekeztek betdlteni, azonban tudomé-
nyos hatteriik, egyetemi kapcsoldddsaik mértéke és mélysége semmiképp nem bizto-
sitja a science parkoktdl elvart funkcidkat. Az Innovaciés és Technolégiai Miniszté-
rium javaslatdra a Kormdny ezért az 4j ,tudoményos és innovaciés park” fogalmat
bevezetve hdromszint(i halézati strukttrat hozott létre. Az j strukttra harom szintje:

e tudomdnyos és innovaciés park,
e ipari park,
» technolégiai park.

Azéltal, hogy a kiilonb6z6 kategoéridk definidljdk az ipari, kutatdsi és egyetemi
szereplGk kozotti egylittmiikddés erGsségét és a parkokban elérhetd szolgaltatdso-
kat, lehet6vé vdlik a gyartd-feldolgozo és a kutatés-fejlesztési és innovacids teveé-
kenységek szétvalasztdsaval a jobb koherencia megteremtése.
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A nevesitett helyszineken megvalésulé tudomdanyos és innovaciés parkok
strukturdjdban, tematikdjdban és fizikélis megval6suldsdban a helyi gazdaségi
adottsdgokhoz és tudomdnyos fékuszhoz igazoddan jelentds eltérések lehet-
nek, valtozatos mintdzatd parkhal6zat kialakuldsat lehet&vé téve az orszdgban.
Az intézkedéstdl elvdrt 4ltaldnos cél ugyanakkor, hogy jol m(ikodd szervezeti,
funkciondlis és infrastrukturdlis platformot hozzon létre a helyi és regiondlis
innovaciés 0koszisztéma épitéséhez, az ipari, kutatdsi és egyetemi szereplGk
kozotti egytittmiikodésekhez.

Tanulmanyunk célja az 4j hazai tudomdnyos és innovéciés parkok beru-
hédzd4si koncepci6 és stratégia-alkotdsa, piaci poziciondldsa kapcsdn relevans
nemzetkozi kutatdsi eredmények dsszegy(jtése valamit két sikeres park elem-
zése esettanulmdny forméjéban.

A tanulmany els§ két fejezete az intézménytipus nemzetkozi definicidit gyjti
Ossze valamint a parkok fejlesztési stratégidjanak tudomanyos hatterét vizsgdlja.
A harmadik fejezet egy eurdpai és egy délkelet-dzsiai esettanulmdny elemzése
Gtjan keresi a hazai fejlesztéseknél is hasznosithat6 sikerkritériumokat.

1. A TUDOMANYOS ES INNOVACIOS PARKOK
FOGALMA, FELADATAI

Az innovéciés Okoszisztéma fejl6désének nemzetkozi szinten széles kérben
alkalmazott eszkdze a tudomdanyos és innovdciés park. Mint azt a késébbiekben,
esettanulmdnyainkban bemutatjuk, a geopolitikai adottsdgok a parkok szerepé-
nek més-mds hangsulyt adnak a helyi tuddsgazdasag épitésében, mégis a science
parkok torténete a Stanford Research Park 1951-es megalakitdsa 6ta alapvetden
0sszefonddott a tudomédnyos eredmények jobb ipari, gazdasagi hasznositdsdnak,
az innovdci6 felgyorsitdsdnak céljdval. Mdra tébb szdz hasonld intézmény léte-
zik vilagszerte, melyek kiilonb6z6 intézményi és m(ikodési modellel igyekeznek
kiildetésiiket teljesiteni. Az Eurépai Unié 2014-es tanulmanydban (Rowe, 2014)
365 ilyen intézményt azonositott csak az eurdpai kozosség orszagain beliil.

A parkok feladatdnak meghatdrozdsa mind az Eurépai Unié, mind az érdekkép-
viseleti szervezetek definiciéjaban hasonlé. Az IASP (International Association
of Science Parks and Areas of Innovation - https://www.iasp.ws) meghataro-
zdsa a tudomaényos, technolégiai és kutaté-parkok szerepére a kdvetkezd:

* elBsegiti és menedzseli a tudds és technoldgia dramlédsdt egyetemek és vallal-
kozdasok kozott;

* tdmogatja a kommunikéaciot;

* innovdacids, kreativ és mindséget képvisel§ kulttrét terjeszté kornyezetet
alakit ki;

o foékuszba helyezi a véllalkoz6i szemléletet és a tudds-gazdasag fejlesztését
(véllalkozasok és kutatéintézetek dsszekapcsoldsa);

* segiti a betelepiil§ véllalkozdsok nemzetkoziesedését és a KKV-k novekedését.
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A UKSPA (The United Kingdom Science Park Association - http://www.ukspa.
org.uk/) megfelelGségi kritériumai science parkok szamdra a kovetkezgk:

» kutat6 szervezettel (egyetem vagy mds kutatéintézet) létesitett intézményesi-
tett kapcsolat megléte;

* tudds és technoldgiatranszfer tevékenységet tdmogaté szakért6i menedzs-
ment, szervezeti hattér és szakértelem megléte és biztositdsa a betelepiilt
véllalatok szdmadra;

* vdllalkoz4si tevékenységek és startupok fejlédését tdmogaté inkubdtor infra-
struktira megléte.

Az Eur6pai Bizottsdg szerinti sikertényez6k uj science park alapitdsandl
az aldbbiak lehetnek (Rowe, 2014):

* valamilyen tuddskozvetits szervezettel valé szoros kapcsolat;

* helyi, regiondlis, nemzeti és nemzetkozi szervezetek partnersége;

* megalapozott szelekcids kritériumok a parkba telepiil6 véllalkozdsok kiva-
lasztdsdnal;

* az innovativ technoldgidra alapozott tevékenységet végzd cégek el6nyben
részesitése a betelepiils vallalatok kivédlasztadsandl;

» tuddstranszfert tdmogatd szervezeti egység és tevékenységek megléte;

* innovdciés Okoszisztémat és vallalkozéi attittid-fejlesztést célzé héldzatfej-
lesztési tevékenység mds koz- és maganszféra szerepl6k bevondsaval;

* inkubécids és akszelerdcids tevékenység;

* innovaciét 0sztonzd lizleti timogatds és szolgéltatdsok a tudds és technol6-
giatranszfer folyamatok el6segitésére;

* kiilonboz6 tipusu, funkcidju épiiletek, melyek kiilonféle bérlsi igényeket is
ki tudnak szolgalni;

» kozosségi iroddkkal és kozos haszndlatu épiiletek (un. multi-tenant building
ill. multi-occupancy building). Ezen épiiletek nagysdga eléri a minimum 3
ezer m*t a kritikus tomeg biztositdsa érdekében.

2. A TUDOMANYOS ES INNOVACIOS PARKOK
KUTATASI HATTERE

A science parkok definicidibdl is lathat6, hogy azok miikodését, tulajdonosi
hétterét, funkcidjat és céljait meglehetds heterogenités jellemzi, azaz nehéz olyan
egységes meghatdrozdast taldlni, amely megfeleltethets valamennyi intézményre. E
heterogenitds az 4j beruhdzasok fejlesztési koncepciéjdnak megfogalmazasa elétt
elvégzett nemzetkozi benchmarking vizsgalatokndl gyorsan egyértelmiivé teszi,
hogy e teriileten a ,,one size fits all” elv nem érvényesithetd, azaz a helyi adottsé-
gokhoz és a regiondlis gazdasag sajatossdgaihoz leginkdbb illeszked$ innovacids
fejlesztési stratégia lehet hosszu tdvon célravezet§. A fogalmi hatdrok elmosoé-
ddsa miatt a Tudomdanyos Parkok és a Technolégiai Parkok elkiilonitésének sziik-
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ségességére Albahari egy 25 parkra kiterjed6 kutatdsban (Albahari et al., 2017)
hivja fel a figyelmet, a két intézménytipus kozotti legjelentésebb kiilonbségként
az egyetemek tulajdonosi pozicidjét jelolve meg. A tanulmany ugyanakkor arra is
rdmutat, hogy az egyetemi jelenlét nmagdban nem garantdlja a kutatéhelyek
és a vallalatok kozotti kommunikdcié javuldsdt, az innovéciés eredmények és
az akadémiai tudds piacra vitelének felgyorsuldsit, ahhoz a megfelel§ menedzs-
ment hattér és innovacidt tdmogatd szolgéltatdsok sziikségesek.

Egy még nagyobb vizsgdlati mintdra alapozva, 82 eurdpai science park bevo-
nésdval elvégzett kutatds (Ng et al., 2019) eredményeként az Eindhoveni M{iszaki
Egyetem kutat6csoportja javaslatot tett az IASP kordbban hivatkozott definici¢-
jdnak udjrafogalmazdsara. Vizsgédlatuk hdrom jol elkiilonithet§ intézménytipust
hatdrozott meg. Ezek a kutatdsi helyszinek, az egyiittmiikddést tdmogat6 kdzpon-
tok és az inkubéatorok.

McCarthy és kutatétarsai (2018) tobb nemzetkozi intézmény miikodésének
tipologizal6 elemzését elvégezve a helyi innovdcids 6koszisztéma fejlesztési szol-
gdltatdsok kore, valamint a parkok ipardgi f{6kuszaltsdga fliggvényében kiilonitet-
ték el a tényleges innovdacids okoszisztéma-épitési, valamint az alapvet&en csak
ingatlanfejlesztési céllal létesiilt parkokat.

McCarthy tipologizéldsa azért bir szdmunkra is kiemelt jelentGséggel, mert
a science parkok iizleti, pénziigyi vonatkozdsban mért eredményességét speciali-
Z4cios és szolgaltatdsi stratégidja nagyban meghatdrozza:

* Ipardgi specializaci6
- Magas - A park tizemeltetése olcsébb a hasonlé profild cégek hasonlé
igényei miatt és a kooperdci6bdl adédé elénydk is jobban kihasznalhatok.
- Alacsony - Az iizemeltetés bonyolultabb és dragdbb, ugyanakkor az ipar-
dgak kozotti kapesol6ddsok lehetdsége jobban biztositott.
* Szolgéltatdsok szintje (Az innovéciés Okoszisztéma fejlesztéshez kapc-
soléddan)
- Magas - az lizemeltet§ felvdllal nem profitdbilis tevékenységeket is
az innovdcidés 0koszisztéma és a véllalkozoéi kultira fejlesztése, valamint
a magasabb kockdzatt(irg képesség elérése érdekében.
- Alacsony (csak infrastruktira biztositdsa torténik meg) - A lehet6

legmagasabb profit elérésére torekszik aziizemeltet§ azingatlan kiaddséval.

Az egyes parkok fejlesztési stratégidjandl ezért mérlegelni kell a forprofit és
a nonprofit célok ardnyat, azaz az innovdcid-fejlesztési és a profittermelési elva-
rasok sulydt. A tuddsalapui gazdasdg kiépiilését hatékonyan tdmogatni tudd,
egyetemekre épitett innovacids 6koszisztéma, valamint az iizletileg is eredmé-
nyes, gazdasdgilag is fenntarthaté tudomdanyos és innovaciés parkok nemzetkozi
j6 gyakorlata szdmos olyan tanulsdgot hordoz, mely a hazai fejlesztéseknél is
hasznosithaté lehet. Esettanulmanyok segitségével két eltérd, azonban a hazai
fejlesztéspolitikdban is relevdns példdn 4t mutatjuk be a véllalkozasi kultira és
innovéci6dsztonzé eszkdzrendszer jé gyakorlatait.
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3. ESETTANULMANYOK

3.1. ESETTANULMANY: BOLZANO SCIENCE PARK (NATURE OF
INNOVATION, BOZEN-BOLZANO)

Az észak-olaszorszdgi Dél-Tirol tartomdany székhelyén létesiilt tudomdnyos park
a regiondlis szinten kezdeményezett és a regiondlis gazdasédgfejlesztés és innové-
ci6s koszisztéma-épités eszkozeit egy helyen koncentrdl6 program joé példdja.

Az esettanulmdny a szerzdk helyszini tanulmdnyttjan a park menedzsment-
jével, technoldgiatranszfer tevékenységekkel foglalkoz6 munkatarsaival folytatott
interjikon, a park bejdrdsa sordn szerzett személyes tapasztalatokon valamint
a park 1étrejottét bemutat6 atfogd kiadvanyon alapul (Mulazzani-Chemollo, 2018).

A park el6készitése 2010-ben indult meg és mdr a kezdetekkor Dél-Tirol tarto-
mdany kiemelt regiondlis gazdasagfejlesztési eszkozeként kezelték a helyi és
a tartomdnyi kormdnyzat Osszefogdsdval. A projekt megvalésitdsdnak felelése
a BLS - Business Location Siidtirol volt, mely Dél-Tirol véllalkozasfejlesztési szer-
vezete, széles feladatkorrel, beleértve a vallalkozdsok betelepitését, a filmipart,
a z6ld mobilit4st stb. 2016-ban a tartomdny tobb fejleszté cégének feladatait egy
Uj szervezetbe vontdk 0ssze (IDM Sidtirol - Alto Adige). A BLS is e szervezet-
nek adta 4t szdmos feladatkorét. A profiltisztitdst kdvetGen a BLS kizdrélagos
feladata a NOI Techpark fejlesztése, tizemeltetése lett.

A beruhdzasi koncepciéban is a regiondlis véllalkozasfejlesztési szerep kapott
nagy hangsulyt a régié gazdasdgfejlesztésben érintett stakeholdereinek egy
asztalhoz iiltetésével: a cél barnamezd&s ipari teriileten koncentrdlt fejlesztéssel
létrehozni a tartomdny legnagyobb kutatd-fejlesztd parkjat volt. A létesités elsd
titemében a fejlesztéssel olyan magot alakitottak ki, mely elsGsorban a helyi egye-
tem (Free University of Bozen-Bolzano), kutatéintézetek (Fraunhofer, Eurac) és
az ezekhez kapcsolddé kozosségi funkcidk, kutatdsi terek, szemindriumi terek,
mhelyek, alkotéterek befogadasat teszi lehetévé. A magfunkciok mellett kiépiil-
tek a minGségi, élhet§ munkavégzés feltételei (parkositds, nagy kapacitdsu étte-
rem és bdr, 6voda), melyek a park egyik fontos kiildetéséhez adnak kreativitast
novel6 informativ kozeget: a kutatéi kapacitdsok vdllalatokkal taldlkoztatésa,
a technolégiatranszfer, a vallalkozdsosztonzés.

A tobblépcsGs beruhdzasi koncepcié mentén fejlesztett infrastrukttira mér
az els6 betelepiilési iitemben megteremtette a keretfeltételeket a régié kutatési/
fejlesztési profiljdhoz organikusan illeszkedd vdllalatok és a régié¢ intelligens
szakosoddsi stratégidjahoz illeszkedd kutatdsi irdnyokat képviseld kutatéintéze-
tek letelepitéséhez. A park és a régi6 fejlesztési stratégidja objektiv szirérendszert
biztosit a parkba bekoltozni szandékozo szervezetek kivalasztdsandl. A {6 kutatdsi
irdnyok: alpin technolégidk, kornyezettechnolégidk, élelmiszeripai technoldgiak,
informatika és automatiz4cio.
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A vadllalatokat alapvet6en bérleti konstrukcidkat kindlva vdrja a park,
azonban lehet6séget biztosit sajat (épitési) beruhdzdsaik megvaldsitdsdra is.
Minden esetben feltétel azonban, hogy az érkezg vdllalkozdsok szdmottev§ K+F
tevékenységet végezzenek, illeszkedjenek a park profiljdhoz, érdemben egyiitt
tudjanak miikddni a magteriiletre telepiilt kutaté szervezetekkel. A vdallalkozé-
sok szdmdra a betelepiilés feltételeit a fentieknek megfelel6en a projektgazda/
tulajdonos tartomdany rogzitette. (A részletes elvdrdsok kitérnek a tevékenységi
korre, a kapcsolddésra, az lizleti stabilitdsra stb.).

A bérl6k szamadra 3 éves, tovabbi 2 évre meghosszabbithatd szerzédést kindl-
nak. Az 1. év ,,prébaid”, mely végén megvizsgdljdk, hogy a betelepiilt vallalko-
z4s tevékenységeiben hozz4jarul-e a helyi innovaciés 6koszisztéma épiiléséhez.
Nem szakmai betelepiil6k (iizletek, egyéb szolgaltaték) szdmadra nincs a park-
nak meghirdetett ajdnlata.

A tudomdényos parkok klasszikusan egyetemekhez kapcsolt definicidja csor-
bul azéltal, hogy nem taldlunk fels§oktatdsi intézményt a bérl6k kozott. Ezéltal
az egyetemi hallgatékra és kutatékra alapozott kritikus tomeg sem 4ll rendelke-
zésre, ami csokkenti a transzlaciés folyamatok és a startup okoszisztéma fejlédé-
sének itemét. A parkfejlesztés kovetkez§ litemét éppen ezért az egyetem miiszaki
kardnak varhat6an 2 éven beliil elkésziil6 4j épiilete jelenti.

A fiatalok vallalkozo6va valdsat, a kutaték kutatasi eredményeinek piacra vite-
l1ét tdmogaté startup és techtranszfer szolgaltatdsok széles kore a tudoményos
park stratégidjanak sulyponti részét képezi. A hallgaték nagyobb szdmban
torténd ,lehorgonyzdsa” a park menedzsmentjének megldtdsa szerint pontosan
azt a célt szolgdlja, hogy minél tobb fiatal szdmdra biztositsdk az innovativ &tle-
tek vallalkozdssd formalasdnak tuddsat, timogatva Gket a nagyobb hozzdadott
értéket képvisel§ tevékenységek végzésében.

A park széles szolgéltatdsi portfélioval végzi ezt a szemléletformdldsi tevékeny-
séget mind az infrastrukturdlis keretrendszert biztositva, mind programjai altal.
A véllalkozdi attitddok, a startup kulttra fejlesztésének szolgdltatdsi oldala igen
erds tevékenység, elmei a kovetkezsk:

» Startup inkubdcids programok:
- Pre-inkubdcids program,
- Pre-inkubéciés tdmogatds,
- Startup inkubdcié,
- Boot-up program,
- Scale-up program.
e Technolégiatranszfer tevékenységek:
- Halbzatépités,
- K+F tdmogatds,
- Know-how transzfer.
¢ Innovécié menedzsment:
- Hallgatéi tdborok,
- Tamogatésok,
- 4 napos termékinnovacids programok.
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3.2. ESETTANULANY: SZINGAPUR - A SINGAPORE SCIENCE PARK

A World Economic Forum (https://www.weforum.org) 4ltal -2019ben a vildg
legversenyképesebb gazdasdgdnak megvdalasztott Szingaptr 6ndllé torténelme
akkor kezdédott, amikor az Amerikai Egyesiilt Allamok elsé tudomanyos parkja,
a Stanford Research Park mdr mintegy 15 éves multra tekintett vissza.

A véroséllam gazdasagi fejlédésére szinte toretlen novekedés volt a jellemz6
a klasszikus délkelet-dzsiai Gjonnan iparosodott dsszeszerel§ helyszinbdl vildg-
szinvonalt fejlesztési kdzponttd vdldson keresztiil az innovdcids gazdasdgig, par
évtized alatt harmadik vildgbeli orszdgbdl globdlis szinten is megkeriilhetetlen
entitdssa téve az orszdgot.

Az erésen centralizdlt dllamkapitalista rendszerben a gazdasagfejlesztés,
a véllalkozdsi kultira és innovaciéosztonzés, valamint az oktatdsfejlesztés dllami
szereplGk szoros, koherens kapcsolatara épitve folyik (Volgyi, 2015).

Ez a kiilénleges, piacgazdasagi elvek mentén felépitett és a korrupciét teljesen
nélkiiloz6 allami szektor Szingapur gazdasagi erejének taldn legfontosabb sarok-
kove. A kormdany tudatos gazdasagfejlesztési viziéjdnak napjainkig legfontosabb
letéteményese az 1961-ben létrejott Gazdasdgfejlesztési Igazgatésdg (Economic
Development Board - EDB), az 4llam ,,szuperintézménye”, mely tobbek kozott
szerepet kapott a kiilfoldi véllalatok letelepedésének koordindldsdban, az allami
gazdasdgpolitikai célok érvényesitésében, valamint helyi vdllalatok kiilfoldi
terjeszkedésében (Magashdzi, 2017).

Bel6le vélt ki 1968-ban a Jurong Town Corporation, mely iparteriiletek, logiszti-
kai teriiletek és kiemelt ipardgak fejlesztése mellett egyfajta klaszter-politika mentén
tdmogatja a tudasintenziv tevékenységeket végz§ véllalatok letelepitését. Ennek
égisze alatt 1étestilt a Singapore Science Park is 1980-ban (Magash4zi, 2017).

A park fejlesztésének 1980-as induldsdndl a kormdny 30 hektaros teriiletet
bocsdjtott rendelkezésre. A helyszin kivdlasztdsandl alapvet§ szempont volt, hogy
két helyi meghatdrozé egyetem (National University of Singapore és National
University Hospital) t6szomszédsdgdban van. A Singapore Science Park I. {itemé-
nek elinduldsakor az els§ bérl§ az energetikai és olajipari szektorban miiksds
norvég tulajdonu Det Norske Veritas (DNV) volt. Az els§ {item tovabbi fejlesztése
sordn tobb uj épiilet létesiilt, koztiik 4 darab, f6ként IT teriileten miikods cégek
szamadra kiadhaté épiilet (in. CINTECH épiiletek), valamint késébb a Science
Park Drive 5 nevd éplilet, mely mintegy 300 nemzetkozi vallalatnak ad otthont.
Erdekesség, hogy a park e fejlesztési iitemében olyan korményzatilag fontos
beruhdzas is helyet kapott, mint a DSO National Laboratories, amely a varoséllam
nemzetvédelmi jelleg(i kutatdsait végzi.

Az an. ,,3C” épliletegylittes (Chadwick, Curie, Cavendisch) kiilénféle bérlsi
céloknak kialakithatd flexibilis ,héj” szerkezetben késziilt, igy a kisebb vallalko-
z4asok eltérd térigényeiknek rugalmasan megfeleltethet, az aktudlisan betelepii-
16k elvardsaihoz igazodé belsGépitészeti megolddsokkal véglegesithet6k az iroda-
helyiségek. A Curie ad helyet a késébb megldtogatott NUS Enterprise@Science
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Park egyetemi technolégiatranszfer szervezetnek is.

A beruhdzdas kovetkez§ litemeként egy 20 hektdros teriileten kezd§dott meg
a Singapore Science Park 1II. fejlesztése. E beruhdzdsi iitemben f6ként tobb céget
befogadd épiilet épiilt (pl. The Alpha, The Kendall), de taldlhatunk kiilon egy-egy
cég részére épitett éplileteket is, ilyen az ebben az {itemben elsGként 1étesiilt IME
(Institute of Microelectronics) épiilet.

A hazai tudoményos és innovaciés parkok létesitése és lizemeltetése szem-
pontjabdl szdmos relevdns tanulsdgot hordoz az ingatlanportféli6-menedzsment
(helyszini bejaras és interjtk alapjan):

* Az ingatlanfejlesztés két kiilonbozd megkozelitésbdl torténik: (1) adott,
bekoltozési szdndékkal rendelkezd véllalat dltal rendelt, konkrét igényekhez
igazodé épiiletek (Gn. built-to-suit), valamint tobb-bérlés épiiletek (multi
tenant building, MTB) kialakitasa.

» El6bbi el6nye, hogy a bérlsi igények mar a tervezéskor figyelembe vehet6k
és kiszdmithat6 bevételt jelentenek, masrészt viszont kockdzatot jelentenek
az épiilet kikoltozés utdni hasznositdsdndl. Ezért ezeknél jellemzGen mini-
mum 10 éves bérleti szerz6déseket kot a beruhdzé.

* Az MTB tipust épiiletek flexibilis kialakitdstak: vagy utélag igazithatéak
a bérlsi igényekhez (héjszerkezetes kialakitds, dlmennyezet, gipszkarton
falak, stb.), vagy modern open-office formdciés megolddsokat kindlnak.

* Koztes megoldds, hogy az épitészeti ,master plan” alapjan mdr elkezd§dnek
a bérléi targyaldsok, és a bérl6k a kiviteli terveknél mér konkrét igényeket
tudnak megfogalmazni.

e Szinte valamennyi épiilet tartalmaz kiszolgélo, joléti funkcidkat (étterem,
sport, szocidlis funkcidk).

* Az éttermi teriileteket egy erre specializdlédott bérlg tizemelteti.

* A bérleti dijak nem egységesek, fiiggnek tevékenységtél, épiilettsl, bérelt
tertilett6l.

» A park kézosségi kozlekedésre rendkiviil jol felfizott és torekszik is a gépko-
csik szdmat erre alapozva csokkenteni.

* A park zoldteriileti mutatéi igen magasak, jelentésen hozzdjarulva a hely

élhetdségéhez.

A park 1980-as, 1990-es és kora 2000-es években tortént beruhdzdsai jellem-
z8en kozepes (3-4 ezer m? alapteriilett(i) épliletek 1étrehozasardl széltak, ezekbél
jelenleg 24 darab taldlhat6 a park teriiletén. Ezek a kisebb alaptertilet( kiilonéll6
épiiletek a park lizemeltet§jének tapasztalatai szerint sem tdmogatjdk a bérlgk
kozotti kapesolatok épiilését, az informdacié dramldsat.

Ezt tanulsdgul véve a park Uj fejlesztési ciklusdban - elséként a Singapore
Science Park 4j ikonikus kodzponti épiiletének szdnt ’ASCENT’ épiilet 1étrehoza-
sdval - torekszenek épitészeti és térformaldsi megolddsokkal is tdmogatni a helyi
kozosségek fejlédését. A kb. 10 ezer m?* alapteriiletd kdzpont a modern véllalati
igényeknek megfelel6en nemcsak mintegy 40 ezer m* hasznos irodatertiletet foglal
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magéaba, de 4 ezer m?kdzosségi, vendéglatbipari és egyéb szolgaltatdsi funkcidt
is. A tdgas bels6 és nagyvonaliian parkositott kiilsé terekkel rendelkezé ikonikus
épiilet a vdrakozdsok szerint 4j szemléletet hoz a parkon beliili egytittm(ikodé-
sekben. Ezt hivatott tdmogatni az un. Brigde+ kezdeményezés is, mely kozosségi
terek, kozos munkahelyek és programok széles korével serkenti a hdl6zatosodést.

A Singapore Science Park e térekvése indokoltnak tekinthet6 abbdl a szem-
pontbdl is, hogy - bdr Szingapur fejlesztési hot-spotjaként szdmon tartott techno-
l6giai folyosé (Technology Corridor) meghatdrozé szerepldje - megitélése a tudo-
manyos és technolégiai parkok kozétt vegyes. Tanulmdnyunk kordbbi fejezetében
hivatkozott tipologizédl6 tanulmdny (Mccarthy et al., 2018) sem tekinti a Singa-
pore Science Park miikodésének kezdeti idészakat olyan sikertorténetnek, mely
az egyetem-vallalati kapcsolatokra épitett innovéciés 6koszisztéma fejlesztésben
a szigetorszag fejl6dését érdemben tdmogatni tudta volna. 1980-as alapitdsaval
korédt megel6zve vildgszinvonalt {izleti kdrnyezetet teremtett és nemzetkdzi valla-
latok széles korét csabitotta ugyan az orszdgba, de tényleges innovacié-0sztonzé
eszkozok hidnydban valés eredményt hosszi évekig nem tudott felmutatni
a tuddsgazdasdg fejlesztésében.

A park vdllalkozdsainak valés innovaciés tevékenységeit vizsgdlé 2001-
es kutatds (Phillips-Yeung, 2003) is rdmutatott arra a tényre, hogy tényleges
innovéci6osztonzd szervezeti hattér (pl. technolégiatranszfer szervezeti egység),
illetve egyetemi kapcsolddds hidnydban a park pusztdn magas mindségt, high-
tech irodahédzak egyiittese.

A park (és bérl6i) innovaciés eredményeinek fejlesztése érdekében a 2000-
es évek elején uj, stratégiai szereppel bird bérls jelent meg a Singapore Science
Parkban: a Szingapuri Nemzeti Egyetem (National University of Singapore -
NUS) vallalkozasfejlesztési kozpontja, a NUS Enterprise Ltd. Az egyetemi tulaj-
dont non-profit vallalat mintegy 150 alkalmazottal technolégiatranszfer, startup,
spinoff programok széles korét végzi, de nevéhez fiz6dik az in. Overseas Coll-
eges Program is. A kezdeményezés célja, hogy a hallgatdk jelentds része vallalko-
z4si gyakorlati tapasztalatokhoz juthasson nemzetkozi startup véllalkozdsokndl
fél-egy éves gyakornoki programon keresztiil. A program célcsoportja valameny-
nyi szingapuri dllampolgdrsdgi egyetemi hallgat6 nemre, nemzetiségre és a tanul-
manyainak szakirdnydra vald tekintet nélkiil. A 2001-ben a Stanford Egyetemmel
kotott egytittmiikodési megallapoddssal indulé kezdeményezés napjainkra tovdbbi
10 vilagszinvonalt nemzetkdzi egyetemhez kapcsolédé helyszinre terjed ki, mint
példaul Shanghai, Stockholm, Peking és New York.

3.3. AZ ESE'I:TANULMANYOK‘HAZAI’ FEJLESZTESPOLITIKAI
VONATKOZASBAN HASZNOSITHATO TAPASZTALATAI

Mind foldrajzi, mind tdrsadalmi és kulturdlis vonatkozdsokban az olaszorszdgi
példa 4all a hazai tudomdnyos és innovaciés park modellhez kdzelebb. A tobb-
lépcsds, igényvezérelt ingatlanfejlesztési konstrukcid biztositja a létrehozott
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infrastrukttra fenntarthaté mkodtetését, a megfelel6 kihaszndltsdgot, a ,,tulval-
laldsi” kockdzatot csdkkentve. Nem csak a gy6ri, de valamennyi majdani hazai
park egyik legfontosabb sikerkritériuma a megvalésult beruhdzési elemek feltdl-
tottsége lesz gazdasagi, K+F profilhoz illeszkedd cégekkel és kutatdintézetekkel.
A NOI Science Park komplex modellje a startup kulttra erdsitése, a fokuszalt
befektetésdsztonzés és vezetd kutatdintézetek bevonzdsdban is hasznosithatd
példa, egyittal regiondlis, hatdron 4tnyulé fejlesztési hatédssal is bir a tuddsgaz-
dasdg megerd@sitésében. A menedzsment altal is elismert gyengeség az egyetem
hidnydban emelhet§ ki, azonban ennek ,,orvosldsa” folyamatban van.
Meglédtdsunk szerint Szingapur f6ldrajzi koncentrdltsdga és az 4llam tudatos,
tobb rendszerelemet egyidejlileg fejleszt6 beavatkozdsi matrixa miatt a Singa-
pore Science Park fent hivatkozott hidnyossédgai ellenére is az orszdg innovéciés
okoszisztémdjdnak hasznos szereplje. A Singapore Science Park a szingapuri
innovéciés mili§ egy kikeriilhetetlen és nélkiilozhetetlen eleme, azon vildgszinvo-
nald véllalatok gydjt6helye, melyek megteremtik a kritikus tomeget a tuddsalapt
gazdasdg szdmdra. Az eurdpai kornyezettdl geopolitikai adottsdgai ugyan jelen-
tésen eltérnek, ennek ellenére a fejlett kutatdsi/iizleti infrastruktirdja, az 4llami
befektetésosztonzési politika beavatkozdsai és a felsGoktatdsi nemzetkoziesitési
programok egységes rendszerben kezelése valamint a szingaptri fiatalok véllalko-
z0i aktivitdsdnak novelésére irdnyuld eréfeszitések (Wang et al., 2004) a hazai egye-
temkozpontd tuddsgazdaség fejlesztésénél is hasznos modellként tudnak szolgélni.

4. OSSZEGZES

LK

Tanulmdnyunkban két, eltéré tdrsadalmi, kulturdlis kornyezetben és gazdasdgi
modell alapjdn m@ikodé tudoményos és innovdcids park kialakuldsat, mtikodésé-
nek mozgatérugo6it, valamint sikeres és kevésbé sikeres elemeit vizsgdltuk.

A szingapuri helyszin a teljes varosdllam innovéciés okoszisztémadjdval egy
egységként kezelve értelmezendd, azonban a hazai innovacié-6sztonzés eszkoz-
tdrdt vizsgélva is szdmos hasznosithaté mintadt ad példdul az oktatdsi rendszer
kiilonboz§ szintjeinek fejlesztése vagy a vallalkozéi-attitlidfejlesztés terén (mely
ut6bbi f6 célja a fiatalok asszertivitdsdnak, 6néll6 gondolkoddsdnak és kockézat-
véllalé képességének fejlesztése). Az eltérd torténelmi és geopolitikai hattérbdl
fakadé helyzeti el6nydk nem, vagy csak hosszu folyamatok dtjan adaptélhatok,
viszont egyértelmiien pozitiv iizenet a tdmogaté jogi keretrendszer, a kormdny-
zati 0sztonzdk és a kutatds-fejlesztésbe fektetett forrdsok megtériilése.

A regiondlis fejlesztési eszkoztdr dsszehangoldsdval és a tudomdnyos park
kereteibe integraldsdval a dél-tiroli tartomény olyan mintaértéki fejlesztést hajtott
végre, mely a hazai gyakorlatban is mintdul szolgélhat.
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