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Fekete David-Rechnitzer Janos: Egytitt nagyok -
Vdros és vdllalat 25 éve

Gydr vdrosa mdr a dualizmus id6szakdtdl kezdve ttjara indult az ipari kozpont
szerepért, mely UGt a 20. szdzad els§ felére révbe ért, erételjes ipari koncentra-
ciét magdval hozva. A hadiipar, az élelmiszeripar, a textilipar oszlopai voltak
a vdros gazdasaganak, de kiilon kiemelendd a Magyar Vagon- és Gépgyadr, amelyet
1896-ban alapitottak. Batran kijelenthetjiik, hogy a Vagongyar miikddésével Gyor
jarmdipari kozpontta valt, melynek mélté betet6zése volt az Audi 1993-as betele-
piilése Gydr vdrosaba. Az Audi a vildg legnagyobb motorgydarat és egy teljes verti-
kumt jarmtigydrat épitett ki Gydrben, melynek révén a varos a globdlis varoshé-
16zat részévé avanzsalt.

Mindez tobb, mint 25 éve kezd6dott, és az azéta eltelt negyedszazad formalta,
csiszolta a vdros gazdasagi szovetét, a nagyvallalat és a nagyvdros kapcsolata j
szinergidkat teremtett, egyiitt épitették tovdbb Gydr ipari és varosi fejlédéstorté-
netét, hogy e jubileumi pillanatban ne legyen tilzé azt mondani, hogy ma mar
a varos és vallalat ,,egyiitt nagyok”.

Fekete D4vid és Rechnitzer Janos konyve (Fekete-Rechnitzer 2019) e 25 év
feldolgozdsa, melynek értékét az is noveli, hogy megel6z§ kutatdsok sora -
melyek a jdrmdiparral és a jarmdipari régiokkal foglalkoztak - tdmasztotta ald
kivdlé munkdkkal, tanulmédnyokkal a konyvben megfogalmazott ismereteket,
megéllapitdsokat, mely kutatdsokrdl olvashatunk is e munkdban. Mintegy leltar-
szer(ien elénk tdrul az elmult évek kutatdsildza, mely vizsgalta a magyar és térségi
pozicidkat a kelet-kozép-eurdpai jarmdipari térségek viszonylatdban. Elemezték
a jarmdipari besz4llit6i hdldzat sajdtossagait hazai és makrorégiés dimenzidban,
az autdipari nagyvallalatok telepitési tényezdit, valamint a ,,Gy6ri Jarmdipari
Korzet, mint a térségi fejlesztés 1j irdnya és eszkdze” cim( kutatdsi programban
egy jarmdipari korzet miikodési modelljét is feltartdk. Végiil a fokusz empirikus
szinten a gyori térség vizsgalatdra helyez6dott, melyen beliil az Audi helyi térsa-
dalmi és gazdasdgi kapcsolatokra gyakorolt hatdsa is gércsd ald kertilt.

Az Audi 25 éves jelenlétével foglalkoz¢ kutatds 2017-ben kezd§dott, amikor
is a nagyvallalat bedgyazdddsi folyamatat kezdték vizsgédlni. Azonban a beédgya-
z6dds nemcsak régiés kontextusban értendd, hanem makrogazdasdgi szinten is,
ebbdl kovetkezden keriilt fokuszba az Audi nemzetgazdasdgi versenyképességre
valé hatdsdnak elemzése is. Lokdlis hatdsai - helyi gazdasdgra, helyi haztarté-
sokra, helyi iizleti életre gyakorolt hatdsa - nem kertilték el a kutaték figyelmét.
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A konyv szerkezetileg tagolhaté elméleti, valamint gyakorlati fejezetekre,
az Audi vildggazdasagi és makrogazdasdgi szerepének ismertetésére, valamint
lokdlis jelenlétének kiilonbodzd vetiiletei tdrgyaldsdra. Kiilon fejezetet kap a gydri
gydr fejlédésének bemutatdsa, valamint maga a vdros, Gyér bemutatdsa térsa-
dalmi és gazdasdgi aspektusokbdl, mely fejezet utdn a nagyvdllalat és a vdros
egylittes szerepeltetése lathato, egyiittmikodésiik eredményei, hatdsai keriilnek
gorcsd ald. Véglil a szerzdk a jovGbe tekintenek, a jdrmdiparra vonatkozé trende-
ket vizsgalnak, irdnyokat, valtozdsokat, melyekre lehetséges szcendri6kkal kivan-
nak vélaszolni. Kvintesszenciaként kapjuk a szerzékt6l egy nagyvallalat varosi
bedgyazddasdnak képletét, melyet tandcsokkal és ajdnldsokkal egészitenek ki.

Tekintve, hogy a vdros és véllalat kapcsolatdban a nagyvdllalat bedgyaz6-
dasa befogad¢ vdrosdba els6rangt kérdés, a konyv els§ szakaszdban gazdag
fejezetet olvashatunk a nagyvdllalati bedgyazddds folyamatdrdl, hatdsokrol,
ellenhatasokrol. A szerzék kifejtik, hogy e folyamat legfontosabb eleme a humén
er6forrds, illetve az ahhoz kapcsolhaté munkahely-teremtés, lokélis, illetve térségi
foglalkoztatds javitdsa. A megtelepedési folyamat sikerességét alapvetGen befolyd-
solja a mdar kordbban kialakult lokdlis munkakulttra, a nagyipari munkarendhez
val6 alkalmazkodds képessége. A lokdlis gazdasdgi bazis a bedgyazddds mdsodik
dimenzidja. Itt a helyi gazdasag szerkezetére kell gondolni, mely minél sokszi-
niibb, anndl gazdagabb termelési, fejlesztési egylittmiikodések alakulhatnak ki.
A nagyvallalat betelepiilése magaval vonja a beszéllitok egy csoportjdnak megje-
lenését, valamint 14j szolgdltaték is bekapcsolédnak az egyiittm(ikodési reldci-
Okba. A nagyvdllalat bedgyazddésa hatdssal van a helyi piacokra és fogyasztésra,
a lakaspiacra, a fogyasztdas tereire, minGségére, de még a kultira kindlati elemeire
is. Majd a nagyvdllalat jelenlétének hatdsa a lokdlis tdrsadalom egészében is érez-
hetévé vdlik, valamint a nagyvdllalat lokdlis kdzosségekkel valé kapcsolataiban
is megtapasztalhatd. Végiil a nagyvéllalat helyi kormanyzattal val6é kapcsolata is
lényeges eleme a bedgyazddasi mechanizmusnak. E bedgyazdddsi mechanizmus
szakaszokra bonthatd, mely stdciékat ismertetik a szerzsk.

Az elméleti megalapozds utdn a monografia az Audi gydri vallalatara helyezi
a hangsulyt, illetve annak vildggazdasdgban és nemzetgazdasdgban betol-
tott szerepére. Maga az Audi-konszern a vildggazdasdgban rendkiviili poziciét
tolt be, hozzadvetSlegesen a BMW vagy a Daimler teljesitményével azonosan.
A VW-konszern pedig - amelynek része az Audi AG - a globélis jadrmtipar vezet6
szereplGje, a vildg legnagyobb jarmtgyart6 véllalatai kozott foglal helyet. Ebbdl
kovetkez8en az Audi Hungaria egy ,el6kel6 csaldd” tagja, melynek hazai jelen-
létére Gyor varosa méltan lehet biiszke. Fontossdgat az adja, hogy a motorgyarté
kapacitdsok majdnem egészét a gy6ri lizem gydartja az Audi AG-n beliil. Illet6leg
a harmadik legnagyobb létszdmmal is biiszkélkedhet az Audi AG tobbi telephe-
lyének viszonylatdban.

A szerz6k részletes képet festenek tovdbbd a konszern valamennyi
tagjara vonatkozd gydrtdsi, foglalkoztatdsi adatokrél, a két német telephely
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kodzponti szerepérdl. Kiemelésre keriil ugyanakkor a gy6ri lednyvdllalat jjdonsa-
gainak részardnya a konszernen beliil, amelyek f6ként az elektromos meghajtés-
hoz kapcsolédnak. Foglalkoznak a szerzék az Audi Hungaria Kelet-K6zép-Eurdé-
makrotérség masodik legnagyobb feldolgozdipari vdllalatdnak tekinthetd. A szer-
z6pdros felhivja a figyelmet, hogy a jarmdipar Kelet-K6zép-Eurépdban szintén
elokeld helyet foglal el a gazdasagi dgak kozott, illetve maga a nagytérség is élen
jar a gazdasdgi novekedés tekintetében az Eurdpai Unié tagdllamainak reldci6-
jdban. Hazai kontextusban pedig az Audi makrogazdasdgi hatésai, illetve hazai
véllalatok kozotti pozicidja kertiltek bemutatdsra.

Ezek utdn egy egész fejezetet olvashatunk a gy6ri gyar torténetérdl, mérfold-
koveirdl, fejlédésérdl, mely torténeti rész a beruhdzasrél megsziiletett dontéstél
vezeti végig az olvasit egészen napjainkig. Maga az dgazat - jdrmtigyartds - mar
tobb, mint szdz éve jelen van a vdrosban, mely Gydért, mint lehetséges telephe-
lyet az Audi szdmadra felértékelte. Azonban tobb folyamat is kézrejatszott a német
anyavallalat telephely-vdlasztdsi dontésében. Egyrészt az Audi AG tdmeges
motorgydrtdsdnak kellett Gjabb kapacitdsokat keresni, mdsrészt a Kelet-Kozép-
Eurépa orszdgaiban lezajlo rendszervaltds piacok megnyitdsat tette lehetdvé
a nyugati vallalatok szdmadra. Gydr a nyugati és keleti irdnyban kedvez§ adottsdgai
miatt is relevanciat élvezett, de a magyar munkaerd képzettségét és elkotelezettsé-
gét sem hanyagoltdk el, mint telepitési tényezét.

A miiben a telepitési tényez6k teljes korérél képet kapunk, mely befolyé-
solta az Audi dontését, mind elméleti megkozelitésb6l, mind Gydér konkrét
adottsdgait szdmba véve. E fejezet rendkiviil izgalmas térténeti beszamol6, mely
szamos részletet - az olvaso szinte 4téli az eseményeket - felfed a multbol, az Audi
letelepedése és kiépiilése mellett a gyartott modellekrdl, a Gy6ri Ipari Park fejl6dé-
sérdl, a véllalat Széchenyi Istvdn Egyetemmel kialakuld kapcsolatdrdl, 4j szerveze-
tek, intézmények megjelenésérdl, valamint azokrol a kezdeti, majd folyamatosan
Ujabb és tjabb hatdsokrdl, amelyek magdt a vdrost, a varosfejlesztést érintették.
Maga a gydr belsé fejlédési és gazdasdgi folyamatainak elemzése rendkiviili rész-
letességgel, mikrookondémai igényességgel, alapossdggal irédott. Tovdbbd a feje-
zet bemutatja azokat a szerepldket, akik kivalé érzékkel ragadtak meg a vdros
szdmadra rendkiviili lehet&séget.

A monografia soron kovetkez§ targya a nagyvallalatot befogadé varos, Gyér
varosa, illetve annak tdrsadalmi és gazdasagi elemzése, bemutatdsa. Tomor képet
kapunk a védros népességi folyamatairdl, iskoldzottsdgardl, jovedelmi szerkeze-
térdl, valamint a fejezet ravilagitva arra, hogy e folyamatokat a varosi fejl6dési
palya sajdtossagai hatdrozzdk meg, illetve befolydsolja a nagyvdllalat jelenléte,
miikddése. A gazdasdg esetében pedig f6ként a jdrmdipar sajatossagai, de a gazda-
sdg egészének tobb vetlilete is elemzésre kertil. A népesség alakuldsdban a rend-
szervaltas forduldpontot jelent olyan értelemben, hogy mds regiondlis kozpontok-
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tol eltéren a dezurbanizécids tendencidk mérsékeltebbnek bizonyultak Gyérben
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a 1990-es évek folyamdn. Ezenkiviil a vandorlasi kiilonbozet is pozitiv hatdsokkal
befolyasolta a varos népességszerkezetének alakuldsit a millennium utdni évek-
ben. Szuburbanizaciés folyamatok mindemellett szintén megfigyelhet6k.

A véros gazdasdgdt tekintve a legfontosabb mutatékat vizsgdljdk a szerzsk.
Az aktivitdsi rata, foglalkoztatottsdg, munkanélkiiliségi rdta az orszdgos dtlagndl
jobb helyzetet mutatnak, illetve jél kirajzolédik a vdros iparvarosi jellege a varos
gazdasagszerkezete lattdn. Magas foku a diplomdsok ardnya a vdrosban, orszdgos
atlagot meghaladé mértékben. A szerz6pdros a tdrsadalmi rétegzdés tertileti reld-
cioit is feltdrja. A jovedelmek tekintetében az elmult két és fél évtized pedig szin-
tén javul6 tendencidt hozott magaval Gyérben. A gazdasdgszerkezetben viszont
jelent@s véltozdsokat nem mutattak ki a szerzék, azonban 1j szolgaltatéi tevé-
kenységek megjelenését regisztraltdk. Ugyanakkor szépen lathaté az Audi foglal-
koztatdsi és drbevétel szerinti jelent&sége a gydri vallalkozdsok, a gy6ri gazdasag

A konyv taldn legizgalmasabb része a nagyvdllalat és a nagyvdros, az Audi
és Gydr egyiittmiikodésének, dsszekapcsoldddsuk hozadékainak bemutatdsa.
Egymadsra hatdsuk elinditott egy sor folyamatot, amelyek ldncszertien bontakoz-
tak ki. Hatdsok garmaddja kovetkezett, amelyek szdmos teriileten jelentkeztek.
A foglalkoztatds, oktatds-képzés, a helyi gazdasag és vdrosi koltségvetés, a lokdlis
piac, a fogyasztds, a helyi tdrsadalom, a vérosfejlesztés mind-mind impulzusokat
kaptak, e teriiletek valtozdsokon mentek keresztiil a nagyvéllalat és a varos egyiitt-
miikodésébdl fakaddan. Részletes képet kapunk a szerzéktdl, hogy az elmult 25
évben hogyan alakult, finomodott az oktatds-képzés Gyér varosdban, hogyan
alkalmazkodott a képzési rendszer a gazdasag 1j kovetelményeihez. Szadmos
szakképzési, oktatdsi egylittm{ikodés bontakozott ki, a dudlis képzés teret nyert,
illetve az Audi maga is sajdt képzd intézményt hozott létre, melyet egyszertien
csak Audi-iskoldnak hivnak. Természetesen a Széchenyi Istvdn Egyetemmel is
kooperéaci6 alakult ki, minek a kdvetkeztében a jarm{igyértds teriiletéhez kapcso-
l6ddan uj elemek, intézmények sziilettek az Egyetem berkein beliil.

A gazdasagi hatdsok szdmos dimenziéban jelentkeztek a nagyvdllalat letelepe-
dése utdn: a vdros koltségvetésének bevételi oldala az ipartizési adé révén jelen-
tésen megugrott, az Audi 2008-t6l kezd6d6 addzasi kotelezettsége kiemelkedd
bevételi forrast jelentett. Ugyanakkor a helyi adébevételek kozott az épitményadé
és az idegenforgalmi adébol szdrmazd bevételek is rendre emelkedtek a rend-
szervdltas utdni évtizedekben, mely utébbi az iizleti turizmus er6sddésébdl is
fakadt. Az Audi természetesen a beszallitdi hdl6zat alakuldsdra is befolyassal volt,
a szériabesz4llitok és szolgaltatd beszallitok kore kiépiilt, magyar beszallitékat is
magdaban foglalva, illetve magas minGséget kovetelve. A helyi piac és fogyasztés,
de f6ként a lakdspiac tapasztalt jelentds valtozdsokat az utébbi két évtizedben.
A helyi tdrsadalom, Gy6r tdrsadalma, lakossdga az Audi 4ltal vonzott munkaers-
vel novekszik, kulturdlis értékrendszeriik hatdssal van a helyi tdrsadalom egészé-
nek értékbdzisdra. Az ,audis munkavallal6k” demografiai jellemzgirdl is rész-
letes képet kapunk a monogrédfidban. Fontos kiemelni, hogy a lakossag jelentds
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hényada (majdnem fele) valamilyen kapcsolattal rendelkezik az Audi nagyvalla-
lattal, és pozitivan értékelik az Audi hatésait a varosban.

Id6vel az Audi és az ipari park szerepe, hatdsuk figyelembevétele megjelenik
a varos fejlesztési stratégidiban, illetSleg a beszdllit6i fejlesztések tdmogatdsa is
el6térbe kertiil a gazdasdgi mili6 erdsitése dltal. Tovabbi hatdsokat regisztrdlhatunk
az Audi vonatkozdsdban a kozlekedésfejlesztés teriiletén - az Audihoz kozvetle-
niil kapcsol6dé beruhdzdsok tébb, mint 30 millidrd forintra rignak -, amelyeket
a szerzdk részletesen tdrgyalnak. Majd a varos-rehabilitaciés tevékenység pontos
részleteir6l és 1épéseirsl kapunk teljes képet eljutva a gazdasdgfejlesztés és gazda-
sdgi kormdnyzds teriiletéig, amelyek Gy&r vdrosdban az elmult 25 évben rendki-
viili médon kibontakozott. A szerz6pdros nem hanyagolja el az Audi tdrsadalmi
felelgsségvéllaldsdnak kérdéskorét, bemutatjdk a nagyvdllalat azon szponzori
tevékenységét, amelyet az elmult id6szakban Kifejtett. Emellett részletes képet
kapunk a cég a kdrnyezet megdvasdért, sajat kdrosanyag-kibocsatdsanak mérsék-
1éséért tett eréfeszitéseirél, 1épéseirdl.

Végiil a konyv egy ingovdnyos talajra 1ép, a jovSt kutatja, a lehetséges tren-
dek, irdnyok és utak szdmbavétele torténik. A szerz6k arra tesznek kisérletet,
hogy a gazdasdgi, tdrsadalmi és politikai kornyezet véltozdsaiban elhelyezzék
a jarmipart, annak jov6beli reldciéit. Szamos trendet jelezhetiink el6re, amelye-
ket a napjainkban észlelt technikai innovdciék generdlnak. Ezek a technikai
Ujdonsagok - mesterséges intelligencia, robotizacié, automatizacié - a jdrmdipar
berkein beliil természetesen érzékelhet6k, az Oonvezet§ jarmtivek, az elektro-
mos meghajtds a kozeljovd (vagy inkdbb a ma) Gjitdsai. A véltozdsok ugyanak-
kor a tdrsadalomban is elindulnak, a demografiai szerkezet, a vdrosi népesség
ardnya dtalakul. Elmozdulnak a globdlis gazdasdg sulypontjai, a klimavéltozds
elkeriilhetetlen, melynek mérséklésében jelentds szerepet jatszhat az elektro-
mos jarmtivek egyre szélesebb mérvi elterjedése. A digitalizacio, a kiberfizikai
rendszerek robbandsszerd valtozdsokat generdlnak a termelési rendszerekben,
a beszdllitéi piacokban. E forgatagok elérik az Audi nagyvallalatot is, mely kihiva-
sokkal szemben vdlaszokkal kell szolgdlni. Egyszerre kell megfelelni a fogyasztdi
igények egyre nagyobb nyomdsdnak, valamint a fenntarthatésdg kovetelményei-
nek, mely sokszor kudarcba fullad. Ugyanakkor a nagyvallalat stratégidval vértezi
fel magét e kihivdsokkal szemben. Ugyanigy a mdasik nagyrendszer, a véros, Gydr
vérosa szintén alanya e véltozdsoknak, a jov§ viszontagsdgainak.

A szerz6pdros két forgatékonyvet is bemutat, melyek a jov§ lehetséges irdnyait
képezik le. A szerz6k alapvetGen optimistdk, az Audi tovabbi (legaldbb 2030-
ig tartd) jelenlétére szamitanak, hiszen a nagyvdllalat bedgyazdddsa lezajlott,
a varosi vildgba valé integracidja toretlen, ebbdl fakadé szimbiézis nem toérhet6
meg. Gy6r, a varos, erételjes talapzat, mely hagyomdnyiban erds ipari értékekkel
bir, kiépiilt infrastruktirdval, munkakultirdval egyetemben. Ehhez még hozz4jé-
rulnak az elmult 25 év diverzifikdcids torekvései, a sportgazdasdg, illetve a kultu-
ralis és kreativ ipar fejlesztése felé tett 1épések, melyek tovdbbi rugalmassdgot és
kapacitast adnak a vdrosnak esetleges valsagok kezelésére.
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A monogréfia zdrdsaként Fekete Ddvid és Rechnitzer Jdnos megadja egy nagy-
vdllalat nagyvarosi bedgyazottsdgdnak képletét. Egy olyan Gsszetett hatdsrendszer
egyenletét, amely kozos sikerre viheti a befogadé és befogadott palydjat. Mindezt
az Audi és Gydr egylittmiikodésének reldcidjdban, az elmult 25 év tapasztalata-
inak, szertedgazé fejlédési mozzanatainak ismeretében teszik. Természetesen
a bedgyazddas fejlesztési periodusokban zajlott, nem egyik pillanatrél a mdsikra.
Viszont mdra megvaldsult, a mogottiink 1évé negyedszdzad pedig mind a nagyval-
lalat, mind a nagyvaros szdmdra igazi sikertdrténetként azonosithatd. Mi kellett
mindehhez? A szerz6k rdaddsként megadjdk a vélaszt, mikor is pontokba szedik
a legfontosabb feltételeit egy valddi nagyvallalati bedgyazdéddsnak, amely tapasz-
talatokat ajanldsként vehetnek mds varosok dontéshozéi, akik egy hasonléan
izgalmas és grandiézus gazdasdgi megtjhodds el6tt dllnak egy nagyvallalat lete-
lepedése kezdetén, hogy ott is, mdshol is azt mondhassdk majd negyedszadzad
multan, hogy varos és nagyvallalat EGYUTT NAGYOK!
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