DANOS ZSOLT!

Egyetemek teriileti szerepkoncepciojdnak stratégiai
vdaltozdsai a magyar EU-csatlakozds utan

A magyar felsGoktatdsi intézmények az orszdg EU-s csatlakozdsdig elfogadtdk
az eurdpai egyetemek f&bb stratégiai irdnyelveit az els6 két egyetemi kiildetés,
a kutatds és az oktatds teriiletén. A harmadik misszié azonositdsa és megfogal-
mazdsa sziikséges 1épés a hazai intézmények szdmadra a tuddsalapi tdrsadalom
tdmogatdsa érdekében, ami egyben kijeloli az egyetemek regiondlis szerepeit
is. A harmadik misszi6 teriileti értelmezésére szdmos elméleti keretet dolgoz-
tak ki, melyek koziil néhdny, tobbek kozott a Triple Helix modell az egyetem
szerepét a gazdasdg oldaldrél kozeliti meg. Mds elméletek az egyetemek regi-
ondlis gazdasagi hatdsdra (regiondlisan elkdtelezett egyetemek) vagy az egye-
temek tarsadalmi felel§sségvdllaldsdnak kérdésére vildgitanak rd. Az emlitett
elméletek jelentds hatdst gyakoroltak a modern egyetemi szerepek fejlédésére.
A tanulmédnyban ehhez kapcsolédéan hdrom magyar egyetem intézményi
stratégiai dokumentumaiban megjelend teriileti szerepeket és azok valtozdsait
vizsgdlom az EU-s csatlakozdst, mint korszakhatdrt kdvet&en.

BEVEZETES

A globaliz4ci6 hatdsdra a fels6oktatds terei is Kitdgultak, és a felsGoktatdsi
intézmények kozott a nemzeti hatdrokon 4tnyulé egyiittmiikodések mellett
(nemzetkdziesedés) a globdlis verseny is elindult (els6sorban a mobilités terii-
letén és a kutatdsi forrdsokért vivott formdban). Altaldnos jelleggel meger6ss-
dott az intézmények szolgdltato jellege, ami egyben a felsGoktatdsi intézmények
un. harmadik szerepének legelterjedtebb megkozelitési lehetdsége. Az Eurdpai
Unioén beliil mindezek a valtozdsok az eurdpai intézmények versenyképessé-
gének, illetve tdrsadalmi és gazdasédgi szerepiiknek meger@sitését vonta maga
utdn. A bolognai folyamat megsziiletésével majd a Lisszaboni stratégidn beliil
is megfogalmazddott a felsGoktatasi intézmények feladata a tuddsalapt tarsada-
lom kialakitdsdban. A bolognai folyamat 4ltal létrehozott Eurépai FelsGoktatasi

[1] Széchenyi Istvan Egyetem, Regiondlis- és Gazdasagtudomdnyi Doktori Iskola, PhD-hallgaté (danos.
zsolt@gmail.com).
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Térség mar megsziiletése el6tt magdban foglalt olyan orszdgokat is, amelyek
1999-ben még nem voltak az EU részesei, igy még a csatlakozds el6tt megindul-
hattak itt az eurépai fels6oktatdsi folyamatok. Az oktatds és a K+F teriiletén ezek
viszonylag j6l kutathat6 és nyomon kovethetd folyamatok voltak, de a harmadik
szerep esetében ez kordntsem volt ennyire 4tldthat6. Magyarorszdgon a 2000-es
évek elején zajlott le a felsGoktatdsi intézmények integracidja, amelynek nyomdan
a mai struktdra jorészt kialakult. Ekkortdl beszélhetiink tobb komplex tevé-
kenységeket ellaté intézményekrél, amelyek feladatai kozott az integrdciéhoz
és a terlileti koncentraci6hoz kapcsoléd6an megjelentek a teriileti szempontok
is. Szintén a teriileti szempontok kibgviiléséhez vezetett az 1990-es évek végé-
t6l felgyorsul6 tomegesedés és nemzetkozi mobilitds, amelynek kovetkeztében
a felsGoktatdsi intézmények a teriiletiséghez vald viszonyuk és fejlesztési stra-
tégidjuk Ujragondoldsdra kényszeriiltek. A tomegesedéssel és a munkaerdpiac
feler6s0dé igényeivel a felsGoktatds szolgdltaté szerepe valt hangsilyosabbd, és
kiilon jelentGséget kapott a fels§oktatdsi intézmény sajat kornyezetének, vala-
mint b&vebb teriileti elhelyezkedésén beliili kapcsolatrendszere. A kordbbi
nemzetgazdasagi rendszerek mellett feler6sodott a regiondlis szint, és a felsGok-
tatdsi intézmények a sziikebb lokdlis hatdsok mellett a nagyobb tertileti egysé-
get felolels régiokban is meghatdrozé szerepet toltenek be. Figyelembe véve a
szocialista id6szaknak koszonhetGen eltér§ hazai egyetemfejl§dés sajdtossédgait
és a felsGoktatdsi intézmények jelenlegi tanulé fazisdt tanulsdgos hdrom egye-
tem szerepfelfogdsdnak és azok valtozdsainak vizsgdlata elsGsorban a stratégiai
dokumentdcidkon keresztiil ebben az 4tmenetinek tekinthetd idészakban.

A felsGoktatdsi intézményeknek a nemzetkozi és hazai kutatdsok is mar
meghatdrozg teriileti tdrsadalmi-gazdasdgi szerepeket tulajdonitanak, de ezek
a szerepek tartalmukban jelent6sen eltérhetnek a regiondlis fejlettségtél, amely
pedig elsdsorban foldrajzi, tdrsadalom- és gazdasagtorténeti tényezSkt6l és
meghatdrozottsdgtol fiiggenek. Magyarorszdg 1990 6ta kapitalista berendezke-
dést, és 2004 6ta tagja az EU-nak, igy a globdlis és EU-s trendek hatdsainak
tdrsadalomtorténeti tdvlatokban mérve viszonylag rovid ideje volt mélyrehaté
véaltozdast kialakitaniuk. Kérdésként meriil fel, hogy a jelenlegi Magyarorszé-
gon az egyetemek megfigyelhet6 szerepei mennyire illeszthetéek be a nemzet-
kozi trendekbe, illetve maguk az egyetemek milyen szerepeket tulajdonitanak
maguknak, milyen egyéb szerepeik vannak, illetve ezek adott id6szakon beliil
miért és hogyan véltozhatnak. Mivel a magyar felsGoktatasi intézmények jelen-
legi formajukban a 2000-es évek elején alakultak ki, a mai fels§oktatdsi rend-
szer minddssze tizendt évre nyulik vissza, igy az intézmények szerepvdllaldsa
is ilyen tavlatban vizsgdlhaté. Az intézmények részére a 2005-6s felsGoktatasi
torvény frja intézményfejlesztési terv (stratégia) készitését, ugyanakkor mér
évekkel kordbban is 4ltaldnos jelenség volt. Bar az intézményi integrdciok és a
fels6oktatds atalakitdsa a bolognai folyamat kapcsdn mdr néhdny évvel az EU
csatlakozds el6tt elindult, az EU csatlakozds mégis 1ényeges pont volt a magyar
fels6oktatds szempontjabol. Egyrészt kozvetlenné valt a magyar felsGoktatdsi
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intézmények részvétele az eurdpai tdmogatdsi rendszerben, mdasrészt a régioé
mint tervezési és fejlesztési kategoria és egység megjelenése is ehhez kothets.

MODSZEREK

Jelen tanulmény egy &atfogébb kutatds kisebb szegmensét foglalja magaban,
amelyben hdrom intézményt, a Széchenyi Istvdn Egyetemet, a Kaposvari Egye-
temet és a Miskolci Egyetemet vizsgdlom. Ezek az intézmények a magyar fels6-
oktatdsi rendszeren beliil szdmos hasonlé vondssal rendelkeznek, ami lehet6vé
teszi a tdrsadalmi és gazdasdgi szerepiik dsszehasonlitdsat. A hdrom intézmény
kivdlasztdsa az aldbbi jellemzdk alapjan tortént:
 4llami fenntartdsu egyetemek;
* legaldbb megyei, de regiondlisndl jelenleg nem nagyobb vonzdskorzetd
intézmények;
* nem kutatéegyetemek, de legaldbb hdrom karral vagy képzésteriilettel
rendelkeznek;
* kiilonbozd régidkban és megyékben teriilnek el;
» szervezeti egységeik koncentrdltan helyezkednek el, Iényegében egy véros-
ban (néhany kivétellel) taldlhatdak;
* kimutathat6 K+F és tarsadalmi-gazdasédgi tevékenységeik és kapcsolatrend-
szerlik van.
A kutatds sordn a 2004-ben, azaz Magyarorszdg EU csatlakozdsdnak évében és
az utdna kovetkez6 esztend6kben keletkezett intézményi dokumentumokban
vizsgéltam a hdrom intézmény teriileti szerepfelfogdsdt, illetve azok véltoza-
sait. A kutatdst nehezitette, hogy a dokumentumok egy része nem vagy nehe-
zen hozzaférhet6 akar elektronikus formdban, akar az intézményekt6l bekérve,
igy csak a potencidlis dokumentumok egy részét tudtam vizsgédlni. A vizsgalt
dokumentumok korét az intézményi dokumentumok csoportositdsa elézte meg,
és ennek alapjan azon stratégiai dokumentumokat védlasztottam ki, amelyek az
intézmény teljes szervezeti egészére és tevékenységi korére kiterjedd, kozép-
és hosszu tavu stratégiai dokumentumai kozé sorolhatéak. Ezek az aldbbiak
(amelyek gyakran egy dokumentumban taldlhatéak):
e vizio;
* misszio;
« intézményfejlesztési tervek.
Az emlitett dokumentumokon kiviil a dokumentumokban taldlhaté hivatkozott
dokumentumokra is tdmaszkodtam. A dokumentumok vizsgdlatdnak mddszere
a kutatds jelen szakaszdban a fejezetekben el6fordulé teriileti hivatkozdsok feltér-
képezése és Osszefiiggéseinek megdllapitdsa volt szovegelemzés alapjdn, a doku-
mentumok kvantitativ vagy kvalitativ tartalomelemzésére még nem volt médon.
A dokumentumokban az aldbbi négy teriileti szerepfelfogast vizsgdltam:
e nemzetkozi (globdlis, kontinentdlis és hatdron dtnyulé is);
. orszdgos (nemzeti);
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* regiondlis (orszdgon beliil nagyobb teriileti egység);
* lokdlis (varos vagy legfeljebb megyei szint( egység).

A FELSOOKTATAS ES A REGIOK

A regiondlistudomdnyi kutatdsok 8sszehasonlitdsokon keresztiil mdr bebizo-
nyitottdk, hogy az egyetemek bevondsdnak mértéke a regiondlis gazdasdgba
regiondlis és nemzeti sajdtossdgoktol fiigg. Az egyetemek kiildetéstudata és
szerepvdllaldsa minden esetben a torténelmi kornyezet 4ltal is meghatarozott
tényez6."! Az egyetemek kiildetése csak a 20. szdzad végétsl boviil ki az oktatds,
kutatdsi és gazdasdgi-tarsadalmi szerepvdllalds hdrmas korére, és egyre komo-
lyabb hangstly helyez6dik a harmadik funkciéra a nemzeti és regionélis gazda-
sagfejlesztési stratégidkban. A harmadik szerep vizsgélatét alapvet6en két irdny
jellemzi a szakirodalomban, az egyik a H. Etzkowitz nevével fémjelzett ameri-
kai kutatéegyetemi mintat beépit6 vdllalkozoéi egyetem modell, illetve a mdsik
az egyetemek regiondlis szerepkorére koncentrdld, alapvet6en eurépai mintdn
alapulé modell (J. Goddard nevéhez fiz&dik a regiondlisan elkdtelezett egye-
tem tedridja).®! A *90-es évek masodik felében jelent meg a Triple Helix modell,™
melynek l1ényege, hogy az egyetemeknek mtikddésiik sordn egyiitt kell miikod-
niiik mind a gazdaségi szerepl6kkel, mind a kormdnyzat szerepl&ivel, vagyis az
egyetemek-ipar-kormanyzat egy hdrmas egységet alkotnak ebben a modellben.
A gazdasdgi kapcsolatok sziikségességét az EU is tObbszor meger@sitette. Mar
az Eurdpai Fels6oktatdsi Térség gondolata is szdmos kapcsolédd elképzelését
hordozott, ahogy a lisszaboni stratégidban megfogalmazott tuddsalapu térsa-
dalom megalapitdsdban is oroszldnrészt vdllalnak a felsGoktatds intézmények.
Az EU 2020 programja szintén tartalmazza a leszakadé tdrsadalmi csoportok
felemelését és a periféridra keriil6k tdrsadalmi befogaddsdnak erdsitését, amely
stratégiai elvekben a felsGoktatdsi intézmények ismét jelentls szerepet kaptak.
A Triple Helix modell tovdbbfejlesztéseként jelent meg a Quadruple Helix
modell,” amely szerint az egyetemeknek a kormdnyzaton és gazdasdgi
szerepl6kon tul a tarsadalommal is kapcsolatot kell tartaniuk. A Quadruple
Helix modell gyakorlatilag az egyetemek tdrsadalmi felelgsségvdllaldsdval

[2] Goddard, J. - Vallance, P. (2011): Universities and regional development. In: A. Pike - A.
Rodriguez-Pose - J. Tomaney (eds.): Handbook of local and regional development. Routledge, Lon-
don. 425-437.

[3] Goddard, J. (1997): Universities and Regional Development: An Overview, background paper for
OECD. University of Newcastle. CURDS, Newcastle.

[4] Etzkowitz, H. - Leydesdorff, L. (1996): The Triple Helix of University-Industry-Government
Relations: A Laboratory for Knowledge Based Economic Development. EASST Review, 1. 11-19.;
Etzkowitz, H. - Leydesdorff, L. (2000): The dynamics of innovation: from Nation Systems and ,,Mode
27 to a Triple Helix of university-industry-government relations. Research Policy, 2. 109-123.

[5] Carayannis, E. G. - Barth T. D. - Campbell D. F. J. (2012): The Quintuple Helix innovation
model: global warming as a challenge and driver for innovation. Journal of Innovation and
Entrepreneurship, 2. 1-12.
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azonosithatd, ami illeszkedik a Triple Helix tovdbbi kiterjesztésének modell-
jébe a Quintuple Helixbe, ami a tdrsadalom és gazdasdg (természeti) kornye-
zetét is rendszerbe illeszti.

A fels6oktatds az elmult évtizedekben olyan piaci szolgdltatdssd nétte ki
magdat, amelynek versenytere immadr globdlis, az intézmények globdlis piaci
szerepl6kké véltoztak, és ennek legkdzvetlenebb teriilete a hallgatéi és kutatdi
mobilitds, illetve a nemzetkozi kutatdsok. A nagyobb egyetemek gazdasdgi-
tarsadalmi szerepének ennek fényében mindenképpen van nemzetkozi vetiilete
is a nemzeti és regiondlis szerepkor mellett. A globdlis piacon val6 helytéllas,
a nemzeti felsoktatdsi intézmény és a regiondlis fejlédésben meghatdrozo
résztvevl szereptipusok egymadst nem zdrjdk ki, de egységes stratégiat kozvet-
leniil nem tudnak alkotni, ezért bizonyos formdban az adott szerepek elvdlnak
egymastol és gyakran egymds mellett léteznek egymds erdsitése nélkiil. Ezen
a ponton tud belépni a helyi és kozponti kormdnyzds, a civil tdrsadalom és az
iizleti szféra annak tekintetében, hogy melyik szerepvdllaldst tdmogassa, és
hatdst gyakoroljon a felsoktatdsi intézmény jovébeli profiljdra is. A kevésbé
fejlett régiok jelentdsen eltérhetnek a fejlettebb orszdgokban megfigyelhetd
szisztémdtol, mivel a kevésbé fejlett régiokban a gazdasagi fejlédéshez vald
hozzdjaruldsa az egyetemeknek mdasodlagos lehet a helyi viszonyok fejletlen-
sége miatt, ami 6ridsi versenyhdtrdnyt jelent az adott régié szdmara.

A magyar kornyezetben a négy vizsgalt teriileti kategéridnak sajét torténete
van. Egyrészt a magyar felsGoktatds nemzetkozi dimenziéja nagyobb mérték-
ben csak 1990 utdn nyilt ki, és meger6sodésérsl csak 1999-t61 beszélhetiink.
A magyar fels6oktatds nemzetkozisége jelentds részben az eurdpai konti-
nenshez kot6dik, kiilondsen az Erasmus és hasonlé programok hatdsdra, és
a hatdron atnyuld programok jelentdsége is ekkor valt 1ényegesebbé. Az EU-n
kiviili kapcsolatok elsGsorban tudomdnyteriileti egyiittm{ikddéseket jelent,
mig az EU-n beliili kapcsolatrendszer ennél sok esetben joval kiterjedtebb.
Magyarorszdgon minden b&vebb képzéskindlattal rendelkez§ dllami egyetem-
nek van orszdgos szerepe is, mivel a hallgat6i vonzdskorzet egyes esetekben
nem korldtozhat6 kisebb teriileti egységekre. Minden 4llami egyetemnek van
olyan képzése, amelynek hallgat6i és munkaerdi vonzdskorzete meghaladja a
regiondlis mértéket, de jelentds kiilonbség van abban a tekintetben, hogy hany
ilyen képzés van az adott egyetemen, illetve a hallgaték hdny szdzaléka honnan
érkezik. A vizsgélt intézmények mindegyikére jellemz&, hogy a hallgaték nagy
része région beliilrdl érkezik, és a képzések nagy részére szintén igaz, hogy a
hallgaték tobbsége région beliili lakéhelyrdl érkezik, és igy korldtozott orsza-
gos és meghatdrozoé regiondlis szereprél beszélhetiink. A magyar felsGoktatasi
kornyezetben elsGsorban a tervezési régié fogalma értelmezhetd, amely az EU-s

[6] Carayannis, E. G. - Campbell D. F. J. (2012): Mode 3 Knowledge Production in Quadruple
Helix Innovation Systems. Twenty-first-Century Democracy, Innovation and Entrepreneurship for
Development. SpringerBriefs in Business, 7. 1-63.
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integrdciét megel6z6en, mint teriileti egység ismeretlen volt, a magyar kozigaz-
gatdsi rendszer megyei és telepiilésalapi térténelmileg. A mai NUTS 2-es kate-
goridba illeszkedd régidknak nincs torténelmi el§képe, 1étrehozdsuk mestersé-
ges modon a kdzigazgatdsi egységként szolgdlé megyék dsszevondsaval valdsult
meg 1999-ben. Mivel kordbban ilyen jellegti egyiittm(ikddés nem volt a megyék
kozott, ennek sem kulturdlis, sem tdrsadalmi-gazdasédgi el6zményei nem voltak,
igy a régié a magyar rendszerben teljesen j jelenség. Az EU tdmogatdsok elosz-
tdsdnak teriileti egységeként ez a mesterkélt forma nagyban akaddlyozza a
forrdsok hatékony felhasznéldsat, ugyanakkor az egyetemeknek, mint a térségi-
teriileti fejl6dést meghatdrozé szereplének a teriileti szerepfelfogdsat ehhez a
kategdridhoz kell igazitania. A regiondlis szerepkor ilyen formdban 4j szerep-
kornek tekinthet§ az egyetemek részére, a kordbban kiemelten lokdlis (vdrosi
illetve megyei) szerepkord intézmények hatdskoriiket, szerepiiket egy nagyobb
egységre vonatkoztatva kellett Gjrafogalmaznia. A varosi és megyei kornyezet-
ben valé szerepvdllalds volt sokdig meghatdrozé ezeknek az intézményeknek,
nagyobb teriileti rdldtdsuk csak egyes szempontokbdl volt (pl. egyes képzések
tekintetében), igy kiilondsen érdekes, hogyan véltozott ez a szempont, az intéz-
mények hogyan fogalmazzdk meg a sajt szerepfelfogdsukat, szerepcéljaikat az
ennek megfogalmazdsdara szolgdlé dokumentumokban.

A KAPOSVARI EGYETEM REGIONALIS SZEREPKORE A STRATEGIAI DOKU-
MENTUMOKBAN

A fejezetben a Kaposvari Egyetem regiondlis szerepkorét és annak véltozésait
mutatom be az egyetemi dokumentumok tiikrében.” A Kaposvari Egyetem
2000. janudr 1-én jott létre két (egy agrartudomdnyi és egy tanit6képzs) kar és
jatszott a megyei és a vdrosi nkormdanyzat, ami nagyban eldsegitette a regiona-
lis szolgdltaté szerepet. Az egyetem karai az Agrar- és Kornyezettudomdnyi Kar
(AKK, kordbban Allattudomdnyi Kar néven), a Pedagégiai Kar (PK, kordbban
Csokonai Vitéz Mihdly Pedagégiai Féiskolai Kar néven) és 2004-t61 a Gazdasdg-
tudomdnyi Kar (GTK) és a M(vészeti Kar (MF, kordbban Mtvészeti F&iskolai
Kar néven). A mivészeti képzéssel egyedi képzéskindlatot nytjt az intézmény,
amelyet egy 1j vidéki miivészeti képzési kozpont kialakitdsa indokolt. 2005-6t
kovetSen tovdbb bdviilt az egyetem szolgdltatdsi és képzési kore. JelentkezGinek
nagy része - kiilondsen a pedagégiai és gazdasdgtudomdnyi képzések eseté-
ben - a sajat régi¢jabsl, a Dél-Dundntil régiébdl érkezik, kivéve a miivészeti

[7] S. n. (2006): Kaposvdri Egyetem Intézményfejlesztési Terve. Kaposvari Egyetem, Kaposvdr; S. n.
(2008): Kaposvdri Egyetem Intézményfejlesztési Terve. Kaposvari Egyetem, Kaposvar; S. n. (2009):
Kaposvdri Egyetem Intézményfejlesztési Terve. Kaposvari Egyetem, Kaposvdr; S. n. (2012): Intéz-
ményfejlesztési Terve. Kaposvari Egyetem, Kaposvar; S. n. (20006): Kiildetési nyilatkozat. Kaposvari
Egyetem, Kaposvdr.
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képzéseket, amelyek esetében joval kiegyenlitettebb az orszdgos eloszlds a
jelentkezd&k tekintetében. Ezek a jellemz6k hozzdjadrulnak ahhoz, hogy az intéz-
mény is a Dél-Dundntil régiét emeli ki kiilon a kiildetésnyilatkozatdban.

A Dél-Dunéntul régi6 az orszdg legkevésbé fejlett teriiletei kozé tartozik, a
brutté hazai dssztermék tekintetében ez a régié termeli a legkisebb részt, bar
az egy fére jutd 0sszeg alapjdn mdr megel6z mds régidkat. A régidban jellem-
z8en kevés a vdros, apro- és kistelepiiléses telepiilésszerkezet tilstlya jellemzi.
Mig ipara visszaszoruldban van, a mezdgazdasdg kordbbi térvesztése ellenére
is hizo6dgazatnak tekinthetd, sok kiemelked6 agrar- és élelmiszeripari vallal-
kozésok taldlhat6 itt. Az AKK jelentds képviselGje a regiondlis mezdgazdasdgi
fejlédésnek, a régié K+F tevékenységének egyik megalapozdja. A GTK els@sor-
ban a Dél-Dundntul és Somogy megye (amelynek Kaposvdr a kozpontja) fejlesz-
tési sziikségleteinek kiszolgdldsat latja el, de a régid tekintetében a Pécsi Egye-
tem képében jelentds konkurencidja van a teriileten. A régiéban korszertitlen a
gazdasdgi szerkezet, nincsenek innovativ hiizédgazatok, alacsony a versenyké-
pesség és igy a t6kevonzod képesség, amit a kozlekedés fejletlensége és tudds-
transzfer kialakulatlansdga is dllandésit. Jellemz6 a kicsi és a kdzepes méreti
vdllalkozdasok tulstlya és a hozzdadott értéket termeld egységek hidnya, ezért
a magasan képzett munkaerd elvdndorldsa is probléma. Ezért ezen a teriileten
fogalmazott meg az egyetem mdr a 2006-os intézményfejlesztési stratégidjadban
is nagyobb szerepvallaldst és az aggregator szerep felvdllaldsét a térség gazda-
sdgi fellenditésének érdekében. A PK miikddése nagyban fiigg az dllami dotéci-
6ktdl, igy a jelentés konkurencia fenyegetd (a Pécsi Tudomdnyegyetem elszivé
hatdsa) a kar egyes képzéseire.

A fentiekben l4thattuk, hogy az intézmény vonzaskorzete elsGsorban a Dél-
Dundntil régiéra korldtozédik. Az intézmény kordbbi kiildetésnyilatkozata
alapvet6en az oktatds és kutatds kettés szerepvdllaldsdra hegyezddott ki, a
gazdasagi szerepvallalds érintéleges, a civil tdrsadalmi szerep semmilyen formé-
ban nem jelent meg benne. A kiildetésnyilatkozatban a teriileti hivatkozdsok is
viszonylag sz(ikdsek. A régi6 fogalma (konkrét név nélkiil) szerepel benne, de a
szoveg kontextusa csak egy sztikebb szerepvéllalést sejtet. Az egyetem Magyar-
orszag és a dél-dundntuli régio fiataljainak és minden tanulni vdgy6 polgdrdnak
ajanlotta fel a nyilatkozatban oktatdsi és kutatasi tevékenységeit, illetve a régié
gazdasdgdnak a fejleszt6, szaktandcsad6 szolgéltatdsait. Tovdbbi részleteket
ezzel kapcsolatban nem kozolt a szoveg, és mivel mas formédban a régié nem
tnt fel, igy az ajdnlds konkrét tartalmét a dokumentum nem vildgitotta meg.
A szovegben a regiondlis feladatvéllalds szerepet kapott, és mint regionélis szol-
gdltatd definidlta magdt az egyetem, 4m ezen a szerep megragadt anndl, hogy az
igényeket kielégitse, kezdeményezd, innovécidt eléremozdité funkciét a szdveg
alapjan az egyetem nem kivdnt ekkor még betolteni. A nyilatkozatban szerepet
kapott a gazdasagi kornyezet is, de csak nemzeti és globdlis viszonyrendszer-
ben, az intézmény, mint a regiondlis kdrnyezet formdld ereje nem hatdrozta meg
magat. Mivel a kiildetésnyilatkozat igen sziiken kezelte mind a regiondlis, mind
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az egyéb teriileti viszonyokat, ennek megsziiletésekor az egyetemnek feltehe-
téen nem volt teriileti stratégidja, amit tiikrozott is a nyilatkozat. A nyilatkozat
2015-ig szerepelt az egyetem honlapjan, bar 2012-ben maér egy jéval kibGviiltebb
szerepkort fogalmazott meg az egyetem 2012-es intézményfejlesztési tervében.
hogy ennek kommunikd4ciéja igen zavaros. Hidba fogalmaz meg az egyetem
nagyobb és tdgabb szerepkort mar 2012-ben, ha a honlapon szerepld kiilde-
tésnyilatkozat még évekig egy mdr érvényét vesztett célt fogalmaz meg (2015
nyardn mdr valtozott a honlap, és ez a kordbbi kiildetési nyilatkozat jelenleg méar
nincs fenn a honlapon).

Az egyetemi honlaprél nem érhet6 el az 0sszes intézményfejlesztési terv,
hidnyzik a legutébbi 2012-2015 kozétti id6szakra vonatkozd, ez csak a fenn-
tarténdl volt hozzaférhet§. 2006-ban az intézmény regiondlis szerepvallaldsa
helyett az egyes karok szerepvallaldsdn volt a hangstily. Az AKK szerepvdllaldsa
kapcsan kiemelték a régié jelentés agrargazdasdgdt, illetve a kar jelentGségét
a régio és elsdsorban a megye K+F tevékenységeiben. Ennek a karnak megha-
tdroz6 tandcsadodi szerepe is van a régié mezdgazdasdgdban, a Dél-Dundntul
régid szaktandcsaddasi tevékenységének irdnyitdsdra - mint Regiondlis Szakta-
nédcsaddsi Kozpont - ez a kar kapott megbizdst. A kar 4ltal folytatott szakta-
nédcsaddsi tevékenység kiemelt teriiletei az dllattenyésztés, a novénytermesztés,
atakarményozds és a farm menedzsment. 2006-ban még ezen a karon mikodott
a Dél-Dundntuli Regiondlis Innovéciés Ugynokség Kaposvéri Egyetemi Kuta-
tdshasznositdsi Iroddja is, amelynek feladata a régiéban miikod6 mezdgazda-
sagi és élelmiszeripari vdllalkozdsok regisztrdldsa, palydzatirds és -tandcsadds,
valamint projektmenedzsment volt. A kar céljai kdzott is szerepel a regiondlis
szerepkor erdsitése. A GTK esetében is megfelel§ aldtdmasztdst kapnak a regi-
ondlis kapcsolatrendszerben valé szerep a szovegben, 4m konkrét tevékenysé-
geket, irdnyokat, stratégiai helyet nem mutat be, elsGsorban a régi6é gazdasag-
fejlesztési igényeibe dgyazza a dokumentum a kar regiondlis szerepvdllaldst.
A PK esetében elsgsorban a regiondlis szolgdltatdi, elsésorban a gyégypedagoé-
giai képzések szolgdltaté szerepét emeli ki a terv.

A muivészeti kar esetében a legkevesebb a regiondlis szerep, amit részben
magyardzhat, hogy ennek a karnak a vonzaskorzete kothetd elsésorban a région
kiviilre is. Ennek ellenére annyit a dokumentum is rogzit, hogy a hallgaték rész-
ben regiondlis feladatokat ellat6 médiumokban végzik gyakorlatukat, illetve
a karnak jelentds szerepe van a regiondlis mtivészeti tehetséggondozdsban.
Az egyetem mindgségfejlesztési 1épései kozott szerepel gazdasagi, tdrsadalmi
szervezetek bekapcsoldsa az oktatdsba, kutatdsba, és ennek keretében koope-
racids egyilittmiikodések kezdeményezése a régié vallalkozdsaival, a tdrsegye-
temekkel, kamardkkal, dnkormdnyzatokkal és a kiilénféle szakhatésdgokkal,
valamint kézremtikodés spin-off vallalkozasok szervezésében. A dokumentum
egészébdl lathato, hogy a regiondlis kiildetés stratégiai szint megfogalmazdsa-
nak hidnyai ellenére a regiondlis szerepvéllalds és a regiondlis intézményi tudat
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madr a 2006-os intézményfejlesztési tervben is hangstilyos szerepet kap, ugyan-
akkor stratégiai keretet nem alkot, és a lokdlis szerepvéllalds képe rajzolédik
ki er6sebben. Mivel a 2008-as és 2009-es intézményfejlesztési terv mind célja-
iban, mind helyzetértékelésében sz6 szerint megegyezik a 2006-0s intézmény-
fejlesztési tervvel, igy elérelépésrél nem beszélhetiink ebben a tekintetben.
A sz6 szerinti egyezés oka, hogy ezekben az években a 2006-0s tervet csak
modositotta az egyetem, és Gjat nem készitett, igy szdmos ponton a dokumentu-
mok érintetlenek maradtak.

A 2012-es intézményfejlesztési terv egy joval bévebb szerepfelfogds kialaki-
tdsdnak szdndékat tiikrozi. Az egyetem a Dél-Dundnttl régié mellett tervezi,
hogy a K6zép-Dundantul régiéban is komolyabb szerepet fog jatszani. Ez a torek-
vése annak fényében, hogy kordbban a tevékenységét elsGsorban megyei szinten
er@sitette, kiilondsen ambiciézusnak tinik. Az egyetem Kkarai tekintetében is
lathat6an felfedezte a vonzaskorzet és a teriiletei hatdsok Kiterjesztésének lehe-
téségeit, ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy a kordbbi intézményfejlesztési
tervben ez csak nyomokban volt meg. A jov6kép szerint 2020-ban a Kaposvari
Egyetem a Dél- és Kozép-Dundntul Régid, a Balaton térségének tdrsadalmi-
gazdasdgi kornyezetére reflektdld, multifunkciés szolgaltaté, 6ndllé felsGokta-
tasi intézménye lesz, amely a kornyezetében 1év§ felsGoktatdsi intézményekkel,
valamint kiterjedt nemzetkozi kapcsolatokkal egyiittmiikodve 1atja el feladatait.
Ezek a célok messze meghaladjdk az intézmény kordbbi onképét, és tudatosan
felvdllalja az intézmény a regiondlis intézmény szerepkorét. Az egyes karok
tekintetében is eltérések tapasztalhatéak, a miivészeti és az agrdrkar eseté-
ben orszdgos szerepkorre koncentrdl mdr az intézmény, a gazdasdgtudoma-
nyi és pedagdgiai kar esetében elsddlegesen regiondlis szerepkort céloz meg.
Az intézményfejlesztési tervben az intézmény szerepei Ugy jelennek meg,
amelyek madr hosszabb ideje jellemzik, de ez ellentmondésban 4ll a kordbbi
intézményfejlesztési tervekben megjelend szerepekkel, amelyek jéval sziikebb
jelent&séget véllalnak fel. A kordbbi tervekben erdsen lokdlis maximum regio-
ndlis jellegli szerepkor jelenik meg, amelynek bdr van orszdgos és nemzetkdzi
szintje is, de ez egydltaldn nem hangstlyos. Ezzel szemben a lokdlis szerepval-
lalds ebben a fejlesztési tervben stlytalannd vdlik, és a regionélis és orszdgos
szint er6sodik meg, amellett, hogy az agrar- és miivészeti képzések esetében a
nemzetkozi szint megerdsitését is kiemeli a dokumentum. Az egyetem minden
tevékenységében legaldbb a szinttartdst jeloli ki jelentds fejlesztési fazisok
mellett. Ennek fényében az egyetem szerepfelfogdsdrél elmondhatd, hogy széle-
sebb teriileten jelenik meg, nagyobb jelent§séget tulajdonit magdnak a szolgdl-
tatéi vonalon, a lokédlis szerepvdllaldsbél egyértelmien a regiondlis szerepvalla-
14s felé tolddik a hangstly. A kordbbi dokumentumokon még érezhetd a varos
tdmogatdsaval létrejott intézmény elkotelezettsége a helyi fejlesztések irdnt, mig
az Ujabb tervben maér a regiondlisan elkotelezett egyetem képe jelenik meg, ami
figyelembe véve a régi6 elmaradottsdgdt hasznos elemzési keretnek tekinthetd
a kutatds késébbi szakaszaiban. Emellett fontos megemliteni, hogy az egyetem
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a K+F tevékenységeit tekintve orszdgos és nemzetkozi teriileten szeretné fejlesz-
teni, azaz ezeken a teriileteken a versenyben 1év6 poziciét torekszik erdsiteni,
és a regiondlis versenyképességre mdr nem szolgdltatéként, hanem hizédgazat

vezet§ képvisel§jeként kivdn hatdst gyakorolni.

A MISKOLCI EGYETEM REGIONALIS SZEREPKORE A STRATEGIAI DOKU-
MENTUMOKBAN

A fejezet a Miskolci Egyetem szerepvdllaldsait vizsgédlja az egyetemi dokumen-
tumok alapjan.® A Miskolci Egyetem kezdetben mifiszaki felsGoktatdsi intéz-
mény volt, amely azonban a 2000-es évek elején befejez6d6 integréciés folyama-
tok eredményeként egy sokszini képzéskindlattal rendelkezd intézmény lett.
A 2000-re 1étrejott egyetem ma hat egyetemi, két fGiskolai karral, egy zenem-
vészeti intézettel és egy kutatd intézettel rendelkezik. Az intézménynek torté-
nelemi el6képe is van (a selmecbdnyai banydszati-kohdszati tanintézet), ami a
18. szdzadra vezethetd vissza. A jelenlegi egyetem az el6képtdl fiiggetleniil is
régebbi (1949-es) alapitdsi, mint az el6z6 két intézmény, igy multja a helyi trsa-
dalmi-gazdasdgi kozegben mélyebben gyokerez§ intézményt tett lehetévé, ami
hangsilyosan megjelenik az intézményi dokumentumokban is. A varos és igy a
lokélis szinttel valé fontos és atfogé egyilittmiikodés az alapitds 6ta meghatdrozé
az egyetem életében, de mint kés¢bb lathat6 lesz, a térségi feladatok véllaldséat
is hamar elfogadta az intézmény. A régiéban gondolkodés a Miskolci Egyetem
esetében valt a leghangstilyosabbda a vizsgdlt intézmények koziil, ugyanakkor
egyes terlileteken (f6leg K+F) a nemzetkozi és az orszagos hatdsok és kapcsola-
tok is fontosak. A Miskolci Egyetem kiildetésnyilatkozatdban hangstlyozottan
megjelenik a térségi felel6sségvallalds az Eszak-Magyarorszdg régiéra vonat-
kozdéan. Tovabbi kapcsoléddst mutat a mindségpolitika, amelyben szerepel,
hogy az egyetem vezetésének célja az Eszak-Magyarorszag régi6 olyan szellemi
kozpontjavd vélni, amelyet a tdrsadalmi feleldsség értékrendjei jellemeznek.
Mindezek kifejezetten azt erdsitik meg, hogy az egyetem elsédleges stratégiai
célja a regiondlis szerepek minél ergsebb felvéllaldsa. Ebben taldn az is szere-
pet jatszik, hogy orszdgos szerepvéllaldsat mdr eleve nehezitik regiondlis vagy
regiondlis szomszédban elhelyezked§ vetélytarsak. A Miskolci Egyetem kozvet-
len versenytdrsai sajat régi6jdnak hallgatéiért, er6forrdsaiért a kozeli nagy egye-
temek és hasonlé képzési teriiletti f6iskoldk. Két legerGsebb vetélytdrsa koziil
az egyik a Kassai Mtiszaki Egyetem, amelyek képzési portféli6ja éppen lefedi
(bdnyaszat, kohdszat, egyéb miiszaki tudoményok) a Miskolci Egyetem erds-
ségeit. A mdsik a Debreceni Egyetem, amely képzési portfdlidja részben atfed
a Miskolci Egyetemével, és jobb mutatékkal rendelkezik, ezért nagyobb szdmu

[8] S. n. (2013): Mindségpolitika. Miskolci Egyetem, Miskolc; S. n. (2006): Intézményfejlesztési Terv
2007-2010. Miskolci Egyetem, Miskolc; S. n. (2013): A Miskolci Egyetem Kiildetésnyilatkozata. Mis-
kolci Egyetem, Miskolc; S. n. (2012): Intézményfejlesztési Terv, 2012. Miskolci Egyetem, Miskolc.
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taldlhaté azonban, sét a kassai egyetem més orszdgban, Szlovdkidban helyezke-
dik el, igy a kdzvetlen regiondlis vezet§ szerep nem forog veszélyben. Az egye-
tem régidja, az Eszak-Magyarorszdg régi6 és székhelyének, Miskolcnak, amely
Borsod-Abatj-Zemplén megye kdzpontja szempontjdbdl is 1ényeges az egyetem
intenziv szerepvdllaldsa. A régiéban és megyében a legjelentGsebb stlyt az ipar,
a kozigazgatds és a kereskedelmi-szolgaltatdi szektor képviseli, amely szekto-
rok részére az egyetem biztositja a szlikséges szakemberképzést. Mivel a vdllal-
kozdsok szdma a régiéban alacsonyabb, mint az orszdgos 4tlag, az egyetem
szakember-kibocsdtdsa meghatdrozé a munkahelyteremtés szempontjabdl is.
Orszédgos mértéket tekintve a régiéban a legalacsonyabb a foglalkoztatési ardny
és a legmagasabb a munkanélkiiliségi rdta, ugyanakkor a f6iskolai és egyetemi
végzettséggel rendelkez6k korében mar joval kedvezSbbek az adatok, ami jelzi,
hogy a térség tarsadalmi mobilitdsdban is fontos szerepet jatszik az intézmény.
Az intézmény vonzdskorzete a hallgaték szempontjdbdl itt is karonként és
képzésenként eltérd, de l1ényegében a regiondlis és a megyei szint meghatdrozd,
egyedill a zenemiivészeti, az egészségtudomdnyi, az anyagtudoményi tertile-
tek egyes szakjai, valamint a kulturdlis antropolégia irdnt mutatkozik orszdgos
kereslet. A régi6 gazdasdgi elmaradottsdga azonban gyorsitja az elvdndorldst,
ami veszélyezteti a 1égio fiataljainak helyben tartdsat is.

Az intézmény sokoldali képzési és kutatdsi tevékenységet folytat, ami
meghatdrozo a régié fejlédésében. A teljes képzési portf6lié régids hatdsainak
bemutatdsdra nincs lehetdség, de fontos kiemelni, hogy az egyetem szerepe
kozoktatdsi intézmények fenntartéjaként és felnGttképzési tevékenységek foly-
tatéjaként is jelentds. 2006-ban az intézmény még azt a célt tlizte maga elé, hogy
2020-ra a Miskolci Egyetem nemzetkozileg versenyképes kutaté egyetemmé
vdljon, amelynek részeként a régié igényeinek megfeleld, dltaldnos és széles-
kord képzési kindlatot nyujtson, illetve egyedi teriileteken, sajat tuddsbazisra
éplilve, a régi6 hatdrain tilmutaté vonzerével rendelkezzen. Ezt a célt kib&vitve
2012-ben is megismételte, tehdt a prioritdsok nem véltoztak, de a nemzetkdzi
jelleg hangsulyosabbd valt ekkora. A Miskolci Egyetem kiildetésnyilatkozatdnak
sajatossdga, hogy a hatdron tdli magyarok lakta teriiletek igényeinek kielégité-
sére is koncentrélt, és az itteni magyar kozosség céljaira is figyelemmel van.
Ez a szerep nyilvdn adédik a hatér viszonylagos kozelségébdl, de valészintileg
kapcsolhaté az intézmény 18. szdzadi el6képéhez is, amelynek eredeti hely-
szine (Selmecbdnya) szintén a hataron tuil helyezkedik el. Ezt a torekvését az
egyetem a kassai intézményekkel és egyiittmiikodésekkel is torekszik erdsi-
teni, amely arra utal, hogy egy tagabb regiondlis kornyezetet vesz figyelembe.
Fontos megemliteni, hogy az egyetem tevékeny részt védllalt Miskolc (a varos és
bévebb kérnyezete) fejlesztési elképzeléseiben is, amelynek keretében kieme-
lend§ a tervezési szerep, mint példdul 2006-2007-ben Miskolc fejlesztési polus-
vdrossé valo fejlesztésének programjdban betoltétt funkcié. Az egyetem készi-
tette a program teljes stratégidjat, amely a varos fejlesztését hét évre hatdrozta
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volna meg, de végiil ebbdl semmi nem valésult meg. A régids szerepvallalds
stlydt mutatja az a stratégiai dokumentumokban is hangstilyozott tény, hogy
egy ESZA forrdsb6l megvaldsulé projekt (Tarsadalmi innovaciok a felzarkézta-
tds szolgdlatdban) kiemelt célja a mdsik két régiobeli felsGoktatdsi intézménnyel
valé (Eszterhdzy Kéroly Foiskola és Karoly Rébert Féiskola) egyiittmiikddésén
keresztiil a régi¢ tdrsadalmi innovaciés potencidljdnak novelése volt a tdrsa-
dalmi és teriileti hdtrdnyok csokkentése érdekében. Ennek legfGbb eszkoze egy
Felzarkoztatdsi Klaszter létrehozatala, amelyben a térségben érintett kiilonb6z6
tdrsadalmi, oktatdsi, kutatdsi, dllami és 6nkormdnyzati és gazdasagi szereplk
0sszefogdsdval teremtenék meg a tdrsadalmi fejl6dés lehetGségeit. A projekt
egyéb tevékenységei is azt céloztdk, hogy a hdrom intézmény a régié felzarkédz-
tatdsdnak motorjaként tudjon m@kddni kdszonhetSen az egyiittmikddésnek.
A projekt 2015-ben fejez6dott be, igy val6s eredményei csak hosszt tavi egyiitt-
miikddések tekintetében lesznek lathatéak, de egy atfogé regiondlis felsGokta-
tasi egyiittm@ikddési modell kiépitését célozta.

Az intézmény a 2000-es évek elejétdl erds lokdlis és megyei szintd kiildetés-
tudattal rendelkezett, amit NUT2 régi6fogalom bevezetésével ki tudott béviteni
és erdsiteni, novelni tudta a hatasteriiletét. Erdekesség, hogy a Kaposvari Egye-
tem esetében a kordbbi intézményfejlesztési tervben a regiondlis szerep tore-
dékesen, valés koncepcié hidnydval jelent meg, és bar az Gjabb terv maér jéval
kiérleltebb elképzeléseket mutat, dsszességében az egyetemi feladatok folyto-
nossaga nem lathat6. Ezzel szemben a Miskolci Egyetem mér 2006-0s stratégiai
dokumentumaiban egyértelmtien lokdlis térnél nagyobb térségben fogalmazta
meg a tevékenységeit, és a mesterséges régiéban is torekszik valds feladatait
meghatdrozni. 2012-re ez a torekvés olyan erdssé vdlik, hogy a régidénak 1ényegé-
ben tébbek kozott az egyetem 4ltal kezdeményezett felsGoktatasi egyiittmiko-
dések adnak olyan keretet, amelyben valés térbeli egységként lehet értelmezni a
mesterséges statisztikai-tervezésirégiot. Ezt az egylittmtikodést nem lehet azon-
ban leképezni a régié valés foldrajzi elhelyezkedésére, mert ilyen direkt egyezés
lehet felfedezni, amelyek legelsd szintjén a varossal vald egyiittmiikodés, majd
a megyei kooperacié helyezkedik el, amire rdépiil a regiondlis szint és efelett
helyezkedik el egy regiondlis szintnél nagyobb Kkiterjedésd tér, amelynek része
a hatdron athizé6do egyiittmikodés Kassdval vagy méds magyar egyetemekkel
(pl. Debrecennel). Ezek a stratégia els6dleges szintjei, amelyekhez hozzdadé-
dik egyes tevékenységek és karok szintjén az orszdgos és nemzetkozi térben
val6 egyiittmi{ikodés. A Miskolci Egyetem esetében egy tudatosan és hosszu
tavon épitett regiondlis szerepvdllalds figyelhet6 meg, amely szintén a regioné-
lisan elkotelezett egyetem koncepcidjdhoz 4ll kozel, mindazondltal az orszdgos
és nemzetkozi szinten vald feladatok is dtgondoltabb és dsszefogottabb képet
alkotnak, de ezek a regionélis szerepnél minden torekvés ellenére téredékesebb
formdban kapnak jelent&séget, és feltehetSen a valésdgban is toredékesebbek az
egyetem egészét tekintve.
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A SZECHENYI ISTVAN EGYETEM REGIONALIS SZEREPKORE A STRATEGIAI
DOKUMENTUMOKBAN

A fejezet a Széchenyi Istvdn Egyetem szerepvdllaldsdra koncentral az egyetemi
dokumentumok tiikrében.” Az egyetem miiszaki f6iskolaként jott létre az
1960-as években, és az 1990-es évekt6l fokozatosan béviil a képzéseinek kore.
1991-t61 gazdaségi, 1995-t61 zenem(vészeti, 1996-t6l egészségligyi és szocidlis
képzések létesiiltek a f6iskoldn, amely mér az 1998-ban elfogadott Stratégiai
Tervében székhelyének, Gy6rnek és kornyékének igényeihez mérte az intéz-
mény feladatait, ami egyértelmden lokdlis szerepvéllalast jelent. Ugyanakkor
mdr ekkor megfogalmazzdk egy egyetem létrehozdsdnak sziikségességét,
amely végiil 2002-ben sziiletett meg, amikor a képzési portfdlié kiegésziilt a
jogi képzéssel a kordbbi irdnyok mellett, amelyek szintén tovdbb bdéviiltek.
Az intézmény székhelye Magyarorszdg masodik legerésebb jovedelem terme-
1ési potencidllal rendelkezd varosa és térsége. Az egyetemnek szdmos gazda-
sagi szerepldvel, kiemelt fontossdggal autdipari és elektronikai gydrtéval, vala-
mint azok beszallitéival kiépitett kapcsolatai vannak, meghatdrozé szerepet
jatszik a megyéje (Gydr-Sopron-Moson megye) és régiéja, a Nyugat-Magyar-
orszag régié gazdasagi és tuddstranszfer folyamataiban. Az intézménynek
fontos szerepet szant a 2007-ben indult AUTOPOLIS fejlesztési és verseny-
képességi pélus program is (ami késébb félbemaradt). Kiilondsen jelentls az
intézmény tevékenysége orszagos, illetve most mdr hatdron atnyulé (nemzet-
kozi) szinten is a jarmdipar teriiletén. Erdekesség, hogy az egyetem a terve-
zési-statisztikai régié részeként, a Nyugat-Magyarorszdg régidohoz tartozik, az
intézményi stratégiai dokumentumok azonban rendre mds regiondlis megne-
vezést hasznédlnak (elsésorban Eszak-Dunéntil, ami alaphelyzetben foldrajzi
egység), de gyakori, hogy az egyes szovegkornyezetben a régiét nem is ponto-
sitjdk. Ennek egyik magyardzata, hogy az intézmény tevékenységének egyik
polusa tovédbbra is els§sorban a vdros és kozvetlen térségébe 6sszpontosul, a
maésik, hogy az intézmény fokozatosan bdviti az a teret, ahol intenziv szerepet
kivdn jatszani és regiondlis szerepléként hatdrozza meg magét (foldrajzilag
Uj tajegységek is ennek kapcsan ttinnek fel a dokumentumokban, pl. Fels§-
Dunéntdl, Kozép-Dundnttl). A 2009-es stratégia azonban még egyértelmten
az Eszak-Dunéntilban hatdrozza meg a Széchenyi Egyetem felelésségvallalasi
teriiletét. Ugyanakkor az észak-dundntuli térségben a fels§oktatdsi intézmé-
nyek kozott éles verseny van, tobb teriileten azonos képzési programot kindl-
nak a vetélytdrsak. A mtiszaki, a jogi és igazgatdsi jellegl képzési teriileteken
az egyetem egyediili szolgdltatd, de a f6varos kozelsége folyamatos veszélyt

[9] S.n. (2007): Intézményfejlesztési Terv 2007-2011. Széchenyi Istvdn Egyetem, Gydr; S. n. (2012):
Intézmeényfejlesztési Terv (2012-2016). 1. kotet: Helyzetelemezés. Széchenyi Istvdn Egyetem, Gydr;
S. n. (2012): Intézményfejlesztési Terv (2012-2016). 11. kotet: Stratégia és kivdldsdg. Széchenyi Istvan
Egyetem, Gy0r.
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jelent, és vetélytdrsként miikddnek az ottani intézmények a hallgaték és
forrdsok vonzédsdban. A gazdasdg- és a tdrsadalomtudomdnyok egyes képzési
dgaiban is erds a kozvetlen térségi verseny Veszprém (ami régiéjat tekintve
a Kozép-Dundntul régidhoz tartozik) és Sopron fels§oktatdsi intézményeivel,
a nemzetkozi hallgaték tekintetében pedig a hdrom kozeli f6vdros Budapest,
Bécs és Pozsony elszivd hatdsa is érvényesiil. Ez a hdrmas hatds eleve korla-
tozza az intézmény lehet§ségeit, ezért az intézmény egyardnt meghatdrozza
magdat lokdlis és folyamatosan boviilé teriileten regiondlis szolgdltatéként,
illetve egyes teriileteken hizddgazatként, valamint a hdrom f&vdros hatdro-
kon 4tnyudlé nemzetkozi hdl6zatdban egyes teriileteken meghatdroz6, mds
teriileteken inkdbb kiegészit§ partnerként. Mindezek nyomdn az intézmény
orszagos szinten is azonositja szerepeit mar 2006-ban is, elssorban hdlézatok
részeseként, és a jdrmipar esetén kiemelkedd szerepl6ként. Szintén 1ényeges
emliteni az egyetem nyitdsat a szlovdkiai magyarsdg felé. A Széchenyi Istvan
Egyetem mdr 2009-es stratégidja a fentebb bemutatott célokat fogalmazta meg.
Ez egy Otéves id6intervallumra sz6l6 dokumentum volt, amely szdmos vonat-
kozdsdban megerdsitette a 2006-0s (2007-2011. kozotti idészakra vonatkozo)
intézményfejlesztési tervét. A stratégia kiilon kiemeli, hogy a hazai forrdsok
mellett az EU forrdsai is meghatdrozéak a kapcsolédé tevékenységek végre-
hajtdsdban.

A nemzetkozi stratégia elssorban a jarmdipar teriiletén valt elGszor
kiemeltté. Fiatal intézmény lévén a nemzetkdzi kapcsolatok szdma nem
kiemelked6 és a hdlézatok kiterjedtsége még béven kindl fejlédési lehetGséget.
Az egyetem nemzetkdzi egylittmi{ikodési megallapoddsokat tartalmazé listaja
(tételesen feltiintetve a honlapjdn) azt mutatja, hogy az egyetem kozvetlen
térségi kapcsolatainak bedgyazottsdga béviil, de az egyetem nemzetkozi stra-
tégidja még befejezetlen a hatdron dtnyuld kapcsolatok tekintetében. Szdmos
szomszédos orszdgbeli fSiskola és miiszaki egyetem szerepel a partnerek
kozott, ami érthetd abbdl a szempontbdl, hogy az egyetem kordbban mtiszaki
féiskola volt, és jelenleg is a miiszaki kar a meghatdroz6 intézményrész (ez a
helyi Audi gyar 0sztonzé hatdsa), de a zenetudomdényi karnak is van egyfitt-
miikods partnere. Az Erasmus partnerek kozott a szakféiskoldk szdma domi-
ndns (Fachhochschules), ami a dudlis képzés felé valé nyitottsdgot mutatja.
Az egyetem fiatal kora ellenére az ipari kapcsolatok szdma és az intézmény
kutatdsi potencidljdnak céltudatos épitése figyelemre méltd. Tébb egyetemi
kapcsolat Bécs és Burgenland irdnydba mutat, és a foldrajzi kozelség formé-
lis és informdlis kapcsolatok differencidléd6 halézatat alakitja ki. A Centrope
régié (mesterségesen létrehozott régids egylittmiikodés Magyarorszag, Cseh-
orszag, Szlovadkia és Ausztria szomszédos régidi kozott) az egyetem nemzet-
kozi stratégidjanak egyik alapkdve, nem utolsésorban a mesterségesen létre-
hozott, de torténelmileg széleskori kapcsolatrendszerrel rendelkezd région
beliil a jArmdipari egyiittmiikodések kiemelt szerepének. Ezen a teriileten
meghatdrozé a régidval val6 egyiittmiikodése az egyetemnek, mds teriileteken
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ugyanakkor messze elmarad a régié mds intézményeinek egyiittmiikddéseitsl.
Ennek magyardzata elsGsorban a régién beliili intézmények eltérd partnerstra-
tégidjaval magyardzhatd, de a région beliil a hallgat6éi mobilitds is viszonylag
elhanyagolhat6."”

Azintézmény 2012-es intézményfejlesztési terve szdmos tekintetben egyenes
folytatdsa a kordbbi dokumentumoknak, de a stratégiai célteriiletek a kordbbinél
is joval strukturéltabban jelennek meg. Az egyetem részletesen meghatdrozta,
melyek azok a teriiletek, amelyeken orszdgosan vezet§ (jarmuipar) vagy specia-
lista (zoldgazdasdg, egyéb miiszaki teriiletek, regiondlis tudoményok) szerepet
tudnak betolteni. A regiondlis szerepekben ugyanezt a felosztdst fogalmazzdk
meg. A két szerep kozotti kiilonbség a partneri viszonyokban val6 szerepeken
alapul, a vezet6 pozicid partnerség alakitdsét jelenti, mig a specialista besoro-
l4s partnerkeres6 helyzetet jelol. Az intézmény ilyen formédban a Miskolci Egye-
temhez hasonldéan hierarchikus formdban, de anndl strukturdltabb formé&ban
hatdrozta meg a teriileti szerepvallaldsait. A nemzetkozi szerepvdllalds kiemel-
tebb céljai (Centrope régio, szlovdkiai magyarsdg) is egy kibdvitett régiéban
val6 szerepvdllalast jelentenek, de az ezen a szilikebb foldrajzi téren tilmutatéd
nemzetkozi szerepvdllalds is megjelenik a megfogalmazott célok kdzott mér
tobb tudomdnyteriileten, de az ezek megvaldsitdsdval kapcsolatos elképzelések
joval kevésbé strukturdltak, mint a hazai és a hatdron atnyulé célok. A nemzet-
kozi szerepvdllaldst az intézmény részérdl nagyban korldtozza a méar kordbban
emlitett intézményi mult rovidebb id6tartama, a nemzetkozi elismertség hidnya,
az idegen nyelvi képzések kisebb szdma, illetve a térségben 1év§ vetélytdrsak
elszivo ereje.

KOVETKEZTETESEK

A hdrom egyetem szerepvéllaldsainak szdmos hasonlé vondsa van. Egyrészt
mindhdrom egyetem egy vdrosi, lokdlis bazisbél kiindulva nétte ki magdt vala-
melyest a vérosi szerepek béviilésével egyiitt, és kivdnja a sajat szerepét is
ezzel pdrhuzamosan kitdgitani, masrészt ez a szerepvdllalds egyre tudatosabb.
Az intézmények nemcsak vonzdskorzetiikben, de tevékenységiik tdgan értelme-
zett hatdsait tekintve mdr b&vebb f6ldrajzi térségben gondolkodnak. Ez a gondol-
koddés kétségteleniil az intézményi integraciok idészakdra nyulik vissza. Kordbban
mindhdrom intézményt els§sorban lokalis és maximum megyei szint{ kitekintés
jellemezte, csak a szerepek kibgviilésével tagult ki foldrajzi és tarsadalmi érte-
lemben is a tér. Az intézményi integracidk id6szaka egybeesik az EU csatlako-
zd4st megel6z8 idészakkal és a bolognai folyamat elinduldsdval, amely szintén
jelentds hatdst gyakorolt az intézményi szerepek dtalakuldsdban, elsésorban a

[10] Uszkai A. - Dédnos Zs. (2014):. Cross-border relationships of Central-European higher education
institutions. Letoltés: http://www.regscience.hu:8080/jspui/handle/11155/717 2016.02.26.
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nemzetkozi térben valo erételjesebb megjelenéssel. Ezek a folyamatok mdr igy a
kozvetlen EU csatlakozds el6tt megkezdddtek, de szdmos valtozds azzal hozhaté
kozvetlen Osszefliggésbe. Az els és legfontosabb hatdsa az EU csatlakozdsnak
a tdmogatdsi forrdsok elosztdsa kapcsdn kialakitott teriileti rendszerek hatésa,
azaz a forrdsok tervezési-statisztikai régiékhoz valé kotése. A mesterségesen
létrehozott régiok esetében a felsGoktatdsi intézmények ré voltak kényszertilve,
hogy egy olyan teriileti egységben vallaljanak szerepet, amelynek sem el6zménye,
sem jov&képe nem volt. Ezt a kihivést eltérden toltotték be, de mindegyik egye-
tem reagdlt 14 valamilyen formdban. A Miskolci Egyetem szerepvdllaldsa feltol-
totte a régiod iires keretét, a Kaposvdri Egyetem kényszertiségb6l magdra vallalta
a szerepeket és meg is fogalmazta elképzeléseit, de az iires rendszerben egyel6re
el6zmények és tartalom hijan kissé esetleges ez a szerepvéllalds, mig a Széchenyi
Istvdn Egyetem lényegében felvdllalva a szerepeket egy eltéré régios térben valé-
sitja meg azokat (amely magédban foglalja a NUTS2 régiét is). Szintén fontos hatds
a hatdron 4tnyul6 kapcsolatok tdmogatdsa, amely erdsiti a nemzetkozi kapcsola-
tok dimenzidjat és formdlja az ezzel kapcsolatos szerepeket. A nemzetkozi térben
valé szerepeket elsGsorban az Erasmus és mds csereprogramok a meghatarozoak,
az egyéb kapcsolatrendszerekben az egyes tudomdnyteriilet kapcsdn kialakitott
szerepek, illetve az egyéni kapcsolatok a dontéek, egyik egyetem egyéb nemzet-
kozi szerepvéllaldsa sem éri el azt a szintet, hogy kontinentdlisan vagy globdlisan
kiemelkedd intézménynek legyen tekinthet6 (ebbdl a szempontbdl még a legré-
gebbi egyetemi multd Miskolci Egyetem tevékenysége a leginkdbb értelmezhetd
jelenleg). Szintén lényeges megjegyezni, hogy az EU-s csatlakozdssal a fenntart6
allam részér6l is olyan nyomads érkezett, ami az eurdpai fels§oktatdsi rendszerhez
vald kozelitést véltotta ki, példdul a mindségirdnyitds kapcsdn az intézményfej-
lesztési terv el6irdsa. A direkt és indirekt kormanyzati térekvések, valamint az EU
regiondlis fejlesztési keretek mind abba az irdnyba toltdk az intézményeket, hogy
a megyei hatdrokon tdlnytlva regiondlis szerepkorben hatarozzdk meg 6nmagu-
kat, ha a régidként megnevezett teriileti egység vagy a région beliili valds vonzas-
korzetiik nem is fedi egymadst. A bolognai rendszer kapcsdn mindenképpen ki
kell kiemelni, hogy az Eurdpai FelsGoktatdsi Tér részeként legaldbb kontinenta-
lis, de globdlis térben is meg kellett hatdrozniuk szerepiiket az intézményeknek
(ez lehet jelentéktelen is, de mindenképpen szemponttd valt). Mindezek a valto-
zdsok azt is jelentették, hogy az egyetemek harmadik szerepe kibgviilt mind a
tevékenységek korét, mind azok hatdsteriiletét tekintve. Az egyetemek szerepval-
laldsa értelmezhet6vé vélt regiondlis szinten, és hdrom regiondlisan elkdtelezett
egyetem koncepcidja jelenik meg a stratégiai dokumentumok alapjdn. Az elemzés
elsésorban a regiondlisan elkotelezett egyetemek koncepcié megjelenését mutatta
ki, ezért az egyetemi szerepvallaldsban a Triple Helix szempontu értékelése most
nem kapott szerepet, ami azonban a kutatas egyik lehetséges irdnya lehet a doku-
mentumok 4tfog6bb kvalitativ és kvantitativ alapt tartalomelemzése mellett. Egy
dolog azonban is igy vildgosan latszik az eddigi eredmények alapjdn: a regio-
ndlis szerepvdllalds, azaz a regiondlis gazdasagi és tdrsadalmi igényeinek vald
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megfelelés és azok tdmogatdsa hosszttdvon fenntarthatd stratégiat jelenthet a
vizsgalt intézményeknek mint olyan egyetemeknek, amelyeknek a nemzetkozi
versenyben nincsenek erés poziciéi.
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ENGLISH ABSTRACT

HEI's of Hungary accepted the main guidelines of the strategy of European
universities in the field of the first two missions, research and education till the
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accession of Hungary to EU. To identify and formulate the third mission of the
local universities is a necessary step to build up the knowledge-based society
and determine the regional roles of the universities. The regional interpretation
of the third mission is elaborated in several theoretical frameworks, some of
them, as Triple Helix define the role of universities mainly from the point of
view of the economy. Other theories highlight the impact of universities on the
regional economies (John Goddard) or the question of the social responsibility
of universities. The mentioned theories have taken a considerable effect on the
development of the modern university roles. In this connection, the study exam-
ines the concepts and the changes of three Hungarian universities’ regional roles
in their institutional strategic documents after the accession to EU as mile stone.
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