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Egyetemi tdrsadalmi felel@sségvallalds harom
magyar egyetem esetében

A kutatds keretében hdrom magyarorszagi egyetem, a Kaposvdari Egyetem, a
Miskolci Egyetem és a Széchenyi Istvdn Egyetem esetében vizsgdltuk a tdrsa-
dalmi felel§sségvdllalds jelenségét, azt, hogy ennek a magyar kozegben alig
ismert egyetemi modellnek milyen alapjai vannak a jelenlegi magyar fels6-
oktatdsban. A kezdeti hipotézisiink az volt, hogy bdr az egyetemi tdrsadalmi
felelgsségvdllalds komplex intézményi vezérlGelvként nem taldlhaté meg a
magyar felsGoktatdsi intézmények stratégidiban, egyes elemei mar megjelen-
hettek az intézmények szerepvéllaldsdban. A vizsgalat sordn 4ttekintettiik az
intézmények kiildetési nyilatkozatdt, az egyes mindségpolitikai valamint stra-
tégiai dokumentumait, és ezek elemzésével majd gyakorlati esetek dttekintésé-
vel torekedtiink annak meghatdrozédsara, hogy a tdrsadalmi felel§sségvéllalas
milyen formdban és hogyan jelenhet meg az adott fels§oktatdsi intézményben.
Az eredmények intézményenként eltér§ mértékd, de a vartnal nagyobb inten-
zitasu szerepvdllaldst mutatnak.

AZ EGYETEMEK TARSADALMI FELELOSSEGVALLALASA

FOGALMI RENDSZER

A tdrsadalmi felelgsségvallalds koncepcié kapcsan a szakirodalmak legnagyobb
része a véllalati tdrsadalmi felelgsségvallalasra (CSR) fékuszal, az elmult évek-
ben jelentek meg azok a tanulmdanyok, elméletek, melyek mds szerepl6k felelds-
ségét is megjelenitik (pl. az egyetem, intézmények esetében Vallaeys,® Kerekes!
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és Shawyun® frdsai; migaz4llampolgérok, civil szervezetek esetében Reisinger!®
veti fel a kérdés vizsgalatat). A tarsadalmi felelgsségvallalds azt jelenti, hogy az
egyes szerepl6k nemcsak sajat életiikben vagy mtikddésiik sordn hozott donté-
sekért vdllaljak a kovetkezményeket, hanem a sziikebb-tdgabb kdrnyezetiikben
torténd eseményekért is felelgsséget vallalnak onként és nem kotelezs tevékeny-
ségként. Az intézményi tdrsadalmi felel§sségvdllaldson (organisational social
responsibility - OSR) beliil beszélhetiink az egyetemek tarsadalmi felel§sségé-
161 (university social responsibility - USR).®

Az eurdpai egyetemek esetében a tdrsadalmi felel§sségvallalds megjelenése a
hagyoményos (tin. humboldti) egyetemi modell dtalakuldséval fiigg 0ssze, amely-
nek keretében az egyetemek két kordbbi szerepe, az oktatds és a kutatas kiegésziilt
a ,harmadik misszigval”, ami lényegében minden, nem akadémiai vildggal kapcso-
latos tevékenységet lefed nem kizarélag gazdasagi jelleggel. A kordbbi megkozeli-
tések (Magna Charta Universitatum,” UNESCO 1998-as nyilatkozata és UNESCO
2009-es deklar4ci6ja’™®) elsGsorban az egyetemek klasszikus szerepei, az okta-
tds és kutatds irdnydbdl kozelitették meg a tdrsadalmi feladatok rendszerezését.
E kettds feladatkorbdl valo kilépést jelentették azok a gyakorlati modellek, melyek
megfogalmaztdk az egyetemek és a gazdasdg kapcsolatdnak sziikségességét.

A ’90-es évek masodik felében jelent meg a Triple Helix modell,"” melynek
lényege, hogy az egyetemeknek miikddésiik sordn egyiitt kell m{ikddniiik mind
a gazdaségi szerepl6kkel, mind a kormdnyzat szerepl&ivel, vagyis az egyetemek-
ipar-kormdanyzat egy hdrmas egységet alkotnak ebben a modellben. A Triple
Helix modell tovédbbfejlesztéseként jelent meg a Quadruple Helix modell,"? mely
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szerint az egyetemeknek a kormdnyzaton és gazdasdgi szerepl6kon tul a tdrsa-
dalommal is kapcsolatot kell tartaniuk. Ugy gondoljuk, hogy a Quadruple Helix
modell gyakorlatilag az egyetemek tdrsadalmi felel§sségvdllaldsdval azonosithatd,
ami illeszkedik a Triple Helix tovadbbi kiterjesztésének modelljébe a Quintuple
Helixbe, ami a tdrsadalom és gazdasdg (természeti) kornyezetét is rendszerbe
illeszti. A gazdasagi kapcsolatok sziikségességét késébb EU szinten is kiemel-
ték (pl. az Eurépai Bizottsdg 2006-0s kozleménye,"® szintén a Bizottsdg 2009-es
programja’™ és az elsé EU szintii elemzés,"*'melyben azonositottdk a potencialis
kapcsolati irdnyokat, beszdmoltak az egyiittmikodések elényeir6l, motivaciéirél
és gatld tényezGirSl: a legf6bb gatld tényezdként az akadémiai szféra a biirokré-
ciat jelolte meg.)

AZ EGYETEMI TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS FORMAI ES ELONYEI

A kovetkezdkben felsoroljuk, hogy véleményiink szerint milyen megnyilvé-
nuldsi formdkat, tevékenységeket jelenthet az USR (kiegészitve a kornyezet-
felel6sség gondolatdval, amelyet tételesen nem vizsgédltunk, de kozvetleniil
kapcsolddik a témédhoz) az egyetemi kiildetések teriiletét tekintve:

1. Oktatds

e fenntarthat6 fejlédés és tarsadalmi felzarkéztatds szempontjainak beépi-
tése az oktatott targyakba (eurdpai szervezete a Copernicus Szdvetség);

* kornyezettudatos és szocidlisan érzékeny gondolkodds kialakitdsa az
oktatds sordn, ,tarsadalmilag felelds értelmiség”!'® képzése;

e fenntarthaté fejl6dés és tdrsadalmi felzdrkdztatds témdajahoz szorosan
kapcsolddo képzések inditdsa, kapcsolddd szakemberek képzése;

e pedagégusképzés sordn a kapcsolodd szemlélet és tudds dtaddsdnak
elGkészitése;

* hallgatdi 0sztondijak, tdmogatdsok biztositdsa az esélyegyenlStlenséget
szenvedd csoportok részére (nék, fogyatékkal él6k, romdk, hatrdnyos és
halmozottan hétranyos helyzetiek, LHH-Kistérségbdl érkez6k);

» specidlis szakkollégiumok l1étrehozdsa;

o civil szervezetek meglatogatdsa kurzusok keretében;

* az esélyegyenl@ségi csoportok részére hallgatétdmogatdsi szolgéltatdsok
(pl. mentoralds biztositdsa);

» kisebbségi nyelvek és kulturdlis ismeretek oktatdsa.

[13] Delivering on the modernisation agenda for universities: education, research and innovation
(2006). European Commission, Brussels.
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[16] Kerekes S. (2013):i. m. 136.
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2. Kutatés

kozos kutatdsi projektek civil és egyéb tarsadalmi szereplékkel” (pl. akci6-
kutatds a helyi kozosségek és az egyetemek kapcsolatdnak erdsitésére, mely-
nek sordn a didkok akdar kreditért cserébe tudnak olyan feladatokat ellatni,
melyek hozzdsegitik &ket szocidlis kompetencidk megszerzéséhez);
egyetemi oktatok, kutatok, civil és egyéb tdrsadalmi szervezetek képvisels-
inek taldlkozasa és megbeszélések konferencidkon, szakmai taldlkozdékon;
az egyetemi kutatok, oktatok dltal felmérések készitése a telepiilés, térség
tadrsadalmi helyzetérdl, az eredmények beépitése a stratégidkba;

a fenntarthatd fejlédés (pl. energiagazddlkodds, megujulé energiaforra-
sok) és a tarsadalmi esélyegyenléség témdjahoz kapcsoléd6 kutatdsok
tdmogatdsa (pl. gender kutatdsok);

fenntarthaté fejlédés szempontjainak érvényesiilése a kutatds folyamata-
ban (pl. Gjrahasznositds).

3. Harmadik misszié

esélyegyenl@ség figyelembe vétele a foglalkoztatds tekintetében;

oktatok, kutatdk és hallgaték onkéntes tevékenysége;

oktatdk, kutatdk és hallgatdk tisztsége civil szervezetekben;
kapcsolattartds kulturélis és sportintézményekkel;

egylittmiikodési megdllapoddsok kotése;

szakmai és gyakorlatias el6addsok a telepiilés lakosai szdmadra;

a fenntarthato fejlsdés eszméjének figyelembe vétele stratégiai szinten;"
kornyezettudatos magatartds kovetése mind egyéni, mind szervezeti
szinten a mikddtetés szempontjabdl (fenntarthaté campus fogalma).

Fontos kérdés, hogy milyen el6nyck szdrmaznak abbdl, ha az egyetemek a
tdrsadalomért felelgs intézményként viselkednek? Az 4ltalunk fontosnak tartott
el6nyok a kovetkezsk:!"?

kozelebb keriil a tudomdny az emberekhez,

tarsadalmi problémdk megismerése és a tarsadalmi folyamatok megértése,
a tarsadalmi kapcsolatok fejlesztése,

kutatdsi eredmények tudomdnyos elismertségén til tdrsadalmi megbe-
csiiltség is,

az dnkéntesség és a fenntarthato fejlédés eszméjének népszerisitése,
hallgatéi és oktatéi kompetencidk fejlédése,

kapcsolati t6ke kialakitasa,

novekvd bizalom és tadrsadalmi téke.

[17] Bodorkés B. (2010): Tdrsadalmi részvétel a fenntarthato vidékfejlesztésben: a részvételi akcidku-
tatds lehetdségei. Doktori értekezés, Szent Istvdn Egyetem, Godoll6.

[18] Kerekes (2013):i. m.

[19] Rechnitzer, J. - Reisinger, A. (2015): University - city - economy: characteristics of the ,,Gy&r
model”. In: Surdej, A. - Kedzierski, M. (eds.) (2015): Economic Challenges for higher education in
Central and Eastern Europe. Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun. 118-141.
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TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS A KAPOSVARI EGYETEMEN

Az alfejezetben bemutatjuk a Kaposvari Egyetem tevékenységét a tdrsadalmi
felelgsségvallalés tekintetében az egyetemi dokumentumok (a Kaposvdri Egye-
tem 2009-es?% és 2012-es intézményfejlesztési terve;*! valamint az egyetem egy
régebbi kiildetésnyilatkozata'*?) és kari, szervezeti honlapok tiikrében.

Az intézmény legels6 hozzaférhet§ kiildetésnyilatkozata (év nélkiili, ma maér
nem is taldlhaté meg a honlapon) nem tartalmaz val6di fog6dz6t a tarsadalmi felada-
tokat illetéen. Az intézményi kiildetés ekkor még alapvetSen az oktatds és kutatds
kettds szerepvdllaldsdra hegyezddik ki, a gazdasagi szerepvdllalds érintéleges, a
civil tdrsadalmi szerep semmilyen formdban nem jelenik meg benne. A tarsadalmi
felelsségvdllalds azonban a kovetkezd években a tevékenységek és a partnerségek
szamadt tekintve fokozottan ndvekedett, ami parhuzamban 4ll azzal, ahogy az egye-
tem egyre inkdbb a Dél-Dundntuil felé fordult regiondlis szolgdltatéi szerepkorrel.
Az egyetem jelentkezdinek nagy része - kiilonosen a pedagégiai és gazdasagtudo-
manyi képzések esetében - a dél-dundntuli régiébdl érkezik, kivéve a miivészeti
képzéseket, amelyek esetében joval kiegyenlitettebb az orszdgos eloszléds a jelent-
kezdk tekintetében. Az intézmény korai kiildetési nyilatkozata tehat alapvetGen az
oktatas és kutatds kett§ szerepvallaldsara fokuszalt, a gazdasagi szerepvdllalds érin-
t6legesen, a civil tarsadalmi szerep semmilyen formdban nem jelenik meg benne.

A 2009-es (ami egyben a 2006-0s intézményfejlesztési terv mddositott vélto-
zata) intézményfejlesztési tervben szintén kevés a kifejezetten tarsadalmi problé-
madra, tdrsadalmi sziikségletekre vald reagdlds, az intézmény 2009-ben ldthatéan
még nem foglalkozott stratégiai szinten a kérdéssel, de a kornyezeti fenntarthaté-
sdgra vonatkoz6 értékszemlélet mdr megjelent az intézmény szerepvdllaldsdban
(a kordbbi verziék nem voltak elérhet6ek). Ekkor még a jogszabdlyok altal is eldirt
esélyegyenldség biztositdsa és ehhez kapcsoldddan a fogyatékos tigy (pl. koordi-
néator, tdmogatdsok, fizikai akaddlymentesités) emelhetd ki hangstlyosabban az
anyagbol. A 2012-es intézményfejlesztési tervben mér joval nagyobb teriiletet kap
a tarsadalmi felelgsségvéllalds programja, és az ott nyomon kovethets célok mdr
szdmos korabbi gyakorlati programban is megjelentek. A terv tobb konkrét tarsa-
dalmi szerepvallalést is emlit, amelybdl tébbek kdzott az alabbiak kapcsolhatéak
a felel¢sségvallaldshoz:*

e kozmunkaprogramok kidolgozdsdban ingyenesen nyujtott szakért6i és

képzési szerep;

* ingyenes szakértdi és képzési szerep a ,Minden gyermek lakjon jol” szak-

mai program tervezésében és lebonyolitdsdban;

[20] Kaposvdri Egyetem Intézményfejlesztési Terve (2009). Kaposvari Egyetem, Kaposvdr. (Elérheté:
www.ke.hu/index.php?mid=216&did=747 Letoltés ideje: 2015.05.20.)

[21] Kaposvdri Egyetem Intézményfejlesztési Terv (2012). Kaposvari Egyetem, Kaposvdr.

[22] Kiildetésnyilatkozat (é. n.). Kaposvédri Egyetem, Kaposvdr. (Elérhet6: www.ke.hu/index.
php?mid=216&did=737 Letoltés ideje: 2015.05.20.)

[23] Kaposvdri Egyetem Intézményfejlesztési Terv (2012). 58.
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» vdllalkozasi és gazdalkoddsi ismeretek nytjtdsa a térségi gazddlkoddknak;

» roma szakkollégium létrehozdsa és mtikddtetése;

» pedagdgiai és vidékfejlesztési szaktandcsadds a leghatrdnyosabb hely-
zetd kistérségek fejlesztési programjainak kidolgozdsaban.

A felsoroltakon kiviil a Kaposvdri Egyetem &ltaldnossdgban nyilatkozik a térség
civil szerepl6ivel valé kapcsolatdrél és az egyetem meghatdrozd szerepérdl az
egyes szakteriileteken. Kiemeli a terv tovdbbd, hogy az intézmény alaptevékeny-
ségei mellett jelentds ardnyban jelenik meg térségi szerepvdllalds, de ez elsGsor-
ban képzési feladatot jelent, illetve kapcsol6dé szakmai feladatokat, a tarsadalmi
felelgsség kérdése dtfogd elvként nem fogalmazddik meg. A terv azonban kiemel
két kart, a Gazdasdgtudomanyi és a Pedagégiai Kart, amelyek a tdrsadalmi fele-
16sségvallalasban jelentds 1épéseket tesznek.?" gy példaul az egyetem két kara
a Tamaési és Simontornya Varoskornyéki Onkorményzatok Tobbcélt Kistérségi
Térsuldsdval egylittm(ikodési megallapoddst kotott 2011 jiniusa és 2012 jiniusa
kozotti id6tartamra (hallgaték bevondsaval) az alabbi célok mentén:!*!

* aKkistérségben megvaldsuld fejlesztések segitése, illetve elemzése;

 tartds kapcsolat kialakitdsa a kistérség és az egyetem kozott;

* az egyetem normdl tevékenységeinek a kistérség felé irdnyitdsa;

» a kistérség tdrsadalmi hdl6zatokhoz valé kapcsoldddsdnak erdsitése.

Ide kapcsolddik a Tamdsi kistérségben végzett kutatdsa a két karnak, amely a
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség dltal meghirdetett és a Magyar Idegenforgalmi és
Tertiletfejlesztési Kozhasznt Egyesiilet dltal koordinalt ,,A felsGoktatds és a kistér-
ségek partnerségi programja” cimd program finanszirozdsa altal valésult meg.
A program mintdt teremtett a tarsadalmi felelgsségvdllalds aktiv formdjéra, jelen-
t6s hallgatoi részvétellel zajlott le, ami a hallgaték tarsadalmi szerepfelfogdsat is
formdélta és szélesitette.*® A program keretében a Kaposvari Egyetem az aldbbi
tevékenységeket latta el a Tamasi kistérségben:*”!

* szocioldgiai felmérések az adott térségrol;

» Kkistérségi konferencia, forum szervezése - kozosségfejlesztés teriileteken

- a hatékony és hasznos kapcsolati hdlok kiépitésének tdmogatdsdra;

» szakmai segitségnyujtds kistérségi tertileti tervek készitéséhez;

» Kkistérségi jo gyakorlatok gytjtése és kommunikdcidja (pl. helyi gazdasédgfej-
lesztés orszdgosan ismert jo példdinak - helyi termékek; helyi pénz; alterna-
tiv energiaforrasok kozosségi haszndlata; szocidlis gazdasag; helyi mikro-,
kis- és kozépvillalkozasok fejlesztése - bemutatdsa, a tapasztalatok dtaddsa);

» pdlyazati egyiittmikddés, projektmenedzsment.

[24] Uo. 98.

[25] Uo. 99.

[26] Molndr E. - Fehér A. (2013): Tamadsi leghdtrdnyosabb helyzetii kistérség jelene és kitorési leheto-
ségei. Acta Scientiarum Socialium. 38. 239-254.

[27] Sariné Csajka E. - Csizmadidné Czuppon V. - Németh N. (2011): Ki tanul kit6l? Tuddstranszfer a
Kaposvdri Egyetem és a Tamdsi kistérség kozott. Képzés és Gyakorlat, 1-2. 135-143.
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Az egyetem ennek nyomdn célként jeloli meg a hdtrdnyos helyzetd, elmara-
dott vidéki térségekben €16 tehetséges fiatalok tanulmdnyainak tdmogatasat, illetve
a vidéki térségek fejlesztését, a tarsadalmi kohézid erdsitését. Ennek érdekében az
egyetem kezdeményezG ésrésztvevd szerepet s vallal felzarkéztatdsi programokban. %
A tdrsadalmi célok elérése érdekében akcidtervet is tartalmaz az intézményfejlesztési
terv, amelyben azt tervezik, hogy a tdrsadalmi kohézi6 erésitése érdekében inditott
egyetemi programok szdma 2016-ra 73-16l 85-re, a tarsadalmi kohézi6 ergsitése érde-
kében inditott egyetemi programokkal elért személyek szdma 7080 f6r6l 8200-ra és a
képzésben részt vevd szocidlis szakemberek szdma 129-r61 140 fére ngjon. 2

Mindemellett az egyedi tevékenységeknek szdmos egyéb formdjat nyujtja az
egyetem. A hallgatéi dnkormdanyzat partneri viszonyban van a Somogy Megyei
Onkéntes Centrummal, amelyen keresztiil a hallgat6k onkéntes tevékenységeket
is ellathatnak, amelyben tébbek kozott a pedagégiai képzések hallgatdi szoktak
intenziven részt venni. Ezenkiviil az egyetem részt vett a szakminisztérium 4ltal
kidolgozott mentorprogramban, amelyben a hétrdnyos helyzetlinek mingsiil§
jelentkez6k szdmadra (tartés nevelésbe vett, dllami gondozott volt, rendszeres
gyermekvédelmi tdmogatdsban, illetve kiegészit§ csalddi pétlékban részesiilt)
biztositottdk a fels§oktatdsban valé tovdbbtanulds lehetgségét. Kiilon jelent&sége
van a mdr emlitett és az egyetem dltal 2012-ben inditott roma szakkollégiumnak
is, amelynek keretében a roma felsGoktatdsi hallgatok tehetséggondozdsa zajlik
integrdltan nem roma hallgatékkal.

A Pedagbgiai Kar szerepvdllaldsanak egyik formdja a 2010. februdrban indi-
tott komplex program a halmozottan hatranyos helyzetl gyermekek tehetségne-
velésének tdmogatdsdra, melynek személyi és anyagi feltételeit teljes mértékben
a Kaposvdri Egyetem biztositotta éveken keresztiil. A képzési kindlatot tekintve
kiilondsen nagy jelent&sége van a gydgypedagogiai és a kiilonboz6 terdpids képzé-
seknek, a romoldgiai specializdciénak, ami a gyégypedagdégus alapszak mellett
hat féléven keresztiil folytathaté. Ezen kiviil meg kell emliteni a két gyakorléintéz-
mények esélyegyenléségi tevékenységeit is, melyek tobbek kozott TAMOP paly4-
zatok keretében zajlanak. Fontos még az egyetemi Lovasakadémia tevékenysége,
ahol tobb tucat sériilt, fogyatékkal é16 gyermek képességfejlesztését 1atjak el lovas
és kutyds terdpids foglalkozdsok keretében, és ennek kapcsdn sikeres egyiitt-
miikodések alakultak ki a Kaposvaron és Somogy megyében miikods fejlesztd
modszertani kozpontokkal és alapitvdnyokkal. Az egyetem egyéb konkrét civil és
nonprofit kapcsolatairél kevés a rendelkezésre 4116 adat, ezek elsGsorban az egyes
kari és tanszéki tevékenységhez kot6dnek.

Bar szamos tarsadalmi felel§sségvallaldsra utal6 tevékenységet végez az
egyetem, egységesstratégidarolmégsembeszélhetiink. Barkétségtelenazintéz-
ményfejlesztési tervben mdar koncepcié formdjaban jelenik meg a tdrsadalmi

[28] Uo. 123
[29] Uo. 192.
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felelgsségvallalds, még mindig mellékesnek mind@sithet6 a fontossdga a kor-
mdnyzati és gazdasdgi kapcsolatok mellett, a gyakorlati programok straté-
giai keretbe foglaldsa megkezd6dott, azonban ennek intézményesiilése csak
részben lathato.

TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS A MISKOLCI EGYETEMEN

A fejezet a Miskolci Egyetem tdrsadalmi felel¢sségvdllaldsarél ad informéciokat
az egyetemi dokumentumok (2007-es"” és 2012-es®" intézményfejlesztési terv,
mindségiigyi kézikonyv,?? mindségpolitika,® kiildetési nyilatkozat®") és kari,
szervezeti honlapok alapjdn.

A Miskolci Egyetem kiildetésnyilatkozatdban megjelenik a magyar tdrsada-
lom fejlédéséhez valé hozzdjarulés, illetve szerepel benne utalds az élethosszig
tarté oktatds gondolatdra és az egyetem tdrsadalmi és gazdasdgi kapcsolataira,
azonban kizdrdlag a gazdasagi és kormdnyzati, onkormdnyzati szerepldk ttinnek
fel. A tarsadalmi kapcsolatokra val6 hivatkozas mellett a kornyezeti szempontok
figyelembe vétele sem jelenik meg, a térségi felelgsségvallalds az Eszak-Magyar-
orszdg régié esetében viszont igen. Ennél lényegesen tébb kapcsoléddst mutat a
mindségpolitika, amelyben szerepel egyrészt, hogy az egyetem vezetésének célja
az Eszak-Magyarorszdg régio olyan szellemi kdzpontjava valni, amelyet a tarsa-
dalmi felel6sség értékrendjei jellemeznek, mdasrészt, hogy a vezet§ség dsztdnzi
munkatdrsait a kozosségi érdekek érvényesiilésének eldsegitésében kornyezeti,
tdrsadalmi, szocidlis érzékenységiikkel.

Mindkét megfogalmazés arra enged kovetkeztetni, hogy az egyetem tudatosan
véllal fel tarsadalmi feladatokat és célokat. A mingségiigyi dokumentumok, elsGsor-
ban a Mingségligyi kézikonyv attekintése még jobban megyvildgitja az egyetem tdrsa-
dalmi viszonyuldsédt. Az egyetem az EFQM alapt dnértékelési modellt alkalmazza,
amelyben a tdrsadalmi partnerek, szervezetek véleménye és annak visszacsatoldsa
is jelentds szerepet kap az egyetem tevékenységei kapcsdn. Ez 6nmagdban mdr
megmutatja az egyetem stratégiai viszonyuldsat a tdrsadalmi partnerek irdnydban,
és jobban megmutatja, hogy a tdrsadalmi hatdsok vizsgélata milyen szerepet kap az
egyetemi feladatok alakitdsdban. Az egyetemi tevékenységek, eredmények kapcsdn

[30] Miskolci Egyetem Intézményfejlesztési Terv 2007-2010 (2006). Miskolci Egyetem, Miskolc.
(Elérheté: http://www.uni-miskolc.hu/uni/vezetoi_doc/ Letoltés ideje: 2015.05.20.)

[31] Miskolci Egyetem Intézményfejlesztési Terv. Stratégiai célok, célrendszer, mutat6szamok, akci-
6k. (2012). Miskolci Egyetem, Miskolc.; Miskolci Egyetem Intézményfejlesztési Terv. Helyzetértékelés
(2012). Miskolci Egyetem, Miskolc.

[32] Miskolci Egyetem Mindségi Kézikonyve (2013). Miskolci Egyetem, Miskolc. (Elérhetd: http://
www.uni-miskolc.hu/minosegugyi-kezikonyv Letoltés ideje: 2015.05.20.)

[33] Mindségpolitika (2013). Miskolci Egyetem, Miskolc. (Elérhetd: http://www.uni-miskolc.hu/
minosegpolitika Letdltés ideje: 2015.05.20.)

[34] A Miskolci Egyetem Kiildetésnyilatkozata (2013). Miskolci Egyetem, Miskolc. (Elérhetd: http://
www.uni-miskolc.hu/kuldetesnyilatkozat Letoltés ideje: 2015.05.20.)
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vizsgalati szempont a tdrsadalmi hatds az onértékelés sordn ebben a modellben.
A Miskolci Egyetem tdrsadalmi feladatai mér a 2007-2010-es intézményfejlesztési
tervben is megjelentek, nem fiiggetlentil attdl, hogy a tertiletfejlesztésben a késébb
kudarcba fulladt Pélus Program kapcsdn az egyetem aktiv tervezgi szerepet jatszott.
Ebben a tervben azonban els@sorban elvi dlldsfoglaldsok és tervek szerepelnek, konk-
rét akciok és célok kisebb mértékben jelennek meg (néhdny példa azért akad, pl. a
tdrsadalmi érzékenyits képzések bevezetése az egészségiigyi karon). Az egyetem
tdrsadalmi felel6sségének horizontjdn az esélyegyenléség és a tarsadalmi felzdrkoz-
tatds program 4llt ekkor, a civil kapcsolatok kiemelése még sokadlagos szempontnak
latszott. Az egyetem esélyegyenléségi tervvel és (mdshol nem megfigyelt) elényben
részesitési szabdlyzattal rendelkezett mér ekkor is.

A 2012-esintézményfejlesztési terv ezt a képet jelentGsen kiegészitette, de tovabbra
is a tarsadalmi felzark6ztatds program hatja at az egyetem tdrsadalmi kiildetését.
A terv 6sszesen 6t mutatot tarsitott ehhez a kiemelt célhoz:®"

* tdrsadalmi felzdrkdzast tdmogato, az Egyetem dltal kezdeményezett projek-

tek, programok szdma;

e tdrsadalmi felzarkézdst tdmogatd, egyetemi programokon kozremkodd
partnerek szdma;

e tarsadalmi felzarkéztatdssal kapcsolatos szakmai ismeretet kozvetits
képzésekben részt vevs hallgatdi 1étszam;

e abszolutériumot szerzett hallgaték kozott a hatrdnyos helyzetd hallgaték
aranya;

e hatradnyos helyzetd hallgatdk elégedettsége az Egyetem esélyegyenldségi
tervének végrehajtdsaval.

Ezen kiviil hdrom akciét is megnevezett a terv:

e felsGoktatdshoz torténdé hozzaférés esélyeinek novelése (pl. Miskolci Hall-
gatéi Mentorprogram);

o képzési portfolio fejlesztése a tarsadalmi felzdrkdztatdst segits képzések-
kel (tdrsadalomtudomdnyi képzések elsGsorban, de mads teriileteken is
érzékenyité modulok);

 tdrsadalmi felzdrkdztatdst segité programok kialakitdsa és menedzsmentje.

A tarsadalmi felzdrkdztatds mellett az egyetem a kulturdlis tevékenységé-
nek bévitéseként két teriiletet is megnevez, ahol a civil kapcsolatokat szeretné
erdsiteni:*%

e tudomdnyos, kulturdlis program- és szolgaltataskindlat bévitése a helyi

lakossdg részére;

e az elért kutatdsi és tudomdanyos eredmények rendszeres, kozérthets
kommunikéldsa kulturdlis-mtiveldési célokkal.

A két tevékenységcsoporthoz két indikdtor is kapcsolédik, azok értelmezése

[35] Miskolci Egyetem Intézményfejlesztési Terv. Stratégiai célok, célrendszer, mutatészdmok, akciok
(2012). 31.
[36] Uo. 30.
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azonban nem egyértelm, de a terv konkrét akcidkat is megemlit (Rendezvények
Hdaza program mtikddtetése, Blinmegel6zési Szabadegyetem, Szépkortiak Akadé-
midja, Szakmai és Civil M{ihelyek program).®”

Nincs lehetdségiink minden kar és minden tevékenység bemutatdsdra, ezért
csak néhdny kiemelten jelent§s kezdeményezést ismertetiink. Ebbél a szempont-
bol kiemelkedd jelentdségli a bolcsészettudomdanyi kar kiilénboz§ intézeteinek
részvétele a tarsadalmi felzdrkézdst segité projektekben, illetve vezet§ szerepe
a Miskolci Kulturalis Klaszterben, valamint civil kapcsolatainak kiterjedtsége.®®
A Bolcsészettudomdnyi Kar megfogalmazott feladata a képzésben és a kutatdsban
(egyardnt) a tarsadalmi felzarkdzdas elGsegitése, ezdltal a tdrsadalmi konfliktusok
megel6zésének, illetve kialakuldsuk esetén a kezelésének tdmogatdsa.®” Ennek
kapcsdn érdemes néhany kezdeményezésiiket megemliteni. A Szociolégiai és a
Kulturdlis és Vizudlis Antropolégiai Intézetben késziilt 2011-ben az Eurépai Unid
Romastratégidja. A Magyar Nyelv- és Irodalomtudomdnyi Intézetben a migrdns
gyermekek beilleszkedését segit§ dltaldnos iskolai tankonyvcsaldd késziilt, amely
2011-ben Eurdpai Nyelvi Dijat kapott. A Tandrképzd Intézet a hatrdnyos helyzet
kezelését szolgdld Stanford Modellt adaptélja (KIP), amely a hej6kereszttri isko-
laban elért eredményei kapcsdn vélt orszdgosan ismertté. A Hatrdny és Iskola
Szakmai Mthely (HISZEM), illetve a Romakutaté Kézpont szintén a tarsadalmi
felzarkdztatds jegyében miikodik.

Az intézmény szintjén emliteni kell a TAMOP 4.1.1.C pdlydzati kifras keretében
megval6sulé projekt egyik részfeladatat (Tarsadalmi innovéciok a felzdrkéztatés
szolgélatdban), amelynek célja a hdrom régidbeli felsGoktatdsi intézmény (Eszter-
hazy Kéroly Féiskola és Kéaroly Rébert Féiskola) egytittmiikodésén keresztiil a
régid tdrsadalmi innovdcids potencidl novelése a tdrsadalmi és teriileti hatrdnyok
csokkentése érdekében. Ennek legf6bb eszkoze egy Felzdrkéztatasi Klaszter 1étre-
hozatala, amelyben a térségben érintett kiilonboz§ tdrsadalmi, oktatdsi, kutatdsi,
dllami és onkormdnyzati és gazdasagi szerepl6k 0sszefogdsdval teremtenék meg
a tarsadalmi fejl6dés lehetdségeit. A projekt egyéb tevékenységei is azt célozzdk,
hogy a hdrom intézmény a régié felzdrkéztatdsdnak motorjaként tudjon miikodni
koszonhetSen az egyilittmiikodésnek. A projekt mdr lezart, de valds eredményei
csak hosszu tavia egyiittmiikodések tekintetében lesznek lathatévd, egy olyan
regiondlis felsGoktatdsi egylittmiikodési modell kiépitése formdjdban, amelyben
hangstlyos szerepet tolt be a tdrsadalmi-gazdasdgi szerepvéllalds.

Ezen a jelent§s véllalkozédson kiviil szdmos mds tevékenységet is ellat az egye-
tem a felelGsségvdllalds teriiletén. Az egyetem maga is tobb alapitvdnyt hozott
létre egyes képzések teriiletei kapcsdn (pl. kozgazddszképzés), de varos és a
kistérség civil szervezeteivel is élénk a kapcsolata. Hasonlé kistérségi programok
a Miskolci Egyetemen is zajlottak (példdul a Sziksz6i kistérségben), mint amelyek

[37] Uo. 103.
[38] Miskolci Egyetem Intézményfejlesztési Terv. Helyzetértékelés (2012). 58.
[39] Uo. 96.
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a Kaposvdri Egyetemen is megvaldsultak. Végezetiil mindenképpen emliteni kell
a Miskolci Egyetem intenziv kapcsolatdt a helyi egyhdzakkal, a hallgaték jelen-
tés ontevékeny szervezeteit, illetve a Miskolci Egyetemmel szoros kapcsolatban
1évs Miskolci Gordgkatolikus Cigdny Szakkollégiumot. Az dnkéntesség kapcsan a
kozelmult legjelentdsebb véllaldsa a Tdrsadalom Igazsdgossdg FelelGsségvdllalds
program, amely a Miskolci Egyetem Tandrképzg Intézete és a Csatdrlanc onkéntes
csoport (amely szintén az egyetemhez kotddik) kozos kezdeményezése. A prog-
ram célja, hogy a felsGoktatdsban tanul6 hallgatok onkéntes tevékenységet vallal-
janak, amelyrél az EU Youthpass igazoldsdhoz hasonl6 elismervényt kapnak.

Az egyetem tudatos stratégidt folytat a tdrsadalmi felzdrkdztatds teriiletén
és a regiondlis szerepvdllaldsa a civil kapcsolatok tekintetében is meghatdrozo,
ugyanakkor a kett§ egységes stratégidt a dokumentumok alapjdn nem alkot.
Az intézmény kiildetését és tevékenységeit nagymértékben meghatdrozza a
tarsadalmi felelGsségvdllalds gondolata, de mint intézményi stratégia csak egyes
teriileteken 4tiitd, ugyanakkor ezeken a teriileteken 1év§ aktivitds (pl. felzdrkdzta-
tds) az egyetem egész szerepvdllaldsat intenzivvé teszik. Az intézményi stratégia
egyértelmien a regiondlis szerepvdllalds fontossdgat emeli ki, és ide kapcsolddik
a tarsadalmi felzdrkéztatds programja is, de az intézmény alulrél szervez6dé és
kifejezetten civil jellegli, azaz nem feltétleniil tdrsadalmi felzdrkéztatédst érinté
kezdeményezései igy kevésbé lathatdak.

TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS A SZECHENYI ISTVAN EGYETEMEN

Az alfejezet a Széchenyi Istvan Egyetem szerepvéllaldsdra koncentral az egye-
tem stratégiai dokumentumai (egy kordbbi*” és a legutébbi intézményfejlesztési
tervi*) tiikrében. Az egyetem esetében a tirsadalmi felzarkoztatds programja
egyik intézményi dokumentumban sem jelenik meg hatdrozottan. Az egyetem
egyértelmd kiildetése, hogy a régiéban (az egyetem sztikebb péatridjdban, Gydr-
ben és térségében) tobb teriileten (pl. kultira, sport és tudomény) meghatdrozo
alakitéja legyen a tdrsadalmi folyamatoknak, és a tdrsadalmi felel§sségvallaldsi
programjanak kozéppontjdban is ez 411.“% Bar a hatrdnyos helyzettiek timoga-
tdsdt az intézmény is fontosnak tartja, ennek nincs keretprogramja, a szocidlis
képzéseken beliil jut érvényre.

A vérosi és térségi tevékenységekben végzett aktivitds szdmos lakossagi
programban jelentkezik (pl. Nyugdijas Egyetem, ismeretterjeszté programok),
amelyekben a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem gy6ri tanitoképz6 kara is részt vesz.“?!

[40] Intézmeényfejlesztési Terv 2007-2011 (2007). Széchenyi Istvdn Egyetem, Gy6r.

[41] Intézményfejlesztési Terv (2012-2016). L. kotet. Helyzetelemezés (2012). Széchenyi Istvan Egye-
tem, Gy6r.; Intézményfejlesztési Terv (2012-2016). II. kotet. Stratégia és kivdlésdg (2012). Széchenyi
Istvdn Egyetem, Gydr.

[42] Intézményfejlesztési Terv 2007-2011 (2007). 4.

[43] Uo. 87.
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A korabbi intézményfejlesztési tervben megfogalmazott tdrsadalmi szerepvélla-
las négy célkittizése koziil kozvetlen formdban egy sem kapcsolédik az éltalunk
meghatdrozott felelgsségvallaldsi célokhoz, egyes szegmenseik azonban megfelel-
hetnek nekik, ennek részleteit azonban nem tartalmazza a terv. A terv az egye-
tem térségi kapcsolatainak épitése!** mellett (Gydri Jarmdipari Korzet), szellemi és
kulturalis kozponti funkcidk erdsitése, a hatdron tdli magyar kapcsolatok dpolésa és
tudomdanynépszertisitési feladatokat hatdroz meg.""!

Ezen célokban 1év§ szerepvdllaldst lényegében megismétli a 2012-es intéz-
ményfejlesztési tervben 1év6 kiildetési nyilatkozat is.*®! A tdrsadalmi szerep-
véllalds céljai itt valamelyest kiegésziiltek, de tovdbbra is korldtozott maradt a
tarsadalmi felel¢sségvallalds kore, és elsGsorban kulturdlis, sport és tudomdny-
népszer(sito teriileteken érvényesiil. Az egyetem tudatosan megfogalmazza stra-
tégidjaban, hogy az intézmény tevékenységeinek teriiletét kiterjeszti a harmadik
kiildetésre, és azon beliil is a tdrsadalmi felelGsségvéllaldsra, de ennek részleteit a
terv nem tartalmazza, és ahogy a kordbbiakban emlitettiik, ez csak sz(ikebb terii-
leteken és egyfajta szerepkorben érvényesiil.*”! A gyakorlati programokra vonat-
koz¢ informdciok is kifejezetten ezekre a teriiletekre vonatkoznak.

A kovetkez6kben tdbldzatos formdban (1. tdbldzat) mutatjuk be, hogy az
egyetem milyen médon kapcsolédik a tdrsadalmi szerepl§khoz az aldbbi reldci-
Okban: egyének kozotti, egyének és intézmények kozotti, valamint intézmények
kozotti kapcsolatok esetében.*®! Az egyetemen a tarsadalmi felelGsségvallalds
egyik meghatdrozo6 szereplGje az Universitas Alapitvdny, melyet 1990-ben alapi-
tottak. ,, Az Universitas-Gy6r Alapitvany oktatdi dsztondij programja elsésorban
a fiatal oktatdkat és a kiemelkedGen tehetséges, kivdl6 tanulményi el6meneteld
hallgaték doktori képzését segiti. A programnak nagy szerepe volt abban, hogy a
tudomdnyos mindsitéssel rendelkezé oktatok szdma megtizszerezddott az elmult
18 évben. Osszesen 190 oktaté kapott eddig anyagi tdmogatdst. A professzori
0sztondijat, majd ezt lezdrva a Heged(is Gyula 0sztondijat a Kuratérium az egye-
tem megalakuldsat kdvetGen azért alapitotta, hogy tehetséges, fiatal oktaték tdmo-
gatdsaval segitséget nyujtson a jovs gydri professzori kardnak megteremtéséhez.
A hallgatdi 6sztondij program keretében az elmuilt tiz évben tobb mint 350 kiemel-
ked&en tanul6 hallgaté szdmadra biztositott pdlydzati Gton elnyerhetd 6sztondi-
jat. Az alapitvdny 2000. év Ota szervezi és menedzseli az ugyancsak pdlyadzat

[44] Itt szeretnénk megjegyezni, hogy a Triple Helix modell, vagyis az egyetem-gazdasag-varos
tézmények szdmdra. Rechnitzer, J. - Reisinger, A. (2015): i. m.; Rechnitzer, J. - Kecskés, P. (2015):
The ,Model of Gy&r: Triple Helix interactions and their impact on economic development. In:
Dameri, R. P. - Beltrametti, L. (eds.): Proceedings of the 10th European Conference on Innovation and
Entrepreneurship. University of Genova, Genova. 787-795.

[45] Uo. 90-91.

[46] Intézményfejlesztési Terv (2012-2016). II. kotet. Stratégia és kivdlosdg (2012). Széchenyi Istvan
Egyetem. 84.

[47] Uo. 11.

[48] Rechnitzer, J. - Reisinger, A. (2015): i. m.
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alapjadn tanulményi félévente elnyerhet§ 10-10 Waberer’s Holding 0sztondi-
jat, valamint a Szemerey 0sztondijat, tovdbbd a Pannon-Work osztondijat.
Az Alapitvdny a kordbbi években szdmos, az oktatdst tdmogat6 program, léte-
sitmény megvaldsitdsdban is részt vdllal (sportcsarnok, korszerd eldadéterem
épités, informatikai fejlesztések).”* Az alapitvany 1994-ben megalapitotta az
UNIVERSITAS-Gy6r Nonprofit Kft. jogel6djét, mely ma 4 iizletdgban végzi tevé-
kenységét: tobbek kozott felnSttoktatdssal, kiadvdnyok publikédldsaval, kutatok
tdmogatasaval foglalkozik.®”

Ki kell még emelni az egyetemen foly6 tarsadalmi felelGsségvallaldssal is foglal-
koz6 kurzusokat (Tdrsadalmi felel¢sségvallalds, Kozosségi tervezés és technikai,
Nonprofit gazdasdgtan, Onkéntes segit6 gyakorlat), melyek mindegyike hozz4ja-
rul ahhoz, hogy a hallgaték megismerhessék a felelgsségvéllalds koncepcidjat és
akar terepszemle, akdr kiils6 el6addk prezentdldsa kapcsdn sajét tapasztalatokra
is szert tegyenek. A kurzusok célja, hogy olyan generdcié keriiljon ki az egye-
temrdl (a tdrgyak tobb szakon és karon is elérhetdk), akik aktiv dllampolgarként
nyitottak a tdrsadalmi problémaék felé és megértik a felelsségvallalds fontossdgat.

Az egyetem kiemelked§ figyelmet fordit arra, hogy az épiiletei és az azok
kozotti terek akaddlymentesek legyenek (az intézmény kozel 100%-ban akadély-
mentes, ez nem gyakori a felsGoktatasi intézmények korében), igy mozgdsukban,
latdsukban, halldsukban korldtozott hallgaték és vendégek is haszndlni tudjdk
6ket. A ,,Camelot” Mozgdssériilt Fiatalok Gydri Egyesiilete rendszeresen végez
felmérést a gy6ri akaddlymentesség helyzetérsl, melybe bevonjdk az egyetem
hallgatéit is, igy testkozelbdl élhetik 4t a fiatalok, hogy milyen az 6nkéntes munka
a gyakorlatban, rdaddsul még kozcélokat is szolgdlnak vele.

1. tdbldzat: A Széchenyi Istvdn Egyetem tdrsadalmi kapcsolatai a tdrsadalmi
felelgsségvdllalds tiikrében

Ad hoc megbeszélések

A két fél taldlkozdsa és megbeszélések konferencidkon, szakmai
taldlkozdékon

Egyének kozott
Koz6s publikaciok

Oktatdk, kutaték onkéntes tevékenysége

Oktatok, kutatok tisztsége civil szervezetekben

[49] http://universitas.sze.hu/kezdolap Letoltés ideje: 2015. november 20.
[50] http://www.univgyor.hu/
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Hallgatékkal civil szervezetek ldtogatdsa

Hallgatokkal onkéntes munka végzése civil szervezet szdmdra

K6z06s publikaciok

K6z06s PhD kurzusok

Szakdolgozatok, diplomamunkak birdlata

Egyének és intézmények | £j]amvizsga/TDK bizottségokban valé részvétel
(civil szervezetek) kozott

Koz6s kutatdsi projektek

Rdszoruld és tehetséges hallgatok tdmogatdsa, pl. 6sztondijak
formdjadban

Kurzusok inditdsa a témédban

El6adésok a varos lakosai szamadra, pl. Nyugdijas Egyetem,
Oktatoéi est

Kulturdlis és sportintézményekkel val6 kapcsolattartds

Térsadalom, intézmények Rendszeres felmérés a varos gazdasdagi, tarsadalmi helyzetérél

(civil szervezetek) kozotti

Koz6s kutatdsi projektek

Akaddlymentes kornyezet kialakitdsa

Forrds: Rechnitzer, J. - Reisinger, A. (2015): i. m. alapjdn sajat szerkesztés.

Meg kell édllapitani, hogy bar az 1. tdbldzatban megjelenik a civil szervezetekkel
val6 kapcsolat is, de ezek a kapcsolatok még nem kiforrottak, inkdbb az egyénre
és kevésbé az intézményre fokuszélnak.®™ Vannak mdar pozitiv kezdeményezé-
sek, azonban sziikséges lenne ezeket mélyebben integrdlni az egyetem életébe.
Igy kozelebb lehet hozni egymdashoz a tudomdnyt és az embereket.

OSSZEGZES

Tanulmédnyunk célja az volt, hogy megvizsgaljuk, az egyetemi felel§sségval-
laldsnak milyen alapjai vannak a jelenlegi magyar felsGoktatdsban, amely
hozzdjarulhat az egyetemek és régidjuk versenyképességének er6sédéséhez.
A kezdeti hipotézisiink az volt, hogy az egyetemi tdrsadalmi felelgsségvdl-
lalds komplex intézményi vezérlGelvként nem taldlhaté meg a magyar felsé-
oktatdsi intézmények stratégidiban, de egyes elemei mar megjelenhettek.
A vizsgdlat sordn 4ttekintettiik az intézmények stratégiai és mindségpoliti-
kai dokumentumait, majd megvizsgdltuk az egyetemi karok és szervezeti
egységek honlapjait.

[51] Rechnitzer, J. - Reisinger, A. (2015): i. m.
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A miskolci intézmény méretei, karainak, doktori iskoldinak, képzési miihe-
lyeinek szdma és regiondlis kapcsolatrendszere kiterjedtebb, ugyanakkor az
intézményi dokumentumok, a kutatdsi projektek is tudatosabb magatartdsrél
tandskodnak a régié tarsadalmi életében val6 feladatok felvdllaldsardl. Ezzel lénye-
gében a Miskolci Egyetemn esetében intenzivebb tdrsadalmi szerepvallaldssal taldl-
koztunk, mint ahogy el6zetesen feltételeztiik. A tevékenységek szertedgazdak és az
egyetem vezetése altal is tudatosan batoritott és szorgalmazott, s6t az egyetem intéz-
ményi stratégidjdnak is a részét képezi az USR. Emellett azonban figyelemre mélto,
hogy a tarsadalmi felzarkéztatds témdja meghatdrozza ezt a diskurzust, kevesebb
teret engedve a civil élet mds teriileteinek szervezésére. A Kaposvéri Egyetem eseté-
ben ezzel szemben a tudatossdg csak az ut6bbi években értelmezhet§ egyetemi
szinten, a tdrsadalmi felelgsségvdllaldsnak kordbban az intézményi stratégidban
nem volt szerepe, de az egyetem megyei és regiondlis szerepkorének bgviilésével
egyre tobb kapcsolddé tevékenység jelenik meg, elsGsorban ebben az irdnyban elko-
telezett szervezeti egységeknek kdszonhetSen. A Széchenyi Istvdn Egyetem sajatos
regiondlis szerepkoréhez kapcsoldddan lat el tdrsadalmi feladatokat, elsGsorban
szervez0i funkcidban, azonban a tdrsadalmi felelgsségvallalds szocidlis aspektusa
erdsen hidnyzik az intézményi szint{ stratégidbdl. Ennek ellenére szdmos olyan
tevékenységet azonositani tudtunk, mely kozvetleniil vagy kozvetve kapcsolddik a
tarsadalmi felelgsségvéllalds teriiletéhez.

Osszességében mindhdrom egyetem esetében elmondhatd, hogy a tarsa-
dalmi felelgsségvéllalds intézményi stratégiaként még csak részben jelent meg,
de a regiondlis szerepvdllaldshoz kapcsol6dd feladatok béviilésével a tadrsadalmi
felelGsségvéllalds szegmensei - kiilondsen a Miskolci Egyetem esetében - egyre
er6teljesebben korvonalazédnak.
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ENGLISH ABSTRACT

With the transformation of traditional university the two earlier roles of the universities
(education and research) has been expanded to the ,third mission’, which includes essen-
tially all the non-academic and not only the economic activities. Although university
social responsibility (USR) is not rooted deep in the strategies of Hungarian universities,
some policies are reflected in the activities of the universities, We examine these activi-
ties at three universities, University of Kaposvar, University of Miskolc and Széchenyi
Istvdn University where USR is presumably not a complex institutional strategy but it
becomes more and more important regarding the expanding roles of the universities. We
have reviewed the institution’s mission statements, the documents of quality insurance
and strategy, web sides and tried with analysis of these and overview of practical cases
to determine the forms and the methods of local social responsibility at the given higher
education institutions. The results show different rate of USR at each HEI, but these rates
are more intense than it was expected.
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