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Az Ipar 4.0 keretrendszerének bemutatdsa harom
élenjaro europai orsz4ag - Németorszag, Svédorszag
és Ausztria - stratégidi alapjan

The introduction of the framework of Industry 4.0
based on strategies in three frontrunner European
countries - Germany, Sweden and Austria

Absztrakt

A posztindusztridlis struktiravéltds egyes ipari szektorok megsz(inését, a gydrtds kiszer-
vezése pedig a fejlett gazdasdgok ipardnak térvesztését idézte el6. A gazdasagi vélsdg és
a technoldgiai fejl6dés egyardnt indokoltdk az ipar erdsitését, a magasabb hozzdadott érté-
ket biztosi{té modern termelési szerkezetet. Németorszdg az ipar digitalizdci6ja altal latott
esélyt a gydrtds orszdgon beliil tartdsdra; a 2011-ben bevezetett Industrie 4.0 (140, Ipar 4.0)
fogalom ma az Gjraiparositdsi stratégidk szerves része. A tanulmdany az iparpolitika eszkoz-
tdra, fokuszai, operativ megolddsai, eredményei, valamint az Ipar 4.0 kezdeményezések,
az érintettek szerepvdllaldsa szempontjabdl vizsgdlja a témakort, kiemelten Németorszag,
Ausztria, Svédorszdg Ipar 4.0 stratégidinak f6bb jellemzdinek bemutatdsdval és dsszeha-
sonlitdsdval. A tanulmdny hasonlésdgokat és eltéréseket keres az emlitett hdrom, az Ipar
4.0. felkésziiltségi index alapjan éllovas és eredményes orszdgok stratégidjat elemezve.
Az elemzés sordn kiemelésre keriilnek azok a stratégiai és operativ irdnyitdsi elemek,
amelyek alkalmazdasa fontos, adott esetben kulcstényez§ lehet, de megfontoldsra feltétle-
niil érdemes mds orszdgok szdmadra is; egy lehetséges és alkalmazhaté gyakorlatként.

Kulcsszavak: Ipar 4.0, Gjraiparositds, nemzeti ipar stratégia, digitdlis dtalakulds
Abstract

The post-industrial restructuring has resulted in the disappearance of certain industrial
sectors and the outsourcing of production has caused industrial loss of developed countries.
Both the economic crisis and technological progress have justified the industry’s strength-
ening, the modern production structure based on high level value added. Germany saw the
chance to keep production within the country trough industrial digitalisation; the Industry
4.0 concept introduced in 2011 is an integral part of re-industrialization strategies today. The
study reviews the Industry 4.0 topic regarding industrial policies, and their tool sets, focuses,
operative solutions, results, or the Industry 4.0 initiatives, stakeholder engagements by
examining and introducing three successful national platforms of the EU (German, Austrian,
Swedish). The study is looking for similarities and differences, highlighting the strategic and
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operative governance factors that might be crucial and moreover key factors based on the
achieved results of these three countries that are respected in the scoring of their Industry
4.0 readiness index. Authors believe that the list of factors and provisions were discovered
might worth considering for other countries to apply also as a potential method of practices.

Keywords: Industry 4.0, re-industrialization, national industry strategy, digital
transformation

BEVEZETES

Napjaink gazdasagpolitikai jatszmdinak egyik jél azonosithat¢ teriilete az iparosi-
tds 21. szdzadi Gjszert értelmezése, amely az ipar Gj alapokra helyezését, a terme-
1és fejlett orszagokba vald visszatelepitését, a termelékenység és a hatékonysag
novelését jelenti a digitalizacié eszkdztardnak segitségével.

A posztindusztridlis struktiravaltds és a globalizaciés hatdsok kovetkeztében
a gazdasdg szerkezete jelentdsen megvaltozott; egyes orszdgok, régiok ipari
szektorai (nehéz- és feldolgozdipar) a kétezres évek elejéig beszikiiltek vagy
meg is szlintek. Ezen idészakra jellemz§ a fejlett gazdasdgok ipari termelésének
az alacsony termelési koltséggel vonz6 alternativét nyujto, f6leg tavol-keleti, indiai,
illetve kelet-kdzép eurdpai orszdgokba térténd tomeges kiszervezése. Mindez a 21.
szdzad elejére a fejlett orszdgokban az ipari termelés mértékének radikélis csok-
kenését idézte elS. Az egykori Nyugat-Eurépai gazdasagi térség 1991-r61 2011-re,
11%-ot veszitett a vildgpiaci részesedésébdl (Blanchet et al., 2014). A 2008-2011.
évi globalis pénziigyi-gazdasdgi valsdg és az elhizdédo kildbalas - az EU esetében
is - nyilvdnvaléva tette, hogy erds ipari hattér nélkiil a gazdasdg alkalmazkoddké-
pessége elképzelhetetlen (Kovdcs, 2017). Ez a felismerés teremtette meg a terme-
1és visszatelepitésének politikai, gazdasdgpolitikai alapjait. A technolégia robba-
nésszerd fejlédése és a most kibontakoz6 negyedik ipari forradalom (Ipar 4.0,
140) pedig a megolddsi lehetdséget biztosithatja a vildggazdasdg ipari termelési
ardnyainak az ujra rendezésére.

Az jraiparositasi stratégiai eszkozeivé az adat-alapd, autoném eszkodzokkel,
interneten kommunikalni képes kiber-fizikai (CPS) rendszerek és alrendszerek
vizidi, valamint a digitalizdlt ipari hédl6zatok, a digitalizalt tdrsadalom utépidi
valtak (Weyer et al., 2015; Lee et al., 2015). Az utdpia sz6 a jelen kontextusban
azért megfelels, mert az Uj ipari paradigma - bar annak rendszerszinti modell-
jei, alapvetd technoldgidi jelenleg mar adottak - a szemiink elétt, az elkovetkezd
15-20 évben fog megvaldsulni (Hoff, 2016).

Az egyes nemzetgazdasdgok vezetSinek az a felismerése, hogy a gazdasagi,
geopolitikai versenyben a diffiz K+F folyamatok megfelel6 irdnyba terelését
dllami szabdlyozodkkal, 0sztonzdkkel, irdnymutatdsokkal, tdmogatdsi programok-
kal sziikséges segiteni, a vildg valamennyi orszdgdban hasonld térekvésekhez
vezetett. Bar elnevezésiikben, prioritdsaikban, mdédszereikben eltéréek, kozos
lényegi elemiik tobbek kozott az ipari teljesitmény ujboli felerdsitése, a hatékony-
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sdg novelése, a személyre szabott tomegtermelés elterjedése, a termelés digitdlis
dtalakitasa, a 1étrejovd 4j piacok kiakndzdsa, a szabvdnyositds, vagy a rendszerek
elterjedésének novelése.

Tanulmdnyunkban 4ttekintjiik az ipar reneszdnszdnak a technolégia 4ltal
meghatdrozott alapjait, majd figyelmiinket az Eurépai Unié 140 kezdeménye-
zései és az ezekre épiilé nemzeti stratégidk felé forditjuk. Megvizsgdljuk, hogy
averseng( tagorszagok gazdasagai milyen stratégiai és irdnyitdsi keretrendszereket
alkalmaznak és melyek a felhasznélt eszkoztdrak legfontosabb megkiilonboztets
elemei. Az elemzést kiilonds részletességgel hdrom, az 140 dtalakulds szempont-
jabol élenjaro orszag - Németorszag, Svédorszag, Ausztria - esetében végezziik el
(Blanchet et al., 2014), olyan kozos pontokat, siker faktorokat keresve, amelyek
példaértékd gyakorlatként levonhaté tanulsdgul szolgdlhatnak mds orszagok 140
kezdeményezéseinek eredményesebbé, jobba tételéhez. Az dsszehasonlitdsunk
kitér az irdnyitdsi rendszerekre, az operativ alrendszerekre, az intézményekre,
a kiemelt célokra, valamint a legfontosabb elért eredményekre!".

1. IPAR 4.0: KEZDETEK ES TAVLATOK

Az Ipar 4.0 az autondm, okos gépek, a mesterséges intelligencia segitségével
meghozott dontések, az integrdns kiber-fizikai (CPS) rendszerek gazdasdgi para-
digmdja. A technoldgia forradalma ez, amely jelent@sen 4talakitja a gyartasi rend-
szereket, de a kozlekedést, az egészségiigyet, a munkdhoz val6 viszonyt, végsé
soron a tdrsadalom egészét is (Brettel et al., 2014). Az 4j, digitélis transzformé-
ciéra alapulé ipari paradigma gyokerei - legaldbbis koncepciondlis és egységes
dllami politikai keretként - a 2011-es év Németorszadgdba vezetnek benniinket
(Kagermann et al., 2011). Az ezt kdvets években a mdr megérlelt gondolat valt
a német High-Tech Stratégia részévé, amely 2014-ben madr explicit médon alkal-
mazza az 140 terminoldgidt. Ekkor hatdrozta meg elGsz0r egy orszag vezetése,
hogy a gazdasdgi fejl6dés, a termelés novelése, valamint a globdlis piacokon elért
dominancia fenntartdsa érdekében az 140 eszkoztdrdt kivdnja gazdasdgpoliti-
kaja kozponti elemévé tenni (BMBF, 2014).

Az 140 vizié mikro-szinten tj gydrtasi- és menedzsment-technikdkrol, megval-
tozo egylittmiikodésekrdl, Uj termékekrdl, kiszélesitett bevételi forrdsokrol, infor-
madcid-alapu tizleti lehet6ségekrdl, hatékonyabb termelésrél szél. A nagyivd vizid
és a jelen realitdsa kozotti kiilonbdzdségre mutat rd a kdvetkez6 példa: az elmé-
leti tanulmanyok alapjan az 140-4tdllds f6 motivaci6jat a véllalatok szempontjé-
bél az okos termékek piacra vitele, valamint a termékek és szolgéltatdsok plat-
formszerd rendszerének kialakitdsa, illetve generdlt 4j bevételi potencidl jelenti.

[1] Az elemzési keretbdl tudatosan marad ki a magyar helyzet vizsgélata, igy nem tériink ki sem
az Irinyi Tervre (NGM, 2016), sem pedig az Ipar 4.0 Nemzeti Technoldgiai Platform Szovetségre
(www.i40platform.hu/).

TER GAZDASAG EMBER, 2019/2-3, 7, 31-52 33



A vdllalati vezet6k azonban elsGsorban kdltségesokkentési lehet§séget 1atnak az 140
eszkoztardnak az alkalmazédsdban (Sauter et al., 2015).

Az 140 - a harmadik ipari forradalomhoz hasonléan - az informatika forra-
dalma, azzal a kiilonbséggel, hogy az informatikai rendszerek szenzorok adata-
inak feldolgozdsaval, proaktivan, autoném moédon vesznek részt a megvaltozé
értékteremtésben és a vevdi igények kiszolgdldsdban.

Az 1j technol6gidk mintegy leképezhet&vé teszik a valdsdgot és attetszEvé
formdljdk a fizikai hatdrokat. A vertikdlis integrdcié sordn a halézatosodds 4tlép
a cégek hatdrain, a digitdlis iker modellekben (digital twins) a fizikai dolgok virtu-
alis masat képezik le, a kiber-fizikai rendszerek (CPS) munkatarsakka valnak,
a termékek onmagukrol adnak allapotjelentést.

Az 140 alapjat képez§ legfontosabb technikai vivmdnyokat az aldbbiakban
foglaljuk 6ssze (Blanchet et al.; 2014; Geissbauer et al.; 2016; Lu 2017):

 felh6-technolégia (cloud computing),

* autondém rendszerek / gépek,

* MI (mesterséges intelligencia) és elosztott dontési rendszerek,

* 0T (Internet of Things, dolgok internete), M2M (gép-gép kommunikdcio),
e CPS (kiber-fizikai rendszer) / CPPS (kiber-fizikai termelésirendszer),

* big-data analizis,

e mobil eszkozok,

* virtudlis / kiterjesztett tervezés és leképezés,

* 3d nyomtatds.

Az 140 technolégidk alkalmazdsa a vdllalatokat is dtformadlja. Megvdltozik

a kapcsolat a vevkkel és a szallitékkal, 4j vallalati szervezeti egységek jonnek
létre, atalakul az értéklanc, moédosulnak a munkakorok (Porter-Heppelmann,
2015; Monostori et al., 2016; Szalavetz, 2016). A vdllalatoknak gyokeresen 1j kihi-
véasokkal kell szembenézniiik, amelyek koziil az aldbbi felsoroldsban ¢sszegez-
ziik a legfontosabbakat (Schlaepfer et al., 2015; Porter-Heppelmann 2015):

» adatok korlétlan elérhet&sége,

* mobilitds extrém kiterjesztésének lehetGsége,

» gépi dontések,

» termék és a gydr kommunikdcidja,

* elosztott gydrtdsi rendszerek,

 rugalmas, személyreszabott tomeggydrtds,

o virtudlis gydrtoi halézatok (hédlézatosodés),

* szenzor és vizudlis felismerés alapon problémamegoldé robotok,

 azonnali beavatkozds lehet§sége minden szinten,

« digitdlis tervezés - digitdlis iker modell alkalmazdsa,

* 1j szervezeti egységek - CDO (Chief Data Officer),

» termékek és szolgdltatdsok 0sszefondddsa,

 platform megkozelités az értékesitésben, technolégidban,

, .

* 1j munkavdllal6i kompetencidk, feladatok, munkakorok.
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Kulcskompetencidvd vélik a tudds (Erol et al., 2016), hiszen a virtudlis és
a valés vilagot 6tvoz6 rendszerek alapjait jelentd 140/digitélis technolégidk - bar
sok elemiik koltséghatékonyan beszerezhetd, - rendszerbe illesztésiik és alkal-
mazdsuk kimagaslé mértékben tudds-intenziv feladat (Karabegovic, 2017), nem
beszélve az okoszisztémdk, a hdlézatok megalkotdsardl, az 4 lizleti modellek
kialakitdsardl. Elterjedésiikhdz 4llami 0sztonzés, tdmogatds és tudatformélds
sziikséges (Klitou et al., 2017a). Az orszdgok versenyének részét képezik tobbek
kozott az 140-hoz kapcsolédd K+F eréfeszitések, a teszt-projektek, a nemzeti plat-
formok épitésére irdnyuld kisérletek, a szabvanyositési torekvések, vagy az infor-
macié megosztds férumai, ahogy azt a kovetkezd fejezetekben latni fogjuk.

A digitalis fejl6dés kovetkezs édllomdsaként sziikséges megemliteni, hogy
2016-ban a japdn kormdny egy lépéssel tovabb is ment az Ipar 4.0, ipar- és gazda-
sdgkozponti megkdzelitésén, amikor meghirdette a digitalizaciés programjét,
amely a digitalizdciéra, mint tdrsadalom formalé erére tekint. A Society 5.0 olyan
emberkozponttd tdrsadalom, amely a gazdasdgi fejl6dés és a tdrsadalmi problé-
mak megolddsdnak egyensulyét egy, a kibertereket és fizikai tereket magas szin-
ten integrdl6 rendszer segitségével kivanja biztositani (Keidanren, 2016).

2. IPAR 4.0 GAZDASAGPOLITIKAI STRATEGIAK ES
KATALIZATOROK AZ EU-BAN

2.1. 140 KEZDEMENYEZESEK AZ EU-BAN

Az Eurépai Unié deklaralt célja 2020-ig az ipari termelés GDP-n beliili ardnya-
nak a 2014-es 15%-o0s volumenr6l 20%-ra valé novelése, azaz a gazdasdgban 500
millidrd eurd Gj érték generdldsa (Blanchet et al., 2014). Blanchet és szerz&tarsai
2014-ben publikdlt tanulmdanya szerint, ez a hagyomdnyos, nem 140/nem digitélis
technoldgidkkal és termelékenységi képességgel, profitabilitdssal nem lehetséges.
,Az 140 hozzdadott értéket képviseld szolgéltatdsaival ugyanakkor megvaldsit-
hat6 lehet 2030-ra.” (Blanchet et al., 2014, 15) A valédi kihivds az, hogy az ipari
struktirdk onmagukban torténd 4talakitdsa helyett az 4tdllds sordn tébb, szer-
tedgazé tevékenységgel kell pdrhuzamosan foglalkozni (versenyképes termékek
és kapcsol6do szolgdltatdsok megtervezése, kdzigazgatdsi hatékonysdg javitasa,
véllalkozadsok digitdlis érettségének elGsegitése, K+F+I tdmogatdsok hatékony
elosztdsa, képzési rendszerek modernizdldsa, energiahatékonysdg novelése).
A feltart komplexitas kezelésére az EU-ban kiilonb6z6 szint( stratégidk, ajanla-
sok és programok kapcsol6dnak egymdashoz - iigy kozosségi, mint nemzeti szin-
ten - a generdlis célok 0sszerendelésétSl a konkrét részprogramok megvaldsita-
sdig. A kezdeményezéseket egymadsra rétegezve egy piramis-modell rajzolédik ki,
amely jol jelképezi az egymdsra épilil§ programokat és azok kapcsolatat (Buica,
2016) (1. 4bra).
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1. dbra: Az EU 140 stratégiai kezdeményezéseinek modellje

Figure 1 The model of the EU strategic initiatives regarding 140

EU 2020 stratégia+ Zaszloshajo Kezdeményezések: Innovation
Union; A Digital Agenda for Europe; An industrial policy for the
globalization era; New Skills for New Jobs; Youth on the move;
Resource Efficient Europe; European Platform Against Powerty

EC (European Commission) kiegészito stratégiak — pl.
Digital Single Market -; kommunikéciok (COMxx) — pl.
orszag-specifikus ajanlasok

Nemzeti (regionalis) programok / platformok

Projektek, palyazatok, technologiai
kézpontok,
vallalatok, egyetemek, K+F, innovacio

Forrds: Buica, 2016 alapjan sajat szerkesztés

A rendszer csuicsén a ,Europe 2020” stratégia 4ll, amely hosszu tavd, fenn-
tarthaté vdlaszokat kivdn adni a globdlis gazdasdg véaltozdsaira az aldbbi alap-
vet§ szempontok szerint: foglalkoztatds, K+F, energia/klima, oktatds, szegény-
ség csokkentése. Mindez a gazdasagi fejlédés és versenyképesség nézGpontjabol
a ,Hét Z4szl6shajé Kezdeményezés”-sel kertil felépitésre és kiegészitésre.

A fenti Kkeretrendszerhez kapcsolédik az Eurépai Bizottsdg (European
Commission, EC) Digital Single Market (Egységes Digitélis Piac) stratégidja, amely
mar (kozosségi szinten, az 140 kihivdsaira dsszpontositva) az IKT és digitalizdcié
stratégiai kitorési pontjait vizsgdlja. Az EC prioritdsai kézzelfoghaté gazdasagi

27 .z

szempontok, igy fontos tényezé a versenyképesség erdsitése, az innovdcié 0szton-
zése, a fenntarthat6 tizleti modellek népszerdsitése. Nagy hangsulyt kap a vélla-
latok eréforrdsokhoz jutdsdnak biztositdsa - mind pénziigyi vonatkozdsban, mind
képzett munkaerd, energia, nyersanyag tekintetében. Ehhez kapcsolédik a véllalko-
zésbardt kornyezet kialakitdsdnak 0sztonzése, egy jol miikods belsd (kdzos) piac
mikodési feltételeinek megteremtése, az EU-ban el6éallitott termékek és szolgdltatd-
sok kiilkereskedelmének tdmogatdsa, valamint a szellemi termékek védelme.

A nemzeti platformok a stratégiai programokhoz alulrél csatlakoznak (Buica,
2016). E programok foglaljdk magukba a finanszirozdsi palydzatokat, az ismeret-
terjesztd kezdeményezéseket és a regiondlis programokat.

Ezek a programok - Klitou és tarsai (2017a) véleménye szerint - azonban nem
minden esetben érik el a t6liik vart hatast. Az intézkedések eredményes megvaldsi-
tdsdt, tovdbbd a megfelel§ tuddstranszfert gatld tényezdk koziil kiemelhetd a kozos-
ségi és orszdgos kezdeményezések kozotti 0sszhang hidnya, a regiondlis straté-
gidk kidolgozatlansaga, illetve az elégtelen kommunikacié (Klitou et al., 2017a).
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Az akadalyok elhdritdsa, a stratégidk harmonizdldsa, a tapasztalatok megosz-
tdsa, az egyiittm(ikodés és kozos beruhdzdsok, valamint a szabdlyozasi kérdések
egylittes kezelése érdekében jott 1étre az ipar digitalizdldsara vonatkozé nemzeti
kezdeményezések eurdpai platformja?, amely miikodésétsl a kiilonbozé szintd
stratégidk, intézkedések jovdbeli jobb dsszehangoltsdgdt is varjak az érdekelt felek.

2.2. NEMZETI IPAR 4.0 STRATEGIAK AZ EU-BAN

Jelenleg 19 EU-tagdllam rendelkezik deklardlt nemzeti 140 stratégidval, illetve
a megval6sitdst koordindl6 platformmal (Probst et al., 2018), melyek a kovetekz6k:

 Industrie 4.0 (Németorszdg)

e PIANO Industria 4.0 (Olaszorszag)

o Industrie 4.0 Osterreich (Ausztria)

e Pramys Industry 4.0 (Csehorszég)

* Made Different (Belgium)

e Smart Industry (Szlovékia)

« MADE (D4nia)

e Smart Industry (Hollandia)

* Industria 4.0 (Portugdlia)

e CATAPULT (Egyesiilt Kirdlység)

* Ipar 4.0 (Magyarorszag)

* Industria Connectada (Spanyolorszag)

¢ Industrie 4.0 (Litvdnia)

e Produktion2030 / Smart Industry (Svédorszag)
 Industrie du Futur (Franciaorszag)

» National Industrial Policy Guidelines (Lettorszag)
e Przemystu 4.0 (Lengyelorszag)

* Digital Slovenia (Szlovénia)

 Digital4Industry / Third Industrial Revolution (Luxemburg)

Az EU tagorszdgok nemzeti stratégidi, ahogy azt a kdvetkez§ bekezdésekben
latni fogjuk, igen véltozatos képet mutatnak, ami magyardzhat6 az eltéré termé-
szeti, infrastrukturdlis adottsdgokkal, termelési tényezdkkel, digitdlis érettség
szintjével, de akar hagyomdnyokkal is. Klitou és szerzétarsai 2017-ben publikalt
tanulmanyukban (Klitou et al., 2017a) szemléletesen bemutatjdk a nemzeti straté-
gidk célkitizéseit, rdmutatva az irdnyelvek, tdmogatdsi megkozelitések és megva-
16sitdsok szamottevd eltéréseire. A megolddsi kisérletekben is orszagok ttkeresé-
sét, versengését latjuk. Nem létezik legjobb megoldés, egyértelm@ zsinérmérték,
de stirisddési pontok, kulcspontok azonosithaték. A 2017. és 2018. évi Digital
Transformation Scoreboard orszégjelentések adatai alapjan (Probst et al., 2017;

[2] European Platform on Digitising Industry
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Klitou et al., 2017a; Probst et al., 2018) az 140 nemzeti kezdeményezések hdrom
legfontosabb dimenzidja a kovetkezd:

e afékuszpont,

¢ 3 finanszirozds,

* aszervezddés irdnyultsaga.

A torekvések természetesen azonos irdnyba mutatnak, k6zos elem a nemzeti
stratégidkban a digitalizdcié els6dlegessége, az Uj technolégidk fejlesztése,
a meglévs technoldgidk elterjesztése és az ipari és kutatdsi teriilet szerepl6i-
nek bevondsa (Probst et al., 2018). A politikdk szintjén atfedések tapasztalhatdk
a versenyképesség novelését, az ipar modernizaldsat, az Uj termelési folyamatok
bevezetését, a nagyobb hatékonysag és termelékenység elvardsat illetéen, melyek-
hez tdrsadalmi és kornyezeti célok is kapcsolédnak. A fenntarthaté novekedés
prioritdsként Svédorszdgban jelenik meg, mig Németorszdgban és Olaszorszag-
ban 1j termékek fejlesztésére, az Egyesiilt Kirdlysagban és Olaszorszdgban pedig
technoldégiai Gjitdsokra 6sszpontositanak elsGsorban (Klitou et al., 2017a).

A fokuszpontokat tekintve a nemzeti kezdeményezések tobbségilikben infrastruk-
tdra- és technoldgia-orientédltak (pl. Spanyolorszdg), mig mésok ipardgi hangsulyt
kapnak (pl. Németorszdg), ugyanakkor kevésbé jellemzd a képesség- és tudas-alapt
szemlélet. Itt pozitiv példa a termelés-fejlesztés terén létesitett, magas szintd, folya-
matos képzést nyijté svéd doktori iskola, amely az egyetemek kozotti haldzatépitést,
a kutatdi csereprogramokat is 0szténzi (Probst et al., 2017). Ausztria célkitizéseiben
ugyancsak szintén el6kel6 helyen szerepel a készség-és képességfejlesztés (Verein
Industrie 4.0 Osterreich, 2018; Klitou et al., 2017b). A technolgiai irdnyultsag képe
szintén heterogén, bar napjaikban tobbnyire az IoT, a big data és a mesterséges intel-
ligencia kertil el6térbe (Klitou et al., 2017a; Probst et al., 2018).

A célokhoz vezet§ pénziigyi, finanszirozadsi megoldasok nagy szordst mutat-
nak. A legtobb orszdg a kozosségi finanszirozast preferdlja (Németorszdg, Spanyol-
orszag, Olaszorszdg, Csehorszdg). A kozosségi finanszirozdst vélaszt6 orszagok
aranya 2017. évre vonatkozéan 42%, szemben a vdllalati finanszirozast preferé-
l6kkal (2017. adatok szerint 16%). Mds modellek az dllami és magédnszféra kolla-
zdsa valdsul meg, tGjabb 42%-0s részardnyt képezve. Pozitiv példa Franciaorszdg,
ahol addkedvezményekkel 6sztonzik az ipari-vallalkozéi oldal nagyobb ardnyt
befektetési-finanszirozdsi hajlandésdgat. (Probst et al., 2018).

A finanszirozdsi keretdsszegek mértéke is széles skdldn, 10 és 367 millié euré
kozott alakul. A vdllalati szektor motivdldsdnak eszkoztdra szintén heterogén,
a dontési felelGsség atruhazasatol (bevonds) az adékedvezményig terjed. A KKV-k
kiemelt tdmogatdsa a spanyol, a brit és a francia 140 stratégia jellemzd&je (Klitou
et al., 2017a). Léteznek rendszerek, amelyek nagyobb mértékben engednek teret
a regiondlis szempontok kibontakozdsdnak és a rugalmassdgnak (Hollandia)
(Klitou et al., 2017a).

//////
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jellemz@, melyre j6 példa a portugdl Indistria 4.0, ahol a stratégia kidolgozdsa az ipari-
véallalkoz6i és az akadémiai-oktatdsi szféra szakértelmére, ajanlasaira timaszkodott.
A platform irdnyitdsat, a végrehajtds koordindldsit szintén magdnszervezet végzi.
Masik érdekesség Németorszdg esete, ahol 2011-ben a platform és a programok allami
kezdeményezésre indultak (top-down), mig a gyakorlati megvaldsitdst az ipari-vallal-
kozéi kor hajtotta végre, amely mostanra mdr atvette a platform miikodésének teljes
ellendrzését (Probst et al., 2017). A nemzeti kezdeményezésekkel kapcsolatos prob-
lémékra jellemzd példaul szolgdl tobbek kozott a finanszirozds kérdése, a hidnyzo
kapacitdsok kore, a gyenge tervezési és ellendrzési folyamatok kérdései, a KKV-k
bevondsdnak nehézségei, vagy az irdnyelvek gyengeségei, mint példdul a célok
hidanyos mivolta (Klitou et al., 2017a). Az eurdpai platform mtikédése 4ltal a sziszte-
matikus nemzetkozi kooperdcidnak és a legjobb gyakorlatok megosztasdnak hidnya-
bél fakadé deficitek varhat6an csokkenni fognak a jovében.

3. NEMETORSZAG, AUSZTRIA ES SVEDORSZAG
IPAR 4.0 STRATEGIAJA

A tovdbbiakban Németorszdgra, Svédorszagra és Ausztridra fokuszalunk, mivel
a Roland Berger Consulting® 140 felkésziiltségi indexe (Hoff, 2016) alapjin ezen
orsz4gok alkotjék az ,,Ellovasok” csoportjat. Jellemzdik: széles ipari bazis, moder-
nizalt, fejlédésorientdlt iizleti feltételek és technolégidk alkalmazdsa (Blanchet-
Rinn, 2016). Az index kalkuldcidja sordn az automatizdlds szintje, a gydrtasi
folyamat szofisztikdltsdga, a munkaerd felkésziiltsége, az innovdcids intenzitds,
a hozzdadott érték, az ipar nyitottsdga, az innovdcidés hdlézatok és az internet-
hasznaélat elterjedése jatszik f§ szerepet.

3.1. NEMETORSZAG IPAR 4.0. STRATEGIAJA

A gépgydrtds, az autdipar és az ipari megolddsok szallitdsa tekintetében Német-
orszag régota a vildg élvonaldban szerepel. Az elmult évtizedekben az orszag-
nak azonban szembe kellett néznie azzal, hogy egyre nagyobb igény jelentkezik
a rugalmasabb és egyedi el6dllitdst biztositd gyartdsi technolégidk irdnt. A német
gyartoknak azt is figyelembe kellett vennilik, hogy milyen mértékben tehetik
értéklancaikat nemzetkozivé, anélkiil, hogy az a hazai termelést és innovaciét
veszélyeztetné (Heilmann et al., 2016).

AzloT-benrejls lehetGségeket felismerve a szovetségi kormdny és az altala irdnyi-
tott Industrie 4.0 platform kozremtikodésével 2011 és 2014 kozott kidolgozott
hosszu tavu stratégia a kovetkezd 5 alappillérre épiil (Heilmann et al., 2016):

[3] A Roland Berger tandcsadd céget 1967-ben alapitottdk Miinchenben. Jelenleg 36 orszdgban ko-
zel 2 400 munkatdrsa dolgozik azon, hogy hiteles és fiiggetlen elemzéseket, stratégiai tandcsokat
adjanak els@sorban a pénziigyi és a jarmdipari szektor szdmdara (www.rolandberger.com).
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1. A gazdasdg teljesitGképessége, az életminGség fenntartdsa és a jolét forrdsa-
inak biztositasa céljabdl definidltdk és rangsoroltdk a kutatdsi és innovécios
témadkat. A kiemelt témacsoportok a kovetkezdk: a digitdlis gazdasdg és tarsa-
dalom; a hosszu tdvi gazdalkodds és energia; az innovativ munka vildga;
az egészséges életmdd; az intelligens mobilitds; a civil biztonsag.

2. Az intézmények innovéciés potencidljanak erGsitése érdekében el&térbe
helyezték a gazdasdg tuddsképzd szerepléi (stakeholder-ek) kozotti egyiitt-
miikodést, azaz az egyetemek, a kutatéhelyek és a K+F tevékenységet folytato
véllalatok jobb egymdshoz kapcsoldddsat.

3. Az innovaciés dinamika fokozésa céljabdl 6sztonzik a kutatds magas koltsé-
geit visel§ nagyvallalatok mellett a KKV-k nagyobb ardnyu bekapcsolddasat.

4. A szovetségi kormdny innovéci6-barat keretfeltételeket teremt a kockdzati
t6ke kindlatdnak bévitésével, a hozzdjutds el6nyos feltételeinek kidolgoza-
saval, a kvalifikdlt munkatarsak rendelkezésre bocsatdsaval, a szabvdnyok és
normativdk nemzetkozivé tételével.

5. Az innovdciét pértold, az 4j technoldgidkat elfogad¢ és alkalmazé tdrsadalom
megteremtése érdekében a kormdnyzat szocidlis eszkozokkel tdmo-
gatja a tarsadalmi részvételt.

A digitdlis 4talakuldst elémozdit6, kozelmultban hozott intézkedések egyike
a ,Mittelstand 4.0 - digitdlis termelés és munkafolyamatok” kezdeményezés.
A KKV-k (f6képp kozépvdllalkozdsok) részére ligynokségek, kompetencia-kdzpon-
tok, teszt-laboratériumok biztositjadk a technoldgia- és tudastranszfert; folyamatos
tdjékoztatéssal, képzési programokkal segitik a felkésziilést példaul az elektronikus
szabvanyok, az e-kereskedelem, a felh§-szolgéltatdsok, illetve a folyamat- és inno-
véacié-menedzsment terén (Probst et al., 2018). Az informdcié-technolégiai bizton-
sdgra koncentrdl6 ITUNO-projekt célja, hogy ipari alkalmazdsi teriileten megolddst
taldljanak az IT-biztonsdgi kihivdsokra, és feloldjak a KKV-k gazdasagi kockazatok-
t6l valo félelmeit is (Heilmann et al., 2016). A Gazdaségi és Energiaiigyi Miniszté-
rium (BMWi)® fiatal (7 évnél nem idGsebb), innovativ kis-és kozépvallalkozdsok
részére kockazati t6ke-befektetési tdmogatdst biztosit, amely az IKT-d4gazatban tj
start-up cégek létrejottét is elgsegitheti (Probst et al., 2018).

A német modell fontos tényezd&i - tobbek kozott - a mintaként, referencia-
ként szolgdlé implementdcidk kifejlesztésében, valamint a gazdaségi szerepl6k
kozotti halézatok és szovetségek kialakuldsdban jatszott kormdnyzati kozveti-
t6i szerep felvdllaldsdban rejlenek. Ennek eredményeként Németorszdg napja-
inkra - az 6ridscégeknek (példdul Siemens, ABB, SAP, Bosch) kdszdnhet§en
- az 140 megolddsok ipari szallit6java valt (Sauter et al., 2015). Az orszdg 140 stra-
tégidja egyszerre defenziv (a hazai termelés fenntartdsa a nemzetkozi piacokon
fellépd véalsdgok rugalmasabb kezelése érdekében) és offenziv (a szakértelem és
a know-how Németorszagban tartdsa az export képesség fenntartdsa érdekében).

[4] Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
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3.2. AUSZTRIA IPAR 4.0. STRATEGIAJA

Ausztria nagy multd, ipari hagyomanyokkal rendelkezd orszdg; a nyersanyag-
lel6helyeknek koszonhet6en mdr a 16. szdzadtdl erételjes ndvekedésnek indult
a banydszat és a vasgydartds, valamint az erre alapozott tovdbbi ipardgak. A 20.
szdzadi feldolgozéipari problémaékat a csticstechnol6gidk intenziv alkalmazésédval
héritottdk el, az ezredforduldra a feldolgozdipar és az ipari-szolgdltatdsi dgazat
teljesitménye is jelent§sen megnovekedett (AWS, 2006). Napjainkra az ipari profil
is dtalakult; az anyagmentes termelési érték novelése érdekében egyes ipardgak
bizonyos szolgdltatdsokat (pl. K+F) is beépitettek tevékenységi koriikbe, a globé-
lis verseny és a termék-életciklus rovidiilése pedig az ipari és a szolgéltatasi szek-
tor kdzotti munkamegosztds er6sodését igényelte (Schneider, 2015).

Az 140 Ausztria 1észére a termelékenység tovabbi novekedésének lehet&ségét
kindlja. A vonatkozd szdmitdsok szerint a komputerizacié-digitalizdci6 erétel-
jes fejlesztésével 2025-ig mintegy 86 millidrd eurdt kitevs termelésnovekedéssel
szdmol az orszdg, amelyhez alapfeltétel a K+F+I tevékenységbe torténd jovorien-
talt befektetések megléte (BMVIT, 2016).

Az osztrdk 140 platform 2014-ben indult, a koordindl6 egyesiilet™ 2015-ben
alakult, életre hivdsdban az infrastruktiraért (kozlekedés, innovacié és techno-
l6gia) felel6s minisztérium™® és tobb szakmai szovetség (elektronika, gépgydr-
tds, munkaiigyi kamara, ipari egyesiilet, szakszervezetek) jart élen. A Verein
Industrie 4.0 Osterreich a véllalkozdsok és munkavallalok részére segiti, 6sztonzi
a digitalizcié kovetkeztében létrejovs dj technoldgiai fejlesztések, innovacidk
megismerését és haszndlatdt. Az osztrdk termeldi szektor dinamikus fejlesztésén,
a K+F és a sziikséges szakképzettség megszerzésének elGsegitésén tul a platform
a min@ségi munkakornyezet és a magas foglalkoztatasi szint eléréséhez is segitsé-
get kivdn nyujtani (www.plattformindustrie40.at).

A BMVIT 2016-ban ismertetett 140 intézkedéscsomagja az aldbbi konkrét célte-
riileteket kiemelten kezeli:

e Kutatéds tdmogatdsa: A minisztérium évente tekintélyes 6sszegt (500 milli6
eurd) tdmogatdst biztosit alkalmazott kutatdsra, amelybdl 185 millié eurdt
az 140-hoz kapcsolédé K+F tevékenységekre forditanak. E tdmogatds jelen-
t8s része az anyag- és gydrtdskutatdsra irdnyul. A fékuszban a robotika,
az intelligens anyagok-, és nyersanyagok, valamint innovativ szenzor-rend-
szerek dllnak. Nagyardnyd tdmogatdst élvez az IKT-teriilet, ahol az auto-
matizalt utazdsra, a gépi tanuldsra, a biztonségra, az interoperabilitdsra és
az 5G technoldgia fejlesztésére 6sszpontositanak. (BMVIT, 2016).

* Pilot-gyarak (teszt-gyarak): A minisztérium pilot-gydrak létrehozdsdval a véllal-
kozdsok és a kutatdsi intézmények részére nyujt segitséget az 1j eljardsok,
folyamatok, technol6gidk tesztelésére (elsé mintagydr: Bécs-Aspern). A minisz-

[S] Verein Industrie 4.0 bundreich - Plattform fiir intelligente Produktion
[6] Bundesministerium fiir Verkehr, Innovation und Technologie
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tériumon kiviil a teszt-lizemeket az akadémiai (Bécsi Mtiszaki Egyetem) és
a vallalkozdi szféra is timogatja (Siemens, EMCO).

* Alapitvanyi tanszékek: A BMVIT 2016-ig az osztrdk egyetemeken hat tanszé-
ket 1étesitett, amelyek az ipari-gazdasagi szférdval szorosan egyiittmikddve,
az 140 vonatkozdsdban végeznek kutatdsokat; 4j anyagok kikisérletezésén tul
Big Data Management és szdllitmdnyozds-logisztika terén is.

* 140 tanulmdnyok: A BMVIT tdmogatja a termelés és szolgdltatds
digitalizdcidjanak, automatizdcidjdnak hatdsait, a munkaerépiac varhat6
véltozdsait, az 4j lizleti modellek kialakitasi lehetdségeit vizsgdlo, 140-fokuszi
felmérések és elemzd tanulmanyok elkészitését.

A kormdny 2016 nyardn hirdette meg a start-up cégek alapitdsdt tdmogat6
intézkedését, amely adokedvezmények, egyetemi spin-off dsztondijak, vizum-
koénnyités biztositadsdval 0sztonzi a véllalkozdi kedvet. Ausztria 140 stratégidjé-
nak az oktatdsi-képzési programok is a szerves részét alkotjdk, hiszen az 140-re
torténd attérés Uj kompetencidkat és készségeket igényel (Verein Industrie 4.0
Osterreich, 2018; Klitou et al., 2017b).

3.3. SVEDORSZAG IPAR 4.0. STRATEGIAJA

Svédorszag vildgszinvonalld gépipardval, vaskohdszatdval azon fejlett gazdasdgok
korébe tartozik, amelyek elkeriilték a dezindusztrializacié csapddjit. Az ipari
és az ipari-szolgdltatdsi szektor jelenleg is az orszdg GDP-jének egyttodét, mig
a teljes export 77%-at adja. Svédorszdgban az ipar a gazdasdgi novekedés motorja,
fontos szerepet jatszik a munkahelyteremtésben és az dltaldnos jélét biztositdsa-
ban. A svéd gazdasdg vildgviszonylatban is igen jol teljesit - a globdlis verseny-
képességi index (WEF GCI) 2017. évi besoroldsa alapjan a 7. helyet foglalja el.
Az utébbi években jelentdsen csokkent a koltségvetési hidny és az orszdg adés-
sdgdllomdnya, a technolégiai fejlédésben szintén a vildgon legjobban teljesits elsd
tiz nemzet egyike - kiemelten az iizleti szofisztikdltsdg és az innovacioés kapacitds
tekintetében (WEF, 2017). Mindez annak is kdszonhetd, hogy Svédorszdg gazda-
sdgi vezetése felismerte a digitalizdci6 dtalakito erejét és a fenntarthatdsdg kihivé-
sait, valamint a folyamatban rejl§ jelent&s versenyképességi potencidlt.

A fejlesztési tevékenységeket 6sztonzd, komoly innovdcids erdt jelentd tekin-
télyes munkaltatéi szervezet, a Teknikforetagen” 2013-ban ismertette az ipari
béazis erdsitését célz6 ,Made in Sweden 2030” kutatdsi és innovdcids stratégidt.
Hat kulcstertiletet (fenntarthaté termelés, rugalmas gydrtasi folyamatok, virtué-
lis termelés-fejlesztés és szimuldci, emberkozpontud termelési rendszer, termék-
és gyértasalapu szolgdltatasok, integrdlt termék- és gydrtasfejlesztés) jeloltek
ki, amelyek fejlesztésével a svéd ipar -2030ra vildgviszonylatban a fenntarthaté
termelés éllovasai korébe keriilhet. E stratégia alapjdn indult a Teknikforetagen

[7] Svéd Gépgydrtoipari Szovetség
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irdnyitdsdval és a Vinnova kormdnyzati {igyndkség tdmogatdsdval a ,,Produktion
2030” (P2030) kutatasi és innovaciés program, amely egytttal platformként is
mtikodik (Teknikforetagen, 2013; Klitou et al., 2017a).

A svéd kormdany 2016-ban meghirdetett Intelligens Ipar (Smart Industry) stra-
tégidja szervesen kapcsolddik a P2030 célkittizésekhez, hogy az orszdg termékek
és szolgdltatdsok innovativ és fenntarthatésdgra torekvg elgallitdsa révén vilagve-
zet6vé valjon, az ipari szektor versenyképessége tovdbb novekedjen és globdlis
értéklancokban - kiemelten a magas hozzdadott értéket termel6 halézatokban -
szintén jelent@s szerepet toltson be (Government of Sweden, 2016).

Az \j iparositasi stratégia négy f§ teriiletet foglal magédban:

e Industry 4.0: a stratégia kozponti eleme, hogy a svéd ipari szektor vallal-
kozésai vezet§ szerepet toltsenek be a digitdlis dtalakulds folyamatdban és
a digitalizdciéban rejld potencidlok kiakndzdsdban. Ide tartozik a digitdlis
technoldgidk fejlesztésének, elterjedésének, felhaszndldsdnak osztonzése,
az 4j technoldgidra épiils iizleti és szervezeti modellek kialakitdsa, valamint
a digitdlis kompetencidk elsajatitdsa.

e Fenntarthat6 termelés: a kornyezeti szempontok szerinti miikodés hozzdjarul
az iparag értékteremtési folyamatdhoz, az Gj munkahelyek kialakitdsdhoz és
a versenyképesség novekedéséhez. Az intézkedések a technolégidk, az druk,
a szolgéltatdsok fejlesztése, elGdllitdsa sordn nagyobb energia- és er6forrds-haté-
konysdgra, az tjrahasznosithatdsdg novelésére irdnyulnak. Osztonzik a korko-
ros gazdasdgra valé attérést, melyeket megfelel§ szabalyozoékkal is timogatnak.

* Ipari készségek novelése és fejlesztése: a fejlédés egyik alapkove az ipar 4ltal
tdmasztott kovetelményeknek megfelel§ munkavéllal6i készségek biztositdsa.
Sziikséges az ipari munkaerdigény és az oktatdsi rendszer kdzotti 6sszhang
megteremtése, a gyakorlati készségek-képességek elsajatitdsdnak dsztonzése,
a tudomdény és az ipar szempontjdbdl fontos képzések népszertsitése. Ide
tartozik még az élethosszig tartd tanulds feltételeinek javitdsa, a felsGoktatds
és az iizleti szféra kozotti mobilitds eldsegitése is.

o ,Test bed Sweden”: Svédorszdgban célzott kutatdsokat végeznek az druk és
szolgéltatdsok ipari termelésének megerdsitését szolgdld kulcsteriileteken.
A vonatkoz6 intézkedések Osztonzik a K+F+I befektetéseket a hosszu tava
versenyképességet biztositd teriileteken, szorgalmazzdk az innovacié-barat
beszerzéseket, erdsiteni kivdnjdk az akadémiai szféra és az ipari szektor
kozotti egylittmiikodést. Fontos szempont az orszdg vonzéva tétele kutatok,
illetve K+F tevékenységekbe befektetni szandékozé véllalatok szdmaéra.

A svéd kormdny 2017 mdjusdban ismertetett, fenntarthaté digitdlis 4talaku-
lasra vonatkoz6 digitdlis stratégidja® ot kulcsteriileten (készségek-képességek,
biztonsdg, innovécid, vezetés, infrastruktira) hatdrozza meg a fejlesztési irdnyel-
veket és a szilikséges intézkedéseket. Az orszdg nem titkolt célja, hogy a digitdlis

[8] Digital Strategy for a Sustainable Digital Transformation
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atalakuldsban vildgvezet&vé vdljon. Szintén 2017-ben hirdették meg a szélessavi
stratégiat!”, amely rovidtdvon a minimum 100 mbps szélessavi hozzaférést szava-
tolja majd a svéd hdztartdsok és munkahelyek 95%-a részére. Hosszabb tdvon
az orszdg teljes teriiletén nagy sebességii, megbizhaté hozzaférés és mindségi
mobil szolgaltatdsok elérése a cél (Probst et al., 2018).

3.4. NEMETORSZAG, AUSZTRIA ES SVEDORSZAG IPAR 4.0.
STRATEGIAINAK MEGVALOSITASA EREDMENYEKENT LETRE-
JOVO IRANYITASI STRUKTURAK ES AZ ELERT EREDMENYEK
OSSZEHASONLITASA

A harom orszag Ipar 4.0. stratégidinak legfontosabb ismérveinek ismertetését
kovetGen tabldzatban (1. tdbldzat) foglaltuk ¢ssze a f6bb jellemzéket, amelyek
a célok, struktirdk, intézmények, alkalmazott technikdk és elért eredmények
szintjén bontjdk ki, részletezik a helyenként difftiz nemzeti stratégiai célokat,
alapvetéseket és a hangsulyokat. Az 0sszehasonlitdst annak a reményében végez-
tiik el, hogy kideritsiik, vajon a hdrom orszdg gyakorlatai alapjan meghatdrozha-
tok-e kozos pontok, azonos, vagy hasonlé médszerek - akdr legjobb gyakorlatok.

Az 0sszehasonlitdst az ipardgi, technoldgiai, regiondlis adatokat, 6sszehasonlita-
sokat tartalmazé Digital Transformation Monitor” alapjan készitettiik el (https://
ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/monitor/). A jelentések az Eurdpai
Bizottsag Belsé Piaci Igazgatésaga szdmadra késziiltek, kiemelve néhdny - megitélé-
siink szerint - kimondottan fontos tényez6t, amelyeket a stratégiak alapjan tovabbi-
akkal is kiegészitettiik. Az aldbbi tdblazatban lathaté eltér6 formdzdsok értelmezé-
sére vonatkozdan, a tdblazat alatti megjegyzés szolgdl magyardzattal.

[9] Broadband Strategy - Completely Connected Sweden by 2025
[10] Az Eurdpai Bizottsdg digitdlis transzformdciét tdimogat6 tuddsbédzisa
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1. tdbldzat: Németorszdg, Ausztria, Svédorszag 140 stratégidjdnak és az abbdl eredd opera-
tiv kezdeményezéseinek, struktirdknak és elért eredményeknek az dsszehasonlitdsa

Table 1 Comparison of the 140 strategies and the operative level initiatives, structures and
achieved results of Germany, Austria and Sweden)

NEMZETI 140 STRATEGIAK
SZEMPONTOK NEMETORSZAG AUSZTRIA SVEDORSZAG
Industrie 4.0 (2011) | Industrie 4.0 Osterreich | Produktion2030 (2013)
(2019)
FINANSZIROZAS | Kevert finanszirozas; Egyenld ardnyu kevert Kevert finanszirozas
az dllami tdmogatdas magdn és dllami finan- 50-50%
mértéke 2:1; 5:1 szirozds; hdrom szintd
tagdij: a nagyvadllalatok, a
start-up-ok és a kutatdsi
szervezetek szdmadra
CELCSOPORT Gyartoé cégek; KKV-k; | Vallalatok, kutat6 szerve- Kutatési szervezetek,
gazdasdgpolitikai zetek, egyetemek, gazda- egyetemek, KKV-k
vezet6k sagpolitikai vezet6k
(regiondlis, orszdgos),
szakszervezetek
FOKUSZPONTOK Digitdlis innovacidé 6 tematikus munka- Fenntarthat¢, rugalmas
és az ICT piac; tizleti csoport: Normdak- gydrtds és szdllitds; integ-
modellek / termékek standardok, K+F+I, ralt, ember-kdzponti
/ szolgdltatdsok Készségek-képességek, termelés-fejlesztés
transzformdcidja Regionalis stratégidk,
Emberi er6forrdsok, Okos
logisztika
FO Az IKT vallalatok A problémék megolda- Véltoz6 egyiittmiikodési
AKADALYOZO versengése; a gyakor- | sdnak kezelését lehet6vé mintdk és prioritdsok,
TENYEZOK lati megkozelités tevé megkozelitések valamint a KKV-k
hidnya szdmossadga; a témdk és a bevondsa
stratégidk meghatdrozd-
sdnak id6igényes volta
ELERT Csokkent az ipari Novekvd tagsdg: 6 -> 41; 30 megfinanszirozott
EREDMENYEK szegregdcio; a kuta- | kutatdsi egyiittmtikodé- projekt tobb, mint 150
tdsi terv gyakorlatba | sek cégek és szervezetek véllalat bevondsdaval;
tltetése; az 140 kozott; tobb, mint 80 doktori iskola elinditdsa;
platform 150 tagu; publikécio az 50%-os vallalati finan-
referencia-rendszerek szirozds elérése
fejlesztése
KULONLEGES- A tervek gyors A szakszervezetek bevo- | Alulrél felfelé megkozeli-
SEGI FAKTOR megvalGsitdsa; a nésa a folyamatba tés, melynek a véllalatok
legnagyobb és legat- és a kutato szervezetek a
fogdbb 140 halozat a letéteményesei; az innova-
vildgon ci6 és kutatds hangstlyos
megjelenése
A GAZDASAG- Stratégiai szintd A nemzeti és aregiond- | Aziparirésztvevék
POLITIKA kezdeményezés, lis kezdeményezések vezet( szerepe és hozzé-
SZAMARA amellyel az 140 kozotti kapcsolat jaruldsa biztositja a
GENERALT penetracidja tovdbb hosszu tavu fenntart-
ERTEK szélesithetd hat6ségot és az iparra

gyakorolt hatést
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NEMZETI 140 STRATEGIAK

SZEMPONTOK NEMETORSZAG AUSZTRIA SVEDORSZAG
Industrie 4.0 (2011) | Industrie 4.0 Osterreich | Produktion2030 (2013)
(2014)

CELOK Németorszdg A tuddsalapu termelés Svédorszdg 2030-ra a
mérndki vezetd szere- | visszatelepitése Eurépdba | fenntarthato termelést
pének megorzése; illetd beruhdzdsok tekin-
ipardgi szegregdcio tetében a vildg élvonald-
csokkentése; ipari ban legyen
hdlézatok kialaki-
tasa; KKV-k, gydrto
cégek bevonzdsa a
kézzelfoghaté transz-
formdcio érdekében

140 MEGKOZE- Top-down Bottom-up Bottom-up

LITES

MEGKOZELITES | Hangstly a technold- | Kiegyenstilyozott techno- | Hangstily a képességeken

ALAPJA giai megkdozelitésen logiai és képesség-alapii | és készségeken

megkozelités

140 CREDO Az 140 platform A platform egyesiti az 140 | A P2030 egyfajta straté-
tdmogatija, finan- kozosséget és hozzdjdrul | giai keretrendszer, amely
szirozza a vdllalati a digitdlis transzformd- bdrki felé nyitott
kutatdsi projekte- ci6 implementdldsdhoz.
ket, rendszereket, Tdmogatja az innovativ
teszt-rendszereket. ipari termelést, a mind-

Az I40 platform hid ségi munkaerd alkal-
a résztvevdk kozott, mazdsdt és az orszdg
tdmogatva a tudds-és | versenyképességét
informdcidcserét,

az innovdcidt és a

gyakorlati megvald-

sitdst

EROSSEGEK Kétpolusu straté- Tuddstranszfer, technolé- | Fenntarthato termelés,
gia: Németorszdg giai innovdcid, 4j iizleti | rugalmas gydrtdsi folya-
egyidejiileg az modellek, a digitalizdcié | matok, virtudlis gydrtds,
140 megolddsok tdrsadalmi bedgyazdsa ember-kozpontu termelés,
beszdllitéja és az termék-és termelés-

140 alapu piac kozponti szolgdltatdsok,
megteremtdje kivdn integrdlt termék-és terme-
lenni lésfejlesztés

140 PLATFORM Stratégiai terve- Standardok kidolgozdsa; | Ot kulcsteriilet:

FELADATAI zés, akcidtervek, szolgdltatdsi és szolgdlta- | projekt finanszirozds,
High-Tech stratégia toi katalégusok készitése; | tuddstranszfer, képzés,
készitése, techno- legjobb gyakorlatok az embert eréforrdsok
légiai programok megorokitése; tudds és mobilitdsdnak
megvaldsitdsa ismeret elérhet6vé tétele, | megteremtése, a

akciotervek meghatdro- nemzetkozi szempontok
zdsa, kezdeményezések | érvényesitése
inditdsa, stratégia-készi-
tés, munkacsoportok
inditdsa, szinergidk
keresése.
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NEMZETI 140 STRATEGIAK

SZEMPONTOK NEMETORSZAG AUSZTRIA SVEDORSZAG
Industrie 4.0 (2011) | Industrie 4.0 Osterreich | Produktion2030 (2013)
(2014)
KKV-K BEVO- A KKV-k integrd- A kormdny dedikdlt A KKV-k bevondsa sordn
NASA ldsa az 140 érték- KKV-finanszirozdsi prog- | a kulcs a kollabordcié
ldncba alapvet6 ramokkal dllt el

fontossdgi, hiszen
képzett munkaerd
hidnydban kevésbé
felkeésziiltek a techno-
logiai vdltdsra

Forras: Klitou et al., 2017a, alapjdn sajat szerkesztés

Magyardzat: A sajdt kiemelésti és gy(ijtésti szempontokat a tdbldzat masodik szakaszdban
csoportositottuk, a kiemelt adatok sajat szerkesztését, csoportositdsdt, rendezését d6lt
bettivel szedtiik. A legfontosabbnak itélt szempontokat félkovérrel jeloltiik.

A tdbldzat elemzése sordn kiemelhetiink stratégiai szinten értelmezhet6 szem-
pontokat épplgy, mint a megvaldsitds sordn értelmet nyeré operativ elemeket.
A kiemelés a hdrom elemzett orszag altal megfogalmazott azonos, vagy hasonl6
célokat, eszkozoket, intézményeket egyfajta kozos halmaz gyanant tartalmazza.
Tételenként tekinthetdk - a mintavétel erejéig - legjobb gyakorlatnak, 0sszessé-
gében pedig egy stratégiai és operativ, irdnyitdsi irdnymutatdsnak, amely mintdul
szolgdlhat mds orszdgok szdmadra is, az 1. tdbldzatban ismertetettek alapjan.

A stratégiai szinten a vizsgalt tényezdk egyértelmi hasonldsdgokat mutatnak:

» Kozds / vegyes allami-vdllalkozéi oldali finanszirozds,

e KKV-k célzott fejlesztése, bevondsa,

e K+F+I erGsitése,

 Allami-véllalkozéi-akadémiai szféra egylittmiikodése,

* Digitélis képességek fejlesztése,

e Az alulrol felfelé torténd (bottom-up) ,,épitkezés”,

e Innovativ piaci kezdeményezések a gyorsabb, hatékonyabb megval6sités,
valamint az érdekeltség megteremtése céljabol.

A kiilonbozEségek az orszag-specifikus jellemzékben, a torténelmi-gazdasagi
fejl6dés soran kialakult attittidben, az 140-re val6 felkésziilés alapjat képez6 tarsa-
dalmi, gazdaségi, technolégiai és politikai szerkezetben keresenddk. Erdsségeik
vonatkozdsdban a vizsgalt orszdgokroél az aldbbiakat 6sszegezhetjiik (Klitou et al.,
2017a; Probst et al., 2018):

* Kiemelendd§ Svédorszdg fenntarthatdsdg melletti elkotelezettsége (vildgvi-
szonylatban a masodik helyen &ll Norvégia utdn) (Damberg, 2016).

* A német 140 kezdeményezés és a platform mikodésének erdssége az dllami,
véllalkozoi és akadémia szféra tovabbi gyors fejlodést segitd intenziv egyiitt-
miikodése.
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» Ausztria f§ 140-er@sségei koziil kittinik a digitdlis infrastrukttira magas foku
kiépitettsége és megemlitend6k az orszdg elektronikus szolgaltatdsok terén
elért eredményei (Klitou et al., 2017b).

Az operativ, irdnyitdsi szinten az aldbbi szempontrendszert hoztuk létre
az azonositott tényez@k alapjan. Relevdns és kovetendd:

* azipar digitalis atalakitdsdnak intézményi alapjat képez6 platformok szerve-
zése, amely fontos szerepet t6lt be az érdekeltek 6sszefogdsdban,

» folyamatos, kolcsonos tajékoztatds, tapasztalatcsere és egyeztetési lehetGség
biztositdsa a résztvevik kozott,

* atechnoldgiai kérdésekre, a technolégia-valasztdsra minél konkrétabb ajanlé-
sok, javaslatok nyujtdsa a véllalkozdsok szdmaéra,

* a hatékony nemzetkozi tuddstranszferben val6 részvétel az eu irdnyelveivel
0sszhangban, kozosségi szinten harmonizélva sziikséges kialakitani,

* astandardok kialakitdsa, kommunikdldsa,

* avdllalatokat tdmogatdsa az 4j iizleti modellek megértésében, kitaldldsdban,
felépitésében,

* a know-how védelme és a jogi hattér biztositasa,

» amegfelel§ és képzett munkaerd biztositdsanak érdekében valé egytittmiiko-
dés az érintett felek kozott (Smit et al., 2016),

* aKkis- és kozépvdllalkozdi szféra érdekeltségének erdsitése testreszabott Prog-
ramokon keresztiil.

A megvizsgdlt hdrom orszdg 4ltal alkalmazott eszkdzok, mddszerek, gyakor-
latok egyszer(, helyzetfligg6 értékelést nem tartalmazo 0sszevalogatdsa vélhets-
leg nem eredményez minden esetben optimdlis megolddst, de egy idedlis - mds
Osszefiiggéseket nélkiilozs, orokségektdl mentes - vildgban elképzelhetSen jo
eredményt biztositana. A nemzeti stratégidk dsszevetését és a legjobb megoldé-
sok keresésének fontossdgédt nem lehet eléggé hangsilyozni. A stratégiai foldrajzi
helyek elmélete alapjdn (Bernek, 2001), a sikeres 140 Okoszisztémat felépiteni
képes orszdg / régié / gazdaségi er6tér geopolitikai versenyel6nyre tehet szert
és a technoldgia altal definidlt stratégiai hellyé valhat a nemzetkozi versenyben
(Krugman, 2000). Ezért épiilnek az 140 paradigma koré gazdasagpolitikai, gazda-
sdgi-stratégiai és tdmogatdsi rendszerek; és ezért sziikséges a helyes dontések
meghozatala és a kérdésekre adott vdlaszok folyamatos tjraértékelése a tanul-
manyban vizsgalt gazdasdgpolitikai, valamint az intézményi és véllalati szinte-
ken egyarant. Olyan lehet§ség formaldsdra nyilik médunk - minden résztvevének
a maga szintjén -, amely az elkovetkez6 két évtizedben, néhdny tovdbbi nagy
rendszer pdrhuzamos forradalmadval és szimbiézisdban (energiapiac dtalakulésa,
klimavaltozds kovetkezményei, egészségligy - népesedés, kozlekedés) minden
jelenleg ismert erévonalat dtrajzolhat.
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4. OSSZEGZES

A tanulmdnyban tobb szempontbdl kozelitettiilk meg az Gjraiparositds és az Ipar
4.0 kérdéskorét. Célunk volt, hogy ismertessiik, milyen tényezd&k vezettek el

22

napjainkra az ipar szerepének egy, a kordbbi megkdozelitéstsl lényegesen eltérd
dimenzidban torténd Gjboli felértékeléséhez, illetve hogyan, miként reagdltak/
reagdlnak az Eurépai Uni6 egyes orszdgai a negyedik ipari forradalom mdr most
megtapasztalt és a jovSben védrhaté kihivésaira.

Aziparpolitika dtgondoldséat tobbek kdzott az egy évtizede bekovetkezett gazda-
sdgi vdlsag hatdsai kényszeritették ki, ugyanakkor a modern IKT-technolégidk,
a gyarto- és kapcsol6do logisztikai rendszerek egyre gyorsulé integracids folya-
matai radikélis valtozdsokat inditottak el az iparban, de egytttal a gazdaségi élet
minden teriiletén is. Az ipar digitalizdcidjdban a hazai termelés meg6rzését és
fejlesztését felismerd Németorszdg elsGként deklardlta 140-stratégidjat, amely
alapkoncepciéhoz - bdar tobbnyire eltéré értelmezéssel, mds prioritdsokkal és
intézkedési csomagokkal - fokozatosan egyre tobb orszag és régié csatlakozik.

Az Eurdpai Unid, az ipar reneszdnszdt meghirdetd, illetve egységes digitalis
piac létrehozdsat célzo stratégiai kezdeményezései és intézkedési tervei mellett
attekintettiik az EU-tagok relevdns 140 nemzeti stratégidit, a digitdlis transzfor-
macié irdnydba tett lépéseit, kiemeltiik a legfontosabb szempontokat és példé-
kat hoztunk az unikélis elképzelésekre. Bar 2017-2018 forduldjan a tagallamok
68%-a (19 orszag) rendelkezett deklardlt 140 stratégidval, azok megkozelitésben,
prioritdsokban, szerepvallalasban, finanszirozdsi struktirdban szintén hete-
rogének. Ez érthet§, hiszen az orszdgok gazdasdgi szerkezete, fejlettsége,
infrastrukttrdja, természeti adottsagai eltéréek, igy a fokuszok is mésok. Nyil-
vadnvald, hogy a technoldgiai-gazdasdgi atdllds egy hosszabb id&szakot feloleld
kisérletezési folyamat, az intézkedések eredményei csak késGbb jelentkeznek, és
kizarélag a gyakorlati tapasztalatok alapjan lehet majd megitélni az elképzelések
miikodSképességét.

Megvizsgdltuk azon kezdeményezéseket és gyakorlati megvaldsitdsi mintdkat,
amelyekbdl a stratégiai és operativ szinteken is eredményes 140 irdnyitdsi rend-
szer megvaldsitdsa lehetséges. Tettiik ezt hdrom, a digitalizadciéban éllovas orszag
alkalmazott gyakorlatainak mintavételével.

A digitélis felkészilltségben élenjar6 Németorszag, Ausztria és Svédorszag 140
stratégidinak vizsgdlatdt kovetSen osszedllitottunk egy ajanldst, amely bizonyos
elemei kdvetenddk lehetnek mds orszdgoknak is. Kovetkeztetésiink szerint ,,idedlis
esetben” az alulrdl felfelé épitkezd, kozos finanszirozdsu, az allami, ipari-véllalko-
761 és akadémia szféra egyiittes részvételével kialakitott és megvaldsitdsra keriild,
a digitdlis és egyéb sziikséges készségek-képességek fejlesztését célzo, koherens,
tdmogatd, operativ intézkedéseket tartalmazo 140 stratégia tlinik tehdt célravezets-
nek. Természetesen nem 4llitjuk, hogy megtaldltuk az ,univerzélis legjobb gyakor-
latot”, amely alapjdn barmely orszag a lehet6 legnagyobb mértékben tudja tdmo-
gatni sajat, nemzeti Ipar 4.0 torekvéseit. Ez a feladat meghaladnd a jelen tanulmany
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kereteit és ambicidit. Az ajdnldsunk a megjelolt szempontokon vald elemz§
gondolkozdas felvetésére azonban feltétleniil hivatott és bizunk benne, hogy segitsé-
get nyUjt a gazdasagpolitika alakitdsaval foglalkozé szakemberek szdmdra.
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