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in the vehicle industry

Absztrakt

A jérmtiparhoz kapcsolédé kutatdsokban egyre nagyobb jelentésége van a tdrsadalmi és
gazdasdgi hatdsok elemzésének. A radikdlis technikai fejlédés mellett azzal hasonl6 {itemi
dtalakulds figyelhet6 meg a jadrm{ivek haszndlatdban és az elgdllitdsokban is. Ezek megval-
toztatjdk a nevezett joszdgokkal kapcsolatos kordbbi megitélésiinket, értékelésiinket.
A jov6 nagy valtozdésait a jarmdiparnak fel kell dolgozni, be kell épiteni a komplex rend-
szereibe. Ugyanakkor maga a jarmtigyértds is erésen befolyasolja az élet minden tertiletét.
A tanulmdny ezt a kett&séget helyezi el6térbe, 6sztondzve a kutatdkat és az olvasékat arra,
hogy ezen jelenségsorozatnak a tanulményozésa a tarsadalomtudomanyokban 4j megko-
zelitéseket igényel.

Kulcsszavak: digitalizdcié, autoném jarmivek, kiber-fizikai rendszerek, Ipar 4.0
Abstract

The analysis of social and economic impacts of new technologies is becoming increas-
ingly important in the scientific research of vehicle industry. In addition to radical techni-
cal development there is a similar pace of change in vehicle use, but also in production.
These transformations will alter our previous judgments and evaluations of those goods.
The immense, full-scale transformations of the future must be handled by the automotive
industry and the integration of these elements into its complex systems is a difficult task,
too. At the same time, vehicle manufacturing itself has a strong influence on every aspect of
our daily life. The article tries to highlight this duality, encouraging researchers and readers
to study the phenomenon from the viewpoint of a totally different and new approach in the
social sciences.
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BEVEZETES

A tanulmdny célja, hogy attekintés adjon a jarmdiparban zajlé és annak jovdjét
meghatdroz¢ dtalakuldsokrél. A jarmdipar olyan dgazata a nemzetgazdasdgok-
nak, amely nemcsak a termelési volumenében, a foglalkoztatottsdgdban vagy
a jovedelmek alakitdsdban meghatdrozd, hanem az djdonsdgok és innovacidk
tekintetében is magszektornak, kiemelkedd kibocsaténak tekinthets. Ezt a szere-
pét csak erdsiti, hogy a digitalizdciéval, az automatizdciéval valami 4j, valami
mads indult el a termelésben, a termékek jellegében, de azok fogyasztdsdban is.
A jarmtipar egészét ez a jelenségrendszer 4talakitja. Felszabaditva a jarmtiveket
a fosszilis energia haszndlatanak kédros kovetkezményeit6l vagy a jarmtivek varosi
koncentricidjdnak kedvezdstlen hatdsaitél, de emlithetjiik a kozlekedési rend-
szerek és infrastruktirdk tulterheltségének csokkenését, vagy éppen az egyéni
jarm{ihaszndlat 1j lehet&ségeit is. A digitalizdcié hatdsdra napjainkban mdr egy
technikai és fogyasztdsi forradalom zajlik - sok mds szektorral egyetemben -
a jarmdiparban is.

A tanulmdny ennek a nagy 4talakuldsnak az alakit6 tényezdit tekinti 4t. ElsG-
ként bemutatjuk az édltalunk fontosnak tartott vildgtrendeket, majd ezek hatdséat
a jarmfiparra 4ltaldnosan értelmezziik. A kovetkezében ezeknek a trendeknek
a hatdsait gondoljuk 4t a jdrmtivekre, azok funkciéinak, szolgdltatdsainak radiké-
lis dtalakuldsdra. Ezt kdveten a jarmtivek termelési folyamatdban bekovetkezett,
szintén rendszeralakité adtrendezddéseket tekintjiik at, végiil a jadrmtvek fogyasz-
tdsarra, haszndlati médjaik sziikségszer( valtozdsdhoz nytjtunk informdciékat.

1. MEGATRENDEK ES AZOK HATASA A
JARMUIPARRA

A jov6 nem lathatd, de alakithatd, szokds mondani. Napjainkban a véltozdsok
felgyorsultak, a technikai rendszerek radikélis 4talakuldson mennek keresztiil,
az élet minden teriiletén megjelennek az Gjdonsdgok, mikdzben a gazdasagi,
tdrsadalmi és politikai koriilmények is folyamatosan pezsegnek, nem beszélve
a kornyezetrdl, vagy a foldrészek, gazdasagi-tdrsadalmi-intézményi nagyrégiok,
vagy éppen orszdgok, azok sziikségszer(i vart és varatlan egymadsra hatdsairdl.
Sokféle és sokirdnyu elemzések sziiletnek a vildgunk jovGjérél, ezek rendszere-
zése nem a cikkiink targya, viszont arra toreksziink, hogy a témdnk szempont-
jabdl adjunk meg beldtdsunk szerinti - de dltaldnosnak is tekinthetd - jovo tren-
deket, hogy aztdn abban el tudjuk helyezni a jarmtipart, s igy keretet adjunk
jovégondolkoddsunknak.

Ot nagy megatrendet'! (Cséfalvay, 2017) vazolunk fel, mert ezeket tartjuk kiemel-
keddnek a jovére nézve. ezek az emberiség egészét érintik, s az elemezett iparagat

[1] PwC’ Global Megatrends https://www.pwc.co.uk/issues/megatrends.html
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a gyartdstdl az értékesitésig, de magdnak a terméknek, a jdrmiinek a hasznalatat
is alapvet&en befolydsoljak.

1.1. INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI RENDSZERVALTAS

A mesterséges intelligencia (MI), a robotiz4ci6, az automatizacio, a gépi tanulds mar
nem a holnap, hanem a jelen. Hatalmas atrendez6dés zajlik a termelési rendszerek
szervezésében, iranyitasdban és bonyolitdsaban (lizemeltetésében), nem beszélve
azok fejlesztésérél. A technoldgiai fejlédésben eldljar6 nemzetek és régiok sikere-
sebben kiizdenek meg a jelentkezd problémakkal, ugyanakkor szdmos nehézséggel
kell szdmolniuk, igy az egyenl6tlenségek fokozdddsaval, a munkahelyek dtrendezé-
dése és leépiilése miatti tdrsadalmi és politikai fesziiltségekkel.

Christensen és Horn (2008) konyvében diszruptiv vagy bomlasztd, maés
megkozelitésben felforgatd innovéciokrdl ir, amelyek megjelenésével piacok,
ipardgak bolydulnak meg, indulnak el valami méds, valami 4j megoldésok, fejlé-
dési pdlya vagy éppen konfliktusok felé. Gondoljunk a Tesla elektromos auté-
jara (2008), amely lényegében kiszabaditotta a szellemet a palackbdl, nemcsak
az autdzdssal kapcsolatos fogalmakat alakitotta 4t (elektromos hajtds, 6nvezetd
jarmtivek), hanem felforgatta az egész jarmdipart és motivalta az Uj fejlesztési
irdnyokat is. Ezeknek a felforgat6 innovédci6knak olyan hatdsuk is kimutathato,
hogy egyes termékeivel, igy példdul az okos telefonokkal (ma a 7,5 millidrd
Foldon é16 emberbdl 5 millidrd okos telefont haszndl), vagy a Big Bata, a ,,Cloud”
(felh6) és sok mds tomegesen terjedd innovdcié robbandsszer( terjedésével
a tudds mindenki szdmdra elérhetévé valik, az mar nem kivdaltsdg lesz, hanem
hasznélhatd, hasznosithat6 eréforrasként értelmezhetd.

A felforgaté technikai innovaciék mellett az elmult évtizedben tobb kisza-
mithatatlan jelenség, de egyben innovdciét alakité hatds is megjelent, ami
a vildgunk egyre bonyolultabb komplexitdsdbdl, azaz a jelenségek sokirdnyu
Osszefliggéseinek rendszerébdl (hdlézatdbdl) kovetkeztek. A megjésolhatatlan
események szimbdlumai lettek a Fekete Hattytk (Taleb, 2012), az olyan esemé-
nyek, jelenségek, amelyek nem voltak el6reldthatdk, vagy tomeghatdst valtottak
ki (pl. Iphone telefonok), s utélag nem magyardzhat6 a megjelenésiik, de j maga-
tartadsokat, fogyasztdsi médokat indukaltak.

A jarmdiparnak tehdt ebben a kettds technolégiai hatdsrendszerben,
azaz a diszruptiv innovéciok, valamint a volatilitds, a véltozékonysdg rendsze-
rében Kkell reziliencidt, azaz rugalmas alkalmazkoddképességet kialakitani, igy
nemcsak egyszertien fennmaradni, hanem a véltozassal kapcsolatos folyamatokat
alakitani, befolyédsolni.

A gazdasdg egyik vezérdgazata a mobilitdst megtestesitd jarmiszektor, ahol
a technoldgiai valtozdsok élesben zajlanak, mar dnmaguk is generdljdk ezeknek
az innovécidknak a jelent6s hanyadat (pl. onvezet§ jarmtivek, termelési rend-
szerek automatizdldsa, robotizacié), vagy éppen beépitik azokat a termékekbe
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(pl. Internet of Thing® IoT, az interneten &sszekapcsolhaté eszkozok).
A digitalizaci6 az egész ipardg atalakitdsdra hat, mind a termékekben, mind azok
fogyasztdsdban, mind pedig a termelésben. Mély és radikdlis dtrendezédésnek
vagyunk és leszilink tehdt tanui, igy a gépkocsi, a joarmd az egyik legnagyobb és
legkomplexebb innovaciés rendszernek is tekinthetd.

1.2. A DEMOGRAFIAI SZERKEZET ATALAKULASA

A Fold népességének novekedése 1atvanyos, hiszen a 2020-ra jelzett 7,8 millidrd
embertkdvet&en, 2050-ben mar 9,8 millidrd lakossal kell szdmolni. Az el6rejelzések
azonban azt mutatjék, hogy a fejlett vildg, igy Eurépa és Eszak-Amerika népessége
{itemezetten fogyni fog, mig Azsia valtozatlanul névekszik, de 2030-ra a népesség-
kibocsdtds dinamikdjaban mar Afrika beeldzi a legnagyobb kontinenst. A fejlett
vildgban az eldregedéssel, a hosszu élettel kell szdmolni, ami szolgéltatdsi és
termelési rel[%]dszerekben és a fogyasztds igényszerkezetében szdmos tjdonsagot
kovetel meg . Ezzel ellentétes folyamatok zajlanak a BRIC’s orszdgok (Brazilia,
Oroszorszag, India, Kina, Dél-Afrika) esetében, ahol az Y generdci6 (1981 és 1995
kozott sziiletettek) szélm;[i4 ]létvényosan ng, igy Indidban mdr 430, Kindban 220
millié f6vel kell szamolni ~ (példdul az USA-ban ez a szdm 70 milli6 f6re tehet6)
a fiatal népességnél. A demografiai dtalakulds nemcsak a munkahelyek alakitasat,
miikodését, de egyben térbeli dtrendezddését is dontGen befolydsolja, s fesziiltsé-
gek j sorozatat generdlja®.

A jarmdipart a demografiai véltozdsok és dtrendezddések abbdl a szempont-
bol érintik, hogy egyrészt 1ij fogyasztoi rétegek jelennek meg, akik mds foldrészen,
egyben mds kultirdkban élnek, igy a termelés kihelyezése, vagy éppen az ottani,
eltérd igények és sziikségletekhez val6 igazoddsét a fejlesztési stratégidkban meg
kell jeleniteni. Mésrészt a fejlett vildgban a jdrmithaszndlati igények, elvdrdsok
dtalakulnak, emellett a mobilitdsnak tj terei jelennek meg, egyben a fogyaszt6i
rétegek dtrendezddése (eloregedése) tovabbi kihivdsokat teremt.

[2] Az interneten keresztiili kommunikécié dtlagos szdma 3,6 db eszkoz/f6 a vildgon, 2015-ben 15,4
millidrd ilyen eszkoz volt, 2025-re a 75,4 millidrd eszkozt jeleznek elére.

[3] Az OECD orszdgokban az 1960-as években minden tizenegyedik, mig 2030-ra mdr minden ne-
gyedik lakos id6s lesz.

[4] Ennek a két orszdgnak az Y-generacidja az EU népességének 88%-at teszi ki, igy aztdn az integ-
rdciéban tovdbbra is erételjesen napirenden marad a munkaer6hidny pé6tlasdnak kérdése és annak
modjairél (migracié vs. népszaporulat 6sztonzése) sz6l6 politikai vita.

[S] A fejlett viligban négy generdcid (veterdnok, baby boom, X és Y) egyditt dolgozik, s kozottiik
a tuddsban, az eszkozhaszndlatban, a kommunikéciéban, az életmddban, a fogyasztdsban mély
kiilonbségek hizédnak, ami konfliktusokat generdlhat.
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1.3. A VAROSI NEPESSEG GYORS NOVEKEDESE, AZ URBANIZA-
CIOS BOOM

Az ENSZ el6rejelzése szerint a vildg népességébdl 2030-ban 4,9 millidrd {6 él majd
varosokban!®, s ez az ardny 2050-re mar 70%-ot tesz majd ki. A varosok kozott
a 10 milliéndl nagyobb metropoliszok ardnya latvdnyosan novekszik, de 1 milli-
6ndl nagyobb népességkoncentraciok is természetes térformaciénak szdmitanak
majd a jov6ében (Enyedi, 2012). Mindezekkel egyiitt a varosi terek a gazdasdgot
is Osszpontositjdk, igy az orszdgok GDP-jének egyre nagyobb ardnyét urbdnus
terekben allitjak eld. A varosi gazdasagi rendszerek kindljdk a munkahelyeket, de
ezekben a népességi, gazdasagi koncentraciékban torténnek az olyan dtrendezé-
dési folyamatok (pl. robotizacid), amelyek tovabbi fesziiltséggel jarnak, Gjabb és
Gjabb konfliktusokat generdlnak.

A jarmfipar szdmdéra a termékfejlesztésbe a vdrosi terekhez valé alkalmaz-
koddst be kell épiteni, hiszen ezek a koncentrdcidk jszerd jarmtihaszndlatot,
elhelyezést, vagy éppen kornyezeti igénybevételt, terhelést kovetelnek meg.
A mobilitds és azok fizikai formdi, a jarm{ivek a vérosi tér elvdlaszthatatlan részei,
azonban erds koncentrdcidjukkal korldtozza a terek haszndlatat, igy nem csak
technikai, hanem a gazdasdagi és igénybevételi mddokon is radikdlisan véltoztatni
kell, amelyek viszont visszahatnak mind a vérosfejlesztésre, mind a jarmtivek
kialakitaséra.

1.4. A GLOBALIS GAZDASAG ES SULYPONTJAINAK ATRENDE-
ZODESE

A gazdasag sulypontjai a jovében athelyez6dnek (Cséfalvay, 2017; Ford, 2017).
Gyorsan fejl6d6, nagy népességli orszagokban a gazdasagi élet keretei b6viilnek,
jelent6s beruhdzdsok valésulnak meg, a népesség fogyasztdsi potencidlja latva-
nyosan ng és folyamatosan fejlédik az oktatds és a képzés, de maga a tarsadalmi
dtrendezddés is az Gjdonsdgok tomegének a bevezetését hozza magdval. Hama-
rabb 1épnek be ezek az orszagok a technikai, technolégiai fejlédésbe, a népesség,
de a termel6k adaptécids sebessége is lendiiletesebb, mint azoké, akik a hagyo-
manyos, nyugati kultirat kovetik. A lassabban novekvd, kisebb népességii orszé-
gok nem tudjdk ezt a tempét felvenni, a szakadékok nének, esetiikben a munka-
nélkiiliség egyre nagyobb lesz, ami aztdn fokozza a migréciot. A fejlett vildgban
a kozéposztily erézidja elkezd6dott, hiszen az automatizdlds, a robotizdcid
munkahelyvesztést eredményezhet, az Gj vildghoz valé alkalmazkodds stratégidi
nehezen alakulnak ki, igy a tdrsadalmi fesziiltségekkel kell és lehet szdmolni.

A jarmUiparnak egyrészt ki kell szolgdlni az uj fogyasztéi koroket, azok
igényeit, a gyorsan fejl6d6 piachoz kozel kell kertilni a termelésnek, de szdmolni

[6] Ebbd] félmillidrd 30 nagyvérosban fog élni (Enyedi, 2012).
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kell az ottani szerepl6k sajét fejlesztéseikb6l kovetkezs egyre élesebb versenyé-
vel. A fokoz6do verseny kikényszeriti a vdllalati szovetségek 1étrehozdsét, az Gjabb
vallalati 6sszeolvaddsokat, fuzidkat.

1.5. NYERSANYAGKESZLETEK ES KLIMAVALTOZAS

A kozeljov6ben varhaté, hogy a hagyomdnyos nyersanyagok és energiaforrdsok
kimeriilnek vagy 4trendez6dnek, s mindez egyes (nagy)térségek fel- és leérté-
kel6déséhez vezethet. SzélsGséges idGjardsi viszonyok alakulhatnak ki, mely-
nek kovetkeztében emelkedhet a tengerek szintje, a vizhidny terjedése egyre
megddbbentSbb lehet. Az dj technolégidkhoz sziikséges nyersanyagokhoz valé
hozzdjutés egyre tobb politikai és tdrsadalmi fesziiltséget teremthet, igy a kiszol-
géltatottsdg novekszik. Az energia és a vizfogyasztds 2030-ra 40-50%-kal ng, ami
szintén erdsiti a stlyponti helyek, orszadgok szerepét. Az alternativ energiafor-
rasok termelése és haszndlata 1endﬁ1]etesen terjed, igy a gyorsan alkalmazkodoék
behozhatatlan elényre tesznek szert . Uj munkahelyek jonnek létre az alternativ
energia, a hulladékhasznositds, a természetes alapanyagok és a természetes élel-
miszerek haszndlatdnak elterjedésével, ezek egyben 1j tuddsokat és életmddokat
is teremtenek. A hagyomdnyos energetikai, nyersanyagkitermel§ és -feldolgozé
dgazatokban nagy tomeg(i munkaerd felszabaduldsa vdrhato6.

A jarmtipart a nyers- és alapanyagok felhasznédldsdban 4llandé megujulds
jellemzi, és folyamatosan alkalmazkodik a termelési szerkezet dtrendezddéséhez is.
A jarmiivek szerkezetének és hajtdsi rendszerének alakitdsdhoz azonban hagyo-
manyos és Uj nyersanyagok sziikségesek. Az elektromos hajtdsban az el6reha-
ladds egyre gyorsabb, a fejlesztések rohamléptekben haladnak, mindez kedvezd
hatéssal lehet a kornyezet minGségére, de a klimavéltozasra is.

2. A JARMUIPAR VALTOZASANAK IRANYAI

A fejezetben a megatrendek és azoknak a jdrmtiparra gyakorolt dltalanos hatésait
elemezziik részletesebben. A Mercedes vezérigazgat6jdt megkérdezték(8],
hogy a jové alakitdsdban milyen tényezdket tart fontosnak. Az altala emlitett
25 jelenségbdl csupdn 10 foglalkozott a jarmtigydrtdssal és fogyasztdssal[9],
afennmarado 15 emlités dont&en a gazdasagi és tarsadalmi védltozadsokhoz kothetd,
azaz olyan jov&alakité tényezdk, amelyek valamilyen médon, igy a fogyasztdson,
az életmddon keresztiil majd visszahatnak a mobilitdsra.

[7] 1977-ben a napenergia wattonként termeléséhez 77 dolldrra volt sziikség, 2013-ra ennek nagy-
sdga mar 0,74 dolldr volt.

[8] https://szoftver.hu/fobb-hirek/hogyan-latja-a-vilag-jovojet-a-mercedes-vezerigazgatoja

[9] Emlitett jov6alakito tényezdk: szoftverek hatdsa a termelésre, Uber térnyerése, onvezetd autok,
jarmtihaszndlati médok, varosok atalakuldsa, autégyartok helyzete, a Tesla térnyerése, autdbiz-
tositds rendszerének dtalakuldsa, kornyezeti terhelés csokkenése, ingdzdsi tdvolsdg novekedése.
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A Mercedes vezérigazgat6ja gondolatainak elemzése sordn arra a kdvetkeztetésre
jutottunk, hogy hdrom tényez6 mentén érdemes mélyebben attekintenia jarmdipar
jovébeli alakitdsdnak irdnyait. Ez a hdrom tényezd: a fogyasztds 4talakuldsdnak
irdnyai, vagy az arra haté, vagy azok vdltozdsdbol kovetkezd jelenségek,
a termékek jellege és azokhoz kapcsolédd szolgdltatdsok, s végiil a termelési
rendszerek véltozdsdnak irdnyai és azok hordozdi. A hdrom tényezd egymdstol
nem vdlaszthaté el, azok onmagukban ugyan értelmezhet6k és leirhaték, de
mindig a mdsik kettd hatdsdban érvényesiilnek, azokbdl részben kovetkeznek,
részben pedig befolydsoljdk a tobbiek megujitasat, dtalakuldsat (1. dbra).

1. dbra: A jarmdipar f6bb jovGalakitéinak kapcsolatai
Figure 1 Connections among the future shaping factors of the vehicle industry

Fogyasztas

Forrds: Sajat szerkesztés

2.1. A FOGYASZTAS

A jarmdipar termékszerkezetében két egymdssal kapcsolatban &ll6 tenden-
cia jelolhetd ki, az egyik a jdrmidirdnyitds rendszereinek radikdlis dtalakuldsa,
a mdsik a hajtdsi rendszerekben megindult robbandsszer( fejlesztések.

A 2. abrén lathato, hogy a jarmtigyartok véleménye alapjan 2013 és 2016 kozott
melyek voltak az ipardg legfontosabb fejlesztési irdnyai. Az automatizaciéhoz,
a digitalizaciéhoz kapcsolédé fejlesztések meghatdrozévd véltak, amit kovet
a hajtasi rendszerek megtjitdsa, hiszen az elektronos, vagy hibrid megoldasok,
mads alternativ rendszerek minden gyarténdl nagy fejleszt§ apparatusokat kotnek
le, melyek forradalmasitottdk az ipardgat.
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2. &bra: Jarm(gyarték véleménye az dgazatot érint6 dtalakuldsokrol
Figure 2 Opinions of vehicle manufacturers about the future of the sector

2013 2014 2015 2016
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Forras: KPMG, 2017

Az autondém kéziti jdrmifvek azok a kdzlekedési eszkdzok, amelyek képesek
a kornyezetiik érzékelésére, egyben emberi beavatkozds nélkiill meghatdrozott
irdnyban haladni (Varga- Tettamanti, 2016). Az autoném, vezeténélkiili, 6nvezetd
vagy robotjarmd elébbi meghatdrozdsanak tébb szintje, fokozata van, amelyet
a SAE (Society of Automotive Engineers) nemzetkozileg elfogadott szabvanyként
hatdrozott meg. Az 6t fokozatt rendszerben az els§ szinten nincs automatizé-
14s gép és ember kozdétt, mig az 6todik fokozatot a teljes automatizdcié jellemzi.
A kategoéridk irdnyaddak (1. tdbldzat), de orientdléak is egyben. Az egyes kategoé-
ridk kozotti dtmenetek jarmttipusok szerint valtozhatnak, egymdsba fonéddsok
elképzelhet&k.
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1. tdbldzat: Az autoném jarmtivek a SAE meghatdrozdsa szerint

Table 1 The SEA levels of autonomous vehicles

A dinamikus
vezetési Az
miiveletek | automata =
- Kormdnyzas. Vezetési dtvételeaz | rendszer 5
g . N, P! ’ . automatikus | képes- BASt
S | SAE szint Definici6 gyorsitds/las- | kornyezet . . <
) P . . rendszerek ségea szint 4]
sitds figyelése P . =
teljesit- vezetési =
ményének | mddokat Zz
visszaesése | tekintve
esetén
. A humadn jadrmtivezetd ) Csak
Nines végez minden vezetési Humdn jarmd- _]:IUII}IGH human
0 | automati- | miveletet folyamatosan. 6 jdrmiive- - - P 0
zaltsdg | Ajarmti teljes mértékben vezeto zetd Jarmt
emberi irdnyitas alatt 411. vezeto
A gépjarmtvezetés-
tdmogatd rendszer a
Gépjar- | kormanyzdsi vagy a féke- Humdan . Tamoga-
miivezetés ZeSl/ngliSl(aSl rpuvgletet jdrmivezetd 'Human Humén LEiyes . tott
1 e — ét'vehetl, ill. seglthetlfi &s automata jarmfive- JArmiivezetd vezetési épirmi- 1
hoS biztonsdgosabb mtikodte- zet6 ) médok | 8EPIATT
s tést. Mindemellett a jirm@ rendszer vezetés
teljes mértékben emberi
irdnyitds alatt all.
A gépjarmtvezetés-
tdmogatd rendszer vagy
rendszerek a kormdnyzdsi
Részleges | <54 fekezési/gyorsitasi q Hum &m Humdn A Egyes Részben
2 | automati. | Mmdveleteket egyszerre jarmiivezetd e Humén vezetési | automat- | 2
1s atvehetik, ill. segithetik a és automata p jarmtivezetd A L
z4ltsag biztonsagosabb miikodte- rendszer zet6 modok izalt
tést. Mindemellett a jirm{
teljes mértékben emberi
irdnyitds alatt all.
Az automata jarmive-
zet6-rendszer irdnyitja az
0sszes dinamikus vezetési M
5 miiveletet feltételezve, agas
3 Feltetele§ hogy sziikség esetén Automata Automata Humdn Egye}s . szinten
automati- [ W0 R Lo O 6 d d B « | vezetési ¢ |3
Zalts4 a hum: 1'1) rmuve;e rendszer rendszer ]armuvezeto médok automati:
g megfelel6en reagdl egy z4lt
beavatkozdsi kérésre vagy
4t tudja venni a vezetési
miveleteket.
Az automata jarmtve-
Magas §et6-ren§iszer'irényitja az. )
szintl G diimaiailss ezl Automata Automata Automata Ly . Telj esen
4 . | mdveletet, még akkor is, vezetési | automati-
automati- |~ ahumdn jarmavezets rendszer rendszer rendszer etk Zalt
zaltsdg | pem megfelelsen reagal
egy beavatkozdsi kérésre.
Az automata jarmtive- 3/4
zet-rendszer irdnyitja az
: 0sszes dinamikus vezetési .
5 au{ile;ti— ml"iveletet folyamatpsan. Automata Automata Automata xlzr:ti::i .
Zéltsag Minden - a }'mmén jarmd- rendszer rendszer rendszer méd
vezet6 altal is kezelhetd
- 1t-, ill. kérnyezeti koriil-
ményt képes kezelni.

Megjegyzés: BASt: Német Szovetségi Utiigyi Kutatéintézet (BASt: Bundesanstalt fiir

Forrds: Varga-Tettamanti, 2016, 60

StraRenwesen), NHTSA: Amerikai Egyesiilt Allamok Nemzeti Koztti Kézlekedésbizton-

sdgi Hivatala (NHTSA: National Highway Traffic Safety Administration) besoroldsai.
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Az autoném jarmtivek latvanyos terjedése a kdzosségi kozlekedésben jelenthet atto-
rést, hiszen itt egy meghatérozott palyan valé mozgdst valésithatnak meg. Az druszal-
litdsban szintén komoly szerepet kaphatnak, hiszen a vezet§ nélkiili tehergépkocsik
a szallitdsokat nagyobb tdvolsdgokban végezhetik, de gondoljunk a varoson beliili
kiszéllitdsok szervezésére, annak munkaerd és sz4llitds szervezési kérdéseire.

A személyi kozlekedésben a kizosségi autdzds, a car-sharing szolgéltatdsok
megjelenésével az aut6haszndlat kordbbi egyéni, csalddos mddjait formaljak at
a jarmtivek id&szakos vagy tartds bérlésével megjelend szolgaltatdsok.

Ugyanakkor az onvezet6 jarmivek a vdrosi kdzlekedési rendszerek teljes tjra-
gondoldsdt eredményezhetik, az 4j parkoldsi szisztémdk kedvezsbb és helytaka-
rékos kihaszndldsatol kezdve, a 1égszennyezddés radikdlis csokkentéséig, egészen
a kozlekedési irdnyitds pontosabb, hatékonyabb szervezéséig, vagy éppen a hdl6za-
tok gazdasagos és kényelmesebb kihasznaldsdig.

Mindezek mellett a tdrsadalmi hatdsokat sem lehet elfeledni, igy a balesetek
szdmdanak csokkenését, vagy a mobilitds koriilményeinek és az igénybe vehetSk
korének béviilését, amelyek szintén koltség megtakaritdsokat és intézményi haté-
sokat is indukélnak. Nem beszélve a szocidlis hatdsokrél, hiszen példdul az eddig
elzart, hatranyos helyzetben 1év6 rétegek (idGsek, vidéki népesség) mobilitasi akti-
vitdsa ezen eszkozokkel megndhet.

A vezetdnélkiili jdrmiivek ugyanakkor kedvezétlen, dontéen gazdasédgi hatdsokat
is indukalhatnak. Ezek f6leg a jelenlegi kdzlekedési rendszerekbdl ki- vagy raépiilé
szolgaltatdsokra érvényesek, de magdnak a jarmdiparnak az egészét is érinthetik,
f6leg az eladdsok visszaesésével kell és lehet szdmolni. Az érintett kapcsol6dé szol-
galtatadsok kozott kiemelendd a jarmibiztositds, kiilonféle pénziigyi (lizing, vasar-
las hitelezése) tevékenységek, gépjarmi kereskedelem, javité-karbantarté szol-
galtatdsok atrendezddése, a taxi-, jArmUbérleti rendszerek, igy aztdn az onvezetd
jarmUvek elterjedésével a jelzett szektorokban is megujitdsokkal, dtrendezdése-
sekkel vagy éppen leépiiléssel kell szdmolni. De erds ellendlldssal is, hiszen az tj
rendszerekhez val6 alkalmazkodés nem egyszer(i és zokkenGmentes.

Nemzetgazdasdgi szinten a hatdsok vélhetSen kiegyenlitik egymds, hiszen
az eladasok visszaesésébdl keletkezd addbevétel csokkenést kompenzalhatjak
az egészségligyi kiaddsokban (pl. balesetek) jelentkez§ megtakaritdsok, vagy
a kozlekedésrendészeti appardtusok 4tszervezésébél kovetkezd felszabadulé
forrdsok, de a sort lehetne folytatni. Mdr a kozeljovs kérdése, hogy a kozleke-
dési hal6zatokhoz telepitett jelatvivé (szenzorok) rendszerek és ezek iizemlete-
tése, karbantartdsa, megfelel§ szintd fejlesztése nem jelent-e tobbletkdltséget,
és, ha igen, annak visel&je ki lehet, lesz. Tekintettel arra, hogy a jelenlegi becs-
l1ések szerint az onvezetd jarmiivek a vdrosi terekben - és itt gondolunk persze
a varostérségekre is - fognak dontéen kozlekedni, az els§ id6szakban maguknak
a vdrosoknak és azok kizdsségeinek (teleplilésrendszerek) kell nagyobb szere-
pet (koltséget) vdllalni a hdl6zati kommunikdcids rendszerek kiépitéséhez és
azok tizemeltetéséhez.
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Nemzetgazdasdgi fejlesztési stratégia része is lehet az autondém jarmtivek
tdmogatasa"’. Csak felsoroldsszertien néhany szempont a jovéalakité koncepci-
6khoz: a gazdasagi novekedés dsztonzése (pl. elektromos jarmtvek termelése,
az lizemanyag fogyasztas csokkentése, a nagytomegi népességkoncentraciékban
a szennyezés mérséklése, stb.), a fogyasztds szélesitése és novelése (pl. novekvs
jarmiikereslet ezen szektort preferdlja, az ijdonsdgokhoz val6é nagyobb affinités
népszer(sitésének eszkoze, fiatalok magasabb fogaddképességének 0sztonzése),
technoldgiai-technikai tjdonsdgok terjedésének segitése (pl. mesterséges intel-
ligencia, technoldgiai vallalkozdsok, adatgytjt6 rendszerek kiépitése), a direkt
kormdényzati tdmogatdsok kijeldlése (technolégidhoz kapcsol6dé véllalkozasok
preferdlédsa, foglalkoztatds-munkahelyteremtés, jarmtivasarlas).

2.2. A TERMEK

A hajtdsrendszerek forradalma a jarmtgyartdsban elkezd6dott és megéllithatat-
lanul tart. Az elektromos hajtas'!! el6retorése az ezredfordulé utdn kezd6dott,
tobb tipusat kiilonboztethetjiik meg, a rdsegitd technikdktdl kezdve, a kiegészitd,
kombinativ rendszereken 4t egészen a teljesen elektromos lizemeltetésig.

Az elektromos hajtds elényei kdzott kell kiemelni az alacsony tizemi koltsége-
ket (Csanélosi, 2015), igy az lizemanyag felhaszndldsban jelentkezhetnek megta-

[10] https://autopro.hu/trend/Lemaradtunk-volna-A-BMW-szerint-Kina-tiz-evvel-Europa-elott-
jar/22457/

[11] Az elektromos jarm{ egy vagy tobb elektromos motorral elldtott kozlekedési eszkdz. A meghaj-
tdshoz sziikséges dramot akkumulatorban vagy mds energiatdrol6 eszkozben viszi magéval. Tipusai
a kovetkezgk (villanyautosok.hu):Hibrid hajtdst: Els6dlegesen robbandmotoros jarmd (tobbségében
benzines, de dizeles vdltozat is ismert), amiben a hajtdst elektromotor(ok) segitik. A jarmi egy kis
kapacitdsi akkumuldtorban tdrolja a regenerativ fékezéskor keletkezett energidt, amit a gyorsitdskor
vagy a folyamatos haladdskor képes felhasznalni a mozgdsdhoz. Kiils§ dramforrasbél nem tolthe-
t6k, elektromos hajtdssal néhany kilométert képesek megtenni. Plug-in hibrid (Plug-in hibrid electric
vehicle, PHEV): Az el6z6 kategéridndl nagyobb akkumuldtorral rendelkezik és kiils6 toltési lehetd-
séggel is bir. Az elektromos hatétdv 20-50 km elégséges kiméletes vezetés mellett. Hat6tdv novelt
elektromos (Range extender, REX): A hat6tdv novelt elektromos jarmivek mdr elektromotorral haj-
tottak, de a gydrt6 egy kisméret(i, &ramtermelésre alkalmas benzinmotorral is elldtta. A benzinmotor
sziikség esetén az akkumulatorokat feltolti, hogy nagyobb tdvolsdgokat is el tudjanak érni. Ezzel az
alkalmazdassal biztositott az elektromos kozlekedés élménye, és kell§ hat6tdvolsdgot is el lehet érni.
A szerkezetek bonyolultak, magas fenntartési koltségekkel jarnak.Uzemanyagcellds jarmtvek (Fuel
cell electric vehicle, FCEV): Tiszta elektromos jarm(, de az energidt nem a hagyomanyos akkumu-
latorokban, hanem folyékony hidrogén forméban taroljdk. Gyors tankolds biztosithaté. Egy tizem-
anyagcella dllitja el§ a hidrogénbdl az dramot, ami a tiszta elektromos hajtdst biztositja. Tovabbi
akkumuldtort is beépitenek a motor és az lizemanyag cella kozé, hogy a cella és a regenerativ 4ra-
mot tdrolni tudja. Kereskedelmi forgalomban még nem kaphatd. Tisztdn elektromos (Battery electric
vehicle, BEV): Az energidt akkumuldtorbdl (jelenleg litium-ion) toltve viszi magaval, csak kiils6 for-
rasbdl tolthets, robbanémotort nem tartalmaz, és tisztdn elektromotorral miikodik. Kozepes kate-
goridk hat6tdvolsaga 100-150 km, varosi és el¢vdrosi kozlekedésre alkalmasak, nagyobb kategéridk
300-500 km tavolsdgot képesek megtenni. Elénye a nulla szennyezés, hangtalan, rezgésmentes iize-
melés, a nagy nyomaték, parkoléhelyi/otthoni tolthet6ség, minimdlis karbantartdsi igény és olcs6
iizemeltetés.
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kari{tasok, dtszdmitva 100 km-hez 4tlagban kett6 liternek megfelel6 hagyomanyos
hajtéanyag sziikséges az Ut megtételéhez (3. tdbldzat). A magasabb bekertilési
koltség megtériilése az évi 15-20 ezer km-nél mdr igencsak kedvezének tiinik.

3. dbra: Uzemanyag koltségek dsszehasonlitdsa a kiilonbozs hajtasi rendszerek esetében
Figure 3 Comparison of fuel costs of drive systems

Példa: VW Golf VII*

[ Benzin _____J Foldgaz _J Plug-In-Hibrid

Fogyasztas 4,7 Liter 3,4kg 1,5 Liter 12,7 Liter
per 100 km + 11,4 kWh per 100 km
7,47 Euro 3,54 Euro 2,39 Euro 3,30 Euro

Energia kiltség

per 100 km** +2,95 Euro/100 km

CO2 kibocsétds 119 Gramm 92 Gramm 35 Gramm 0 Gramm
per km N =3
' il T ]

Atlagos benzin és foldgaz energiakol
Az aram eseten 0,2589 EUR/KWh

DIECWEL]

Forras: Csalanosi (2015) a www.welt.de/wirtschaft/article136256808/So-viel-Spirit-
schluckt-Thr-Auto-wirklich.html alapjdn

Kovetkezd elény a jelenleg még kozosségi toltésben és parkoldsban jeldlhet6
meg, azonban ezek a kedvezg adottsdgok fokozatosan csokkennek. A karbantar-
tds esetében is megtakaritdsok érhetdk el (pl. {ékbetétek, olajcsere), az egyszertibb
hajtdsldnc miatt (nincs 6ninditd, kettds tomegl lendkerék, valtémd, kipufogo,
kardédntengely) kevesebb a meghibdsodds. Nagyobb a forgatényomaték, igy
a jarmd megtorpands nélkiil gyorsulhat, ami élvezetesebb vezetést kindl, nem
beszélve a jarm( sulypontjadnak alacsony voltardl, ami szintén noveli a stabilitdst.
Nincs rezonancia, az elektromotor nem indukdl rezgéseket, a zajszint minimadlis,
csak a menetszél és a gumik hangja hallhatd, és az elektromotor halk siivitését
érzékelhetjiik. S végezetiil, de nem utols6sorban az elektromos hajtds kiemel-
ked§ elénye, hogy zéré emisszidval miikodik, amivel elterjedése esetén jelentd-
sen hozzdjarulhat a kozlekedésnek, mint az egyik legf6bb kornyezetszennyezs
dgazatnak az értékvéltdsdhoz, egyben megitéléséhez.

Az az elektromos jarmtivek igazi problémadjat az energiatdrolds és felvétel
jelenti. Az akkumuldtorok energiatartdsa 3-4 év alatt - folyamatos hasznédlat
mellett - csokken, annak cseréje nagyobb 0sszeget emészt fel, &m cellacserék
is lehetségesek, valamint a mds karbantartdsi koltségek elmaraddsa miatt, ez
a nagyobb javitds éves szinten kedvezSbb koltségeket adhat. A jarmi hat6tavol-
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sdgat az akkumuldtorok hatdrozzak meg, igy jelenleg 150-200 km-es tdvolsdgban
biztonsdgos az iizemelés. A napi jarm@ihaszndlat azonban a vérosi rendszerek-
ben 100 km-nél nem t6bb és ezt teszi meg a jarmtivek"? 85-90%-a, igy ebben
a reldciéban a kényelmes autézds garantdlhatd. A tolt6dllomds stirtiség és azok
kapacitdsdnak fokozatos kiépiilése jelenthet még problémadt, azonban nap, mint
nap djabb alloméasok épiilnek, kapcsolédnak be mds hédldézati rendszerekbe, igy
a toltési potencidl és a feltoltés gyorsasdga is javul. S végiil az elektromos jarmd-
vek dra jelenleg magasabb az azonos méretli hagyomdnyos jarmtiveknél, ezt
a kedvezétlen hatdst, azonban kompenzalhatjdk az alacsony karbantartdsi, fenn-
tartasi raforditasok.

A nemzetgazdasdgi dimenzidkban az elektromos jarmtivek hasznossdga nem
kérdéses, a minimdlis kornyezeti terhelésen 4t az energiafogyasztdson keresz-
tiil egészen a vdrosi kozlekedési rendszerek terhelésének csokkentéséig, vagy
a balesetek jovedelemre!™ val6 hatdsdig szdmos tényez6t emelhetiink ki. Mind-
ezek hozzdjarulnak a kozlekedés és a mobilitds okozta egyre novekvd tarsadalmi
koltségek csokkentéséhez. A kiilonféle orszdgok mds és mds formdban tdmogat-
jék az elektromos jarmiivek terjedését, igy a vasarldst, a hasznélatot (pl. t61t6hals-
zat kiépitése, parkolds). Bar tapasztalhaté mdr egyes orszdgokban, hogy az elekt-
romos jarmivek latvdnyos terjedésével részben koltségvetési bevétel kiesések
keletkeznek!” (pl. adok és illetékek elmaraddsa), vagy pétlélagos koltségek
jelentkeznek!" (pl. toltGallomdsok telepitése!'”, karbantartdsban foglalkoztatot-
tak létszamnak csokkenése), amire gyorsan megolddsokat kell taldlni. A szabdlyo-
z4sok azonban jelenleg és vélhetGen még 3-5 évig, orszagtdl, népességtdl, kozle-
kedési kulturatél fiiggéen fennmaradnak, vagy mds formdban, de 1étezni fognak.

2.3. A TERMELES

A harmadik dimenzié a termelés, hiszen a termék és azt formdld fogyasztds, vissza-

27 4

hat az eldallitdsi folyamatra és annak rendszerére, valamint maguknak a véllala-
toknak a m{ikodésére. Az ipari termelést fejlédési szakaszokra oszthatjuk, amiket
egy-egy bdzis-innovéciéhoz kothetiink (els6 szakasz a g6zgép, a méasodik a tomeg-
termelés, fut6szalag, a harmadik a szdmitastechnika, programozds) (4. 4bra).

[12] https://444.hu/2016/08/27/teljesen-atalakulhatnak-az-europai-varosok-az-onvezeto-autok-
miatt

[13] https://totalcar.hu/magazin/hirek/2017/01/29/a_vilag_osszes_penzet_megsporolonak_az_
onvezeto_autok_a_gazdasagnak/

[14] https://autopro.hu/elemzesek/Nagy-visszaeses-varhato-az-autoiparban-25-ev-mulva/14871/
[15] https://autopro.hu/trend/A-norvegok-beijedtek-tul-sokan-vesznek-villanyautot/14479/

[16] A villamtolt6k 47 KW teljesitményl dontSen benzinkutakhoz telepitettek, ahol 20-30 perc
alatt képesek az akkumuldtorokat maximumra &llitani. A gyorstolt6ket mar parkoléhdzakba,
plazdk parkoléjdba, nagyobb tomegmegmozdulést fogadé egységekbe telepitenek és 7-43 KW
kozotti teljesitménytiek, 1-4 6ra biztositjdk a teljes energiasziikségletet, a normaltolts (7 KW) vi-
szont mindezt 4-8 érdban teszi meg, s gardzsokban, otthonokban érheték el. Hazdnkban jelenleg
60 nyilvdnos tolt6pont van, ebb&l négy a villamtolték szama (PwC, 2014).
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Gilizgép, pipesitis
(1780-1850)

4. dbra: Az ipari fejl6dés szakaszai
Figure 4 Phases of industrial development

Thmegtemelis, fuvdszalag.
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Forrds: Sajét szerkesztés

A 21. szézadi ipari 4talakulést, a negyedik szakaszt hivjuk az Ipar 4.0-nak,
ahol a kiber-fizikai eszkozok teremtenek 1j termelési-irdnyitds-értékesitési-
fogyasztasi rendszert, azaz megvaltoztatjdk a kordbbi értéklancot. ,,Az Ipar 4.0
dthatja az egész vdllalati értékldncot. Kiterjedése tulnShet a vdllalat hatérain,
atfogva az ellatdsi lancot vagy még tdgabb értelemben az elldtdsi hédldzatot.
Uijfajta, hal6zatba kotott technologiai eszkdzokre épit (pl. szenzorok, RFID), és
Uj eljardsokat (pl. adatelemzd szoftverek, felh§ programozds) tesz sziikségessé,
amely Ujfajta képességeket igényel a vdllalattél (pl. folyamatos innovécio, life-
long learning, bizalom, adatmegosztds) és ez akdr 4j iizleti modellek kialakitdsat
is sziikségessé teheti. Az Ipar 4.0 tehdt egy olyan jelenség, amely technolégiai
eszkozok, tevékenységek 0sszessége révén, a digitalizdcié adta lehet6ségek kiak-
nazésaval magas szintre emeli a folyamatok atldthatdsdgdt és integrdlja a valla-
lati értéklancot és az elldtdsi halézatot, Gj szintre emelve a vev6i értékteremtést”
(Nagy, 2017, 11).

A Kiber-fizikai rendszerek (5. dbra) mélyrehaté véltozasokat inditottak el
a termelési folyamatban, azonban, mint a fenti megfogalmazdsbél kittinik,
nemcsak errdl beszélhetiink, hanem arrdl is, hogy a komplex és sokoldalu alkal-
mazasok bevezetésével a teljes értékldnc dtalakuldsa megtorténik, éppen ezeknek
az eszkozoknek és technikdknak a teljesebb, rendszerbe illesztett hasznéldsaval.

26 TER GAZDASAG EMBER, 2019/1, 7. 13-31



5. dbra: A kiber-fizikai rendszer, az Ipar 4.0 alkot6elemei
Figure 5 The cyber-physical system, the components of Industry 4.0

BIG BATA

loR, adatbanyiszat, wdisbazis

SMART beavatkozisok

SMART egylittmilkidés Intelligens termék

IPAR 4.0
Reszponziv, egylittmiikéds, reaktiv,
SMART elemek,
modul rendszer

SMART halozatok Ember-gép kapcsolati rendszerek

SMART robotok Kapesolat valos és vitudlis tér kdzott

SMART szolgiltatdsok HALOZAT-ORIENTALT TERMEK [:§ / Szenzorok és halozataik

SMART termékek GYARTASTECHNOLOGIA Korlatlan memdoria

SMART gydrak Nagy teljesitményil processzorok

FELHO-szolgaltatasok
Forrés: Sajét szerkesztés

Az 5. dbrén illusztréltuk a kiber-fizikai rendszer legfontosabb alkotdit, ezek koziil
négy elemet vdlasztunk kil'”, amelyek témank szempontjabél kiemelked6 jelentd-
séglinek tartunk, ezek a mesterséges intelligencia (MI, Al, Artificial Intelligence),
a kiterjesztett és virtudlis valdsdg (AR, augmented reality, VR virtual reality),
a dolgok internetje (IoT Internet of Things) és a felhGalapu adattéroléds (Could).

A mesterséges intelligencia (MI, Al) alkalmazésdval végzik el a véllalatok
az adatelemzéseket, a nagyobb tomegl informdaciék felhaszndldséat, és ennek
kovetkeztében csokken a felmérések, regisztraciok idGigénye, de az elemzésekre
szdnt réforditdsok ideje és koltsége is. Sziikségszerd, hogy az Ml-vel felszerelt,
bedgyaztatott eszkozok feloldhatjdk a sziik keresztmetszeteket, részben manud-
lis munkdakat igényl6 munkahelyeket szabadithatnak fel, de egyben uj, dontSen
innovdaciéra épiilg feladatokat hozhatnak létre. A MI rendszerek az élet minden
teriiletén felhasznalhatéva valtak és vdlnak, igy nem csak a termék eldéllitasi
folyamatokban, hanem a szolgéltatdsok egyre szélesebb skdldjdn (a pénziigyi,
jogi, lizleti szolgaltatdsokt6l kezdve, az egészségiigyon at, a csalddi-hdztartési
kornyezetig) nyernek teret (Ford, 2017).

Az internetre eszkdzok tomege kapcsolddik, igy 1étrejonnek azok a kapcsolati hélo-
zatok, a dolgok internetje (IoT), amelyeknek a csatlakozdsi pontjainak szdma milli-
ardos nagysagrend( lehet. Mindezek kiegésziilve az MI-rendszerrel képesek lesznek
az emberi és a fizikai-gépi eréforrdsok optimalisabb feldolgozéséra, vagy a gép tanulds-
sal (ML) a munkafolyamatok gyorsabb megismerésére, elsajatitdsara. Az okoseszkozok
sokasdga jelenik meg a termelésben, amelyek viszont csak az ember vezénylésével
(digitalis karmester) lesznek képesek az altalunk kittizétt célokat (esetiinkben a terme-
1ési elvardsokat, egyben a fogyasztdsokat alakitani) megvaldsitani.

[17] Vélasztdsunkat az indokolja, hogy ezek a digitdlis rendszeralkoték dllnak a legkozelebb a jar-
migydrtashoz és a hajtasrendszerek fejlédéséhez.
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A kiterjesztett valésdg (AR) a szamitégépeken létrehozott, részben a mester-
séges intelligencidra épiil alkotott digitélis valdsdg, aminek a segitségével egyes
jelenségek, szerkezetek, folyamatok mélyebben megismerhet6k, azok belss
tartalmai feltdrhat6k, modellezheték. Az AR alkalmas lehet az emberi gondol-
kodds hatékonysdganak fokozdsdara, hiszen az ismereteinkben, mds megfogalma-
z4sok szerint a ,,torzsi tudatban” rejl6 lehet&ségek kihaszndldsdnak technoldgiai
elterjedhetnek, egyben beépiilhetnek a termelési rendszerekbe, de az életkoriil-
mények 4talakitdsaba is.

A virtudlis/teremtett valosdg (VR) a termelés kiszolgédldsaban alkalmazhatd,
igy példdul a munkaer6 felvételben, az alkalmassdg megitélésére, de a szérako-
zatd ipar egyes dgaiban is Uj irdnyokat teremthetnek meg (pl. e-sport).

A felhéalapy adattdroldsok hatalmas adattomegeket lesznek képesek befo-
gadni, amelyek egy vagy tobb felh6ben gytilnek 6ssze, ezek 6sszekapcsoldsa éppen
az MI rendszerek segitségével még gyorsabb adatelemzéseket, 6sszehasonlitdso-
kat, kiértékeléseket, hidnykutatdsokat tesz lehet6vé. A termelési rendszerek sajdt
felhGiket hozhatjak létre, ahol kell§ biztonsdggal tdrolhatjak adattomegeiket, s
ezzel éppen a folyamatok elemzésének, értékelésének, szimuldldsdnak rendsze-
reit teremtik meg.

A fentiekben roviden ismertettiik annak jelentGségét, hogy a digitalizaci6
milyen médokon hat a termelési rendszerek dtalakuldsdra, melyek kedvezé hata-
sai a termékek mindségében és a funkcidk teljesebbé valdsdban jelennek meg.
A jdrmiipari nagyvdllalatok a jelent&s er6forrdsaik révén képesek lesznek ezek-
nek a technikdknak és tuddsformalé eszkozoknek, ismereteknek a beszerzésére,
alkalmazésdara és részben a fejlesztésére is. Mindez ij munkahelyek, Gj tuddsok
befogaddsat kivdnja meg, viszont a termelési folyamat és annak kiszolgdldsa,
a robotiz4cid, a foglalkoztatottak sokasdgét teszi, teheti feleslegessé. A munka-
helyek leépiilésére még viszonylag mérsékelt - dont&en becsiilt - adattal rendel-
kezilink, de a manudlis, alacsonyabb képzettséget igényl§ munkakorokben,
az als6bb szint( irdnyitdsokban, a termelési rendszerek kozvetlen kiszolgéldsé-
ban, a rogzitett rutinfeladatok elvégzésében 2-3 éven beliil nagyobb leépiilési
hulldm indulhat meg. Mds vélemények szerint!'® a tovdbbi fejlesztések a felszaba-
dulé munkaer6 egy részét képes lesznek felszivni.

A kiber-fizikai rendszerek a beszdllitéi piacokat is dtrendezik. A hagyomdanyos
termékek, alkatrészek, részegységek ugyan a karosszéria rendszereknél megma-
radnak, viszont az elektromos motorok esetében a hagyomanyos hajtési szerke-
zet elemeinek egy jelentds része eltinhet. A nagytomeg(, nagy munkaigényd
alkatrészek, részegységek gydrtdsa tehat veszithet szerepébdl, és azok a széllitok
lesznek a nyertesek, akik képesek a digitalizalt rendszerekhez tijabb eszkozokkel
vagy szoftverekkel hozzdjdrulni, illetve azokat alkalmazni. A besz4llité ,vesztés”
egyben a termelési folyamat térbeli koncentraciéjat is magédval hozza, nagyobb

[18] PwC, 2018a
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telephelyek, még komplexebb vertikumok alakulnak a kordbbi gyartelepeken.
Ennek a kévetkezménye, hogy csokkennek a beszallitéi szintek, a koltségek, ami
aztan az érdekelt kiils6 vallalkozasok leépitését, piacvesztését okozza.

Ahogy mdr irtunk réla, éppen a nagyvallalatok t&ke és tuddserejiik folytan
vdlhatnak képessé ennek a nagy dgazati dtrendez6désnek a vezénylésére, s taldn
sikeresebb megvaldsitdsdra, mindekdzben azt is tapasztaljuk, hogy a verseny
roppant médon kiélez6dott". A verseny azonban uj szdvetségeket, ij fejlesztési
hdlézatokat alakit ki, amibe olyan szereplék is egyre nagyobb szdmban fognak
bekapcsolddni, akiknek példdul nincsen jarmdipari multjuk, s egyben tapasztala-
tuk, 4m mads érintkezé 1j teriileteken kival6 eredményeket értek el. A jarmd vélik
a legnagyobb ,,mobileszkozzé”, egyre tébb funkciéval rendelkezik, ami a gyartés
és az el6allitds ugyancsak folyamatos megujité alakitdsat kényszeriti ki, igy aztdn
még okosabb és okosabb gydrakra lesz sziikség. A 2. tdbldzatban 6sszefoglaljuk,
hogy az éltaldnos trendek és jarmdipar fejlédési szakaszainak jellemz&i miként
hatnak az értéklanc egyes elemeire.

2. tablazat: Az 4ltalanos és a szektordlis trendek hatdsa a jarmdipari értéklancra
Table 2 Effects of general and sectoral trends to the value chain of vehicle industry

Misodik PR
koros Els6 koros Karban-
Trendek beszallité b?;iz::lll)to Gyartok (OEM) Forgalmazék tartok
(Tier 2)
Altaldnos
innovécios és technol6-
- 14 XXXX XXXX XXXX XXX XXX
giai rendszervdltas
demografiai szerkezet
D ) X XX XX XXX X
dtalakuldsa
vdrosi népességnove- 0 < “x XXX XX
kedés
globdlis gazdasag dtren-
P X XXX XXX XX XXX
dez&dése
nyersanyialgok/es klima- < Xx XXX 0 0
vdaltozds
Szektordlis
Elektromos hajtds XX XXXX XXXX XXXX XX
Autoném jarmdvek X XXX XXXX XXXX XX
Ipar4.0 X XXX XXXX 0 XX
Mesterséges intelligencia XX XXX XXXX 0 X
Dolgok internetje XX XXX XXXX XX XXX

[19] Példaként hozzuk, hogy nincs olyan vezet6 marka, ahol mdr ne lennének elektromos hajtdsu
modellek, ne kezdenének valamilyen kisérletbe az 6nvezet6 jarmtivek vonatkozdsdban.
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Virtudlis valdsag 0 X XXX X 0
Kiterjesztett val6sag 0 X XXX XX 0
FelhGalapt adattdrolds XX XXX XXXX XX XXXX
Foglalkoztatés XXX XXX XXXX 0 XXXX

Héldézatosodds 0 XX XXX XXXX XX
Szabdlyozdés 0 XXX XXXX XX X

Forrds: https://www.pwc.com/hu/hu/sajtoszoba/2014/autoipar_alkalmazkodas_siker_
kulcsa.html és a PwC, 2018b alapjdn sajét szerkesztés
Jelmagyardzat: xxxx szignifikdns hatds (rendszermédositd), xxx jelentds hatds (befolyé-
s0ld), xx kozepes (orientdld) hatds, x gyenge (érzékelhetd) hatds, 0 nincs hatds

3. ,0SSZEFOGLALAS HELYETT”

A jarmtipar mar benne él a nagy kihivdsban vagy a nagy korszakvéltdsban
(Cséfalvay, 2017). Ennek tanulményozdsa elengedhetetlen, hiszen ez a magszek-
tor az egyes nemzetgazdasdgok meghatdroz¢ alakitéja, igy fejlédésének irdnyai,
lendiilete és megtorpandsai komplex hatdsokat generdlhat. A tanulmdnyunkban
arra kiséreltiink meg jelzéseket adni, hogy a szektor hatdsrendszere roppant
szertedgazod, igy sok szempontld és folyamatos elemzésre, eredmény és prob-
léma regisztrdldsra van sziikség trendjeinek elemzésekor. Tovdbbd latnunk és
tapasztalanunk kell, hogy a m(szaki megolddsok mogott mélyrehaté tarsadalmi,
telepiilési, human és gazdasagi, de kornyezeti, valamint szocidlis kdvetkezmé-
nyek sorozata figyelhet6 meg. Ezek ismerete, elemzése, pontos értékelése nélkiil,
valamint a hatdsmechanizmusaik beépitésének hidnydban a legjobb jarmdipari
fejlesztés is csak otlet, egy ,.kedves miiszaki idea” marad.

S végezetiil elemzéseink arra is rdvildgitottak, hogy a hagyomdnyos merev
diszciplindris kozelitéseket ezekben az ,4j dolgokban” félre kell tenni. Mas,
Ujszerd, egyben komplexebb gondolkoddsra, elemzésre, értékelési rendszerekre
van, lesz sziikség a jovSben. VélhetSen ezen nagy dtrendez6dés a tudomdanyos
gondolkoddsban és elemzésben is a nagy korszakvéltdst inditja el.
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