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Pénzintézetek térbelisége Magyarorszdgon

Geography of financial institutions in Hungary

Absztrakt

A tanulmdny a pénziigyi foldrajz egy Uj tudomdnytertiletével foglalkozik, melynek egy
részterililete lehet§séget teremt a pénziigyi intézmények stratégiai dontéseinek vizs-
gdlatdra. A kutatds Magyarorszdg példdjan keresztiil tdrja fel a regiondlis elemzések
pénziigyi aspektusdnak a jelent§ségét, mivel a tercier szektor szerepldi dltal alkalmazott
telephelyvdlasztdsi modszertan eltér a termeldvdllalatokétdl. Az elemzés célja, hogy
a pénzintézeti fibkhal6zatok - gazdasagos mtikodéséhez sziikséges - teriileti dtrende-
z6dései mentén bemutassa azok kiterjedtségét, illetve a takarékszovetkezeti integracié
kovetkezményeit. Az eredmények egyrészt a pénzintézetek honlapjdn elérhetd forrdsok,
mdsrészt a Magyar Nemzeti Bank és az Orszdgos Tertiletfejlesztési és Tertiiletrendezési
Informéciés Rendszer adatbdzisainak alapjdn keriilnek bemutatdsra.
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Abstract

Geography of finance is a new field of science which has a research field provides oppor-
tunities to examine the effects of financial institutions’ strategic decisions. The paper
illustrates the rising importance of this topic through the Hungarian example, because
the site selection strategies of the market players of the tertiary sector are different from
the production companies. The objective of this research is to represent the expansiv-
ity of the financial branches by the right of the territorial realignment of the branch
network of financial institutions and the integration of Cooperative Credit Institutions.
The data and information shown in the paper are based on the homepage of financial
institutions and on databases of the Central Bank of Hungary and the National Regional
Development and Territorial Information System.
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BEVEZETES

Kutatdsomban a bankok és takarékszovetkezetek foldrajzi elhelyezkedését
elemezve kisérletet teszek ezen pénzintézetek stratégiai paramétereinek a felmé-
résére. A kutatds a kozelség-tavolsdg-digitalizdlédé vildg harmasdnak kdszonhe-
téen szoros kapcsolatban 4ll a lakossagi igényekkel, igy elemzésem a banki, illetve
takarékszovetkezeti telepitési tényezdkre fokuszdl. Kiemelek ezen a ponton egy
tényezG6t (digitalizdcid), mely tgy vélem jelentGsen hat a véllalatok, pénzinté-
zetek miikodési stratégidjdra, illetve a lakossdgi szokdsok alakuldsdra egyardnt.
A technolégia, az informatika, az internet, a virtudlis tér oly mértékben befolya-
solja a fejlédést és innovaciot, hogy nem szabad ket ignordlnunk.

Idézem Thomas L. Friedman konyvének néhdny sordt, ami a fejl6désrdl,
illetve az abban val6 részvételrél szdl: ,,Az a fontos, hogy mindig meglegyen
a tuddsunk és jdtékban maradjunk... A vildg olyan, mint egy futballpdlya, és
jol kell teljesiteniink, hogy benne lehessiink a csapatban. Ha nem vagy elég jo,
a pdlya szélérdl kell végignézned a meccset...” (Friedman, 2005, 159) A pénziigyi
szektor manapsdg az Utkeresés szakaszdban jar, mivel a hagyomdnyos szerepld&i
4j kihivdsokkal szembesiilnek.

Friedman idézete a takarékszovetkezetek jelenlegi helyzetét reprezentdl-
hatja szdmunkra, hiszen az 4talakulds, egyesiilés fdzisdban vannak. Bodnér
és munkatdrsai (2015) kordbbi, illetve sajat kutatdsom jelenlegi eredményeit
(fiokok térbeli elhelyezkedése) 0sszevetve az 1993-ban jelenlévs 256 kiilonbdzd
takarékszovetkezetbdl az integrdcids folyamat kovetkeztében 2017-ben csupdn
csak 61 miikddott Magyarorszdgon. A gazdasdgos miikodés és a régids szintd
lefedettség elérése érdekében tovdbb folytatédtak a fiokszdmracionalizdldsok,
egyesiilések és Osszeolvaddsok, igy 2018-ra 12-re redukalddott a szdmuk.
Az integraciés folyamat gy vélem, hogy teljes egészében még nem zdrult le,
hiszen tobb id6igényes 4dtalakitds is sziikséges a gazdasdgos miikddéshez:

o 4tstrukturdlds (munkatdarsak, fiokok);
e munkatdrsak képzése;

 vallalati szervezetek egységesitése;

* informatikai rendszerek egységesitése;
* szolgaltatdsok egységesitése.

A takarékszovetkezetek miikodésének 0sszehangoldsa nem konnyt feladat, de

a kereskedelmi bankoknak mindenképpen nyomon kell kévetniiik a torténéseket.
A pénzintézeti szektorban jelenlévé bankok és takarékszovetkezetek térbeliségé-
nek dsszevetése ezért ugy vélem, hogy izgalmas eredményeket (eltéréseket) tarhat
fel el6ttiink. A intézménytipusok napjainkban is eltéré miikodési sajatossdgainak
és gazdalkodédsdnak kialakuldsat ugyanis tobb tényezd befolydsolta, mint példaul:

o létrejottiik oka (profitszerzés, gazdasagélénkités);

* nyujtott szolgdltatdsok kore és ennek valtozdsa;

» célcsoport (egyén/vallalat, falusi/vérosi, fiatal/kozépkori/idds);

» fiokhdlozat 4ltal lefedett teriilet nagysdga (jards/megye/régi¢/orszag).
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Tanulmdnyomban a Magyarorszagra jellemzd banki és takarékszovetkezeti
rendszer ki- és dtalakuldsdnak a folyamatdt ismertetem. A legfrissebb informé-
ciok alapjan a Takarékbank Zrt. 2018 novemberi kozgy(ilésén ismertette 5 éves
stratégidjdt, miszerint a jelenleg mikodo 12 takarékszovetkezet fizidjaként egy
egységes Takarékbank létrehozdasat tervezik. Céljuk piaci részesedésiik nove-
lése egy egységes informatikai, ligyfélkiszolgdldsi rendszer, arculat és termék-
portfélio kialakitasa altal. M(ikodési metodikdjuk feliilvizsgalatat tobb tényezd
miatt is fontosnak tartottdk: javult a gazdasdgi helyzet, nétt a hitelkereslet és
modosult a szabdlyozdasi kornyezet (pl. GDPR szabdlyok). (https://index.hu/
gazdasag/2018/11/30/ezt_jelentette_be_a_takarekbank/) = Tanulmdnyomban
az emlitett 5 éves programot részleteiben még nem dolgoztam fel, tekintettel
annak szeptember kdzepi leaddséra.

Els6ként témavdélasztdsom indokldsét tekinthetjiik 4t, majd révid szakirodalmi
kitekintést kvet&en elemzem a hazai pénzintézeti fiokhdl6zat multjat és jelenét.
Bemutatom a tdvolsdgok szerepének a leértékelddését, mivel vizsgdlataim sordn
ezt a nézépontot is szeretném kiemelni, kitérve természetesen a helyébe 1ép6
egyéb telepitési 0sszetevik feltdrdsdra. Gyakorlati oldalrél mutatom be hazdnk
legjelent&sebb pénziigyi intézményeinek fidkhdlézatait, kitérve a lehetséges
agglomeracidkra. Véleményem szerint a pénzintézetek is fontos szerepet ldtnak
el a gazdasag élénkitésében, igy szempontrendszeriik megismerése 1ényeges
szdmukra. Ehhez szeretnék kutatdsommal hozzdjarulni, melyben a Magyaror-
szagon fellelhetd kereskedelmi bankok és takarékszovetkezetek térbeli elhelyez-
kedését mutatom be. Eredményeimet az emlitett irodalmi hattér keretei kdzott
értékelem, bemutatva a pénzintézetek (kereskedelmi bankok, takarékszovetke-
zetek) foldrajzi, regiondlis vetiileteit a pénziigyi foldrajz irdnt érdekl6d6knek.

1. TEMAVALASZTAS INDOKLASA

A regiondlis gondolkodds tugy vélem a gazdasdg és tdrsadalom kulcsfontossdgu
tényezdire (okokra, eredményekre, eltérésekre) adhat vdlaszt, igy a pénziigyek
terén sem szabad figyelmen kiviil hagyni.

A kereskedelmi bankok kapcsadn ismeretes, hogy az egész orszdgot lefed6
fiockhal6zatokkal rendelkeznek, melyek 4ltal széles korben képesek a lakossagi,
onkormdnyzati és véllalati szektor szdmdra szolgdltatdsokat nydjtani.

A takarékszovetkezetekre azonban a nagybankokra jellemzé orszagos lefedett-
ség, illetve az egységes termékvdlaszték sem volt jellemzd, mindemellett az integ-
raciot megel6zGen legfeljebb egy megyére terjedt ki hdldzatuk. Tevékenységiiket
ezek az adottsagok jelentGsen korldtoztdk, hiszen tigyfeleik (tagjaik) emiatt nem
tudtdk pénziigyeiket az orszag barmely pontjan egységes valaszték mellett intézni.
Az egyesiiléseket kdvet§en a Szovetkezeti Hitelintézetek Integrdciés Szovetkezeté-
nek jelentése szerint regiondlis szinten csoportositottdk a takarékszovetkezeteket.
A 12 regiondlis szovetkezet fuzidk altali 1étrehozdsdra a szervezet szerint azért
volt sziikség, hogy versenyképesebbé vdlhassanak a takarékok. Mindezt egysé-
gesftett, a régio teriiletén barhol elérhetd, korszer( szolgaltatdsokat nyujté fiokok
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kialakitdsdval szeretnék elérni. A ,takarékszovetkezeti régiok” hatdrvonalainak
kialakitdsdndl tobb tényezét is figyelembe vettek (https://szhisz.hu/tovabbi-4-
regionalis-takarekszovetkezet-kezdte-meg-mukodeset-az-uj-evben/):

* {igyféligények;

* lakossdgszdm;

e tarsadalmi, pénziigyi és tizleti szokdsok;

* kozlekedés, infrastruktira, elérhet§ség;

* termelési lancok.

A 12 regiondlis takarékszovetkezet megyei lefedettségi térképét lathatjuk
az 1. dbran.

1. &bra: Regiondlis takarékszovetkezetek jelenléte Magyarorszdgon, 2018

Figure 1 Number of Regional Cooperative Credit Institutions in Hungary, 2018
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Forrds: SZHISZ adatai alapjan sajdt szerkesztés

Magyarorszag 7 tervezési-statisztikai régiojat a takarékszovetkezeti szektor
12 darab takarékszovetkezettel fedi le. A térképen lathatjuk, hogy megyéink tébb
mint felében (11 megyében) egynél tobb takarékszovetkezet miikodik, ami a lefe-
dettség egy érdekes metodikdjat tarja fel elSttiink. Mivel a Szovetkezeti Hitelintéze-
tek Integracios Szovetkezete!" az 1. dbra szerint megyei bontdsban hatdrozta meg
a takarékszovetkezetek tertileti lefedettségét, arra kovetkeztethetiink, hogy az étfe-
dések valddiak és a ,takarékszovetkezeti régiok” nem teljesen fiiggetlenek egymaés-

[1] Céljai kozott szerepel: vidék bankjdnak a létrehozdsa, szovetkezeti hitelintézetek versenyké-
pességének a novelése, kockazatkezelés javitdsa (2013. évi 135. trv. a szovetkezeti hitelintézetek
integrdci6jarol és egyes gazdasdagi targyu jogszabalyok médositasdrol)
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t6l. Ennek természetesen az ligyfélkor kiszolgédldsdban, a szolgdltatdsok biztosabb
elérésében jelentds szerepe lehet, de az 4ttekinthet§séget megneheziti. Komdrom-
Esztergom megye az adatok szerint nem tartozik a takarékszovetkezetek 4ltal
lefedett teriiletek kozé (két telepiilésen taldlhaté fiok). Az oka ennek az, hogy
a Szovetkezeti Hitelintézetek Integrdcids Szervezetének tagjai kozott nem csak
takarékszovetkezeteket taldlhatunk, hanem bankokat és szolgéltatdsfejlesztét is.
A 1. tdblazatban lathatjuk a jelenlegi tagok koziil azokat, melyek miikodésiik soran
a takarékszovetkezeti format kinéve kereskedelmi bankkd alakultak. A Pannon
Takarék Bank fi6khdlézata hivatott Gyér-Moson-Sopron és Pest megye mellett
a Komédrom-Esztergom megyei igyfélkor kiszolgédldséra.

1. tdbldzat: Szovetkezeti Hitelintézetek Integrdcids Szervezetének bankkd alakult tagjai

Table 1 Members of the Integration Organization of Cooperative Credit Institutions

(changed to banks)
Alapitas Kereskedelmi Kereskedelmi
Alapitaskori név éSe bankka valds utdni bankka valas
név id6pontja
Kinizsi Takarékszovetkezet 1959 Kinizsi Bank Zrt. 2007. julius 31.
Lapycsok és Vidéke Takarék- 1958 Mohdcsi Takarék- 2008. november 01.
szovetkezet bank Zrt.
Igmdndvidéke Takarékszo- Pannon Takarék . .
vetkezet 1957 Bank Zrt. 2011. janudr 01.

Forrés: A bankok honlapja alapjdn sajét szerkesztés

A kordbban Komdrom-Esztergom megyében miikodé Kornye-Bokod Takarék-
szovetkezet, illetve a Gyér-Moson-Sopron megyéhez kot8dd Nyl és Vidéke Takarék-
szovetkezet 2015-ben olvadt be a Pannon Takarék Bank Zrt.-be. A valtozdsok kovet-
keztében megszlintek a konkrét szévetkezetek Komdrom-Esztergom megyében, de
mégis egy, az integrdcidhoz kot6dé pénziigyi intézmény részét képezik. Lathatjuk
tehdt, hogy a takarékszovetkezeti rendszer egy Osszetetten m(ikods, bankokkal is
kapcsolatban 4ll6 komplex struktirdt képez. Az integracids folyamat lépéseinek
nyomon kovetése nehéz feladat lenne, igy jelen tanulményban erre nem is vallalko-
zom. Ehelyett a térbeliségre helyezem a hangstilyt, 6sszehasonlitva a bankok és taka-
rékszovetkezetek telepiilési megoszldsdt, feltdrva az eltéréseket. Mindehhez termé-
szetesen sziikségszer( bizonyos szakirodalmak attekintése a kdvetkez§ témakban:

* pénzintézetek hazai torténetisége;

* pénzintézetek regionalitdshoz fiz6d6 kapcsolata;
* telephelyvdlasztds elmélete.

A tovabbiakban ezért els6ként rovid attekintést olvashatunk az emlitett
elméleti hattérrél, majd friss adatok alapjan ismerkedhetiink meg a pénziigyi
foldrajz eme szegmensével.
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2. A PENZUGYI INTEZMENYEK SPECIFIKUMAI

2.1. BANKOK ES TAKAREKSZOVETKEZETEK

Els6ként ismertetem az emlitett intézmények révid multjat, mivel kialakuldsuk
eltéré okokra vezethet§ vissza. Gal (2017) és Moizs (2013) pénzintézetek fejls-
déstorténetét elemz§ tanulmdanyai alapjan térek ki az 1880-es évektsl kezdd-
d6en a pénzintézetek torténetiségére. Orszdgunkban ekkoriban helyez&dott at
a novekedés sulypontja a vidéki kézpontokra (1894-re mar 752, 1910-ben pedig
mdr 4 425 hitelintézetet szamldlt hazdnk, melyek kevesebb, mint 5%-a volt
f6évdros kozpontt), igy a vidéki bankcentrumok tSkekibocsatokkd vdlhattak
és vonzdaskorzetiik Gjabb pénzintézetekkel béviilhetett. Kelet-Délkelet Magyar-
orszdg bankpiacai a nyugati orszdgrész fejlettnek szdmité pénzcentrumaihoz
képest nagyobb fejlédési dinamikat mutattak. Az orszdg 10 legnagyobb vagyon-
nal és betétdllomannyal rendelkezd bankcentruma koziil 8-nak igy indokolt volt
a keleti régidban valo jelenléte. Ezt kovet6en megindult egy beolvaddési folyamat,
melynek sordn a helyi pénzintézetek az orszdgos hdlézatd bankokba integré-
l6dtak. A torténéseknek kdszonheten a szovetkezetek regiondlis autondmidjuk
részleges elvesztésével szembesiiltek. Az orszdgos pénziigyi kozpontok domi-
nancidja meger6sédott, mivel 1913-ban mér a pénzintézeti eszkozdllomany ko zel
60%-a centrumként funkciondld telepiiléseken elhelyezkedd hitelintézeteknél
koncentralédott. A bankcsoportok épitése (orszdgos hal6zat kiépitése, fiokosi-
tds) megindult, ami jellemz&en a mar m(ikods pénzintézetek felvdsarlasat vagy
fiokka alakitasat jelentette. A masodik vildghdbord, az ezzel jaré hiperinflacio,
illetve az azt kovetd diktatira kovetkeztében jelentdsen csokkent a szovetkeze-
tek szdma. Az események kovetkezményeképpen az Orszdgos Takarék Pénztar
(OTP) a bankiigyletek végzésére kizdrélagos jogositvdnyt kapott.

A diktatdra kovetkeztében az 1j ideoldgidval (tdrsadalmi-gazdasagi szerkezet
dllami, direkt eszkodzokkel torténd 4talakitdsa) vald Osszeférhetetlensége miatt
1952-re felszdmoltdk a szovetkezeteket. Ezt kdvetGen gyorsan fény deriilt arra,
hogy sziikségszer( a helyi hitelintézetek jelenléte, mivel a mez&gazdasagi terme-
1és kibontakoztatdsahoz ezen pénzintézetek nélkiilozhetetlenek. Az 1956-0s évtél
ezért a pénziigyminiszter 11/1956. szdmu rendelete értelmében ismét lehetett
takarékszovetkezeteket 1étesiteni. A torvényi szabalyozds valtozdsdnak kdszonhe-
téen 1957-ben 69 szovetkezet jott 1étre és szamuk folyamatosan novekedett (1958-
ban 212, 1971-ben pedig 388 szovetkezet szdmlalhattunk hazdnkban). Latszik
tehét, hogy a banki és takarékszovetkezeti rendszer 6sszefonddédsa a bankok éltal
kezdeményezett egyesiilésekben és felvdsarldsokban nyilvanult meg. A takarék-
szovetkezetek nem voltak konnyd helyzetben, hiszen az 1800-as évek végét, 1900-
as évek elejét jellemzd kiterjedt fiokhal6zatuk a vildghdbortt kdvetSen megsziint.
Maésodik ,virdgkoruk” az 1950-es évek kozepére tehetd, mivel ekkor udjrakez-
dédhetett hazdnkban a szovetkezetesités. A rendszervaltast kdvetGen azonban
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egy alulbankositott piac 4llt a bankszektor rendelkezésére, melyet mélységében
(kozvetités) és tertiletiségében (fidkositds) is béviteni kellett. Az 1990-es években
Magyarorszdg pénziigyi szektora vitathatatlanul elmaradt a fejlettebb orszdgoké-
tol. Az 1996 és 1998 kozotti id6szakban ezért kezdetét vette a fiokhdlézatok tjabb
expanzidja, mely a kordbban mdr emlitett mdédszerek (felvdsarlds, fiokkd alaki-
tds, 4j fiokok nyitdsa) alkalmazdsaval zajlott. A 2006 és 2008 kozotti id6szakban
az 1990-es évekhez hasonléan megismétlddott a fiokhdlézat épitési ,verseny”,
a gazdasdgi vildgvalsdgot kovetGen azonban 4tfordult ez az expanzié egy halé-
zati konszolidaciés folyamatta (Gal, 2017; Moizs, 2013).

Banai és munkatdrsai (2010) vizsgéltdk a kiilfoldi szakmai tulajdon ardnyét
Magyarorszdgon. Eredményeik szerint 1990-ben 5%-ot tett ki a bankszektor ezen
szegmense, a részarany folyamatosan nétt a ,,zoldmezds” beruhdzdsokként alapi-
tott f6ként osztrdk, német, németalfoldi és olasz bankokkal. Az 1990-es években
zajlé privatizacié utdn az ezredfordulét kovetSen 70%-ra emelkedett a kiilfoldi
bankok tulajdonosi részardnya. A kiilféldi bankok kezdetben csak a véllalati szek-
torban tudtak helytallni, szemben a lokdlis bankokkal, amelyek a lakossagi szeg-
mensben versenyel6nnyel rendelkeztek. Az informéciés aszimmetria jelentette
az egyik korlatot, hiszen a magyar hdztartdsok csak révid hiteltdrténetre tekinthet-
tek vissza ekkoriban. A helyi pénzintézetek tobb informdacidval rendelkeztek, mivel
folyamatosan jelen voltak a telepiiléseken. Kiemelend6k a hdztartdsi szegmens
specidlis igényei is, melyek jelent@sen eltérnek a vdllalatiaktél. El6bbi eléréséhez
ugyanis jelentds fiokhél6zat sziikséges, ami emiatt tobb munkatarsat igényel, mint
a vallalati iizletdg. A felmertilt tényezdk koltségvonzatainak figyelembevételével
a kiilfoldi bankok szdméra sokaig nem érte meg jelen lenni ezen a piacon.

Tertileti aspektusban gondolkodva a XX. szdzad mésodik felében - a hitelszo-
vetkezeteknek az ideolégiai 0sszeférhetetlenségb6l adédo felszamolédsat kove-
téen - valt teljesen vildgossd az, hogy az Orszdgos Takarék Pénztar nem elegendd
a vidéki térségek szdmdra. A kozségi igények eltérnek a vdrositél, rdaddsul a f61d-
rajzi tdvolsag is fontos szerepet jdtszott ekkoriban, igy még ha szelid profita-
bilitds mellett is, de sziikségessé valt helyi igényekre specializdlédott hitelinté-
zetek, azaz takarékszovetkezetek létrehozdsa. A vidéki szovetkezetekre ezért
ugy tekinthetiink, mint a rossz gazdasdgi helyzetben 1év6 falvak (lakossdg, ipar,
mezbgazdasdg) szdmdra konnyen elérhetd pénziigyi intézmények. A rendszer-
véltast kovet6 bankrendszer és piaci szabdlyozds valtozdsainak hatdsdra a mar
meglévl pénziigyi intézmények véltozni kényszertiltek. A takarékszovetkezetek
rajottek arra, hogy a kozpontositds, a folyamatos kozos fejlesztés hatékonyabb,
alacsonyabb koltségi miikodést biztosithat szdmukra (Moizs-Szab6, 2012).

A takarékszovetkezetek a részjegy tulajdonosok adott foldrajzi lokalizdcidjat
figyelembe véve hoztak létre pénzintézetet, mivel fontos volt szdmukra a tulajdo-
nosi érdek a telephelyek megvalasztdsdban. Alapitdsukat - mint lattuk - a vidékre
jellemzd, varositdl eltérd helyzet elengedhetetlenné tette. A kereskedelmi bankok
pedig elsdsorban kiilfoldi bankok magyarorszagi fikjai (voltak), igy 6ket a profit-
orientdltabb telephelyvdlasztds motivdlta, azonban igazdn magyar tulajdond hitel-
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intézetként sokdig csak a takarékszovetkezetek miikddhettek. Véleményem szerint
azidé el6re haladtaval ezen intézmények miikodési rendszere, stratégidja az tigyfél-
kor azonossd valdsa miatt egyre inkdbb kozeliteni fog egymdshoz. Az iigyfelek
lehetséges igényeit (pl. gyors, de hatékony {igyintézés; online iigyintézés) figye-
lembe véve tigy vélem, hogy a pénzintézeteknek stratégidikat a fiatalabb generaciok
elvdrdsainak megfelel§en kell alakitaniuk a jovébeli sikeresség érdekében.

Erdekes kérdés a helyi, adott térhez k6t6dé bankrendszerek regiondlis gazda-
sdgban valé részvétele, illetve attdl vald fliggGsége. A relevans szakirodalmak
szerint két {6 irdnyvonalat kiilonboztethetiink meg az emlitett néz&pontbdl ko ze-
litve a folyamatot. A neoklasszikus elmélet szerint az integrdlt nemzeti bankrend-
szerre kell f6kuszalni, igy kihaszndlva a méretgazdasdgossagi el6nyt a pénz megfe-
lel6 helyre val6 eljuttatdsdhoz (Kohn, 1998). A madsik direktiva a postkeynesi,
mely szerint az a legjobb, ha a pénz azon régiéban marad, ahol 1étrejott, elgse-
gitve a bankrendszer helyi gazdasdgba val6 bedgyazddédsat (Dow, 1994; Gdl,
2010). A takarékszovetkezetekre jellemz§ ez a fajta lokalitds, a helyi érdekek
el6térbe helyezése; mikodésiiket azonban hirneviik, ismertségiik szintje er6sen
befolydsolja. Alapfilozdéfidjuk szerint a térségi érdeket tartjdk szem el6tt és annak
finanszirozdsdhoz jarulnak hozz4. A napjainkban is zajlé globalizdcié hatdsainak
koszonhetSen ezen funkcidjukat csak egy orszdgos halézat részeként lennének
képesek elldtni. A lakossdgi és véllalati szegmens egyre szélesebb kord szolgdl-
tatdsi igénnyel 4ll el§, mikdzben a szakmai elvardsok (pl. technolégia folyamatos
fejlesztése) is egyre magasabb szintiek. A szovetkezetek ezért egyesiilések révén
prébalnak egyre nagyobb iizleti er6t kialakitani annak érdekében, hogy lokélis
és egyben globdlis szinten is helyt tudjanak &llni (Kiss, 2009). A kovetkez&kben
emiatt a telephelyelméletek kialakuldsdnak rovid fejlédéstorténetét tekintjiik 4t.

2.2. A TELEPHELYVALASZTAS PROBLEMAKORE

A regiondlis gondolkoddsmdd keretein beliil Johann Heinrich von Thiinent mar
az 1700-as években foglalkoztatta a térbeliség. Munkdssdga sordn figyelembe
vette a fizikai tdvolsdgot, illetve a piacok elhelyezkedését. Az elméletek valtozasa,
kibgviilése kovetkeztében Lengyel Imre és Rechnitzer Janos (2004) arra a kovet-
keztetésre jutottak, hogy a gazdasdgi szerepl6k dtgondolt dontéseik meghoza-
taldahoz szamos véllalatspecifikus szempontot vesznek figyelembe. Gazdasagi
és ezen a kérdéskoron ativel§ osszetevdk egyiittesen befolydsoljdk a vdllalatok
ezen elképzeléseit, mikdozben 6non méretiikbdl, kiterjedtségiikbdl adéddan is
eltérék lehetnek az optimdlis feltételek szdmukra. Kiviildlloként nem konnyti
meghatdrozni, hogy a gazdasag egyes szerepldi szdmdra mi lehet a legmegfe-
lel6bb vdlasztds, de azt el kell fogadni, hogy mindenkinek alkalmazkodnia kell
a vildgunkat érint6 globdlis valtozdsokhoz. A fejlédési folyamatok folytonossa-
gadnak koszonhet§en Manuel Castells mar 1996-ban felhivta a figyelmet arra,
hogy az idé és a tdvolsdg egyre inkdbb vesziteni fog jelent§ségébdl, amennyiben
az informécios tdrsadalom ilyen gyors titemben gyarapodik (Castells, 1996).
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Az éaltaldnos elméletekrdl attérve a pénziigyi piacok vildgdba elmondhatd,
hogy az innovdciék kovetkeztében ezen intézmények is trendkdveté magatar-
tdst folytatnak. Minderre kihatdssal van az, hogy a pénziigyi tranzakciék elekt-
ronikus formdju térnyerésének kovetkeztében az idébeli korldtok megszinSben
vannak. A tdvolabb elhelyezkedd telephelyek hdlézatba valé bevondsa leegy-
szersodik, illetve a kozelség/szomszédsdg is egyre nagyobb figyelmet kap
(Boschma, 2005; Lengyel, 2010). Eszrevehet6 a kutaték gyanakvé gondol-
kodésa az wGjabb és Gjabb technolégidk kialakuldsa kapcsdn, mivel az id6 és
a tavolsdg jelentGségének csokkenését erdteljesen kiemelik. Peter Hagget,
Geogréfia - Globdlis szintézis cim( konyvében (2006) arrdl ir, hogy manapsag
nem a foldrajz veszit jelent6ségébdl, hanem inkdbb a tdvolsdg. A foldrajzi tér
fontossdga megkérddjelezhetetlen, csupdn a tdvolsag szerepe értékel6dott le
a technikai fejl6dés gyorsulé litemének eredményeképp. Azt gondolom, hogy
az eddigi irodalmi &ttekintésbdl egyértelmtien kittinik, hogy a tdvolsdg, mint
kiemelten kezelendd telepitési tényezd, egyre inkdbb veszit jelent6ségébdl,
legyen sz6 barmilyen gazdasdgi tevékenységet végzd vallalkozdsrol. A pénziigyi
intézmények terén Gal Zoltdn (2014, 184) fogalmazott meg egy szdmomra elfo-
gadhaté magyardzatot a kovetkezSképpen: , Az infokommunikdcids eszkozok
bevezetésével a pénzpiacokon zajlott le leggyorsabban az dtalakulds, amely egy
Ltdvolsdgok nélkiili virtudlis vildg eljovetelét” valdszintsitette.”

3. A TELEPHELYVALASZTAS GYAKORLATA

A regiondlis gazdasdgtan legkiemelkedébb kutatéi koziil tobben (pl. Weber,
Thiinen, Losch) a termeld cégek minél elénydsebb elhelyezését garantalo ténye-
zG6k meghatdrozdsdra alkotottak elméleteket.

3.1. MODSZERTAN

Jelen kutatds Magyarorszdg bankjainak és takarékszovetkezeteinek a térbeli-
ségéhez kapcsoldédik, igy egyrészt primer kutatdst (pénzintézeti honlapokrél
szdrmazo6 adatok), mdsrészt szekunder adatgy(jtést (TeIR, MNB adatbazisok)
alkalmaz. A mddszertan pénzintézeti fidkokkal kapcsolatos adatgytjtésen,
adatbézis épitésen alapszik.

A tanulmanyban felhasznalt adatbdzis 2017-es adatokat tartalmaz a banki,
illetve takarékszovetkezeti fiokok tertileti elhelyezkedését illetGen. Az Orsza-
gos Tertiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informaciés Rendszer legtjabb adatai
2016-osak, igy az egységes elemzés feltételeként 2017-ben sajat adatgytjtéssel
kiegészitve valdsitottam meg kutatdsom. Ehhez a bankok (10 legkiterjedtebb
fiokhal6zattal rendelkezs) és takarékszovetkezetek (2017-ben még jelenlévd
0sszes) honlapjan, illetve a Magyar Nemzeti Bank 4ltal kozzétett hitelesits tdbla-
ban fellelhet§ fiokhédl6zatokra vonatkoz6 adatokat gydjtéttem be. Az eredménye-
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ket tovabbi szekunder adat- és informéci6 (szakcikkek, hirek) gytjtéssel alaté-
masztva mutatom be, illetve kitérek a 2018-as évben - az egyesiilések tekintetében
- befejez8d6 takarékszovetkezeti integrdcid altal lefedett telepiilésegyiittesekre
is. Mindehhez a Szovetkezeti Hitelintézetek Integrdcids Szovetkezete dltal
kozzétett 12 regiondlis takarékszovetkezet jelenlegi fiokhadl6zatédt hatdroltam le
az el6z6ekben bemutatottal megegyez§ adatgy(jtési médszerrel.

A bankfiékok stirtiségét tarsadalmi megkdzelités szempontjabdl is fontosnak
tartom, mivel ezen nézdpont egyszeri mutatok segitségével mérhet6vé teszi
az é&ltalam vizsgdalt intézmények teriileti kiterjedését lakossdgszdmra vetitve.
A teriileti egységre (telepiilésre, jardsra) jutd fiokszdmon kiviil ezért az egy
fidkra jut6 lakosok szamat is vizsgdltam. Ez esetben az Orszdgos Tertiletfejlesz-
tési és Terliletrendezési Informéciés Rendszer 2016-0s adataira tdmaszkodtam,
mivel a teljes pénzintézeti jelenlétet szerettem volna figyelembe venni. A taka-
rékszovetkezetekre jellemz§ telepiilésenkénti egy fibk miatt Gigy vélem, hogy
jdrdsonként célszert az emlitett mutatét figyelembe venni.

A kutatds hatteréiil szolgdlé mddszertan alkalmas a pénzintézetek teriileti-
ségének és a takarékszovetkezeti integracié hatdsainak az elemzéséhez. A tele-
piiléseket jellemz6 minden 1ényeges tényezd (pl. jovedelem) ugyan nem keriilt
az elemzés kozéppontjdba, de azt gondolom, hogy az integrdcié kapcsdn ezen
elemzések nélkiil is izgalmas eredményeket kaphatunk.

3.2. PENZINTEZETEK CSOPORTOSITASA

Az altalam alkalmazott médszertan ismeretében elséként a hitelintézetek (bankok,
takarékszovetkezetek) csoportositdsdt ismertetem, mivel ennek kapcsdn megis-
merkedhetiink a pénziigyi szolgdltatok gazdasdgi ardnytalansdgaival. Kereske-
delmi bankjaink a Magyar Nemzeti Bank (2005) altal alkalmazott elemzési csopor-
tokra osztva (mérlegf6osszegiiket tekintve) jelentds kiilonbségeket mutatnak (2.
tabldzat). A csoportositds a kdvetkezd kritériumok figyelembevételével torténik:

* nagybank: a szektor mérlegf6osszegébdl (MF) a bankok részesedése eléri
a 3%-ot;

* kozépbank: a szektor mérlegf6osszegébdl (MF) a bankok részesedése eléri
az 1%-ot;

 kisbank: a szektor mérlegf6osszegébdl (MF) a bankok részesedése nem éri
el az 1%-ot.
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2. tdbldzat: A magyarorszdgi bankok Magyar Nemzeti Bank szempontrendszere szerinti
besoroldsa (%), 2017
Table 2 Classification of Commercial Banks in Hungary by the Criteria of the Central

Bank, 2017
MF ardny
Besorolds ﬁssfie]sen Bank neve MF arany (%)
0.

OTP Bank 24,9%
Citibank 24,3%
Oberbank 11,7%
K&H Bank 5,7%

nagybank 87% UniCredit Bank 5,2%
Raiffeisen Bank Zrt. 4,1%
Erste Bank 4,1%
MKB Bank 3,9%
CIB Bank 3,1%
Magyar Fejlesztési Bank 2,4%
Budapest Bank 2,0%

kozépbank 8% Eximbank 1,6%
ING Bank 1,0%
Takarék Kereskedelmi Bank 1,0%
Merkantil Bank 0,7%
Sberbank 0,7%
Gréanit Bank 0,6%
Takarékbank 0,6%
Commerzbank 0,6%
KDB Bank 0,4%
Bank of China 0,3%

Kisbank 5% MAGNET Bank 0,2%
Magyar Cetelem Bank 0,2%
Deutsche Bank 0,2%
DUNA Takarék Bank 0,1%
Sopron Bank 0,1%
NHB Novekedési Hitel Bank 0,1%
Porsche Bank 0,1%
Polgdri Bank 0,1%
BN P-Paribas Bank 0,0%

Forrds: MNB és az e-beszdmol6 adatai alapjdn sajét szerkesztés

Vérhegyi (1995) kutatdsi eredményei szerint a nagybankok mérlegf6osszeg
aranya kozel 66% volt az 1990-es években. Az dltalam gy(jtott adatok ismeretében
(2. tablazat) kijelenthetjiik, hogy 2017-re jelentésen novekedett a szegmens bank-
szektoron beliili jelentsége (mérlegf6osszegiik ardnya 87%). Az eredmények
kapcsdn megdllapithatd, hogy a bankpiaci versenyt napjainkban is a nagybankok
versenyének tekinthetjiik, hiszen a bankszektor mérlegf§osszegének kdzel 90%-4t
teszik ki. A 3.3.1 alfejezetben kitérek rd, hogy mindez a fiokhél6zat kiterjedtségé-
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vel is 0sszefiiggésben lehet, mivel az ligyfelek 4ltali elérhetGség és az ligyintézés
lehetGségének orszdgos szint( biztositdsa a nagybankok szdmaéra a legfontosabb.

A takarékszovetkezetekkel Osszefiiggésben mindenképpen megemlitendd
a szovetkezeti bankrendszer elnevezés, ami a szakirodalom (Laczd, 1993)
szerint az lizleti hitelezésre szakosodott helyi szovetkezeti bankok halézatat
jelenti, tovdbbd magdba foglalja a hitel- és takarékszovetkezeteket. Csdk (2000)
szovetkezeti gyokereket érintd kutatdsai hozzdjdrultak a szovetkezeti bankrend-
szerek csoportositdsdhoz a kovetkezdk szerint:

o Kkétszint(i rendszer (szovetkezetek kozvetlen kapcsoléddsa a kozponti bank-
hoz, pl. Hollandia);

e haromszint{ rendszer (szovetkezetek és a kozponti bank kozott 6nallo szer-
vezetek, pl. Olaszorszdg);

* haromszint( vegyes rendszer (az el§z6 kett6 keveréke, pl. Németorszag).

A Magyarorszagra jellemz8 szovetkezeti bankrendszer hazdnk torténetisé-
gének koszonhetSen kezdetben a német modell (Raiffaisen, Schultz-Delitzsch)
szerint alakult, segitve az agrartermelG6k és kisiparosok gazdasagi tevékenységeit.
Fejl6désiik azonban 1952-ben megtorpant, majd megkezd6dott a takarékszovetke-
zeti halézat kialakuldsa (Csdk, 2000). A német modell megfelel§ adaptdldsa sike-
res tizletpolitikdt eredményezhetett volna a szovetkezeti bankrendszer szerepl6-
inek. Moizs (2015) élldspontja szerint a siker kulcsa a szubszidiaritdsban rejlik,
azaz abban, hogy a dontések mindig azon a szinten sziilessenek, ahol a sziikséges
informacidk rendelkezésre dllnak. Orszdgunkban ez nehézségekbe iitkozik, amit
a 2013-as integrdcids torvény el6tti integrdcios probalkozdsok problematikdi (pl.
egyetértés hidnya, sajét érdek el6térbe helyezése) is jeleztek szdmunkra.

Bodnér és munkatdrsai (2015) a takarékszovetkezeteket vizsgéltdk az integ-
racié 2015-ben mér érezhet$ hatdsainak a figyelembevétele mellett. Megdllapité-
saik szerint maga a folyamat a 2013. julius 12-én kihirdetett integraciés torvény
(2013. évi CXXXV. torvény) dltal kapott szabdlyozasi keretet. A kordbbi kezde-
ményezések kudarcai miatt a jogalkotd a szektor egységesitésére és versenyké-
pességének novelésére torekedett. Pénziigyi stabilitdsa érdekében sziikségesnek
itélte egy restriktiv, kotelezd intézményi tagsdgon és kockdzatvallaldson alapuld
szervezetnek a kialakitdsat. A torvény altal igy 1étrejott a Szovetkezeti Hitelinté-
zetek Integrécids Szervezete (SZHISZ), mely intézménynek a Takarékbank valt
a kozponti bankjavéd, dsszefogva az dsszes takarékszovetkezetet. A torvény céljai
kozé tartozott egy egységes informatikai rendszer kialakitasa is, mely leegysze-
rlisiti a takarékszovetkezeti szektor szamlavezetési folyamatait, illetve noveli
a szolgaltatdsok szinvonaldt. Emellett sziikségessé valt az akkori rendszer hete-
rogenitdsabol fakadod jogszabdlysértések szdmdnak a csokkentése, hiszen a mér
emlitett tényezd6kkel (pl. szolgéltatdsok alacsony szinvonala, szabdlysértések)
egylitt ez is a bizalom fenntartdsdnak egy alkotéeleme. Az informatikai tertile-
teken torténd egyiittmiikodések kovetkezményeképpen a Takarékbank kozre-
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miikddésével 1994-ben létrejott a Takinfo Kft., mely cég feladata az informatikai
rendszerek egységesitésének sikeres lefolytatdsa volt. Tanulmdnyom jovébeli
folytatdsaként szeretnék majd félig strukturalt mélyinterjikat késziteni, melyek
sordn megismerhetem a takarékszovetkezetek, illetve a Takinfo Kft. képvisel&i-
nek az integrdciorol alkotott véleményét, illetve a fejlesztésekhez fiz6d6 viszo-
nyukat. Bodndrnak és munkatarsainak (Bodnér et al., 2015) a kutatdsa Kkiter-
jedt még az tgynevezett TakarékPont egylittmiikodésre is, melynek célkitlizése
a termékek (pl. befektetési, biztositdsi) egységesitése volt. 2015 elején viszont
csak 23 takarékszovetkezet volt része a kooperdcidnak, igy ezen elképzelés
jelentGsége elhanyagolhat6va valt.

3.3. FIOKSURUSEG VIZSGALATA

3.3.1. PENZINTEZETEK TERULETI MEGOSZLASA

Osszegyljtdttem a Magyarorszdgon fellelhet6 kereskedelmi bankok, illetve
a 2017-ben még jelenlévd takarékszovetkezetek (61 db) fidkjainak a telepiilési
elhelyezkedésre vonatkozd adatait. Elemzéseim sordn ezen adatbdzis kiilon-
b6z6 szempontu attekintését fogom bemutatni. A 3. tdbldzatban megtekinthetd
a hazankban fellelhetd kereskedelmi bankok kore és telepiilési szint(i jelenlé-
tiik annak érdekében, hogy fiokhal6zataik nagysdgdrdl (kiterjedtségérdl) elgze-
tes képet kaphassunk. Az adatok alapjdn emlitést érdemel, hogy a hazdnkban
megtaldlhaté bankok kortilbeliil fele (14 bank) rendelkezik husz, vagy anndl
tobb telepiilésen bankfidkkal. Elemzésem bankok szemszogébdl torténé megva-
l16sitdsa kapcsdn azonban fontosnak tartok két tényez6t:

* avizsgélatba bevont bankok ¢néll6 fiokkal rendelkezzenek;
 a vizsgdlatba bevont bankok a takarékszovetkezeti rendszert6l fiiggetlenek
legyenek.

Moddszertanom szempontjdb6l kulcsfontossdgtinak tartom négy pénzinté-
zet (Magyar Fejlesztési Bank, Takarékbank-Duna Takarék Bank-Takarék Keres-
kedelmi Bank harmas) jellegzetességeinek az ismertetését. EI6bbit azért, mert
tugynevezett ,MFB Pontok” hdal6zatdn keresztiil miikddik, ami annyit jelent,
hogy 411 ,fiékja” a Takarékbank, a B3 TAKAREK Szovetkezet, a Budapest Bank,
a Takarék Kereskedelmi Bank, valamint az OTP Bank, az MKB Bank, a Grénit
Bank és az NHB Novekedési Hitel Bank megkiilonboztetett fidkjai és tagintéz-
ményei (https://mfb.hu/mit-kell-tudni-az-mfb-pontokrol-s5). Utébbiak koziil
a Takarékbank és a Takarék Kereskedelmi bank jelenleg is a takarékszovetkezeti
integrdcid részét képzik, mikézben a Duna Takarék Bank bankkd alakuldsdnak
kovetkeztében nem kellett, hogy tagjdvd véljon az integracids szervezetnek.
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3. tdbldzat: Kereskedelmi bankok telepiilési jelenléte Magyarorszdgon (db), 2018
Table 3 Commercial Banks’ local presence in Hungary, 2018

Bank neve Telepiilés (db) Bank neve Telepiilés (db)
Magyar Fejlesztési Bank 411 Eximbank 12
OTP Bank 253 Novekedési Hitel Bank 10
|_Takarékbank 172 Oberbank 10
K&H Bank 145 Magnet Bank 4
Erste Bank 77 Commerzbank 4
Budapest Bank 65 Citibank 2
MKB Bank 57 Bank of China 1
Raifeisen Bank 49 BNP-Paribas Bank 1
CIB Bank 42 Deutsche Bank 1
Polgdri Bank 23 Granit Bank 1
UniCredit Bank 20 ING Bank 1
Duna Takarék Bank 20 KDB Bank 1
Takarék Kereskedelmi Bank | 20 Magyar Cetelem Bank 1
Sberbank 20 Merkantil Bank 1
Sopron Bank 12 Porsche Bank 1

Forrds: MNB hitelesit6 tdbla és a bankok sajat honlapja alapjadn sajdt szerkesztés

A tanulmdny tovabbi részében a foldrajzi lefedettség tekintetében relevan-
sabb, legaldbb husz telepiilésen bankfi6kkal rendelkezé kereskedelmi bankokat
vonom be elemzéseimbe (3. tdbldzat, 2. 4bra).

2. dbra: Kereskedelmi bankok heterogenitdsa telepiilésenként, 2017

Figure 2 Heterogeneity of Banks per Place, 2017

Bankfak tipusok telepllésenként (db)
7010 (38)
Bl 7 (24
e 4 (28
2w 3 (o)
C]1te 20104

Forrds: MNB hitelesitd tdbla és a bankok honlapja alapjdn sajat szerkesztés
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A legttbb kiilonb6z6 kereskedelmi bank, igy a legnagyobb verseny az tigyfe-
lekért a f6varosban, illetve a megyeszékhelyeken jellemzd. A bankok teriileti
elhelyezkedésének az érdekessége, hogy az orszdg nyugati részének a lefe-
dettsége jelentdsen jobb, mint a dél-keleti teriileteké. Ennek egyik ok az lehet,
hogy nyugaton a - egyenetleniil elhelyezked§ - telepiilések pénziigyi centrum-
ként, agglomerdcioként funkcionédlnak és vonzdskorzetiik szélesebb kord, mint
keleti tdrsaiknak. Hazdnkat nyugatrél Ausztria hatdrolja, mely orszdg potenci-
alis munkahelyeket kindl a magyar lakossdg szdmadra, igy kialakitva egy olyan
helyzetet, minek kovetkeztében elszivja a magyar bankok tigyfélkorének egy
részét. A dél-keleti er6sebb tomoriilésre hatdssal lehet a lakonépesség kozép- és
dél-nyugatindl magasabb szdma. Az apréfalvak jelenlétének alacsonyabb szintje
is elényt jelent - a pénzintézetek szdmdra - a nyugati teriiletekkel szemben,
mivel az ebbdl kovetkez6 gazdasdgi és infrastrukturdlis folény megléte pozitiv
a vizsgalt intézmények részére. Ennek kovetkeztében a nagyobb fi6khdalézattal
rendelkez6 bankok tobb telepiilésen is jelen vannak a keleti teriileteken.

A 3. 4brdn szemléltetem a kiilonb6z6 takarékszovetkezetek telepiilésen-
kénti szdmdt, mely igy OsszevethetS a bankokéval. A térkép attekintésénél érde-
mes figyelembe venni, hogy a takarékszovetkezetek piaci részesedése 2013-ban
csupdn 4-6 % volt (Gal-Burger, 2013), ami tgy vélem mdig sem vdltozott (habar
az integracié kovetkeztében létrejott regiondlis takarékok mérlegf6osszege -
a kordbban onélléan miikodékénél - az egyesiilések kovetkeztében jelentGsen
nagyobb), de ezzel ellentétben az 4ltaluk lefedett magyarorszagi tertilet a bankfi6-
kokéhoz képest dridsi. Az ardnytalansdg oka lehetett a sok (61 darab) kiilonbozd,
kiilon-kiilon mkods takarékszovetkezet 1éte, melyek szinte csak megyei lefe-
dettséggel rendelkeztek, igy nem tudtak a bankok hdlézatdhoz hasonld, valéban
egységes lefedettséget biztositani. A f§vdros, illetve a megyeszékhelyek kiemelt
szerepe jelen esetben is feltting, azonban jéval tébb azon telepiilések szama, ahol
csupdn 1-2 takarékszovetkezetet taldlunk, igy az egymads kozotti verseny szerepe
minimdlisnak tekinthetd. A kelet-nyugati fioktipus szdm eltérés ezen esetben is
feltling, aminek magyardzata részben a bankokéval lehet azonos, részben pedig
a rendszervaltas el6tti ipar és mez&gazdasag fejlesztésének a priorizaldsédval.
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3. dbra: Takarékszovetkezetek heterogenitdsa telepiilésenként, 2017

Figure 3 Heterogeneity of Cooperative Credit Institutions per Place, 2017
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Forrds: MNB hitelesit6 tabla és a takarékszovetkezetek honlapja alapjan sajat szerkesztés

A telepiilésszint( eredmények kapcsdn kiemelendd, hogy a legnagyobb fidk-
hélézattal rendelkezd kereskedelmi bankok 2017-ben dsszesen 260 kiilonbozd
telepiilésen voltak elérhet6k, mikozben takarékszovetkezeteket 1 237 telepiilé-
sen taldlhattunk. Takarékszovetkezeti fiokokat féként falvakban taldlhatunk,
bankfidkok pedig inkdbb a varosi terekre jellemzgek. Természetesen ennek egyik
legf6bb oka az, hogy a bankok torténelmi motivaltsdgukbdl kifoly6lag még ma is
profitorientdltabb tevékenységet folytatnak, mint a takarékszovetkezetek, habér
az integrécios folyamatok (b&vebben 3.4 fejezet) ezzel ellentétesen hatnak.

A telepiilési szint dttekintését kovetGen térjiink ki a jardsokra is, mely elem-
zésnél a pénzintézeti fickok szdmdnak 0sszességét vettem figyelembe. A 4. 4brdn
lathatjuk jardsonként az Osszes el6fordulé takarékszovetkezeti fiok ardnyat
a vizsgalt pénzintézeti fiokokon beliil. Az elemzés sordn figyelembe vettem
a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasdg- és Vdllalkozdskutatd Intézeté-
nek a jarasok tdrsadalmi és gazdasdgi profilja alapjan kialakitott legtjabb, 2014.
évi fejlettségi sorrendjét. A kutatds 25 indikdtor (pl. vadndorldsi kiilonbozet,
1 000 4llando lakosra juté személygépkocsik szdma, regisztrdlt véllalkozdsok
100 allando6 lakosra jut6 szdma, nyilvdntartott dlldskeresGk ardnya) segitségével
1-t61 5-ig osztélyozta a jardsokat (MKIK GVI, 2016).
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4. dbra: Takarékszovetkezetek ardnya jarasonként, 2017

Figure 4 Rates of Cooperative Credit Institutions per District, 2017
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Forrds: MNB hitelesit6 tdbla és a takarékszovetkezetek, illetve bankok honlapja alapjan
sajdt szerkesztés

A térképre tekintve rogton észrevehetd, hogy hét jards nem rendelkezik taka-
rékszovetkezeti fiokkal, csak bankival, mikdzben koziiliik az emlitett mutatd
szerint egy sem sorolhaté a 25 legfejlettebb jards kozé. Csupén egy jards (Barcsi
jards) szerepel a lista alsé negyedében, a legfejletlenebb jardsok kozott, a tobbi
hat (Bicskei, Budakeszi, Hajduiboszorményi, Hajdinandsi, Méri és Pilisvorosvari
jards) a kozépmezonyt erdsiti. Az eredményekbdl latszik, hogy a kereskedelmi
bankok jelenléte a gazdaségilag fejlettebb, sikeresebb teriiletekre koncentrédlodik,
mikozben a takarékszovetkezetek elmaradottabb térségeket ellaté feladatkore még
manapsag is érzédik. Az utébbi észrevétel esetében az Eszak-Magyarorszégi és
Eszak-Alf6ldi régiét emelem ki, mivel a takarékszovetkezeti jelenlét ezeken a terii-
leteken a legmeghatdrozébb. A két régié a Dél-Alfcldivel és a Dél-Dundntulival
kiegésziilve az EUROSTAT 2015-0s jelentése alapjdn az egy fére juté GDP szerint
a legrosszabbul teljesitd eurdpai régiok kozé sorolhatdk. A takarékszovetkezeti
rendszerre ezért még manapsag is jellemz6 az elmaradottabbnak tekinthetd térsé-
gekben val¢ jelenlét. Mindez arra enged kovetkeztetni, hogy a hazai gazdasag
fejlettségének teriiletisége a régidkat tekintve hazdnkban jelent§sen nem rende-
z§dott 4t. Ezt tdmasztja ald a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara kordbban
emlitett kutatdsa is, melynek eredményei szerint a 2012 és 2014 kozotti idGszak-
ban a jardsok kozotti fejlettségbéli kiillonbségek sem csokkentek (MKIK GVI,
2016). Véleményem szerint a teriileti egyenlGtlenségek (gazdasdgi) teljesfoku
kiegyenlitése a megvaldsithat6 lehetGségek egyenetlen foldrajzi eloszldsa miatt
ellehetetlentil, azonban a fejlettségbéli eltérések mértékei csokkenthetsk.
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3.3.2. TARSADALMI MEGKOZELITES, NEMZETKOZI KITEKINTES

Az eddigiekben a 2017-ben m{kdds 61 takarékszovetkezet, illetve a tiz legkiter-
jedtebb fi6khdal6zattal rendelkezé kereskedelmi bank fi6kjainak tertiletiségérdl
olvashattunk. A bankok oldalarél kozelitve az emlitett modszertant kiemelendd,
hogy mint kordbban is lathattuk, ,kisebb” bankok is miikddnek orszdgunkban.
Ezek létrejotte tobb mddon (pl. dtalakulds takarékszovetkezetbdl - pl. Pannon
Takarék Bank Zrt., Kozép- és Kelet Eurépdban kozponti szerep kialakitasa - pl.
Bank of China) is torténhetett, de miikodésiik sajatossdgaib6l adéddan fidk-
jaik jellemzd&en kevesebb telepiilésen taldlhatéak meg hazdnkban. A telepiilési
jelenlét alapjan kivdlasztott bankok takarékszovetkezetekkel valé Osszevetése
az el6z6ekben elegendd volt ugyan a legjellemz&bb eltérések feltdrdsara, de
a lakossdgszam figyelembevétele mellett mar gy vélem, hogy a pénzintézetek
(bankok, takarékszovetkezetek) dsszességét kell vizsgdlnom.

Az 5. dbran ezért az Orszagos Teriiletfejlesztési és Terliletrendezési Informa-
ci6s Rendszer adatbazisdban megtaldlhaté legfrissebb, 2016-0s adatok alapjan
tekinthetjilk meg az egy pénzintézetre juté 4lland6 lakosok szdmadt. Ez eset-
ben az el6z6ekben megismert informdciékndl mdr drnyaltabb kép tarul elénk.
A legkisebb fidkstirtiséggel (dlland6 népesség/fidkszdm) az aproéfalvas tele-
piiléshélézattal rendelkezé Baranya megye szinte dsszes jardsa, illetve Eszak-
Magyarorszdg, Kozép-Dundntul és Kozép-Magyarorszdg bizonyos teriiletei jelle-
mezhet8k. Utébbiak a szuburbanizdcié hatdsai miatt kialakul6 lakossdgszdm
novekedés kovetkeztében keriilhettek ilyen helyzetbe. A munka miatt ingdzé
lakossdgra azonban jellemzd, hogy pénziigyeit is a munkahelyéiil valasztott
telepiilésen (leginkdbb f&varosban, megyeszékhelyen, vdrosban) végzi, nem
pedig a lakhelyén. Emiatt a budapesti leterheltség a térképen dbrdzoltndl maga-
sabb lehet, ezt azonban pontos banki adatok nélkiil kimutatni nem lehetséges.

5. dbra: Egy pénzintézetre jut6 lakosok szdma jardsonként, 2016 (f6/pénzintézet)
Figure 5 Inhabitants per Financial Institution in Districts, 2016 (capita/financial institution)
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Forras: TelR (KSH teriileti statisztikai adatok rendszere és TETA) adatok alapjan sajat
szerkesztés
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A szegényes infrastruktirdval és apréfalvas telepiiléshal6zattal rendelkezé
telepiilésekre pedig jellemzd az eloregedd és alacsonyszdmu népesség, emiatt
a pénzintézetek szdmdra sem potencidlis fiokhelyek. Lathaté tehdat, hogy a fidk-
sliriség tdrsadalmi megkdzelitése is egy 0sszetett rendszerként kezelendd.

A Vildgbank adatai’ alapjan 2016-ban Kelet-K6zép-Eurépa orszdgaiban
(Ausztria, Csehorszdg, Horvdtorszadg, Lengyelorszdg, Magyarorszdg, Romadnia,
Szlovékia, Szlovénia) 4tlagosan 3 990 lakos jutott egy pénzintézetre. Orsza-
gunkban ez az atlagérték 6 803 {6/pénzintézet volt, ami alapjdn arra a kovetkez-
tetésre juthatunk, hogy pénzintézeti ellatottsdgban az emlitett régiéban hazdnk
dtlag alatt teljesit. A 6. dbran attekinthet6 Magyarorszdg és a szomszédos orszé-
gok 100 ezer feln6tt (15 éves vagy afeletti) lakosra juté bankjainak a szdma,
ami a tdrsadalmi megkozelités egy tjabb nemzetkozi dsszehasonlitdsat teszi
lehet6vé szdmunkra. A diagram alapjdn megdllapithatd, hogy Ukrajna helyzete
a legrosszabb, melyhez az elmult évek torténései is hozzdjdrultak.

Ukrajndnak dllamcsdd kozeli helyzettel kellett szembenéznie a 2013-2016-0s
id6szakban. Ennek kivédéséhez hozzdjdrult tobbek kozott a lebegd drfolyam
bevezetése, az infldciémérséklés, illetve a bankszektor racionalizdldsa. A pénz-
intézeti szektorban a 180 miikdd6 bank koziil tobb, mint 50-et felszdmoltak
az emlitett id6intervallumban (Télas, 2017). Az ottani politikai helyzet termé-
szetesen a gazdasdg mds szerepldinek (pl. vallalatok, magdnszemélyek) sem
kedvez, igy a pénziigyi szektor miikodése nehézségekbe {itkdzik. A nemzetkozi
és hazai politikai, illetve gazdasdgi koriilmények tehat jelentésen befolydsolhat-
jdk egyes orszdgok pénziigyeit.

Magyarorszag ett6l eltéré okok miatt (pl. megkésett integraciés folyamatok)
az utolsé el6tti helyen all a 100 ezer fére juté bankok altalam készitett lista-
jdn, ami, mint lattuk Kelet-K6zép-Eurépdban nem tekinthet§ kiemelked&nek.
A szomszédos orszdgokban Ukrajna kivételével mindenhol szinte kétszer annyi
bank 4ll a lakossdg rendelkezésére. A fejlett orszagok (pl. Ausztria, Németorszag,
Hollandia) szovetkezeti mozgalmai 4ltal inditott integrdcids torekvések Kiss
(2009) és Jons (2001) kutatdsai alapjdn gyorsabban és sikeresebben zajlottak le,
mint hazdnkban. A kisbankok emiatt megd@rizhették ondllésdguk és 20-30%-o0s
piaci részesedéssel rendelkeznek, ami a magyar takarékokra jellemz§ 4-6%-hoz
mérten kiemelkeddnek tekinthetd.

[2] https://data.worldbank.org/indicator/FB.CBK.BRCH.P5?view=chart (Letdltve: 2018.08.12)
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6. dbra: 100 ezer f&re juté bankok szdma, nemzetkozi kitekintés, 2016 (bank/f&)

Figure 6 Number of Commercial Bank Branches, 2016 (per 100 000 adults)
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Forrés: Vildgbank adatai alapjdn sajat szerkesztés

Az orszdgos ratdk alacsony értéke (pl. Magyarorszdg) pedig a neoklasszi-
kus elmélet (pénziigyi kozpontok) tulzott jelenlétét jelezheti szdmunkra, ami
a funkciondlis tdvolsdgok magas szintjére utalhat.

3.4. A TAKAREKSZOVETKEZETI INTEGRACIO EREDMENYEI

Apénzintézetek fiokstirtiségét jellemzd adatok vizsgdlatdval elegend 6 informdci-
6val rendelkeziink a 2018-as takarékszovetkezeteket érint§ valtozdsok attekinté-
séhez. A 7. 4brdn ldthatjuk a Szovetkezeti Hitelintézetek Integracids Szovetkezete
altal kozzétett, 2018-t6l jelenlévs 12 regiondlis takarékszovetkezet fidkjai altal
lefedett telepiiléseket. A kordbban attekintett adatok szerint 2017-ben 6sszesen
1 237 telepiilésen taldlhattunk takarékszovetkezeteket. A ,takarékszovetkezeti
régiok” altal lefedett teriilet azonban 30%-kal kevesebb (883 darab) telepiilést
érint. Az integrdcié hatdsai 2017-ben leglatvdnyosabban Komarom Esztergom
megye takarékszovetkezeit érintették, mivel pl. a Kelet és a Savaria Takarékszo-
vetkezetnek tobb fidkja bezart. Ut6bbi az év folyamdn meg is szlint, mikdzben
a Kelet Takarékszovetkezet a Tiszdntuli Takarék részeként folytatta mtikodését
(http://tion.hu/news/2867/novembertol-indul-a-tiszantuli-takarek).

A regionalis takarékszovetkezetek koziil tobb megtaldlhaté 22 telepiilésen
(pl. Budapest, Kecskemét, Pécs, Nyiregyhdza, Pdpa, Paks, Siéfok), melyek
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leginkdbb megyeszékhelyek, illetve magasabb népességszammal jellemezhetd
varosok. Atlagosan 75 telepiilésen vannak jelen a regiondlis takarékszovet-
kezetek. A szélsGértékek (maximum: 119 telepiilés, minimum: 42 telepiilés)
figyelembevételével képzett terjedelem (8. dbra alapjdn) 77 telepiilést tesz ki,
ami Ugy vélem jelentds kiterjedés és lefedettségbéli kiillonbségeket reprezentél
szamunkra. Megyék tekintetében Komarom-Esztergom megyének csupdn két
telepiilésén taldlhatunk takarékszovetkezetet, mikozben Pest megye (113 tele-

piilés) utdn Bdcs-Kiskun megye 89 telepiiléssel vezeti a sort.

7. dbra: Régids takarékszovetkezetek (12) telepiilési jelenléte Magyarorszdgon, 2018

Figure 7 Regional Cooperative Credit Institutions (12) in Hungarian Settlements, 2018
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Forrés: takarékszovetkezetek honlapja alapjdn sajét szerkesztés

Magyarorszdag tervezési-statisztikai régidinak felosztdsdt nem kovetik a , taka-
rékszovetkezeti régiok”, egymds atfedése viszont telepiilési szinten 2,5%-ban
hatdrozhaté meg. Kézpontjaik (a 7. 4brdt kovetd sorrendben: Hodmezgvdsarhely,
Szentgél, Békéscsaba, Veresegyhdz, Pécs, Jaszszentldszlo, Bonyhdd, Miskolc,
Zalaegerszeg, Gyor, Gyomore, Debrecen) csupdn Gyér, Zalaegerszeg és Pécs
esetében egyeznek meg a 22 emlitett telepiiléssel. A f6vdrosban pedig a kereske-
delmi bankokkal ellentétben nem taldlhatunk kozpontként jegyzett fiékot.

A 8. dbra szemlélteti szdmunkra a regiondlis takarékszovetkezetek altal lefedett
teriiletek mértékét a 22 telepiilés bevondsaval, hiszen miikddésiik ezen térségekre
is kiterjed. Adatb4zisom elemzése alapjan a takarékszovetkezetekre minden eset-
ben jellemzd, hogy legaldbb egy telepiilést megosztanak egy mdsik takarékkal.
Erdekesség, hogy a megkozelités médositasa kovetkeztében a Patria Takarékszo-
vetkezet Kertilt a lista végére (7. dbrdval 6sszevetve), mivel a Dél Takarék Szovetke-
zet 11 telepiilésen osztozik més szovetkezetekkel. A telepiilések megoszldsa jelen
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esetben is egyenl6tlennek tlinik, hiszen a kiterjedésbéli kiilonbségek még igy is
jelentdsek. A 60-ndl kevesebb telepiilésen jelenlév takarékszovetkezetek jellem-
z6en a dél-dunantili (Baranya, Tolna, Somogy megye), kozép magyarorszagi
(Pest megye és Budapest), kozép-dunantuli (Fejér megye) és nyugat-dundntuli
(Zala megye) tervezési-statisztikai régidinkban taldlhaték. Utébbiak a K6zponti
Statisztikai Hivatal 2016-0s egy f6re jutd brutt6 hazai termékre vonatkoz6 adatai
alapjan Magyarorszdg legjobb gazdasdgi helyzetben 1év6 megyéi kozé sorol-
hatok. Ekozben Baranya és Somogy megye - mint ahogy azt az EUROSAT-o0s
adatok is tiikrézték - a legrosszabbul teljesité megyéink kozé tartoznak.

8. dbra Régiods takarékszovetkezetek jelenléte Magyarorszagon, 2018

Figure 8 Regional Cooperative Credit Institutions in Hungary, 2018
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Forrds: takarékszovetkezetek honlapja alapjdn sajét szerkesztés

Baranya és Somogy megye hdrom regiondlis takarékszovetkezet altal is érin-
tett (lasd az 1. dbra), mikdzben ezeken a teriileteken ldthattuk a legkevesebb
regiondlis takarékszovetkezeti fiokkal rendelkez§ telepiilést. Kozép-Magyar-
orszdg teriiletén 6 kiilonboz6 takarékszovetkezet fidkjait taldlhatjuk meg, de
ez foldrajzi elhelyezkedésébdl és gazdasagi funkci6jabél adédéan érthetd.
Az adatok alapjadn ugy t(inik, hogy igazol6dik azon felvetésem, miszerint
az atfedések megnehezithetik a takarékszovetkezeti szektor ,takarékszovetke-
zeti régidok” szintjén torténd tanulmanyozdasat.
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4. OSSZEGZES

A tanulmdnyban megismerkedhettiink a bankok és takarékszovetkezetek
Magyarorszagra jellemzd térbeliségével, mikozben attekintettiik a takarékszo-
vetkezeti integrdcié utolsé évének eredményeit. A pénzintézetek torténetisé-
gét vizsgald szakirodalmakbol megtudhattuk, hogy a telepiilési, helyi jelenlét
a lakossagi iigyfelek kiszolgdldsa kapcsdn kulcsfontossdggal bir. Az elérhetd-
ség, igy az informdaciékhoz valé hozzaférés is létfontossdgtinak bizonyult, ami
arra enged kovetkeztetni, hogy nem csak globdlis szinten érdemes a pénziigyi
foldrajz aspektusdban vizsgdlatokat végezni. A takarékszovetkezeti integracio
lehetGséget teremtett egy pénzintézeti hdl6zatdtalakulds elemzésére.

A 2018-as adatok 4ttekintését kovet6en megdallapithatjuk, hogy a hazdnkban
lezajlott takarékszovetkezeti integrdcié altal nem sikeriilt azonos, illetve hasonld
kiterjedésti (telepiilési jelenlét) egyesiiléseket (,takarékszovetkezeti régidkat”)
létrehozni. A takarékok altal lefedett teriiletek ugyanis, mint lattuk jelent&sen eltér-
nek egymdst6l. Magyarorszag hét tervezési-statisztikai régidjadnak foldrajzi hatdrait
sem kovetik az egymadssal részben atfedésben is 4ll6 ,takarékszovetkezeti régiok”.
A megyehatdrokon dtivel§ takarékszovetkezetek a szolgaltatdsaik elérhet§ségi
korein, illetve a rendelkezésiikre 4116 t&kéik nagysdgan jelent&sen javitottak, azon-
ban egy esetleges Takarék Bank kozpontd orszdgos fiokhalézat kialakitdsa még
jelent@s idéraforditassal jarna. Az eredmények tiikrében kijelenthetd, hogy 2017-
r6l 2018-ra a fidkracionalizdldsok kovetkeztében 30%-kal (354 telepiiléssel)
kevesebb telepiilésen taldlhatunk takarékszovetkezeti fiokot, de a hdl6zat struk-
tardja (kevésbé és jobban preferdlt teriiletek) nem vdltozott jelentésen. A keres-
kedelmi bankok egy része kevesebb fi6kkal, de orszagos lefedettséggel (ldsd 3.
tdbldzat) rendelkezik, ami jelentGs elény szdmukra. A vidéki teriiletek kapcsan
legismertebb bank az Orszdgos Takarék Pénztar (OTP) 2017-ben 253 telepiilésen
rendelkezett fiékkal, ami csupdn egynegyede a takarékszovetkezetek 4ltal 2018-
ban érintett 883-nak. Ebbdl kovetkezGen az orszdg egészét lefedd, takarékbank
koézpontd, egységes takarékszovetkezeti hdlézat valéban egy tGkeerds, jelentds
teriileti lefedettséggel rendelkez& pénzintézeti egységet alkotna. A bevezetésben is
emlitett egységes Takarékbank (12 takarékszovetkezetbdl) kialakitdsa a mérlegfs-
Osszeg és eszkozédllomdany jelentds novekedésével jarna (negyedik lehetne a nagy-
bankok sordban), mikézben jovedelmezdségben és hatékonysdgban még igy is
elmaradna a kereskedelmi bankoktdl. A fi6kok szdmdt tekintve a takarékszovetke-
zeti szektor kiterjedése nagyobb (t6bb telepiilésen van jelen), mint a bankszektor,
de folytatéd¢ fuziok révén koltségesokkentési célzattal Gjabb fidkracionalizélési
hulldm kezd6dhet meg, ami a médr meglévé iigyfélkorre is hatni fog.

A takarékszovetkezeti fiokokkal rendelkez§ telepiilések szdma tehdt magas,
habar a digitdlis vildg folyamatos térnyerése, illetve a globalizdci6 terjedése
a kutatok egy részét a tavolsdg, illetve a foldrajz ,haldldra” enged kovetkeztetni,
hiszen az dridsi transznaciondlis véllalatok is ezt kihaszndlva mikodhetnek vildg-
szerte (Morgan, 2001). Véleményem szerint a pénzintézetek élhetnének az online
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lehetGségek egyre szélesebb kord, valamint a személyes érintkezés nélkiili igyin-
tézés alkalmazdsaval, de az emberek erre teljes mértékben atdllni még nem
dllnak készen. Perszonalitdsunkbdl adéddan a fizikai jelenlét még mindig biztosi-
téka a bizalmi alapon meghozott, dltalunk preferdlt dontéseinknek. Aldtdmasztja alli-
tdsom Graham és Morgan dlldspontja is, miszerint a nonverbdlis kommunikdacié
altal hordozott informdciék magas szintje miatt az infokommunikacié nem lesz
képes helyettesiteni a személyes jelenlétet (Graham, 1998; Morgan, 2001). A taka-
rékszovetkezetek tigyfélkorébsl adodoé legfontosabb tulajdonsédga, az tigyfélismeret
pontosan ezen bizalmi alapt gondolkoddsm6dbol adodik. Ugyfélkoriik bovitését,
fiatalitasat azonban fontos feladatuknak tartjék, ezért is inditottdk el orszagunkban
az ugynevezett ,Takarék Smart Point” szolgdltatdst. Az els6ként Alcstitdobozon
(B3 Takarék Szovetkezet tizemelteti Fejér Megyében) 2017-ben megnyitott alkalma-
zottak nélkiili fiok teljesen automatizalt és a bankok hasonlé szolgéltatdsai mellett
részben postai szolgéltatdsok lebonyolitdsdra is alkalmas. A takarékok az inno-
vaciok ellenére természetesen szeretnék megérizni a személyes {igyintézésbdl
szadrmazé értékeiket. (https://portfolio.hu/finanszirozas/bankok/alkalmazottak-
nelkuli-hipermodern-fiokot-nyitott-az-egyik-magyar-takarek.267325.html) A Taka-
rék Csoport (tagjai: Takarék Kereskedelmi Bank, Takarékbank, Takarékszovetkeze-
tek) ezen lépésével viszont Gigy vélem, hogy csokkentheti a varos-falu dichotémidt,
mivel az efféle innovaciok a nagyvarosokra jellemz&ek. A kereskedelmi bankoknak
pedig figyelniiik kell a szovetkezetek stratégiai Gjitdsaira, hiszen a gyors integré-
cidval jaré hidnyossdgok poétlasaval (pl. szolgdltatdsegységesités) akar jelentds
versenytarsaikka is valhatnak.

KOSZONETNYILVANITAS

A tanulmdny a “Nemzetkoziesités, oktatdi, kutatéi és hallgatéi utdnpoétlds megte-
remtése, a tudds és technoldgiai transzfer fejlesztése, mint az intelligens szako-
sodds eszkozei a Széchenyi Istvdn Egyetemen” elnevezésti, EFOP-3.6.1-16-2016-
00017 azonositoval elldtott projekt keretében késziilt.
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