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A Jankovits Engineering Kft. tevékenysége és
egylittm(ikodo partnerei

Activity and relations of the Jankovits
Engineering Ltd.

Absztrakt

Az Eurdpai Unié és Magyarorszdg kormdnya kiemelt helyen kezeli a kis-és kdzépvdllalkoz4-
sok (KKV) sikeres mtikodésének el§segitését és versenyképességének javitdsit. A kormdny és
a regiondlis gazdasag ehhez kapcsol6dé igényeire reagdlva jott létre Gydrben a FelsGoktatasi
és Ipari Egytittmtikodés Kozpont, amelynek célja tobbek kozott, hogy az Egyetemen felhal-
mozodott tuddst és kutatdi potencidlt az ipar szolgalatdba éllitsa. A projekt részteriileteinek
egyikét adja a KKV-k nemzetkozi versenyképességét tdmogatd szolgaltatdscsomag fejlesz-
tése. Alapoz¢ tarsadalomtudomdnyi kutatdsdnak részét képezi a kivdlasztott gydri kis- és
kozépvdllalkozdsok miikodésének feltérképezése, fejlédési pdlydjanak vizsgdlata, hidnyossé-
gaik feltdrdsa. Jelen tanulmdny a Jankovits Engineering Kft. mikddésébe nytijt betekintést.

Kulcsszavak: Gy6r, Audi Hungaria Zrt., autéipari beszéllitok, KKV-k mikodése, versenyké-
pesség, Jankovits Engineering Kft.

Abstract

Enhancing the competitiveness of SMEs is a main priority in all of the member states of
the European Union. National policymakers also developed several instruments to support
their growth. In response to recent trends the Széchenyi Istvan University in Gy6r in coop-
eration with Audi Hungaria and the Local Government of Gydr established the Center for
Higher Education and Industrial Cooperation. It has the aim of putting the accumulated
knowledge and research potential at the University in the service of the industry. One of the
main goals of this project is developing a service package, which could support the inter-
national competitiveness of SMEs. Related research includes the mapping of the activities
of selected small and medium-sized enterprises in Gy6r, their development path, and their
shortcomings. This study provides insight into the operation of Jankovits Engineering Kft.

Keywords: Gy6r, Audi Hungaria Zrt., supplier network, SMEs, competitiveness, Jankovits
Engineering Kft.
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BEVEZETES

A gy0ri gazdasdgi térség fejlédési ivében a Széchenyi Istvdn Egyetem, a helyi
gazdasdg szerepldi és a vdros vezetése kozotti egyiittmiikodés rendkiviil fontos
szerepet jatszott és jatszik napjainkban is. A tudomdany-gazdasdg-kormdnyzat
Hdarmas Spirdljdnak (Triple Helix) kivdlé példdja a Széchenyi Istvdn Egyetem,
az Audi Hungaria Zrt. és Gy6r Megyei Jogt Vdros éaltal kozosen kidolgozott,
valamint kormdanyzati tdmogatdssal 1étrejott FelsGoktatdsi és Ipari Egytittmiko-
dési Kdzpont (FIEK). A Triple-Helix modellben az Egyetem nem egy elszigetelt
szerepl6ként van jelen, hanem oktatdsi és kutatdsi tevékenységével, vdllalati és
kormdnyzati egyiittm{ikodéseivel hatdssal van tdrsadalmi és gazdasagi kérnye-
zetére (Vallaeys, 2014; Rechnitzer, et al., 2016).

A FIEK projekt keretén beliil az Egyetem a tudds- és technolégiatranszfer
révén a gyori gazdasdgi mili6 fejlédéséhez jarul hozzd, részt vesz a vallalati
és tarsadalmi szféra problémdinak megolddsdban. ,Olyan innovdciés kezdemsé-
nyezéseket foglal magdba, melyek helyi gazdasdgi szintd egyiittm(ikodés révén
akndzhatok ki.” (Fekete, 2017, 108). A kezdeményezés hatterében azon gondo-
lat all, hogy ,,... a K+F tevékenység nem korldtozédhat az ipar é4ltal operativan
felvetett, konkrét gyartasi folyamatokhoz kapcsol6dé teriiletekre. A tdrsadalom,
a gazdasag stratégiai, nem a mindennapi feladatokhoz kapcsol6dé kérdéseit
az Egyetemnek fel kell vetnie, és meg kell kisérelnie az ipari szerepl6kkel egytitt
megvélaszolni.” (http://fiek.sze.hu). A FIEK tehdt egy innovéciés koézpont-
ként m(kddik, amely a tudomdnyos kooperdcidkra helyezi a hangsulyt a vdros,
az egyetem, a kis- és kozépvillalkozdsok és multinaciondlis véllalatok egyiitt-
miikodésével. ,A KKV-k nemzetkdzi versenyképességét tdmogatd szolgdltata-
sok fejlesztése” cim( projektje a részt vev§ vdllalkozdsok fejlesztését segiti eld
egy hdroméves periéduson keresztiil (Fekete, 2017).

Hazdnkban ,,... a kis-, és kdzépvdllalkozdsok 4llitjdk el6 a nem pénziigyi iizlet-
gazdasdgban létrehozott hozzdadott érték tobb mint felét, a foglalkoztatdsban
betoltott részardnyuk pedig 70% koriil mozog.” (Hagen-Hollo, 2017, 1) Az Eur6-
pai Kisvéllalati Charta ezeket a vallalkozdsokat a gazdasag gerincének és az inno-
vacié motorjdnak tekinti. Ebb6l kovetkezik, hogy ... a KKV-k versenyképessé-
gének javitdsa a 2014-2020 kozotti id6szak kohézids politikdjdnak 11 tematikus
célkitlizése kozé tartozik. Az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alapbdl szdrmazé
tdmogatdsok egyotode a fejlesztésiikre irdnyul. A tdmogatdsok f6 irdnyét képezik
hazai tekintetben a beruhdzdsi forrdsok nytjtdsa, a célzott {izleti timogatds és
kutatési, oktatasi egyiittmtikodések, a tudédstranszfer elgsegitése.” (Higen-Hollo,
2017, 1-2) Ebbdl kifolydlag, valamint a magyar gazdasdgban betdltott kiemelt
szerepiikb&l adédéan fontos és indokolt e teriilet részletes feltdrdsa.

A részprojekt nem csupdn a gydri kis- és kozépvallalkozdsok helyzetének felta-
rdsat teszi lehet6vé, hanem ennek keretében a véllalkozdsokra szabott fejlesztési,
képzési programok mellett egy komplex szolgéltatdsi portfélié is kidolgozdsra kertil,
amely kés6bb mds cégek szdmadra is értékesithetdvé vélik (Fekete, 2017).
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A tanulmdny elején roviden ismertetem a véllalat torténetét, tevékenységi
teriileteit, majd pénziigyi és létszdm adatokkal mutatom be az elmult t6bb mint
negyed évszdzad 6 fejlédési irdnyait. A tanulmany mdsodik részében a véllalat
egylittm(ikodd partnereit és az Audi Hungaria Zrt. véllalatra gyakorolt hatdsat
ismertetem. A tanulmdény jovébeli kitekintéssel zarul.

1. A JANKOVITS ENGINEERING KFT. BEMUTATASA

1.1. MODSZERTAN

»A KKV-k nemzetkozi versenyképességét tdmogatd szolgaltatdsok fejlesztése”
cim projekt els6 szakaszdban a kivélasztasra keriilt 10-15 térségi KKV muikodé-
sérdl készitett esettanulmdnyokon keresztiil a legjobb gyakorlatok, a zdszldsha-
joprojektek bemutatdsa torténik meg (Fekete, 2017). E céllal az esettanulmanyok
Osszedllitdsa sordn egységes mddszertan kerilt kidolgozdsra, amely egy struktu-
ralt interju lefolytatdsat jelenti el6re meghatdrozott és egységesitett témakorok
alapjan a késébbi dsszehasonlitds megkonnyitése végett.

Jelen esettanulmdny a kivalasztott KKV-k koziil a Jankovits Engineering
Kft. mkodésének bemutatdsat tlizte ki célul. Alapjit a véllalat ligyvezetGjé-
vel dr. Jankovits Richdrddal folytatott interjd, valamint a vdllalkozds vezetése
dltal rendelkezésemre bocsdtott dokumentumok (a vallalat 2017-es partnerei
szdmdra Osszedllitott tdjékoztatd flizetek) adjdk. Az interjd 2018. mdrcius 21-én
késziilt a Jankovits Engineering Kft. telephelyén egy gydrlatogatdssal egybekotve.

A feldolgozdsra kertilt f6 témdak a kovetkezdk: a vallalkozds miikddési jellem-
z6i; a Kft. egylittm(ikdodé partnerei, az Audi Hungaria Zrt.-hez f(iz6d& viszonya;
azon kihivdsok bemutatdsa, amelyekkel mtikodése soran szembe kellett néznie
a vdllalatnak; valamint a vallalkozds stratégidja az ipar jelenlegi tendencidihoz
kapcsoléddan.

Az interju készitése sordn a célom gyakorlati vonatkozast informéciok gyj-
tése volt a Jankovits Engineering Kft. fejlédési palydjarol és egyiittmiikodése-
ir6l. Az interju sordn gytjtott informdcidkat kiegészitettem a vallalkozds éves
beszdmoléibdl szarmazo6 szamadatok ismertetésével és elemzésével (http://e-
beszamolo.im.gov.hu). A vdllalakozds bemutatdsdt szinesitettem az iigyvezetd,
dr. Jankovits Richdrd gondolataival, melyeket délten jeldltem a szdvegben.

1.2. A VALLALKOZAS FEJLODESI PALYAJA

A Jankovits Istvan altal 1992-ben alapitott cég klasszikus gardzsvéllalkozdsként
indult ménfécsanaki csalddi hdzuk pincéjében, innen nétte ki magat a ma m@kods
kozel 70 {6t foglalkoztaté kozépvdllalkozdssa. F6 profilja kezdetben a hidrauli-
kus munkahengerek gydrtdsa és javitdsa, valamint alkatrészek értékesitése volt.
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1994-ben alakult meg a Jankovits Hidraulika Kft. az egyéni cég kapcsolt vallal-
kozdsaként. A 2000-es évektdl a véllalat tevékenységi korébe tartozik az egyedi
géptervezés és gydrtds, illetve automatizdlds is. Alapitdsdnak 25. évforduldjat
kovetSen dontott az alapité és fia a vallalkozds nevének Jankovits Engineering
Kft.-re torténd véltoztatdsa mellett, ezzel lizenve partnereinek, hogy a dinamiku-
san fejldé véllalkozdas felkésziilt a magyar ipar 4.0 kihivdsaira; a kreativitds, tudas
és kiegyensulyozott novekedés alapértékeire épiil (Vildggazdasdg, 2017).

A cég torténetének elsé nagyobb mérfoldkoveként emlithet§ a Gydri Ipari
Parkba torténd telepiilése 1997-ben. A vdllalkozas alapitdsat kovet6 fejlédése tijabb
telephelyek létrehozdsat vonta magdval. A mai iizem kialakitdsdt megel6z8en 3-4
kiilonbozé telephelyen folyt a munka, ami megnehezitette azok 6sszehangolt irdnyi-
tasét. Egyrészt ebbdl, masrészt a tervezett fejlesztések nagyobb teriiletigényébdl kifo-
ly6lag dontottek a minden infrastrukturdlis igényt kielégité Gydri Ipari Park mellett.
Az opciondlis teriiletvdsdrlds célja az volt, hogy a késdbbi fejlesztések sordn se
aprozédjon el a vallalat tevékenysége, legyen a cégnek egy, az eurdpai szinvonalnak
megfelel§ székhelye. Ekkoriban jelentkezett az Ipari Park részérél az a torekvés, hogy
a magyar tulajdonu véllalkozdsok szdmdra is vonzova tegye a letelepedést, igy egy
kedvezd fizetési konstrukciéban dllapodtak meg. Ezzel a Jankovits Hidraulika Kft.
vélt az els§ magyar tulajdonu véllalkozdssd, amely az Ipari Parkban telepiilt le. Ekkor
éptilt fel az 500 m? alapteriilet(i {izemcsarnok és a 320 m*-es irodahédz. 2011-ben ez
egy Ujabb csarnokkal béviilt. Majd 2016-ban az irodahdzat is bovitették, 2017-ben
tovabbi 800 milli6 forint értékd beruhdzdst inditottak, igy 800 m*-rel b6viil a mtihely
és 900 m*-rel a tervezGirodai tér (Jankovits Engineering Kft., 2017). A fejlesztések
egy része uniés palyadzatokbdl, illetve az Eximbank forrdsdbél kedvezményes, fix
kamatozast hitelbdl valdsult/valésul meg. Mai telephelye alkalmas a tovdbbi beru-
hazdsokra és bdvitésre is. A véllalakozds ma Magyarorszag egyik legkorszerdbb és
technikailag legjobban felszerelt hidraulikus fejleszt6 és gyarté szakmihelye.

A Kft. az ipari gépek és berendezések teljes hidraulikai rendszereivel foglalko-
zik. Tehdt nemcsak egy meghatarozott elemmel vagy termékkel, hanem egy teljes
gép vagy berendezés 0sszes hidraulikus problémadjara képesek megolddést taldlni.
A cég évente két-hdromszdzféle szabvanyos és egyedi hidraulikus munkahen-
gert, valamint aggregdtot tervez, gyart és szdllit. Rendelkeznek a diagnosztikai
vizsgdlatokhoz és a szervizmunkédkhoz sziikséges eszkozokkel is. A megrendelk
ebben a kdorben a Magyarorszdgon miikodé multinaciondlis vallalatok. A keres-
kedelmi tevékenységéhez sziikséges alkatrészeket, részegységeket kozvetleniil
nyugat-eurdpai és tengerentuli gydrtd cégektdl szerzi be. Jelenleg tobb piacvezetd
gyartd cég magyarorszagi képviseletét latja el. A termékekbe jelentds szellemi
munka épiil be, ezt nagyon jél mutatja az is, hogy 2017-ban a 65 foglalkoztatott
koziil 28 {6 volt fizikai, 37 {6 pedig szellemi foglalkoztatott.

A piaci verseny f6ként az egyedi gépgydrtds teriiletén nagyon erds, ennek elle-
nére a vdllalkozds viszonylag stabilan novekedett az elmult id§szakban. Jankovits
Richérd a Kft. iigyvezetdje nagy el6nyliknek tartja azt, hogy mig mas mérnokiro-
ddk sok részfeladatot alvéllalkozéknak adnak ki, addig a Jankovits Engineering Kft.

268 TER GAZDASAG EMBER, 2018/1, 6, 265-282



A JANKOVITS ENGINEERING KFT. TEVEKENYSEGE ES EGYUTTMUKODO PARTNEREI

igyekszik a kockdzatosabb teriileteket sajat kézben tartani. Az egyedi gépgydartds
teriiletén sajat tervezd- és szerelGcsapattal dolgozik, valamint rendelkezik olyan
gépekkel, amelyeken a problémadsabb alkatrészeket ,,hdzon beliil” képesek legyar-
tani. Ez egyrészt koltséghatékonyabb, mdsrészt a hatdriddk is lerdvidiilnek.

A kovetkez6kben a vdllalat f6bb pénziigyi adatait mutatom be. Az 1.
dbra mutatja a véllalat évi nett6 drbevételének alakulasat.

1. dbra: A Jankovits Engineering Kft. éves netté drbevétele 1992-2016 (e Ft)
Figure 1 Annual net sales of Jankovits Engineering Ltd. 1992-2016 (e Ft)
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Forrés: E-beszamold: Jankovits Engineering Kft. normal egyszer(sitett éves
eredménykimutatdsaihttp://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kereses_merleglista?f=0QZJoC
EPXBREIfJ9jJIBAW%3d%3d&so=1 alapjdn sajat szerkesztés

Az drbevétel alapjan két jelent&sebb torés figyelhet§6 meg a novekedési
tendencidban. 2001-ben az ipari termelés kordbbi meredeken felfelé ivel nove-
kedési liteme lelassult. Ennek kovetkeztében a multinaciondlis vdllalatok hazai
képviseldi ledllitottak beruhazdsaikat, miiszaki fejlesztéseiket és szervizkoltsé-
geiket is jelentdsen csokkentették. A vdllalat drbevételének nagy része a multi-
naciondlis vdllalatok megrendeléseib8l szdrmazott, igy arbevétele 2000-r6l
2001-re lecsokkent 355 millié forintrél 293 milli¢ forintra. A rakovetkezs évek-
ben a véllalkozds tjra ndvekedési palydra allt.

A gazdasagi valsdg hatdsait ugyan nem sikertilt teljes mértékben kikiiszobolni,
de a tobb labon alldsnak koszonhet6en minden munkavéllalét meg tudott tartani
a vdllalat. Ezt tobbek kozott a koltségek csokkentésével, illetve olyan tevékenysé-
gekre torténd attéréssel biztositottdk mint a szervizszolgaltatds. ,,A vdlsdg id6sza-
kdban beruhdzdsok nem voltak, de nyilvdn a vdllalatok a termeléssel nem dlltak le,
igy nagyobb igény jelentkezett a szervizszolgdltatdsok és mds kisebb feladatok irdnt.
A t6bb ldbon dllds ebben a tekintetben egy elény volt szdmunkra, hiszen ha megsziin-
nek bizonyos tevékenységek, akkor dt lehet vdltani egy mdsikra.” 2010-re az arbe-
vételt 31%-al novelték, a 2011-es évi arbevételiik pedig 34%-al volt tobb az el6z6
évihez képest. A 2017-es évre 1,5 millidrdos tervezett drbevétellel szdmoltak.
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A tobb ldbon 4llast szemlélteti a 2. dbra, melyen a 2001-es és 2016-0s nettd
arbevétel 0sszetételét hasonlitom Ossze tizletdgak szerint.

2. dbra: A Jankovits Engineering Kft. drbevétel megoszldsa tizletdgak szerint 2001, 2016 (%)
Figure 2 Distribution of annual net sales by business segments, 2001, 2016 (%)
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Forrds: Jankovits Engineering Kft., 2017

Lathat6, hogy mig 2001-ben a termelési céli termékek nagykereskedelme
adta a nett6 arbevétel nagyobb hdnyadat, addig 2016-ban mar csak 39%-ot tett ki.
Ipari tevékenységiik nagy részét, 40%-at a specidlis célui gépgydrtds, automatizalés
teszi ki. Uj irdnyként jelenik meg a szerelSipar szdmara torténd specialis gépgyartas.

A netté adrbevétel mellett tovabbi informdciékkal szolgdlhat a mérleg-
f60sszeg, amely a vdllalkozds teljes vagyondt mutatja meg. Alakuldsat
a 3. dbra szemlélteti. A beruhazédsok és fejlesztések j6l nyomon kovethetGek
a mérlegfdosszeg alakuldsdban.
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3. dbra: A Jankovits Engineering Kft. mérlegf6osszegének alakuldsa 2000-2016 (e Ft)
Figure 3 Total assets of Jankovits Engineering Ltd. 2000-2016 (e Ft)
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Forrds: E-beszdmolé: A Jankovits Engineering Kft. normdl egyszer(sitett éves
mérlegeihttp://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kereses_merleglista?f=OQZJoCEPXBREI{J9j
JIBAW%3d%3d&so=1 alapjdn sajdt szerkesztés

Az 4brdn megfigyelhetd, hogy a 2011-es évben a kordbbi évekhez képest jelen-
t6sen megnétt a mérlegf6osszeg, a ndvekedését elsGsorban a befektetett eszkozok
részardnydnak novekedése okozta, amelyet az iizleti évben megvaldsitott ingat-
lan- és gépberuhdzds indokolt. Ugyanakkor a beruhdzds egy részének pénziigyi
fedezete bankhitel volt, ez a kotelezettségek - ezen beliil a hossztlejdratu kote-
lezettségek 1ényeges - emelkedését okozta. 2013-at kovetSen a mérlegf6dsszeg
novekedését elsdsorban a forgdeszkozok részardnydnak emelkedése okozta,
amely a vevkovetelések és a készletek novekedésének eredménye.

A foglalkoztatottak 1étszdmdban is nyomon kovethetd a véllalkozés fejlédése.
1992-ben a véllalkozdas két munkatarssal kezdte meg miikodését. A sikeres indulés
tjabb alkalmazottak felvételét indokolta. 1997-ben, a Gydri Ipari Parkba torténd
telepiilésiik évében a foglalkoztatottak létszdma madr 19 {6 volt. A 2000-es években
a portfélié boviilés és a beruhazasok kovetkeztében a munkatarsi 1étszam tovdbb
novekedett, 2017-ben mér 65 {6t foglalkoztattak (4. dbra). A foglalkoztatottilétszam,
a mérlegf6osszeg és az éves nettd drbevétel alapjan a Jankovits Engineering Kft.
madr a kozépvdllalkozdsok méretkategéridjdba sorolhatd.

Kezdetben is nagy szerepet jatszott a vdllalat tevékenységében a beépiilé
hozzdadott érték. Az egyedi gépgydrtds irdnyvonaldnak erdsddésével és az auto-
matizdldsi munkdk megjelenésével a cégben dolgozdk kreativitdsa és egyéni
tuddsa felértékelddott. Eleinte a szerviztevékenység ellatdsdhoz vettek fel elsd-
sorban szakmunkdsokat, késébb a gépfeldjitdsokhoz és az egyedi gépgydrtds-
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hoz sziikségessé vélt a mérndki tudds is. A fizikai és szellemi foglalkoztatottak
megoszlasdt a 4. dbra szemlélteti.

4. dbra: A Jankovits Engineering Kft. alkalmazottainak 1étszdma 2000-2017 (f6)
Figure 4 Number of employees 2000-2017 (capita)
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Forrds: E-beszdmolé: Jankovits Engineering Kft. egyszer(sitett éves beszamoldinak kiegé-
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Kihivasként jelenik meg a véllalkozds szdmdra a szakmunkdsok utdnpét-
ldsa. A szakmunkds csapat tagjai f6ként az id6sebb korosztdlyhoz tartoznak,
olyan szintd tuddssal és tapasztalattal rendelkeznek, ami nehezen pétolhaté.
A mérndki utdnpoétlds biztositdsdt Jankovits Richdrd konnyebben megoldhaté-
nak latja. Véleménye szerint 10-15 év mulva a szakmunkésaik feladatait olyan
mérnokdk fogjdk ellatni, akik a tervezés helyett a szerelést, a kétkezi munkat
preferdljak. ,, A kreativ tudds mindkét esetben majdnem ugyanaz.”

Kiemeli a n6k térhoditdsét is ezen a tertiileten. Foglalkoztatnak tobbek kozott
tervezd vonalon és a kamerds ellenérzés teriiletén is néket. Megldtdsa szerint
a nok ugyan kisebb szdmban képviseltetik magukat a miiszaki tudomanyok
teriiletén, de rendelkeznek olyan készségekkel, amelyek elénnyé kovécsolha-
téak a hagyomdanyosan férfiasnak mindsitett teriileteken. , Lehet, hogy a férfiak
nagyobb ardnyban miiszaki bedllitottsdgiiak, de nem olyan nagy ardnyban,
mint ahogyan a munkahelyeken jelenleg ez megmutatkozik.” Ugy latja, hogy
az aranyok e tekintetben 50-50% felé fognak eltol6dni. Az ardny a Jankovits
Engineering Kft. esetében jelenleg kb. 90-10% a férfiak javdra.
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1.3. A VALLALKOZAS EGYUTTMUKODESE A GYORI OKTATASI,
SZAKKEPZESI ES FELSOOKTATASI INTEZMENYEKKEL

A szakmai utdnpo6tlds képzésének fontossdga 0sztonozte arra az alapitét, hogy
a véllalkozds egyetemi és szakkozépiskolai kapcsolatait kiépitse. A Jankovits
Hidraulika Kft. az 1996-ban létrejétt Practing Alapitvdny alapitdi konzorciumanak
és kuratériumdnak is tagja lett. Az akkori képzésben hidnyzott a miiszaki {Gis-
koldn a hidraulikus ismeretek gyakorlati oktatdsa, ezért a vdllalkozds 1997-ben
a féiskola laboratériuma szdmadra 8 millié forint értékben oktatépadokat bizto-
sitott. 2001-ben egy sajat tervezést, tobb mint 50 millié forint értékd mélyhizé
berendezést adomdnyozott az intézménynek (Jankovits Engineering Kft., 2017).
Ezekre a véllalkozds egyfajta befektetésként tekint.

Jankovits Richdrd kiemelte, hogy az egyedi géptervezés teriiletén sziiksé-
ges a megfelel§ hidraulikus ismeretek mellett a kreativitds és kezdeményez6-
készség, igy a vdllalkozdsnak a hallgatéknak azon fels§ 10%-4ra van sziiksége,
akik képesek ,,out of the box” és megfelel6 rendszerszemléletben gondolkodni.
Torekednek arra, hogy nem csupdn a felsGoktatdsban, hanem a kozépfoku
oktatdsban végzettek szdmdra is vonzo legyen a vdllalkozds. ,,A multinaciond-
lis vdllalatok kezdd béreivel nem tudunk versenyezni, viszont monotonitdsmen-
tes, sokszini és egyedi munkdink igy is vonzévd tehetik a vdllalkozdst.”A gydri
egyetem dltal szervezett Gépész- és Mechatronikai Mérnokhallgaték Orszdgos
Konferencidjan részt vesznek egyrészt timogatéként, mésrészt témaadoként is.
Ezzel lehet&ségiik nyilik arra, hogy az egyetemi dlldsborzéken kiviil is bemutat-
kozzanak a mtiszaki hallgatéknak. Egyetemi kapcsolataik tilmutatnak Gy&ron,
a Miskolci Egyetemmel és a Budapesti M{iszaki és Gazdasdgtudomdényi Egye-
temmel is kapcsolatban 4llnak a Practing programon keresztiil.

A kozépfoku végzettségli szakemberek képzés tdmogatdsdra 2002-ben
a Jedlik Anyos Szakkozépiskola szdmdra két darab hidraulikus oktaté rend-
szert bocsdtottak rendelkezésre (Jankovits Engineering Kft., 2017). A szakko-
zépiskoldbdl négyhetes gyakorlat keretén beliil fogadtak és fogadnak tanulékat.
A Lukdcs Sdndor Szakgimndzium és Szakkozépiskola érettségi utdni, egy éves
OKJ-s szakmai képzéseinek keretén beliil a tanuldk gyakorlaton a véallalkozds-
nél dolgoznak. Egy hetet iskoldban toltenek, egy hetet pedig a Jankovits Hidra-
ulika Kft.-nél. Ugyanakkor ezen program keretén beliil nem sikeriilt tartésan
tanulékat a véllalkozasndl tartani. Egyrészt a tanulék érdekl6désében és képes-
ségeiben is hidnyossdgok mertiltek fel, masrészt nem tudott a Kft. a multinacio-
ndlis véllalatok 4ltal betanitott munkdsoknak nyujtott kezd6 fizetéshez hasonlé
szinvonalud bért biztositani szdmukra.

Ezen egyiittm(ikodések mellett a cég fogad 4ltaldnos iskoldsokat, kozépisko-
lasokat és egyetemi hallgatékat is gydrldtogatdsra, illetve a nyitottsag jegyében
el6addsokat is tartanak oktatdsi intézményekben. Ez egyrészt pdlyavdlasztdsi
Utmutatdsként miikodik, a cél hogy felkeltsék a fiatalok ipar irdnti érdekl6dését,
masrészt az el6addsok 4ltal nd a véllalat ismertsége is.
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Az utdnpétlds biztositdsdra jogszabdlyi szinten kialakitott dudlis képzés
az ligyvezet§ véleménye szerint a Jankovits Engineering Kft.-hez hasonl6 kozép-
véllalkozdsok szdmdra nem a legmegfelel6bb egyiittmiikddési forma. Jankovits
Richérd tgy latja, hogy ez a fajta képzési forma a kozépvallalkozdsok szintjén
nehézkesen mukodtethetd. ,,A dudlis képzési forma, ha jol tudom a Mercedes
dltal miikddtetett program mintdjdra lett létrehozva. Az alapkoncepcié az, hogy
a hallgaté heti egy napot tolt a vdllalatndl, emellett a vdllalati gyakorlatok sordn
mentor tdmogatja a szakmai fejlédését. Vdllalati oldalrél ez egy olyan meértékii
befektetést igényel, ami nem biztos, hogy megtériil. Nagyvdllalati szinten mitkéd-
het, de nincs a kizépvdllalkozdsok szintjére szabva.” A heti egynapos gyakorlatot
nem latja elegend6nek ahhoz, hogy a képzésben résztvevs hallgaté ténylegesen
integral6édhasson a véllalkozds munkafolyamataiba, szervezetébe és kulttrdjéba.

Ezzel szemben a Practing gyakorlati program keretén beliil a hallgaté az elmé-
leti alapok elsajatitdsat kovet&en dltalaban hdrom hénapos vagy fél éves idGtar-
tamban heti tobb napot t6lt a vallalatndl. A hagyomdanyos nappali munkarendben
tanuld hallgaték ordikat egy-két napra stritik dssze, igy legaldbb heti 2-3 napot
toltenek a vdllalatnal. Az eltoltott id6 sordn igy képesek a specifikus szakmai
ismereteket, munkavégzési rendet elsajdtitani. Kezdetben f6ként gépészmérnok
hallgatdk vettek részt Practing gyakorlaton a vdllalkozdsndl, de jelenleg villamos-
mérnok és logisztikus hallgaté is dolgozik ndluk a program keretén beliil.

Jankovits Richdrd szerint ez a képzési forma kolcsonds elényodkkel jarhat
mind a véllalkozds, mind a gyakorlati programban résztvevd hallgaté szdmaéra.
A véllalkozasuk szdméra ez egyrészt koltséghatékonyabb, mdasrészt egy fél éves
idGtartam alatt a hallgaté képességeit és mentalitdsat jol meg lehet ismerni.
A hallgatéban ennyi id6 alatt mdar kialakul az arra vonatkozé dontés, hogy
a gyakorlat leteltével szeretne-e a vallalkozdsnal tovdbb dolgozni.

A programrdl ,alapvetéen pozitiv tapasztalatokat” szereztek. Az ligyvezet§
meglatdsa szerint sok fiatal hallgatét érdekel az ilyen tipust egyedi munka. Ugy
gondolja, hogy szdmos tekintetben az Audi Hungaria Zrt.-nek nehezebb a pdlya-
kezddket megszoélitani és megtartani, mert a szériagydrtds jellegébdl fakaddan
nem mindenki szdmdra nydjt hosszu tdvon kihivdsokat. Emellett a 1épték sem
ugyanaz, hiszen mig a Jankovits Engineering Kft.-nek csak néhdny gyakor-
nokra van sziiksége, addig az Audi szdmdra az utdnpdtlds biztositdsdhoz akar
sz4z gyakornok is sziikségeltetik.

Az {igyvezet( szerint a Practing program a mingségi munkaer6hianybél ad6dé
problémdk kezelését teszi lehet6vé a résztvevd vallalatok szamdra. Sokkal jobban
cégre lehet szabni ezt a tipust képzési formdt, mint mds hasonlé célok mentén
miikdd6 programokat. Kiemelte azt is, hogy esetiikben a tevékenység specidlis
jellegébdl ad6ddan a véllalkozds maximdlisan 100-120 f6vel tud m@kodni. Ez azt
jelenti, hogy a jovében is 4-5 {6 koriili gyakornokra lesz sziikségiik.
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1.4. A VALLALAT PARTNEREI

A véllalat mdrkaképviseletként 13 nagy alkatrészgydrté multinaciondlis vdlla-
lat kizdrélagos képviseletét latja el. A partneri kor épitését mdr a vdéllalkozds
elsé éveiben megkezdte az alapité Jankovits Istvdn. Els6ként a beszallitéi piacot
mérte fel, kiillénb6z6 vallalatokhoz elldtogatva Ausztridban, Németorszdgban,
Svdjcban, Hollandidban és Olaszorszdgban. A Hannoveri vdsdrokon a legna-
gyobb hidraulikus cégek standjait felkeresve épitették fel ma is meghatdrozé
kapcsolataikat. Az értékesitést kezdetektsl fogva mérnok iizletkotékre bizta.
A termékek eladdsa mellett, tandcsad6i szolgdltatdst is nytjtanak, valamint
a beépitésben is kozremiikddnek (Jankovits Engineering Kft., 2017). A véllalko-
zds hazdnkban a mdsodik legnagyobb - 500 milli6 forint értéki - raktarkészlet-
tel rendelkezik hidraulikus alkatrészekbdl.

A 13 nagy multinaciondlis véllalat mellett tovdbbi 8 olyan nyugat-eurépai
partnerrel 4ll kapcsolatban a vdllalat, amelyek alkatrészeit értékesitik. Jankovits
Richard szerint a kapcsolatok kialakuldsaban és hosszt tavi fennmaraddsaban
nagy szerepet jatszik a véllalkozds eurdpai szinvonald telephelye és munka-
kultdardja. A telephely egyértelm@ien a rendrél és magas mindségrél tantsko-
dik. Jankovits Richdrd legfontosabb partnerként a MAHLE, Bucher Hydraulics
és EATON vallalatokat emlitette meg. Amellett, hogy ezen gyarték termékeivel
markaképviseletként kereskednek, be is épitik alkatrészeiket az egyedi gépeikbe.

A Kft. megrendel6i korébe tartoznak jarmdipari, mezdgazdasagi- és élelmi-
szeripari gépgyarto vdllalatok is. A vdllalkozds els6 nagy megrendeldje a Moson-
magyardvdri Timfoldgydr (MOTIM) volt, akikkel az 1990-es évek elején keriiltek
kapcsolatba, amikor is a MOTIM gépeinek feltjitdsara kaptak megbizdst. A gépek
vezérlését teljesen lecserélték, korszerti elemeket épitettek be, melyek még
ma is tokéletesen funkciondlnak. Az els¢ referencia értékd megbizdsuk az Inotai
Aluminiumtdl érkezett 1995-ben. A konstruktiv és magas mindségli munka tjabb
megbizdsokat hozott, és mdr versenyeztetés nélkiil is ¢ket kérték fel a gépeik
korszer(ibbé tételére. Meghat4rozé munka volt a betonacél-gyarté Ozdi Acélm
megbizdsa a 800 tonnds présgépiik feldjitdsdra. A feladat specialitdsat jelezte,
hogy mds cég nem tudta a feladatot elvallalni (Jankovits Engineering Kft., 2017).

A sokszind és specidlis megbizdsok Uj irdnyt adtak a véllalkozds szdmdra:
megalapoztdk az egyedi gépgydrtast. Ez az irdnyvonal akkor teljesedett ki igazdn,
amikor 2000-ben a Magyarorszdgon is gydrat miikodtet aluminium ipari multi-
naciondlis vdllalat, a Hydro Extrusion gyartésordnak automatizaldsra hirdetett
versenytdrgyaldsan a Jankovits Hidraulika Kft. nyert. Gy6rben ezzel az automa-
tizdlés teriiletén jelent&s hirnevet szerzett magdnak, kés6bb a megbiz6 minden
divizi6éjanal keretszerz6dést kindltak a véllalatnak.

A véllalkozds bekapcsolddott a repiil6gép iparba is. Szdmos hidraulika nélkiili
gépet fejlesztettek olyan f6 megrendel6k szdméra, mint pl. az Alcoa, az Inotal és
a Busch. A Busch vdllalattal szerviztevékenységre vonatkozo6 szerzédésiik van.
A szerviztevékenység egy érzékeny teriiletnek szdmit.” - fejti ki Jankovits Richdard.
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Munkdjuk sordn szdmos olyan vdllalkozdssal taldlkoztak, ahol a koltséghatékony-
sdg feliilirja az izembiztonsdg szempontjat. Az ellentmondds a megrendel§ és
a véllalkozds kozott abban van, hogy sajét érdekeiket és céljaikat kovetve egyide-
jlleg az értékmaximalizdldsra torekszenek. Az iigyvezet6 emiatt gy gondolja,
hogy a szerviztevékenységiiket olyan tSkeerds vallalatok tudjék finanszirozni,
mint a Busch. Ezen a teriileten egyetlen nagyobb konkurensiik van, igy az iizlet-
dgat semmiképpen nem akarjdk leépiteni.

A véllalat a kereskedelmi iizletdgdban f6ként a belfoldi piacon van jelen, mig
az egyedi gépgydrtds teriiletén exportédlnak is. Az exportpiacok megtaldldsa f6ként
ajanlds utjan torténik, a jovében mds stratégidkat is szeretnének alkalmazni erre
vonatkozdan, a konkrét tervek kialakitdsa még folyamatban van. Az egyedi gépek,
f6ként a prototipusok kiilféldre torténd gydrtdsa a garancidlis problémadk felme-
riilése esetében jelentds pluszkoltségekkel jdr, igy f6ként a kiprébalt géptipusok
kilfoldi értékesitését szeretnék novelni.

A vdllalat kapcsolata az Audi Hungaria Zrt.-vel a 2000-es évek elején kezdd-
dott, amikor a multinaciondlis véllalat részérdl érkezett megkeresés hidrauli-
kus alkatrészek gyartdsa kapcsdn. Az elsd megrendeléseket tovdbbiak kovették
a 2000-es évek sordn. A vdllalat els§sorban, mint nyugat-eurépai cégek marka-
képviselete alkatrész beszdllitoként 4ll kapcsolatban az Audi Hungaria Zrt.-vel.
Féként a MAHLE madrkaképviseleteként szdllitanak alkatrészeket a vallalatnak.
2001-2002 6ta javitasi és karbantartdsi szolgéltatdst is nyudjtanak a vallalatnak,
azonban egyedi géptervezési és automatizdldsi munkdra eddig még nem érke-
zett megrendelés. Ennek okdt Jankovits Richdrd abban latja, hogy az Audi idete-
lepiilése sordn hozott magaval olyan beszallité partnereket pl. az Alprosys Kft.-t,
amelyek kifejezetten az ilyen tipusu tevékenységekre specializdlédtak. Viszont
szamos olyan cégnek gydrtottak egyedi gépeket, amelyek az Audi beszalli-
téi. Céljuk, hogy egyedi gépgydartds terén is kozvetlen beszdllitéjavd valjanak
a multinacionélis véllalatnak.

Az autdipar egy 0Osszetett dgazat, amelyben a véaltozdsok viszonylag gyor-
san zajlanak, 4j trendek jelennek meg. A gyorsan véltozé kornyezet megko-
veteli a kreativitdst, és az innovacids képességet. A jovében ezért a Jankovits
Hidraulika Kft. munkatédrsainak egyedi tuddsa, kreativitdsa és a vdllalat magas
szint{ adaptacios készsége pozitiv tényezdként jelenhetnek meg egy szorosabb
kapcsolat kialakitasdban.

Az 5. dbra a véllalat partnereit mutatja be. A hdrom koncentrikus kor egytit-
teseként dbrdzolt kapcsolati hdldé bels§ mezdjén a vdllalat megrendel6i szere-
pelnek. A kereskedelmi és ipari tevékenység alapjan nem tettem a cégek kozott
kiilonbséget. A kozéps6é koron azon multinaciondlis vallalatokat szerepeltetem,
amelyeknek kizdrélagos mdrkaképviseletét 1atja el Magyarorszdgon. A harmadik,
kiils kort azok a véllalatok alkotjdk, amelyeket partnerként tiintet fel a honlap-
jan, termékeit értékesiti, de nem kizdrdélagos forgalmazdéként.
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5. dbra: A Jankovits Engineering Kft. véllalati kapcsolati haldja
Figure 5 Corporate partners of Jankovits Engineering Ltd.
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Meg kell emliteni a vallalkozds nonprofit szervezetekkel fenndllé kapcsola-
tait is, hiszen a vallalat kapcsolatrendszerében a szakmai szervezetek is fontos
szerepet toltenek be. Tagja a Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi Iparka-
mardnak, a Véllalkozok Orszdgos Szovetségének, a Magyar Innovaciés Szovet-
ségnek, az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsdgnak, a Német-Magyar Kereskedelmi
Kamardnak, a Magyar Ipari Karbantartok Szervezetének és a Professio Klaszter-
nek. A gy6ri vallalkozdsok szakmai egyeztetésének forumaként miikodé Sikerkor
tagjaként nagy hangstlyt fektetnek a szakmai informdaciédtadésra (jankovits.hu).

A Német-Magyar Ipari Kereskedelmi Kamardnak 2009 6ta tagja. Meghata-
rozé vevdi kozott tobb német tulajdonu cég is szerepel, igy fontosnak tartjak,
hogy minél jobban egyiitt tudjanak gondolkodni. A vdllalkozds tevékenységé-
b6l adédban a folyamatos megujuldsra torekszik, ennek hangstlyt adva 2004
6ta tagja a Magyar Innovaciés Szovetségnek. A Véllalkozok és Munkéltaték Orsza-
gos Szovetségének alapitdsa ota tagja a vdallalat, a Szovetség tobbszor is Jankovits
Istvannak itélte ,Az Ev Vdllalkozéja” dijat. A Professio Klaszter a fémipari
megmunkdldssal foglalkoz¢ véllalatok szovetsége, azok érdekképviseletét ldtja,
valamint az egyiittm(ikodésiik forumaként is szolgdl. A szovetséghez a Jankovits
Hidraulika Kft. 2013-ban csatlakozott (jankovits.hu).

TER GAZDASAG EMBER, 2018/1, 6, 265-282 277



SZEMEREDI ESZTER

Szertedgazd kapcsolatrendszerébdl Kkitinik, hogy a vdllalkozds felismerte
az ipardgon beliili és kiviili, valamint az oktatdsi intézményekkel torténd egyiitt-
miikddésben rejlé lehet&ségeket. Honlapjan mind vdllalati, mind szervezeti part-

nereir6l, az egyiittmiikodések formdjarél részletes tdjékoztatast ad (jankovits.hu).

1.5. AZ AUDI HATASA A VALLALKOZAS SZEMSZOGEBOL

Az Audi Hungaria Zrt. ,hatdsdnak elemzése a helyi munkaerg-adllomdnyra, a helyi
bérkoltségekre, a helyi kis- és kozépvdllalkozo6i szektorra kiilonleges figyelmet
igényl6 teriilet” (Czako, 2014, 198). Ezért az ligyvezetGvel lefolytatott interju
fontos elemét képezte a vallalkozdsra kifejtett hatdsa. Ahogyan Jankovits Richard
megfogalmazta: , Az Audi-t mindig figyelni kell, mindig tdrekedni kell arra, hogy
bovitsiik a kapcsolatrendszert és alapvetden erre meg is van mindig a lehetdség.”
A helyi munkaers-dllomdnyra és helyi bérkoltségekre kifejtett hatdsardl az el6z6-
ekben mdr roviden frtam. Jankovits Richdrd lényeges kiilonbséget 14t az Audi 4ltal
alkalmazott vagy keresett munkaerd és az 4ltaluk alkalmazott munkaerd dsszeté-
telében. Az egyedi gydrtds esetén fontos a precizitds, kreativitds és rendszerszem-
1élet, igy nehezebb a megfelel6 utdnp6tlds biztositdsa. A szériagydrtds teriiletén
,konnyebbnek” tartja az utdnp6tldst, mivel ez f6ként betanitott munkaergvel torté-
nik, ugyanakkor egy olyan nagyvéllalat szdmadra, mint az Audi méretébdl fakadéan
a szériagyartdsra sokkal nehezebb a megfelel§ 1étszam biztositdsa. ,Sokakban
él egy olyan sztereotipia, hogy az Audi elszivia a munkaerét. Nekem errél nem ez
a véleményem. Megldtdsom szerint az Audi szdmdra sokkal nagyobb problémdt
jelent a megfelel6 munkaerd biztositdsa. Egyrészt a mérete miatt, mdsrészt nem dlta-
ldnositva, de véleményem és tapasztalataim szerint a magyaroknak inkdbb a krea-
tiv és egyedi munkdk tertiletén nagyobb a tehetségiik, inkdbb ebbe az irdnyba orien-
tdlédnak. Ez a hozzddllds féként a fiatal mérnokokre jellemzd. Ebbdl kifolydlag
az Audi szdmdra sokkal nehezebb a szériagydrtds teriiletére utdnpotldst biztost-
tani. Sokkal tobb mindent kell biztositania, felmutatnia, hogy a fiatal munkaerdt
odavonzza. Persze nekiink is kell, a cégmarketingnek Gyérben most mdr jo pdr éves
hagyomdnya van. Viszont 1igy ldtom, hogy ebben a tekintetben kénnyebb dolgunk
van, a munka egyediségébdl kovetkezbleg. Ha mdr rendelkezik a vdllalkozdsunk egy
olyan infrastruktirdval, ami az Audi szinvonaldhoz kizelit, és tudunk egy olyan
bérszinvonalat biztositani, amivel mdr elégedett a jelentkezd, inkdbb a vdllalko-
zdsunk felé orientdlodik, mert ahhoz a tipusi munkavégzéshez képest, amit egy
nagyvdllalatndl szériagydrtdsban kellene folytatnia az egyedi vonal egy vonzébb
alternativdt jelent. Nyilvdn az Audi és az ehhez hasonlé multinaciondlis vdllala-
tok egy nagyon jo bérszinvonalat tudnak biztositani, amihez nekiink valamilyen
szinten kozeliteni sziikséges, de nem kell mindig utolérni. A bérszinvonalban adédé
kiilonbségeket ellenstilyozza a munka kreativ volta. Egy multindl egy részteriiletre
kell rdldtni, egy bizonyos feladatot kell jol elldtni; ezt valaki szereti, valaki nem.
A magyarok tobbsége, nyilvdn valamennyire dltaldnositva, de ugy ldtom, hogy nem
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ezt preferdlja. A fiatalok korében azt ldtom, hogy a vdllalkozdsunk kreattv, innova-
titv munkdja sokkal jobban megragadja a lelki vildgukat. Szériatermékeket magas
szinten valéban egy szisztéma szerinti rendszerben, ezen gondolkoddsmod mentén
lehet elddllitani. Ugyanakkor az is tapasztalat, hogy ha valaki eltdlt egy bizo-
nyos idét az Audi-ndl pl. gyakornokként, ezen idétartam alatt beletanul egy bizo-
nyos céges struktiirdba, a rendbe, a szisztematikussdgba, de nem szeretne hosszi
tdvon a szériagydrtdsban dolgozni és egy mds profilu cégnél helyezkedik el, abbdl
az a vdllalkozds csak profitdlni tud. Emellett az Audi-nak van egy kivdlo és jol felsze-
relt oktatékdzpontja. Ha az ott oktatott tiz emberbdl hatot is tart meg, a fennmarado
négy is egy olyan tuddssal és felkésziiltséggel rendelkezik, amit mds vdllalkozds is
hasznositani tud.” Az Audi oktatékdzpontja olyan felszereltséggel rendelkezik, ami
lehet6vé teszi azt is, hogy tovdbbi bevételforrdsként tanfolyamokat szervezhesse-
nek ki. Ilyen irdnyu egyeztetések is zajlottak a vallalkozds és az Audi kozott.

Ahelyi kis-és kozépvdllalkoz6i szektor szemszdgébdl a Jankovits Engineering
Kft. ligyvezetdje igy gondolja, hogy az Audi és a hozz4 hasonlé multinaciondlis
vdllalatok viselkedése a piacon kiszamithaténak tekinthetd. ,, Egy multindl lehet
hibdzni, de az elvdrdsa az, teljesen logikusan, hogy ez a hiba feltdrdsra keriil-
jon, és utdna késziiljon egy elfogadhaté fejlesztési megoldds, amivel legkdzelebb
kikiiszobolhetové vdlik. A mi esetiinkben elég nehéz egy prototipust elsére hiba-
mentesen legydrtani. A paraméterek adottak, a szerzddés elkészitése sordn kell
arra torekedni, hogy ezek minél pontosabban legyenek megfogalmazva. Megren-
deldi oldalrél ez nem biztos, hogy igény. Ha a teljesités kzben probléma adodik,
a beszdllité feladata annak megolddsa.”

Kulcsfontossagu tényezdnek tartja a nyilt és §szinte kommunikdciét ahhoz,
hogy egy hosszl tdva partnerség alakulhasson ki.,Természetesen méretiikbdl
fakadéan nagyobb az érdekérvényesitd erejiik is. Ha viszont ismerjiik a miiko-
désiik alaplogikdjdt, és alapelveit egy stabil és kiszdmithato iizleti kapcsolat
alakithaté ki. Nyilvdn a hosszu tdvi egytittmiikddéshez ezekkel a vdllalatokkal
elengedhetetlen a nyilt és 6szinte kommunikdcid.”

A multinaciondlis vdllalatok pozitiv hatdsaként értelmezi a megndvekedett
fizetési fegyelmet a helyi KKV szektorban.,Egyértelmiien pozitivumnak ldtom
a kiszdmithatdsdgukat mind a fizetés, mind a szerzddési feltételek tekintetében.
Ugy gondolom, hogy a magyar tulajdoni vdllalatok is ebbe az irdnyba halad-
nak. A fizetési fegyelem jelentdsen javult a szektorban, és erre van valamennyire
rdhatdsa a multinaciondlis vdllalatoknak, hiszen 6k ebben a tekintetben rendki-
viil pontosak és kiszdmithatoak, ezt vdrjdk el partnereiktdl is.

Az Audi és GyO6r varosa kozott kolesonos elényok érvényesiilésérél beszélt.
Az Audi hatdsa Gydr vdrosdra megkérddjelezhetetlen, hiszen 10 ezer f6t foglalkoz-
tatnak, iskoldt miikodtetnek és igy tovdbb. De véleményem szerint ez forditva is
igaz. Az Audi szdmdra Gyor egy fontos kdzpont, a nyereségesség szempontjdabol
egy nagyon jo déntés volt az, hogy itt telepedtek le. Egy magas szinti tevékeny-
séget tud folytatni jéval kéltséghatékonyabban, mint mds orszdgokban, olyan
munkamordllal, amit 6k elvdrnak.”
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1.6. A VALLALKOZAS AKTUALIS ES JOVOBENI KIHIVASALI,
KITEKINTES

Aziparban zajl6 technoldgiai fejlddés ko zkelet( fogalma az ipar 4.0, ami az informd-
cioés technoldgia térnyerését és az automatizdldssal torténd egyre nagyobb mértékd
otvozddését jelenti (Nagy, 2017). ,,Minden vdllalat ebben az irdnyban fejleszt,
folyamatosan keresik azokat a részteriileteket, amelyeken a hidnyzé munkaerd pl.
egy operdtor munkdjdt robot segitségével fel tudjdk vdltani. Ez egy egyirdnyu utca,
de tigy gondolom, hogy a teljes automatizdltsdg és robotokkal torténd gydrtds folya-
matdnak még nagyon az elején tart az ipar.” - fejtette ki Jankovits Richard.

A véllalat egyik f6 tevékenysége az automatizdlds, ezen irdnyvonal mentén
fejlédnek. Az elmult években egyre tobb olyan egyedi megrendelést kaptak,
amelyek teljesitése sordn sokszor a megadott paraméter alapjan egy teljesen
Gjszer( automatizalt berendezést kellett megtervezniiik és legydrtaniuk. Akkor
is elvéllaltak ilyen jellegli megbizast, ha abbdl nem szdrmazott profit, hiszen
mar maga a tevékenység dltal hirnevet és tapasztalatot szerezhettek. A véllalat
elérelatasa helyesnek bizonyult, novekszik azon vallalatok szdma, amelyek veze-
t6i agy latjak, hogy egyrészt koltséghatékonyabb, mdsrészt precizebb végered-
ményt hoz, ha az egyes részteriileteken robotizéltta vélik a munkafolyamat., Ez
nem azt jelenti, hogy mindenki elveszti a munkdjdt. Ezekhez a gépekhez Gtszor
annyi karbantartéra van sziikség. Az egyre magasabb fokid automatizdltsdg
célja az kell legyen, hogy senki ne ragadjon meg azon a szinten, hogy egyszeri
gépies munkdt végez. Ugyanakkor jelenleg az egy futurista és idealista elképze-
lés, hogy minden tipusi munkavégzést kivdltanak a robotok. Az a fajta egyedi
tevékenység, amit pl. a tdrsasdgunk munkatdrsai végeznek nem vdlthaté ki.
Bizonyos tertiileteken megéri a munkaerdnek azt az 1-2%-dt kivdltani, és vannak
olyan teriiletek, ahol nem éri meg, majd csak 20-30 év miilva. Az ipar 4.0 egyér-
telmiien egy pozitiv folyamat, a tdrsasdg profiljdbdl kdvetkezdleg 10-20 évre elére
biztositja szdmunkra a kihivdsokat és az ujabb feladatokat, de az ttnak még
nagyon az elején tartunk.”

Az automatizdltsdg fokozdsahoz kreativ és nagy tuddst mérnokgdrdara van
sziikség. Ehhez kapcsoldddan Jankovits Richdrd fontos feladatnak tekinti a belsé
oktatds megszervezését. Kivdld szakemberekkel dolgoznak, de a tudds dtaddsa-
nak nincs intézményesiilt formdja.

A véllalkozds bgviilése is szamos kérdést vetett fel. ,,Midta tobb mint 50 f6t
foglalkoztatunk, folyamatosan toreksziink a szervezetfejlesztésre, a folyamatok
hatékonysdgdnak névelésére. Ugy gondolom, hogy a szervezettség tekintetében
a magyar vdllalatokndl jelentkezik némi elmaradds a multinaciondlis vdllalatok-
hoz képest.” Ebbdl kifoly6lag tervezik tébbek kézott egy gyartdskovets rendszer
kialakitdsat. , Egy mindségi ugrds megtételére van sziikség a szervezettség tekin-
tetében, hogy kozelitsiink a nyugati szinvonalhoz. Ez bizonyos értelemben mdst
jelent, mint egy multinaciondlis vdllalat esetében, hiszen ott szériagydrtds folyik.
Nyugati-eurdpai piacokon az egyedi gépgydrtds tertiletén tendencia a szakosodds,
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ez egy jovobeni irdny lehet szamunkra is. Szakosodds esetében a hatékonysdg és
szervezettség kialakitdsa is kevesebb problémdval jdr.”

Jov6beni kihivdsként jelenik meg a vdllalkozds portféli6jdnak tisztitdsa is.
Az ligyvezet$ szerint ugyan szdmos elénye van a tobb ldbon 4lldsnak, de ennek
negativuma is lehet. ,,A hatékonysdg és gazdasdgossdg rovdsdra is mehet; nehéz
ugy kontrolldlni a tdrsasdgot, hogy ez valéban miikddjon. Viszont ha csak kereske-
delemmel foglalkozndnk és megjelenne egy t6keerds konkurens a piacon az jelen-
tds problémdkat okozhatna a tdrsasdg miikédésében. Egy bizonyos szintig érde-
mes tehdt megtartani a tobb ldbon dlldst, de lehetséges, hogy a jovében bizonyos
tevékenységek kikeriilnek a portfolionkbdl.”

Tovabba sziikségesnek tartja a vallalkozds hosszu tava stratégidjdnak kidolgo-
z4sdt is egy Ujabb valsag esetére. ,A tobb ldbon dllds mérsékelheti egy ujabb vdlsdg
hatdsdt, de a vdllalkozds nem rendelkezik nagy tartalékkal, igy ezzel mindenképpen
érdemes foglalkozni.”Véleményem szerint a véllalat hosszu tdvd vevGkapcsolatai és
az emelkedd hozzdadott érték a pénziigyi folyamatait pozitiv irdnyba befolyasoljak.

A sikeres vdllalkozds egyik ismérve a problémak felismerése, a megfelel§ reaga-
las az aktudlis tendencidkra és a kell§ felkésziiltség a jov6 kihivdsaira. A Jankovits
Engineering Kft. vezetGsége felismerte ezt és torekszik arra, hogy a véllalkozas
30-40 év mulva is egy magas szinvonalat, precizitdst és megbizhatdsdgot képvi-
seljen. Prioritést tekintve a fejlesztési irdnyok a kovetkez6 sorrendben alakulnak:

* L prioritds: human eréforras fejlesztése, szervezetfejlesztés;

I prioritas: export novelése, értékesitési halozat fejlesztése;

« II. prioritas: stratégia kialakitasa a tartalék novelése, pénziigyi stabilitas novelése
céljabol;

* V. prioritas: tevékenységi portfolio tisztitasa.

2. OSSZEGZES

Tanulmdnyomban a Jankovits Engineering Kft. fejlédési pdlyajat, vallalati
kapcsolatait és az iparban jelentkezd kihivdsokra adott valaszait mutattam
be. Dr. Jankovits Richdrddal, a véllalkozds ligyvezetGjével folytatott interju-
bél egyértelmien egy innovativ, magas szinvonalat képvisel§ véllalkozds képe
rajzolodott ki eléttem. Egy értékkozpontd vdallalkozds (Kotler, 1999), amely
a vevdi preferencidk megnyerése érdekében minél nagyobb érték és eldny kiala-
kitasara torekszik, valamint ezek tudatositdsdra a partnereiben. A véllalkozés
létrejottét kovetSen folyamatosan novekedett, a 2008 utdni pénziigyi vdlsdg
ideje alatt sem kellett komoly mtikodési problémékkal kiizdenie, ami a tobb
labon é4lldsnak koszonhets. A véllalat vezetGsége jol felismerte az ipar 4.0-ban
rejlé lehetGségeket, kovetkezetesen a nyugati szinvonalhoz alkalmazkodik,
nemzetkozi versenyképességének és kiilfoldi exportjdnak novelésére torekszik.
Az Audi Hungaria Zrt.-vel kapcsolata elsGsorban kereskedelmi vonalon 4ll fenn,
ugyanakkor az egyedi gépgyartds teriiletén is szandékozik a vdllalat kapcsolatét
a multinaciondlis véllalattal szorosabbra fizni.

TER GAZDASAG EMBER, 2018/1, 6, 265-282 281



SZEMEREDI ESZTER

A Jankovits Engineering Kft.-t fejlédése véleményem szerint a gy6ri KKV-k
példdjaként emlithet6 a helyi oktatdsi intézményekkel kialakitott szoros part-
nersége az utdnpotlds biztositdsa céljabol. Legf6bb fejlesztési irdnyai a vallalat
novekedéséhez kapcsolédnak, az egyedi gépeik kiilfoldi értékesitésének bgvi-
tése, valamint a szervezetfejlesztés kiemelt szerepet kapnak. Innovéacids telje-
sitménye a gy6ri KKV-k kozott kiemelkedd, K+F kapacitds tekintetében a hozza
hasonlé méretd véllalkozdsokat megel6zi, tevékenységiik hozzdadott értéke
2016-ban az 4rbevétel szdzalékdban kozel 40%-ot tett ki. A tuddsédtadds alrend-
szerében elmaraddsok jelentkeznek, de e tekintetben a teljesitmény javita-
sdra torekszenek. Legnagyobb korldtként a szakképzett munkaerd szikossége,
legnagyobb kihivasként pedig a szervezetfejlesztés jelentkezik a véllalatndl.
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