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Absztrakt: E tanulmdny a hatalom fels6bb szintjeirél inditott ,top-down” fejlesztés-
sel szemben a ,bottom-up” jellegli, alulrél jovo tertiletfejlesztési kezdeményezéseket
dllitja a vizsgdlédds kozéppontjdba. A célja, hogy érzékeltesse a helyi szint fontossdgdt,
és bemutassa a 2010 és 2015 kozotti id6szakban a helyi kozosség dltal vezérelt, sikere-
sen megval6sitott fejlesztéseket, kezdeményezéseket. A felvonultatott példakon keresz-
til szemlélteti, hogy milyen lehetdségei vannak ma egy térségnek, telepiilésnek sajat
sorsa kézbe vételéhez. A tanulmdny egyben egy allapotképet is ad az ilyen tipusu teriilet-
fejlesztési formdciokrol és a j6 gyakorlatok bemutatdsdval lendiiletet kivan adni a jovébeni
alternativ kezdeményezésekhez.

Kulcsszavak: bottom-up fejlesztés, kozosség altal vezérelt fejlesztés, helyi gazdasédgfejlesz-
tés, telepiilésfejlesztés

Abstract: There is a growing number of publications emphasizing, that decision-makers
should give more room for bottom-up thinking and approaches, that local actors have to
be given awareness and capacities to play an active role in the development course of their
own area. This study examines the implementation of successful Hungarian bottom-up
initiatives over a given time period, between 2010 and 2015. Its aim is to assess and compare
these alternative initiatives, and in doing so to provide an overview of such approaches. An
additional objective of this study is to give further impetus to future bottom-up initiatives
through presenting examples of good practice.

Keywords: territorial development, bottom-up approaches, community-led development,
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BEVEZETES

A globalizacié folyamatdnak ellenpdlusaként hazdnkban is feler§sodott az igyne-
vezett helyi identitdstudat, és megjelentek a kiilonféle helyi, és regiondlis szerve-
z6dések (Aldorfai-Topa, 2015). A helyi kozdsségek felismerték, hogy versenyké-
pességiik meg6rzése érdekében a helyi er6forrasokra és értékekre alapozva kell
a telepiilési és térségi fejlesztéseket végrehajtaniuk. A helyi szint fontossdga,
amelyet Rechnitzer és Smah¢ (2000) is kihangstulyoz, abban rejlik, hogy minden
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egyes térrész egyedi adottsdgokkal rendelkezik. Az egyes teriiletek eltérd tulaj-
donsagaikbdl kovetkezdéleg eltérd problémdkkal néznek szembe, és a kiilvildg
kihivasaira pedig eltér§ eszkdzok nytjtanak szdmukra megoldést. Azon eszko-
z0k, amelyek egy kistérség, vagy varos fejlesztése sordn mdr bevaltak, nem biztos,
hogy mds térrészben is be fognak vdlni. Helyi szinten, a helyi lakossdg, civil szer-
vezetek és vdllalkozdsok részvételével ugyanakkor lehetdség adddik arra, hogy
a varos, varosrész adottsagait figyelembe véve, helyi er6forrdsokra épitve, a helyi
érdekek figyelembe vételével, helyi fejlesztési otletek alapjdn valésitsdk meg
a kiilonb6z6 akcidteriiletekre irdnyulé fejlesztéseket.

A globalizacid ellenpélusaként megjelend lokalizacié egyben kot&dést is jelent
a helyhez. Ez az, ami a legtobb emberben felébreszti azt az érzést, hogy tartozik
valahovd, hogy egy bizonyos teriilethez kot6dd, sajatos kulturalis jegyeket maga-
ban hordoz (Norberg-Hodges, 2000) és ez az, mely véleményem szerint arra kész-
teti, hogy sajat kozosségének helyszinét, a telepiilést, a telepiilésrészt jobba
tegye. Tobbek kozott ez az, amiért a helyi vallalkozdsok is a tdrsadalmi felel§s-
ségvdllalds értelmében részt vdllalnak a helyi kdzdsségek sikeresebbé tételében.
Ahelynem csak egy fizikai tér vagy foldrajzirégié, hanem az ott lakék kozti kapcso-
latok, folyamatok Osszessége (Faragd, 1990). A helyi jelz§ a teriiletfejlesztésben
igy egy olyan modellre utal, mely az érdekelt szereplék halézatdn, egyiittm{iko-
désén alapszik. Az alulrél jové fejlesztés egy olyan tdrsadalmi folyamat Pecquer
(2001) szerint, melynek alapvet§ vondsa a szereplék mobilizéldsa (Pdla, 2014).
Az alulrél jov6 kezdeményezések altaldban egy probléma megolddsara jonnek
létre. Tehét ezek tudatos, proaktiv beavatkozdsok, melyek célja a helyi lakossag
szdmdra megfelel§ munkalehet§ség és életszinvonal biztositdsa.

A HELYI FEJLESZTES FOQALMANAK TISZTAZASA,
SZEREPLOI, TEREI

A szakirodalom tobb fogalommal egyiitt kezeli a helyi kezdeményezésti fejlesztést.
G. Fekete Eva szerint a fejlesztést teriileti dimenziéban megjelenits helyi fejlesz-
téssel kapcsolatos kiilonboz6 értelmezések harom kozos alapelve: helyi szerep-
16k bevondsa, helyi er6forrdsok befektetése, helyi kontroll gyakorldsa. A tertilet-
fejlesztéssel egyiitt szerepel gyakorta a helyi gazdasédgfejlesztés. Bajméczy (2011)
értelmezésében a teriiletfejlesztés harom dimenziéja a gazdasag, tdrsadalom és
a kornyezet, a teriiletfejlesztés feladata pedig e dimenzidk figyelése, értékelése és
fejlesztése. A helyi gazdaségfejlesztés az alulrél jové kezdeményezéseken alapul
és kizdrdlag a gazdasdgi dimenzidra koncentrdl. Tehdt a meghatdrozdsomban
a helyi gazdasagfejlesztés a teriiletfejlesztés részeként foghato fel. Az alulrdl jové
kezdeményezés fogalmdhoz, a helyi fejlesztéshez szdmos egyéb fogalom kotddik,
mint pl. az alulrdl szervezddés, helyi megoldds, felhatalmazds, kdzosségi terve-
zés, kozosségi részvétel stb. (Duignan et al., 2003).

Az alulrdl szervezddés, a kozosségvezérelt fejlesztés 1ényege, hogy a helyi
kozosség autondm moddon hatdrozza meg a céljait, a megvaldsitdshoz vezetd
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utakat. Tdlmutat a kézponti tdmogatadspolitikai eszkdzok helyi alkalmazdsén,
mas célrendszert kovet (Czene-Rich, 2010). Céljaiban a helyi kezdeményezés(
csoportok, véllalkozdsok, a helyi 6nkormdnyzat és az 4llam érdekei iitkéznek
(Laszlo-Kdszegfalvi, 2007).

G. Fekete Eva meghatérozésdban a helyi fejlesztés leglényegesebb vondsa,
megkiilonboztetdjele (mds tipusa fejlesztésekhez képest) annak bottom-up
jellege. Fontos tovdbba a helyi szint részvétele, mégpedig a folyamatok kezde-
ményezdjeként és ellendrzdjeként, illetve hangstlyos a helyi tdrsadalom ©néllé
dontési kompetencidja, sajat mozgdastere (G. Fekete, 2001).

A helyi jelz6 kijeloli a kezdeményezés terét, mely lehet kistérség, varos, egy
vagy tobb vdrosrész. A kezdeményezés irdnyulhat egy bizonyos csoportra (pl.
roméak foglalkoztatdsanak novelése) vagy egy témara (Aldorfai-Topa, 2015).

A résztvevdk a helyi stakeholder-ek, vagyis olyan helyi egyének és csoportok,
amelyek érdekeltek a széban forgé tigyekben (1. dbra).

1. dbra: A helyi kezdeményezések résztvevsi

Lakossag

Onkormanyzat Civil
e szervezetek
Hely
o e, Kazbssesgi
Oktatasi 1 szerverddasek
imtézmenyek [klubok,
’ 3 czoporotok)

Filantropok,
jorékonysagi Véllalkozasok
szervezetek

Forrds: Sajat szerkesztés, Aldorfai-Topa, 2015, 60, 97. alapjan

A stakeholderek kozé sorolhaték a lakossdg Onsegit§ és Onszervezd intézmé-
nyei, a helyi nyilvdnossdg, a helyi gazdasagi élet szerepldi, a helyi onkormdanyzat,
a kisebbségi 6nkormdnyzat, és az oktatdsi intézmények.
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A HELYI KEZDEMENYEZESEK BEMUTATASA

Az elmaradott térségek felzdrkozdsi lehetGségeit kutatva szilikségessé vélik
a kordbbi modellektdl eltérd, alternativ modellek keresése. A helyi gazdaség tjra-
felfedezése, a helyi kozosségek dltal inditott kezdeményezések egy lehetséges
megoldasként jelennek meg. A sajdtos magyar viszonyok kdzepette a telepiilések
egyfajta védekezési mechanizmusaként is tekinthetiink erre a folyamatra.

A kutatdsom alapkérdése az, hogy lehetséges-e telepiiléseinken kozosségi
eszkozokkel novelni a foglalkoztatdst, csokkenteni a tartds munkanélkiiliséget,
megerdsitenia helyi kozosséget és ezdltal feloldani azokat a fesziiltségeket, amelye-
ket a top-down tipusu fejlesztésekkel nem sikertilt. A kutatds {6 célja, hogy a helyi
telepiilésfejlesztési céllal indulé kezdeményezéseket olyan formdban mutassam
be, hogy azok 0sszehasonlithatévé vdljanak, és j6 példaként szolgdlhassanak més
telepiilések szdmdra. Kiilonosen fontos a szubszidiaritds kérdésének vizsgélata,
tehat, hogy melyek azok a problémék, amelyeket a helyi kozosség maga tud vagy
tudna kezelni feliilr6l jov6 irdnyitds nélkiil. Az orszagban egyre tobb kézosségi
kezdeményezés létezik, ezek bemutatdsa meghaladja jelen tanulmdany kereteit,
igy a kovetkezGkben olyan kezdeményezések keriilnek felsoroldsra és elemzésre,
amelyek a 2010-2015 kozotti id6szakban indultak és m@ikédésiik stabilnak mond-
hato, kézzelfoghat6 eredményeket képesek felmutatni.

A kozosségi kezdeményezéseknek vannak kozos jellemz6i: onkéntes alapon,
és spontdn jonnek létre, jellemzd az Onszervezddés és a tartds kdzosségi egylitt-
miikodés, helyi er6forrdsokat haszndlnak fel, torekszenek az onrendelkezésre,
Onellatdsra, a helyiek elkotelezettek az irdnt, hogy miikodSképesek legyenek.
A vizsgélt kezdeményezéseket tipusokba soroltam az alapjan, hogy milyen eréfor-
rasok felhaszndldsaval jonnek létre, és milyen eréforrdsok gyarapitdsdra, megor-
zésére torekszenek. Egy-egy kezdeményezés tobb eréforrds gyarapitdsdra is szol-
gél. Torekedhetnek a kornyezeti er6forrdsok megé@rzésére: ilyenek az alternativ
energiafelhasznélési torekvések, biogazdasagok, 6shonos novényzet és allatvildg
visszatelepitése és gondozdasa, természeti értékek védelme és ezek értékességének
tanitdsa stb. Célozhatjdk a gazdasagi er6forrasok megérzését pl. alternativ ener-
giatermelés, biotermék el6allitas, feldolgozds, munkaer6képzés stb. Tarsadalmi és
emberi eréforrdsok megdrzését szolgdlja a helyi oktatds, helyi informéciészolgalta-
tds, alternativ életmdd oktatdsa, foglalkoztatds bdvités, felzarkdztatds stb.

Az egyes kezdeményezések elemzéséhez és dsszevetéséhez kialakitott szem-
pontrendszer a kévetkez6képpen alakul:

1. Milyen okok vezettek a kezdeményezés létrehozdsdhoz? Milyen eréforrdsok
megdrzését, gyarapitdsat szolgdlja? Valodi kozosség all mogotte? Kik a részt-
vevdi?

2. Mit6l sikeres a kezdeményezés? Mik a f6bb eredményei? A sikertényez6k
mennyire specidlisak? Mik a feltételei annak, hogy egy ilyen tipusti kezdemé-
nyezés mashol is sikeres legyen?
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3. Vannak hétréltaté tényez6k, amelyek akaddlyozzdk/akadélyozhatjék a fejlé-
dést? Ha igen, hogyan lehetne ezeket megsziintetni?

Ezen kezdeményezéseket 0sszességében jo példdknak, vagy j6 gyakorlatoknak
nevezhetjiik, de természetesen nem vehetdek 4t egy az egyben. Szamos tényezén
mulik a sikeres m{ikddés, tobbek kozott azon, hogy a kdzdsség tagjai érzelmileg
hogyan viszonyulnak sajat lakéhelyiikhoz, teriileti k6zosségiikhoz; illetve kriti-
kai hozzaallasuk kiterjed-e a felel¢sségvallalds, a részvétel, a kezdeményezés és
a cselekvés irdnydba, s ha igen, eljutnak-e elképzeléseik kialakitdsdig és egyez-
tetéséig, kozos tervek létrehozdsdig és megvaldsitdsdig. (Katondné, 2013). Tehét
kiemelten fontos az emberi tényezd, a helyi tudés és elkotelezettség.

A jo példak leltdra a késtbbiekben tovdbb bdvithets, segitséget nyujthat
a tapasztalatcseréhez, ami segitséget jelenthet a tovdbbi fejlédéshez. A helyi
fejlesztéseket tdmogatd mddszertani, informdciés hattér jelent§sen novelheti
a helyi érdekii fejlesztések, beavatkozasok sikerét.

HEJOSZALONTAI PROLECSO PROGRAM

A kezdeményezés célja: helyi foglalkoztatds fejlesztés, kozosségi termeléssel
megélhetési lehetGségek javitdsa, kozosségi tudat erdsitése és a roma lakossag

A kezdeményezés helyszine: Az elsGsorban a gazdasédgi és emberi erGforrdsok
megorzését és gyarapitasat szolgdld program helyszinéiil szolgdlé HejGszalonta egy
800 6t meghalad¢ lélekszdm telepiilés Borsod-Abatj-Zemplén megyében. Annak
ellenére, hogy j6 adottsdgokkal rendelkezik a mez&gazdasagi termeléshez, a telepii-
lésen hatalmas a munkanélkiiliség, az egyetlen munkdltaté a kezdeményezés elin-
dulésa el6tt a polgdrmesteri hivatal volt (NTH, Pro Lecsé Program).

A program létrehozoinak konkrét célja az volt, hogy - ,egylittmtikddve
a helyi 6nkormdnyzattal és a szegény, de ambiciézus roma és nem roma embe-
rekkel - elterjesszen egy a szolidaritdson alapuld, a kornyezetvédelmet szem el6tt
tartd, vegyszermentes, fenntarthaté kistelepiilési gazdédlkoddsi forméat.” (NTH,
Pro Lecs6 Program).

A kezdeményezés kereteir6l: A fenntarthatd, kistelepiilési vegyszermentes
gazdalkodds meghonositdsat szolgdld Pro Lecsé programot a Pillangé Komplex
Térségi Fejlesztések stabja dolgozta ki. A 2012-ben inditott program miikodési
hatterét a Pro-Cserehdt Egyesiilet adja. A program keretében az egyesiilet a helyi
vezet8kkel és lakosokkal egyiitt dolgozta ki egy dnkormdnyzati tulajdonban allé
telek biokertészeti hasznositdsat. A Pillangd Fejlesztések kiilonbdzd palydzatokon
elnyert tdmogatdési forrdsok felhaszndldsédval - ez id§ szerint els§sorban az EMMI
Tarsadalmi Felzarkozasért Felelds Allamtitkdrsdgdnak és az ERSTE Alapitvany
tdmogatdsaval - biztositja a gazdasdgok teljes infrastruktirdjit. A termelés szak-
mai feliigyeletét az Okoldgiai Mezégazdasagi Kutatdintézet Kozhasznt Nonprofit
Kft (OMKi) adja (BFFD, Pro Lecs6). A program koltsége 7 milli6 forint volt, ebbél 4
millié forint 6sszegben kaptak tdmogatdst az EMMI-t6] (NTH, Pro Lecsé Program).
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A program eredményei: A kezdeményezés kovetkeztében jelentGsen javult
a résztvevs hatranyos helyzet( lakossdg életmindsége, megélhetési lehet&ségeik
kibgviiltek. A kdzosségi gazddlkodds, a kommunikacid révén er6sodott a kozosségi
tudat és csokkent a munkanélkiiliség. A fentiek egyiittesen pozitivan befolydsol-
tdk a lakosok gondolkoddsmadjat és kovetendd példat mutattak a helyi fiatalsdg
szdmdra. A program segitette a roma kisebbséggel szembeni el6itéletek csokkenését
is. Mivel nagyszdmu roma kisebbséghez tartozot foglalkoztatnak, ez bizonyitotta,
hogy ez a passzivnak tartott rétege a tdrsadalomnak, ha lehet&séget kap, aktiviza-
16dik és képes azt kihasznélni (NTH, Pro Lecsé Program). A 2012-ben indult prog-
ram céljai kozott szerepelt a munkanélkiiliség csokkentése. Mig 2011-ben a munka-
nélkiiliségi rdta 28,6 % volt, 2012-re ez az érték kozel 8 szdzalékponttal csokkent.
2014-re pedig tovabb mérsékl6dott a munkanélkiiliségi rata. A TEIR adatai alapjan
a regisztralt munkanélkiiliek szdma a 2012-es évben 102 {6 volt, ez 2014-re 67 f6re
csokkent. Mivel ezt a programot megel6z&en az egyetlen foglalkoztaténak az énkor-
manyzat szamitott, évatosan kijelenthets, hogy a program elinditdsdnak kovetkez-
tében javultak az értékek. Ezzel pdrhuzamosan az egy lakosra juté netté jovedelem
2012-r6l 2013-ra 258 781 Ft-rol 313 429 Ft-ra novekedett (TEIR, 2016). A program
tehdt induldsét kovetSen jelentdsen javitotta a résztvevs hatranyos helyzetti lakos-
sdg életmindségét, megélhetési lehet&ségeiket szélesitve.

A kezdeményezés alkalmazhatdsdga mds telepiilésen: A faluban régi hagyo-
mdnya van a mezdgazdasagi termelésnek, ezen funkcié djrafelfedezésével valt
lehet6vé a foglalkoztatdsi helyzet javitdsa. Masrészrél olyan termékeket allitanak
elg, amely meghaladja a tomegtermékek szinvonaldt. A program egyik hajtéereje
az volt, hogy megmutassdk az embereknek, meg lehet élni a falvakban és lehe-
t&séget teremtsenek az onelldtdsra. A modell, igy gondolom, hogy alkalmaz-
haté azokban a telepiilésekben, ahol megtaldlhat6é a mez6gazdasagi hagyomdny,
a vegyszer nélkiili termesztésrél sz616 gyakorlat és tudds. Az emberi tényezd
kulcsfontossdgu szerepet jatszott a megvaldsitdsban. Fontos a falusi identitds
0jboli felfedezése, a kozosségépités. A falu polgdrmestere torekedett arra, hogy
a kozosséggel egylittmiikodésben keriiljon megvaldsitdsra a program, élére 4llt
a kezdeményezésnek és ezzel elnyerte a helyiek bizalmat.

ADACS-BABONY SZOCIALIS SZOVETKEZET

A kezdeményezés célja: sajat kozosség sziikségleteinek kielégitése helyi élel-
miszertermeléssel, helyi foglalkoztatds fejlesztés

A kezdeményezés helyszine: A k6z0sségi szovetkezetet 2011 4prilisdban alapi-
totta a Fels6-Kiskunségi régié Kunadacs nevii telepiilésének helyi kozossége. Jelen-
leg 10 tagja van: ketten Kunadacsrdl, hatan Kunbdbonybdl és ketten Kunszentmik-
16srél. Mindhdrom jelentés munkanélkiiliséggel sujtott telepiilés, hagyomédnyosan
mezdgazdasagbol és novénytermesztésbdl éltek a lakosok. (Kozosségi Kezdemé-
nyezések, Adacs-Babony Szocidlis Szovetkezet). A rendszervdltds dltal jelentGsen
sdjtott teriiletrdl van sz6, amelyek a més telepiiléseken m(ikods izemegységek
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bezdrdsa és a mez6gazdasdg tulajdonviszonyainak dtrendezddése kovetkeztében
nehezen tudtak talpra éllni. A lakénépesség szdma folyamatosan csokken, évek
Ota egyre novekszik az elvandorldas a telepiilésekrél. A kistérség ugyanakkor kedvez§
termd&helyi adottsdgl mezdgazdasagi teriilet, amelyre épitkezve Ujra fellendithet6
az élet (TEIR, 2016).

A szocidlis szovetkezet konkrét céljai: A célja a sajat kozosség sziikségle-
teinek kielégitése, hosszu tdvon a helyi munkanélkiilieknek kindlndnak munkdt
és megélhetést, akik a munkaerd-piacon valamilyen hdtrdnnyal indulnak. Emel-
lett megerdsitenék kdzosséghez vald tartozdsukat, amely szolidaritdst nyujt, és
az érdemes, élhet§ élet perspektivdjat (Kozosségi Kezdeményezések, Adacs-
Babony Szocidlis Szovetkezet).

A szovetkezet kereteirdl: A KOVET a szovetkezet egyik alapit6jdval, Mészaros
Zsuzsaval folytatott interjut, akinek elmonddsa szerint a kezdeményezés barati
korben folytatott beszélgetésekbdl nétte ki magdt. Az interjubdl idézve: ,, A szovet-
kezetr6l mér tobb évvel az alapitdsa el6tt elkezdtiink beszélgetni. Latolgattuk
a lehet&ségeket, sok embert megszoélitottunk, néhdny dolgot kdzdsen kipro-
baltunk. Végiil maradt egy erds mag, amelyik igy gondolta, akkor is érdemes
megalapitani a szovetkezetet, ha az adott pillanatban nem tudjuk pontosan, hogy
mivel fogunk majd foglalkozni a jovében. Mivel a résztvevék egy részének mdr
nem volt munkahelye, vagy ha volt is, szdmitani lehetett arra, hogy beldthat6 idén
beliil megsziinik, G4gy gondoltuk, mindenképpen elébe kell menniink az egyre
stlyosabba vélé problémdknak. Abbdél indultunk ki, hogy mihez értenek a tagok,
milyen kapcsolati hadléval rendelkeziink, kik lehetnek a partnereink, és mi az,
amire sziikség van helyben. A szovetkezetet végiil 2011 4prilisdban alapitottuk
meg” (KOVET, Masért Vallalkozok). A kozdsség sehonnan nem kap tdmogatdst,
pélydzatokon sem indulnak. A szdvetkezetben jelenleg tizen vannak, egy embert
fizetnek tagi munkavégzési jogviszonyban, a tobbiek alkalmi munkavéllaloként,
a kiils6 személyek pedig megbizas alapjdn dolgoznak. A szovetkezet 2015. évi
bevétele 5 289 000 Ft volt (Szabadfold, Céginformdcio).

A kezdeményezés eddig elért eredményei: A Civil Kollégium Alapitvany
megbizdsdbdl 2011 6ta a szocidlis szovetkezet lizemelteti az alapitvany tereit és
latja el a mtikodtetéséhez sziikséges feladatokat. A Kozosségi Ongyogyit6 Kert-
ben novénytdrsitdssal termelnek zoldséget, fliszer- és gydgynovényt. A terméssel
megkindljak a hozzajuk érkezdket, a szovetkezeti tagok sajét célra fel is dolgoz-
z4k. Tavaly nydri konyha és rakétakdlyha épiilt a kertben, utébbin f6zték Gsszel
a szilvalekvdrt. Vasdroltak egy telket Kunbdbonyban, ahol gylimdlcsost telepitet-
tek. Hosszu tavd terviik, hogy itt 1étesitsenek egy feldolgoz6 kistizemet. A vendég-
hdzuk ebédlGjében nemrég nyitottak egy rendhagyd, Le Mat kdvézét (K6zosségi
Kezdeményezések, Adacs-Bdbony Szocidlis Szovetkezet).

A kezdeményezés alkalmazhatésaga: A kezdeményezés a falusi tdrsada-
lom Osszefogdsa szdmdra nyujt Uj kereteket és mintdval szolgdlhat mdés telepii-
lések szdmdra. Az Adacs-Badbony Szocidlis Szovetkezet ugyan nem telepiilés-
szint{ 0sszefogdsként jott 1étre, hanem az egyes telepiilésekrdl néhdny csaldd
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egytittm{ikodéseként. Ugyanakkor szocidlis szovetkezet tobb telepiilés onkor-
maényzatdnak és helyi kozosségének osszefogdsdval is 1étrejohet. Az dsszefogés
dltal hatékonyabban tudndnak termelni és a felesleget értékesiteni, mint ahogy
erre kiilon képesek lennének. A telepiilések egyiittmikodése révén biztositha-
téva vélna a sziikséges fold, technika és megfelel§ szaktudas.

SZERI OKOTANYAK SZOVETSEGE

A kezdeményezés célja: tuddsmegosztas, termékcsere, kozosségépités, alter-
nativ életméd oktatdsa

A kezdeményezés helyszine: 2010-ben alakult meg az Opusztaszeren és
a kornyékén 1évg tanydkon €16k osszefogdsdval a szovetség. A Pusztaszeri Tajvé-
delmi Korzet és kornyéke ad otthont a kezdeményezésben résztvevé tanydknak.
Ezen a kdrnyéken még ma is 1éteznek a hagyomdnyos kis tanydk, amelyek termé-
szetes gazdalkodassal és a hagyomanyok megdrzésével foglalkoznak (Atalakuld
Kozosségek, Szeri Okotanydk Szovetsége SZOSZ).

A kezdeményezés célja: A tanyai Onelldté gazddlkodds a nagycsalddok
hidnya és szilikségleteket meghalad6 igények miatt aligha megval6sithat6.
A SZOSZ ezt igyekszik pétolni a kozosségi onellatds keretein beliil: amit csak
lehet - pl. a hust, zoldséget, tejterméket, gyiimolcsot - cserélnek egymds kozott
a tagok, vagy egyiitt dllitanak eld. Kaldkdkkal segitik a mésikat: ha kell, valyoghé-
zat tapasztanak, keritést épitenek, bef6znek, kenyeret siitnek. A céljuk egy alter-
nativ, vegyszermentes, természetet 6vo életmdd kialakitdsa és a hagyomdnyok,
a természet szeretetének tovdbbadédsa (Atalakuld Kozossége, Szeri Okotanyék
Szovetsége).

A szovetség miikodése, elért eredményei: Az Skoszemléletli gazddk altal
alapitott csoportnak 8-10 tanyasi csaldd a tagja. A tanyai Onelldté gazddlkodds
a nagycsalddok hidnya miatt nehezen megvaldsithat6. Viszont 6sszefogdssal mdr
lehetséges ennek a véghezvitele. A Norvég Civil Alap tdmogatdsdval elinditottak
Szormentén - a természetkozeli legel6tSl a gyapjuizokniig nevld programjukat;
ebben a gyapjurdl tartanak el§addsokat, illetve ismertetik felhasznéldsat a gyakor-
lati alkalmak sordn. Ennek keretében tartjdk meg kézmtives, “6ko-logikus” tdbo-
rukat. Csillagszem névvel gyapjufeldolgozé mihelyt is izemeltetnek. Gyerme-
keik szellemi-lelki épiilését kozponti kérdésnek tartjdk, igy 2013-ban elinditottak
egy magantanul6 csoportot, a Vackorkuckéban. A szovetség teljesen dnfenntartd,
a taborokbdl, el6adasokbol tartjak fenn magukat, valamint egymads kozt terméket
cserélnek (Atalakuld Kozosségek, Szeri Okotanydk Szovetsége).

A kezdeményezés alkalmazhatésdga: A mdsként gazddlkodds, alternativ
iskoldztatds, a levalds az orszdgos ellaté halézatokrdl, valamint a helyi forrdsok
fenntarthaté haszndalatdra épits onellatds torekvése a kozosségektsl komoly erdfe-
szitéseket kovetel. Ez a fajta, az élet minden teriiletére kiterjed reform telepi-
lésszinten is megvaldsulhat, erre példa a szdmos 0kofalu Magyarorszagon, vagy
az ugynevezett Magyar El6falu Hal6zat.
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MOZGALOM AZ ATALAKULO KECSKEMETERT

A kezdeményezés célja: telepiilésfejlesztés, kozosségépités, helyi onellatés

A kezdeményezés keretei: 2011-ben alakult kiilfoldi példa alapjn, a kecs-
keméti Zold Ernyd Klub szervezésével. A jelenleg 15 tagot szdmldlé Mozgalom
az Atalakul6 Kecskemétért (MAK) példa értékii varosi kozosségi kezdeményezés,
abbdl a szempontbdl, hogy nagyon sokféle teriileten m(ikodnek egyiitt, szer-
veznek programokat. Lekvarf6zést, kenyérsiitést, magborzét, kaldka munkakat
szerveznek, mely erdsiti a kozosséget. Megalakitottdk a Kecskeméti Szatyor Egye-
siiletet, és mdr tobb mint két éve sikeresen muikodtetik a kornyékbeli gazdak,
termelSk és vdsarlok dsszekapcsoldsat (Inspi-racio, 2014).

A kezdeményezés konkrét céljai és eredményei: A kdzosség célja egy élhe-
t6bb, kornyezet-és kdzosségbardt Kecskemét kialakitdsa. Az egyik legfontosabb
eredményiiknek a Kecskeméti Szatyor Egyesiilet létrehozdsa és miikodtetése
tekinthet§. Ez egy olyan vasérl6i kozosség, melynek tagjai a vegyszermentes
termékeket kézosen szerzik a helyi termel6kt6l. A Szatyor Egyesiilet a kozosség
altal tdmogatott mezdgazdasdg klasszikus receptjét koveti: a termel6 szerzddik
vdsdrléival, akik elére kialkudott dron bizonyos rendszerességgel az évszaknak
megfeleld, egészséges, kornyezetbardt médon eldallitott terményekhez jutnak.
Jelenleg kb. 100 tagot szdmldl az onszervez&d6 csoport. Az egyesiileti adatbé-
zisban fellelhet6k a helyi biogazdalkoddk, akiknek termékeit heti egyszer lehet
megrendelni, és meghatdrozott dtaddsi pontokon atvenni. A helyi termel6k tdmo-
gatdsa mellett, el6addsokat tartanak a helyi termék, vegyszermentes gazddlkodds
témdjdban (Inspi-racid, 2014).

A kezdeményezés alkalmazhatdsdga: A hazai gyakorlatban egyre elterjed-
tebbek az el6allitd és a felhasznalé kozotti kozvetlen kapcsolat alternativ formai.
Az els6 ilyen tuttord véllalkozds Pesten majd Szegeden jott létre, ezek minté-
jara alakult a kecskeméti kdzosség. Az egyesiiletek kozott folyamatos a kapcsolat-
tartds és tuddsmegosztas, ezzel egymads fejlddését szolgaljdk. A tuddsmegosztas és
tdmogatds pedig lehet6vé teszi tovabbi egyesiiletek, mozgalmak létrehozdsat.

A SOPRONI KEKFRANK

A kezdeményezés célja: a helyi gazdasag erdsitése, helyi kultira megdrzésé-
nek elgsegitése

A kezdeményezés kereteirdl: Az els6 ma is 1étez6 hazai helyi pénz a Soproni
Kékfrank volt, amelyet Perkovétz Tamds soproni vendéglaté-ipari véllalkozo kezde-
ményezésére a vallalkoz6kbol és maganszemélyekbdl 4116 HA-MI-OSSZEFOGUNK
Eurépai Szovetkezet inditott el 2010-ben. 2012-ben madr tobb mint 800 helyen
fogadtak el fizetGeszkozként a Kékfrankot, egyelére f6leg vallalkozdsok egymaés
kozotti tigyleteit szolgdlja. A helyi pénz haszndlatat 6sztonozendd az elfogad6he-
lyek 5-20%-0s kedvezményt adnak a Kékfrankban fizet6knek. Az elfogad6helyek
dont§ tobbsége Sopronban és kozvetlen kornyékén taldlhaté (Jacso, 2013).
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A kezdeményezés eredményei: A lokdlis pénzforma bevezetése a sajat druk,
szolgéltatasok iranti keresletet noveli, ami kiilonosen fontos olyan régiékban, ahol
a lakossdg hajlamos a kornyezd orszdgokban vasdrolni, ezzel nagy addkiesését
okozva Magyarorszdgnak. Sopronbdl példdul vasérlok tomegei jrtak at vdsdrolni
Ausztridba. A helyi pénz haszndlatdra adott kedvezménnyel megnétt a soproniak
helyi koltése. Egyfajta turisztikai ldtvdnyossaggd valt, masrészrdl a helyiek identi-
tdsdnak megtestesit§jévé valhat (Perkovatz, 2010). Kiemelked6 eredménye, hogy
kozvetve vagy kozvetleniil a Kékfrank adta a mintdt mds m(ikod6 magyarorszagi
helyi pénz, a Balatoni korona és a hajdindndsi Bocskai korona elinduldsédhoz.

A kezdeményezés akaddlyozd tényezoi: Problémat jelent, hogy a régiéban
még mindig nem ismert eléggé a helyi pénz. A magyar pénziigyi szabdlyozas
nem kedvez Kkifejezetten a helyi pénzek bevezetésének, az MNB kockdzatos-
nak tartja ezeknek az igynevezett forgathaté utalvinyoknak hasznélatdt, ennek
szabdlyozasa 2013-ban elsGsorban ezen okbdl sziiletett meg (Helmeczi-Kéczén,
2011). Az utalvany-kibocsétds torvénybe emelése (2013. évi CCXXXVII. torvény
a hitelintézetekr6l és a pénziigyi vdllalkozdsokrél) megneheziti a jovébeli kibo-
csatdst, de a szabdlyozottsdg kovetkeztében csokken a kockdzati szint és novek-
szik a bizalom, ezek miatt ez a 1épés inkdbb elényosnek szamit.

BAGAZS KOZHASZNU EGYESULET

A kezdeményezés célja: komplex kozosségfejlesztés, hatrdnyos helyzettiek
mentoraldsa és tdmogatdsa

A kezdeményezés helyszine: Az Egyesiilet 2011 6ta miikodik a Buda-
pesttél 40 m-re fekv§ Bag nagykozség 400 f&s romatelepén. Az oldhcigany és
romungrd kisebbség foldrajzilag és tdrsadalmilag is szegregdltan él a telepiilés
szélén. A feln6ttek tobbsége aluliskoldzott és munkanélkiili vagy kozfoglalkoz-
tatottként dolgozik a helyi dnkormanyzatnak. A hdzak tobbsége nincs kdzmi-
vesitve. A térségben igen magas a kabitdszert fogyasztok és a blincselekmények
szdma (BAGAazs Kozhasznu Egyesiilet).

A kezdeményezés kereteirdl: 2010-ben egy Both Emd&ke vezetésével folyta-
tott élmény-alapt tréningen vet6dott fel az Egyesiilet 1étrehozdsdnak az otlete.
Egy komplex kozosségfejlesztési modell keretén beliil folytatnak telepi gyerek-és
felnétt projekteket (Atalakulé Kozosségek, BAGazs Kozhasznua Egyesiilet). Ezek
célja a tovdbbtanuldsi és szakmaszerzési esélyek novelése, élettttervezés elgsegi-
tése, a munkaerdpiaci elhelyezkedés segitése készségfejlesztéssel. Jogi segitséget
nytjtanak illetve az ad6ssagok kezelésében és az érdekérvényesitésben is segitik
a romatelep lakoéit. Az Egyesiilet a telepiilés 6nkormdnyzatdval egyiittmikodve
és a helyiek bevondsaval végzi tevékenységét. A Prezi csapata tobb programjuk
tdmogatdja és résztvevdje. Részt vesznek az ERSTE Bank roma programjaban,
illetve egyiitt dolgoznak biobrikett projektjiikben a Cyclonémia Egyesiilettel és
a Profilantrop Egyesiilettel (Atalakulé Kozosségek, BAG4zs Kozhasznt Egyesii-
let). Az Egyesiilet ezenkiviil adomanyokbdl, nemzetkézi forrdsokbdl (Erasmus+
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és EU palyézatok) és az ad6 1+1 szdzalék felajanldsokbdl val6sitja meg program-
jait (BAGazs Kozhasznu Egyesiilet, Kozérdek adatok).

A kezdeményezés eredményei: A telepi gyerekprojektjiikbe 6sszesen 65 f6t
vontak be, nekik a lemaraddsok csdkkentésében, készségeik fejlesztésében segi-
tettek. Az Egyesiilet egyéni mentordlast is biztosit, valamint segiti a fiatalokat
a pdlyavélasztdsban. Egyéni mentoroldsban 12 fiatal vett részt. A feln6ttprojekt
eredményei jelen 4llds szerint: 40 bevont telepi felnétt, 15 {6 kapott jogi tandcsot
illetve segitséget az adéssdguk kezelésében. Tevékenységiik sokrétdi, a mentor-
programon, és korrepetaldson kiviil mtikddtetnek kiskertet, focicsapatot szervez-
nek, segitséget adnak a hazfeldjitdshoz, energia- és biobrikett programot indi-
tottak. Munkdjukat helyi és budapesti onkéntesek is segitik, évente kb. 100 6
(BAGé4zs Kozhasznu Egyesiilet, Hogyan dolgozunk).

A kezdeményezés alkalmazhatésdga mds telepiiléseken: Az Egyesiilet
munkdja és komplex modellje j6 példakdnt szolgalhat arra, hogy a kisebbségek
bevondsdval, a kozosségfejlesztés segitségével a fesziiltségek és a kirekesztettség
feloldhat6. Az alapja pedig a kozosségi pdrbeszéd és aktiv cselekvés. Az Egyesiilet
kifejezett célja, hogy kozosségfejlesztésen alapulé tdrsadalmi integraciés modellje
orszagszerte segitse a szegregdcidval kiizd6 kozosségeket (BAGazs Kozhasznu
Egyesiilet). Az integrdciéval foglalkozé szakemberek és mds hasonlé tarsadalmi
fesziiltségekkel kiizdd telepiilések szdmdra egy jol adaptdlhaté modellnek tekin-
tem programjukat.

OSSZEFOGLALAS

Az alulrél jovs kezdeményezések legfontosabb eleme, hogy a helyi problé-
makra reagdlva, a célrendszert alulrél meghatarozva, a helyi eréforrdsokra tdmasz-
kodva valésulnak meg. Hazdnkban ezek &ltaldban a kovetkez6 teriileteken jelen-
nek meg: szocidlis szovetkezetek, nonprofit foglalkoztatdsi projektek, kozdsségek
altal tdmogatott mezdgazdasdg és szolgdltatdsok, helyi termék elallitdsa és érté-
kesitése, helyi vasarlokozosségek, pénzforgalmat kivalté helyi pénzek és csereko-
rok. Az 1. tdbldzatban a bemutatott esetek {6 tulajdonségai lathatok, dsszegezve
a fent leirtakat.
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1. tdblazat: A bemutatott helyi kezdeményezések jellemz&i
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Forrds: sajat szerkesztés

A bemutatott helyi kezdeményezések legf6bb motivalé tényezdje a teriileti elma-
radottsdg vagy vélsaghelyzet felismerése és az ebbdl kovetkezs cselekvési kény-
szer volt. ElsGsorban a helyi gazdasdg és munkaerdpiac fellenditését szolgaljak.
Céljuk egy adott térség, telepiilés, telepiilésrész onfenntarté fejlédése feltételei-
nek megteremtése, az életmindség és a gazdalkodds feltételeinek javitdsa.
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A programok koziil kettd az, amely a hdtrdnyos helyzet(i roma lakossdg integra-
cidjat kivanja elGsegiteni. Mig a ProLecs6 program ezt munkahelyek teremtésével,
addig a BAGazs Egyesiilet mentoraldssal, oktatdssal kivdnja ezt elérni. Az Adacs-
Babonyi szovetkezet, a szeri 0kotanydk, illetve a kecskeméti MAK kozosségi gazdal-
kodds folytatdsdval biztositja a résztvevék onelldtdsat, illetve a kiegészits jovede-
lem elSteremtését. A MAK, illetve a Soproni Kékfrank kezdeményezések azok,
amelyek nem kifejezetten a hatrdnyos helyzetiiek életminGségének javitdsat céloz-
z&k. A MAK 4ltal létrehozott Szatyor Egyesiilet célja, hogy segitsék a helyi termékek
piacra jutdsat, és népszersitsék az alternativ életmédot. Megalkotdinak célja volt
tobbek kozott a kozosség erdsitése is. A kezdeti 10 {6s csoport tébb mint 100 tagtiva
nétte ki magat, a résztvevk pedig aktiv alakitéjava véltak a helyi életnek. A Soproni
Kékfrank kezdeményezés amellett, hogy erdsiti a térség marketingjét, hataron tuli
telepiilésekkel tesz egyiittm(ikodést és tuddscserét lehet6vé. A két program a lokal-
patriotizmus, a helyi értékek védelmének erdsitését szolgdlja.

A bemutatott esetek nagy részében a helyi lakossag egy sztikebb csoportja,
vagy egyetlen ember elkotelez8dése inditotta utjdra a kezdeményezést, majd
ezeket késébb Kkiterjesztették a helyi lakossdg nagy részére. Szélesebb korii rész-
vétellel a BAG4zs Egyesiilet és a ProLecsd Program indult el. Ez aldtdmasztja G.
Fekete Eva kovetkeztetéseit a helyi aktorok meglétérsl. Szerinte nincs sziikség
egy erds helyi kozosséghez, elegends egy erds helyi vezetd, vagy egy tettre kész
csoport, hogy egy kezdeményezés elindulhasson. A valés kozosséget pedig
az 6nkormdnyzat pétolja.

Az itt bemutatott esetekbdl csupan kett6ben miikddtek egyiitt a helyi hata-
lommal, a ProLecsé Programban és a BAGA4zs Egyesiilet 1étrehozdsdban jatszott
a helyi onkormdényzat nagyobb szerepet. A ProLecsé Program esetében telket
biztositott, amelyen elindulhatott a gazddlkodds, a BAGazs Egyesiiletnek pedig
helyszint és anyagi tdmogatdst biztositott. Az Adacs-Bdbony Szocidlis Szovetkeze-
tet és a Szeri Okotanyék Szovetségét néhdny helyi csaldd hozta létre sajat boldo-
guldsdnak biztositdsdhoz, a helyi hatalom ezek létrejottében nem jatszott szere-
pet. A Soproni Kékfrank kibocsatdsaban a helyi 6nkormanyzat nem vett részt,
az Egyesiilet fenntartdsdhoz pedig nem nyujt tdmogatdst.

A finanszirozds kérdése mindig kritikus pontja a helyi fejlesztéseknek. A két
helyi kezdeményezés, amelyekben a helyi énkormdanyzatok aktiv szerepet vdllal-
tak, pélydzatokbdl tartja fenn magét. Az alacsony jovedelmd helyi lakossag
minimélis bevételekhez juttatja az onkormdnyzatokat, és ez megneheziti, hogy
a kezdeményezések fenntart6i legyenek hosszu tdvon.

A tanulmény szakirodalom részében bemutattam a helyi kezdeményezések
legfontosabb ismérveit. Fontos annak bottom-up jellege, vagyis a helyi szint
részvétele, mégpedig a folyamatok kezdeményez@jeként és ellendrzGjeként.
A résztvevik tehdt a helyi stakeholder-ek, vagyis olyan helyi egyének és csopor-
tok, amelyek érdekeltek a szoban forgé iigyekben. Onkéntes alapon, és spontdn
jonnek létre, jellemzd az Onszervezddés és a tartds kozosségi egylittmiikodés,
helyi er6forrdsokat hasznalnak fel, torekszenek az onrendelkezésre, 6nelldtdsra,
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a helyiek elkédtelezettek az irdnt, hogy mikod6képesek legyenek. A kezdeménye-
zés irdnyulhat egy bizonyos csoportra (pl. romék foglalkoztatdsdnak novelése)
vagy egy témara.

A 2. tdbldzatban az ismertetett példdkat ezen ismérvek alapjdn értékelem.
Tovabbi elemzési szempontként megjelenik, hogy mely eréforrdsok megdrzésére
torekszik és hogy hosszu tdvon fenntarthaté-e.

2. tabldzat Az egyes programok értékelése

Esettanulmanyok
. A,d acs Szeri Mozgalom} . BAGdzs
ProLecsé Babony - p az Atalakulé Soproni " .
s Okotanyak Kozhasznu
Program Szocialis o , Kecskemétért Kékfrank i
. Szovetsége Egyesiilet
Szovetkezet
p ‘o mezdgazda- egylittmko- ‘o
mezdgazdasagi ‘ . ‘o - . P, gazdasdgi
PP . természeti sdgi hagyo- dési kultura, egylittmiko- o
Helyi er6forrd- | hagyomdnyok, ) . . ., er6for-
) . er6forrés, manyok, bizalom, dési kultura, .
sok, amelyeket | kihaszndlatlan - P . . P rdsok,
) e mzg-iisme- | tudds, egyiitt- | ismeretanyag, humén o a
hasznal folteriiletek, 1 ) s P kozosségi
P retanyag mtikodés, humaén eré6for- er6forrds h 9,
munkaerd . . Osszetartds
termékek rds
P . . tdrsadalmi tarsadalmi
Erdforrdsok, . . . . humén erd&for- PP PP
emberi és emberi és természeti . . . er6forrds, er6forrds,
amelyek L. R ) R rds, természeti J P R
ok gazdasdgi gazdasdgi és emberi . . . | humén eréfor- | emberiés
megGrzésére PP PP, PP és gazdaségi ) L L
. . erdforrds er6forrds eréforrdsok PP rds, gazdasdgi | gazdasdgi
torekszik er6forrds > ) P .
erGforrds erGforrds
Uj munkahe- igen nem nem nem nem nem
lyeket hoz létre 8
Hatrdnyos
helyzetd
munka-
véllal6kat igen nem nem nem nem igen
foglalkoztat,
reintegrdciot
hajt végre
Hosszttdvon ; igen igen igen N )
fenntarthat6 ’ onfenntart6 onfenntart6 onfenntart6 ’ :
Kozossegi érde- igen igen igen igen igen igen
ket szolgal § 8 8 § 8 8
Valés sziikség: igen igen igen igen igen igen
letekre reagal § 8 8 8 8 8
Helyi kozosség
irdnyitésval igen igen igen igen igen igen
jott létre, 8 g g g g g
miikodik
Koz0ssegepits igen igen igen igen igen igen
jelleg 8 8 8 8 8 8
Helyi 6nkor-
manyzati igen nem nem nem nem igen
tdmogatds

Forrds: sajat szerkesztés
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Mint ahogy az a 2. tdbldzatban Osszefoglaldsra kertilt, ezek a programok helyi
er6forrasokat haszndlnak fel, legyen sz6 a meglévé mez6gazdasdgi hagyomanyok-
r6l, a vegyszermentes gazddlkoddshoz kapcsol6dé ismeretanyagrél, vagy a helyi
munkaer6rél. Egyediil a bagi kezdeményezés az, amely nem helyi munkaer6t is
bevon. Mindegyik esetben igyekeznek a mdr feltart eréforrdsokat megerdsiteni
és meg0rizni, a bels§ eréforrdsokra épitkezd, sajat versenyképességi tényezét
megtaldlni.

Az elemzett kezdeményezések koziil a ProLecsé Program az, amely kifejezet-
ten 4j munkahelyek teremtését tiizte ki céljaul és évrél évre egyre tobben dolgoz-
nak a helyi programban. Ugyanakkor a hosszi tavi mtikodése kérdéses, mivel
f6ként pdlyadzati pénzekbdl fedezik a fenntartdsi koltségeket. A fennmaradéas
a tagok elkotelez&désétdl és szorgalmatol fligg. A Soproni Kékfrankot megalkoté
egyesiilet is pénziigyi problémdkkal kiizd, 2017 nyardn az Egyesiilet 1étjogosult-
sdga is megkérdGjelez6dott. Mivel nincs elegend6 mennyiségli Kékfrank forga-
lomban és lassabban forog, mint vartdk, a HAMI-Osszefogunk Egyesiilet fenn-
tartdsa nehézkessé vélt. A BAGAzs Egyesiilet egyfajta integraciés programként
mikodik, de erdsen fiigg a kiils6 forrdsoktél, emiatt a fennmaradédsa hosszu tdvon
kérdéses.

A kezdeményezések mindegyike a kozosség érdekét szolgdlja, hiszen ezek
célja, hogy a kozosség fejlédhessen, valamilyen mdédon Onfenntartévd vagy
versenyképessé valhasson. Ezt kiilonb6z6 médon érhetik el: a munkanélkiiliség
felszdmoldsaval, az integrdcio elGsegitésével, a kozosségi onelldtdssal, tuddsmeg-
osztassal, helyi termékek vdsarlasaval stb.

Mindegyik valds sziikségletekre reagdl. A kozosségi termelés és a termék-
megosztds révén friss élelmiszerrel latjdk el egymadst, a telepiilést és akar annak
kornyezetét. A munkanélkiiliség felszdmoldsa és a hatrdnyos helyzettiek integré-
lasa is valds sziikséglet. A Soproni Kékfrank pedig a helyi véllalkozék azon sziik-
ségletére ad vdlaszt, hogy a helyiek az § termékeiket vasaroljak és helyben koltsék
el pénziiket. A BAG4zs Egyesiilet ltal lehet6vé tett kozosségi tanulds, a ProLecsé
Program és az Adacs-Bébony Szociélis Szovetkezet, valamint az Okotanyédk Szivet-
sége és a MAK 4ltal kialakitott kozosségi termelés és munkamegosztas, valamint
termékcsere mind a kozosség épiilését tdmogatd kezdeményezések. A Soproni
Kékfrank turisztikai jelentdsége az, ami a lokdlpatriotizmust novelheti.

A bemutatott példdk igen hasonlé tanulsdgokkal szolgdlnak a szakemberek
szamdra. Minden esetben azonosithat6 olyan tényez6knek a megléte, amelyek
nélkiil egyetlen alulrél jov6 kezdeményezés sem tud megvalésulni. Ilyen ténye-
z6k a helyi kozosség bevondsa, a helyi sajdtossagok felkutatdsa és az ezekre
torténd épitkezés. A helyiek bevondsa és részvétele nélkiil az ilyen tipusi projek-
tek megfelel6sége megkérddjelezhetévé védlhat. Kiilonosen igaz ez a kisebbsé-
gek dltal lakott telepiilésekre, a felzarkéztatdsukra irdnyuld projektek esetében.
A kezdeményezések sikerességében kulcsszerepet jdtszanak a vezetGk. Kompe-
tencidjuk, tudatossdguk alapvetd hatdssal bir a projekt végeredményére. Abban
az esetben, ha a helyi kozdsség nem elég erds, vagy nem elég 0sszetarto, egy-egy
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kezdeményezés élére gyakran all egy sziikebb csoport vagy a helyi dnkormdany-
zat, a polgadrmester vezetésével.

Lanyi Andrés ugyanakkor nem ezt tapasztalta, amikor helyi fejlesztési kezde-
ményezéseket vizsgalt az Orségben. Az Orség apréfalvas térségeiben e kezde-
ményezések értelmi szerzdi a bevdndorld varosi értelmiség és nem a helybeliek.
A sikeres pdlydzatok nyomdn beindulé kezdeményezések elhaltak a telepiilések
érdektelensége miatt. A m(ikodd helyi kezdeményezések mogott 4ll6, a helyiek
ltal ,gyiittmentként” emlegetett betelepiil6ket pedig a helyi tdrsadalom nem
tdmogatja. Falusi térségekben sokkal fontosabbnak bizonyult szerinte egy ambi-
ciézus, vezetd egyéniség megléte, aki akdr a messzirgl jott emberrel szembeni
bizalmatlanségot is le tudja gy6zni (Lanyi, 2010).

Véleményem szerint ugyanakkor az innovacié keletkezéséhez elengedhetet-
len egy kreativ ember, aki képes a célcsoportot bevonni a projekt forméldsaba és
megvaldsitdsdba. Az ismertetett esettanulmdanyok is jél példdzzak, hogy elegendd
egy vagy néhany ember, aki a fejlesztést generdlja, a koz0sség tobbi tagja pedig
ezt befogadja és magdévd teszi, egyiittmiikodik a megvalésitdsdban.

Viszont nincs egy dltaldnos recept a telepiilési, térségi fejlédés beinditdsdra.
A helyi adottsdgoktdl és aktivitastdl fliggéen a fejlddés motorjdul szolgdlhat egy
szocidlis szovetkezet, egy kdzosségfejlesztési modell, helyi pénz, helyi biogazdaség,
helyi iskola inditdsa stb. A fejlédésre torekvé kézosségek mindegyike masképpen
egyforma. K6z0s benniik az egylittm(ikodési hajland6sdg, hiszen a legtobb esetben
a megélhetésre sziovetkeznek. Ahogy G. Fekete Eva irja, kész recept nem létezik.
A helyes dontések a bels§ 0sszefiiggések ismeretében és szdmtalan példa, kordbbi
tapasztalat birtokdban hozhat6k meg.” (G. Fekete, 2011).

Horvéth Eszter (2013) disszertdciéjdban a telepiilések sikermodelljérdl ir, és
ehhez kemény, valamint puha tényezG6ket rendel. Ezen faktorokhoz eszkézoket
tarsit és végsd célokat. A kemény faktorok kozé sorolja a telepiilés foldrajzi fekvé-
sét, intézményi ellatottsdgdt, a helyi gazdasdgi er6t és helyi er6forrasokat. Ezek
a tényezGk statisztikai adatokkal jol mérhetGek, hatdsuk kdzvetleniil jelentkezik.
A puha faktorok kiemelked6en fontosak, azonban mind mérhetdség, mind a hatés-
mechanizmusok szempontjdbdl jelentésen kiilénbdznek a kemény tényezktol.
A puha faktorok kozé sorolhat6 egy telepiilés adaptacids képessége a megvalto-
zott gazdasdagi, tarsadalmi kornyezetben és a helyi tudds, amelyet az adaptalé-
dds sordn felhaszndlnak. Puha faktor a helyi kozosség, amelynek valéban a helyi
kezdeményezés( fejlesztések mogott kell dllni ahhoz, hogy ténylegesen teljesit-
sék a Kit{izott célokat. Ehhez szorosan kapcsolédik a helyi identitds és kulttra,
valamint a helyi hagyomdnyok. Ezeket a tényez&ket az alulrél j6vé kezdeménye-
zések sikertényezd@inek is nevezhetjiik. Egyértelmd, hogy egy erds kozosségnek
és kozosségi elhatdrozdsnak kell egy bottom-up tipusu telepiilésfejlesztési kezde-
ményezés mogott dllnia. Amikre ezek a kezdeményezések épitkezni tudnak, azok
a telepiilés ergforrdsai, a telepiilés hagyomanyai és a helyi identitds. A megfelel6
adaptdcids képesség alatt a helyi kozdsség azon képességét értem, hogy a politikai
és jogi kornyezetnek megfelel§en alakitja telepiilésfejlesztési stratégiajat, a pénz-
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ligyi forrdsokért zajlé versenyben sajat erésségeire épitkezik. Ezt kiegésziteném
a halézati képességekkel (Cooke, 1995), amelyek alatt a reciprocitdst, a masok
irdnti bizalmat, a partneri egyiittmiikddési készséget, és a megerdsitési képes-
séget értem. A telepiilés innovdcids potencidljat jelentds részben ezek, a helyi
kozosséget leiré puha faktorok hatdrozzdk meg.

A helyi kezdeményezések tdrsadalmi, valamint gazdasdgi hasznossa-
gdra az attekintett projektek ugyan nem szolgdlnak médszertanilag védhetd kovet-
keztetésekkel, de szdmos kulcselemet felvonultatnak. A silyos munkanélkiiliség
altal sujtott, hatranyos helyzet( telepiiléseken véleményem szerint mdr az is nagy
elérelépésnek tekinthetd, hogy a kordbban passziv egyének és kozosségek akti-
vizdlédnak, hajlandéak tenni a fejlédésért, valamint, hogy beindulnak kiilonféle
jovedelmet generdld, kiegészit6 kezdeményezések, mint pl. egy kozosen mivelt
biokert.

Fontos, hogy ezek az alulrél épitkez6 fejlesztési projektek a kozponti intéz-
kedések mellett, azokkal parhuzamosan jelennek meg, a teriileti politikdnak
egyfajta dualitdst kdlcsondzve. A bemutatott példdk arra engednek kovetkeztetni,
hogy ezek kozvetleniil nem kapcsolédnak a teriileti politikdhoz. A bottom-up
kezdeményezések pénziigyi forrdsaikat tekintve fiiggetlenek a kormdnyzattol,
igy nem rendelkeznek olyan kozvetit§ intézménnyel, mint a Leader-programok.
Ezek eredményeinek kiértékelésére tettek kisérletet kormdnyzati oldalarél, és
a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (NFM) és a Nemzetgazdasdgi Minisztérium
(NGM) megbizdsdbdl osszedllitottak tigynevezett gyljtéseket, amelyek jé gyakor-
latokat, és otletadé megolddsokat tartalmaznak, de beintegrdldsuk a teriileti poli-
tikdba nem tortént meg.

Fontos tovdbbd azt is megjegyezni, hogy ezek a kezdeményezések csak akkor
tudnak hosszu tdvon mtikddni, ha a kozponti fejlesztési intézkedések nem hatnak
ellenében a helyben megfogalmazott sziikségleteknek és céloknak. A projektek
nem tudnak hosszu tdvon fenntarthat6va és miikodéképessé valni, ha a kézponti
intézkedések nincsenek ezekkel dsszhangban. G. Fekete Eva szavaival élve, e
projektek erds helyi onkormdnyzati meghatdrozottsdggal rendelkeznek, de emel-
lett tobbségiik fiigg a kiils§ forrdsoktdl is. Kiemelten fontosnak tartom tehdt
a helyi fejlesztési projektek finanszirozdsdnak kozpontilag térténd elgsegitését,
ezek beépitését a kozponti intézkedésekbe, akar a Leader-programokhoz torténd
kapcsolédsdval, de oly mdédon, hogy a tervezésiik és megvaldsitdsuk kdzben valé-
ban helyben maradjon.
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