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Absztrakt: A kormdny a sportot stratégiai dgazattd kivdnja tenni, amelynek érdekében
2014-ben dontott a Nemzeti Koznevelési Infrastruktira Fejlesztési Program elinditdsarol.
Ennek célja, hogy olyan eurdpai szinvonalt tornatermek, tantermek és tanuszoddk épiilje-
nek, amelyek hosszt tdvon szolgdljdk a fiatalok fejlddését, el§segitve igy az adott telepiilés
koznevelési feladatainak elldtdsdt is.

A kutatds célja a hazai sportfinanszirozdsi rendszer attekintése, kiemelten a TAO tdmoga-
tdsi rendszer, valamint a sportinfrastrukttra fejlesztések, ezen beliil a tanuszoda, a torna-
terem, a stadion épités hdttere, hatdsa, teriileti lefedettsége. A stadionépitési programok
a sport stratégiai dgazatdnak erdsitését hivatottak szolgdlni, amelynek orszdgos elhelyez-
kedése a teriileti innovaciét eredményezi.

A kutatds médszere a kormdny stratégidjdnak és infrastrukturalis beruhdzasainak vizsgé-
lata, a TAO sporttdmogatdsok eredménye teriileti vetiiletben.

A kutatds eredménye az a megdllapitds, hogy a nemzetkdzi sportsikerekhez vezets ut
alapja a sportstratégia és az erre épiil§ sportfinanszirozas. A Kormdany az atalakitott sport-
tdmogatdssal lehet§vé tette a sportgazdasag szamos teriiletének fejlesztését, tobbek kozott
sportlétesitmények létrehozdsét, amelyre hazdnkban mar nagy sziikség volt. A regionélis
teriiletfejlesztés hdrom prioritdsa - a gazdasdgi és tarsadalmi kohézio, a természeti eréfor-
rasok és a kulturdlis orokség megd@rzése, tovabbd az eurdpai térség kiegyenstlyozottabb
versenyképessége (L) - a sportesemények hatdsaival is 0sszefliggenek. Regiondlis szinten
a sikeres teriiletfejlesztési koncepcid részeként a sportgazdasdg (mint példdul a létesit-
mény-beruhdzdsok) a telepiilések stratégiai célkitlizéseinek elemeivé valnak a telepiilés-
gazdasag rendszerében (R).

Kulcsszavak: sportstratégia, sporttdmogatdas, regiondlis, teriiletfejlesztés, versenyképesség

Abstract: The Government intends to make sport a stategic sector, hence it announced the
launch of the National Educational Infrastructure Development Programme in 2014. Its
primary objective is to create such sports halls, swimming pools, arenas and sport facilities
on European high quality standards that would foster and facilitate the long-term goals of
the youngsters as well as it would fulfill the educational tasks of a given settlement.
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The aim of the research is to analyze the domestic sport-financial subsidy system, particu-
larly the sport-related corporate-tax (TAO) refund system, as well as the sport-infrastruc-
tural developments, especially the construction of educational acqua-centres, sport halls
and stadiums, arenas. The stadium-construction programme aims to foster the importance
of sport-sector, which also contribute to the regional innovations around the country. The
research method implies the analysis of the infrastructural investments and of the govern-
mental strategies focusing on the result-examination of the TAO (corporate tax refund)
sport support system.

The result of the research is the conclusion that the basis of outstanding international
sport results proves to be the sport strategy and the appropriate sport-subsidy. Through
the reshaped sport-support system, the Government has enabled the development of
diverse sport fields, including the foundation of new sport facilities, which had constituted
sensisble gap in Hungary, previously. The three priorities of regional area development -
economic and social cohesion, preservation of natural and cultural treasures and heritage,
furthermore the more balanced competitiveness of the European region (L) - do correlate
with the effects of great sporting events. On regional level, as integral part of a successful
area development concept, sport economy (such as, facility investements) can become the
building factor of the urban centres’ strategic prospects within the framework of settle-
ment-economy (R).

Keywords: sport strategy, sport-support system, regional, area development, competitiveness

BEVEZETES

A tanulmdny célja a hazai sportfinanszirozasi rendszer &ttekintése, kiemelten
a TAO tdmogatdsi rendszer, valamint a sportinfrastruktira fejlesztések (ezen
beliil a tanuszoda, valamint a tornaterem épités) hattere és hatdsa. A nemzetkozi
sikerekhez vezet§ 1t alapja a sportstratégia és az erre épiil§ sportfinanszirozas.
Nevill és munkatdrsai (2009) kutatdsa kimutatta, hogy a mdsodik vildghdborut
kovetSen, azok az orszdgok, amelyek olimpiai érmet nyertek, el§z6leg jelentds
anyagi tdmogatdst szdntak a sportra.

Az elmult hdrom évtizedben a sportgazdasag gyors novekedésen ment keresz-
tiil. Az 1970-es évek 6ta Eszak-Amerikdban, az 1980-as években Nyugat-Eurépaban
és a vildg tobbi részén a sport - a sportszerek, az é1§ sportesemények, a sportkdz-
vetitések -irdnti kereslet ugrdsszertien megnétt. A sport a globalizdcié altal mar
nem csak a fizikai tevékenységre irdnyul, hanem a gazdasag részévé valt, a sport-
ipar fejldése altal. A sport globalizalt megjelenése abbdl ered, hogy a hivatdsos
sportdgakban a vallalatok vezetdi a vildgban 1év6 lehet§ségek alapjan dontenek
a sporttdmogatdsokrol, komplexen, a vildgbdl meritik a dontéseikhez az informéci-
6kat (Chikan 2008). Az iizleti életben a gazdasagi globalizdcié miikddtetsi a gazda-
sdgi dontéshozok a transznaciondlitdsbél ad6do lehetdségeket veszik figyelembe
és azokbol veszik otleteiket a piacon. Ezaltal kijelenthetd, hogy a hivatdsos sport
piacdnak nagy része globdlisnak tekinthet6 (Andrds 2003, 2004).
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Az Eurdpai Bizottsdg dllaspontja alapjan a sport a fizikai aktivitds minden
olyan forma4jét jelenti, amely szabadidds vagy szervezett formédban 1év§ résztve-
v6k célja a fizikai aktivitds fejlesztése és a mentdlis jolét, a tarsadalmi kapcsolatok
kialakitdsa, eredmények elérése a versenyben minden szinten (Eurdpai Bizottsdg,
Fehér Konyv a sportrél, 2007). A Bizottsdg célja a sporttevékenység elérhet§vé tétele
mindenki szdmdra, és ezt a célt az 1992-ben megjelent Sport Charta-ban tette kozzé
(Olimpiai Sport Charta, 1992). A Charta 4alldspontja, hogy az intézkedéseknek
biztositaniuk kell minden 4llampolgdrnak a sportban valé részvétel lehetGségét,
ha sziikséges, tovdbbi intézkedéseket kell tenni a cél elérése érdekében.

De nem elég a sok pénz a sportba, sziikségesek a kovetkez§ fejlesztési irdny-
vonalak: a tehetséggondozds, edz6képzés, infrastruktirafejlesztés. Nélkiilozhe-
tetlen a magyar sportnak is jé stratégiat folytatni, hogy versenyképes lehessen.
A magyar sport dontéshozataldban a racionalitas jellemzd, viszont az egyesiiletek,
sportdgi struktirdk dontéshozatali metédusat a korldtozott racionalitds jellemzi.
A sport novekv§ gazdasagi szerepvdllaldsa igényli a megfelel§ szakemberek bevo-
ndasat, ezaltal a mesterszintli szakemberképzés sziikségességét hazai és nemzet-
kozi szinten egyardnt (Borbély et al., 2015).

Hazédnkban a sportfinanszirozdst a Sporttorvény (2004. évi 1. térvény a sportrél)
foglalja keretbe. Jelenleg a sportfinanszirozds koveti a sport dinamikus véltozdsat.
A sport finanszirozasi modellje a finanszirozas inputjat és outputjat mutatja meg.
A bevételi oldalon az 4llami finanszirozds, a maganfinanszirozds és vegyes sport-
finanszirozas jelenik meg (1. dbra). Az output oldalon a bevételekbdl részesiilGk
jelennek meg, a sportoldk, a sportszervezetek és a sportigazgatds (2. dbra).

1. dbra: Sportfinanszirozasi modell. Bevételi oldalBevételi oldal

Allami finanszirozas

- kiizponti
kiltsegveteés

- onkormanyzat

Forrés: sajt szerkesztés
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2. abra: Sportfinanszirozdsi modell. Kiaddsi oldal

Forrds: sajat szerkesztés

A TAO TAMOGATASI RENDSZER

A TAO bevezetésének hattere

A sportdgazat fejlesztését Magyarorszagon 2010 6ta er6teljesen elGtérbe helyezte
a Kormdny. A magyar dllampolgdrok egészségi dllapota, a sporttevékenységbe vald
széleskord bevondsa célként jelentkezett, amelyet a Nemzeti Sportstratégia (Sport
XXI. Nemzeti Sportstratégia 2007-2020) is kiemel. A célkit(izés a sportlétesitmé-
nyek fel(jitdsara, épitésére, a sportlétesitményhez és a sportfelszereléshez vald
konnyebb hozzaférésére irdnyul, tovdbba az utanpotlds-nevelés, az amatdr spor-
tok és a tomegsport rendezvények minél nagyobb szdmu megvaldsitdsdra, vala-
mint a kozoktatdsban a testnevelésérdk szdmdnak novelésére (Bordds, 2015).

Latvdny-csapatsportok timogatdsanak ad6kedvezménye

A latvany-csapatsportok tdmogatdsdra 2011. julius 1. 6ta kindl lehet&séget a tdrsa-
sdgi adorol és az osztalékadordl sz6l6 1996. évi LXXXI. torvény (TAO torvény).
A véllalkozdsok tdrsasagi ad6juk 70%-at ajanlhatjdk fel sportszervezetek szdmara,
amely tétel egyuttal csokkenti az adéalapjukat is. Emellett a vdllalkozdsok tovédbbi,
a tdmogatdssal azonos mértékd adékedvezményt is igénybe vehetnek kiszadmitott
adojukbdl. A tarsasdgiado-torvény értelmében a véllalkozdsok szabadon donthet-
nek arrdl, hogy addjuk egy részét nem a kozponti koltségvetésbe fizetik be, hanem
a TAO torvényben meghatdrozott sportdgak (labdartigés, kosérlabda, kézilabda,
jégkorong és vizilabda) sportszervezeteit vagy szakszovetségeit tdmogatjdk.
A befolyd pénzt a sportszervezetek utdnpoétlds-nevelésre, a képzéssel osszefliggs
feladatokra, valamint infrastruktuirafejlesztésre, beruhdzdsokra, feltjitdsokra és
személyi jellegl kifizetésekre fordithatjdk. (3. dbra)
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A tdmogatdasi programot elsd kdrben a kormdanyzat hat évig mtikodteti, hiszen
latvdnycsapatsportok kedvezményrendszerét az Eurdpai Bizottsdg 2017. janius
30-ig engedélyezte, de 2017 mérciusdban Briisszel engedélyezte a tovdbbi hatéves
ciklust, 2023 nyardig véltozatlan formdban. A Kormdny Kiterjeszti a latvdny
csapatsportdgak TAO tdmogatdsdnak kedvezményezettjeit, a labdartgds, a kézi-
labda, a kosérlabda, a vizilabda és a jégkorong mellé a roplabda is bekeriil. (www.
kormany.hu)

A TAO EREDMENYEI

TAO - ,Innovativ és kreativ otlet. Horizontdlis kapcsolat, vertikélis koordindcié-
val kombindlva” (Sterbenz, 2013). A TAO bevezetése 6ta, 2011-t6l, a latvanycsa-
pat sportdgakban 260 ezerrdl 350 ezerre emelkedett az igazolt versenyzék szdma.
Jelentds emelkedés az utdnp6tlds korcsoportban jelentkezett, amely a Kormdny
egyik célja is volt. A tervezett sportra forditandé forrds 2010-ben 66,54 millidrd
forint volt, ami a koltségvetés 0,5%-4t tette ki. Ez 2014-ben 0,95%-ra (135,1 millidrd
Ft) emelkedett, a 2015 évi koltségvetésben pedig mar 1% (164,2 millidrd Ft). A sport
céla tarsasdgi adokedvezmény ardnya a (bruttd) tdrsasdgi adéhoz (millié forint/
szdzalék) szempontjdbol 2014-ben 10,5%, 2015-ben 11,3%. A sport célu fejlesztési
kiadasok ardnya a kozponti koltségvetés 0sszes fejlesztési célu kiaddséan beliil 2014-
ben 7,08% volt, 2015-re 7,81%-ra emelkedett. A sport céli koltségvetési kiaddsok
2015-0s, 164 millidardos nagysagrendje a koltségvetésen beliil 1 %-os nagysdgrendet
képvisel, amihez 45 millidrdos TAO kedvezmény jarul.

A 2015-6s évr6l sz616 TAO sporttamogatast elemzd konferencian (Borbély et al.,
2015), a szakemberek beszdmoldja alapjan a TAO kedvezménybdl 2015-ig dtlagosan
az alabbi ardnyban részesedtek a sportdgak: a labdartgds 49,4%, a kézilabda 16,5%,
a vizilabda 15,9%, a kosérlabda 11,0%, a jégkorong 6,9%, a MOB 0,3%.

A TAO tdmogatdsok egyik kiemelt nyertese a jégkorong sport, amely jelentds
novekedést ért el. A Magyar Jégkorong Szovetség a TAO tdmogatdsokbol fGként
az utdnpdtlds nevelésben mutatott fejlédést.

A tdmogatott sportdgak kiterjesztésével a birkdzdsndl az egy fére juté TAO
tdmogatds Osszege, 95.328 Ft, a kajak kenu sportdgndl, 69.126 Ft, a vivdsndl
181.577 Ft, a labdartgasndl 103.138 Ft, mig az Ottusdndl, amely a legmagasabb
0sszegben részesiil e szamitds szerint 490.982 Ft a tdmogatds.

A TAO sporttamogatds megoszldsa

A TAO tdmogatdsok lehet&ségével a sportfinanszirozdsban jelentds fejlédés tapasz-
talhat6, amellyel a kiemelt sportdgak tekintélyes forrdshoz juthattak (3. 4bra).
A labdartgds még mindig kiemelt helyet foglal el a tdmogatdsok listdjaban.
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3. 4bra: A latvdny-csapatsportok sportdgankénti részesedése 2016

A Litviny-csapatsporiok, 2016
Az igazol jiékosok seama A jire kosok leszdminak A Taeo=kifizewdsek
ndhvekeddise rénzoseddse
= S000 5 (2001 =100%%) 20112006, 07, 01, kbzdn
218% 6,61%
221% 20,67%
218% 13,39%
157% 50,03%
158%% 9,30

Forrs: Infosolg/Emmi adakaziés, Prktogram forrdsa: wa fTalicon,com

Forrds: Infoszolg/Emmi adatkozlés

A latvany csapatsportdgak bevételének novekedése a 2010-2016-os iddszakban
emelkedést mutatott. Mindegyik sportdgban kijelenthetd, hogy jelentds bevételt
eredményezett a TAO tdmogatési rendszer.

A tdmogatdsban szerepld sportdgak meglehet&sen jol jartak, de mi van a tobbi
sportdggal? 2013-ban a sikeresebb sportdgak kiemelt dllami tdmogatdsban része-
siiltek, amely 16 sportagra vonatkozott. Ezeknél a sportdgakndl a klubok a szdvet-
ségen keresztiil részesiiltek tdmogatdsban. A TAO eredményeként mindegyik
sportdgban néttek a bevételek a szovetségekben.

A gazdasagi er6sodés mellett fontos tényezd a sportol6i 1étszdm novekedése,
valamint, hogy a sportra forditott szabadid6 eltoltés is novekedjen. Az adatok
alapjan ez beigazolddni 1atszik. A latvdny-csapatsportdgakban 2010-ben 234 ezer
igazolt sportold volt, ez hdrom év alatt majdnem szdzezer f6vel, 331 ezer fére
emelkedett.

A kiemelt sportdgak esetében is ldtszanak a pozitiv valtozdsok maér egy év
utdn, hiszen a kicsivel tobb, mint 35 ezres igazolt sportoldi 1étszdm 42 ezerre
novekedett. Ezzel parhuzamosan emelkedett a bejelentett edzdk 1étszama is.

A TAO sporttdmogatdsok 2016-os évben magasabb ¢sszegben mutatkoznak
meg az el6z6 évhez képest, ami a sportdgankénti megoszldst illeti. A sporttdmo-
gatdsok tekintetében 2016-ban a labdartigds csak a kosérlabda és a kézilabda utdn
a harmadik. A labdarigds TAO tdmogatottsdga 2011-t6l novekvd tendencidt
mutat, de id&szakonként visszaesés, majd novekedés tapasztalhatd. Az el§zd
évhez viszonyitva a labdartigds 6sszes TAO tdmogatdsi bevétele kevesebb volt.
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A TAO tamogatds orszagos sportagankénti megoszlasa 2016-ban

A tdmogatds teriileti megoszlasa valtozatos, a sport kdzponti érvényesiilésén tul
lathatd, hogy a sportban fejlett régiok is jelentdsen részesiilnek a bevételekben.
(4. abra)

ATAO-b6l szarmazo tdmogatds megoszldsa megyénként a 2011/2012-es id6szak-
ban megmutatta, hogy Pest és Fejér megye a vezet§ szerepe utdn Borsod-Abatj-
Zemplén megye, Hajdi-Bihar megye tartja a masodik vonalat a bevételekben, majd
a harmadik helyeken Gy6r-Moson-Sopron megye és Vas megye szerepel.

Osszehasonlitva a 2016-0s eloszldssal, hasonl6 a kép, bar az dsszegek emel-
kedtek. Megyei viszonylatban 2016-ban a legnagyobb tdmogatottsdgot Budapest és
Pest megye utdn Vas megye érte el, majd Gy6r-Moson-Sopron megye kovetkezik,
de Csongrad és Borsod-Abatij-Zemplén megye is az élmezdénybe tartozik. (4. dbra)

4. dbra TAO sporttdmogatds eloszldsa sportdganként és megyénként, 2016

s e
Forrds: sajdt szerkesztés a sportszovetségek adatai alapjdn

A TAO sporttdmogatdsok kiemelt sportdgankénti, megyénkénti megoszldsat a 4.
dbra mutatja. Az adatok a 2016-0s évre vonatkoznak.

A labdardgas Budapest kozponti erésségen til Gy6r-Moson-Sopron megyé-
ben mutat kimagaslé szdmadatokat, de Csongrdd és Békés megye is jelentds
tdmogatdsban részesiilt 2016-ban.

A kosarlabda TAO tdmogatdsok felhaszndldsdnak kiemelt teriiletei Vas megye,
Budapest, Pest megye, GyS6r-Moson-Sopron megye.

A kézilabda sportdg 2016-os TAO tdmogatds teriileti eloszldsa mér egy kicsit
jobban elosztott. A centrum erdssége mellett kiemelt tdmogatdsban részesiilt
Veszprém megye, Heves megye, Fejér megye, Hajdd Bihar megye, Gy6r-Moson-
Sopron megye is.
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Vizilabda sportdgi TAO tdmogatdsdnak megoszldsara jellemz6 a sportdg
Kelet-Magyarorszdgra tol6ddsa - Csongrad megye, Borsod-Abatj-Zemplén megye,
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye -, a kozponti Budapest mellett.

A jégkorong budapesti élvonala szintén erésen jelentkezik a TAO tdmogata-
sok tertiletén, de Fejér megye és Borsod-Abatj-Zemplén megye is kiemelt tdmo-
gatdsban részesiilt.

A TAO tamogatds értékelése

Magyarorszdg Kormdnya 2011-ben el&zetes becslést készitett, és szamitdsai
szerint évi 20 millidrd forint tobbletforrds jut a sportszektorba a TAO tdmogatas
révén. Ez alapjdn hat év alatt 127,2 millidrd forint sportba folyé plusz bevétel-
lel szdmolt a kormdnyzat, a program ¢sszes potencidlis kedvezményezettjeinek
szdmét 3800 szervezetre becsiilte.

A cégek sporttdmogatdsi politikdja valtozatos. 2013-ban 41,5 millidrd forint-
tal tdimogattdk a klubokat, 2014-ben 66 millidrd forintot koltottek szponzordciora,
2015 els6 felében csak 15 millird forint volt a tdmogatés 6sszege. Osszességében
a TAO tdmogatés jelentés mértékben hozzajarult Magyarorszdg sportfejlesztésé-
hez, amely meginditotta a sportgazdasagi folyamatokat.

SPORTINFRASTRUKTURA FEJLESZTES MAGYARORSZAGON

A Kormadny sportinfrastrukturdlis fejlesztései, 2014-2016
Nemzeti Koznevelési Infrastruktara-Fejlesztési
Program, tanuszoda, tornaterem épités

A Kormadny az atalakitott sporttdmogatassal lehet§vé tette a sportgazdasag szamos
teriiletének fejlesztését, tobbek kozott sportlétesitmények létrehozdsat, amelyre
hazdnkban maér nagy sziikség volt.

A kormdny 2014-ben dontott a Nemzeti Koznevelési Infrastruktira Fejlesz-
tési Program elinditdsardél. Célja, hogy olyan eurdpai szinvonald tornatermek,
tantermek és tanuszoddk épiiljenek, amelyek hosszu tdvon szolgaljdk a fiatalok
fejlédését, elGsegitve igy az adott telepiilés koznevelési feladatainak elldtdsat.
A beruhdzdsok demogréfiai okokra visszavezethetd tobbletigényeket szolgdlnak
ki, a telepiilések lakéinak jogos modernizacios elvarasait teljesitik.

A hidnypo6tlé fejlesztések kozponti koltségvetési tdmogatdsbol valdsulnak
meg, a minisztérium kezdeményezésére az onkormanyzatoknak nem kell nrészt
fizetnilik a projektek megval6sitdsdhoz.

A program Keretében felépiil§ 25 tornaterem épitménye onkormdnyzati tulaj-
donba keriil, mig a 24 tanuszoda-beruhazds esetében a Kormany igy dontétt, hogy
a létrejovd uszoddk az 4llam tulajdondba és az azokat a tovdbbiakban tizemeltetd
Nemzeti Sportkdzpontok vagyonkezelésébe keriiljenek, ezzel véve le az érintett
onkormdnyzatok véllarél az uszoddk mindennapos iizemeltetésének terhét.
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Tornaterem fejlesztési program

kezdeményezett tobbi sportcéli beruhdzds mellett - megteremteni a testmozgds-
hoz és sportoldshoz sziikséges targyi feltételeket a gyermekek szdmdra. A tornate-
rem-épitési program sordn a helyi igényekhez igazodva a négy tipus szerint 25 db
Uj tornaterem megépitésére keriil sor. A tornaterem-program a hatranyos helyzetd
telepililéseket segiti sport infrastrukturdlis fejlesztések megvaldsitdsdban. Féként
kisteleptilések juthatnak oner6 nélkiil a mindennapos testnevelés segitésére torna-
teremhez, amely az egészséges nemzedék felndvekedéséhez jarul hozzd. A sport
szerepe igazolt az egészséges fiatalsdg élettani és teljesitmény mutatéira (Konc-
zos et al., 2011). A tdmogatasban részt vevd telepiilések nagyobb része jellemzgen
a kelet-magyarorszdgi régiéban van, mivel ezen a teriileten nagyobb a hdtrdny
tornaterem tekintetében (5. dbra). A tornaterem sportinfrastruktira fejlesztés
els6 korét hamarosan masodik fordulé koveti, még tobb telepiilés kapva esélyt
sportfejlesztéséhez.

5. dbra: Sportinfrastruktura fejlesztés tornaterem beruhdzas tertileti eloszldsa
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Tanuszoda fejlesztési program

A tanuszoda-fejlesztési program sordn 25 telepiilésen létesiil Gij tanuszoda a jara-
sonkénti tanuszoda-hozzaférés kormanyzati cél biztositdsa érdekében. A terve-
zett épiilet az tszdsoktatds eldsegitésére jon létre, elsérendd funkciéja az iskolai
keretek kozott szervezett tiszadsoktatds kiszolgdldsa. Az egyes tanuszoddk latvany-
tervei azonos alaptipus alapjédn lettek kialakitva, a helyi épitett kornyezethez és
adottsdgokhoz telepitve, a kulturélis hagyomdnyokhoz illeszkednek.
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Sok évtizedes lemaradast kell ledolgozni, mert kevés az olyan telepiilés
az orszagban, ahol elegend§ vizfeliilet all rendelkezésre, vagyis a létesitmények ki
tudjék szolgélni az Giszni, vizilabddzni vdgy¢ fiatalokat és a mozgds szerelmeseit.
Tanuszoddk épitésérdl ez iddig 25 telepiilésen sziiletett dontés. Az Uj létesitmé-
nyekben - a mindennapos testnevelés mellett - mindenki més szdmadra is bizto-
sitott lesz az Uszds, a kikapcsolddds, a rekredcid és az egészségmegdrzés lehets-
sége. Ha ezek felépiilnek, akkor dsszesen 700 ezer ember szdmdra biztositanak
majd Gszdsi, sportolasi lehet§séget.

A tornaterem - és tanuszoda fejlesztések teriileti elhelyezkedése kelet-magyar-
orszagi tébbségli eloszldst mutat (6. dbra). Ennek oka, hogy a kordbbi id6szakok-
ban a Nyugat-Magyarorszdgon nagyobb infrastrukturdlis fejlesztés val6sult meg
(Acs, 2007).

6. dbra: Sportinfrastruktura beruhdzdsok Magyarorszdgon

Tanuszoda-iejlesziések Magyarorszagon

A MNemzet| kiznevelés) infrastruktara-fejlesztési program
keretében megvaldsuld tanuszoddk Szabobes-Szatmér-
Bareg

Edelény | )
0 O :
O Lo T Toka) s
Baktaloranthaza
[Szob I8 O
: TR Dunakesz uﬁzﬂ =
hrg;ggo"' Esztergom o
[BudapestX.. (2o} 0 o
Vas L] )
: o
ol 0 sarbogard: Fizesgyarmatl
L.« BNO
Zala Bacs-Kiskun
Somogy 0
o Tolna Csangrad
'Sasd |

Forrda: Emird { M- geafiks

Forras: EMMI

A STADIONOK ES A JOVO SPORTSTRATEGIAJA

A globalizdlt sport és a versenyképesség
A sport globalitdsdnak meghatdrozéi a nemzetkozi versenyrendszerek, amelyek
médiafogyasztéi piacot generdlnak, és a vildg minden tdjdn hozzaférhet6vé, latha-
téva teszik a sporteseményt. Ezek a versenyrendszerek tobb szinten elérhetéek,
mint regiondlis nemzeti és globdlis piacokon. A hivatdsos sport a nagy foldrajzi
piacok elérésére torekszik (Andrdas-Kozma, 2014).

A regiondlis teriiletfejlesztés hdrom prioritdsa - a gazdasdgi és tdrsadalmi
kohézid, a természeti eréforrdsok és a kulturdlis 6rokség megdérzése, tovdbba
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az eurdpai térség kiegyensulyozottabb versenyképessége (Lengyel, 2000) -
a sportesemények hatdsaival is O0sszefiiggenek. A nagy nemzetkozi esemény
az orszdag, a régio, a telepiilés életében meghatdrozoé tényezd, amelynek gazda-
sagi befolydsa a lokdlis versenyképességre is hatdssal bir (Andrds-Kozma, 2014).

A sportesemények meghatdrozéja az infrastruktirafejlesztés, amely lehet&sé-
get nyyjt a versenyek megrendezéséhez. Ennek hidnydban sportgazdasdgrél nem
is beszélhetiink, hiszen maga a sporttevékenység megvaldsuldsa, annak koriil-
ményei, gazdasdgi hozadéka, médiapiaci értéke nem jelenik meg. A témakorben
ennek tudatdban lényeges a sportesemények gazdasagi hatdsait latni.

A sportrendezvények makrogazdaségi hatdsai jelentik a sportesemény nemzet-
gazdasdagi keresletre val6 befolydsét, az 4j munkahelyek megjelenését, a kereske-
delmi tobbletet. A mikrogazdasdgi hatds egyik 1ényeges eleme a turisztikai érték,
amely a sporteseményhez kapcsoléddan jon létre, mint az orszdg ismertsége,
a nemzetkdzi sportpiacon valé megjelenés, a rendezé telepiilés ismertségének
fellenditése. A tdrsadalmi-gazdasdgi szereplék érintettsége szempontjabdl a sport-
események regiondlis szinten értelmezhet6 hasznot jelentenek, a sportesemény
hatdsdra bekovetkezett infrastrukturélis beruhdzdsoknak koszonhet6en. Az infra-
strukttra fejlesztésével a régié versenyképessége is novekszik, hiszen a mind-
ségi létesitmények, a fejlesztések hosszutdvon biztositjdk a haszndlatot a helyi
kozosség és akdr a turizmus szdmdra. A regiondlis fejl§dés 0sztonzésének egyik
leghatékonyabb eszkdze a nagy nemzetkozi sportesemény rendezése (Andrds-
Kozma 2014), amelynek egyik lényegi eleme a sport infrastrukturdlis hatterének
megteremtése, a sportlétesitmények megléte, annak szinvonala, amely a verseny-
képességben, a sport piaci értékében jelenik meg.

Regiondlis bedgyazddottsdg a versenyképességben

Regiondlis szinten a sikeres tertiiletfejlesztési koncepci6 részeként a sportgazdasag
(mint péld4ul a l1étesitmény-beruhdzédsok) a telepiilések stratégiai célkit(izéseinek
elemeivé valnak a telepiilésgazdasdg rendszerében (Rechnitzer, 2016). A vdllala-
tok regiondlis elkdtelezettsége megmutatkozik a sport- és kulturdlis események,
szervezetek tdmogatdsdban (Konczosné Szombathelyi, 2014). A vdllalatok, akik
a gazdasagot mikodtetik, a regiondlis bedgyazddassal a helyi sportgazdasdgot
erdsitik, amely a cég imdzsdnak épitését, a sportsikerek vdllalattal val6 asszociala-
sét jelentik. Ebben a folyamatban a véllalatok és a sportgazdasdg egymast ergsitik
a piaci versenyben.

Sportstratégia a sportinfrastruktiraban

Az Eurdpai Sport Charta (Eurdpai Sport Charta, 4. cikk, 1992) kiemelte a sporto-
lasi lehet&ségek, feltételek fontossdgat, ami a létesitmény-ellatottsagot, a létesit-
mények szdmadt, kihaszndltsdgat foglalja magdban. Megfogalmazza, hogy ezek
kialakitasa dllami feladat. A sport infrastruktirdjanak megteremtése koltségigé-
nyes feladat, amely csak hosszu tdvon tériilhet meg, addig is jelentds kiaddsokat
generalva.
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A magyar dllam a sportinfrastruktira-fejlesztési programjait tébb lépésben
valdsitotta meg. Els6ként a rendszervdltozds utdn 1990-94-ig a ,,vidéki tornate-
rem épitési program”, majd 2007-ben a Sport XXI. 1étesitményfejlesztési program
keretében indultak meg a fejlesztések (Gyomorei, 2015). A kormdny stratégiai
dgazattd kivdnja tenni a sportot. Ennek egyik része a 314 ezer gyermeket érintd
mindennapos testnevelés bevezetése (www.mlsz.hu). A Kormdany 2014-2020
kozotti idészakban sportlétesitmény-fejlesztési stratégia megvaldsitdsat tiizte ki
célul (1921/2013., XII.11. Korm. hatdrozat). A stadionépitések ennek a hatarozat-
nak az alapjdn indultak el, amely folyamat az éves sportagfejlesztési tervek létesit-
ményfejlesztési elemeinek tdmogatédsdval torténik (Fazekas-Tamds, 2015).

Stadionépitési stratégia Magyarorszagon

A sportinfrastruktira nagyobb része Magyarorszadgon 40-50 évvel ezel6tt épiilt,
amely a korhoz megfelel§ adottsdgokkal rendelkezett. Manapsdg azonban a sport-
infrastruktiira kordbbi szerkezete nem vonzé a szurkoldk és a piaci szerepl6k
szamadra, mivel nem nyujtanak olyan szinvonalt szérakozdast, amilyet a sportpiac
megkivan. Az els6 osztdlyd magyar futballklubok stadionjai megtaldlhat6ak 2011-
ben Gyé6rben, Székesfehérvaron, Debrecenben, Miskolcon, Pdpén, Si6fokon, Szol-
nokon és Budapesten (Puskds Ferenc, Bozsik Stadion, Albert Stadion, Hidegkuti
Nandor, Szusza Ferenc, Illovszky Rudolf).

A XXI. szdzad feltételrendszerében, a fejl6d6 gazdasdgok, az ,,0kos” gazda-
sdgi vivmdnyok terjedésével ma mdr korszer(itlennek szamitanak ezek a létesit-
mények. A 2013-as év végén a Kormdny meginditotta a Nemzeti Stadionfejlesz-
tési Programot. A 1980/2013 (XII.29) Korm. hatdrozat értelmében megkezdd&dtek
a Nemzeti Stadionfejlesztési Program keretében megvaldsitandé egyes labdartugo
sportlétesitmény-fejlesztési beruhdzdsok, amely program a megkezdett stadion és
sportcélt létesitményfejlesztések folytatdsdt biztositotta.

2010- 2016 kozott hét stadion épiilt (Felcstt, Debrecenben, Ferencvaros, Gyir-
mot, Szolnok, Mezdkovesd, Balmazujvaros). Osszesen 26 stadionépitést tervezett
az el&irdnyzott stratégia alapjan a Kormdny. A program NB I-es és NB Il-es klubok
stadionjdt, illetve tobb ezer labdartgé pélya fejlesztését érinti (7. dbra).
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7. abra Stadionprojektek 2010-2018

Stadionprojektek 2010-2018

A mésodik Orbn-kormény alatt indfoti, nagyobb szabésd stadiondpitisek &5 -dtalakitisok

Forrds: Hasszdan (2014)

2017-ben 4tadasra keriil tovdbbi hét stadion, Székesfehérvdron, Szombathe-
lyen, Budapesten, Didsgy&rben, Pakson, Kisvdrddn és Békéscsaban (www.
magyarfutball.hu).

Stadion iizemeltetési ,,j6 gyakorlat”

A létrejott stadionok fenntartdsa és iizemeltetése az egyik legnagyobb feladat
a szervezetek szamdra. A Debrecenben létrehozott, feltjitott stadion a nemzet-
kozi igényeknek maximdlisan megfelel. A Stadion hatékony, gazdasdgos miikod-
tetésére létrehoztdk a Magyar Sport és Eletmodfejleszté Klasztert (MSE), amely
a Debreceni Egyetem és Debrecen Megyei Jogu Vdros kozds tulajdondban jott
létre. A klaszter tagjai 30 sportban érintett vallalat. Az MSE klaszter tébbek kozott
a debreceni Nagyerdei Stadion m{ikodtetését segiti.

Az MSE Klaszter, mint tdrsadalmi innovdcié 2015-ben elnyerte az Akkreditalt
Innovécids Klaszter dijat. Céljaik kdzott szerepel, hogy hatékony egytiittmiikodést
hozzanak létre az ipardgi szegmensben miikddd vallalkozdsokkal, intézmények-
kel, szervezetekkel, amelyek a piaci versenyben el@segitik a hatékonysagot.

Az egylittm(ikodésben részt vesznek a sportban és egészség megdrzésben
érdekelt Kkis- és kozépvallalkozdsok, illetve oktatdsi, onkormdnyzati, K+F profilt
intézmények, amelyek innovativ egyiittmiikddését segitik els, koordindljék,
illetve kiakndzzak a kooperdcidban rejlg lehet&ségeket.

100 TER GAZDASAG EMBER, 2017/3, 5, 94-109



A SPORTSTRATEGIA AGAZAT EROSODESE MAGYARORSZAGON...

OSSZEGZES

Magyarorszdg sportold nemzetté vdldsa elkezdddott. A kormdny kiemelt stra-
tégiai 4gazattd emelte a sportot és a sport infrastrukturdlis fejlesztését. A TAO
II., a sport-infrastrukturdlis fejlesztések masodik {itemének elgkészitése, a sport
szervezeti irdnyitdsdnak folyamatos atstrukturdldsa éltal a sport, mint stratégiai
dgazat folyamatos fejlesztésen megy keresztiil. Bizva a sportstratégia ,,dll6képes-
ségének” fenntartdsdban, a sporteredmények és a sport tarsadalmi jelentGsége is
egyre nagyobb mértéket olthet.

A hazai sport fejlesztése folyamatosan novekvd tendencidt mutat. A kormany
stadionépitési projektje jelentds kritikat kap a finanszirozasi 0sszegek elosztdsat
illetéen. A sportinfrastrukttira fejlesztésekre forditott koltségvetés a kritikusok
szerint tdlzott, és a fenntarthatdsdg, tizemeltetés problémat okoz a késGbbiekben.
Azt azonban figyelembe kell venniink, hogy az infrastruktura fejlesztés és annak
megtériilése hosszu tdva program. Az lizemeltetésben a kiilfoldi ,,j6 gyakorlatok”
figyelembevételével hatékony eredményt érhetiink el, ahogy az a stadion fenn-
tarthat6sagi tanulmanybdl (Sartori, 2011) is lathatéva valt. A kormdany elGsegiti
a sport fejlesztésének lehetségeit, végrehajtja azokat, de a hasznosités, a sikeres
sport kibontakozdsa a jov6 generdcidjdban vélik kézen foghatéva. A magyar sport
hatékonysaga a hazai tarsadalmi, szakmai, vallalkozdi 6sszefogdson, eredményes
miikddtetésben rejlik.

A Kormadny a sport teriiletén létesitményfejlesztések tovdbbi megvaldsuldsat
tervezi a 2015-ben inditott Modern Varosok Program keretében (Modern Varosok
Program 1038/2016. (II. 10.) Korm. hatdrozat 2015), 13 megyei jogu véros -
Sopron, Eger, Zalaegerszeg, Miskolc, Pécs, Debrecen, Székesfehérvar, Szolnok,
Nagykanizsa, Erd, Kaposvar, Nyiregyhdza és Szombathely - énkormanyzatdval
kotott egytlittmiikodési megdallapodds keretén beliil. A Modern Varosok program-
ban tovabbi létesitményeket terveztek, amelyek sportcéli beruhdzasok, uszodék,
sportkomplexumok épitésének tdmogatdsdban val6sul meg a Kormdny hataro-
zata alapjan. A létesitmények megvaldsuldsa folyamatban van, értékelését a kovet-
kez6 évek tudjdk megmutatni.

A sportinfrastrukturdlis fejlesztések tovdbbi kutatdsi irdnya a sport politikai
vetiiletében a kovetkez§ aspektusok szempontjabdl is informativ képet mutathat,
amely tobb kérdéskorben mutatnd meg a hazai sport politikai irdnydt és annak
hatdsait, megvaldsuldsét. Ezek a kérdéskorok példdul, a sportban érdekelt, tdmo-
gatdst nyujté vallalkozdsok elemzése, a tdmogatdsi hadl6zatok létrejotte. A hazai
sport kormdanyzati fejlesztésének hatdsvizsgdlata szdmos kutatési teriiletet kindl,
amely az eredményességet és a hatékonysagot fedheti fel a tertileti fejlédésre, és

Py

mérhet6vé tenné a tertiileti hatdsokat.
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