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Absztrakt: A hazai gazdasagi fejlédés egyik legfontosabb htizédgazata a jarmdipar, mely
jelentds hatdst gyakorol az egyes teriiletek versenyképességére. A meghatdrozé multinaci-
ondlis szerepldk fejlédése mellett ugyanakkor kiilondsen fontos fejleszteni a helyi KKV-kat,
hiszen azok bedgyazottsdga és versenyképessége zdloga lehet egy-egy térség fenntarthatd
gazdasagi fejlédésének. A tanulmdny célja, hogy bemutassa a gyori gazdasdgi térségben
zajlo KKV-fejlesztési folyamatokat és elképzeléseket, igy a gyori gazdasdgi mili jellemzdit,
kiilonos tekintettel az egyetemi véllalkozdsfejlesztés lehet§ségeire. A tanulmanyban bemu-
tatom a gydri FelsGoktatdsi és Ipari Egylittm(ikodési Kozpont (FIEK) KKV-k nemzetkozi
versenyképességének javitdsat célzé elképzeléseit és a megalapozé kutatéds legfontosabb
megéllapitasait.

Kulcsszavak: KKV-fejlesztés, egyetemi vdllalkozdsfejlesztés, gyori gazdasdgi térség, gazda-
sdgi mili6, gazdasdgfejlesztés

Abstract: One of the most important flagships of the Hungarian economic growth is the
automotive industry, which has a significant impact on the competitiveness of areas.
Beside the development of multinational actors, it is particularly important to develop
local SMEs, because their embeddedness and competitiveness can be an important factor
for the sustainable economic growth of a region. The purpose of the study is to present
the SME development processes and ideas in the Gy6r economic region, including the
characteristics of the economic milieu in Gy&r, with special regard to the opportunities for
university-based business development. In this paper, I present the ideas of improving the
international competitiveness of SMEs in the Higher Education and Industry Cooperation
Centre (FIEK) in Gy6r and the most important findings of the fundamental research.

Keywords: development of SMEs, university-based business development, Gy6r economic
region, economic milieu, economic development

[1] Koszonetnyilvanitds: Késziilt a Széchenyi Istvdn Egyetem 1687/2015 IX. 25 Kormény hatdrozat
alapjan, egyedi innovacids tdmogatdsbol megvaldsult , A régié KKV-inek nemzetkdzi munkameg-
osztdsba val6 becsatlakozdsat szolgdlé programelemek” cim( projektjének keretében.
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BEVEZETES ES MODSZERTAN

A magyar gazdasdg kiemelkedd hiizédgazata a jarmdipar, melynek hazai felleg-
véra a gyori gazdasagi térség, mely a jelenlévé AUDI Hungdridn (a tovdbbiakban:
AUDI) keresztiil kiemelt szerepet jatszik a hazai GDP el6éllitdsaban. Egy ilyen
volumen( gazdasdgi er6kozpont, mely az elmult évtizedben soha nem latott
fejlédésen ment keresztiil, érdemes, hogy id6rél id6re értékelje gazdasagi hely-
zetét, s olyan stratégidkat alakitson ki, mellyel novekedését fenntarthatéva teheti.
A tanulmdny megirdsat az a folyamat inspirdlta, mely néhdny esztendeje elindult
Gydrben, s melynek célja a gazdasagi térségben 1évé kis- és kozepes vallalkozdsok
(KKV) segitése, kiilonos tekintettel nemzetkozi versenyképességiik novelésére,
a nemzetkozi folyamatokba valé bekapcsoldéddsuk lehetGségének megteremté-
sére. Ezen folyamat fontos dllomdsa a gyd&ri Felsdoktatdsi és Ipart Egyiittmiikodési
Kozpont (FIEK) kialakitdsa a Széchenyi Istvdn Egyetemen.

Jelen tanulmdny nagy mértékben tdmaszkodik a Széchenyi Istvdn Egyetem
1687/2015 IX. 25 Kormény hatdrozat alapjan, egyedi innovacids tdmogatasbol
megvaldsult , A régio KKV-inek nemzetkdzi munkamegosztdsba valo becsatlakozd-
sdt szolgdlé programelemek” cim{ projektjének keretében sziiletett tudomdanyos
eredményekre, melyeket a tudomdnyos eredmények 0sszefoglaldsa (Universitas-
Gy6r Nonprofit Kft. 2017a) és a projektbeszdmol6 (Universitas-Gy6r Nonprofit
Kft. 2017b) tartalmaz.

A két szakaszban megvaldsult kutatds célja az volt, hogy olyan modellt allit-
son fel, mely a helyi KKV-k nemzetkozi versenyképességének novelését célozza, s
annak mérését és elérejelzését indikatorokkal is megvaldsitja.

Az 1. 4bra részletesen is bemutatja a kutatds felépitését. A helyzetértékelés
sordn feltdrdsra keriiltek a vizsgdlt térség relevdns problémdi, a célcsoportok
beazonositdsa is megtortént. Ezt kovetGen elkészitettek egy véllalati katasztert,
mely informdcids adatbazisként szolgél a potencidlisan nemzetkodzi versenyké-
pességi folyamatokba bekapcsolédni képes KKV-krdl, tovdbbd meghatdrozésra
keriiltek a nemzetkozileg sikeressé valds kvantitativ kritériumai is. A nemzet-
kozi versenyképesség értékelésére alkalmas indikatorok Osszedllitdsaval parhu-
zamosan Osszegzésre keriiltek a beszéllitova véldsi folyamat egyes szakaszai, s
az azokba val6 egyetemi bekapcsoldddasi lehet§ségek. Az elsd szakasz zdrdsaként
a véllalkozasok és a nagyvdllalatok bevondsaval validaltak a 1étrejott szempont- és
indikatorrendszert, tovdbbd bizonyos véllalatcsoportokat hatdroztak meg.
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A 2. szakaszban a feltart véllalati katasztert értékelték, s az egyes vallalatti-
pusokra specializalt fejlesztési programokat dolgoztak ki, tovdbba széles érintetti
kor bevondsaval sor keriilt egy lehetséges szervezeti modell megalkotdsdra is.
Mindezeket Osszegezve egy potencidlis beszallitdi programtervezet keriilt kidol-
gozdsra, végezetiil mindezen eredmények szintézisével egy nemzetkdzi modell-
javaslat kertilt megalkotdsra egyetemi validdcidval. A kutatds zdrdsa természetesen
a disszemindacid, mely folyamatnak jelen cikk is részét képezi.

A megalapozé kutatdsi eredményeket a tanulmdny keretében a hazai és
a nemzetkozi szakirodalomba dgyazva, tovdbbd a gy6ri gazdasdgi térség gazda-
sdgi miliGjének elemzésével kiegészitve adom kozre.

KKV-K INNOVACIOS POTENCIALJA GYORBEN ES KORNYEKEN

A kutatds megalapoz6 fazisdban sor keriilt az orszdgos cégadatbdzis alapjan
egy kvantitativ elemzésre, mely a gydri gazdasdgi térség sajdtossdgait tdrta fel
a KKV-k szempontjabdl. Eszerint megdllapithatd, hogy a hazai KKV-k 9%-a miiko-
dik a Nyugat-Dundnttlon, tovabbd, hogy a KKV-k export drbevételének ardnya
a Nyugat-dundntli régiéban (25%) a hazai atlagot (17%) jelentGsen meghaladja.
Ez alapjdn elmondhat6, hogy régi¢ hazai Osszehasonlitdsban kiemelkedGen jo6
helyzetben van a nemzetkozi gazdasagi vérkeringésbe vald becsatlakozds terén.
Az iparégi vizsgédlatokbdl az is kidertiilt, hogy a Nyugat-Dundntulon a feldolgozoéipar
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és a szallitds, raktarozds szamit leginkdbb exporterdsnek, ezekben a szektorokban
a bevételek exportbdl szdrmazé ardnya 40-46 szdzalékot tesz ki. Szintén a térség
ergsségének szadmit, hogy minden mdasodik KKV-jdnak van valamilyen mérték
exportbdl szarmazé bevétele. A K+F tertiletre forditott éves koltségek ranglistdjdn
csak Kozép-Magyarorszdg régidja elozi meg a Nyugat-dundntuilit, el6bbi esetében évi
112 millié Ft jut egy vdllalatra, ugyanez az adat térségiinkben mintegy 75 millio Ft
vdllalatonként.

A szakért6i anyag felszinre hoz ugyanakkor olyan adatokat is, mely a régié
innovéciés potencidljanak tovdbbi erdsitése irdnydba mutat. Eszerint ugyan Gyér-
Moson-Sopron megye innovacids teljesitménye jéval magasabb az orszdgos atlag-
nal, &m ennek el6idéz6i az itt miitkdds nemzetkdzi nagyvdllalatok, mig a KKV-k
hozzdjdruldsa alacsony ezen a téren. Ennek oka, hogy a térségi KKV-k elsGsorban
nem, vagy nem eléggé magas hozzdadott értékd tevékenységekkel, termékekkel
vesznek részt a globdlis, illetve eurdpai elldtdsi lancokban. Mindemellett azt is
hangsulyozni érdemes, hogy a térség viszonylagosan j6 hazai eredményei elma-
radnak az eurdpai versenytdrs térségek K+F aktivitasatol.

Szintén a kiinduléponthoz tartozik, hogy a térségben harom relevdns probléma
kertilt feltdrdsra. Egyfel6l noha vannak véllalkoz6i egyiittmtikddések, mégis nagy-
fokit bizalmatlansdg figyelhet6 meg a cégek részérdl egymads irdnt, masfelsl pedig
a térségi képzések nem igazodnak a vdllalati igényekhez, s ez a szakképzett munka-
erd hidnydhoz vezet. A kutaték szerint tovdbbi fontos probléma, hogy a KKV-k téke-
elldtottsdga meglehetdsen alacsonty (Universitas-Gy&r Nonprofit Kft. 2017b).

A fenti helyzetértékelés alapjan elmondhat6, hogy a gy6ri gazdasagi térség
a versenyképesség és a K+F-teriiletén orszdgos 0sszehasonlitdsban kiemelkedGen
jo helyet foglal el, &m a nemzetkdzi pozicidk erdsitésére a jovében nagy hangsulyt
kell fektetnie annak érdekében, hogy fenntarthaté novekedéssel tudjon szdmolni.
A feltart helyi problémdkat ugyanakkor drnyalnom sziikséges: nagyon sok jé
példat taldlunk a helyi véllalkozdi egyiittmiikddésekre (akar kamarai, akdr klasz-
ter-formdtumban), tovdbba Gydr kifejezetten sok olyan gyakorlattal rendelkezik,
mely a helyi vdllalkozdsok, az onkormdnyzat, az egyetem, a civil szervezetek
egylittmitkodésén alapul. Ugyanigy hangsulyozni érdemes, hogy a véllalatokt6l
jovo visszajelzéseket mind az egyetem, mind pedig a kozépszint{ oktatdsi intéz-
mények igyekeznek a legmesszebbmendkig figyelembe venni, s a lehetGségek-
hez képest minél inkdbb gyakorlatorientalt képzést nyujtani (pl. dudlis képzés,
szakképzés folyamatos fejlesztése). Mig a szakért6i anyag szerint alacsony t&ke-
ellatottsdg jellemzd, mdsok szerint épphogy soha nem tapasztalt forrdsbdség van
jelen az orszdgban (EU-s tdmogatdsok, hazai kedvezményes vdllalkozéi hitelek,
kiemelked6en kedvezd kamatkornyezet, kockazati téke stb.)
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A KKV-K ES A REGIONALIS GAZDASAGFEJLESZTES

Lengyel, Rechnitzer és masok szerint a tertileti egységek kozott verseny zajlik, mely-
nek célja a régi6ban, vdrosban él6k jolétének novelése a regiondlis, helyi gazdasédg
fejlédésének elGsegitésével, amely fejlédést bizonyos csoportok a helyi politikdkon
keresztiil mds térségekkel versengve, rivalizdlva prébalnak befolydsolni explicit
vagy gyakran implicit médon (Lengyel, 2010). Lengyel szerint a fogalom értelme-
zésénél hangsulyozni kell, hogy az adott teriileten él6k joléte akkor novelhetd, ha
az ott megtermelt jovedelem folyamatosan nd, melybsl minél szélesebb kdrben
tud részestilni az érintett csoport. A verseny szerepldi a régiokban és vdrosokban
mitkodo intézmények és szervezetek, kiemelten a helyi onkormdnyzat, azok intéz-
ményei, a helyi gazdasdgi élet szerepldi, a civil tdrsadalom képuiseldi, melyek énkor-
mdnyzati koordindcion keresztiil regiondlis hdlézatot alkotnak.

A versenyben a szereplGk {6 eszkdze olyan helyi gazdasdgfejlesztési elkép-
zelések kidolgozdsa és végrehajtdsa, melynek révén egy, a jovedelemtermeld
képességet novelni tudé tizleti kornyezet jon létre, s a jov6kép ismeretében ebbe
a folyamatba a helyi vdllalkozdsok minél szélesebb kire és a lakossag is be tud
kapcsolddni. A tertileti egységek kozotti verseny hasonlo fejlettségli varosok/
régiok kozott zajlik, melyek egyazon hierarchiaszinten vannak (igy pl. agrarré-
giok, ipari korzetek, logisztikai-pénziigyi kozpontok stb.). A verseny nem nulla-
0sszegll jdtszma, az egyes versenytdrsak nem (csak) egymds rovdsdra tudnak
miuiikddni, sot, pl. infrastruktiira-fejlesztésben sok esetben gyiimdlcséz6bb mind-
egyikiik szdmdra az egyiittmiikodés. Nem elhanyagolhaté elem tovdbbd, hogy
a hdztartdsok és a helyi vdllalkozdsok dontéset, fejlesztései is alakitjdk a versenyt,
nem egyszer a fejlesztési stratégidk mellett/ellenében (Lengyel 2010). A fenti
definiciob6l szamunkra kiilondsen fontos, hogy a teriileti verseny szereplgit
els§sorban a teriiletiikon él6k jolétének novelése motivélja, melyhez elenged-
hetetlen a teriileten mikodé szerepl6k aktiv egyilittmiikddése révén létrehozott
tizleti kornyezet 4ltal gerjesztett gazdasagi fejl6dés.

A helyi gazdasagfejlesztés fogalma a teriileti egységek kozotti verseny elmé-
letébdl indul ki. A helyi gazdasédgfejlesztés dinamikus folyamat: egyesek szerint
célja pusztdn a piacgazdasag tokéletlenségeinek kijavitdsa, mig masok szerint egy
Ujfajta gazdasagi miikodés megteremtése. Kozosségi folyamatrdl van szd, mely
legaldbb a helyi szerepl6k egy csoportjdnak érdekeit kovetd, tudatos stratégid-
hoz igazodik. Igy tehdt a helyi gazdaségfejlesztés az a folyamat, mely a térség
gazdasdgi teljesitményének oly mddon torténd javitdsara irdnyul, hogy az egyben
hozzajaruljon a helyi lakosok életmindségének javitdsdhoz is. Fékuszdban
az lizleti kornyezet all, mely er6teljes befolydssal van a vdllalatok versenyelényére.

Napjaink helyi gazdasdgfejlesztési intézkedéseit a versenyképesség-alapii stra-
tégiai szemlélet hatdrozza meg. Az EU versenyszabdlyainak szigorisdga miatt
az é&llam piaci folyamatokba torténd kozvetlen beavatkozdsa egyre inkdbb
visszaszorul, s a hangsuly a vdllalkozdsok helyi iizleti kérnyezetének és inno-
vdcids potencidljidnak fejlesztésére, élhet§ kornyezet kialakitdsdra helyezddik.
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A kozszféra szerepe ugyanakkor tovdbbra is meghatdrozé, dm az {izleti és a civil
szféra erGteljes partnerségével (Bajmodcy, 2011). Napjainkban egyre tobb kuta-
tdsi eredmény tdmasztja ald, hogy egy vdros jovdjének fontos zdloga a helyi
szerepl6k harmonikus, tobbszintli egyilittmiikodése a varosi kormdnyzds tertile-
tén (Somlyddyné, 2003; Filep et al., 2010). Az egyetemi szféra vdllalkozdsokkal
kapcsolatos tevékenységének stlypontja mindeddig az egyetemi kdrnyezetben
zajlé tizleti inkubdciés folyamatokra irdnyult (Bajmécy, 2006), a miikod6 KKV-kal
val6 kapcsolata mindeddig nem kertilt f6kuszba.

Annak ellenére sem, hogy mind az egyetem, mind a KKV-k, mind pedig a régié
jelentésen profitdlhatndnak egy ilyen jellegli egyiittm(ikodésb6l. Az egyetemek
az oktatds és a kutatds mellett egy harmadik misszi6ként segithetik a KKV-kat,
jelentés tudds- és technoldgiatranszfert tudnak megval6sitani, tovdbbd helyi
bedgyazottsaguk is nagymértékben novekedhet. A KKV-k olyan, helyben 1év§, de
nem els@sorban profitorientalt szervezett6l kaphatnanak tandcsokat, képzéseket,
melyekkel nemzetkozi versenyképességiik, a nemzetkozi értékldncba valé bekap-
csoldddsuk is javulhatna. A régié szdmadra olyan el6nyok is szdrmaznak, mint pl. az
tizleti kornyezet er6sodése, mely ,,ittmaraddsra” és tovdbbi fejlesztésekre, beruhd-
zdsokra sarkallhatja a jelenlévd multinaciondlis vdllalatot. Az egyetemek szdmdra
rdadasul szdmtalan modd kindlkozik a KKV-fejlesztésbe valé becsatlakozasra.
Mitkodhet egyfajta kozvetitd szervezetként a nagyvallalatok és a beszallitok kozott,
0sszekapcsolva a meglévd igényeket és kapacitdsokat. A még nem beszallité KKV-k
szdmdra tandcsaddst nyujthat, felmérheti az adott KKV hidnyossédgait. Az ilyen
hidnyossdgok pétlasa érdekében képzéseket, technolégiatranszfer szolgaltatdsokat
biztosithat, tovdbbd segitséget nyujthat a termelés racionalizdldsdban (Universitas-
Gy6r Nonprofit Kft., 2017b). Véleményem szerint a lista kiegészitésre érdemes pl.
az egyes KKV-kal kozos K+F-projektekkel, amelyek keretében kozos termékfejlesztés
valdsulhat meg az egyetemi kutatékdzpontok egytittmiikodésével.

Lathatd, hogy a helyi gazdasagfejlesztés napjainkban egyre erételjesebb partner-
séget kivdn a helyi szereplk részérdl, melyet a mdr jol ismert Triple-Helix-modell is
megjelenit. Ennek 1ényege, hogy az innovécids fejlddés, a tuddsalapt régiéva vélas
alapjaként tekint a felsoktatds, az koz- és a gazdasdgi szféra folyamatos egymaés-
sal val6 kapcsolattartdsara és egyiittmiikodésére (Etzkowitz-Leydesdorff, 2000).
Fenti definiciok és meghatdrozdsok esetében hangsilyozni sziikséges, hogy a helyi
gazdasagi szféra kiemelkedGen fontos szerepli a KKV-k, hiszen az egyes térségek-
ben tobb ezres nagysdgrendben fordulnak eld. A regiondlis gazdasdgfejlesztés fenti
sajdtossdgait attekintve kijelenthetd, hogy a helyi gazdasdg szerepldi, talnyomo-
részt a KKV-k két téren is fontos szerepet jatszanak: egyfeldl a térség gazdasdgdnak
huzéerdiként miikodésiikkel aktivan hozzdjarulnak az adott tertilet gazdaségi pros-
peritdsdhoz, mdsfeldl pedig a helyi gazdasdgi miliét alakité szerepldk kozé tartoz-
nak, igy aktivitdsukkal maguk is befolydsoljdk azt.
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A GYORI GAZDASAGI MILIO

A gy0ri gazdaségi térség napjainkra hazdnk legmeghatdrozébb gazdasdgi er6koz-
pontjava vélt. A varos gazdasdagi fejlédését vizsgdld kutatdk szerint Gydr teriileti
t6keelemeinek koncentrdciéja mdr az elmult évszdzadok sordn jelentds stirtiséget
mutatott, igy a vdros sikeresen tudta menedzselni az egyes szerkezetvaltdsokat
(ezéltal valt katonai kozpontbdl keresked6varossd, majd iparvdrossd). Ebben segit-
ségére volt az a tdrsadalmi téke, mely révén az egyes szereplék kozti interakcidok
intenzivitdsa magas szinten mozgott (Rechnitzer, 2016). Mindez dsszecseng azzal
a megallapitdssal, miszerint a novekedés egyik legfbb kulcseleme a technoldgiai és
tuddsintenziv tevékenységek régidbeli megtelepedésével pdirhuzamosan az is, hogy
a kormdnyzat, az dnkormdnyzatok, az oktatdsi és gazdaségi szféra szerepldinek
0sszehangolt, hatékony egyiittmiikodése jellemezze a térséget (Filep, 2014).

Gydr (és hazank) rendszervaltdst kovetd gazdasagi fejlédésében kiemelt szerep-
pel biraz AUDI Hungéria, amely jévére tinnepli gy6ri miikodésének negyedszdzados
jubileumadt. A vdros és a térség legnagyobb foglalkoztatéjaként a vallalat kbzvetve
tobb tizezer {6 szdmdra biztosit megélhetést, s jelentds szereppel bir hazdnk kiilke-
reskedelmi volumenében is. Nem csoda, ha Gy6r jovéképében és gazdasagfejlesztési
stratégidiban rendre kiemelt szereppel bir a jdrmdipar és a hozza kapcsolédé hazai
KKV-szektor fejlesztése, a beszallit6i kapacitdsok novelése. A legfrissebb anyagok-
ban ugyanakkor hangstlyosan megjelenik a gazdasdgi szerkezet diverzifikdcidjara
valé torekvés (pl. sportgazdasag, kornyezet- és egészségipar, gazdasagi szolgdltata-
sok, turizmus) is, tovdbbd a helyi gazdasdg és az egyetemi kutatds-fejlesztés szoros
egylittmiikodése az innovacids folyamatok katalizdldsa érdekében (Fekete, 2014).

Gyérben a gazdasagi milié egyik legjelent&sebb alakit6ja a varos onkormany-
zata, amely sajdt szervezetrendszerén, tovabba kapcsolédd cégein keresztiil végzi
gazdasagfejlesztési tevékenységét, s6t, az utébbi id6ben egyre tobb jel utal a gazda-
sdgi kormdnyzdas irdnyaba torténd elmozdulasra is. Gy6r Megyei Jogt Varos Kozgy-
lése az elmult években szdmtalan fontos gazdasdgélénkitd intézkedést hozott:
2014. janudr 1-jétol 2%-r6l 1,8%-ra mérsékelte az ipartizési ado kulcsdt, ami 2018.
janudr 1-jétél 1,6%-ra fog csokkenni; a gazdasagi infrastruktira fejlesztésérél évrol
évre gondoskodott, a 2000-es évek kozepén gimndziumi osztdlyokat megsziintetve
a szakképzésbe terelte a fiatalokat a megfelel6 munkaeré-utdnpétlds érdekében,
tovdbbd a 2008-as gazdasagi valsdg idején tobb éven &t munkahelymegtart6 tdmo-
gatdsban részesitette a gydri kis- és kozepes vdllalkozdsokat. Mig akkor munka-
helymegtarté tdmogatdsrél volt sz6 a KKV-k szdmadra, napjainkban a szakképzett
munkaerd hidnya jelent egyre nagyobb nehézséget. A varos 100%-os tulajdondban
1év6 Gyori Nemzetkozi Ipari Park Kft. szdmtalan szolgaltatast nyujt a letelepedni
kivéané, illetve a mdr ott m{ikod§ véllalkozdsoknak. Gydr fontos gazdasédgfejleszts
szervezeteként jogi tandcsaddssal, mtszaki elGkészitéssel, pdlydzati tandcsadas-
sal segiti az Gjonnan letelepedd cégeket, szdmukra az ipari park értékesiti a telket,
melyen megkezdhetik miikddésiiket. Az elmult években sajat és eurdpai unids
forrdsbol Gy6r szamtalan bévitést, tovabbd infrastrukturdlis fejlesztést hajtott végre
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a teriileten, igy utépitésre, kozmiikiépitésre kerdilt sor, tovdbbd az elmult évek egyik
legnagyobb beruhdzdsa is lezarult: egy j iparvdgany épitése. Jelenleg folyamatban
van az ipari park bévitése.

Gyor inkubdciés kdzpontja, az INNONET Nonprofit Kft. Az INNONET 1997-
ben alakult, céljaként egy innovacids és technolégiai kozpont létrehozdsat és
lizemeltetését hatdroztdk meg, melyet mai napig végez a cég. Az INNONET
tandcsadoi és informatikai szolgaltatdsokat nyujt a kezd, tudds- és technoldgia-
intenziv, novekedési potencidllal rendelkezé (start-up) vallalkozdsok szamadra,
valamint pdlydzati, projektmenedzsment- és technoldgiai transzferszolgdlta-
tdsokat biztosit az innovativ, beszallitéi kapcsolatok kiépitésére képes kis- és
kozepes (spin-off) vallalkozdsok részére. A pdlyaorientaciéban, a fiatalok termé-
szettudomdnyok és miiszaki tudomanyok felé valé terelésében fontos szerepet
jatszik a Mobilis Interaktiv Kidllitdsi K6zpont. 2016 oktéberében a Széchenyi
Istvdn Egyetem a Pannon Famulus Kft.-n keresztiil 49%-os tulajdonrészt vdsdrolt
a Mobilis K6zhaszni Nonprofit Kft.-ben, igy az egyetem és a vdros azéta kizos
cégen keresztiil miitkddteti a pdlyaorientdciés kézpontot, amely tGjabb példdja
a varos és az egyetem tobb szinten torténd intézményesitett egyiittmikodé-
sének (Fekete, 2017b). Az egyes szerepl6k kozotti kapcsolatok erdsddését jol
mutatja, hogy naprdl napra Gjabb és tijabb kozos kezdeményezés keriil bejelen-
tésre Gydrben, melyek az onkormdnyzat, az egyetem, a helyi KKV-k, az AUDI,
az iparkamara stb. egylittm(ikodésén alapulnak (pl. Foglalkoztatdsi Paktum,
jarmdipari életpdlyamodell egyiittmiikddés, bérlakdsok hidnydnak orvoslésa,
4j kollégiumi szarny épitése stb.). Noha az elmult években szdmtalan kutatasi
eredmény sziiletett a gydri modell egyes szegmenseivel pl. a Triple-Helix-tipusu
egylittm(ikodésekkel (Filep et al. 2013) vagy az AUDI Gydrre gyakorolt hatdsé-
val kapcsolatban (Czaké 2014), a jovében érdemes lesz a ,,gydri modellt” széles
kontextusba helyezve, napjaink legfrissebb modellérték{i kezdeményezéseivel
kiegészitve feldolgozni.

A FIEK MINT A KKV-FEJLESZTES FONTOS IRANYA

Széleskorl helyzetelemzés utdn 2013-ban dolgozta ki a Széchenyi Istvdn Egye-
tem, az AUDI Hungéaria Motor Kft. és Gy6r Megyei Jogu Varos a FelsGoktatdsi és
Ipari Egylittm(kodési K6zpont koncepciéjat. A kozpont létrehozdsat Magyaror-
szdg Kormdnya (hazai és eurépai unids forrdsokat felhaszndlva) mintegy 14 mrd
Ft-tal tdmogatta. Tobb infrastrukturalis fejlesztés mellett a FIEK szdmtalan fontos
résztémdaval rendelkezik. Az automatizdlt jdrmiirendszerek alkalmazdsdnak
jogi kérdései cim( részprojekt fokuszdban az a felismerés 4ll, miszerint a jarm-
ipari kutatdsok meghatdroz¢ irdnya az onvezetd autdkra helyezi a hangsulyt, dm
azilyen magas fokon automatizalt jdrmiivek jogi szabélyozdsa hidnyos, nemzetkozi
szint( joganyag elkészitésére és aktualizdldsdra van sziikség. Az Elektromobilitds
kutatdcsoport a jarmdipar egy mdsik fontos jovébeni irdnydra reflektal: az alter-
nativ, jelen esetben kifejezetten az elektromos hajtdssal kapcsolatos villamos
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gépek modellezését, fejlesztését végzi. Az ipar 4.0 és a digitalizdci6 kérdéseivel az
Infokommunikdcids technolégidk - IKT kutatdcsoport foglalkozik, kiilénos tekin-
tettel a felh§ alapt szenzoros szolgéltatdsok iparon beliili alkalmazhatésdgdnak
kérdéseivel. Mivel a Széchenyi Istvdn Egyetemen taldlhaté K6zép-Eurdpa egyetlen
akkreditalt csomagvizsgdlo laborja, igy ezen teriilet eszkozfejlesztése és kutatasi
témadi is a FIEK-projekt részévé valtak a Logisztika, csomagoldstechnika résztéma
keretében. Az ontevékeny hallgatdi csoportok szdmtalan teriileten katalizaltdk az
egyetemi alkalmazott kutatdsokat (pl. SZEngine motorfejlesztd csoport), a FIEK
célkitizése, hogy minél tobb ilyen kreativ hallgat6i kozosség miikodjon az egye-
tem Keretein beliil, a Hallgatoi innovdcio- ontevékeny hallgatoi kozdsségek rész-
projekt timogatdsaval.

Fenti résztémadk vertikélis irdnyait a KKV-k nemzetkdzi versenyképességét tdmo-
gaté szolgdltatdsok fejlesztése c. résztéma horizontdlis fékusszal hatja at (Fekete
2017a). Ez azt jelenti, hogy valamennyi résztémdban zajlé kutatdsi tevékenység
kapcsol6ddsi pontot jelent a KKV-fejlesztési résztéma szdmdra, hiszen az egyes
résztémdk kutatdsainak célja, hogy ipari partnerekkel kozdsen olyan dj termék-
és szolgaltatdsfejlesztés valdsuljon meg, amely hozzdsegiti a résztvevé KKV-kat
a nemzetkdzi munkamegosztasba valé hatékonyabb bekapcsoléddsra. Fentiekben
lathattuk, hogy noha Gydr kiemelkedd hdlézatos egyiittmiikodésekkel, tovdbbd
szervezetekkel rendelkezik a gazdasédgfejlesztés teriiletén, a KKV-k nemzetkozi
munkamegosztdsba valé bekapcsol6ddsét, beszallitéi kvalitdsainak erdsitését
mindeddig nem t{izte zdszlajara egyetlen szervezet sem. A KKV-k ilyen irdnyd
fejlesztésében tehat Gttord szerepet vallal a FIEK, s komoly felel§sség hdrul rd egy
alapvet8en 4j médszertan kidolgozdsdban.

Erdemes feltenni a kérdést, hogy vajon milyen indikdtorokat sziikséges figye-
lembe venni a nemzetkdzi versenyképességgel kapcsolatban? A szakért6i anyag
szerint a KKV-k nemzetkdzi versenyképességére négy teriileten val6 aktivitdsuk
utalhat: az exportbdl szdrmazé drbeveételiik ardnya, beszdllitéi kapcsolatrendsze-
riik kiterjedtsége, kizvetlen kiilfoldi t6kebefektetéseik, tovdbbd kiilfoldi technoldgiai
egyiittmitkddéseik. Az elvégzett kutatds alapjan a KKV-k nemzetkozi versenyképes-
ségeit az alabbi tényez&k befolydsoljdk: termékeik nemzetkizi versenyképessége,
gydrtdsi kapacitdsaik, szakembereik felkésziiltsége, menedzsment kompetencidik,
finanszirozdsi lehetdségeik, piaci ismereteik, az exportlehetdségekrdl rendelkezésre
dllé informdcidik, tovdbbd az értékesitési csatorndk ismerete. A kutatds elején felté-
telezett tényezdként szerepelt a nyelvtudds, mely a kérd6ives és interjis validalasi
folyamat eredményeképp nem Kkertilt be a végleges tényezdk kozé (Universitas-Gy6r
Nonprofit Kft., 2017b). Ez utébbi tényez6 véleményem szerint ugyanakkor szintén
fontos eleme a KKV-k nemzetkozi térben torténd mozgdsdnak, hiszen elengedhe-
tetlen olyan, idegen nyelven j6l kommunikdl6 munkatarsak jelenléte, akik képesek
kiilféldi partnereikkel beszallitéi kvalifikdcios, illetve drtdrgyaldsokat lefolytatni,
hivatalos dokumentéciékat elkésziteni stb. Szdmomra kérdéses, hogy a potenciali-
san beszdllit6vé valni kivand KKV-k esetében rendelkezésre 4ll-e megfelel6 mennyi-
ségben és mindségben ez a munkaerd-szegmens.
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A FIEK keretében torténé lehetséges egyetemi KKV-fejlesztéssel kapcsolatban
a megalapoz6 kutatds sordn KKV-kkal és szakérts szervezetekkel késziiltek inter-
juk, melyek legf6bb eredményeit az 1. tdbldzat rendszerezi.

1. tdblazat: A KKV-k és a szakért6i szervezetek javaslatai a lehetséges egyetemi
véllalkozésfejlesztési tevékenységekkel kapcsolatban

KKV-k javaslatai

Szakért6 szervezetek javaslatai

Egyetemi tuddskozpont kialakitdsa (vdlla-
latértékelések, szakmai tovdbbképzések,
workshopok, technolégia kovetés)

Spin-off vallalkozéi kultira fejlesztése

Autéipari szerepléket osszefogo szervezet -
érdekvédelem / rendezvények

Nyitott tesztlaborok - vallalatkozi koopera-
ciok egyetemi részvétellel (eszkzok megosz-
tdsa, emberi egyiittmtikodés, kutatdsi témdk
0sszhangja)

Kozos K+F tevékenyég - mintalabor

Egyetemi szolgdltaté kozpont - felfedezi a
térség véllalatait / projekteket karol fel

Villalati-egyetemi kapcsolatok erdsitése
(didkmunka és gyakornoki, valamint pdlya-
kezd§ lehetdségek kommunikdciés csatorndja)

Multidiszciplindris egyiittm{ikodési szin-
terek megteremtése (hallgatok - oktaték /
kutatok - vallalatok) - nyilt innovacié

A munkaer6képzés és utanpotlads-nevelés
érdekében specidlis képzési programok és
pdlyaorientdciés kampdnyok inditdsa

Nyitas a kozépiskoldk felé - egyetem altal
szervezett versenyek a vallalkozéi szellem
inspirdldsa érdekében

Egyetemi t6kealap - Egyetemi szolgdltato és
befektets Kft, amelynek célja a spin-off-okba
vald befektetés

Inkubdciéds, akcelerator programok és
mentordlds a térség start-up vdllalatainak

Egyetemi tuddskézpont (autéipari fékusszal)
- technolégiai felkésziiltségi szint mérése

Forrds: Universitas-Gy6r Nonprofit Kft. (2017b)

Lathat6, hogy az interjdalanyoktél szdmtalan otlet, javaslat érkezett be
az egyetemi vallalkozdsfejlesztéssel kapcsolatban, melyekhez igazodva kiilon-
b6z6 forgatékonyvek és szervezeti modellek is kidolgozasra kertiiltek. Mindezek
alapjan jelenleg is dolgoznak az egyetemi szakért6k, a KKV-fejlesztési részprojekt
vezetdi és kozrem(ikodsi azon, hogy a részprojekt egyes szegmenseinek konkrét
tevékenységi korei kialakitasra keriiljenek, mellyel pArhuzamosan megkezd&dott
a szervezet felépitése is.

74 TER GAZDASAG EMBER, 2017/2, 5, 65-76



A KKV-FEJLESZTES AKTUALIS KERDESEI GYORBEN

KITEKINTES

A jovében a FIEK-en keresztiil a KKV-k nemzetkozi versenyképességének fejlesz-
tése hdrom tovédbbi alprojekt keretében valdsul meg: a KKV-fejlesztés, a KKV-
monitoring és a Menedzsment Campus. Fentiekben utaltam rd, hogy horizontdlis
részprojektként a KKV-fejlesztés tulajdonképpen dthatja a FIEK valamennyi szak-
mai tevékenységét, s kapcsolddasi pontokkal rendelkezik az egyes K+F-részekhez
is. Ennek egy 1j moddszertani megjelenését jelenthetik azok az oktatdi-hall-
gatd csapatok, melyek végigkisérik a cégeket a fejlesztési peridduson. Az egyes
csapatok oktatd és hallgatd tagjai kiilonbdz6 tudomdnyteriileteket képviselnek
(kozgazddszok, jogdszok, mérnokok stb.) annak érdekében, hogy komplex vdlla-
lati problémdkhoz maultidiszciplindris megkdzelitéssel tudjanak kapcsolédni.
Mivel tigy itéljiik meg, hogy a KKV-k nemzetkozi sikerességében jelentds tényezd
a termékfejlesztés, ezért ez a szegmens Keriil az egyes hallgatéi-oktatéi csapa-
tok fokuszédba. Igy ezek a kis kutatécsoportok egy-egy konkrét KKV-val szoro-
san egylittmiikodve végzik kutatési tevékenységiiket. Ezt a folyamatot nagyban
segitik a FIEK keretében fejlesztett tin. nyitott laborok (open-lab) is. Az egyetem
négy laborja (Zold nyitott labor, Tisztasdgvizsgdlé nyitott labor, Talajvizsgalo
nyitott labor, Anyagvizsgalé nyitott labor) nyujt szolgaltatdsokat a KKV-fejlesztés
alprojektben résztvevd véllalkozdsok részére.

Fontos hangsulyozni, hogy a termékfejlesztés mellett a kozds munkafolyama-
tok, tovdbbd kapcsolédo képzések sordn az egyes KKV-k menedzsmenttechnikdi,
szervezeti kommunikdcids folyamatai is alakulni, fejlédni tudnak. Az ilyen tipust
Ujszerd egyiittm(ikodésbdl egyetemiink oktatéi is profitdlnak, hiszen szdmta-
lan, a KKV-kndl most is jelenlévd jo gyakorlat elsajdtitasdra is lehetdségiik nyilik.
Terveink szerint 15-20 térségi KKV kertil kivdlasztdsra, melyek zommel - de nem
kizarélag - a jarmdipar teriiletén mikodnek. Célunk, hogy olyan 1j KKV-fejlesz-
tési modszertant hozzunk létre, amely nem egyoldalt folyamatot jelent, sokkal
inkdbb a vdllalkozdsok, az egyetemi oktatok és kutaték kézds munkdjdnak sziner-
gidira, oda-vissza hatdsaira alapoz.

A KKV-k fejlesztésének eredményességét mérni sziikséges, mely feladat a KKV-
monitoring keretében valdsul meg. Tdmaszkodva a megalapozé kutatds nemzet-
kozi versenyképességet mérd indikdtoraira, a kivélasztott cégeket elsgként egy élla-
potfelmérésnek vetjiik ald annak érdekében, hogy vildgos legyen a kiindul6pont.
A fejlesztéssel parhuzamosan évente megvizsgdljuk a cégek eldre rogzitett mutatoit
annak érdekében, hogy mérhet6vé vdljék az egyes szolgaltatasok és a kdzos kuta-
tasi projektek eredményessége, mely kvantitativ felméréseket soft modszerekkel
(vdllalati interjuk, vdllalkozoi elégedettség mérése stb.) egészitiink ki.

A Menedzsment Campus f6 bdzisét az egyetem oktatdi és fiatal kutat6i jelen-
tik, akik felkésziiltségiiket a KKV-fejlesztés kutatdcsoportjaiban is bizonyitjak.
A szervezet fontos hivatdsa lesz, hogy a KKV-fejlesztés keretében 1étrejové ij egye-
temi vdllalkozdsfejlesztési mddszertant a FIEK-program zdrdsdt kévetéen értékesi-
teni tudja a piacon a toébbi KKV részére is. Igy egyfeldl a szolgaltatasok folyamatos
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nyomonkdovetésével, az egyetemi piacképes szolgdltatdsok osszegytjtésével foglal-
kozik, masfel6] pedig fontos szerepet jatszik a FIEK tudomdanyos hatterének bizto-
sitdsdban, megalapozé tudoményos kutatdsok megvalésitdsdval. Mindezzel hozza-
jarul a FIEK tudomdnyos indikdtorainak teljesitéséhez, tovdbba a résztvevs oktatok
tudoményos elémenetelét is segiti a kutatdsi eredmények folyamatos nemzetkozi
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