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Absztrakt: Az 1990-es évek elején lezajlott politikai, tdrsadalmi, gazdasédgi valtozdsokat
kovetSen a kelet-kdzép-eurépai orszdgok szdmdra is lehetéség nyilt intenziven csatla-
kozni a globdlis gazdasdghoz. A hagyomdnyos termelésben érdekelt amerikai, nyugat-
eurdpai, japdn multinaciondlis vallalatok gydregységei utdn hamarosan a posztinduszt-
ridlis vilaggazdasag kulcsszerepldi, a fejlett szolgaltatdsokat nyujté cégek is megjelentek
a régidban. Az 1990-es években ezek a cégek dontSen a f6vdrosokat preferaltdk, majd
a helyi gazdasdguk dinamikus fejlédése utdn folyamatosan nyitottak tGjabb és tjabb
iroddkat mdsodik szint( vdrosokban is. Mikozben a regiondlis gazdasdg vezet§ szere-
péért Bécs, Budapest, Prdga és Varsé kozott folyik kiélezett verseny, a fejlett szol-
gdltatdsokat nyujtd cégeken keresztiil egyre tobb mdsodik szinti vdros kapcsolédik
a posztindusztridlis vildggazdasdghoz. Az elemzés sordn két lényeges kérdésre kivdnok
vélaszolni: melyik az a varos, amelyik vezet§ pozicidt szerzett a regiondlis gazdasdgban, és
ennek milyen tényezdk dllnak a hétterében, illetve milyen poziciékat sikeriilt megszerezni
a mdsodik (esetleg harmadik) szinten &ll6 vdrosoknak.

Kulcsszavak: vildgvaros, mdsodik szint( varos, posztindusztridlis vildggazdasédg, APS cég,
Varsé

Abstract: Since the beginning of the 1990s, the Central and Eastern European (CEE) coun-
tries have gone through significant political, social, and economic changes, which have
made it possible that these countries enter the world economy more intensively. After
many American, Western European, and Japanese multinational companies have estab-
lished manufacturing subsidiaries, since the mid-1990s several leading advanced producer
services (APS) firms have opened offices in the region. At first, APS firms preferred to
set up their offices in capital cities, but thanks to the dynamic growth of their local econ-
omy, APS firms has started to open offices even in second tier cities. Meanwhile Budapest,
Prague, Vienna, and Warsaw compete for the leading position in the regional economy,
more and more second tier cities enter the post-industrial world economy through the
office network of APS firms. In this paper two research questions will be answered:

1) Which city has gained leading position in the post-industrial regional economy, and
what are the main factors behind it?

2) How the position of second (or third) tier cities has changed in the regional economy?
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Results show that Warsaw, surpassing Vienna and Prague, has gradually become the lead-
ing economic centre in the region, furthermore many small and medium-sized cities have
acquired important position in national economies.

Keywords: world city, second tier city, post-industrial world economy, APS firm, Warsaw

1. BEVEZETES

Az 1970-es évektdl, de alapvetSen az elmult negyed szdzadban jelentGsen atformd-
l6dott a vildggazdasag szerkezete. Az Gij nemzetkozi munkamegosztds meger§so-
dése (Frobel et al., 1980; Cohen, 1981), a fejlett orszadgokat sokkol6 olajvalsagok,
és az egymadst egyre gyorsabban kovetd technolégiai véltozdsok (Dicken, 2007)
a posztindusztridlis gazdasdg kialakuldsa felé hatottak. A multinaciondlis valla-
latok, mint a gazdasdgi globalizaci6 f&szerepl6i folyamatosan telepitették 4t
a hagyomdnyos gydripari termelést, és 4ltaldban véve a termelés minden spekt-
rumadt a fejlett orszdgokbdl a fejl6d6 orszdgokba (Schoenberger, 1988; Dicken,
2007). Mikozben napjainkra szdmos fejl6dé orszdg - pl. Kina, India, a délkelet-
dzsiai orszdgok - a termelés megkeriilhetetlen szerepl§jévé vdlt, a posztinduszt-
ridlis gazdasagi szerkezet véltozds a fejlett orszdgokban, elsGsorban az Egyesiilt
Allamokban és az Egyesiilt Kirdlysdgban a szolgéltaté szektor megerdsodéséhez
vezetett. A fejlett szolgéltaté cégek, az un. APS (advanced producer services)
cégek (pl. konyvvizsgdld, banki szolgaltatd, pénziigyi tandcsadd, rekldmszolgél-
tatast nyujto, jogi tandcsadé cégek) a kozpontjaikat, iroddikat a vezet§ vildgva-
rosokba telepitették, az irodahdl6zatukon keresztiil pedig a vildg mds-maés orsza-
gdban 1év6 vdrosokat bekapcsoltdk a globdlis gazdasdgba. A posztindusztridlis
vildggazdasag keretei kozott formal6doé varoshédlézat cstcsédra a Sassen (1991) altal
»globdlis vdrosoknak” nevezett metropoliszok, New York, London, Tokié, Parizs
és Frankfurt keriiltek. Ezek a varosok - napjainkra kiegésziilve néhany feltdrekvg
vdrossal, mint pl. Dubaj, Hongkong, Peking, Sanghaj, Szingapur - a szolgaltaté-
sok és a pénziigyek teriiletén irdnyité szerepre tettek szert, vagyis némileg leegy-
szer(sitve, ezekben a vdrosokban sziiletnek meg a globdlis gazdasdg miikodését
befolyasolé dontések.

Az 1980-as évek végén, az 1990-es évek elején lezajlott politikai, tdrsadalmi,
gazdasagi véaltozdsok hatdséra a kelet-kdzép-eurdpai varosok, els6ként természe-
tesen a fGvdrosok is csatlakoztak a posztindusztridlis globdlis gazdasagi rendszer-
hez. Sassen (1991) szerint a korszak elején Budapest volt a régié legdinamiku-
sabban fejl6dé tizleti kozpontja, gyakorlatilag nyugati jegyeket hordozé iizleti
enklavénak szdmfitott Kelet-Kdzép-Eurdépdban. Varsd és Prdga csak az 1990-es
évek kozepétdl kezdtek felzdrkézni Budapest mellé, majd a 2010-es évekre meg
is elézték a magyar f6vdrost, és ma mar mindketten vonzébb iizleti kozpontnak
szdmitanak. Bécs az 1990-es évek kozepéig a fejlett orszdgok fontos kapuvdrosa
volt (Musil, 2009), 4m a rendszervalté orszdgok stabilitdsdval és megerdsodésével
a kapuvaros szerepe halvanyulni latszik.
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A Sassen (1991; 2001) elméletére és Beaverstock és tarsai (1999) moédszerta-
ndra épitd kutatdsok koziil nemzetkozi szinten is kiemelkedik a Globalization
and World Cities (GaWC) Research Network relevdns vdroskategorizéldsa.
A GaWC kétévente, el§szor 2000-ben, utoljdra 2012-ben, 6t dgazat (konyvvizsgé-
lat, jogi szolgaltatds, tandcsadds, rekldmozds, banki szolgdltatds) vezetd APS cége-
inek teriileti koncentracidja alapjdn kategorizélta a vildgvarosokat. A kategéridk
a kovetkezdk voltak: alfa, béta és gamma vildgvdrosok (az alkategéridk + és -
elGjellel, illetve el&jel nélkiil jelolve), tovdbba a vildgvdrossdg véldsra erds bizo-
nyitékot, vagy bizonyitékot szolgaltaté varosok (1. tdbldzat). A 2000-es rangsor-
ban kizdrélag f6vdrosok szerepeltek, mig 2012-ben a rangsor mdsodik szinten 4llé
lengyel és osztrak varosokkal béviilt. Tovabbd 2000-ben a legmagasabb szinten
jegyzett alfa (-) vildgvédros a régiébol Praga volt, megel6zve a béta (+) kategori-
dba tartozé Varsot, Bécset és Budapestet, mig 2012-re Varsé és Bécs egy szinttel
feljebb keriilt az alfa (-) vildgvaros kategéridba Prdga mellé, Budapest pozici6ja
viszont nem valtozott, azonban Bukarest utolérte.

1. tdblazat: A vildgvaros-kategdridkba sorolt kelet-kozép-eurdpai vdrosok
a GaWC szerint

Kategoéria Varosok (2000) Varosok (2012)
Alfa +

Alfa

Alfa - Praga Bécs, Varsd, Praga
Béta + Vars0, Bécs, Budapest Budapest, Bukarest
Béta

Béta - Pozsony, Szdéfia, Riga
Gamma + Bukarest Z4grab
Gamma Vilnius, Tallin, Ljubljana
Gamma - Pozsony, Sz6fia Krakké

Erés bizonyiték Z4agrab, Riga Wroctaw, Poznan
Bizonyiték Tallin, Vilnius, Ljubljana Linz, Graz

Forrds: GaWC (http://www.lboro.ac.uk/gawc/world2012.html)

Budapest, Varsé, Préga, illetve Bécs vetélkedése a regiondlis gazdasdg vezetd
szerepéért a nemzetkozi szervezetek el6tt is ismert. Az altaluk készitett elemzé-
sek természetesen kiilonbdzd szempontok alapjan itélik meg a kelet-kozép-eurd-
pai régiot, de a vdroshalézat f6szerepliként alapvetGen a négy vdrost nevezik meg
(lasd tobbek kozott a Z/Yen Group, az A. T. Kearney, a Cushman & Wakeifield,
a McKinsey Global Institute elemzéseit). Tovabbd fontos megemliteni, hogy
a 2000-es évekre mdar a mdsodik szinten taldlhat6 védrosok is bekapcsolédtak
a regiondlis gazdaségi folyamatokba, és fontos funkcidkat ragadtak el a kordbban
egyeduralkodé févarosok el6l (Csomds, 2011a; 2011b). Mindezek kovetkeztében
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a kelet-kdzép-eurépai varosverseny még szinesebbé és persze kiélezettebbé valt,
hiszen a szerepl6k szdma két évtized alatt nagysdgrendekkel n6tt meg.

A jelen tanulmdnyban a kelet-kdzép-eurdpai varosok poziciéjat vizsgdlom
meg a regiondlis gazdasdgban a nemzetkdzi APS cégek irodahdlézatdnak terii-
leti elhelyezkedése alapjdn. Az elemzés sordn két lényeges kérdésre kivdnok
vdlaszolni: 1) melyik az a vdros, amelyik vezet6 poziciét szerzett a regiondlis
gazdasadgban, és ennek milyen tényezdk dllnak a hétterében, illetve 2) milyen
pozicidkat sikeriilt megszerezni a mdsodik (esetleg harmadik) szinten 4ll6
varosoknak.

2. MODSZEREK

Az 6t 4gazatba (konyvvizsgalat, jogi szolgaltatds, tandcsadds, reklamozdas, banki
szolgéltatds) sorolt APS cégek kelet-kdzép-eurépai irodahdlézatanak (office
network) teriileti elhelyezkedését manudlisan térképeztem fel, tehat minden
egyes cég esetében a honlapjan, az éves pénziigyi jelentésében, vagy egyéb besza-
moldjadban kerestem meg, hogy mely vdrosokba telepitett iroddkat a régiéban.
A vildgviszonylatban meghatdroz6 Osszesen 267 APS cég (dgazatokra bontva
lasd a fiiggelékben) koziil 2015-ben minddssze 84 rendelkezett iroddkkal a kelet-
kozép-eurdpai varosokban. A kutatds sordn ennek a 84 cégnek az irodahdlézatdra
fokuszaltam, kovetkeztetéseimet pedig - a rendelkezésre 4ll6 kurrens irodalom
segitségével - az irod4k tertileti elhelyezkedése alapjdn vontam le.

3. EMPIRIKUS ELEMZES

A Kkelet-kdzép-eurdpai régiéban iroddkkal rendelkezd APS cégek irodahdls-
zata Ausztridban és Lengyelorszdgban a legkiterjedtebb, az APS cégek kozel
ugyanannyi varosba telepitettek iroddkat a két orszdgban (2. tdbldzat). Hozza
kell azonban tenni, hogy a népességszdm alapjdn Ausztria inkdbb Magyaror-
szdggal és Csehorszdggal szdmit egy kategéridnak, utébbiakhoz képest viszont
majd hdromszor annyi osztrdk vdrosban miikddtetnek iroddkat az APS cégek.
hédlézatdra felf(iz6d6 kelet-kozép-eurdpai vdarosok 40 szdzaléka ebbdl a két
orszagbdl szdrmazik. A kovetkez6 kategéridt Csehorszdg, Romdnia, Szlovadkia
és Magyarorszag képviseli, el6bbiek esetében 7-7, mig Magyarorszag esetében 6
vdrossal. Kiilon is ki kell emelni Szlovdkidt, amely ebben a kategéridban a legala-
csonyabb népességszdmmal rendelkezik, az APS cégek viszont annyi vdrosba
telepitettek iroddkat, mint példdul a kozel négyszer népesebb Romdnidba.
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2. tabldzat: A vezet6 APS cégek irodahdldzata a kelet-kdzép-eurdpai orszagokban

(2015)
. ] Jogi szol- . a A . Banki
ey gdltatast Tar,lfacsadast Relflharnozast szolgaltatast Iroddk
Varosok gdld cégek o nyujté cégek | nyujté cégek o p
Orszdg A D AR nyujté cégek Ay Ay nyujté cégek szdma
szdma iroddinak T, iroddinak iroddinak TN .
iroddinak iroddinak 0sszesen
szdma szdma szdma
szdma szdma
Ausztria 17 47 3 7 12 15 84
Bulgdria 4 17 13 9 39
S 7 29 6 6 18 17 76
sz4g
Esztor- 3 13 10 5 28
szag
Horvator- 5 15 2 2 16 8 43
sz4g
LTS 16 62 12 11 26 22 133
orszag
Lettor- 4 15 1 1 6 33
szdg
Litvdnia 4 16 13 4 33
Magyar- 6 16 5 5 11 16 53
orszag
Romadnia 7 26 3 4 15 14 62
Szlovédkia 7 20 3 2 12 9 46
Szlovénia 4 10 1 11 4 26
Osszesen 84 286 34 39 168 129 656

Forrds: sajat szerkesztés

Amig Ausztria és Lengyelorszdg az APS cégek iroddinak otthont adé vdrosok
szdma tekintetében kozel azonos értékekkel rendelkezik, addig az iroddk
szdménak vonatkozdsdban mdr jelentds differencidk tapasztalhaték: a lengyel
vdrosokban 58 szdzalékkal tobb iroda mtikodik, mint az osztrdk vdrosokban
(2. tabldzat). Ausztria elsdsorban Csehorszdggal keriilhet egy kategéridba, mig
a kovetkez§ szintet Romédnia és Magyarorszdg képviseli. Az APS cégek magyar
varosokban mkéds iroddinak szdma minddssze a 40 szdzaléka a relevans
lengyel értéknek.

Az orszagokra jellemz§ értékekbdl természetesen mar lehet kovetkeztete-
téseket levonni a vdrosokkal kapcsolatban is. Amint a 3. tdbldzatban lathatd,
anemzetkdzi APS cégek szdmadra egyértelmiien Varso a kelet-kdzép-eurdpai régio-
ban a legfontosabb tizleti és gazdasdgi kozpont, hiszen a lengyel f6varosban kozel
masfélszer annyi iroddval vannak jelen, mint a fejlettebb iizleti kornyezetébdl
szadrmazé el6nyoket a rendszervéaltozastél folyamatosan elveszit6 Bécsben (Hatz,
2008). Az APS cégek iroddinak szdma alapjan Varsét Prdga koveti, Bécs pedig
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téliikk lemaradva Budapesttel és Bukaresttel keriilt egy kategdridba. Ez az &t varos
egyértelmiien kiemelkedik a kelet-kdzép-eurdpai varosok koziil, hiszen a vezets
APS cégek regiondlis iroddinak 41 szdzaléka ezekben a vdrosokban koncentrdlé-
dik. A legkiemelked6bb pozicidban 1év6 nem f6vdros Wroctaw, amelyet tovdbbi
két lengyel vdros, Poznan és Krakké kovet. Ezek a vdrosok azonban a regiond-
lis gazdasagi térben a f6varosok mogott egyértelmiien mdsodrendd szerepldnek
szdmitanak, amit az is jol érzékeltet, hogy a tobb mint 650 ezres Wroctaw 43
szdzalékkal kevesebb APS cég iroddnak ad otthont, mint a fele akkora népességt
szlovéniai f6varos, Ljubljana, és 81 szdzalékkal kevesebbnek, mint sajat orszaga-
nak févarosa, Varso.

Magyarorszagot a kettd, vagy ketténél tébb iroddval rendelkezé vdrosok
kozott (3. tabldzat) Budapest és Gy6r képviseli. A magyar f6varos Béccsel
és Bukaresttel tartozik egyazon kategdridban, 4m Varsé és Prdga utdn csak
a harmadik legfontosabb szerepl6 a nemzetkodzi APS cégek kelet-k6zép-eurdpai
térképén. A vidéki magyar varosok kozott Gyor két APS cég iroddval rendelke-
zik, mig Debrecen, Komdrom, Kecskemét és Miskolc egy-egy iroddval.

3. tdblazat: A kelet-kdzép-eurdpai vdrosok rangsoroldsa a vezet§ APS cégek irodahdls-
zatdnak teriileti koncentracidja alapjan (2015)

. . Banki -
A a Konyv- | Jogiszol- Tandcs-  Rekla- . Ossze-

Storel Varos Bl vizsgdlat = galtatds adas mozdas Sztgigzl sen

1 Vars6 () | Lengyelor- 12 12 9 18 18 69
szag

2 Praga (c) Csehorszdg 12 6 6 16 16 56

3 Bécs () Ausztria 12 3 7 12 13 47

4 Budapest | Magyaror- 13 5 5 11 13 47
(© szag

5 B“ﬁ)re“ Roménia 13 3 4 14 13 47

6 Zégrab (¢ | lorvdtor- 1 2 2 13 8 36
szdg

7 Pozsony (c) Szlovékia 12 3 2 10 9 36

8 Szofia (c) Bulgdria 12 13 8 33

9 Riga (c) Lettorszdg 13 1 10 6 30

10 Vilnius (c) Litvdnia 10 13 4 27

11 Tallinn (c) | Esztorszig 11 10 5 26

12 L’“t(’i’)a“a Szlovénia 9 1 11 2 23

13 Wroctaw | Lengvelor- 8 1 1 3 13
szag
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Poznan | Lengyelor 9 2 11
szag
Krakko | Lengyelor- 8 1 1 10
szag
Salzburg Ausztria 7 1 8
Brno Csehorszdg 6 1 1 8
Katowice Lengyelor- 8 8
sz4g
E6dz Lengyelor- 6 1 1 8
szag
Temesvar Roménia 6 6
Innsbruck Ausztria 4 1 5
Linz Ausztria 5 5
Kolozsvar Romdnia S S
Kassa Szlovakia 4 1 5
Graz Ausztria 4 4
Klagenfurt Ausztria 4 4
Vérna Bulgdria 3 1 4
Ostrava Csehorszdg 4 4
Gdafisk | Lengyelor- 4 4
szag
Ceske
Budejovice Csehorszdg 3 3
Pilsen Csehorszdag 3 3
Klaipeda Litvdnia 3 3
Rijeka Horvator- 1 1 2
szag
. Horvator-
Split szég 2 2
Varazdin Horvtor- 2 2
szag
Magyaror-
Gy6r szég 1 1 2
Kaunas Litvdnia 2 2
Szczecin Lengyelor- 1 1 2
sz4g
35 0 0 6 5 46
286 34 39 168 129 656

*c: F6varos
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Az iroddk 4gazatonkénti klasszifikdciéja azt mutatja, hogy a konyvvizsgalat
dgazaton kiviil, amelyben Budapest, Bukarest, illetve Riga taldlhat6 vezetd
poziciéban, minden esetben Varsé szdmit a régi¢ vitathatatlanul legfontosabb
kozpontjdnak. A jogitandcsadéds d4gazatban Varsé kétszer tobb iroddval rendelke-
zik, mint Prdga, és négyszer tébbel, mint Bécs. A 3. tdbldzatban lathat6 tovabb4,
hogy a nemzetkozi konyvvizsgalé cégek irodahdlézata a legkiterjedtebb a kelet-
kozép-eurdpai régidban, amely nemcsak az iroddk szdméban mutatkozik meg,
hanem abban is, hogy a kdnyvvizsgdlé APS cégek iroddi az elemzésben érintett
84 varosbdl 72-ben megtaldlhatéak.

Magyarorszdgon természetesen csak Budapest meghatdrozé szerepl§ regio-
nélis viszonylatban, a f6vdrosban mindegyik dgazat képviselteti magat. A vidéki
vdrosokba a kényvvizsgald cégek és/vagy a banki szolgdltatd cégek telepitettek
iroddkat: az emlitett d4gazatok APS cégei Gydrben dsszesen két irodédval rendel-
keznek, Debrecenben és Komdromban egy-egy nemzetkozi konyvvizsgdld cég
van jelen, Kecskeméten és Miskolcon pedig egy-egy bank.

4. KOVETKEZTETESEK ES OSSZEFUGGESEK

4.1. VARSO REGIONALIS VEZETO SZEREPENEK
HATTEREBEN ALLO OKOK

Elfogadva a nemzetkozi szakirodalomban taldlhaté hipotézist, miszerint az APS
cégekteriileti koncentrdcidja egy adott varos gazdasdgi szerepének kvdziindikatora
(lasd tobbek kozott Sassen, 1991; Beaverstock et al., 1999; Sassen, 2001; Pereira-
Derudder, 2010; Taylor et al., 2013; Gél, 2015; Zhao et al,. 2015; Derudder-Taylor,
2016), kijelenthetd, hogy Varsé 2015-re Kelet-Kozép-Eurdpa regiondlis gazdasé-
gdban egyértelmtien kozponti szereplévé vélt, és megelézte kordbbi rivélisait,
Bécset, Budapestet és Prdgdt. Varsé regiondlis vezetd szerepe persze kordntsem
meglepd, &m csak részben magyardzhat6 azzal, hogy az APS cégek - tgy tlinik -
tobbre értékelik a lengyel gazdasdg méretét, mint az osztrak f6véros fejlettebbnek
tartott iizleti kdrnyezetét. A GDP tekintetében a lengyel gazdasdg 6sszességében
mar régen megel§zte Ausztria teljesitményét: a Vildgbank adatai szerint Ausztria
nemzetei 0sszterméke 2015-ben 374 millidrd dolldr volt, mig Lengyelorszag éppen
100 millidrd dolldrral tébbet, azaz 474 millidrd dollart produk&lt’!. Tovabb4 szin-
tén fontos tényezd, hogy a lengyel gazdasdgban m(ikodd t6zsdén jegyzett vallala-
tok szdma folyamatosan novekszik'?, akarcsak a vallalatok piaci kapitalizaci6ja''.
Mig 2015-ben a bécsi tézsdén 79 véllalatot jegyeztek 96 millidrd dollar értékben,

[1] The World Bank, 2016: GDP (current US$).
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD

[2] The World Bank, 2016: Listed domestic companies, total.
http://data.worldbank.org/indicator/CM.MKT.LDOM.NO

[3] The World Bank, 2016: Market capitalization of listed domestic companies (current US$).
http://data.worldbank.org/indicator/CM.MKT.LCAP.CD
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addig a varséi tézsde kapitalizdcidja 137 millidrd dollér volt, a listdzott véllalatok
szadma pedig 872. A dinamikusan ndvekvé lengyel gazdasdg tehdt pusztdn a mére-
tével nagyobb piacot jelent a nemzetkdzi APS cégeknek, mint Ausztria, és ezen
az sem valtoztat, hogy Bécs azért jelenleg még messze jobb iizleti kondicikat
kindl, mint Varsé. A Z/Yen Group az 4ltal kifejlesztett Global Financial Centres
Index értéke alapjdn 2016-ban Bécset a 40. helyre sorolta, Varsét pedig csak
a48. helyre”. Igaz a megel6z6 évhez képest Bécs 6t helyezést rontott, Varsé pedig
16-ot javitott, az oll6 tehat zarédik a két varos kozott™. Gal Z. (2015) szerint Varsé
regiondlis vezetd pozicidja a gazdasdgban keresend6 extenziv paramétereken tul
arra is visszavezethetd, hogy egyrészt a 2007/2008-as pénziigyi valsdg a lengyel
gazdasdgot kevésbé rdzta meg, mint példdul Magyarorszagot vagy Csehorszagot,
és ennek megfelel6en a valsdgbol valé felépiilése is gyorsabb és eredményesebb
volt. Valamint Varsét egyszertien hatékonyabban menedzselik annak érdekében,
hogy a kozép-kelet-eurépai régié pénziigyi kozpontja legyen. Ennek végsd soron
a legjobb indikétora, hogy a vildg hdrom legfontosabb hitelmin&sit6 szervezete,
az egyarant amerikai Moody’s, Fitch Ratings és Standard & Poor’s mind Varsét
vélasztotta regiondlis kozpontjdnak, dtugorva Bécset, Budapestet és Pragat (igaz
a Moody’s Pradgdban is miikodtet irodét).

Varsoé tehdt vezetd szerepre tett szert a regiondlis gazdasdgban, amit vildgosan
jelez az APS cégek nagyfokl koncentrdcidja. A kép azonban ennél kissé drnyal-
tabb. A lengyel gazdasag a piacgazdasagra térténd dtmenet éveiben, az 1990-es
évek els6 harmadaban - hasonléan az 0sszes kelet-kozép-eurdpai posztszocialista
orszadghoz - még onmagét kereste, javdban zajlott a privatizacié és éppen csak
kezdtek megjelenni a kiilfoldi mtikéd t6ke beruhazasok (Ebrill et al., 1994).
Az allami tulajdonban 1év§ vdllalatok privatizaciéja Lengyelorszagban meglehetd-
sen vontatottan haladt, és Lehmann (2012) szerint sokkal kevésbé sikeresen, mint
a tobbi rendszervalté orszdgban. A szocializmus id6szakdban a magdntulajdon
részesedése a gazdasdgban minimdlis volt, a rendszervéltozast kovetSen viszont
szerepe gyorsan novekedett: 1993-ra a lengyel GDP kozel 50 szdzalékat a magan-
szektor termelte meg (Kozenkow, 2011). Ilyen gazdasdgi koriilmények kozott
a nemzetkdzi APS cégek kvézi strukturdlis vdkuumba érkeztek meg: az éppen
csak formdalédé és nemzetkozi iizleti tapasztalatokat nélkiilozé magédnszektor
mellett egy akadozé privatizdcidval kiizd6 4llami szektorral taldltdk magukat
szembe, amelyek egyéltaldn nem jelentettek vetélytdrsat a piaci poziciék megszer-
zéséért folytatott versenyben. Ez a jelenség természetesen a kelet-kozép-eurdépai
régid valamennyi rendszervaltd orszdgara érvényes volt, Ausztridra viszont nem.
A politikai szuverenitds 1955-ben tortént visszaszerzésének, illetve az 1948

[4] Z/Yen Group, 2016. GFCI 19 The Overall Rankings.
http://www.longfinance.net/global-financial-centre-index-19/976-gfci-19-the-overall-rankings.
html

[5S] Z/Yen Group, 2015: The Global Financial Centres Index 17
http://www.longfinance.net/images/GFCI17_23March2015.pdf
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és 1952 kozott a Marshall-terv keretében Ausztridnak folyésitott kozel 1 milli-
ard amerikai dolldrnak kdszonhetSen az osztrdk gazdasdg viszonylag gyorsan
kiheverte a II. vildghdbori okozta sokkot. A megfontolt keynesi gazdasdgpoli-
tikat kovet6 Ausztria az 1960-as évekre a nyugat-eurépai orszdgok tobbségével
megegyezd fejlédési palydra 4allt. Az évtizedre jellemezd Un. ,0sztrdk gazdasag
csoda” fontos épitéelemeivé - a kiilfoldi tulajdont fogyasztdsi javakat elallitd
véllalatok és az allamositott iparvéllalatok mellett - az osztrdk magéntulajdon-
ban 4ll6 kis- és kozépvdllalkozdsok véltak (Holl-Tausch, 1980). Az 1990-es évek
elejére, tehat a kelet-k6zép-eurdpai rendszervaltozdsok periédusara Ausztria mar
jol kiforrott, tobbségében hazai tulajdont magdnszektorral rendelkezett, az évti-
zedek 6ta a helyi sajadtossagnak megfelelGen fejl6dd, a személyes kapcsolatoknak
is nagy jelentGséget tulajdonitd kis- és kozépvallalkozdsokkal pedig a nemzetkozi
APS cégek - legaldbb is lokdlis szinten - nehezen tudtak versenyre kelni.

A nemzetkodzi APS cégek regiondlis iroddinak nagyobb koncentrdciéja miatt
Varsé végsd soron hatékonyabban kapcsolédhat a globdlis gazdasdghoz, mint Bécs.

4.2. A MASODIK SZINTEN ALLO VAROSOK BEKAPCSOLODASA
A REGIONALIS GAZDASAGI FOLYAMATOKBA

Az 1990-es években sziiletett munkdak tobbsége a kelet-kozép-eurépai rend-
szervalté orszdgok févdrosait, kiilondsen Budapestet, Prdgat és Varsét emeli ki,
mint a globdlis gazdasdghoz leghamarabb csatlakozé vdrosokat (lasd tobbek
kozott Sassen, 1991; Friedmann, 1995; Beaverstock et al., 1999). A f6varosok
vezetd pozicidja természetesen megkérddjelezhetetlen a régiéban, ugyanakkor
a 2010-es évekre a mésodik szinten 4ll6 vdrosok is beléptek a regionédlis gazda-
sdgi folyamatokba, nemcsak mint a termelés szinterei, de igy is, mint poszt-
indusztridlis szolgéltaté kozpontok. A GaWC a 2000-es vildgvdros rangsordban
kizdrdlag f6varosok szerepeltek a régiébol, a 2012-es rangsorban azonban mar
mésodik szinten 4ll6 varosok is, igaz valamennyi Ausztridbdél (Linz és Graz)
és Lengyelorszdgbdl (Krakkd, Wroctaw és Poznan). Néhdny nem févaros funk-
ciéval rendelkez§ véaros tehét olyan regiondlis gazdasédgi funkcidkat szerzett,
amelyek mdr globdlis gazdasagi rendszerben is - igaz nem jelentds mértékben,
de - kimutathat6ak. Hozz4 kell azonban tenni, hogy a rangsorolt lengyel vdrosok
még mindig egy kategéridval nagyobbak, mint a régié mads, a sajat orszdgukban
mdsodik szinten elhelyezkedd varosai. Krakkd, Wroctaw és Poznan egyarant
félmilliéndl népesebb varosok, viszonylag jelent6s méretli agglomeracidjukkal
egylitt egy-mdsfélmilliés népességgel rendelkez urbdnus kdzpontok, rdada-
sul regiondlis szinten is komoly véllalatoknak adnak otthont. A 2. tdbldzatban
lathat6, hogy a nemzetkozi APS cégek az iroddikat alapvetSen a f6vdrosokba
telepitették, a 656 iroda 72 szdzaléka a 12 kelet-k6zép-eurdpai f6varosban talal-
hatd, tehat az APS cégek iroddival rendelkez§ varosok 85 szdzaléka minddsz-
sze az iroddk 28 szdzalékdnak ad otthont. Ezek koziil kiemelkedik a kordbban
maér emlitett hdrom lengyel varos, 6ket pedig lemaradva f6leg osztrdk, cseh és
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tovédbbi lengyel varosok kovetik. Mégis fontos megemliteni ezeket a mésodik
(vagy akar harmadik) szinten elhelyezked$ varosokat, hiszen az 6 felttinésiik
a nemzetkozi APS cégek térképén valéban a gazdasdgi potencidljuknak tudhaté
be, és nem a politikai, logisztikai, infrastrukturdlis, stb. el6nydknek, amelyeket
szinte kizdrélag a f6varosok tudnak nyujtani.

A mésodik szint{ vdrosok és az APS cégek kapcsolatdra egyébként a legjobb
példat éppen a magyar varosok szolgdltatjdk. Debrecen, Gy&r, Kecskemét, Komé-
rom és Miskolc 0sszesen hat APS cég iroddnak adnak otthont, 4m ezeknek
a konyvvizsgaléi és banki szolgdltatdst nytjté iroddknak a megjelenését megelzte
néhany jelentés méretd, f6leg kiilfoldi termeld cég telephelyvélasztasa, illetve
a helyi gazdasag mindségi fejlédése. Gydr és a jarmUipar kapcsolata taldn a legevi-
densebb példa: az Audi megjelenése utan roppant dinamikus fejl6désnek indult
a varos magyarorszagi léptékben egyébként is fejlettnek tekinthetd helyi gazda-
sdga (Rechnitzer et al., 2014; Rechnitzer, 2016). Komdrom (Nokia, Foxconn), Kecs-
kemét (Daimler), Debrecen (Schaeffler, National Instruments, Teva, IT Services),
Miskolc (Robert Bosch) szintén jelentdsen érintett a nemzetkdzi nagyvdllalatok
magyarorszagi telephelyvdlasztdsaban, igy potencidlis piacot jelentenek az APS
cégeknek (pl. a Deloitte Debrecenben, a PwC Gydrben nyitott iroddt). Lényeges
kiemelni, hogy Magyarorszdgon - eltekintve természetesen Budapesttél - a multi-
nacionélis véllalatok lednyvéllalatai Snmagukban bér fontos, 4m sz(ik ligyfélkort
jelentenek az APS cégeknek, egy adott varosban torténé megtelepedésiik a kiter-
jedt és prosperald helyi gazdasag nélkiil nem lenne lehetséges.

5. OSSZEFOGLALAS

Az 1990-es évek elején lezajlott politikai, tdrsadalmi, gazdasagi rendszervdl-
tozdsokat kovetSen Kelet-Kozép-Eurépa a vildggazdasdg egyik legmozgalma-
sabb régi6javd valt, vezet§ varosai pedig vildgviszonylatban is aktiv szereplének
szadmitanak. Sassen (1991) elmélete szerint a nemzetgazdasdgok éppen a vezetd
varosokon keresztiil kapcsolédnak a posztindusztridlis viliggazdasdghoz, ennek
egyik fokmérdje pedig az Un. APS cégek koncentrédci6ja. A fejlett orszdgokban
megfigyelhetd ugyanakkor, hogy az APS cégek nemcsak a legfontosabb gazdaségi
tomoriilésekben m(ikodtetnek iroddkat (és kapcsoljak &ket a vildggazdasag vérke-
ringésébe) hanem madsodik szinten 4ll6 varosokban is. Az 1990-es évek elején,
sGt egyes elemzések szerint még a 2000-es évek elején is, a kelet-k6zép-eurdpai
régio6 csak a févarosokkal volt jelen a nemzetkozi APS cégek térképen, 4m napja-
inkra mindez jelent§sen megvdltozott: tobb mdsodik szinten elhelyezkedé varos
regiondlis 1éptékben fejlett helyi gazdasdga az APS cégek szdmadra is vonzdva vdlt,
hogy irodéval jelenjenek meg. Ezek a mdsodik szinten 4ll6 varosok ,lehetGséget
kaptak” arra, hogy ne csak a multinaciondlis véllalatok termelSegységeinek adja-
nak otthont, hanem a posztindusztridlis vildggazdasdghoz is kapcsolddjanak.
Ebben az elemzésben a vezeté nemzetkdzi APS cégek koncentrdcidja alap-
jan vizsgdltam meg, hogy melyek a kelet-kdzép-eurépai régié posztindusztridlis
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gazdasdganak vezetd vdrosai, illetve melyek azok a médsodik szinten 4116 varosok,
amelyeket az APS cégek mdr - kisebb-nagyobb mértékben - bekapcsoltak a poszt-
indusztridlis vildggazdasdgba. Kordbbi elemzések, és nemzetkozi szervezetek
egyértelmien Bécset, Budapestet, Prdgdt és Varsot jeldlik meg a regiondlis gazda-
sdg legfontosabb szerepldiként, sorrendjiiket azonban eltérden itélik meg. A jelen
elemzés eredménye szerint Varsé egyértelmtien kiemelkedik a regiondlis gazda-
sdgbdl, ami egyrészt annak kdszonhetd, hogy a korményzat évek 6ta tudatosan
a régidé pénziigyi és szolgdltaté kozpontjdnak fejleszti Varsét, mdasrészt pedig
annak, hogy az APS cégek ldthatéan roppant pozitivan értékelik a lengyel gazda-
sdg méretét és dinamikus novekedését. Bar a vezet§ vdrosok dominancidja
megkérdGjelezhetetlen, szinte minden kelet-kdzép-eurépai orszdgbdl felttinnek
masodik, s6t, akar harmadik szinten 4ll6 varosok is az APS cégek irodahdal6za-
tdban. A legtébb varos természetesen a legfejlettebb Ausztridbdl, illetve a legna-
gyobb gazdasdggal rendelkezd Lengyelorszagbdl keriil ki, és elssorban ezeknek
a varosoknak van esélyiik arra, hogy még intenzivebb szerepl&i legyenek a poszt-
indusztridlis vildggazdasdgnak.

Magyarorszdgon Budapest egyértelmtien vezetd szereppel rendelkezik, és mint
annyi mads tertileteken itt sincs vetélytarsa. A masodik szinten 4ll6 magyar varosok
koziil azonban tobb is csatlakozott a regiondlis gazdasdghoz, koziiliik - ha nem is
sokkal - a legfejlettebb helyi gazdasdggal rendelkez6 Gyor emelkedik ki.

KOSZONETNYILVANITAS

A tanulmdany elkészitését a Magyar Tudomdanyos Akadémia Bolyai Janos
Kutatdasi Osztondija tdmogatta.
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Bank of Communications, China Merchants Bank, Banca Monte dei Paschi di
Siena, DBS Group Holdings, Skandinaviska Enskilda Banken, Svenska Handels-
banken, Swedbank, Commonwealth Bank of Australia, Westpac Banking, China
Development Financial, Bank Hapoalim, Bank Leumi Le-Israel, Aozora Bank,
Bank of Yokohama, Chiba Bank, Mitsubishi UFJ Financial Group, Mizuho Finan-
cial Group, Sumitomo Mitsui Financial Group, Sumitomo Mitsui Trust Holdings,
Bank of Montreal, Bank of Nova Scotia, Canadian Imperial Bank of Commerce,
Royal Bank of Canada, Toronto-Dominion Bank, Intesa Sanpaolo, Erste Group
Bank, Raiffeisen Bank International

Forras: Forbes, The Global 2000 (2015)
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