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Tisztelt Olvasó!

A Tér-Gazdaság-Ember folyóirat 2021. évi összevont 3–4. számát tartja kezében 
az Olvasó. A kötet öt magyar nyelvű és három angol nyelvű tanulmányt tartalmaz.

Az első magyar tanulmány egy kétrészes elemzés második része (első része 
a 2021/1. számban jelent meg), mely egy magyarországi magánegészségügyi szol-
gáltató vállalat fenntartható gazdasági működését vizsgálja pénzügyi szempont-
ból. A következő tanulmány a Balaton partmenti településein vizsgálja az életmi-
nőség-alapú településminősítést. A harmadik tanulmány a remigráció kérdéskörét, 
míg a negyedik tanulmány a felnőttképzés és a felnőttoktatás magyarországi terü-
leti különbségeit mutatja be. Az ötödik magyar tanulmány, mely a spanyol törté-
nelembe enged betekintést, másodközlésként jelenik meg.

Az angol nyelvű tanulmányok is változatos témákat mutatnak be. Az első tanul-
mány az idegenforgalmi adó fontosságára világít rá, a következő elemzés a koro-
navírus közép-európai terjedésének regionális egyenlőtlenségeit ismerteti, míg 
az utolsó írás egy kicsit az előző tanulmányoktól eltérő témát mutat be, a műhely 
rendszerű termelés anyagmozgatásának fuzzy szignatúra alapú szervezésének 
módját ismerhetjük meg egy konkrét vállalati példán keresztül.

Tartalmas olvasást kívánunk!

Győr, 2022. február 20.

Reisinger Adrienn főszerkesztő
Dernóczy-Polyák Adrienn főszerkesztő helyettes





Dear Readers,

You are holding the 3–4th issue in 2021 of the Tér-Gazdaság-Ember Journal. The 
issue consists of five Hungarian and three English papers.

The first study is the second part of a paper which illustrates the financial inves-
tigation of the sustainable economic operation of a private healthcare service 
company in Hungary. We continue with a paper related to life quality-based settle-
ment qualification of the coastal settlements of Lake Balaton. The next study gives 
a description of remigration. The following paper gives an overview of regional 
differences between adult training and adult education in Hungary. The fifth 
paper which is a second edition gives insight into the Spanish history.

English papers offer also diverse topics. The first paper highlights the importance 
of tourist tax. The next study investigates the regional differences of the spread 
of the coronavirus in Central Europe. Then we present a slightly different topic: 
fuzzy signature based organization of material handling in functional production 
systems.

Győr, 20 February 2022

Adrienn Reisinger Editor in Chief
Adrienn Dernóczy-Polyák Vice Editor



MAGYAR NYELVŰ TANULMÁNYOK
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KATITS ETELKA – MAGYARI KATINKA – VARGA ZSUZSANNA  
– BERANEK LÁSZLÓ 

Egy magyarországi magánegészségügyi szolgál-
tató vállalat fenntartható gazdasági működésének 

pénzügyi vizsgálata II.

Financial Investigation of the Sustainable 
Economic Operation of Private Healthcare Service 

Company in Hungary II.

Absztrakt

A magánegészségügyi szolgáltatók pénzügyi folyamatainak elemzése Magyarországon 
eddig kevésbé volt hangsúlyos. A fenntartható pénzügyi folyamatok behatárolják egy válla-
lat növekedési potenciálját, finanszírozhatóságát, pénztermelő képességét, gazdaságosan 
fenntartható működését és értékét. A tanulmány célja kvantitatív módszerekkel számsze-
rűsíteni és meghatározni egy véletlenszerűen választott magánegészségügyi szolgáltató 
vállalat fenntartható működését befolyásoló tényezőit. Feltárni és értékelni a növekedési 
szcenáriókat és intézkedési lépéseket a megoldás érdekében, amelyeket a vállalat szituá-
ciója, életszakasza, működésének karakterisztikája, makro- és mikro-gazdasági keretfel-
tételei szabnak, amelyek üzleti évenként változhatnak. A tanulmány folytatása a folyóirat 
2021/1. számában megjelent tanulmánynak.

Kulcsszavak: magán egészségügy, életszakasz, pénzügyi diagnózis, fenntartható működés

Abstract

The analysis of a company’s financial processes in the case of private health care provid-
ers in Hungary has been so far less emphasized. Sustainable financial processes limit 
a company’s growth potential, financing, money-making ability, and economically sustain-
able operation and value. The aim of the study is to quantify and determine the factors 
influencing the sustainable operation of a randomly selected private health care company 
using quantitative methods. Explore and evaluate growth scenarios and action steps for 
the solution, which are determined by the company’s situation, life stage, characteristics 
of its operation, macro- and micro-economic framework conditions, which may vary from 
business year to business year. The study is the second part of the paper published in the 
2021/1 issue.

Keywords: private healthcare, life stage, financial diagnosis, sustainable operation

JEL kód: G17, G32, I15
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BEVEZETÉS
A témát kétrészes tanulmányban mutatjuk be, az I. részben (a folyóirat 2021/1. 
számában) közöltük a FINel pénzügyi szakértői rendszer elemző moduljának 
alkalmazásakor követett logikai vázat, amely alapján elkészítettük az S Kft. pénz-
ügyi diagnózisát. 

Clemens és társai (2014) megállapításával is indokoljuk a választott témánk 
fontosságát: valóban kulcsfontosságú tényező a gazdasági fenntarthatóság, amely 
a minőségi egészségügyi szolgáltatásoknak a racionális költségvetésének kiala-
kításához vezet. Részletesen vizsgáljuk itt a pénzügyi szempontból biztonságos 
és fenntartható működés elemzését és tervezését, s így kontrollját is. A fenntart-
ható pénzügyi működés elégséges feltételei, évről-évre az árbevételből származó 
jövedelemtermelés, a likviditás biztosítása időpontra és időtartamra vonatkozóan, 
a tulajdonosi megtérülést optimalizáló és mértékletes adósságvállalás, az átfogó 
hatékony eszköz- és vagyongazdálkodás. Mindezek még csak elégséges feltételek, 
mert a fenntartható éves pénzügyi működés szükséges feltétele a növekedésre, 
a jövedelmezőségre és a finanszírozásra vonatkozó elvárások közötti összhang 
megteremtése. Ezt fogjuk részletesen vizsgálni ebben a tanulmányban. 

Először feltárjuk a növekedési lehetőségeket a finanszírozhatóságuk szempont-
jából, utána felállítunk eredményterveket, majd az operatív gazdálkodás szintjén 
olyan pénzügyi módszerekkel mutatjuk be a likviditás tervezés és a forgótőke 
igény kalkuláció egymásra épülő és kontrolláló rendszerét, amely a fenntartható 
gazdálkodás pénzáramlását és pénzforgalmát biztosítja. Természetesen az előfel-
tétel a piaci igény az S Kft. szolgáltatásinak igénybevételére, amelyet a munkánk 
első részében körbejártunk. Mindez kijelöli azokat a növekedési utakat, amelye-
ket a tanulmány végén értékelünk.

1.  AZ S KFT. FENNTARTHATÓ MŰKÖDÉSÉNEK ÉS 
NÖVEKEDÉSÉNEK PÉNZÜGYI MÉRLEGELÉSE

„A vállalkozás életképességének és eredményességének legfőbb forrása a tevé-
kenységének árbevételt generáló képessége.” (Katits et al., 2019, 80) Több infor-
mációt kaphatunk ezzel kapcsolatban akkor, ha a következő 4 növekedési rátát 
értelmezzük.

1.1. A NÖVEKEDÉSI RÁTÁK SZÁMÍTÁSA ÉS ÉRTELMEZÉSE

A belső növekedési ráta (IGR = Internal Growth Rate) azt az árbevétel növekedést 
jelenti, amit a vállalat teljes mértékben külső források biztosítása nélkül, önfinan-
szírozó módon tud elérni, vagyis a finanszírozási források csak a profitvisszatar-
tásból származhatnak (Chandra, 2011; Parrino et al., 2011). 
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NP = adózott eredmény; A = összes eszköz vagy mérleg főösszeg; RP = vissza-
tartott profit, amely az adózott eredményből az osztalékfizetés után megmarad; 
RPR = profitvisszatartási ráta; ROA = eszközarányos megtérülési ráta

Az S Kft. 5,3%-os értékesítési árbevétel növekedést ért volna el akkor, ha ehhez 
csak és kizárólag a visszatartott eredményt (RP) használta volna fel. Tehát, ha az S 
Kft. 5,3%-ot meghaladó értékesítési árbevételt produkált, külső forrást használt fel, 
miközben 100%-ban visszatartotta az adózott eredményt (RPR). Ha a vállalat nem 
szeretne vagy nem képes külső forrást bevonni, akkor növelnie kell az eszközha-
tékonyságát vagy az árbevétel működési és nettó nyereséghányadát. Ha nem teszi, 
akkor a piacon hanyatlik és válsághelyzetbe kerülhet. 

Fenntartható növekedés (SGR = Sustainable Growth Rate) esetén a vizsgált cég 
tőkeszerkezete, vagyis a hosszú lejáratú kötelezettségek és a saját tőke arány úgy 
marad változatlan, hogy nem történik új tulajdonosi tőkebevonás (Van Horne–
Waczhowicz, 2008; Chandra, 2020).

NP = adózott eredmény; E = saját tőke; RP = visszatartott profit, amely az adózott 
eredményből az osztalékfizetés után megmarad; RPR = profitvisszatartási ráta; 
ROE = sajáttőke-arányos megtérülési ráta

Amennyiben a 6,4%-os SGR értéket meghaladja az eredménykimutatásból 
számított árbevétel növekedési rátáját, úgy az S Kft. nem tudja megtartani a 2019. 
évi mérlegben meglevő tőkeszerkezetét még annak ellenére sem, hogy 100%-os 
a profitvisszatartási rátája (RPR). Ha marad az említett reláció szerinti nagyobb 
növekedés, akkor az S Kft. tevékenysége racionalizálásával növelheti eszközha-
tékonyságát, s ezáltal növelni képes az önfinanszírozásra szánt forrás nagyságát.

„Az önfinanszírozható növekedési ráta (SFGR = Self Financeable Growth Rate) 
olyan vállalat-specifikus növekedési ráta, amely az operatív módon kigazdálko-
dott forrásokkal – külső finanszírozás és tőkekivonás nélkül – elérhető. A nagysá-
gát alapvetően az alábbi 3 tényező befolyásolja.” (Katits et al., 2019, 81):  
1. A működési cash ciklus (OCC = Operating Cash Cycles).
2. A forráslekötés időtartama OCC-ként.
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3. A szabadon rendelkezésre álló forrás generálása OCC-ként (Churchill–Mullins, 
2001; Marks et al, 2009).

„A működési cash ciklus (OCC) az az időperiódus, amelyben a vállalkozás 
pénzügyi forrásai a (vásárolt és saját termelésű) raktárkészletben, továbbá a többi 
forgótőke elemekben lekötve vannak, mielőtt követné a pénzbeáramlás az érté-
kesítés, illetve a nyújtott szolgáltatás következményeként. Az OCC idejét a kész-
lettartás idejének (DIH = Days Inventory Held) és a vevői követelések behajtási 
idejének (DSO = Days Sales Outstanding) összege adja.” (Katits, 2017b, 66–67) 
Mindezek ismeretében könnyen számszerűsíthetjük az éves SFGR nagyságát az  
1. ábra szerint.

1. ábra: Az éves SFGR kalkulációs sémája
Figure 1 Calculation scheme for the annual SFGR

Forrás: Marks et al., 2009

2019-ben az S Kft. esetében a készlettartás és a vevői követelések behajtási 
idejének összege 3 nap. Ha változatlan marad az éves adózott eredmény (16 507 
ezer forint) és az amortizáció (12 479 ezer forint) nagysága, akkor rendkívül 
magas árbevétel növekedési rátát kapunk (≈62,7%), miközben nincsen sem külső 
tőkebevonás, sem tőkekivonás.

A finanszírozható növekedési ráta (FGR = Financeable Growth Rate) az árbe-
vételnek az a növekedési rátája, amely mellett a cég saját tőkéje kizárólag belül-
ről, a visszatartott profittal növekszik, teljesül a kamat-, a társasági adó- és 
az osztalékfizetés egy választott vagy cél-tőkestruktúra függvényében (részlete-
sen Vanlommel, 1993; Katits, 2017b). A növekedési ráta és az azt finanszírozni 
képes megtérülési arány közötti kapcsolatot a következő változókkal fejezzük ki:

G = Értékesítési árbevétel növekedési rátája (Growth Rate of Sales)  
s = önfinanszírozási arány (Self Financing Ratio), amely a belső saját tőke 

növelés mértékére utal. Értéke 1, ha teljes mértékben visszatartott profit finanszí-
rozza a saját tőke növekedését (0<– s<–1).

l = az össztőkén belül a saját tőke aránya
e = a vállalat által fenntartani kívánt fizetőképességi arány (Solvency Rate), 

amely a  hányadossal fejezhető ki.

RD = kamatfizetési ráta
TC = társasági adóráta
d = osztalékfizetési ráta
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Milyen mértékű növekedést érhet el az a vállalat, amely teljesítené az  
elvárásokat és az igényeket ? Másképpen fogal-
mazva: ha megtervezzük a következő periódus megtérülési rátáját 

, akkor ebből levezethet-

jük a vállalatra vonatkoztatott FGR finanszírozható növekedés rátáját az alábbi  
formában:

Az FGR egyenlet számlálójában az adózott eredmény szerepel, amely esetben 
az eszközökön nyert Operational Profit/Total Assets globális megtérülési rátából 
levonjuk az e mértékű saját tőkére jutó osztalék (d osztalékfizetési rátával) és a  
kamat nagyságát, természetesen ügyelve a  társasági adó-korrekcióra. A nevezőben 
pedig az adott esetben fenntartani kívánt fizetőképességi arány (e) és az önfinan-
szírozási arány (s) szorzata szerepel. Ez azt jelenti, hogy ha az aktuális növekedési 
ráta meghaladja az FGR növekedési rátát, akkor a vállalkozás nem képes eleget tenni 
fizetési kötelezettségeinek, pénzügyi biztonsága és önfinanszírozói kapacitása[1] 
veszélybe kerülhet. Az S Kft. 100%-ban visszatartja az adózott nyereséget, ezért 
nulla az osztalékfizetési ráta (d), így az FGR finanszírozható növekedés rátája 3,3%.

1.2. A NÖVEKEDÉS FINANSZÍROZÁSI MÉRLEGELÉSE

A vállalati fellendülés és prosperálás szakaszában jelentkező átmeneti tőkehiány 
csaknem egyedüli eszköze a külső forrásbevonás, mivel a vállalat önfinanszírozói 
kapacitása mind volumenben, mind időben nincsen összhangban a keletkezett tőke-
igénnyel. Így kiemelten fontos a külső vagy pótlólagos tőkeigény[2] kalkulációjának 
ismerete. Itt több mérlegelési lehetőség létezik. Itt arra is tekintettel kell lenni, hogy 
az EFN nem csak rövid és hosszú lejáratú idegen forrás, hanem tulajdonosi tőke is 
lehet, ami arra utal, hogy a finanszírozási szerkezetre vonatkozó döntést is kell hozni. 

Az EFN kalkulációk a következő szcenárióra, s így tervezési paraméterekre épül: 
A 10%-os árbevétel növekedés nagyobb, mint az 1.1. fejezetben számított növeke-
dési ráták, így indokolt az EFN számítása. Ez a növekedés reálisan megvalósítható, 
és a korábbi árbevétel növekedési rátákhoz hasonló mérték. A nettó profithányad, 
a profitvisszatartási ráta és az árbevétel igényesség arányaiban változatlan marad, 

[1]  Itt az adózott eredményből az osztalékfizetés után megmaradt összeg, vagyis, ha ez növekszik, 
akkor emelkedik a cég megtakarítása (Krause–Arora, 2019).
[2]  EFN = External Funds Needed vagy AFN = Additional Funds Needed
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mert ezekben egyik évről a másikra nagy változást nem feltételezhetünk. Ezek mellett 
változó paraméter a kapacitáskihasználás, vagyis a betegforgalom és a mérleg szerinti 
tőkestruktúra. A teljes kapacitáskihasználás a jelenlegi alkalmazotti létszámmal 
a maximálisan ellátott betegforgalmat jelenti. A közölt 3. és 4. esetben 25%-os csök-
kenéssel számoltunk, ami egy pesszimista változat. A mérleg szerinti tőkestruktúra, 
a hosszú lejáratú kötelezettségek és saját tőke aránya a vizsgált 1. esetben változatlan, 
vagyis a tényértékkel azonos. A 2–4. esetben, mint cél-tőkestruktúra 28%-os, vagyis 
hosszú lejáratú kötelezettség a saját tőkének bőven negyedét teszi ki. A jelenlegi 
tulajdonosok ennél nagyobb adósságot és finanszírozási kockázatot nem vállalnak.

A legegyszerűbb eset az, amikor az S Kft. nem képes több betegvizsgálatot 
teljesíteni, vagyis maximális a kihasználtság és változatlanul fenntartja a 2019. évi 
tőkeszerkezetet, ekkor az árbevétel növekményhez szükséges eszközigény finan-
szírozását nem fedezi teljes mértékben a tervezett árbevétel visszatartott profitja, 
amit Weston–Copeland szerzőpáros (1988) az alábbi egyenlettel számol.

1. lehetőség – Teljes kapacitáskihasználás és változatlan tőkestruktúra 10% 
árbevétel növekedés esetén:

 = árbevétel növekményhez szükséges eszközigény

= árbevétel növekménye évről-évre

 =  = eszköz-igényességi ráta

 = tervezett, vagyis a 2020. évi árbevétel visz-
szatartott profitja

 = tervezett árbevétel;  = tárgyévi árbevétel

 = Nettó profithányad

 = Profitvisszatartási ráta

Tehát 10%-os árbevétel növekedést az S Kft. közel 20 millió forint külső forrás 
bevonásával tud elérni (ezt alátámasztja az 5,3%-os IGR növekedési ráta is, mivel 
ennél nagyobb növekedésnél van szükség külső forrásra).

Amennyiben az S Kft. egy választott vagy cél-tőkeszerkezet mellett szeretné 
az árbevétel növekményhez szükséges eszközigényt finanszírozni, úgy az EFN 
nagysága Chandra (2011) szerint az alábbi.
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2. lehetőség – Teljes kapacitáskihasználás és cél-tőkestruktúra, valamint 
10%-os árbevétel növekedés esetén:

 = árbevétel növekményhez szükséges eszközigény

 = árbevétel növekménye évről-évre

= eszköz-igényességi ráta

Liabilities = kötelezettségek
 = tervezett, vagyis a 2020. évi árbevétel 

visszatartott profitja
 = tervezett árbevétel;  = tárgyévi árbevétel

 = Nettó profithányad

 = Profitvisszatartási ráta

Tehát 10%-os árbevétel növekedést az S Kft. közel 6 millió forint külső forrás 
bevonásával tud elérni (ezt igazolja a 6,4%-os SGR növekedési ráta is, mivel 
ennél nagyobb növekedésnél van szükség külső forrásra, mert megváltozott 
a tőkeszerkezet).

Ha az S Kft. egy választott tőkeszerkezet mellett szeretné az árbevétel 
növekményhez szükséges eszközigényt finanszírozni, de nem teljesül a 100%-
os kapacitáslekötés, akkor az EFN nagysága Brigham–Ehrhardt (2016) szerint 
az alábbi lesz.

3. lehetőség – 75%-os kapacitáskihasználtság és cél-tőkestruktúra, vala-
mint 10%-os árbevétel növekedés esetén:

 = árbevétel növekményhez szükséges eszközigény
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 = árbevétel növekménye évről-évre
 = eszköz-igényességi ráta

= tervezett, vagyis a 2020. évi árbevétel 

visszatartott profitja
 = tervezett árbevétel;  = tárgyévi árbevétel

= Nettó profithányad

= Profitvisszatartási ráta

Ha az S Kft. éves 10%-os növekedését mindössze 75%-os kapacitás kihaszná-
lással végzi, vagyis 25%-kal visszaesik a nyújtott szolgáltatások száma és az egyéb 
paraméterek változatlanok, akkor nem szükséges pótlólagos eszközigény.

Tehát a fenti feltételek mellett a vállalatnak külső finanszírozási igénye nincs, 
sőt finanszírozási tartaléka képződik, amit fordíthat egy új profil kialakításra, 
üzletmenet finanszírozásra vagy tartozások fizetésére.

4. lehetőség – 50%-os az árbevétel növekedés, ami 260 676 ezer forint árbe-
vétel, 75%-os a kapacitáskihasználtság és cél-tőkestruktúra:

Tehát ha – árbevételben mérve – a 231 712 ezer forint szolgáltatásnyújtási 
kapacitást meghaladja a tervezett 260 676 ezer forint árbevétel, akkor az S Kft-nek 
kb. 20 millió forint hiteligénye van. Itt két lépésben jutottunk el a végeredmény-
hez, mert először a létező kapacitáskihasználtság mellett feltételezett  nagysá-
got kellett számolni (a kapacitáskihasználatlanság miatt forrástöbblettel), majd 
a hiányzó szolgáltatás biztosításához szükséges  külső tőkeigény. Együttvéve 
közel 20 millió forint az EFN nagysága.
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1.3. AZ EREDMÉNYTERVEZÉS NÉGY NÖVEKEDÉSI RÁTA  
SZERINT

„Itt az operatív pénzügyi tervezésnél ajánljuk a belső (IGR), a fenntartható (SGR), 
a finanszírozható (FGR) és az önfinanszírozható (SFGR) növekedési ráták alap-
ján történő értékesítési árbevétel meghatározását. Ebből levezethetjük – a vállal-
kozásunk következő évre tervezett pénzügy-gazdálkodási paraméterei alapján 

– a működési költség és eredmény nagyságát, a befektetési és finanszírozási terve-
zetek bevétel és ráfordítás hányadát, a marginális társasági adókulccsal feltétele-
zett adózott nyereséget, majd abból a tulajdonosi kör elvárását figyelembe véve 
a fizethető osztalék és a tiszta nyereség nagyságát.” (Katits–Szalka, 2014, 11)

Az 1. táblázat szemlélteti a 4 növekedési rátával számolt árbevétel nagyságo-
kat a tervezett eredménykimutatásban. A fő sorok a változatlannak feltételezett 
9%-os nettó profithányaddal számolt adózott eredmény, a 3 millió forint hitel-
állományra jutó átlagosan 10%-os kamatfizetés és 9%-os marginális társasági 
adófizetés után tervezhető osztalékfizetés és a tiszta profit nagysága. A 100%-os 
profitvisszatartást terveztük továbbra is. Itt azt látjuk, hogy az SFGR finanszíroz-
ható növekedés teljesülésekor lehet elérni a legnagyobb ÉNÁ nagyságot magas 
működési költséghányaddal (kb. 90%).

1. táblázat: Az eredménykimutatás főbb sorai a 4 növekedési ráta függvényében, ezer forint
Table 1 The main lines of the income statement depending on the 4 growth rates, 

thousand HUF

Megnevezés IGR = 5,3% SGR = 6,4% FGR = 3,3% SFGR = 62,7%

Értékesítés nettó árbevétele 182 995,00 184 906,20 179 518,87 282 746,57

Működési költségek 164 896,30 166 618,47 161 763,96 254 782,32

Kamatfizetés 0,30 0,30 0,30 0,30

Adózás előtti eredmény 18 098,40 18 287,43 17 754,61 27 963,95

Marginális adófizetés 1 628,55 1 645,87 1 597,91 2 516,76

Adózott eredmény 16 469,55 16 641,56 16 156,70 25 447,19

Osztalék 0 0 0 0

Tiszta profit 16 469,55 16 641,56 16 156,70 25 447,19

Forrás: Saját számításokon alapuló szerkesztés Katits, 2017b alapján
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1.4. A LIKVIDITÁS TERVEZÉSE

Az S Kft. fenntartható működéséhez rendszeres és zökkenőmentes pénzáramlás 
és pénzforgalom szükséges a tartozások határidőben történő teljesítése, valamint 
a szolgáltatásnyújtások finanszírozása érdekében.

Várható pénzbeáramlás származik közfinanszírozott és a magánellátásból, 
egyéb és pénzügyi műveletekből. Várható pénzkiáramlással jár az üzletmenet 
(beszerzés, bérek, közüzemi díjak, adó- és járulékfizetési kötelezettség), a befek-
tetés, a finanszírozás és az osztalékfizetés. Minimális tartalékegyenleggel is 
számol a Kft., mert szükséges akkora pénzösszeg, amelynek mindig a vállalkozás 
rendelkezésére kell állnia. A 2. táblázat szerint kiindulunk 24 millió forint nyitó 
pénzeszközállomány nagyságból, a minimális tartalékegyenleg 0,5 millió forint.

2. táblázat: A likviditás tervezése és ellenőrzése pénzforgalom és pénzáram szemléletben
Table 2 Liquidity planning and control in a money circulation and cash flow approach

Megnevezés Október November December

Nyitó pénzeszköz állomány 24,0 36,0 29,0

Várható pénzbeáramlás 35,0 52,0 48,0

Várható pénzkiáramlás 23,0 59,0 40,0

Működési pénzáram 12,0 -7,0 8,0

Működési záró egyenleg 36,0 29,0 37,0

Minimális tartalékegyenleg 0,5 0,5 0,5

Likviditási terv/tény egyenlege 36,5 29,5 37,5

Forrás: Saját számításon alapuló szerkesztés

A 2. táblázat a 2019. üzleti év utolsó 3 hónapjának a havi nyitó és záró pénzesz-
közforgalmát mutatja úgy, hogy a szolgáltatások/vizsgálatok/betegforgalom, mint 
működési pénzáramát figyelembe veszi, s ez lesz a havi záróegyenleg, ami egyúttal 
a következő hónap nyitó egyenlege is. Azt is látjuk, hogy havonta mekkora összeg 
áll rendelkezésre a likviditásra. 

1.5. A FORGÓTŐKE IGÉNY KALKULÁCIÓJA

A kalkulációhoz adottak a következők: Az S Kft. munkabért minden hónap 10. 
napján fizet. A rezsiköltségek számla szerinti rendezése átlagosan 15, a banki 
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hiteltörlesztés 30 naponként történik. Az áfa befizetési kötelezettség teljesítése 
átlagosan 30 nap, az áfa visszaigénylés átlagosan 45 nap. Ha továbbra is a kész-
letlekötési idő, a vevői követelések behajtásának idejét és a szállítói tartozások 
rendezésének idejét a 2019. évi eredménykimutatásból és a mérlegből számí-
tott értékekkel feltételezzük, valamint átlagosan minimum napi 500 ezer forin-
tos bevétellel számolunk, akkor számszerűen meghatározhatjuk a pénzlekötési 
és a hitelnyújtási időt, a forgótőke igényt napokban és értékben. A 3. táblázat-
ban olvasható eredmény megnyugtató, mert a likviditási terv szerint biztosított 
a likvid forgótőke igény, ami pénzeszköz formájában is rendelkezésre állhat.

3. táblázat: Az S Kft. likvid forgótőke igény számítása
Table 3 Calculation of the liquid working capital requirement of S Ltd.

Megnevezés Pénzlekötési idő (nap) Hitelnyújtási idő (nap)

Készletek 1  

Követelések 2  

Szállítói tartozás  25

Bérek, fizetések  30

Rövid lejáratú hitel  -

Rezsi  15

Áfa befizetési kötelezettség  30

Áfa igény 45

Összesen 48 100

Forgótőke igény (nap) - 52

Forgótőke igény/többlet (ezer forint) 26 000 000

Forrás: Saját számításon alapuló szerkesztés

1.6. A PÉNZÜGYI SWOT ELEMZÉS

A fenntartható növekedés pénzügyi vizsgálata és a munkánk I. részében közölt 
diagnóziskészítés után már véglegesíteni tudjuk a pénzügyi SWOT-elemzéshez 
készített kimutatásunkat (4. táblázat).
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4. táblázat: A pénzügyi SWOT elemzés
Table 4 Financial SWOT analysis

Erősségek Gyengeségek

- Stabil, szabályozott működésű családi vállal-
kozás 

- Növekvő árbevétel (1%)
- IGR (5,3%), SGR (6,3%) és FGR (9,1%) miatt 
EFN-igény nincs

- Kedvező likviditási ráták, magas és likvid 
forgótőke, pozitív működési pénzáram

- Minimális a hitel- és alacsony az adósságállo-
mány, hitelképes

- Ágazati átlaghoz képest jobb eszközarányos 
jövedelmezőség

- Alacsonyabb ÉNÁ, ÜTE, EBT, EAT növekedés 
ágazati átlaghoz képest 

- Magas működési költséghányad, ezen belül 
magas személyi jellegű ráfordítások ágazati 
átlaghoz képest 

- Magas fix költség a változó költségekhez képest 
(a fedezeti pont felfelé és jobbra tolódik a fedezeti 
grafikonon)

- A termelési tényezők (eszköz, élőmunka) ágazati 
átlaghoz képesti rosszabb hasznosítása

- Tőkearányos- (ROA, ROE, ROI) és 
élőmunkaarányos hatékonyság gyengébb, mint 
az ágazati átlag

Lehetőségek Veszélyek

- A felülről nem zárt magánellátás, a gyógy-
fürdő forgalom és a foglalkozás egészségügyi 
ellátás fejlesztése: G=15%/év

- Külföldi és fizetőképes betegkör kiépítése 
- Regionális érdekeltségű gyógyfürdő (3 megyét 
érint), mely az év minden időszakában üzemel

- Növekvő igény a magánrendelésre
- Gyógyszercégek számára végzett kutatásra 
igény

- Az elszámolás bonyolultsága; 2 hónapra vissza -
menőleges finanszírozás; változó NEAK szorzó

- A szabályok változása
- Szezonálisan változó forgalom
- A finanszírozásba nem épül be az amortizá-
ciós költség és nem fedezi a kötelezően előírt 
béremelést

- A hatósági előírások miatt nem végezhető tetsző-
leges, a bevételi viszonyoknak megfelelő leépítés

Forrás: Saját szerkesztés

A pénzügyi elemzésből származó diagnózis készítés indokolta a fenntartható 
növekedés 2019. évi pénzügyi vizsgálatát, amelyből feltárhatjuk a jövőbeni növe-
kedési lehetőségeket.

2. AZ ALTERNATÍV MEGOLDÁSOK KIALAKÍTÁSA  
ÉS ÉRTÉKELÉSE – AZ S KFT. NÖVEKEDÉSÉNEK  

LEHETSÉGES ÚTJAI
A diagnóziskészítés és a fenntartható működés pénzügyi elemzése után feltárjuk 
az S Kft. előtt álló újabb lehetőségeket, amelyeket éppen a stabil és profitábilis 
működés nyit meg.

„A kvantitatív növekedés alatt a gazdasági teljesítmény változását értjük, ami 
esetünkben a nyújtott szolgáltatások teljesítményének pozitív változása, és 
amelyet a vállalati materiális és immateriális vagyonváltozás mérésével igazolha-
tunk.” (Katits–Szalka, 2014, 2)  

Az alábbi két alapvető finanszírozási forgatókönyv alapján javasolt tervezete-
ket készíteni (Katits– Szalka, 2020, 252–253 alapján módosítva):
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1. A belső finanszírozási erő lehetőségeinek kihasználása (2. ábra), vagyis 
növekedés belső finanszírozásból. Az S Kft. a kedvező üzleti környezet 
nyújtotta lehetőségek maximális kihasználását kizárólag belső forrásból 
fedezi. A további forrásbevonás kizárólag pályázattal lehetséges, ezért ezt 
a forgatókönyvet kizárólag az S Kft. belső növekedési képességét maximá-
lisan kihasználva javasoljuk felépíteni.

2. A külső finanszírozási kapacitás mérlegelése az optimális tulajdonosi érték 
növelése érdekében (2. ábra), avagy növekedés külső finanszírozásból. 
Az S Kft. a saját tőkéje mellett a tőkeracionalizálás és a hosszú lejáratú 
alacsony kamatozású növekedési hitel biztosíthatja a szükséges forrást. 
Ez az alternatíva működési ráfordítások növekedését involválja, amelyek 
lehetnek a létszámnövekedésből eredő személyi jellegű ráfordítások vagy 
azt kiváltó technikai fejlesztésből eredő fenntartási és üzemeltetési költsé-
gek, valamint arányos anyagjellegű ráfordítás növekedés. Célszerű a létszá-
mot saját, alvállalkozói és interim erőforrásokból felépíteni annak érde-
kében, hogy a vállalkozói erőforrásokat – az esetleges redukált működés 
gazdaságos megoldása esetén – le lehessen építeni.

2. ábra: A belső finanszírozási erő és a külső finanszírozási kapacitás összetevői
Figure 2 Components of internal financing strength and external financing capacity

Forrás: Saját szerkesztés Katits, 2017b alapján
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Tehát a növekedési pályán maradás pénzügyi előfeltétele a stabil működés, 
amelyet a már említett FINel logika szerint történő kontroll jelenti benchmark 
ismeretében. A két növekedési forgatókönyv közül a belső finanszírozással történő 
1. változat áll közelebb a vizsgált családi vállalkozás tulajdonosainak gondolkodá-
sához. A sikeres és stabil működés, valamint a növekedési pályán maradás, mint 
program véghezviteléhez is elengedhetetlen a professzionális és agilis cégvezetés. 

„Napjainkban mindez elengedhetetlen a sikeres átörökítési folyamathoz[3] csak-
úgy, mint a növekedési pálya programjának végrehajtásához is, ezzel hosszabb 
távon jelentősen növelve a tulajdonosi értéket. Noszkay (2017) szerint – különö-
sen az élőmunka-intenzív és technológiai kvalifikációt biztosító specialitásokkal 
rendelkező családi vállalkozásoknál az értékrend kialakítása és az „értékregene-
rálódás” gyorsabban és jobban tetten érthető.” (Katits–Szalka, 2020, 254)  

A két forgatókönyv ismeretében az alábbi kvantitatív növekedési utak (materi-
ális és immateriális vagyonváltozással mérve) jöhetnek számításba:

1. A nyújtott szolgáltatások/betegforgalom növelése – az S Kft. képes nagyobb 
ügyfél/betegforgalmat elérni, az orvosi ellátások számát növelni. Ennek 
érdekében több befektetés, s ahhoz több finanszírozási forrás szükséges, 
ami a mérlegfőösszeget emeli, s egyúttal erősíti a Kft. vagyoni pozícióit. Itt 
a jövedelmezőség növelése érdekében a (működési, nettó és tiszta) nyere-
ségszintekben növekedés várható. Például akkor, ha a versenytársakhoz 
képest is ugyanazokat a vizsgálatokat és betegforgalmat nagyobb volu-
menben, s így fajlagos változó költségeit alacsonyabb szinten tartva, vagyis 
magas fedezettel, és így nyereségesen éri el. Hasonlóképpen a teljes szol-
gáltatási kínálatból kevesebb beteg ellátása szükséges a működési veszte-
ség elkerüléséhez[4]. Tehát ez alapján arra a következtetésre jutunk, hogy 
az S Kft. hátrányba kerülhet a versenytársakkal szemben a csekélyebb 
vállalati méret/nagyság miatt (Katits–Szalka, 2014, 2–3 alapján módosítva). 

2. A működési, nettó és tiszta jövedelmezőség növelése – a veszteség korlátozása – 
az S Kft. vagyonkomponensei hozamerejének növelése a kulcs- és az alacsony 
fedezetű szolgáltatásokra fókuszálva. Itt meg kell keresni a „fedezetfogyasztás” 
okait a teljes szolgáltatási lánc optimalizálásával, a nem hatékony tényezők 
kiiktatásával és az innováció előtérbe állításával. Ennél a növekedési útnál nyil-
vánvalóan a családtagok, mint tulajdonosok és alkalmazottak egyetértésére és 
készséges hozzáállására is szükség van. Tehát a vállalatnak előnye származik 
akkor, ha szolgáltatásai esetleges költségracionalizálási lehetőségeit gyorsan 
meg tudja valósítani, amely viszont a jövedelmezőség mellett a gazdaságos 
működést is lehetővé teszi. (Katits–Szalka, 2015, 91 alapján módosítva)

[3]  „A generációváltást segítő finanszírozási programot indít az MFB.” https://azuzlet.hu/a-
generaciovaltast-segito-finanszirozasi-programot-indit-az-mfb/
[4]  A fedezeti pont balra és lejjebb tolódik, azaz kevesebb szolgáltatás biztosítása és mérsékeltebb 
árbevétel szükséges a veszteségmentes működéshez, ami növeli a biztonsági koefficiens nagysá-
gát (Katits, 2017a).
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3. Hátszél – az S Kft. új irányba szeretné pozícionálni magát a magánrende-
lések számának és bevételének növelésével a környezeti trendek (még) 
kedvezőbb kihasználása és a magyar kormány célkitűzéseinek megvaló-
sításához történő hozzájárulás érdekében, amelyhez részben üzleti part-
nerek támogatására, részben pedig nem kizárólag egy alkalomra vagy 
projektre szóló pénzügyi forrás bevonása is szükséges a változásokhoz 
való alkalmazkodóképesség, a rugalmasság miatt.

A kvalitatív növekedést a vállalat materiális és immateriális vagyonválto-
zása mellett szemléljük. 

4. Struktúrajavítás értékesítési politikával – az S Kft. az erejét arra koncent-
rálja, ahol a jövőben legnagyobb előnye származik. Itt rendszeresen 
elemezni kell a betegszámot/ügyfélkört, a szolgáltatási kínálatokat a közfi-
nanszírozott és a magánbevételek arányosabbá tételével. 

5. A nyújtott szolgáltatások egyértelmű profilírozása és piacszegmentá-
lása (részpiacok és piaci rések szerint), valamint komplex szolgáltatási 
csomagot kínálni a magánorvost igénybe vevőknek (magánrendelések 
portfoliójának növelésével). Tehát az S Kft. minden energiáját koncent-
rálja a teljesen világosan be(le)határolt szolgáltatást igénybe vevő célcso-
portok szükségletei még kedvezőbb módon történő kielégítésére.

A vállalkozásban érdekelt piaci szereplők pénzügyi igényeit lehet teljesíteni 
az említett 5 növekedési út alapján az alábbiak szerint: 

• „A megtérülés maximalizálása: 1. növekedési út.
• A veszteség korlátozása: 2. növekedési út.
• A befolyásolási-irányítási lehetőségek/kontroll biztosítása a vállalkozás 

finanszírozásával: 3. növekedési út.
• A likviditás biztosítása/Exit-lehetőségekkel: 4–5. növekedési út.” (Katits–

Szalka, 2014, 12) 

A cégkockázat pénzügyi faktorai is biztosítják a közölt lehetőségek kihaszná-
lását[5]. Az értékesítési kockázat alacsony, mert az árbevétel növekedés jövedel-
mező gazdálkodással és finanszírozási biztonsággal jár. (Ezt kontrollálni lehet 
az ismertetett növekedési ráták számításával az ÉNÁ növekedése ismeretében.) 
A likviditási és csődveszély kockázat alacsony, mert az S Kft. fizetőkész és fizető-
képes. (Ezt kontrollálni lehet a statikus likviditási ráták és a dinamikus likviditás 
számításával.) A befektetési és finanszírozási kockázat mértéke is alacsony, mert 

[5]  Ez a munka a COVID19 járványválság alatt készült, ezért a kockázatmenedzseléskor tekin-
tettel kell lenni az S Kft. által indukált vállalati (nem szisztematikus) kockázatra, mivel a piaci és 
pénzügygazdasági (szisztematikus) kockázat adott. A kockázatmenedzsment első lépése ezeknek 
a potenciális kockázatoknak az azonosítása és elemzése a növekedési szcenáriók függvényében. 



26 TÉR GA ZDASÁG EMBER , 2021/3-4, 9, 11-30

az adósság- és hitelállomány és az eszközfinanszírozás összhangja is megfelelő. 
(Ezt kontrollálni lehet a tőkestruktúra és tulajdonosi arány, eszközfinanszírozás 
és a finanszírozási „aranyszabályok” számításával.) Az üzleti kockázat mértéke 
is alacsony, mert zökkenőmentes és profitábilis az üzletmenet. (Ezt ellenőrizni 
lehet a profit- és cash alapú fedezeti analízissel, a forgótőke gazdálkodás vizsgála-
tával és az érzékenységi vizsgálattal.)

A Balanced Scorecard (BSC) a vállalatot négy szempontból elemzi: pénz-
ügyi teljesítmény, vevők, belső folyamatok, tanulás és fejlődés, valamint össze-
köti a pénzügyi és a nem pénzügyi jellegű mutatókat (Kaplan–Norton, 1999; 
IFUA Horváth & Partners, 2007). A vállalat stratégiai céljai megvalósulásának 
pénzügyi teljesítménye összhangban van a BSC többi területével; olyan, mint egy 
holisztikus rendszer. Az, hogy vajon a stratégiai cél és a többi területen is megfo-
galmazott célok és elvárások, valamint a végrehajtott intézkedések pénzügyileg 
hogyan teljesülnek, erre vonatkozóan a cég vezetői kiemelték a következő vizsgá-
lati elemeket: magánbevétel, a jövedelmezőség, a fix költségek, a kihasználtság és 
az operatív cash-flow alakulását. A fix és változó költségek jelenlegi kedvezőtlen 
megoszlására jobban oda kell figyelni, amihez lehetséges pl. a 6–7. számlaosztá-
lyos vagy a munkaszámos könyvelés. A 6–7. számlaosztályok használata azon-
ban nemcsak a szakmai és informatikai háttere igényelne nagyobb erőforrásokat, 
hanem aránytalan adminisztrációt és költségnövekedést eredményezne, ezért 
ebben a konkrét esetben nem ésszerű ennek a bevezetése. A munkaszámos köny-
velés bevezetését azonban egyértelműen javasoljuk, mert a fix és változó költsé-
gek megbontásán túl pl. a költség felmerülésének helye is megbontható, vagyis 
elkülöníthetőek lennének pl. a magánegészségügyi és a közfinanszírozott ellátá-
sok, valamint az alapműködéshez tartozó költségek is (5. táblázat).

5. táblázat: A Balanced Scorecard pénzügyi teljesítés modulja
Table 5 Financial performance module of the Balanced Scorecard

Pénzügyi teljesítés

Célok Magánbevétel Jövedelmezőség Fix költségek Kapacitás 
kihasználtság 

Pénzforgalmi
egyenleg 

Értékek ∆Magánbevétel Nettó és működési 
profithányad

Fix  
költséghányad
Költségarány

Betegforgalom 
és szolgálati  
létszám/tev.

Működési 
pénzáram 
és forgótőke 
elemek

Elvárások +10-15%/év +1-5%/év +2-4%/év +5%/Q +5%/év

Intézke-
dések

Beruházás

ÉNÁ, ÜTE, EAT; 
terv-tény/Q

Önköltség-
számítás 
aktualizálás
Fix költség/hó
Kontrolling

Munkaterv/fő
Kontrolling

Pénzforgalmi 
terv/hó

Forrás: Saját szerkesztés
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Tehát az S Kft. prosperáló, növekvő, stabilan fizetőképes vállalkozás, amely 
állapotot a következő időszakban is szeretné fenntartani. Az esettanulmány-
feldolgozás utolsó lépésében azt javasoljuk, hogy az S Kft. a belső finanszírozási 
erejét tovább növelje, amelyhez mind tervezési, mind ellenőrzési eszköz a 4 növe-
kedési ráta, a forgótőke igény számítása. Ez utóbbit a likviditási terv-tény kontroll 
pénzáramlás és pénzforgalmi szempontból is visszajelezte vagy igazolta. 

3. ÖSSZEGZÉS
A tanulmány célja az volt, hogy egy véletlenszerűen kiválasztott egészség-
ügyi szolgáltató magánvállalkozás gazdálkodását elemezzük a versenytársak-
kal összehasonlítva a hagyományos számviteli elemzést meghaladó mono- és 
multikauzális ok-okozati összefüggéseket is feltáró módszerrel 2017 és 2019 
között. Az elemzést a FINel pénzügydiagnosztikai és értékalkotó rendszer elem-
zési moduljával készítettük.

A közölt pénzügyi eszközök akkor biztosítják a fenntartható működést, 
ha a vezetők munkáját a vállalat profiljára szabott irányítási és ellenőrzési rendszer 
segíti. A közölt 4 árbevétel növekedési rátával tervezett éves eredménykimutatás 
és mérleg – terv-tény összehasonlításban – a vezetői ellenőrzésre is alkalmas. 

• Ha az értékesítési árbevétel növekedési rátáját jelöli az SaGR (Sales Growth 
Rate), akkor az alábbi 4 relációra és következtetésre jutottunk:

• Ha SaGR <IGR, vagyis az S Kft. az értékesítés növekedésében nem hasz-
nálta ki a tiszta nyereségből történő finanszírozás lehetőségét, akkor 
relatíve alacsony növekedést produkálhat. Ennek oka az alacsony jöve-
delemtermelés, ami a magas működési költséghányadból ered; működési 
és finanszírozási zavarok az elégtelen forgótőke miatt; piaci problémák 
a változó és/vagy csökkenő keresletből eredően; menedzselési gondok. 

• Amennyiben SaGR>IGR, de az SGR nagyságát nem éri el, úgy az S Kft. maxi-
málisan kihasználta az önfinanszírozási lehetőséget, miközben a mérleg 
szerinti forrásszerkezete változatlan maradt. A meglevő tulajdonosi kör 
nem szándékozik új tulajdonosokat bevonni, így maradt a hagyományos 
és alternatív idegen források (Walter, 2014; Nádasdy et al., 2011) igénybe-
vétele, valamint az intern saját tőkenövelés (Katits, 2017b). 

• Az S Kft. magas növekedéssel bír akkor, ha SaGR>SGR. Ezt a magas növe-
kedést több tényező is okozhatja: szervezeten belül az eszközhatékonyság 
javítása, a működési költségek csökkentése a tevékenységek racionalizálá-
sával, de akár szervezetfejlesztés keretében is. Külső tényező lehet a piaci 
kereslet növekedése a magánegészségügyi szolgáltatás iránt és az áremelés. 

• Ha a FGR>SaGR, akkor az S Kft. nem tud eleget tenni fizetési kötelezettsé-
geinek, pénzügyi biztonsága és önfinanszírozói kapacitása számára kedve-
zőtlenre fordul.
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A stabil pénzügyi működéshez havi kontroll alatt kell tartani a jövedelemter-
melés folyamatát, a fizetőképességet pénzforgalmi és pénzáram szemléletben, 
az adósságot a törlesztési határidőkkel, valamint az eszköz- és vagyongazdálko-
dás hatékonyságát. Ha el lehet választani a betegirányítást és a nyújtott szolgálta-
tásokat önálló profilokra, akkor szintén havi bontásban kell tervezni és ellenőrizni 
a forgótőke igényt, amelyeket összeadva, éppen a pénzforgalmi egyenlegből szár-
mazó összeg biztosíthat likvid forrást.

Az esetlegesen felmerülő problémákat a vezetésnek kíméletlenül kell felfedni 
évről-évre átfogó és precíz audit keretében, s egyúttal hatékony döntéshozatalra, de 
végrehajtásra is képesnek kell lennie. Röviden: egy professzionális menedzsment 
a helyes úton vezet és konzekvensen megvalósít. Amennyiben esetlegesen csök-
ken a tervezett betegszám vagy vizsgálatok száma, úgy ki kell dolgozni a redukált 
működés gazdaságos működtetésének alternatíváit. Fordított esetben, ha a vállalat 
a beruházások által generált növekedési pályán halad, akkor az árbevétel növekedés, 
a jövedelemtermelés és a finanszírozás összhangja elengedhetetlenül fontos, amely-
hez szintén alkalmas tervezési-elemzési ellenőrzési paraméter a 4 említett növeke-
dési ráta, valamint az EFN kalkuláció. Ezek után elengedhetetlen előfeltétel azoknak 
a pénzügyi szakembereknek a megléte, akik a fenntartható gazdasági működés érde-
kében hozott tudatos és következetes döntéseket meghozzák és végrehajtják.

A tanulmányban egy évről-évre készíthető és működési-beruházási-
finanszírozási paraméterekkel korrigálható pénzügyi kalkulációt mutattunk 
be, ami egy ún. dinamikus pénzügyi fenntarthatóságot biztosít. Az adott üzleti 
évben választott/tervezett EFN és növekedési rátával kialakított tőkeszerkezet 
mellett elért/kalkulált pénzárammal számított záró és nyitó tőkeérték különbsé-
gét vesszük. Amennyiben mind a záró, mind a nyitó időpontban vett tőkeérték 
egymással megegyezik, úgy a vállalkozás tartós jövedelmezősége, vagyis bevételi 
forrása és adófizetési képessége biztosított. A nyereséget a vállalkozásból tartósan 
kivonható összegnek tekintjük akkor, ha előtte végrehajtották azokat a beruhá-
zási és finanszírozási intézkedéseket, amelyek a jövőben is biztosítják a jelenben 
elért pénzáramot. Tehát a folyó év nyereségét a jövőben várható összegből szár-
maztatjuk (ex ante mérték), amit az üzleti évek záró időpontjára diszkontálunk. 
Ne felejtsük el azt, hogy a záró tőkeérték a következő üzleti év nyitó tőkeértéke! 
Egy ilyen, a jövőben várható pénzáramon alapuló számítást nem tudunk elvégezni 
a mérlegben található tételekkel. Ezt a számítást a vállalat menedzsmentje által 
végrehajtott, a jövőre vonatkozó döntések eszközének tekintjük. Ennek a számí-
tásnak a végeredménye megmutatja azt, hogy – a fenntartható működés érdekében 

– mekkora részt lehet kifizetni osztalékként. A fenntartható működés nem bizonyos 
vagyontárgyak állagának fenntartását, hanem az évenként számított, így dinami-
kusan fenntartható tőkeérték megőrzését értjük. Abban az esetben, ha az ex ante 
nyereség (kivonható pénzösszeg) meghaladja az adózott eredményt és azt teljes 
mértékben kifizetik, akkor a mérleg szerinti saját tőke megőrzése már nem lehet-
séges. Különösen napjainkban, emelkedő árak idején az adózott eredmény megha-
ladja a tőkeérték megőrzéséhez kivonható nyereség nagyságát. 
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Itt nem volt célunk egyetlen esettanulmányból univerzálisan érvényes receptet 
adni, de a közreadott esettanulmány bizonyította azt, hogy az intézkedési csomag 
kiválasztását mindig a vállalat szituációja, életszakasza, működésének karakte-
risztikája és (makrogazdasági) keretfeltételei szabják meg, amelyek dinamikusan 
változ(hat)nak üzleti évenként, így a fenntartható pénzügyi működés vizsgála-
tának módszertani lépéseit is évenként, vagyis dinamikus formában tervezzük. 
Ennek szükséges feltétele a növekedésre, a jövedelmezőségre és a finanszíro-
zásra vonatkozó elvárások közötti összhang megteremtése Ehhez a következő 
számításokat és elemzéseket végeztük el, amelyek a FINel pénzügyi szakértői 
rendszer moduljai:

• A vállalati árbevétel 4 növekedési rátáinak számítása és értelmezése.
• A vállalati növekedés külső finanszírozási igényének mérlegelése a beteg-

forgalom kiszolgálásának (mint kapacitáskihasználás), a tőkestruktúra és 
az árbevétel növekedési ráta ismeretében.

• Az eredményterv összeállítása 4 növekedési ráta feltevése mellett és a reális 
terv kiválasztása.

• A likviditási terv készítése pénzforgalom és pénzáram szemléletben.
• A forgótőke igény kalkulációja az üzletmenet finanszírozásához és kont-

rollja a likviditási tervvel.
• A pénzügyi SWOT elemzés.

Ezután lehet tervezni a vállalat növekedésének lehetséges kvantitatív és kvali-
tatív útjait, amelynek választását segíti a BSC pénzügyi teljesítés modulja.

A bemutatott fenntartható vállalati pénzügyi működés lépései nem kizárólag 
növekedési pályán, hanem hanyatló szakaszban, de sikeres fordulatkezelés után, 
a növekedési pályára állítás idején is célszerű alkalmazni és a kontrolling rend-
szer részeként beépíteni, amelyhez viszont előfeltétel a friss, modern szellemi-
ségű, felelősséget vállaló vezetők, alkalmazottak léte. 
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Életminőség-alapú településminősítés a helyi  
lakosok véleménye alapján a Balaton partmenti 

településein

Life quality-based settlement qualification based 
on the opinion of the local population of the 

coastal settlements of Lake Balaton

Absztrakt

A tanulmány célja a helyi lakosok véleménye alapján a Balaton partmenti településeinek 
életminőség alapú minősítése, a témával kapcsolatban az életminőség és élettér vizsgálatok 
kerülnek fókuszba. A téma relevanciáját és a kutatás jelentőségét az adja, hogy mind a fenn-
tartható településfejlesztésnek, mind a turizmus fejlesztésének egyre fontosabb területe 
az életminőséget és az életteret befolyásoló tényezők jobb megértése. A tanulmányban egy 
regionális példán keresztül érthetjük meg jobban az egyes településválasztási motivációkat. 
A tanulmány a településekre vonatkozó, életminőség alapú objektív és szubjektív tényezőket 
vizsgálja, mely egy 2018-as, 409 fő bevonásával történt kérdőíves felmérésen alapul. A kuta-
tás során az életminőség alapú településértékelésen túl fontos eredménynek tekinthető, hogy 
kialakításra került egy ún. aggregált települési életminőség mutató (ATÉM) is. 

Kulcsszavak: életminőség, település minősítés, Balaton partmenti települései, helyi lakos-
ság, aggregált települési életminőség mutató (ATÉM).

Abstract

The aim of the study is to evaluate the coastal settlements of Lake Balaton based on the 
opinion of QOL (quality of life) indicators of the local population, due to which the study 
deals with the second most important tourism destination of Hungary, aiming to reveal the 
evaluation of QOL and living space factors. The relevance and the significance of the research 
is based on the fact that in the field of sustainable tourism development and tourism manage-
ment it is important to understand the decisive factors of quality of life and living space. 
The paper gives a regional example to understand the motivations for choosing a settlement. 
The methodology of the research examines both objective and subjective factors based on 
a primary questionnaire survey conducted in 2018 resulting a sample of 409 respondents. 
During the research, beyond the life quality-based settlement evaluation, one of the most 
important results is the creation of an aggregated settlement quality of life (ASQOL) indicator. 

Keywords: life quality, settlement evaluation, coastwise settlements at Balaton, local popu-
lation, aggregated settlement quality of life (ASQOL) indicator

JEL kód: I31, C38, L83
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BEVEZETÉS
Az életminőség és az élettér vizsgálatának, valamint értékelésének kérdésköre 
nemcsak a szociológia, az urbanisztika és a társadalomföldrajz, hanem a turiz-
mus területén is fontos kutatási területnek minősíthető (Kovács et al., 2019). Tuan 
(1977, 6) szerint „Ami kezdetben egy jellegtelen tér, otthonná válik, amikor érté-
ket adunk neki”, tehát „egy adott földrajzi hely sokkal többet jelent egyszerű 
térelemnél. Az otthonhoz, az otthoni helyhez fűződő viszony különböző jelen-
tések, vélekedések, szimbólumok, érzések és értékek összessége, amit az egyén 
vagy egy csoport hozzákapcsol az adott helyszínhez.” (Sasné–Lang, 2019, 72–73) 

Idézve Flusser (1996, 55) munkáját: „Lakozunk. Ha nem így volna, élni sem 
tudnánk. Otthontalanok és védtelenek lennénk. Bele lennénk vetve egy közép-
pont nélküli világba. Lakhelyünk a világ közepe.” Ennek köszönhetően minden, 
az emberek és a fogyasztók életminőségével kapcsolatos vizsgálatokat végző 
kutatásban nélkülözhetetlenné válik annak az elemzése, hogy egy-egy település, 
térség lakói számára pontosan milyen jelentéssel bír a lakóhelyük, azaz, milyen 
mértékben kötődnek az adott településhez, továbbá ez hogyan befolyásolja őket 
a környezetük értékelésében, érzékelésében (Sasné–Lang, 2019; Jeffres–Dobos, 
1993; Andereck–Nyaupane, 2010; Kovács et al., 2020). Mindezek alapján kijelent-
hető, hogy az életminőséget és az életteret meghatározó tényezők jobb megértése 
egyre inkább előtérbe a kerül a településfejlesztés és a turizmusfejlesztés fenntart-
ható lehetőségeinek kutatása során. Véleményünk szerint a tanulmány eredményei 
összességében a Balaton térség vidékfejlesztéssel kapcsolatos aspektusai révén is 
új eredményekkel tudnak szolgálni. A szerzők magukénak vallják azt a gondolatot, 
miszerint a vidékfejlesztés olyan tevékenységek összessége, amelyek középpontjá-
ban a helyi közösség áll (Kulcsár, 2017), melyet nem lehet kiszakítani abból a törté-
nelmi, gazdasági és kulturális kontextusból, amely a régiójában körülveszi.

A tanulmány célja a Balaton térséghez köthető települések életminőség-alapú 
település minősítésének bemutatása, amelyhez a vizsgálatokat a szerzők a helyi 
lakosok véleménye alapján készítették el a partmenti településeken. A kutatás 
feltárja azokat az okokat, melyeknek köszönhetően megismerhető, hogy a helyi 
lakosok pontosan milyen motivációk alapján választották az adott települést 
állandó lakóhelyüknek. A tanulmányban a szerzők továbbá azt is elemzik, hogy 
az egyes települések iránti kötődés hogyan befolyásolja az életminőséget és 
az élettér értékelését. A kutatás objektív és szubjektív tényezők alapján aggre-
gát indikátorokat állít fel, melyekkel meghatározásra kerül az életminőség és 
az élettér értékelése. A komplex értékeléssel felállítható egy életminőség-alapú 
település rangsor a Balaton térségben, amelynek alapját a szerzők által kialakí-
tott aggregát települési életminőség mutató (ATÉM) adja.

A tanulmány első felében egy részletes szakirodalmi elemzés keretében, a szer-
zők feltárják a lakóhelyválasztás okainak, valamint az identitás, helyi kötődés 
összefüggéseinek, illetve az életminőséget meghatározó tényezők és a Balaton, 
mint élettér kutatásának komplex hátterét. Ezt követően a módszertani fejezet 
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ismerteti a kutatás és az elemzés során használt primer és szekunder módsze-
reket, majd az eredmények fejezetben a szerzők bemutatják a kérdőíves felmé-
rés során feltárt legfontosabb eredményeket, amelyet végül egy összefoglalás és 
konklúzió fejezet zár le. 

1. AZ ÉLETMINŐSÉG-ALAPÚ TELEPÜLÉSMINŐSÍTÉS 
SZAKIRODALMI HÁTTERE

1.1. A LAKÓHELYVÁLASZTÁS OKAI, VALAMINT AZ IDENTITÁS, 
HELYI KÖTŐDÉS ÖSSZEFÜGGÉSEI

Napjainkban a települések részéről – a tőke és a gazdasági szereplők mellett – 
egyre inkább felértékelődik a népesség, a munkaerő megszerzésének igénye. 
A hazai települések versenyben állnak egy-egy iparág, szolgáltatás, vállalat bete-
lepüléséért, a felülről (kormányzat, Európai Unió) megszerezhető forrásokért és 
a humán erőforrásért (turista, egyetemi hallgató, munkaerő) egyaránt. Mindez 
komplex piaci szemléletet feltételez (Patay–Dános, 2016).

A lakóhelyválasztás okai, valamint az identitás, helyi kötődés összefüggésé-
nek vizsgálata az elmúlt időszakban népszerű kutatási területnek bizonyult, így 
a témában számos hazai és nemzetközi tanulmány született. A lakóhely megválasz-
tása számos tényezőtől függhet. Enyedi György (1998) szerint a települések humán 
faktorai és környezeti adottságai mellett a gazdaság versenyképessége is befolyásoló 
tényező lehet. Enyedi (1998, 409) hangsúlyozza, hogy „…az a sikeres régió, melyet 
lakói többsége sikeresnek érez – s ezt az érzést sokféle, s nemcsak gazdasági tényező 
összjátéka eredményezheti.” Ezt támasztja alá Berki és Gonda (2006) is, akik a lakó-
hely választás, illetve megtartása során a kulturális ellátás minőségét is kiemelik. 

Dövényi (2007) szerint a népesség lakóhelyi mobilitására, és annak alakulá-
sára meghatározó hatással bírnak a társadalmi-gazdasági folyamatokban bekö-
vetkezett változások. Ezen belül is kiemelkedő szerepet játszanak a társadalmi 
és jövedelmi körülmények, mint például a munkaerőpiaci helyzet vagy az ingat-
lanok piaci értéke.  

Berényi (2017) szerint társadalmi helyzetük és motivációik alapján a lakóhe-
lyet változtatók jelentős többsége az ún. „jóléti vándorlásban” vesz részt.  Ezt 
az állítást, valamint az életminőség jelentőségét támasztja alá Abrams és társai-
nak (2012, 270) tanulmánya, mely úgy fogalmaz: „…a jóléti vándorláson a maga-
sabb státuszú városi vagy szuburbán népesség olyan lakóhely-változtatását értjük, 
amelynek vidéki célterületei természeti környezetük, szabadtéri kikapcsolódási 
lehetőségeik, kulturális örökségük vagy vidéki hagyományaik révén a korábbinál 
magasabb életminőséget képesek biztosítani a kiköltözőknek.”

A mobilitással és lakóhelyváltoztatással foglalkozó kutatók nagyrészt egyetér-
tenek abban, hogy a költözés hatásai elsősorban a környezet minőségéről kialakí-
tott elképzelésektől függnek.   Például, hogy milyen mértékben támogatja a költö-
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zés és az új lakóhely a lakóhelyet változtató személyes céljait. Riley (1992) szerint 
a helykötődés kulturálisan megalapozottnak tekinthető, elemzései szerint pedig 
a tájat kulturális termékként is értelmezhetjük (Dancsokné–Mikházi, 2017). 

Kiemelt kutatási kérdés, hogy a költözők milyen szempontokat vesznek figye-
lembe a helyváltoztatás (új lakhely, település) során. A településekre vonatkozó 
statisztikai adatok nem adnak megfelelő képet a település sikerességének összete-
vőiről, emellett hiányoznak belőlük az emberi, személyes elemek. Összességében 
a statisztikai adatok nem tartalmazzák, hogy a helyi lakosság miként vélekedik 
a település erősségeiről és gyengeségeiről, valamint milyen előnyök és hátrányok 
azonosíthatók az új betelepülők szemszögéből a lakóhelyválasztás során.  

Magyarországra vonatkozóan Koltai (2015) 2004–2005-ben és 2012–2013-ban 
végzett kérdőíves kutatásokat a témában: mindkét alkalommal ezer fő véletlenül 
kiválasztott magánszemélyt kérdezett meg. A kutatás során arra kereste a választ, 
hogy a megkérdezettek milyen előnyöket és hátrányokat azonosítanak a telepü-
lési jellemzők kapcsán (különböző lélekszámú települések vizsgálatakor), illetve 
mely szempontokat preferálják a lakóhely megválasztásakor. Koltai (2005) szerint 
a társadalmi-gazdasági folyamatokat bemutató kérdőíves vizsgálatok a statisz-
tikai adatokat felhasználó, települési versenyképességi elemzéseket kiegészí-
tik, más nézőpontba helyezik. A kutatási eredmények alapján a helyi lakosság 
számára az egyik legfontosabb szempont, hogy „az emberek szeressenek itt élni”. 
Ez utóbbi állapotnak a gyakorlati életben, a mindennapokban való megvalósu-
lásához „sokkal inkább társadalmi, mint gazdasági tényezőket tartanak lénye-
gesnek (közbiztonság, életkörülmények javítása, egészségügyi ellátás minősége, 
környezet- és természetvédelem, hulladékkezelés).” (Koltai, 2005, 95) 

Hasonló megállapításra jutott Szirmai és Váradi (2009) is, akik Magyaror-
szágon kilenc különböző várostérség lakói körében vizsgálták a települési 
versenyképességi tényezőket. A minőségi aspektusokat (például a lakosság és 
a vállalkozói szféra közérzete, várospolitikai elképzelések) interjúk és kérdő-
ívek segítségével tárták fel.

A lakóhelyválasztással összefüggésben Schuchmann (2015) budapesti és 
agglomerációs mintán vizsgálta (2005 és 2010 között, majd 2015-ben) az egyes 
települési tényezők jelentőségét, fontosságát. Ezek alapján megállapítható, hogy 
a költözési szándékok alakulását a lakóhellyel, az ott igénybe vehető szolgálta-
tásokkal, életminőséggel kapcsolatos elégedettség szintje befolyásolja. Az ered-
mények szerint a költözési szándék összefüggésben van a településen található 
szolgáltatásokkal való elégedettséggel. A költözni vágyó válaszadók legkevésbé 
a településen található munkalehetőséggel voltak elégedettek. A lakóhelyi szol-
gáltatások köréből kiemelkedik a közszolgáltatások, a közbiztonság, a kereske-
delmi szolgáltatások, az egészségügyi ellátás és az óvodai ellátás köre. A főváros 
környéki településeken a válaszadók jelentősebb települési tényezőként ítélték 
meg a munkalehetőségeket és a tömegközlekedés minőségét (Schuchmann, 2015). 

Magyarországon, kifejezetten a fiatal népesség körében a Miskolci Egyetemen 
végzett, munkavállalási célú migrációs kutatás alapján elmondható, hogy a hallga-
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tók költözés melletti érve egyértelműen a bér- és jövedelemszerzés, a karrier, illetve 
a jobb életkörülmények elérése (Berényi, 2017). A barátok és ismerősök tapasztala-
tai is támogató hatásúak: ez a megkérdezettek 67,8%-a esetén jelent meg.

Koltai (2015) a magyar települések sikerességét főként a helyi adottságokban 
látja. Véleménye szerint a települési tényezőket illetően kiemelkedő vonzerőt 
jelent a közbiztonság, az infrastrukturális ellátottság, a lakóhely környezete, vala-
mint a foglalkoztatási körülmények. További sikertényező az egyediség, másként 
fogalmazva a hasonló méretű és funkciójú településektől való eltérés. A városok 
közötti versenyben előnyt jelent, ha valamilyen vonatkozásban, tényezőben ki 
lehet tűnni a sok hasonló adottságú település közül.  

1.2. AZ ÉLETMINŐSÉGET MEGHATÁROZÓ TÉNYEZŐK

Az élettel való elégedettség alatt az átlagember a boldogságot érti, amit minden 
bizonnyal nem definiál a maga számára – a kutatáshoz azonban multidiszcipliná-
ris értelemben szükséges meghatározni, mit értünk alatta. 

Kopp és Pikó (2006) pszichológiai szempontú és az arisztotelészi megközelíté-
sen alapuló értelmezése a boldogság három szintjét különbözteti meg: az öröm és 
vidámság; az egy célkitűzés iránti elköteleződés; és az értelmes élet szintjei, mely 
utóbbi esetben kialakul az ember önmagával való harmóniája. 

Ha a szociológiai értelmezést nézzük, ott az élettel való elégedettséget és 
a boldogságot tekinthetjük az életminőség meghatározójának, de az is megálla-
pítható, hogy ezek a kategóriák nem minden esetben mutatnak egybeesést az élet 
objektív mutatószámokkal mérhető jellemzőivel (Utasi, 2007). Következésképp, 
a mások által sikeresnek és vagyonosnak tekintett emberek is állíthatják magukról 
hogy nem boldogok, ahogyan a szerényebb körülmények között élők is minősít-
hetik életkörülményeiket kielégítőnek, és érezhetik boldognak magukat. Ennek 
eredményeként a szociológia az életminőség szubjektív aspektusával foglalko-
zik, és az életminőséget úgy határozza meg, mint „az objektív életfeltételi kere-
teken belül formálódó boldogság, elégedettség szintjét, a létfeltételek megélését, 
az objektív feltételek szubjektív érzékelését.”  (Utasi, 2007, 5)

Az életminőség kapcsán objektív és szubjektív vetületről egyaránt beszélhe-
tünk, s ez utóbbi összetevőnek feltárásával csak az elmúlt évtizedekben kezdtek 
mélyrehatóbban foglalkozni a szakemberek (Ercsey, 2013). A KSH 2016-ban lebo-
nyolított mikrocenzusa (Magyarország 2 148 településén mintegy 440 ezer háztar-
tást kérdeztek meg) az életminőség felmérésére és elemzésére fókuszált. A szub-
jektív jóllétre vonatkozó kérdőívet több mint 50 ezer személy töltötte ki. A hazai 
lakosság élettel való általános elégedettsége a következőkkel jellemezhető: 

• „Magyarországon az élettel való elégedettség átlagértéke a 16 éves vagy 
annál idősebbek körében 6,41 volt (a KSH a felmérés során 11 fokú skálát 
használt, ahol a 0 jelentette az „egyáltalán nem elégedett”, a 10 pedig 
a „teljes mértékben elégedett” választ).
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• Az életkor előrehaladtával jellemzően csökken az élettel való elégedettség 
átlagértéke, ám a 65–74 évesek kivételt képeznek ez alól, amely az időskori 
nyugdíjkorhatár átlépéséhez köthető.

• A fiatal korosztályba tartozók esetén a nők elégedettebbek az életükkel, 
mint a férfiak, az idősebbeknél ez pont fordítva van.

• Minden egyes korcsoportban a házas családi állapotúak élettel való elége-
dettsége a legmagasabb szintű.

• A magasabb iskolai végzettségű, a jobb jövedelmi helyzetű, illetve a maga-
sabb rangú településeken élők élettel való átlagos elégedettsége magasabb 
szintű.” (KSH, 2016, 7)

• Az elégedettség térbeli különbségeket mutat: megyei bontásban nézve 
Győr-MosonSopron és Veszprém megyében, valamint a fővárosban a legelé-
gedettebbek az életükkel (6,65–6,68 közötti átlagos értékek).

Allardt (1993) modellje egyszerre jeleníti meg az életminőség három szintjét, 
annak objektív és szubjektív megítélése mentén (1. táblázat).

1. táblázat: Allardt életminőség modellje
Table 1 The life quality model of Allardt

Objektív indikátorok Szubjektív indikátorok

Having
Materiális és nem  
személyi szükségletek

Az életszínvonal és a környezeti 
körülmények objektív mérése

Szubjektív érzések: az életkö-
rülményekkel való elégedet-
lenség/elégedettség

Loving
Szociális szükségletek

A másokhoz fűződő kapcsolatok 
objektív mérése

Kapcsolatokkal való elégedet-
lenség/elégedettség

Being
A személyes fejlődés  
szükségletei

A társadalomhoz és a termé-
szethez fűződő viszony objektív 
mérése

Az elidegenedés vagy a szemé-
lyes kiteljesedés szubjektív 
érzése

Forrás: Allardt, 1993, 7 hivatkozza: Kovács, 2007

Allardt a szükségletek oldaláról közelíti meg az életminőséget: a „having – 
loving – being” tagozódású modellje több szinten tudja kezelni a jólét objektív és 
szubjektív oldalát. Az életminőség megítélésének mindkét (objektív és szubjek-
tív) közelítésmódját három aspektusra bontotta le. Az első szempont az életmi-
nőség materiális összetevőire vonatkozik, azokra az elemekre, amelyek az egyén 
környezetének objektív megítélését és az életkörülményekkel való elégedettséget 
befolyásolják. A második szinten a társadalmi kapcsolatok meglétét és minőségét 
vizsgálja, míg a harmadik aspektus az egyén önmagával és környezetével kapcso-
latos megítéléseit foglalja magában. 
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1.3. A BALATON MINT ÉLETTÉR KUTATÁSA

Az elmúlt időszakban a turizmus kutatásában is egyre inkább előtérbe került 
az életminőség iránti szakmai érdeklődés, mivel az urbanizációs folyamatok 
sokak szemében felértékelték a természetközelibb, nyugodtabb (ún. slow/lassú 
mozgalmak) élet lehetőségét (Michalkó et al., 2009; 2012). A Balaton térsége 
az egyik kedvelt desztináció egy ilyen életforma kialakításához Magyarországon 
(Lőrincz et al., 2019). 

A tó és környékének sokszínű, vegyes társadalma (őslakosok/helyi lakosok, 
második otthonnal rendelkezők és turisták/kirándulók) különböző elváráso-
kat, igényeket fogalmaznak meg, ennek megfelelően a természeti-társadalmi 
környezetet is eltérő mértékben alakítják. A Balaton térség turizmusára a kettős-
ség, a térbeli és időbeli koncentráció jellemző: egyrészt a nyári hónapok és 
a szabadtéri nagyrendezvények, fesztiválok, programok zsúfoltsága tapasztalható, 
másrészt pedig a téli időszak „kihaltsága” is jelen van (kevés nyitva tartó szol-
gáltató) (Szemes, 2006). A Balaton egész éves látogatottságának elérése egyaránt 
kiemelt célja a turizmuspolitikának, a helyi önkormányzatoknak és turisztikai 
szolgáltatóknak. Az elmúlt évtizedben a térség törekedett az éghajlati adottságok-
ból is eredő szezonalitás csökkentésére, de ehhez további összehangolt lépések és 
szemléletváltás szükséges (Fehérvölgyi–Sulyok, 2017).

A Balaton térség (régió) területének meghatározása több szempontból is lehet-
séges: a terület- és ágazatfejlesztési dokumentumok, illetve a közigazgatási felada-
tok eltérő határvonallal szerepeltetik azt. A jelenleg is működő, sokat hivatkozott 
Balatoni Kiemelt Üdülőkörzetet (BKÜ) regionális nézőpontból a 1996 óta működő 
Balatoni Fejlesztési Tanács illetékességi területe. Magyarországon jelenleg 
ez a legtöbb települést magába foglaló szervezet: hatásköre 180 önkormány-
zatra terjed ki (Kabai–Szabó, 2016). A régió állandó népességének száma több, 
mint 274 ezer fő. Az üdülőtulajdonosok, akik szezonálisan tartózkodnak a régió 
településein, mintegy 250 ezer főt tesznek ki (BIKN, 2016). Ettől eltérő néző-
ponttal rendelkezik a jelenlegi, turizmusfejlesztésben és -marketingben kiala-
kított Balaton kiemelt turisztikai térség (1861/2016. (XII. 27.) Korm. határozat), 
melynek része például Eplény, Kehidakustány, Nemesvámos, Sümeg, Veszprém, 
illetve 2020. szeptembertől (429/2020. (IX. 14.) Korm. rendeletet alapján Balaton 
turisztikai térség) Herend, Kislőd és Zirc is.

Kutatásunkban a második, szélesebb földrajzi területet felölelő nézőpontnak 
megfelelően határoltuk le a Balaton térséget, ezzel lehetőséget teremtettünk a part 
menti és a Balatontól lényegesen távolabb eső települések közötti összehasonlító 
elemzések elvégzésére is. 
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2. AZ ÉLETMINŐSÉG-ALAPÚ TELEPÜLÉSMINŐSÍTÉS 
KUTATÁSI EREDMÉNYEI

2.1. MÓDSZERTAN

Az előzetes forráskutatást követően, a szakirodalom alapján megfogalmaztuk 
kutatási kérdéseinket.

• RQ1. A kutatás eredményei alapján jellemezhető-e összevont objektív, 
szubjektív, valamint aggregált mutatószámmal a Balaton parti települése-
ken élő, helyi lakos válaszadók települési életminősége, illetve ez eltér-e 
a településhez kötődés típusainak egyes kategóriáiban?

• RQ2. Befolyásolja-e a lakóhelyválasztás „Tetszik a környék, jó lakóhelynek, 
élhető településnek találom” opciójának választását a település Balaton-
parti elhelyezkedése?

A kérdések megválaszolásához empirikus kutatást végeztünk. A kutatás során 
kérdőívet állítottunk össze, amelyet on-line formában a LimeSurvey kérdőív-
szerkesztő platformján rögzítettünk, illetve ugyanezen kérdőív nyomtatott válto-
zata is elkészült. A megkérdezés a vizsgált desztináció minél teljesebb lefedése 
érdekében on-line és személyes lekérdezés formájában is, párhuzamosan zajlott. 
A kérdéseket öt csoportba soroltuk (a település életminőségének objektív ténye-
zői; az életminőség szubjektív megítélése; turizmushoz kapcsolódó vállalkozások 
helyzetének megítélése a településen; helyhez kötődés, helyi identitás mértéke; 
demográfiai jellegű kérdések). Tanulmányunkban az első két kérdéscsoporthoz 
kapcsolódó vizsgálati eredményeket ismertetjük. 

A kutatás során a teljes sokaságot a Balaton partmenti településein élők képez-
ték, melyből önkényes mintavételezési eljárással választottuk ki a válaszadókat. 
A módszer előnye, hogy egyszerű, és nagy mintánál jól reprezentálja a sokaságot. 
Elsőként a kutatócsoport tagjai ellátogattak a Balaton desztináció főbb települé-
seire, és megkérték a járókelőket, vegyenek részt a kérdőív kitöltésében. Csak 
azok vehettek részt a kitöltésben, akik (1) helyi lakosok voltak, vagy (2) másod-
lagos otthonnal rendelkeztek az adott településen. Az adatgyűjtés második köré-
ben helyi szervezetekhez és önkormányzatokhoz juttattuk el az on-line változat 
linkjét, arra kérve őket, terjesszék azt a településük lakói között. Összességében 
az adatgyűjtés eredményeként nem alakult ki reprezentatív minta, ugyanakkor 
a Balaton térség alapvető attitűdjeinek és értékeléseknek a feltárására alkalmas.

A kérdőív alapvetően zárt kérdéseket tartalmazott. Az életminőségre vonat-
kozó kérdéseket öt- illetve tízfokozatú Likert-skálán mértük. 

A fentiekben ismertetett kutatási kérdések vizsgálatához a beérkezett válaszok 
elemzésében egyaránt alkalmaztunk egyváltozós és többváltozós statisztikai 
módszereket, továbbá leíró statisztikákkal képet alkottunk a mintánk általános 
jellemzőiről. A kereszttáblás összefüggés-elemzésben a Khi2 együtthatót alkal-
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maztuk, és a Cramer-féle V asszociációs együtthatót számoltuk ki. Az alkalmazott 
varianciaelemzésben a sokasági szórások azonosságának ellenőrzésére a Levene-
tesztet használtuk (Malhotra–Simon, 2009; Sajtos–Mitev, 2007; Samuels, 2014).

A kérdőívet 83 település 1 201 válaszadója töltötte ki, ezek közül 1 051 kérdőív 
bizonyult elemezhetőnek (a kutatás fő témájához kapcsolódó lényegi kérdé-
sekre vonatkozóan hiányos kitöltéseket kizártuk). A 83 település teljes lakosság-
száma 262 991 fő (a Balaton Turisztikai Térség 174 településén 334 201 fő él), ami 
azt jelenti, hogy a lakók 0,46%-a töltötte ki a kérdőívet. A Központi Statisztikai 
Hivatal adatai szerint (KSH, 2014) 10 839 szezonális, illetve másodlagos otthon 
található a Balaton desztinációban. Ez alapján a kérdőívet kitöltő 270 fő másodla-
gos otthon tulajdonos a teljes sokaság 2,5%-át teszi ki.

Kutatási kérdéseink vizsgálatához az 1 051 válaszadótól származó adatokat két, 
egymástól eltérő csoportban vizsgáltuk. Első kutatási kérdésünk a part menti tele-
pülések helyi lakosaira vonatkozott, ezért a teljes válaszadói sokaságból a 409 part 
menti településen élő, helyi lakosság válaszai kerültek értékelésre. Második kérdé-
sünk megválaszolásához a mintánk azon válaszadóit szűrtük le, akik helyi lakosok, 
függetlenül a település elhelyezkedésétől – így 756 kérdőívet tudtunk elemezni.

2.2. EREDMÉNYEK

A települési életminőség kapcsán felmerül a kérdés, hogy vajon a települések 
lakosainak véleménye hogyan változik demográfiai jellemzőik függvényében. 
Tanulmányunk elkészítése során megvizsgáltuk a települések általános megíté-
lése és válaszadóink demográfiai jellemzői közötti lehetséges összefüggéseket. 
Mindegyik esetben (háztartásnagyság, életkor, végzettség, nem) ugyan van szig-
nifikáns kapcsolat, de mindegyik esetben a Cramer V mutató értéke 0,2 alatti 
érték, ami azt jelenti, hogy nagyon gyenge ez a kapcsolat a válaszadóink körében. 
Emiatt ezen eredményeket jelen tanulmányban nem részletezzük, kutatási kérdé-
seinket is ezeken túlmutatóan fogalmaztuk meg.

2.2.1. A TELEPÜLÉSI ÉLETMINŐSÉG JELLEMZÉSE OBJEKTÍV, SZUB-
JEKTÍV, VALAMINT AGGREGÁLT MUTATÓSZÁMOKKAL

Az első kutatási kérdés szempontjából releváns demográfiai adatok (a Balaton-
parti, helyi lakosokra vonatkozóan), amelyek közül a válaszadó típusa a későbbi 
többváltozós elemzések vonatkoztatási alapját képezte (a demográfiai jellemző-
ket a 409 fő válaszadóból 33 nem válaszolta meg), a következők: 

• A kitöltők 37,1%-a, 140 fő, 16 és 34 év közötti, 36,1%-a, 136 fő 35 és 51 év 
közötti, 22,0%-a, 83 fő 52 és 69 év közötti, 4,8%-a, 18 fő 70 évesnél idősebb.

• Helyi lakos, aki a településen él és ott dolgozik vagy tanul 72,6%, 297 fő, 
helyi lakos, de máshol dolgozik vagy tanul 27,4%, 112 fő.

• A válaszadók 31,1%-a, 127 fő férfi, 60,8%-a, 249 fő nő.
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Elsőként azt vizsgáltuk meg, jellemezhető-e a Balaton parti településeken élő, 
helyi lakos válaszadók települési életminősége összevont objektív, szubjektív 
valamint egy aggregát mutatószámmal, és ez eltér-e a településhez kötődés típu-
sainak egyes kategóriáiban? 

Kérdőívünkön az életminőséget két kategóriában vizsgáltuk: az objektív élet-
minőséghez tartozóan 27, a szakirodalom (Piskóti et al., 2012) alapján az életet 
alapvetően befolyásoló tényezővel való elégedettséget értékeltettünk, míg a szub-
jektív életminőséghez kapcsolódóan 9 jellemzőre vonatkozóan kellett a válasz-
adóknak értékelést adniuk. Az objektív tényezők esetében 5 fokozatú skálán 
kellett a válaszadóknak jelölniük elégedettségük mértékét, ahol az 1-es érték 
jelentette a nagyon elégedetlen választ, az 5-ös érték pedig a nagyon elégedett 
választ. A szubjektív életminőség tényezők esetében tíz fokozatú skálán történt 
az értékelés, ahol az 1-es jelentette a teljes mértékben elégedetlen és a 10-es 
a teljes mértékben elégedett választ (a Likert skálák esetében Zerényi (2016) alap-
ján éltünk azzal a kompromisszumos megoldással, hgy a szakirodalmi kutatáso-
kat figyelembe véve azok intervallumváltozóként kezelhetők).

A továbbiakban külön-külön megvizsgáltuk az objektív és a szubjektív össze-
tevők összevonhatóságát. A 27 objektív tényező estében a skála megbízhatóságát 
mutató Cronbach-alfa értéke 0,919, a 9 szubjektív elem esetében 0,814; vagyis 
mindkét tényezőcsoport esetében elkészíthető az összevont skála. A 27 objektív 
tényező esetében a 0,9 feletti Cronbach-alfa érték arra utal, hogy a tényezők eseté-
ben előfordulhatnak redundáns elemek. Piskóti (2012) valamennyi tényező alkal-
mazását javasolja az életminőség átfogóbb értelmezéséhez, ezért mi is megtartot-
tuk valamennyi elemet. 

Az objektív és szubjektív mutatók összevonásával létre hoztunk egy aggregált 
életminőség mutatót. Tekintettel arra, hogy az objektív, illetve a szubjektív élet-
minőség tényezők eltérő skálákon kerültek felmérésre, az elemek összevonha-
tóságához sztenderdizálni kellett azokat. A sztenderdizálás után megvizsgáltuk 
a skálaelemek összevonhatóságát, és azt találtuk, hogy a 36 elem összevonható 
egy változóba, mivel a skála megbízhatóságát vizsgáló Cronbach-alfa értéke 0,918 
lett, ami magas szintű megbízhatóságot mutat.

A továbbiakban az aggregát települési életminőség mutató (ATÉM), valamint 
az összevont objektív mutató és az összevont szubjektív mutató segítségével 
meghatároztuk a vizsgált Balaton-parti települések top 10-es listáit. Ennek ered-
ményeit a 2. táblázatban mutatjuk be.
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2. táblázat: Top 10 Balaton-parti települések a vizsgált mutatószámok alapján
Table 2 The top 10 coastal settlements of Lake Balaton based on the analysed indicators

Objektív tényezők alapján Szubjektív tényezők 
alapján

Aggregát települési életmi-
nőség mutató alapján

Település Érték Település Érték Település Érték

1. Zamárdi 0,4757 Balatonszepezd 0,4450 Zamárdi 0,4750

2. Balatonmáriafürdő 0,4433 Csopak 0,3950 Csopak 0,3838

3. Csopak 0,3825 Vonyarcvashegy 0,3200 Balatonmáriafürdő 0,3617

4. Gyenesdiás 0,3233 Gyenesdiás 0,2567 Gyenesdiás 0,3033

5. Alsóörs 0,3125 Balatonederics 0,2500 Alsóörs 0,2750

6. Vonyarcvashegy 0,2500 Balatonvilágos 0,1933 Vonyarcvashegy 0,2700

7. Balatonberény 0,2100 Balatonföldvár 0,1720 Balatonfüred 0,1041

8. Balatonfüred 0,1619 Alsóörs 0,1525 Balatongyörök 0,0800

9. Balatonkeresztúr 0,1475 Balatonkenese 0,1433 Fonyód 0,0114

10. Keszthely 0,1090 Balatonmáriafürdő 0,1200 Révfülöp 0,0100

Forrás: Saját szerkesztés kérdőíves kutatás alapján

A 2. táblázatban szereplő eredmények alapján egyértelműen látszik, hogy 
az objektív és szubjektív település-értékelés nem szükségszerűen esik egybe. 
Mivel ennek okaira nem terjedt ki a jelenlegi kutatás, így csak feltételezzük, hogy 
a háttérben a település objektív életminőség-elemeinek kiindulási állapota és 
időbeli változása; a válaszadók eltérő értékrendje állhat. Ezen felül az objektív 
és szubjektív összetevőkkel való elégedettség eltérését okozhatja az is, hogy 
az objektív tényezőket maga a település, az objektív tényezőket pedig a válaszadó 
képes befolyásolni.

Az összesített mutatószámokra és a település úti célként vagy lakóhelyként 
történő ajánlására vonatkozóan varianciaelemzés segítségével megvizsgáltuk, 
milyen kapcsolatban állnak ezek a mutatók a válaszadók típusával, a Balaton-
parti helyi lakosok körében válaszadóinak típusával. A helyi lakosokon belül 
ugyanis két csoportot különböztettünk meg: 

• azok a válaszadók, akik az adott településen élnek és ott is dolgoznak vagy 
tanulnak; 

• azok a válaszadók, akik az adott településen élnek, de valahol máshol 
dolgoznak vagy tanulnak. 

Mindössze egyetlen esetben mutatható ki szignifikáns összefüggés, a telepü-
lés úti célként való ajánlásánál (F= 0,493; szignifikancia: 0,027). Mivel a helyi 
lakosoknak csak két csoportját különítettük el, így post-hoc teszttel nem vizs-
gáltuk a válaszok különbségét (post-hoc tesztek elvégzéséhez legalább három 
válaszkategória szükséges). Ehelyett kereszttábla-elemzést végeztünk, ahol 
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az összefüggés vizsgálatára a Kendall tau-c mutatót alkalmaztuk. Eszerint 0,037-
es szignifikancia-érték mellett gyenge kapcsolat áll fenn a válaszadó típusa és 
a település úti célként ajánlása között. 

A kereszttábla elemzés eredményei alapján elmondhatjuk, hogy az adott 
településen élő és ott is dolgozó válaszadók egyértelműen nagyobb arányban 
(42,9% szemben a 32,1%-kal) a maximális 10-es mértékben ajánlanák lakóhe-
lyüket másoknak, mint lehetséges úticélt. Emellett azt is megállapíthatjuk, hogy 
a skála alsó felében (1–5 értékek) lényegesebb nagyobb arányban (összesen 
17,4%, szemben a 9,6%-kal) szerepelnek értékelések a településen élő, de máshol 
dolgozó, tanuló válaszadóktól (Khi2=0,027). 

Mivel az életminőség összevont mutatóival kapcsolatban nem tudtunk elté-
réseket kimutatni a helyi lakosok két típusa között, megvizsgáltuk, vajon talá-
lunk-e különbségeket a két csoport válaszai között, ha az objektív és szubjektív 
életminőség összetevőit elemenként vonjuk be a vizsgálatba. Ezt a vizsgálatot is 
varianciaelemzéssel végeztük el. 

A 27 objektív településértékelési tényezők közül három esetben talál-
tunk szignifikáns eltérést. A „szórakozási lehetőségek” esetében (F=4,650; 
szignifikancia:0,032); a „lakosság etnikai és korösszetételének értékelése” esetén 
(F=4,611; szignifikancia:0,032); és a „lakosság barátságossága” esetén (F=3,936; 
szignifikancia:0,048). 

A szubjektív életminőség tényezőivel kapcsolatban továbbra sem sikerült 
különbségeket találni, tehát megállapíthatjuk, hogy a kutatásban részt vevő, Bala-
ton parti települések lakói, függetlenül attól, hogy az adott településen dolgoz-
nak és tanulnak, vagy másik településen van a munkahelyük, nem különböznek 
egymástól szignifikánsan a szubjektív életminőségük megítélésében. Tekintettel 
arra, hogy a minta nem tekinthető reprezentatívnak, ez a megállapítás nem általá-
nosítható valamennyi Balaton parti településre és azok lakosaira.

2.2.2. A BALATON PARTI ELHELYEZKEDÉS LAKÓHELYVÁLASZTÁSI 
ASPEKTUSAINAK BEMUTATÁSA

A második kutatási kérdésünk arra vonatkozott, hogy befolyásolja-e a lakóhelyvá-
lasztás „tetszik a környék, jó lakóhelynek, élhető településnek találom” opciójá-
nak választását a település Balaton-parti elhelyezkedése?

A kérdés vizsgálatához vissza kellett térnünk a teljes sokasághoz, majd kiszűr-
tük a másodlagos otthonnal rendelkező válaszadókat. Ezután 736 kérdőívet 
tudtunk bevonni a kérdés vizsgálatába. Az elemzéshez t-tesztet alkalmaztunk 
a „Miért ezt a települést választotta lakóhelyéül?” kérdés és a település Balaton-
parti jellege (igen/nem) változókra. A teszt megbízhatóságát Levene teszttel vizs-
gáltuk. Mivel ennek szignifikancia-értéke 0,000 lett, így heteroszkedaszticitás 
áll fent, de ahogy korábban is említettük, a szakirodalom alapján ez még 
nem feltétlenül vezet hibás F értékhez. A t-teszt értéke ugyanakkor t=4,040, 
szignifikanciája 0,000, tehát feltételezhető a kapcsolat a lakóhelyválasztás moti-
vációja és a település parti jellege között. Figyelembe véve, hogy két nominális 



 43TÉR GA ZDASÁG EMBER , 2021/3-4, 9, 31-47

változót vizsgálunk, a kapcsolat részleteit kereszttáblával vizsgáltuk, az összefüg-
gés fennállását a Khi2 és Cramer V mutatókkal mértük.

A kapott statisztikák alapján megállapíthatjuk, hogy azon válaszadók, akik 
azért választották lakóhelyüknek az adott települést, mert tetszett nekik a környék, 
73,3%-ban Balaton-parti településen élnek – miközben a teljes sokaságban ez 
az arány csak 55,5%. Emellett a Balaton-parti településen élők 20,8%-a válasz-
totta a lakóhelyválasztás indokának a „Tetszik a környék” kategóriát, szemben 
azzal, hogy a nem Balaton-parti településeknél ez az arány csak 9,5%.

2.3. AZ EREDMÉNYEK ÉRTÉKELÉSE 

Az első kutatási kérdésünkkel kapcsolatban levonhatjuk azt a következtetést, 
hogy a Balaton-parti települések lakói egymáshoz nagyon hasonlóan értékelik 
az életminőséget meghatározó objektív és szubjektív tényezőket, függetlenül 
attól, hogy az adott településen dolgoznak/tanulnak-e vagy sem. Véleményük 
annyira hasonló, hogy amennyiben az összevont mutatószámokat vizsgáljuk 
meg, nem is találunk eltéréseket a két válaszadói csoport között. Az objektív, 
valamint szubjektív életminőség-elemek külön-külön történő vizsgálatánál 
is harminchatból mindössze három esetben – a szórakozási lehetőségekkel, 
a lakosság kor szerinti és etnikai összetételével és a lakosság barátságosságával 
való elégedettség – találunk eltéréseket. 

A kutatás során az objektív és szubjektív életminőségi mutatókból létrehoz-
tunk egy összevont, aggregát települési életminőség mutatót (ATÉM), és megvizs-
gáltuk, mely települések bizonyultak a legjobb minősítésűnek a válaszadók 
szerint a három mutatószám alapján. Az eredményekből egyértelműen kiderül, 
hogy a települések esetében erősen eltér az objektív és szubjektív életminőség 
jellemzőinek megítélése; az objektív elégedetlenség esetén is pozitívnak ítélheti 
a válaszadó az életének minőségét, vagy éppen objektív elégedettség mellett is 
érezheti úgy, hogy nem megfelelő minőségű életet él. Az is látható, hogy az első  
5 település kategóriájába egyik mutatószám esetén sem kerültek be olyan jól 
ismert és nagyobb helyek, mint Siófok, Balatonfüred, vagy éppen Keszthely.

Az objektív és szubjektív megítélések alapján felállított települési sorrendek 
egymástól való eltérései alátámasztják azokat a korábbi szociológiai kutatásokat, 
amelyek már felvetették, hogy ez a kétféle értékelés nem feltétlenül jelent átfedést 
egymással (ld. 1.2. fejezet). Ennek számos oka lehet. Az objektív elemek értéke-
lése függhet a válaszadó által ismert kiindulási állapottól: egy olyan településen, 
ahol a válaszadó beköltözése óta több fejlesztés is érzékelhető változást hozott, 
magasabb lehet az objektív elemek értékelése. Ugyanakkor a szubjektív jólét 
megítélése az egyéni életkörülményekből fakad, amelyre számos olyan tényező 
is hat (pl. egészségi állapot, barátok megléte/hiánya), amelyre a település nem 
tud közvetlenül hatást gyakorolni. További magyarázó tényező lehet az egyes 
települések lakosainak demográfiai összetétele, mivel generációnként más prefe-
rencia- és értékrenddel rendelkezhetnek a lakosok. Annak értelmezésére, hogy 
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az egyes települések a rangsorokban miért kaphattak különböző helyezéseket, 
további részletesebb, települési szintű vizsgálatok szükségesek, elsősorban – de 
nem kizárólagosan – kvalitatív módszerekkel. 

A második kutatási kérdésünk vizsgálata során megállapítottuk, hogy a Bala-
ton-parti települések lakói az átlagosnál nagyobb arányban választották lakóhe-
lyükre vonatkozóan a „tetszik a környék” indokot, valamint, azt is, hogy Balaton-
parti települések esetében az ezen opciót választók aránya nagyobb, mint a nem 
parti településeknél. Eszerint a település parti jellege pozitívan hat a környék 
megítélésére, jobban tetszik a környék, ha az egyúttal Balaton-partot is jelent.

3. ÖSSZEGZÉS
A tanulmány elsődleges céljaként a Balaton parti települések életminőség-alapú 
település minősítését tűztük ki, amely kutatáshoz a helyi lakosok véleménye szol-
gált minősítési alapként. Ennek érdekében feltártuk azokat az okokat, melyeknek 
köszönhetően megismerhetővé vált, hogy a helyi lakosok pontosan milyen motivá-
ciók alapján választották az adott települést állandó lakóhelyüknek. A tanulmányban 
bemutattuk, hogy az egyes települések iránti kötődés hogyan befolyásolja az életmi-
nőséget és az élettér értékelését. A kutatás objektív és szubjektív tényezők alapján 
aggregát indikátorokat állított fel, melyekkel meghatározásra került az életminőség 
és az élettér értékelése. Fontos eredménynek tartjuk egyrészt a komplex értéke-
léssel felállított, életminőség-alapú település rangsor (Balaton térségben) kialakítá-
sát, másrészt pedig az általunk kialakított aggregát települési életminőség muta-
tót (ATÉM) is, mely utóbbit a településföldrajz, urbanisztika, szociológia, illetve 
a turizmus kutatói is hasznosíthatnak későbbi kutatásaik folyamán. 

A kutatás korlátjaként jelenik meg, hogy a felmérésbe nem tudtuk valamennyi 
Balaton-parti települést bevonni, ugyanakkor a nagy mintaelemszám és a telepü-
lések döntő többségének lefedése miatt a kapott eredményeket mindenképpen 
közlésre érdemesnek gondoljuk. A kutatás további irányaként átgondolandó, 
hogy mi eredményezte a nagyobb lélekszámú települések alacsonyabb értékelé-
sét. További vizsgálatokat és elemzést igényel annak megértése, hogy miként hat 
az objektív elégedettség és a szubjektív életminőség megítélése egymásra, vala-
mint a Balaton parti településen élők között milyen ismérv alapján lehetne eltérő 
életminőség-megítéléssel rendelkező homogén csoportokat kialakítani.
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BATA-BALOG AMADEA

A remigráció diskurzusa: a hazatérés mozgatórugó-
inak és fejleményeinek áttekintése – különös tekin-

tettel a magyar nyelvű szakirodalomban

The Discourse of Remigration: An Overview of the 
Drivers and Outcomes of Return – with Special 

Focus on the Hungarian Literature

Absztrakt

A politikai, gazdasági körülmények és különbségek, valamint a közlekedés és a kommuni-
káció fejlődése jelentősen felerősítette a nemzetközi vándorlást, komplexebbé és földrajzi-
lag is sokszínűbbé téve annak mintázatát. A nemzetközi vándorlás kedvelt kutatási terület-
nek számít, könyvtárnyi irodalommal, míg a remigráció kérdésköre kevésbé feltárt terület. 
Ez utóbbi különösen elmondható a magyar szakirodalmi hátteret illetően, mely az összetett 
társadalmi folyamat relevanciájához képest szerény számban és mélységben mutatja meg 
magát a tudományos művek tárházában. Ez indokolttá teszi a témaválasztást és annak 
magyar nyelvű disszeminációját. Az elvándorlást követő, jelentékeny hazafelé irányuló 
migráció mozgatórugói és fejleményeinek alaposabb megértése érdekében a tanulmány-
nak két célja van. Egyrészről, hogy részletes áttekintést adjon a témában rendelkezésre álló 
külföldi és – különös tekintettel a – hazai szaktanulmányaiból, melyeknek tükrében bemu-
tatásra kerülnek a visszavándorlás fogalmának meghatározásával és mérésének nehézsége-
ivel kapcsolatos kihívások, majd pedig azon elméleti sémák és mechanizmusok, amelyek 
a remigráció elemzésekor a kutató eszköztárát gyarapíthatják. Ki és mikor tér vissza és ki 
marad az új hazában? Mitől sikeresebbek egyesek emigrációja és hazatérése, míg másoké 
kevésbé? A tanulmány másik kutatási kérdése azt vizsgálja, hogyan jelenik meg a vissza-
vándorlás kérdésköre a magyar nyelvű szakirodalomi tanulmányokban. Az összefoglaló 
munka kitér a remigráció és fejlődés összefüggésére, a pénzbeli hazautalásokra, a humán 
tőke szerepére, valamint a külföldről visszatérő polgárok reintegrációjára.

Kulcsszavak: visszavándorlás, remigráció, humán tőke, hazautalások, reintegráció

Abstract

Contemporary political, economic conditions and differences, and the development of 
transportation and communication, have significantly intensified international mobility, 
making its pattern more complex and geographically diverse. International migration is 
a popular field of research, with quite an abundant academic literature. Meanwhile, the 
issue of remigration has been given less attention. The latter is especially true with regard 
to the Hungarian theoretical literature, which shows itself in a modest number and depth 
in the repertoire of scientific works compared to the relevance of the extremely compound 
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social process. This justifies the choice of topic and its dissemination in Hungarian. In 
order to have a better understanding of the drivers and outcomes of homeward migration, 
two main goals are formulated. On the one hand, the aim is to provide a thorough theoreti-
cal overview of the available foreign and – in particular – domestic literature, seeking to 
introduce a comprehensive summary of the existing approaches concerning the concept 
and the truly complex phenomenon of cross-border repatriation. The analysis presents the 
challenges of defining and measuring return flows, and then the theoretical schemes and 
mechanisms that are applicable when researching the topic. Who returns, when and why, 
and who stays in the new homeland? What makes the emigration and return more success-
ful for some, and less for others? Regarding the other research question, the paper outlines 
how the issue of return appears in the Hungarian studies? It also covers the relationship 
between remigration and development, social and financial capital, and the reintegration 
of citizens.

Keywords: return migration, remigration, human capital, remittances, reintegration

JEL kód: J60

„…késedelem nélkül haza fogok menni, hogy otthon lehessek valahol ezen a vilá-
gon. (…)  
Nem is lehetünk más célra ebben az életben, mint hogy megismerjünk min-
dent, amennyire lehetséges (…) S mikor mindent megismertünk, amennyire 
lehetséges, visszamenjünk oda, ahol otthon lehetünk.” 

(Tamási, 1934)

BEVEZETÉS
Az elmúlt évtizedekben tapasztalt politikai, gazdasági körülmények és különb-
ségek, valamint a közlekedés és a kommunikáció fejlődése a nemzetközi vándor-
lás felerősödéséhez vezetett, melynek következményeként a vándorlások mintá-
zata mindinkább komplexebbé és földrajzilag is sokszínűbbé vált. Egyre növekvő 
mérete és dinamikája miatt, valamint a jelenség interdiszciplinaritását tekintve 
a nemzetközi migráció kedvelt kutatási területnek számít, jelentős irodalmi 
háttérrel bír. A szakirodalom elsősorban a kezdeti migrációt, a kivándorlást vizs-
gálja, napjainkban pedig a bevándorlás politikai vetülete jelenik meg hangsúlyo-
san, míg a remigráció kérdésköre kevésbé feltárt terület.

Ismeretes, hogy a migráció rendkívül összetett társadalmi folyamat, jellemzően 
nem egyirányú, ugyanis az elvándorlást rendszerint jelentős visszaáramlás követi. 
Az általános nemzetközi tapasztalatok azt mutatják, hogy az emigrálók gyakran 
előbb vagy utóbb, de visszatérnek hazájukba. A tanulmány legfőbb célja, hogy 
áttekintést adjon a téma rendelkezésre álló külföldi és hazai szaktanulmányaiból, 
melyeknek tükrében részletesen bemutatásra kerülnek a nemzetközi, határokon 
átívelő hazatelepülés fogalmának meghatározásával és mérésének nehézségei-
vel kapcsolatos kihívások, majd pedig azon elméleti sémák és mechanizmusok, 
amelyek a remigráció elemzésekor a kutató eszköztárát gyarapíthatják. 
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A visszatérő migráció az 1960-as évek óta különféle tudományos értelmezések 
tárgyát képezte – az első átfogó tanulmányok a 20. század utolsó évtizedeiben 
születtek (Cerase, 1974; King, 1986) –, ám hosszú ideig tartott, míg az elméleti 
és empirikus kutatások tényleges fókuszába került volna. Ennek oka a mérhető-
ség és az összehasonlíthatóság nehézségeiben, valamint a megbízható kvantitatív 
adatok hiányában keresendő (Cassarino, 2004).

Általánosságban elmondható, hogy a remigráció folyamata nagyobb figyelmet 
kapott a külföldi tudományos munkákban (Carling et al., 2011), míg Magyarorszá-
gon határozottan kevés a jelenségre irányuló vagy a témához kapcsolódó tudomá-
nyos kutatás, noha nem jelentéktelen. Ezen problémafelvetés vonatkozásában, 
a tanulmány röviden áttekintést ad a magyar nyelven írt tudományos publiká-
ciók köréről – alapul véve a Magyar Tudományos Művek Tárát (MTMT) –, melyek 
a visszavándorlás bonyolult kérdéskörével foglalkoznak. A kutatási és területi 
fókuszt, elméleti kereteket és az eredményeket illetően a 2.2. fejezetben röviden 
elemzi a hazai szakirodalmat, hogy képet kaphassunk a rendelkezésre álló tudo-
mányos munkák fejlődéséről. A tanulmány második felében kitér a remigráció 
és fejlődés összefüggésére, a pénzbeli hazautalásokra, a humán tőke szerepére, 
valamint a külföldről hazatérő polgárok reintegrációjára, mely területek mind 
a külföldi, mind a magyar szakirodalomban szerepet kapnak.

1. A REMIGRÁCIÓ FOGALMA ÉS MÉRÉSE

1.1. SOKRÉTŰ DEFINÍCIÓIK ÉS TIPOLÓGIÁK

A visszatérő migráció általános fogalmába illeszkedő migrációs minták rendkí-
vül változatos természetűek (Castillo, 1997). Éppen ezért tapasztalható némi 
fogalmi homályosság, a sok létező kifejezés használata nem feltétlenül következe-
tes. A visszatérő migráció szinonimái közé sorolható a remigráció, visszaáramló 
migráció, második kivándorlás, visszatérő kivándorlás, haza- vagy hazafelé 
vándorlás, haza- vagy visszatelepülés, avagy repatriáció. Az angol nyelvű tanul-
mányokban is változatos formában jelenik meg a fogalom – return migration, 
reflux migration, homeward migration, return flow, countercurrent, second-time 
migration, repatriation, ‘retromigration’.

A visszavándorlás kifejezést akkor használják, amikor „a migránsok külföldön 
töltött jelentős idő után, – saját akaratukból – visszatérnek származási országukba.” 
(Dustmann–Weiss, 2007, 238) A visszatérés ugyanakkor része lehet egy összetet-
tebb migrációs cselekménynek, azaz a hazatérés nem feltétlenül jelenti a migrá-
ciós folyamat végpontját (lásd a visszatérő vándorlás eseteit az 1. ábrán). Amikor 
az emberek, elhagyva a választott célországot, egy újabb célországba költöznek, 
akkor azt tovább vándorlásnak, másodlagos migrációnak vagy tranzit migráció-
nak (secondary migration, transit migration) nevezi a szakirodalom (Bovenkerk, 
1974). Külön kategória, amikor a migráns a célországból hazatér, majd ismét vissza-
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tér a befogadó országba, végül mégis azt választva a letelepedéshez (remigration). 
Szintén előfordul, hogy az egyén egy új befogadó országba költözik, miután vissza-
tért a származási országába (new emigration). Ez utóbbi esetre leginkább akkor 
kerül sor, amikor nem találja meg a számításait sem az első célországban, sem 
az anyaországban, ahova visszatér, így egy harmadik letelepedési országot választ 
magának. Végül pedig a körkörös migráció (circular migration) az, amikor két 
hely közötti oda-vissza mozgás több visszatérést is magába foglal, általában rövi-
debb tartózkodásokkal. Ez leginkább a munkaerő-migrációs rendszerek keretében 
zajlik. Az említett összes migrációs típus – a tovább vándorlás kivételével – tartal-
maz legalább egy visszatérést. Egymástól a visszatérés utáni mozgások száma és 
az ezt követő célállomás különbözteti meg őket.

1. ábra: A visszatérő migráció különféle esetei
Figure 1 Various cases of return migration

Forrás: Bovenkerk (1974) és SOPEMI (2008) alapján saját szerkesztés

Az elköltözésről való döntés – mind az elvándorlás, mind a visszavándorlás 
esetében – lehet önkéntes vagy kényszer szülte (kitoloncolás, kiutasítás). A tipo-
lógiákat illetően azonban látni kell, hogy szorosan kapcsolódnak a migrációs 
motivációhoz, az elvándorlás és visszatérés okaihoz, a migráció szándékához 
és sikerességéhez. George Gmelch (1980) szerint két dimenzióról beszélhetünk, 
a migránsok külföldön maradásának időtartama és a visszatérés oka(i)nak 
vonatkozásában. Mindkét esetben megkülönböztethető a migránsok szándéka – 
a kezdeti elvándorlással, valamint a későbbiekben a hazavándorlással kapcsolatos 
elképzelések – attól függően, hogy költözésüket ideiglenesnek vagy állandónak 
tervezték[1]. Az ideiglenes vándorlást szándékozók számára a visszatérés időpont-
ját a migráció indíttatásaként kitűzött célok határozzák meg. Míg a végleges 
elvándorlásban gondolkodók esetében kétféle magyarázata lehet a visszatérés-
nek: a kényszerítő tényezők hazahúzzák őket, bár sikeres körülmények között 

[1]  Lényeges különbség van a migránsok szándéka és tényleges magatartása között (Bonifazi–
Paparusso, 2019), hiszen a mobilitással kapcsolatos döntések idővel változhatnak, ezért a kategori-
zálás és a jövőre való kivetítés nehézkes (Adda et al., 2006).
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telepedhettek le külföldön, vagy nem tudták elérni kitűzött céljaikat, és emiatt 
döntöttek a hazatérés mellett.

A visszavándorlók meghatározásával kapcsolatosan többféle konceptualizáció 
létezik az alapján, hogy a külföldön tartózkodás, avagy maga a visszatérés sikeres 
vagy sikertelen (Tovar–Victoria, 2013). Az értékelés alapja a társadalmi-gazdasági 
beilleszkedés, valamint a fejlődéshez való hozzájárulás. Annak meghatározására, 
hogy a visszatérés értelmezhető-e pozitív vagy negatív szelekciós folyamat követ-
kezményeként Cerase (1974) négy típust dolgozott ki – utalva a migráció ered-
ményességének fokára: (1) kudarc miatti visszatérés (return of failure): amikor 
a hazatérés oka a sikertelen migrációs tapasztalat; (2) ’konzervatív’ visszatérés 
(return of conservativism): amikor az elsőleges migráció célja otthon elköltendő 
jövedelem szerzése volt, és ez sikerült; (3) nyugdíjazás miatti visszatérés (return 
of retirement): amikor munkaévek leteltét követően az egyén hazaköltözik; (4) 
innováció miatti visszatérés (return of innovation): amikor a migráns a külföldön 
megszerzett társadalmi és pénzügyi tőkét hazájába kívánja befektetni és ezzel 
együtt pozitív gazdasági hatást kifejteni.

Érdemes kiemelni a remigráció sajátos formáját, mely az elvándorlások 
időbeni távlatában alakul: a generációk közötti vándorlás vagy transzgenerációs 
migráció (angolul még roots migration). A gyermekkori, elsődleges szocializáció 
során elsajátított minták befolyásolják a későbbi elvándorlási hajlandóságot, így 
az erős transznacionális társadalmi hálózatban felnövő, a szülők, nagyszülők 
származási helyével nosztalgikus kapcsolatot ápoló, második – ritkábban harma-
dik – generáció tagjai jelentős visszatérési potenciállal rendelkeznek (Wessendorf, 
2007). Sokan megőrzik és megörökítik nemzeti hagyományukat és identitásu-
kat a kultúra generációk közötti átadásával, így valószínűbb, hogy a hazatérő 
leszármazottak a szükséges ismeretek birtokában vannak, ezért a visszatérés és 
a beilleszkedés esetükben gördülékenyebben haladhat. Különböző motivációk és 
kulcsfontosságú életesemények fontos kiváltó okai a nemzetközi mozgásoknak, 
azonban az első és a második generációk migrációs magatartásmintái eltérő ered-
ményeket mutatnak. 

Egyes kutatások, amelyek a visszatérési szándékokat vizsgálják, nagyobb való-
színűséget tulajdonítanak az első generáció visszatérésének és kevesebb esélyt 
adnak a második számára (Bettin et al., 2018), míg mások meglepően hasonló 
visszatérési arányokat és szándékokat határoznak meg a két generáció esetében 
(Caron, 2019). A szülők nemzetisége is jelentős befolyásoló tényező. Ha az egyik 
szülő bevándorló, a másik pedig az adott országból való, a második generációt 
általában tovább vándorlási szándék jellemzi, és kevésbé valószínű a bevándorló 
szülő származási országába való „visszatérés”. Utóbbi, szigorúan véve, nem is 
visszatérés (amennyiben az illető nem élt korábban az adott országban), helyze-
tüket mégis a remigráció tárgykörében vizsgálják.
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1.2. A VISSZATÉRŐ ÁRAMLÁSOK KIHÍVÁST JELENTŐ MÉRÉSE

A visszatérő migráció nehezen számszerűsíthető jelenség. A remigrációs folyama-
tok elemzésének legfőbb problémája a különböző adatsorok definíciói közötti elté-
résekben, valamint a megbízható és összehasonlítható adatok és dokumentációk 
hiányában rejlik (Koser, 2000; Hárs, 2020). Egyrészt azért, mert a migránsok célor-
szágból való távozását gyakran effektíve nem jegyzik, másrészt lényeges hiányossá-
gok vannak a befogadó országok kimutatásaiban a visszavándorolt állampolgárok 
tekintetében. Országstatisztikák, népességfelmérések (különösen longitudinális- és 
etnofelmérések), a visszatérésüket bejelentőkkel és az egészségbiztosítási rend-
szerbe regisztrált külföldről hazaérkezőkkel kapcsolatos statisztikai adatbázisok, 
valamint esettanulmányok pótolhatják ezt a hiányosságot annak érdekében, hogy 
képet alkothassunk a visszatérő áramlások nagyságrendjéről. Gyakran a hazatérő 
migráció sajátosságai – átfogó adatok hiányában – kisebb minták alapján kerülnek 
bemutatásra, ugyanakkor ezek eredményei nem általánosíthatók.

A hazatérés folyamatának részletes megismerése nem mindig lehetséges. Ennek 
egyik oka, hogy amíg – makro szinten – a gazdasági-demográfiai mutatók (pl. 
a hazatérők nem, korcsoport, iskolai végzettség szerinti megoszlása) statisztikai-
lag viszonylag könnyen mérhetőek, az egyénben történt változásokat és a döntést 
befolyásoló tényezőket csak empirikus vizsgálattal (pl. kérdőíves vagy mélyinterjús 
felmérés) lehet mérni mikro szinten, amelyre viszont korlátozott mértékben van 
lehetőség (Lados, 2018). Következésképpen, részben a jelenség komplexitása, rész-
ben a definíciós bizonytalanságok, valamint az adatok hozzáférhetőségéből fakadó 
nehézségek miatt, interdiszciplináris és többdimenziós elméleti és módszertani 
megközelítésre van szükség a visszatérő migráció megfelelő elemzéséhez.

2. A SZAKIRODALMI HÁTTÉR FELTÉRKÉPEZÉSE

2.1. A VISSZATÉRŐ MIGRÁCIÓ MOZGATÓRUGÓI 

A remigráció mozgatórugói rendkívül összetettek, sokoldalú tényezők és válto-
zatos személyes körülmények konstellációját alkotják. A hazatérők heterogeni-
tása kétségen felüli. Nemcsak, hogy eltérő migrációs szándékkal rendelkeznek, de 
más-más módon hat rájuk az elvándorlás és a külföldi tapasztalat, más a vándorlá-
suk története és a visszaköltözésük megélése, valamint tovább vándorlási hajlan-
dóságuk is különböző, tehát a remigráció szelektív jellegű[2]. Továbbá amellett, 
hogy a visszatérés okai sokszínűek, gyakran átfedések is jellemzik.

Ami az elméletalkotást illeti, általános migrációelméletről nem beszélhe-
tünk. Az elméletépítő erőfeszítések az új ismereteket a hiányosságokkal karöltve 

[2]  Dupla szelekció: a kivándorlás és a visszavándorlás is szelektív (Horváth, 2016).
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vetítik előre (Massey et al., 1993; Arango, 2000). Bizonyos, hogy a sokoldalú 
természetű, egyre összetettebb migrációs folyamatok átfogó megértéséhez nem 
elegendő csupán egyetlen tudományág eszköztárát felhasználni (Hautzinger et 
al., 2014), hanem számolni kell szociológiai, politikatudományi, gazdasági, jogi, 
demográfiai, földrajzi, történelmi, pszichológiai és közigazgatási nézőpontokkal 
egyaránt. Ugyancsak igaz ez a visszavándorlás elméletalkotására. Ahogy a társa-
dalmi folyamatokat, úgy a migráció jelenségét sem tudjuk beilleszteni egyetlen 
elméleti keretbe, amely minden helyen és időben kielégítő magyarázattal szol-
gálhatna (Contant–Massey, 2002; Gmelch, 1980). Az alapvető különbség, hogy 
a hagyományos migrációértelmezés az emigrációt egy egyszeri eseményként 
feltételezi (Cassarino, 2004; Illés–Kincses, 2009), míg értelemszerűen a vissza-
áramló migráció vonatkozásában ismétlődő eseményről van szó. Így a migráció és 
a remigráció elméletei néha kiegészítő jellegűek, néha ellentmondanak egymás-
nak, de ez nem jelenti azt, hogy ne lennének összeegyeztethetőek. A remigráció 
elemzéséhez a tanulmányok gyakran hivatkoznak a migráció általános elméleteire 
(Hare, 1999; Contant–Massey, 2002; De Bree et al., 2010), például a neoklasszikus 
közgazdaságtanra, a push és pull elméletre, a munkaerő-migráció új közgazda-
ságtanára, a strukturalizmusra, a transznacionalizmusra és a közösségi hálóza-
tok- és szociálpszichológiai elméletekre, amelyeket természetesen a visszatérő 
migráció logikájához szükséges adaptációval alkalmaznak. Jelen tanulmányban 
a visszatérés logikáját szeretném kiemelni a felsorolt elméletekkel kapcsolatosan.

A népességmozgás magyarázatában a legkorábbi elképzelések Ravenstein 
migrációs törvényei (1885) alapján láttak napvilágot. Eszerint minden egyes jelen-
tős migrációs áramlás – időbeli fáziseltolódással – létrehozza saját ellenáramlá-
sát, más szóval a remigrációt. Klasszikus elméletként kell tekinteni Lee (1966) 
továbbfejlesztett modelljére, mely bevezette azokat a ’push’ és ’pull’ tényezőket, 
amelyek a migrációs döntést vezérlik és a vándorlás irányát megszabják. A hazaté-
résre a legnagyobb hatást a szülőföld társadalmának vonzereje gyakorolja, kisebb 
mértékben pedig a fogadó országban jelen lévő negatív tényezők (Gmelch, 1980). 
A visszavándorlási folyamatokat rendszerint ’vonzó’ és ’taszító’ hatások együttes 
láncolata jellemezi. A közbejövő akadályok (intervening obstacles) és a személyes 
tényezők is az indíték és a döntés mozgatórugói lehetnek. Az elmélet mikro és 
makro szinten egyaránt vizsgálja a jelenséget, és a mai napig – kritikai észrevé-
telekkel kiegészítve – rendszeresen tanulmányozzák a visszatérő hullámokat e 
keretek között.

Amennyiben a nemzetközi migráció a bérek és a foglalkoztatás, a munkaerő 
kereslet és kínálat, az országok és piacok közötti eltérésein alapszik (Todaro, 
1969), a visszatérő migráció a kudarccal végződő munkaerő-migrációs tapasztalat 
eredményeként értelmezhető. A neoklasszikus megközelítés a migránsokat olyan 
egyéneknek írja le, akik a bérek maximalizálása érdekében vándorolnak a befo-
gadó országokba, és eredeti emigrációs szándékukat állandó, tartós letelepedés 
jellemzi. Ezért az idő előtti visszatérés téves számítás okozta kudarcnak nevezzük 
(Tezcan, 2018), amely nem hozta meg a várt előnyöket. Az érintettek nem rendel-
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keznek külföldön szerzett javakkal, így szülőhazájukba visszatérve nem tudnak 
befektetni, számottevően fogyasztani, tehát gazdaságilag sem az egyénnek, sem 
az országnak nem éri meg a visszatérés.

A munkaerő migrációjának új gazdaságtana (new economics of labour 
migration) ellenben másképp ítéli meg a remigránsokat, mivel a hazatérést egy 
előre megtervezett, a célok (pl. magasabb jövedelem, megtakarítások felhalmo-
zása) elérésével kapcsolatos, tudatos stratégiaként értelmezi. A migránsok nem 
csupán jövedelmük maximalizálására, elegendő vagyon és tudás megszerzésére 
törekednek, hanem a kockázataik csökkentésére és a kudarcok esetleges követ-
kezményeinek enyhítésére is (Stark–Bloom, 1985). Amíg céljaikat el nem érték, 
addig a tervezett hazatérést hajlandóak elhalasztani. A neoklasszikus elmélet-
től eltérően az elvándorlásra és a visszavándorlásra vonatkozó döntéseket nem 
elkülönült egyének, hanem családok és háztartások hozzák (Stark, 1991). Ezek 
a visszatérést magyarázó koncepciók elsősorban gazdasági perspektíván keresz-
tül, illetve a ’siker-kudarc’ paradigma szerint értelmezhetők, ám nem képesek 
teljes mértékben megmagyarázni a remigráció jelenségét.

Ami a visszatérő migráció strukturális megközelítését illeti, az egyéni/családi 
nézőponton kívül a makro-szint is megjelenik, ebből fakadóan a visszatérést szoros 
összefüggésbe helyezi a szülőhaza társadalmi, gazdasági és intézményi kontex-
tusával. A remigráció strukturalista gondolkodói inkább a visszatérési döntés és 
a migránsok reintegrációjának fontosságára összpontosítanak, melyek a befekte-
tett tőkén, vagyis a származási országokba visszahozott pénzügyi és gazdasági 
erőforrásokon alapulnak. Pozitívnak tekinthető a hazatérés, amennyiben például 
a fogadó országban szerzett anyagi, szellemi és kapcsolati tőke hasznosulni tud 
a munkaerőpiacon, avagy innováció folytán modernizációhoz vezet, míg negatív 
a visszatérés hatása, ha a társadalmi visszailleszkedés során nehézségek lépnek fel, 
vagy a remigráns tőkéjének elpazarlására kerül sor (Gmelch, 1980). A tőkeelosz-
tás és a fejlődés globális egyensúlyhiányára a strukturalista szemlélet remigrációs 
logikája is épít. A migrációs döntést determinisztikusabb formában mutatja be 
azáltal, hogy a nemzetközi mozgásokat egy tágabb strukturális folyamat eredmé-
nyeként kezeli. A haza társadalmi és gazdasági kontextusa (azaz „valósága”) nem 
feltétlenül találkozik a repatrióta elvárásaival (Cassarino, 2004), mindenesetre 
az otthon lezajlott pozitív változások hozzájárulhatnak a visszatéréshez, míg 
a változások hiánya gátló tényezőként hathat (Condon–Ogden, 1996).

A transznacionalizmus – amely a fizetésbeli és gazdasági különbségek 
megszűnése mellett is fennálló migrációs áramlatokat magyarázza, – jobban 
rávilágít a migránsok befogadó és származási országai közötti szoros társadalmi 
és gazdasági kapcsolatokra. A gazdaságtani elméletekkel ellentétben, a transz-
nacionális narratíva a hazatérést nem tartja a migrációs ciklus végső pontjának, 
hanem a transznacionális migránsokat és visszatérőket egy körkörös rendszer 
részének tekinti, akik kettő vagy több helyen való egyidejű jelenlétükkel saját 
javukra fordítják mind a küldő, mind a befogadó ország gazdasági és politikai 
helyzetét (Portes, 1997). Ebből is látszik, hogy a transznacionális kötelékek fenn-
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tartása a hazaországgal, valamint az új letelepedési országban való sikeres integ-
ráció nem ellentmondásos alternatívák hanem kiegészíthetik egymást (Van Houte 
et al., 2015). A transznacionális szakemberek szerint a hazatelepülők otthoni 
visszailleszkedésüket erős kapcsolatok fenntartásával, nemzeti identitásuk 
megőrzésével (pl. etnikai közösségben való részvétel, hazai média fogyasztása), 
hazautalásokkal, valamint időszakos és rendszeres látogatásokkal (pl. rokonok 
meglátogatása, nyaralás) készítik elő[3]. A remigránsok új, transznacionális iden-
titással rendelkeznek és hazatérésük jelentős, átalakító hatással bírhat az anyaor-
szág gazdaságára és politikájára.

A migrációs rendszerekkel és a migráció társadalmi folyamatként való elem-
zésével karöltve a közösségi hálózatok elmélete az, amely – a transznacionaliz-
mushoz hasonlóan – különös figyelmet fordít a küldő és a fogadó közösségek 
közötti társadalmi és kulturális kapcsolatokra. A visszavándorlási trendek elem-
zésénél is előszeretettel támaszkodnak erre az elképzelésre, amely szerint hosszú 
távon a kapcsolathálók (rokoni-ismerősi, szervezett-intézményes) tartják műkö-
désben a küldő és a fogadó ország közötti mobilitást (Tilly, 2007; Boyle, 2009; 
Hautzinger et al., 2014). A visszatérésben gondolkodók nagyobb valószínűséggel 
döntenek a hazatérés mellett, amennyiben rendelkeznek a megfelelő emberi és 
kapcsolati tőkével odahaza, valamint a hazatérők gyakran precedenst teremtve 
további visszatéréseket eredményeznek. A társadalmi struktúrák, kapcsolatok és 
összeköttetések tehát – kiegészítve az internet és mobilkommunikációs lehető-
ségekkel – növelik az erőforrások és az információ elérhetőségét a potenciálisan 
visszatérők számára, ezáltal nagyban befolyásolva a migrációs döntést, a kezdeti 
adaptációt és az otthoni reintegrációt.

A migránsok elvándorlásának és hazatérésének számtalan oka lehet, vala-
mint az is világos, hogy a remigránsok egészen eltérő tapasztalatokat szereznek 
külföldön, amely meghatározza hazatérésük menetét. A legtöbb visszavándor-
lásra fókuszáló elmélet egyik nagy hiányossága, hogy kevesebb figyelmet fordít 
a vándorlók személyére, és nem számol a külföldön bekövetkezett identitásválto-
zással. Tény azonban, hogy a befogadó országban töltött idő alatt a migránsokat 
érő impulzusok (pl. idegen kulturális környezet, eltérő munkamorál, más világ-
szemlélet), vagy az életciklusban történő változások (pl. családalapítás) jelentős 
hatást gyakorolnak a (vissza)vándorlási döntésre (Sussmann, 2010). Ez az új, 
szociálpszichológiai modell a visszatérést az identitásváltozás szemszögéből 
elemzi és a visszatérőkben lejátszódó változásokat vizsgálja, előtérbe helyezve 
a vándorlással kapcsolatos személyes történeteket. Például egyes elvándorlók-
nál előfordulhat a honvágy, a szülőföld iránti kötődés felerősödése – előrevetítve 
a hazavándorlás potenciális lehetőségét, – míg másokat az új ismeretek, tapasz-

[3]  Mindezzel kapcsolatos Benedict Anderson (1998) távolsági nacionalizmus (long distance 
nationalism) fogalma, amely alapján a transznacionális társadalmi kapcsolatok megtartásáért a 
befogadó országban élő diaszpóra egyes tagjai olyan tevékenységeket folytatnak, amely az anyaor-
szágukban zajló kulturális, nemzeti vagy politikai folyamatokhoz köthető (Kovács, 2017).
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talatok vagy megváltozott világlátás folytán már nem foglalkoztatja a hazatérés 
gondolata (Lados, 2018). Ezt a pszichológiai dimenziót a gazdasági és társadalmi 
dimenzió mellett a visszatérés jellemzőinek kapcsán lényeges számba venni.

2.2. MAGYAR TUDOMÁNYOS MŰVEK A REMIGRÁCIÓ KÉRDÉS-
KÖRÉBEN

A kérdéskör további feltérképezésének fontosságát támasztja alá, hogy hiányos, de 
legalábbis szerény a magyar nyelvű szakirodalmi háttér. A Magyar Tudományos 
Művek Tára „visszavándorlás” és „remigráció” („re-migráció”) kulcsszó vonatko-
zásában összesen nyolc rögzített publikációt sorakoztat fel (Lados, 2018; Hege-
dűs–Lados, 2012, 2015, 2017; Kovács, 2017; Lajtai, 2009; Tóth, 2003; Frank, 1981). 
Noha, ennél azért jóval több, az MTMT-be jegyzett értekezés is említi, leírja a jelen-
séget, melyek a témához – esetenként csak részben – kapcsolódnak (a teljesség 
igénye nélkül néhányat említve: Lados et al., 2015; Hárs, 2020; Horváth, 2016; 
Illés–Kincses, 2009; Rédei, 2007; Kincses, 2014; Sislakiné-Szilasi–Halász (szerk), 
2018; Gábriel–Horváth, 2020; Hautzinger et al., 2014 stb.). A „hazatérés” kulcsszó 
használatával még árnyaltabbá válik a kép a visszavándorlást érintő cikkek vonat-
kozásában; a holokauszt hazatérők (Szécsényi, 2019; Huhák, 2017), Székelyföldről 
elvándoroltak hazatérése (András, 2020; Szilvay, 2018), további etnikus diaszpórák 
visszavándorlásának vizsgálata (Kovács, 2017; Palasik, 2020), valamint sokoldalú 
életúttörténetek kínálata (Tóth, 2003; Szilágyi–Pál, 2018) is megjelenik. 

Az ezredforduló előtt a magyar társadalomtörténetírás és egyéb tudományos 
érdeklődés az emberi tapasztalatszerzésnek ezt a területét nem igazán érintette 
néhány kivételes írástól eltekintve (Löherer, 1908; Frank, 1981), az elméleti 
jellegű előmunkálatok és a jól definiált fogalmak bevezetése inkább az elmúlt 
néhány évtized eredményei lettek. Megszülettek a külföldi szakirodalmi alapokon 
nyugvó hazai elméleti diszkussziók és kutatások, melyek már pontos fogalmak-
kal operálnak. A jelenség iránti növekvő érdeklődést egyrészről a rendszerváltás 
előtt kivándorolt magyarok visszatérése (főképp 1956 után), valamint a környező 
országokbéli magyar kisebbségek ’bevándorlása’ keltette fel, másrészről pedig 
az, hogy a 2004-es európai uniós csatlakozással nemcsak az elvándorlás, hanem 
a visszavándorlás is növekvő tendenciát mutatott. Felismerték továbbá az elván-
dorlás (negatív) következményeit – különös tekintettel az agyelszívásra – így 
az elvándorlás hatásainak vizsgálatával a visszavándorlás lehetőségeit – sőt szor-
galmazását – is egyre inkább felvetették Magyarországon[4].

A tanulmány utóbbi fejezetében bemutatott remigrációs elméletek kivétel 
nélkül fellelhetőek a hazai kutatások egyes elméleti kereteiben, noha újabban 
olyan modern remigrációs koncepciók kapnak hangsúlyt, mint a transznaciona-

[4]  Megjelentek kevésbé tudományos művek is a kivándorlás elleni érveléssel, a hazatérést szor-
galmazó, meggyőzés célú, ‘Menni vagy maradni?’ vagy a ‘Maradj itthon! Gyere haza’ című kötetek 
a Nemzetstratégiai Kutatóintézet gondozásában.
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lizmus (Gábriel–Horváth, 2020) vagy az identitásváltozás (Hegedűs–Lados, 2017; 
Lajtai, 2009). Illés és Kincses (2009) is konstatálja, hogy az uralkodó migráció-
értelmezéssel egyre kevésbé lehet megragadni a globalizáció korának vándorlási 
rendszereit. Jóllehet az elméleti háttér fontosságát azok alkalmazhatósága vette 
át, célként tűzve ki a leírás, elemzés mellett a nemzeti politikák tudományos 
támogatását, a (vissza)vándorlással kapcsolatos politikai döntéshozatal elősegíté-
sét (Hegedűs–Lados, 2015; Hárs, 2020).

A remigrációs kutatások fontos sajátossága a területiség. A hazai kutatások 
elsősorban – értelemszerűen relevanciájukat tekintve – a magyarországi tenden-
ciák leírására és elemzésére vállalkoznak, rendszerint kelet-közép-európai kontex-
tusba helyezve a vizsgálódást. Kvalitatív és kvantitatív tanulmányokkal is talál-
kozhatunk, de mindinkább interdiszciplinaritás jellemzi a vizsgálódásokat mind 
a módszer, mind pedig a tudományterületek vonatkozásában. A témával magyar 
szociológusok, közgazdászok és demográfusok, valamint újabban a geográ-
fia képviselői is foglalkoznak. A területiség és társadalomföldrajzi megközelítések 
is fontos szerepet kaptak az elmúlt néhány évben a magyar tudományos munkák-
ban (lásd például: Lados, 2018).

3. A REMIGRÁCIÓ KÖVETKEZMÉNYEI ÉS  
EREDMÉNYEI

A visszavándorlásnak – a jelenség természeténél fogva – átható következményei 
vannak mind a származási-, a tranzit- és célországok, valamint maguk a migrán-
sok szempontjából egyaránt. A visszatérés – legyen az pozitív vagy negatív 
természetű – jelentős hatást gyakorol a demográfiára, a társadalmi és gazda-
sági fejlődésre, a kereskedelemre, az egészségügyre, a biztonságra, a nemzet-
közi kapcsolatokra, az emberi jogokra stb. (Jeffery–Murrison, 2011). Lehetetlen 
vállalkozás volna minden egyes területet részletezni a felsoroltak közül egyetlen 
tanulmány keretén belül, ezért csak néhány kiemelten fontos, a remigrációval 
kapcsolatos diskurzus témájára térek ki, úgymint a hazatérés és fejlődés viszo-
nyára, a hazautalások és a magasan képzett munkaerő vándorlására, végül pedig 
az integráció kérdéskörére.

3.1. A REMIGRÁCIÓ ÉS AZ ANYAORSZÁG FEJLŐDÉSÉNEK 
KAPCSOLATA

A migráció és a fejlődési kölcsönhatások vizsgálata ugyancsak nehezen mérhető 
terület, de annál több vita tárgyát képezi a modernkori tudományokban. 
A remigrációra vonatkozóan is inkább általánosabb a megértés, ugyanis még sok 
empirikus munkára volna szükség a témában megjelent elméletek tesztelését 
illetően. A remigráció okainak és hatásainak külön vizsgálata gyakori, ugyanak-
kor nem célszerű, hiszen a migrációs döntéseket befolyásoló (fejlődési) ténye-
zők szintén hatnak a küldő országok és közösségek fejlődési eredményeire (de 
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Haas, 2008). A hazatérők „sikeres” vagy „sikertelen” migrációs tapasztalatainak 
kérdésköre alapvetően meghatározza a remigráció küldő társadalmakra gyako-
rolt hatását. Abban az esetben, ha a visszatérés a befogadó országbeli társadalmi-
gazdasági kudarcából származik, tehát a migráns életútja úgymond megtörik 
a visszaköltözéssel, várhatóan kevésbé lesz konstruktív hatása az anyaországra, 
míg ha a visszatérő kivándorlók tapasztalata pozitív, akkor új készségekkel, tőke 
és beruházási tervekkel térnek vissza. Cassarino (2004) saját elméleti megközelí-
tésében azt is hangsúlyozza, hogy a kivándorlás és a visszatérés sikerességét befo-
lyásoló tényezők közül az egyéni felkészültség is kulcsfontosságú. Ebben az érte-
lemben a hazatérés nemcsak a hajlandóságtól függ, hanem a tudatosságtól és 
az erőforrások mobilizálásától (anyagi és nemanyagi tőke egyaránt, kapcsolatok, 
képességek és tudás). Felkészültség alapján három hazatérő típus különböztet-
hető meg: jól felkészült, részben-felkészült és felkészületlen hazatérők (Cassarino, 
2004). A visszatérők felkészültsége és a fogadó országra gyakorolt potenciálisan 
építő jellegű hatása nemcsak a külföldi tapasztalatoktól függ, hanem attól is, hogy 
történtek-e otthon jelentős intézményi, gazdasági és politikai változások. Ezek 
a körülmények befolyásolják az erőforrások felhasználhatóságát a visszatérés után.

A visszatérő migrációval kapcsolatos kutatások során különös hangsúlyt kap 
a humán tőke hatása az anyaországban. A visszatérők innovációs képességét és 
a változás szereplőiként való megjelenését nemcsak a készségek, a társadalmi 
és pénzügyi tőke, vagy a szakértelem iránti kereslet-kínálat egyensúlya hatá-
rozza meg, hanem a strukturális tényezők, a helyi hatalmi viszonyok, a hazai 
hagyományok és az értékek is nagy jelentőséggel bírnak a visszatérők hatékony-
ságában, annak érdekében, hogy migrációs tapasztalataikat hasznosítani tudják 
hazájukban (Glorious, 2013; Cassarino, 2004).

3.2. PÉNZBELI HAZAUTALÁSOK

A külföldről az otthon maradottaknak történő – rendszeres vagy kevésbé rend-
szeres – hazautalást a nemzetközi remigrációs irodalom egyrészről a haszonelvű 
stratégia összefüggésében hozza fel, másrészről pedig a transznacionalitás és 
a kapcsolati hálók rendszerében említi. A hazautalás sokat számító és látványos 
kapocs az elvándorlók és az őket küldő társadalom között, a visszatérés egyik 
magyarázó tényezője, mely különféle célokat szolgál: anyagi segítség az otthoni 
családtagoknak, egyúttal előkészíti az adományozók visszatérését azáltal, hogy 
fenntartja és megerősíti gazdasági és társadalmi tőkéjüket származási országuk-
ban (Albertini et al., 2019). A pénzátutalási magatartást illetően Elizabeth Grieco 
(2004) megállapította, hogy az átutalások szintje az érkezés után röviddel tetőzik, 
majd csökken. A transzferek és a visszatérés valószínűsége szoros kapcsolatban 
állnak egymással.

A nemzetközi hazautalásokat pozitív következménynek szokás tekinteni 
az elvándorlás negatív hatásaival ellentétben, különös tekintettel azon fejlődő 
országokra, ahol a külföldről érkezett pénzátutalások a teljes nemzeti jövedelem 
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fontos részét képezik. A migránsok hazautalt jövedelmének gazdaságfejlesztési 
dimenziója jól ismert, tekintettel arra, hogy a migrációs tapasztalat egyetlen 
számszerűsíthető jellemzője (Nyberg-Sorensen, 2004), ugyanakkor abban nincs 
konszenzus, hogy ezek a transzferek milyen mértékben tudják ellensúlyozni 
a kivándorlás révén keletkezett humántőke-veszteséget.

3.3. HUMÁN TŐKE

A migráció és a fejlődés kontextusában fokozott vita bontakozik ki a ’brain drain 
- brain gain’ jelenségével kapcsolatosan. A diskurzus egyik központi témájá-
nak számító ’brain drain’, magyarul „agyelszívás” jelensége a magasan képzet-
tek térbeli vándorlását jelenti. A munkaerő fejlettebb országokba történő elván-
dorlása, illetve elcsábítása általában negatívan érinti a küldő országokat, hiszen 
munkaerőhiányt vagy strukturális problémákat okozhat. Habár a kivándorlás 
rövidtávon népességvesztéssel jár és esetenként a gazdaság további fejlődésének 
is gátat szabhat, közép- és hosszútávon akár meg is térülhet a kibocsátó orszá-
gok számára (Lados, 2018). A visszatérő migrációs folyamatok – ösztönző csator-
nákkal kombinálva – az agyelszívást a küldő ország számára akár nyereséggé is 
változtathatják (Mayr–Peri, 2008). Pozitív következmények lehetnek a pénzbeli 
hazautalások, de azokon túl – talán még fontosabb potenciállal hosszú távon – 
a társadalmi hazautalások[5], illetve az emigránsok visszatérése olyan tudással, 
készségekkel, intellektuális tőkével és/vagy kapcsolati hálóval, amelyek később 
az egyén és az országa számára is gazdasági hasznot hozhatnak. Erre a konklú-
zióra jutnak azok a kutatások is, melyek arra kíváncsiak, hogy az országoknak 
érdemesebb-e maguknak ’kitermelni’ a képzett humántőkét, befektetve állami 
támogatott iskolai és kutatási tevékenységekbe, avagy ’importálni’ vagy vissza-
csábítani az országon kívül megtermelt, mások által finanszírozott emberi tőkét.

Amikor a migráns a befogadó országban lehetőség, munkahelyhiány vagy 
túlképzettsége miatt iskolai végzettsége alatti munkakört tölt be, „agypazarlás”-
ról (brain waste) beszélünk. Ebben az esetben nem lesznek olyan hasznosak és 
jövedelmezőek a külföldön elsajátított ismeretek, így a hazai fejlődéshez való 
hozzájárulás is valószínűleg alacsony marad. A szakirodalom továbbá megkü-
lönböztet brain exchange (azaz „agycsere”) folyamatot is, amely során nincs 
nettó humán tőke veszteség vagy nyereség, mivelhogy az elvándorolt tehetsége-
ket külföldi bevándorlók váltják fel (Személyi–Csanádi, 2011). Az agyelszívás, 
„agymenekülés”[6] és agypazarlás elkerülése, az elvándoroltak visszahívása, vala-
mint egyre jellemzőbben az agycsere folyamatok érdekében különböző intézke-
désekkel élnek az államok. A jövedelem és munkahely kínálatok mellett ilyen 

[5]  A társadalmi hazautalások a fogadó országtól az anyaország felé irányuló ötletek, gyakorlatok, 
identitások és az ún. társadalmi tőke összessége (Levitt, 1998).
[6]  Amikor egy adott országban a magasan képzettek erőforrásai, jövedelme és életszínvonala 
erősen elmarad a nemzetközi vetélytársak mögött, így gyakorlatilag ’elmenekülnek’ az országból.
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lehet a külföldön szerzett diplomák akkreditációja vagy a vállalkozások támoga-
tása, melyek a sikeres integráció alapjaként szolgálhatnak.

3.4. REINTEGRÁCIÓ

A visszatérő migráció komoly kihívások elé állíthatja a tranzit- és a szárma-
zási országok befogadási és integrációs kapacitásait. A hazatérők gazdasági és 
társadalmi sikerességéhez kulcsfontosságú a társadalmi, gazdasági és kulturá-
lis reintegráció (Poros, 2011). Az anyaországba való visszailleszkedést számos 
tényező befolyásolja, többek között a hazatérő neme, státusza, munkája, a szár-
mazási országgal való korábbi kapcsolatai, migrációs tapasztalata(i), a hazatérés 
személyes megélése, valamint a nyelv és a reintegrációs programok[7]. Akik megfe-
lelő készségekkel, tudással, társadalmi és pénzügyi forrásokkal rendelkeznek, 
sikeresebben integrálódnak (Cassarino, 2004). Szoros összefüggés figyelhető 
meg továbbá az egyének identitásában végbement változások és reintegrációjuk 
között is (Hegedűs–Lados, 2017). Fontos az idő tényező, amely egyrészt az emig-
ráció során távol töltött-, másrészt a hazatérés után az anyaországban eltöltött 
időt jelenti, hiszen az integrációs sikerek valójában csak a visszatérés után, idővel 
értékelhetők. A hátrahagyott országban történt változások mértéke és iránya is 
befolyásolja a visszatérésen gondolkodók döntését és integrációját. Ha a válto-
zások jelentősek az anyaországban, akkor a visszatérés gyakorlatilag felér egy 
új országba való költözéssel (Lajtai, 2009), ’amikor a régi már idegen’, fordított 
kultúrsokk[8] (reverse cultural shock) átélése jelentkezhet.

A csoportorientált bevándorlói stratégia alkalmazása megkönnyítheti a vissza-
illeszkedést azáltal, hogy a közösség tagjai segítik egymást a letelepedésben. 
Jóllehet, a kormányzati politikák szükségessége kulcsponti, melyek előmozdít-
ják a reintegráció intézményi és jogi kereteit, többek között az oktatás, az egész-
ségügy, a lakhatás és a munkaerőpiac területén. Ugyanis visszatérők integráci-
ójának híján a remigráció se társadalmilag, se gazdaságilag nem tud az ország 
hasznára válni.

4. ÖSSZEGZÉS

A tanulmány célja az volt, hogy áttekintést adjak a visszavándorlás fogalmi 
sajátosságairól, mérési nehézségeiről, a jelenség különböző elméleteiről, vala-
mint a remigráció következményeiről, segítségül hívva a témában rendelkezésre 

[7]  Gyakran a befogadó közösség felelősségét és a bevándorlók hajlandóságát hangsúlyozzák első-
sorban, de összességében a (re)integrációs siker minden szereplő együttes működésétől függ: kor-
mányok, bevándorlók, helyi lakosok, munkaadók, szervezetek és egyéb közösségek (Patay, 2017).
[8]  Hosszabb külföldön töltött idő utáni hazaköltözéskor fellépő pszichológiai érzés, amikor a lelc-
kes repatrióta hirtelen szembesül régi-új otthona árnyoldalaival, másságával, ami eleinte sokkoló 
lehet, és megnehezítheti vagy késleltetheti a visszailleszkedést.
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álló legfontosabb külföldi és hazai – kiváltképp elméleti – szaktanulmányokat. 
A tanulmány másik célkitűzése volt annak vizsgálata, hogy hogyan jelenik meg 
a visszavándorlás kérdésköre az MTMT-ben rögzített magyar nyelvű szakiro-
dalmi tanulmányokban. Az elemzés hiányossága ebben a tekintetben a magyar 
szerzők idegen nyelvű publikációinak figyelmen kívül hagyása. Ugyanis számos 
idegen (elsősorban angol) nyelvű, a magyar tudományos művek tárházába rögzí-
tett szakirodalom is foglalkozik a remigráció témájával. A jelenséggel foglalkozó 
magyar nyelvű elméleti és empirikus kutatások fontos mérföldkövek a visszaván-
dorlás kérdéskörének megértésében, ez az összefoglaló munka pedig előbbiek 
sorába kíván felsorakozni.

A tanulmány által felvázolt ismeretek összességéből világosság válik, hogy 
a remigráció okai és következményei összefüggenek. A visszavándorlásnak 
legalább annyi oka lehet, mint ahány visszavándorló. A hazatérés hajtóerőit, indí-
tékait illetően a kutatások a remigráció egymást is erősítő soktényezős hátterét 
hangsúlyozzák (pl. családegyesítés, karrier, tanulmányok, nyugdíj stb.). A migrá-
ciós történetek bonyolult láncolatok mentén írhatók körül. Egyeseknek az elván-
dorlás jelenti az új lehetőséget, és sosem térnek haza az új célállomásból, mások-
nak azonban a hazatérés felől való döntés egy sorsfordító, olyan esély, amely élteti 
őket a külföldön töltött idejük során. Kiépített társadalmi hálók és sikeres migrá-
ciós tapasztalatok ösztönözhetik mások elvándorlását[9], míg a negatív emigrációs 
tapasztalatok csökkenthetik a környezet elvándorlási hajlandóságát. Mindazonál-
tal a hazatérés esetenként átmeneti állapot lehet, tovább vándorláshoz vezethet. 
A remigráció jelensége és tanulmányozása mindinkább összetett, diszciplínák, 
elméletek és megközelítések összetett módszerével vizsgálandó, izgalmas és rele-
váns kutatási terület. 

A magyar nyelvű szakirodalomban az elvándorlók megismerése és vizs-
gálata után kerül a fókuszba a visszavándorló magyar. A rendszerváltás előtti 
időszakkal ellentétben a jelenkori kutatások a visszavándorlást pozitív hozadékú-
nak ítélik meg és kelet-európai kontextusban vizsgálva az elvándorlók „visszacsá-
bításának” tudományos és szakpolitikai alapjait igyekeznek lefektetni.

Az elvándorlásnak hosszú távú következményei vannak, de nem minden eset-
ben visszafordíthatatlanok. A történelem és a jelenkor is jelentős visszavándorlási 
folyamatokról tanúskodik, melyek számtalan pozitív hatást eredményezhetnek 
a település, a régió vagy az ország javára (pl. tőkebefektetések, a fogyasztás növe-
kedése, kapcsolati hálók kialakulása, új készségek és képességek hasznosulása, 
új gondolkodásmód meghonosítása) (Lados, 2018). Ugyanakkor a hazatérő emig-
rálók integrációja, gazdasági, társadalmi és pszichológiai beágyazottsága esszen-
ciális (Lajtai, 2009).

A bevándorláspolitikák részeként, globálisan re-emigrációs programok kerül-
tek napirendre a külföldre költözött polgárok hazatérésének ösztönzésére és 

[9]  A kumulatív oksági elméletre utalva (cumulative causation theory) (Massey, 1990).
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támogatására (pl. vállalkozások támogatása, munkaerőpiaci reintegráció, külföl-
dön szerzett diplomák akkreditációja, kettős állampolgárság biztosítása, tanács-
adás és tapasztalatátadás). A magyar kutatások – a remigránsok véleményére is 
támaszkodva – azt a konklúziót hozták, hogy a magyarországi visszavándorlási 
intézkedések hatékonyságán javítani érdemes (Hegedűs–Lados, 2015, Lados, 
2018). A visszavándorlási kezdeményezések és a migránsok távlati lehetősége-
inek fenntarthatósága kapcsán jól látszik, hogy a migrációs döntés egyetemes 
szinten kifejezi a kibocsátó és befogadó ország polgárainak elégedettségi szintjét 
(Hautzinger et al., 2014). Már az első világháborút követően megállapították, hogy 
„…ittmaradásuk [visszatérő kivándorlók] feltétele attól függ, hogy mit nyujthat 
nékik a régi haza.” (Kivándorlási Tanács, 1916, 18)
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HAJDÚ DÁVID

A felnőttképzés és a felnőttoktatás területi különb-
ségei Magyarországon 2013 és 2019 között

Regional differences between adult training and 
adult education in Hungary between 2013 and 2019

Absztrakt

A tanulmány célkitűzése, hogy a résztvevők létszámadatai alapján bemutassa a felnőtt-
képzés és a felnőttoktatás eltérő térbeli szerkezetét Magyarországon. A felnőttkori tanu-
lás mindkét formájának alapvető feladata, hogy kiszolgálja a munkaerőpiaci igényeket és 
segítse a résztvevőket a munkavállalásban vagy egy kedvező váltásban. Az egyes ország-
részek eltérő gazdasági-társadalmi viszonyai természetesen eltérő feladatok elé állítják ezt 
az intézményrendszert is, amely által visszautalhatunk a területi egyenlőtlenségek kiváltó 
okaira. A vizsgálati eredmények gyakorlati jelentősége, hogy hozzásegítheti a támogatói 
szférát a támogatások elosztásának átértékelésére mind a két képzési rendszer, mind 
a területegységek között. A tanulmány alapját az interneten elérhető szekunder adatbázi-
sok jelentik, amelyek lehetővé tették a települési szintű vizsgálatokon túl a finanszírozási 
formák közötti összehasonlítást is. A képzésen résztvevők adatainak elemzése a 2013 és 
2019 közötti időszakot ölelte át. A területi egyenlőtlenségek kimutatásához, a térbeli jelen-
ségek klaszterezéséhez és térképi megjelenítéséhez területi autokorrelációs és HotSpot 
elemzésekre került sor.  A felnőttképzésben résztvevők száma jóval meghaladja az isko-
larendszerű felnőttoktatásban résztvevőkét. Az adatsorok elemzése alapján megállapí-
tásra került, hogy melyek azok a megyék, ahol a két képzési forma átlag feletti szerepet 
kap a hátrányok ledolgozásában és a munkaerőpiaci igények kielégítésében. Külön hang-
súlyt került a megyeszékhelyek megyéken belüli szerepkörének vizsgálatára, és arra, 
hogy melyek a magyar városhálózatnak azok a további tagjai, amelyek jelentősebb térségi 
szerepkört töltenek be a vizsgált ágazatokban.

Kulcsszavak: felnőttoktatás, felnőttképzés, támogatási gyakorlat, területi egyenlőtlenségek

Abstract

The objective of the study is to present the different spatial structure of adult training and 
adult education in Hungary based on the number of participants. Both forms of learning 
in adulthood have a fundamental role to play in meeting labour market needs and helping 
participants to find job or make a favourable change. Of course, the different economic and 
social conditions of the individual parts of the country also require different institutional 
systems, by which we can refer back to the root causes of territorial inequalities. The practi-
cal significance of the research results is that it can help the support sector to re-evaluate 
the distribution of support between both the two training systems and the territorial units. 
The study is based on secondary databases available on the Internet, which have made 
it possible to compare not only settlement-level studies but also forms of financing. The 
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analysis of the data of the participants in the training covered the period from 2013 to 2019. 
To investigate spatial inequalities, to group and map spatial phenomena territorial autocor-
relation and HotSpot analyses was made. The number of participants in adult training is 
much higher than the number of participants in school-based adult education. Based on 
the analysis of the data sets it was determined which are the counties where the two forms 
of training play an above-average role in overcoming the disadvantages and satisfying the 
needs of the labour market. The study placed special emphasis on the examination of 
the role of county capitals within counties, and on which are the other members of the 
Hungarian city network that play a more significant regional role in the examined sectors.

Keywords: adult education, adult training, support practice, territorial inequalities

JEL kód: I26, J24, M53

BEVEZETÉS
A tanulmány a felnőttképzés és a felnőttoktatás különbségeit vizsgálja Magyar-
országon a képzésben résztvevők (felnőttképzés), illetve tanulók (felnőttokta-
tás) területi megoszlása és koncentrációja alapján. Mindkét oktatási rendszer 
egy dologra hivatott, a „felnőttek” oktatására, viszont a képzésben résztvevők 
számadatai szerint a felnőttképzésben tanulók létszáma többszöröse a felnőtt-
oktatásba beiratkozottakéhoz viszonyítva. Az összehasonlításokat a két képzési 
rendszer között országosan és megyei szinten végeztem el a tanuló létszámok 
összehasonlításával. Vizsgáltam a megyeszékhelyek koncentrációját és a képzé-
sek elérhetőségét, azaz, hogy melyik képzési rendszer mennyi településen 
érhető el, mekkora intézményi ellátottsággal. A területi egyenlőtlenség települési 
szintű elemzésénél speciális térinformatikai eszköztárat alkalmaztam, a területi 
autokorreláció és a HotSpot analízis módszerét használtam fel a szignifikáns 
térbeli hasonlóságok és különbözőségek kimutatására. A tanulmány segítségé-
vel a felnőttek oktatásával foglalkozó intézmények információt kaphatnak arról, 
hogyan tehetik munkaerőpiaci szempontból előnyösebbé tevékenységüket. 

Tanulmányomban elsőként a felnőttkori tanulás jelentőségét, majd a felnőtt-
képzés és felnőttoktatás különbözőségét és a kapcsolódó munkaerőpiaci kihíváso-
kat mutatom be szakirodalmi és jogszabályi források alapján. Ezt követően ismer-
tetem a felnőttképzésre és felnőttoktatásra vonatkozó szekunder adatbázisok 
elemzése során alkalmazott térinformatikai és területi statisztikai módszertant. 
Kutatási eredményeim ismertetése keretében kitérek a felnőttképzés és felnőtt-
oktatás eltérő területi struktúrájának bemutatására megyei és települési szinten, 
amelyen belül kiemelt figyelmet fordítok e funkciók területi koncentrálódásának 
jellegzetességeire. Következtetéseimet úgy fogalmaztam meg, hogy az elősegítse 
a támogatások hatékonyabb területi allokációját.
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1. A FELNŐTTKORI TANULÁS MUNKAERŐPIACI 
KAPCSOLÓDÁSAI

A felnőttképzést és a felnőttoktatást a köznyelvben egymás szinonimájaként 
használják. Éles határt nem lehet húzni a két oktatási struktúra között, hiszen 
számos összefüggés fellelhető közöttük, mint például mindkettő ismeretek elsajá-
títására és kompetencia fejlesztésére irányul. Mindkét tevékenység hat egymásra, 
hisz egy jó képzés további önművelésre ösztönöz. Egy jó képzés épít a tanu-
lók élettapasztalataira, személyiséget formál és készséget is fejleszt. A felnőtt-
képzés és a felnőttoktatás között mégis számos különbség fellelhető (Csoma, 
2005). A felnőttképzés rugalmas időbeosztású, tervezhetőbb képzési forma, míg 
a felnőttoktatás kötöttebb, szabályozottabb (Hajdú, 2020). 

1.1. A KÉPZÉSI RENDSZEREK FOGALMI MEGHATÁROZÁSAI, 
TÖRVÉNYI SZABÁLYOZÁSA

A felnőttkori tanulással kapcsolatos szakterület nem rendelkezik letisztult fogalom-
rendszerrel. Általánosságban elmondható, hogy mind a felnőttképzés, mind a felnőtt-
oktatás nagykorú személyek képzését jelenti (Polónyi, 2018). A felnőttoktatás isko-
larendszerben, míg a felnőttképzés iskolarendszeren kívüli oktatással valósul meg, 
azonban a legnagyobb különbség az az, hogy a felnőttképzés során a résztvevők nem 
állnak sem hallgatói, sem tanulói jogviszonyban a képző intézménnyel (Farkas, 2017).

A felnőttoktatás az a képzés, amelyben a „tanuló munkahelyi, családi vagy más 
irányú elfoglaltságához, a meglevő ismereteihez és életkorához igazodó iskolai 
oktatásban” vesz részt (2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről, 60. §(1)). 
A felnőttoktatást a köznevelési törvény (2011. évi CXC. törvény a nemzeti közneve-
lésről) szabályozza, mivel ez a tevékenység csak köznevelési intézményben szerve-
ződhet (Cseszka, 2017). A felnőttképzés nem számít sem közoktatásnak, sem felső-
oktatási képzésnek, továbbá nem ad diplomát sem. A felnőttképzésben a tanuló 
nem minősül diáknak, így nem jogosult sem diákigazolványra, sem családi pótlékra, 
sem árvaellátásra. A jogviszony alkalmazását a felnőttképzési törvény szabályozza, 
továbbá a felnőttképzési szerződés határozza meg, mely a képzésben résztvevő és 
a felnőttképzést szervező intézmény között kerül megkötésre (Zakota, 2007).

A felnőttképzést a felnőttképzésről szóló 2013. évi LXXVII. törvény szabá-
lyozza. A felnőttképzésben részt vehet az, aki a tankötelezettségét teljesítette, 
vagy olyan tanköteles tanuló, aki tankötelezettsége teljesítése mellett csatlakozik 
be felnőttképzésbe (Farkas, 2016). Szekunder kutatásom adatsorait ugyan nem 
érintette, azonban fontos megemlíteni, hogy 2020 előtt a felnőttképzési törvény 
az alábbi négy képzési kört szabályozta (Farkas, 2014):

• Országos Képzési Jegyzékben szereplő szakmai képzések megszerzésére 
irányuló képzéseket,

• Országos Képzési Jegyzékben nem szereplő, azaz államilag nem elismert 
szakmai képzéseket,
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• általános és nyelvi képzéseket,
• egyéb képzéséket.

A 2019. évi LXXX. törvény a szakképzésről a felnőttképzést illetően számos 
fontos változást hozott. Ezáltal az iskolarendszeren kívüli felnőttképzési tevé-
kenység – néhány kivételtől eltekintve – a felnőttképzési törvény hatálya alá 
került. A szakképzési törvény 2020-tól hatályos szabályozása alapján az Országos 
Képzési Jegyzékben szereplő szakmai képzések 2020. szeptember 1-től kifutó 
rendszere megszűnt, a helyét és szerepkörét a Szakmajegyzék vette át. Amellett, 
hogy a szakmajegyzék mindössze 175 szakmát tartalmaz (szemben a közel 800 
szakképesítést tartalmazó OKJ-val), jelentős változás, hogy a szakmajegyzékben 
szereplő szakmák elsajátítására kizárólag szakképző intézményben (iskolarend-
szerben) van lehetőség felnőttkorban is.

1.2. A FELNŐTTEK TANULÁSÁNAK MUNKAERŐPIACI HATÁSAI 

Az oktatás, a képzés, a tudás és a tanulás elérhetősége és az oktatás minősége 
folyamatos hatást gyakorol a régiók versenyképességére és a gazdasági növekedé-
sére (Enyedi, 1996), ennek következtében kiemelt cél napjainkban a tudásalapú 
gazdaság és társadalom eszméjének megvalósítását segítő beavatkozások támo-
gatása (Alpek–Tésits, 2014). Az emberi tőkébe fektetett beruházás teljesen felér-
tékelődik, elsődleges prioritássá válik az élethosszig tartó tanuláshoz szükséges 
kompetenciák fejlesztése (Kálmán, 2012).

Mind a felnőttképzésben, mind a felnőttoktatásban való részvétel fontos szere-
pet játszhat abban, hogy a résztvevők alkalmazkodjanak a változó munkaerőpiaci 
igényekhez (Vámosi, 2018). Viszont az iskolarendszeren kívüli képzés (felnőtt-
képzés) tud a munkaerőpiaci változásokhoz a leggyorsabban alkalmazkodni 
érdemben, hisz a felnőttoktatás 1–2 éves képzéseket kínál a résztvevőknek, míg 
a felnőttképzésben a tanulók ugyanazon képzést 3–8 hónap alatt tudják elvégezni 
(2013. évi LXXVII. törvény; 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről).

A felnőttképzés tehát hasonló célok mentén, azonban eltérő rendszerben 
igyekszik csökkenteni a munkaerő felkészültsége és a munkaadók elvárásai között 
nyilvánvalóan fennálló különbségeket. Ezeknek az eltéréseknek az idő múlásá-
val csak bővülhet a száma, azonban annak is több oka lehet, hogy az aktuálisan 
megszerzett ismereteket sem tudják az iskolából kikerülő tanulók a munkaerőpi-
acon kamatoztatni (Balcsók–Koncz, 2005). Livingstone (2010) szerint a munka és 
az oktatás világában nyújtott egyéni teljesítmény nincs összhangban egymás-
sal. Középpontba került a szakismeretek átadása, amelynek következtében nem 
biztos, hogy az oktatás megfelelő módon felkészíti az egyéneket a munka vilá-
gának összetettségére. A formális oktatásban elsajátított ismereteket a szakmai 
gyakorlaton belül kell elhelyezni (Nilsson, 2010). A munka és az oktatás között 
létrejövő szakadék áthidalása során, szem előtt kell tartani mind a keresleti, mind 
a kínálati oldalt és azon folyamatokat, amelyek által a munkavállalók kompeten-
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ciája illeszkedni tud a munkahelyek követelményeihez. A szakmai és szakképzés 
szerepe abban kiemelkedően fontos, hogy a társadalom tagjait el tudják helyezni 
a munkaerőpiacon és a társadalomban. Egyre hangsúlyosabb a felnőttképzésben 
a munkaerőpiacra történő felkészítés jelentősége, amelynek igényei időben és 
térben is változók (Nilsson–Nyström, 2013).

2. A TERÜLETI EGYENLŐTLENSÉGEK  
FELTÁRÁSA A VIZSGÁLT ÁGAZATOKBAN

2.1. MÓDSZERTAN

A szekunder kutatás megalapozásaként a témakörben elérhető hazai és nemzet-
közi szakkönyveket és folyóiratcikkeket tekintettem át. A vonatkozó szakirodalmi 
háttér feldolgozását követően az Oktatási Hivatal honlapján, valamint a Pest 
Megyei Kormányhivatal által üzemeltetett OSAP 1665 Statisztikai Felületen elér-
hető adatbázisokat töltöttem le és dolgoztam fel a kutatási célkitűzéseimnek 
megfelelően Magyarország megyéire és településeire vonatkozóan. A kutatás 
a 2013-tól 2019-ig terjedő időszakot dolgozza fel. Ebben az időszakban mindkét 
képzési forma jogszabályi változásokon ment keresztül, amely nagyban befolyá-
solhatta a résztvevői szándékot. Az elemzés során a felnőttoktatásban tanulók 
és a felnőttképzésben résztvevők létszámadatait tekintettem át. Összehasonlítást 
végeztem a résztvevői adatok alapján országos és megyei szinteken egyaránt, ezt 
követően mindkét képzési rendszerben meghatároztam a megyeszékhelyek-
nek a megyéken belüli szerepkörét a tanulói létszámok koncentrációja alap-
ján. A képzések elérhetőségét vizsgálva a képző intézmények számát és területi 
eloszlását vizsgáltam. Az összegyűjtött adatbázisok feldolgozását, kiértékelését 
a Microsoft Office 2013 programcsomag Excel programjának segítségével végez-
tem el. A számított statisztikai adatok térbeli elemzéséhez és a kapott eredmé-
nyek térképes megjelenítéséhez ArcGIS 10.6.1. GIS szoftvert használtam.

A képzéseken résztvevők térbeli összefüggésrendszerének feltárása érdekében 
területi autokorrelációs vizsgálatot végeztem Local Moran statisztika segítségével, 
amelynek képlete az alábbi: 

„ahol n a területegységek száma, yi és yj a vizsgált változó értéke az egyes terü-
letegységekben, Ӯ a vizsgált mutató számtani átlaga, A a szomszédsági kapcso-
latok száma, a δij együttható értéke pedig 1, ha i és j szomszédosok, egyébként 
pedig 0. Az n az elemszámot jelzi. Ha I >–1/n–1, akkor pozitív, ha I<–1/n–1, 
akkor negatív az autokorrelációs kapcsolat. Amennyiben I = –1/n–1, nem áll fenn 
autokorrelációs kapcsolat az egyes területi egységek között.” (Egri, 2017, 548)
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A területi elemzések alapkérdései közé tartozik, hogy a vizsgált jelenség terü-
leti eloszlásában kimutatható-e valamilyen szabályszerűség, vagy véletlenszerű-
nek tekinthető az adatok eloszlása. Szabályszerű elrendeződés esetén az egymás-
sal szomszédos területegységek hasonló adatokkal rendelkeznek, vagyis a magas 
érték közelében magas értékeket találunk (pozitív autokorreláció). Ellenkező 
esetben a szomszédos területek adatai eltérők, vagyis a magas értékű területek 
mellett alacsony értéküket találunk (negatív autokorreláció) (Szendi, 2019).

„… a nullához közeli értékek az adatok véletlenszerű térbeli eloszlását jelzik, 
az eloszlás nem terület- és szomszédságfüggő. Ekkor az egyes területegységek 
szomszédságában ugyanolyan valószínűséggel találunk nagyobb és kisebb értékű 
területeket is.” Local Moran I statisztika esetében „a szélsőértékek nagysága nem 
adható meg olyan egyértelműen, mint korrelációs együtthatónál, mert nagyságuk 
függ a területegységek számától és a Dij mátrixban rögzített területi konfiguráció-
tól is. A maximális 1 értékeket végtelen vagy folytonos tér esetén érhetné el, illetve 
ha a vizsgált terület két, belsőleg homogén, de egymással szomszédsági kapcso-
latban nem álló területegységre oszlik.” (Dusek, 2004, 207)

A térbeli mintázatok ismertetésére az alábbiakat használtam: térbeli 
autokorreláció lokális próbafüggvény, az Anselin által 1995-ben létrehozott 
egyváltozós Local Moran I módszer (Egri, 2017 alapján). E módszer megfelelő 
arra, hogy láthatóvá tegye azokat a területeket, amelyek hasonlóak, illetve külön-
bözőek a szomszédjaiktól (Tóth, 2014). „A Local Moran I képlete az alábbi:

ahol zi,t és zj,t a megfigyelési egységek standardizált értékei t időpontban. 
Az egyváltozós Local Moran esetében zi,t és zj,t ugyanarra az adatbázisra vonat-
kozik. Wij a területi súlymátrix (Anselin, 1995).” (Egri, 2017, 548–549) A Local 
Moran I mutató a Moran-index lokális változata, amely minden területegységhez 
hozzárendel egy konkrét számértéket. Ha a mutató negatív, az negatív, ha pozitív, 
az pozitív autokorrelációt mutat (Tóth–Nagy, 2013). Az eredmény alapján négy 
csoportba sorolhatók a települések (Tóth, 2014, 62):

1. „Magas–magas (HH): magas értékkel rendelkező területegységek, amelyek 
esetén a szomszédság is magas értékkel rendelkezik.

2. Magas–alacsony (HL): magas értékkel rendelkező területegységek, amelyek 
esetén a szomszédság alacsony értékkel rendelkezik.

3. Alacsony–alacsony (LL): alacsony értékkel rendelkező területegységek, 
ahol a szomszédság is alacsony értékkel rendelkezik.

4. Alacsony–magas (LH): alacsony értékkel rendelkező területegységek, 
amelyek esetén a szomszédság magas értékkel rendelkezik”. 

A Local Moran szignifikanciafilterét 0,05 alatt határoztam meg, a permutációk 
számát pedig 499-ben. A felnőttképzésben és felnőttoktatásban résztvevők számát 
összesítettem LAU 2 szinten. Az aggregátumok területi szempontú vizsgálatához 
HotSpot-elemzést végeztem, általános G statisztikák alapján. Az elemzéshez egy 
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„queen contiguity” súlymátrixot használtam, amelynek szignifikancia szintjét p 
<0,05-nél határoztam meg.

2.2. A FELNŐTTKÉPZÉS ÉS FELNŐTTOKTATÁS ELTÉRŐ TÉR- 
SZERKEZETE

A felnőttképzésben és felnőttoktatásban résztvevők száma között eltérés tapasztal-
ható. A felnőttképzésben résztvevők szám 2016-tól lineárisan, dinamikusan növekvő 
tendenciát mutat, míg a felnőttoktatásban résztvevők száma kisebb ingadozásokkal 
stagnált a vizsgált időszakban, ami annak is köszönhető, hogy folyamatos növeke-
dést mutat Magyarország lakosságának átlagos iskolázottsági színvonala. A felnőtt-
oktatásban a legtöbb tanuló 2016-ban (100 092 fő) volt, ezzel szemben a felnőtt-
képzés ekkor volt a legkevesebb résztvevő (614 711 fő). A felnőttképzésben tanulók 
számának visszaesése a pályázati körök zárásának volt köszönhető. Elmondható, 
hogy egyik képzési formában sem a fizetős képzéseket részesítik előnyben a tanu-
lók (Hajdú, 2020), azaz a fizetős képzések kevesebb tanulót vonzanak. Azonban 
megállapítást nyert, hogy a felnőttképzés a vizsgált időszak legalacsonyabb értékkel 
rendelkező évében (2016) is hatszor annyi résztvevőt vonzott be, mint a felnőttok-
tatás. A felnőttképzésben tanulók magasabb létszáma számos tényezőnek köszön-
hető, mint például a több képzési helyszín, magasabb számú képző, rövidebb idő 
alatt megszerezhető végzettségek etc.. A felnőttképzésben a legtöbb résztvevő 2019-
ben volt, amikor átlépték az egymillió főt (1 046 710 fő) (1. ábra). 

1. ábra: A felnőttképzésben és a felnőttoktatásban résztvevők számának  
összehasonlítása Magyarországon, 2013–2019, fő

Figure 1 Comparison of the number of participants in adult training and adult  
education in Hungary, 2013–2019, persons

Forrás: Saját szerkesztés osap.mer.gov.hu, oktatas.hu/kozneveles alapján
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2.2.1. TERÜLETI KÜLÖNBSÉGEK

A 2. ábra Magyarország megyéit ábrázoló tematikus térképen mutatja be a résztve-
vők ezer főre vetített száma alapján, hogy a felnőttképzés és felnőttoktatás jelentő-
sége és területi eloszlása között mekkora különbségek mutathatók ki a létszámada-
tok alapján. Mindkét oktatási formát vizsgálva a főváros, Borsod-Abaúj-Zemplén 
megye, Szabolcs-Szatmár-Bereg megye és Bács-Kiskun megye rendelkezett a legna-
gyobb tanulói létszámmal a lakossághoz viszonyítva. Bár a felnőttképzésben részt-
vevők száma többszöröse a felnőttoktatáshoz viszonyítva, így sem kerülhető meg 
a felnőttoktatás gazdasági és munkaerő-piaci szerepe. A felnőttoktatás és a felnőtt-
képzés is, a képzésben résztvevők munkaerőpiaci szenzitivitását és munkaerőpiaci 
pozíciójának javítását célozza meg. Emellett a felnőttoktatásnak meghatározó 
szerepe van abban, hogy a tanulók felzárkóztatásával (általános iskola befejezése, 
felkészítés érettségire) lehetővé tegye további szakképesítések megszerzését.

Budapest jelentőségét jól mutatja, hogy a felnőttoktatásban résztvevők népes-
ségarányos létszáma a fővárosban meghaladta a Pest megyében felnőttképzésben 
tanulók adatait. A vidéki megyék közül azokban volt a legmagasabb a felnőttkép-
zésben résztvevők ezer lakosra jutó száma, amelyek vagy magas munkanélküli-
séggel küzdenek (Borsod-Abaúj-Zemplén megye – 138,9 fő és Szabolcs-Szatmár-
Bereg megye – 131,2 fő), vagy ahol megtalálhatóak a magas munkavállalói létszámot 
foglalkoztató multinacionális vállalkozások (Győr-Moson-Sopron megye – 126,4) 
(Hajdú, 2020). A felnőttképzés szempontjából a munkanélküliség az álláskere-
sőknek szóló ingyenes képzések szempontjából emeli a résztvevői arányt, míg 
a multinacionális cégek a belső képzéseikkel és a továbbképzésekkel gyara-
pítja a felnőttképzésben tanulók létszámát.

2. ábra: Felnőttképzésben és felnőttoktatásban résztvevők ezer lakosra jutó száma  
Magyarország megyéiben, 2019

Figure 2 Number of participants in adult training and adult education per thousand 
inhabitants in the counties of Hungary, 2019

Forrás: Saját szerkesztés osap.mer.gov.hu, oktatas.hu/kozneveles alapján
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A tanulók megyén belüli terülti koncentráltságát mindkét képzési forma eseté-
ben megvizsgáltam, elsődlegesen a megyeszékhelyek megyén belüli jelentősé-
gére helyezve a hangsúlyt. A felnőttoktatás tíz esetben ért el magasabb megyén 
belüli részesedést a megyeszékhelyeken, mint a felnőttképzés. A felnőttoktatás 
területileg koncentráltabb eloszlása nem tekinthető meglepő eredménynek, mivel 
a felnőttképzésben a képzés indításához szükséges helyszín egy egyszerű terem-
bérleti szerződéssel biztosítható. Szemben a jóval kötöttebb felnőttoktatással, 
amelynek keretében minden évben egyszer lehetséges képzési helyszínt megje-
lölni az intézmény az alapító okiratában és a működési engedélyében megjelölni, 
így nincs nagy mozgástere a felnőttoktatást folytató intézményeknek. A felnőttok-
tatás kötöttsége még abból is adódik, hogy a tanévhez alkalmazkodik a képzések 
indítása, míg a felnőttképzésben oktatott képzések az év bármelyik időpontjában 
elindíthatók. Ebből is következik, hogy a felnőttképzés gyorsabban tud alkalmaz-
kodni a munkaerőpiac és a gazdaság változásaihoz. 

Budapest és Pest megye figyelmen kívül hagyásával a megyeszékhelyeken tanu-
lók koncentráltsága a felnőttképzésben átlagosan 46,7%, míg a felnőttoktatás eseté-
ben 44,1%. Így összességében elmondható, hogy a felnőttképzés megyén belüli 
megyeszékhelyre vetített tanuló koncentráltsága 2,6 százalékponttal magasabb, 
mint a felnőttoktatásban tanulók esetében (3. ábra). A megyék között igen jelentős 
különbségek mutatkoznak az egyes megyék település- és gazdaságföldrajzi adott-
ságainak megfelelően. Győr-Moson-Sopron megyében a felnőttképzés megyeszék-
helyre (Győr) vetített koncentráltsága meghaladja a 80%-ot, Pécs esetében pedig 
a felnőttoktatásban résztvevők megyeszékhelyre vetített koncentráltsága a 75%-ot.

A vizsgálat során fény derült arra is, hogy nem minden megyeszékhely létszám-
adatainak megyén belüli koncentráltsága magas. Szabolcs-Szatmár-Bereg megyé-
ben a megyeszékhelyen, Nyíregyházán kívül több kisebb várás is viszonylag erős 
koncentrációt mutat. Ellensúlypontként jelennek meg a megyében Nyírbátor és 
Mátészalka, amelyek magas tanulói létszámmal rendelkeznek. Kecskemét eseté-
ben is hasonlóan alacsony koncentráltsággal találkozunk a tanulói létszámok 
alapján, azonban Bács-Kiskun megye több mint 20 városa közül csak Kiskunfél-
egyháza rendelkezik jelentősebb térségi szerepkörrel.
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3. ábra: A megyeszékhelyen tanulók megyén belüli koncentráltsága a két képzési  
formában, 2019, %

Figure 3 Concentration of students at the county seat within the county in the two forms  
of education, 2019, % 

Forrás: Saját szerkesztés osap.mer.gov.hu, oktatas.hu/kozneveles alapján

Egyes felnőttképzéseket kifejezetten az alacsony iskolai végzettségűek felzár-
kóztatása céljából indítanak el Európai Uniós forrásokra támaszkodva Magyar-
országon is, így összességében a felnőttképzéseknek nagyobb szerepe van 
a felzárkóztatásban. Azokban a megyékben, ahol magas a munkanélküliségi ráta, 
alapvetően kedvezőtlenebb az álláskeresők végzettség szerinti összetétele is, ami 
fokozott igényt von maga után a felzárkóztató képzések megszervezésére. A 2019. 
évi adatok szerint a felnőttképzésben résztvevők között 30%-ot meghaladó volt 
a maximum nyolc általános iskolai osztállyal rendelkezők aránya Szabolcs-Szat-
már-Bereg (38,8%), Borsod-Abaúj-Zemplén (32,3%), Békés (31,1%) és Bara-
nya (30,3%) megyékben. Ugyanez a részarány Budapesten mindössze 8,9%, míg 
Győr-Moson-Sopron megyében 9,9% volt. A felzárkóztató képzések az egyes 
megyéken belül nem feltétlenül a megyeszékhelyekre koncentrálódnak, azokat 
igyekeznek közelebb helyezni a leghátrányosabb helyzetben lévő vidéki lakos-
sághoz, azonban a dekoncentráció mértéke viszonylagos, elsősorban a járási 
központokra irányul, nem a legkisebb vidéki településekre. Felnőttképzésben 
a tanulók megszerezhetik az általános iskolai végzettséget (amennyiben a felnőtt-
képzési engedéllyel rendelkező intézmény rendelkezik köznevelési engedéllyel 
is) és kompetenciafejlesztések is előfordulnak nagy létszámban. 
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Azokban a városokban, amelyek jelentős ipari üzemekkel rendelkeznek, 
a felnőttképzésen belül sokkal inkább a munkáltatók által finanszírozott munka-
vállalói képzések dominálnak. Ezen képzések többsége belső képzés, melyek 
specifikusan a vállalathoz, a vállalat struktúrájához kapcsolódnak, azonban 
megtalálhatóak még nyelvi képzések és tréningek is.

Felnőttoktatásban a tanulók jól körülhatárolt képzési formákban vehet-
nek részt. A legtöbb tanuló az érettségire felkészítő képzésekben vesz részt, 
majd a szakmai képzések következnek, míg a legkisebb számban az általános 
iskola hiányzó osztályait végzik el. Hazánkban a legtöbb járási központban 
megtalálhatóak középiskolák, amelyek csökkenthetik a megyeszékhelyek tanulói 
koncentrációját, hiszen ha a lakóhely környezetében elérhető az a képzés, amely 
a nagyvárosokban is, abban az esetben a tanulók kevésbé vállalják a beutazással, 
ingázással járó időveszteséget és költségeket.

A felnőttképzés és felnőttoktatás térszerkezetére vonatkozó HotSpot analí-
zis segítségével kirajzolódott, hogy a felnőttoktatásban tanulók koncentrált-
sága nagyobb, mint a felnőttképzésben résztvevőké. A felnőttoktatásban tanuló 
felnőttek a fővárosi agglomerációban, valamint Kelet-Magyarország nagyvárosai, 
továbbá Dunaújváros és Pécs térségében összpontosultak leginkább. A forró-
pontok csak a megyeszékhelyeken és a fővárosban, és azok agglomerációjá-
ban jelentek meg, azaz a mutatók térben ezeken a területeken csoportosultak. 
A HotSpot analízis során megmutatkozott, hogy a felnőttoktatás tekintetében 
Nyíregyháza és Debrecen összeolvadt egymással, azaz a két város közötti terüle-
teken a tanulói létszámok kiemelkednek a két megyéből, így ezeken területeken 
magas számban megtalálhatóak felnőttoktatásban tanulók. A felnőttképzésben 
résztvevők szempontjából történt vizsgálat során Északnyugat-Magyarországon 
kirajzolódott Győr városa, mint a térség felnőttképzési központja. Az ország keleti 
felén ugyancsak Borsod-Abaúj-Zemplén megye, Szabolcs-Szatmár-Bereg megye 
és Hajdú-Bihar megye székhelyei emelkednek ki. A felnőttképzés esetében nem 
olyan erőteljes Nyíregyháza és Debrecen összeolvadása (4. ábra).
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4. ábra: Felnőttoktatásban és felnőttképzésben résztvevők HotSpot analízise, 2019
Figure 4 HotSpot analysis of participants in adult education and training, 2019

Forrás: Saját szerkesztés osap.mer.gov.hu, oktatas.hu/kozneveles alapján

A Local Moran I statisztikák pozitívan autokorreláltak a hazánkban mind-
két oktatási formában résztvevők szempontjából, azonban a kapcsolat erőssége 
mindkét esetben gyenge volt. Nem voltak kimutathatók jelentősebb, összefüggő 
homogén térségek. A felnőttoktatásban tanulók térbeli autokorrelációs vizsgála-
tában kapott 0,025317 Moran index pozitívan korrelált (z-pontszám= 4,100938, 
p-érték= 0,000041). Magas-alacsony klaszterek nagyobb számban fordultak 
elő a felnőttoktatás autokorrelációs vizsgálatánál, amelyek leginkább az ország 
nyugati felében rajzolódtak ki. A fővárosban tanulók magas létszáma következ-
tében nem jöttek létre klaszterek a környező települések alacsony résztvevői 
létszáma miatt. A felnőttképzésben résztvevők térbeli autokorrelációs vizsgála-
tában kapott 0,005615 Moran index gyengén korrelált (z-pontszám= 1,682851, 
p-érték= 0,092404). Magas-alacsony klaszterek kevés esetben mutatkoztak, legin-
kább az alacsony-magas klaszterezettség jellemezte az országot. A megyeszékhe-
lyek vonatkozásában mindkét oktatási formában alacsony-magas klaszterezettség 
alakult ki, hisz a megyei jogú városok magas résztvevői számai következtében 
a környező településeken alacsony számú felnőtt korú tanuló volt jelen. Magas-
magas klaszter Nyíregyházát és Debrecent összekötő vertikális egyenesen alakult 
ki északi irányban (5. ábra).  
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5. ábra: Felnőttoktatásban és felnőttképzésben résztvevők Local Moran I autokorrelációs 
vizsgálata, 2019

Figure 5 Autocorrelation study of participants in adult education and training  
Local Moran I, 2019

Forrás: Saját szerkesztés osap.mer.gov.hu, oktatas.hu/kozneveles alapján

2.2.2. A KÉPZÉSEK ELÉRHETŐSÉGE TERÜLETI ÉS FINANSZÍROZÁSI 
SZEMPONTBÓL

A képzések részvételi díjának figyelembevételével elvégzett elemzésben kizárólag 
csak azokat a felnőttképzési résztvevőket vizsgáltam meg, akik térítésmentesen 
vettek részt a képzésekben. Erre azért volt szükség, mert felnőttoktatás kere-
tein belül a tanulók a legtöbb esetben ingyenesen vesznek részt az oktatásban. 
Felnőttképzésben a résztvevők ingyenesen csak ritkán tudnak részt venni. A költ-
ségmentes képzések többnyire csak támogatók bevonásával valósíthatóak meg. 
Ilyenek például a megyei kormányhivatalok által indított álláskeresőknek szóló 
képzések, a munkahelyi képzések, amelyeket Európai Uniós forrásból valósíta-
nak meg a munkáltató előfinanszírozása által, a Nemzeti Foglalkoztatási Alapból 
támogatott képzések, a Szakképzési hozzájárulásból finanszírozott képzések és 
a munkáltatók által semmilyen támogatást nem igénylő módon indított képzések. 
A vizsgált időszakban a felnőttképzésben résztvevők száma mindenhol jelentő-
sen meghaladta a felnőttoktatásban résztvevők számát. A képzések elérhetősége 
mellett ehhez az is hozzájárul, hogy a legtöbb tanulni vágyó a rövidebb időtar-
tamú felnőttképzést részesíti előnyben (amennyiben olyan képzésben szeretne 
részt venni, amely indítható felnőttoktatásban és felnőttképzésben is), ha ugyan-
olyan feltételek (költségtérítésmentesen) mellett választhatnak a két oktatási 
forma között (6. ábra).



82 TÉR GA ZDASÁG EMBER , 2021/3-4, 9, 69 -90

6. ábra: Felnőttoktatásban és felnőttképzésben térítésmentesen résztvevők száma  
Magyarországon, 2013–2019, fő

Figure 6 Number of participants in adult education and adult training free of charge in 
Hungary, 2013–2019, person

Forrás: Saját szerkesztés www.osap.mer.gov.hu, www.oktatas.hu/kozneveles alapján

A résztvevők létszámának alakulását követően megvizsgáltam a képző intéz-
mények számának változását is. A felnőttoktatási intézmények alacsonyabb 
száma miatt ennél a kategóriánál a feladatellátási helyek számát vettem figye-
lembe. Egy intézmény ugyanis gyakran több településen (feladatellátási helyen) 
is képez diákokat, ami egy intézményként jelenik meg a statisztikákban. Ebből 
adódóan a feladatellátási helyek vizsgálata sokkal inkább valós képet mutat, mint 
az oktatási intézmények száma. Az intézmények számának alakulásánál a vizs-
gált időszakban, minden évben a felnőttképzésben oktató intézmények magasabb 
száma figyelhető meg, azonban ez nem akkora mértékű, mint a résztvevők eseté-
ben tapasztalható létszám különbség. Magyarországon felnőttképzési engedélyhez 
sokkal könnyebb hozzájutni, mint felnőttoktatási engedélyhez, ennek oka, hogy 
csak az jut felnőttoktatási engedélyhez, aki rendelkezik köznevelési intézménnyel. 
Jól látható, hogy 2016-ban tudta csak megközelíteni a felnőttképzési intézmények 
számát a felnőttoktatást végzők feladatellátási helyek száma. Ez a felnőttképző 
intézmények számának visszaesésével és a felnőttoktatást végző intézmények 
feladatellátási helyeinek növekedésével együttesen volt magyarázható. Ezt köve-
tően azonban a korábbi trend megfordult, ami napjainkig is tart (7. ábra).
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7. ábra: Felnőttoktatással és felnőttképzéssel foglalkozó intézmények száma Magyarországon, 
2013–2019, db

Figure 7 Number of institutions dealing with adult education and adult training in Hungary, 
2013–2019, pcs

Forrás: Saját készítés www.osap.mer.gov.hu, www.oktatas.hu/kozneveles alapján

2.2.3. TERÜLETI KÜLÖNBSÉGEK AZON KÉPZÉSEK ESETÉN, MELYEK 
MINDKÉT OKTATÁSI FORMÁBAN TANULHATÓK

A felnőttoktatást és a felnőttképzést mint oktatási formát nehéz összehasonlítani, 
hisz felnőttoktatásban a tanulók szoros kereteken belül tanulhatnak, általános 
iskolában, érettségire felkészítő oktatásban és szakmai oktatásban. Ezzel szemben 
a felnőttképzés, ettől sokrétűbb, hiszen a felnőttek itt tanulhatnak idegen nyelvet, 
informatikát, megszerezhetnek különböző szakmai képesítéseket, részt vehetnek 
kompetenciafejlesztő tréningeken és még általános iskolai felzárkóztatásban is. 
Ezek alapján arra a következtetésre jutottam, hogy a leginkább egymáshoz kapcso-
lódó, átfedő képzések területét célszerű tüzetesebben megvizsgálnom, hogy ponto-
sabb képet kaphassak a képzések közötti eltérésekről. Mindkét oktatási formában 
az Országos Képzési Jegyzékben szereplő szakmai képzéseken vehetnek részt 
a felnőttek. A felnőttkori tanulásban leginkább egy új szakma elsajátításának van 
szerepe a résztvevők munkaerőpiaci helyzetére, ezért fontosnak tartottam, hogy 
azokat a képzéseket is elemezzem, melyek mindkét formában megtalálhatóak. 

Az ország minden megyéjében az Országos Képzési Jegyzékben szereplő szak-
mai képzéseket vizsgálva, a felnőttképzésben résztvevők száma többszörösen 
meghaladta a felnőttoktatásban tanulók létszámát. A legtöbb felnőttképzésben 
és felnőttoktatásban tanuló Budapesten és Pest megyében volt 2019-ben. A vidéki 
megyéket vizsgálva a felnőttképzésben a legtöbb résztvevő Borsod-Abaúj-Zemp-
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lén megyében, míg felnőttoktatásban Szabolcs-Szatmár-Bereg megyében volt. 
A legkevesebb Országos Szakmai Jegyzékben szereplő szakmai felnőttoktatásban 
(1 040 fő) és felnőttképzésben (2 631 fő) résztvevő Nógrád megyében volt. A vidéki 
megyék átlagos tanuló létszáma felnőttképzésben 6 358 fő volt 2019-ben, átlagon 
felüli tanulói létszámmal hét megye rendelkezett (Borsod-Abaúj-Zemplén, Bács-
Kiskun, Csongrád-Csanád, Fejér, Győr-Moson-Sopron, Hajdú-Bihar és Szabolcs-
Szatmár-Bereg megye). Ugyanezek a megyék teljesítették túl az országos átlagot 
(1 121 fő) felnőttoktatásban is (8. ábra). A legtöbb tanuló Borsod-Abaúj-Zemplén 
megyében és Szabolcs-Szatmár-Bereg megyében volt, ami rámutat a munkanél-
küliség csökkentése érdekében tett erőfeszítésekre abban a két megyében, amely 
a kedvezőtlen gazdasági mutatók mellett nagy népességszámmal is rendelkezik, 
így fokozott mértékben koncentrálja a hátrányos helyzetű társadalmi csoportokat. 
A felnőttoktatásban OKJ-s képzéseken résztvevők száma egyedül Szabolcs-Szat-
már-Bereg megyében haladta meg a felnőttképzésben résztvevők számát.

8. ábra: Felnőttoktatásban és felnőttképzésben tanuló szakmai képzésben résztvevők 
száma a megyékben, 2019, ezer fő

Figure 8 Number of participants in vocational training studying in adult education and 
adult training in the counties, 2019, thousand persons

Forrás: Saját szerkesztés www.osap.mer.gov.hu, www.oktatas.hu/kozneveles alapján
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A felnőttképzés és felnőttoktatás térszerkezetére vonatkozó HotSpot analízis 
segítségével kirajzolódott, hogy a felnőttképzés esetében Közép-Magyarorszá-
gon és Kelet-Magyarországon alakultak forrópontok az Országos Képzési Jegy-
zékben szereplő szakmai képzésben résztvevők számának tekintetében. Keleten 
a Miskolc, Nyíregyháza, Debrecen által meghatározott háromszögben a felnőtt-
képzésben résztvevők térbeli koncentrálódása a megyeszékhelyeken erőtel-
jes, mert az azokat körülvevő agglomerációkból a megyeszékhelyek „elszívják” 
a tanulni vágyó felnőtteket. Nyugaton Győr és Székesfehérvár is hasonló képet 
mutat, azonban Pécs nem rendelkezett olyan mértékű tanulói létszámmal, hogy 
a Dél-Dunántúli régió felnőttképzési központjává váljon. A felnőttoktatás HotSpot 
analízise már sokkal szerteágazóbb képet mutat, szinte hazánk összes megye-
székhelye megjelenik forrópontként. Természetesen ez a felnőttoktatás helyhez 
kötöttsége miatt is releváns (9. ábra). 

9. ábra: Felnőttoktatásban és felnőttképzésben OKJ-s képzésben résztvevők  
HotSpot analízise, 2019

Figure 9 HotSpot analysis of participants in OKJ training in adult education  
and training, 2019

Forrás: Saját szerkesztés www.osap.mer.gov.hu, www.oktatas.hu/kozneveles alapján

A Local Moran I statisztikák autokorreláltak a vizsgált területen az Orszá-
gos Képzési Jegyzékben szereplő szakmai képzéseken résztvevők szempontjá-
ból. A felnőttoktatásban résztvevők térbeli autokorrelációs vizsgálatában kapott 

-0,020139 Moran index negatívan korrelált (z-pontszám= -1,999199, p-érték= 
0,045587). Ez arra vezethető vissza, hogy a jelentősebb területi különbségek nem 
nagyobb területegységeket érintenek, hanem elszórtan, a nagyvárosok agglo-
merációján belüli településcsoportokban jelennek meg. Magas-magas klaszterek 
alakultak ki Debrecen és Nyíregyháza közötti településeken és Békéscsaba agglo-
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merációjában. Ez arra mutat rá, hogy a szomszédos településeken egyaránt magas 
a résztvevők létszáma, ami a részvételi hajlandóság mellett azonban rámutat 
a településhálózat sajátosságaira is, miszerint nagyobb városi jogállású települések 
helyezkednek el egymás szomszédságában hasonlóan magas értékekkel. Alacsony-
magas klaszterek jöttek létre a járási központokban és a magas tanulói létszámmal 
rendelkező megyeszékhelyek és a főváros környezetében, ahol a központi szerep-
körű települést erősen vonzott kisebb települések veszik körül. Felnőttképzésben 
résztvevők esetében is hasonló képet kaptam, azonban a térbeli autokorrelációs 
vizsgálat Moran I indexe 0,020598 gyenge pozitív korrelációt mutatott (z-pontszám= 
4,305260, p-érték= 0,000017).  Magas-magas klaszterek ugyanazon településeken 
alakultak ki, viszont megjelent a főváros és agglomerációja is. A megyeszékhelyek 
koncentrációja a felnőttképzésben résztvevők vizsgálatánál mutatkoztak meg legin-
kább, hisz az ország összes megyeszékhelyét körülvevő települések alacsony-magas 
klaszterezettséget mutattak. A felnőttképzés esetében erős pozitív klaszterezettség 
alakult ki, míg a felnőttoktatás esetében negatív szignifikánsan szétszórt klaszterek 
mutatkoztak. A felnőttképzés esetén tekintettel a 4.3052602414 z-pontszámra, keve-
sebb, mint 1% annak a valószínűsége, hogy ez a csoportosított minta véletlenszerű 
véletlen eredménye lenne. Tekintettel a felnőttoktatásban kapott -1,99919948411 
z-pontszámra, kevesebb, mint 5% annak a valószínűsége, hogy ez a szétszórt 
minta véletlenszerű véletlen eredménye lehet (10. ábra).

10. ábra: Felnőttoktatásban és felnőttképzésben OKJ-s képzéseken résztvevők Local Moran I 
autokorrelációs vizsgálata, 2019

Figure 10 Local Moran I autocorrelation study of participants in OKJ courses in adult 
education and adult training, 2019 

Forrás: Saját szerkesztés www.osap.mer.gov.hu, www.oktatas.hu/kozneveles alapján

A szekunder adatok elemzése során számos új eredményre jutottam. Elsősor-
ban a legfontosabb az, hogy a felnőttképzésben résztvevők száma sokszorosan 
meghaladja a felnőttoktatásban tanulók létszámát. Megyei bontásban a legszem-
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betűnőbb, hogy a megyékben két okból adódóan lehet kiemelkedően magas 
a felnőttképzésben tanulók létszáma. Az egyik csoportot a magas munkanél-
küliséggel rendelkező térségek jelentik, a másikat pedig azok, amelyek jelentős 
feldolgozóipari egységekkel rendelkeznek, azaz nagyobb arányú a multinacioná-
lis vállalatok szerepe a megyék gazdaságában.  

A főváros mind a két képzési rendszerben résztvevői számok alapján az ország-
ban a legnagyobb tanulói létszámmal rendelkezik. A szakmai képzések szerint is 
meghaladta a felnőttoktatásban résztvevői létszámokat a felnőttképzésben tanu-
lók száma minden egyes megyében. 

A megyéken belüli megyeszékhelyek koncentrációja a legtöbb esetben a kötöt-
tebb felnőttoktatási rendszerben magasabb, mint a felnőttképzésben. Természe-
tesen ez annak is köszönhető, hogy a felnőttoktatás iskolarendszerben történik, 
így egy adott intézményben kell tanulniuk a résztvevőknek, melyek a megyeszék-
helyekre koncentrálódnak és csak elvétve találhatóak meg a megyék nagyobb 
városaiban. A felnőttképzést vizsgálva is magasnak mondható a megyeszékhe-
lyek koncentrációja, ami azért probléma, mert a képzéseket bárhol oktathatnák, 
így a rurális térségekbe is át lehetne csoportosítani a képzéseket, ezzel is növelve 
az oktatás elérhetőségét a vidéken élőknek.

3. ÖSSZEGZÉS
Tanulmányom célja a felnőttek oktatásával és képzésével foglalkozó intézmények 
tevékenységének területi szempontú vizsgálata volt. A területi egyenlőtlenségek 
feltárása során ágazatspecifikus, azonban az internetről is letölthető szekunder 
adatbázisokra támaszkodtam. Céljaim megvalósítása érdekében mindkét okta-
tási rendszerben elemeztem a tanulói létszámadatokat, amelyből kiderült, hogy 
nagyságrendileg többen választják a felnőttképzés rugalmasabb, rövidebb okta-
tási rendszerét, mint a kötöttebb és hosszabb felnőttoktatásét. 

A módszerek megválasztásával elsősorban a területi különbségekre, a térszerke-
zeti sajátosságokra kívántam rámutatni, a vizsgálat középpontjába a megyei, majd 
a települési szintet helyezve. A képzések területi koncentrációját a megyeszékhe-
lyek jelentőségén keresztül vizsgáltam a részvételi létszámadatok alapján. Vizsgá-
lati eredményeim szerint a felnőttképzés térszerkezete inkább decentralizált, így 
vidéki térségekben is elérhetőbb, mint a felnőttoktatás. A felnőttoktatásban a beirat-
kozottak tanulók száma a vizsgált időszakban szinte stagnált, míg a felnőttképzés-
ben résztvevőké a 2016. évi hullámvölgyet leszámítva gyors ütemben emelkedett. 

Az elemzés során külön megvizsgáltam a kizárólag ingyenes oktatásban 
résztvevők létszámadatait és eloszlását, azonban a felnőttképzésben részt-
vevők száma ebben az esetben is erőteljesen meghaladta a felnőttoktatásban 
tanulók létszámát. A legtöbb felnőtt a munkája és családja miatt nem szívesen 
tölt éveket az iskolapadban, így inkább a felnőttképzést preferálják, hisz ugyan-
azon képzést, végzettséget sokkal rövidebb idő alatt meg tudják szerezni, mint 
a kötöttebb felnőttoktatásban. 
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A felnőttoktatásban a tanulók több szempontból is szabályozottabb kere-
tek között vehetnek részt, elsősorban arra nyílik lehetőségük, hogy befejezzék 
az általános iskolát, érettségire készüljenek fel, vagy szakmai oktatásban vegye-
nek részt. Ezzel ellentétben a felnőttképzés kínálata sokkal szabadabb és sokré-
tűbb, ebben az oktatási formában a tanulók részt vehetnek idegen nyelvi képzé-
sekben, informatikai képzésekben, szakmai képzésekben, kompetenciafejlesztő 
tréningeken és általános iskolai felzárkóztatásban is. A felnőttképzésben tehát 
mindent tanulhatnak a résztvevők, amit felnőttoktatásban, kivéve az érettségire 
felkészítő oktatást.

A felnőttképzés az ország északkeleti részében érint nagyobb tömegeket, 
amely köszönhető az államilag és az Európai Unió által támogatott képzések-
nek. Ugyanakkor Győr-Moson-Sopron és Bács-Kiskun megyék is kiemelkedő 
mutatókkal rendelkeznek, ahol meghatározóbb a munkahelyiképzések jelen-
léte. A felnőttoktatásban résztvevők eloszlása alapján is ezeknek a térségeknek 
az elsődleges szerepét állapíthatjuk meg. Ezeken a területeken magas munkanél-
küliség is jellemző, ezért bizakodásra ad okot a tanulási hajlandóság, hisz egy 
újonnan megszerzett képesítés az aktuális munkaerőpiaci igényekhez közelebb 
álló ismeretekkel vértezi fel a potenciális munkavállalókat.

Általánosságban elmondható, hogy mindkét oktatási forma esetében magas 
a tanulók megyén belüli koncentrációja a megyeszékhelyeken, ami a felnőttoktatás 
szabályozásának köszönhetően érthető. A felnőttképzésben azonban több lehetőség 
nyílna a képzések nagyobb arányú kihelyezésére a rurális településekre, ami kisebb 
erőfeszítést igényelne, mint amekkora pozitív hatásai lehetnek azáltal, hogy a hely-
ben lebonyolított képzések a szervezésben szerepet kapó vállalkozásokra és a részt-
vevőkre is ösztönzőleg hathatnak. Természetesen a szakmai képzések gyakorlati 
képzéseit is a helyi vállalkozók bevonásával kellene végrehajtani, hisz az általa képzett 
munkaerőt könnyebben alkalmazza, mint az idegen munkavállalókat.

A HotSpot analízisek és a Local Moran I autokorrelációs vizsgálatok során 
megállapítottam, hogy a felnőttoktatásban az Országos Képzési Jegyzékben 
szereplő szakmai képzéseken résztvevők tekintetében nagyobb arányban jelen-
tek meg „forrópontok” a képzési helyszínek kötöttsége miatt, azaz sokkal inkább 
koncentráltabbak, mint a felnőttképzésben résztvevők.

Mindkét oktatási formának óriási jelentősége van a felzárkóztatásban. 
A felnőttoktatásban résztvevő tanulók többsége érettségire felkészítő képzésben 
vesz részt, amivel tovább növelik a továbbtanulási esélyeiket, hisz manapság már 
a legtöbb Országos Képzési Jegyzékben szereplő képzés érettségire épül, vagyis 
napjainkban az érettségi bemeneti kompetenciának minősül. Felnőttképzésben 
az álláskeresőknek szóló támogatott képzések és a munkáltatók által támogatott 
munkaerőpiaci képzések dominálnak. 

A felnőttoktatásban a tanuló létszámok növelését a szabályozottságának csök-
kentésével, a magán iskolák támogatásával lehetne megoldani. Természetesen, 
ha egy tanuló választhat, hogy egy szakmai képzést teljesen ingyenesen felnőtt-
képzésben hat hónap alatt vagy felnőttoktatásban két év alatt sajátítja el, minden 
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esetben a felnőttképzést fogja választani, hisz sokkal hamarabb ugyanahhoz 
a piacképes végzettséghez juthat.

A támogatói szféra nem csak a felnőttoktatást célozza meg, hanem számos 
esetben a felnőttképzést is, ennek következtében, ha ugyanazon képzéseket 
felnőttképzésben indítanák el magasabb tanulói létszámot eredményezhetne 
a képző intézmények számára, s ezáltal rövidebb idő alatt jutnának hozzá ugyan-
azokhoz a támogatási eszközökhöz.
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A politikai katalanizmus első sikerei  
Katalóniában, a Mancomunitat

The first successes of political Catalanism  
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(2021): Katalónia - a függetlenség álma. Osiris, Budapest.

Absztrakt

A tanulmány témája a manapság rendkívül erőteljes katalanizmus kevéssé ismert előtörté-
netének politikatörténeti bemutatása és elemzése. A 19. század utolsó harmadában kibon-
takozó katalán nacionalizmus első igazi sikere a Spanyolországba való teljes betagoltság 
kétszáz éve után az 1914-ben felálló, és néhány évig működő félautonómia, a Mancomunitat 
időszaka volt. A Katalónia közigazgatási szétdaraboltságát megszüntető, a négy katalán 
provincia közös szerveként működő intézmény a modernizálást és a kulturális, nemzeti 
önazonosság erősítését tartotta fő feladatának, iskolákat létesített, fejlesztette az infrastruk-
túrát, de ez még távolt állt a teljes autonómiától. Azonban ez a részleges, szerény belső 
önállóság sem ért meg hosszú időt, mert a 20-as évek spanyolosító, központosító diktatú-
rája megszüntette. A Mancomunitat működése azonban így is igazolta, hogy a katalánok 
képesek a hatékony önkormányzásra, ez a tanulmány fő következtetése is.

Kulcsszavak: Katalónia, autonómia, Mancomunitat, katalanizmus, Regionalista Liga

Abstract

The subject of this paper is a political-historical presentation and analysis of the little-known 
prehistory of Catalanism, which is now very powerful. The first real success of Catalan 
nationalism, which unfolded in the last third of the 19th century, after two hundred years 
of full incorporation into Spain, was the period of the semi-autonomy, the Mancomunitat, 
which was set up in 1914 and operated for a few years. The institution, which abolishes the 
administrative fragmentation of Catalonia and acts as a joint body of the four Catalan prov-
inces, considered modernization and the strengthening of cultural and national identity to 
be its main tasks, establishing schools and developing infrastructure, but far from full auton-
omy. However, this partial, modest internal independence was not worth a long time either, 
because it was abolished by the centralizing Spanish dictatorship of the 1920s. However, the 
functioning of Mancomunitat has demonstrated that Catalans are capable of effective self-
government, and this is the main conclusion of the paper.

Keywords: Catalonia, autonomy, Mancomunitat, catalanism, Regionalist League
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BEVEZETÉS
Katalónia sokak számára az elmúlt tíz évben függetlenségi törekvéseivel került 
a világ érdeklődésének homlokterébe. A kevésbé tájékozottak nem értették 
a Spanyolországtól való elszakadás hirtelen szándékát. A katalánok saját állam 
híján alapvetően kisebbségi helyzetben vannak, de nem tekinthetőek szimplán 
nemzetiségnek, a katalán nem pusztán egy kisebbségi nyelv: a Katalóniában élő 
katalánok nemzetet alkotnak, nyelvük nyolcszáz éve az írott kultúra nyelve. Kata-
lóniát feszítő ellentmondás, hogy történelmileg és a modernitásban is az Ibériai-
félsziget, majd Spanyolország gazdasági centruma, miközben évszázadok óta utób-
binak a politikai perifériája. Az önállóság a katalánok régóta, hosszú évszázadok 
óta meglévő vágya. Bár a középkor óta nincs önálló katalán állam, a katalán törté-
nelem sajátossága az önállóság, a függetlenség valamilyen formája, amit sokszor 
fenyegetett külső veszély, sőt, sokszor el is veszett, és olyankor a közösségi identi-
tásuk is veszélybe, nyomás alá került. A modernitásban több diktatórikus periódust 
is végig szenvedtek, mindegyik fellépett az önálló katalán nemzeti lét ellen, ám 
a katalán nemzeti közösség mindig képes volt megőrizni magát, jobbára erőszak-
mentesen, az erős szolidaritásból és önazonosságtudatból fakadó kitartással. 

A 20. században Katalónia a Spanyolországon belüli viszonylagos önállóság 
valamilyen szintjét háromszor is visszaszerezte magának, az első alkalom a század 
elején adódott, erről az intermezzónak bizonyuló, rövid időszakról a világ keve-
set tud, míg a ’30-as köztársasági évei idején, illetve a Franco-diktatúra bukását 
követően kiépült, máig érvényben lévő autonómiáról már jóval több az ismeret. 
A következőkben a tanulmány a politikai katalanizmus kevésbé ismert, első siker-
korszakát eleveníti fel, kimutatva azt, hogy a katalán nemzeti mozgalom erőteljes 
hagyományokra támaszkodik, és hogy a katalánok először a Mancomunitat révén 

– majd később több alkalommal is – bebizonyították a gyakorlatban is, hogy képesek 
a hatékony önkormányzásra.

1. A KATALÁN POLITIKAI NACIONALIZMUS  
KIBONTAKOZÁSA

1.1. AZ ELSŐ KATALANISTA POLITIKAI PÁRTOK

Katalóniában a sajátos, önálló történelmi fejlődés korán létrehozott egy külön 
politikai entitást, továbbá sajátos politikai intézményeket, saját nyelvet, kultú-
rát, irodalmat eredményezett, az érett középkorban Európa egyik legfejlettebb 
állama és társadalma volt a katalán. A függetlenség, majd később a belső önál-
lóság elvesztése, Spanyolországba való betagolás és kasztílianizálás ellenére 
a 19. század, az európai iparosodás és nacionalizmus korszaka Katalóniában 
is gazdasági modernizációt és kulturális, nyelvi, nemzeti újjászületést indukált, 
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olyannyira, hogy a század végén Katalónia Spanyolország legdinamikusabban 
fejlődő része, gazdasági és kulturális centruma lett. A 19. század végére kialakult 
a modern katalán nemzet, ráadásul a katalánok modern nemzetté válása nem 
torpant meg a kulturális nacionalizmusnál, hanem a nemzeti szuverenitás vált 
a fő jelszóvá, vagyis politikai öntudatra ébredésbe, erőteljes politikai nacionaliz-
musba torkollt, mégpedig széles, össztársadalmi tömegtámogatással.

A 20. század első negyede a jobboldali, polgári katalán nacionalizmus fény-
korának tekinthető, és ez a katalanizmus a katalán önrendelkezés szempont-
jából bizonyos részsikereket is el tudott érni. Ez a néhány évtized ugyanakkor 
országszerte és Katalóniában egyaránt a politikai, társadalmi radikalizálódás 
időszaka, lázadásokkal, terrorista merényletekkel, sztrájkokkal, ami végül dikta-
túrába torkollott. 

Az új évszázad szinte azonnal hatalmas áttörést hozott a katalán nemzeti 
mozgalomban, hiszen 1901-ben a katalanizmus önálló politikai erővé vált, saját 
politikai párttal az országos politikában is képviseletet nyert. Ekkor alakult 
meg a korszak két legfőbb katalanista figurája, Francesc Cambó és Prat de 
la Riba vezetésével az első katalán nemzeti párt, a katalanista mérsékelt, konzer-
vatív, monarchista Regionalista Liga (Lliga Regionalista de Catalunya), amely 
összkatalán nemzeti gyűjtőpárttá próbált válni, és a nemzeti tematikát még 
óvatosan képviselte (ezért a visszafogott névválasztás is). A „Nagy Katalónia egy 
nagy Spanyolországban” jelszavát hirdető Liga 1923-ig a legfőbb katalán politi-
kai erő maradt, míg a korábbi évek meghatározó mozgalma, a Katalanista Unió 
kulturális szervezetként működött inkább tovább, a katalanizmus politikai 
képviseletében elveszítette a szerepét (Sobrequés, 2007; Harris, 2014; Juan, 
2010; Balcells, 1996; 2004; Conversi, 1997).

A Ligába tömörülő katalanisták hittek abban, hogy a spanyol nemzeti identitás 
összebékíthető a katalanizmussal. Ezt Francesc Cambó a következőképpen fogal-
mazta meg: „Amit mi határozottan akarunk, az az, hogy a spanyolok ne ellen-
ségükként tekintsenek a katalánokra, hogy őket is igazi spanyoloknak tekintsék, 
hogy egyszer és mindenkorra értsék meg és fogadják el, hogy mi úgy akarunk 
spanyolok lenni, hogy katalánok maradjunk. […] hozzá kell szoktatni az embere-
ket ahhoz, hogy a katalanizmust nem mint valami spanyolellenességet értelmez-
zék, hanem mint a legspanyolabb jelenséget.” (Anderle, 1985, 206)

A gazdasági modernizációt pártoló Regionalista Liga sikerében komoly szere-
pet játszott, hogy élvezte a katalán ipari, gazdasági elit jelentős részének a támo-
gatását, hiszen az utolsó gyarmatai elvesztését sirató, magába forduló, Európától 
elszigetelődő Spanyolország az ő érdekeiket is sértette, ők úgy látták, hogy Kata-
lónia a központi járom alatt nem tud kibontakozni, ezért nagyobb önállóságot kell 
neki kivívni (Dowling, 2013).

A 20. század elején a katalán nemzeti mozgalom új korszaka kezdődött azzal, hogy 
politikai képviselethez jutottak a spanyol parlamentben. A Regionalista Liga 1901-
ben bejutott ugyanis a madridi Cortesbe – a spanyol történelemben elsőként 
a nemzetiségi-kisnemzeti pártok közül. A Liga katalán képviselői igyekeztek 
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megjeleníteni az országos politikában is a katalán érdekeket, és az autonómiát 
igényelték, amit fokozatosan, békés úton kívántak elérni. Ettől kezdve a katalá-
nok már nem elsősorban az országos spanyol pártokon keresztül, hanem saját 
pártjaikkal vettek részt az ország politikai életében. Ez fontos lépés volt a katalán 
nacionalizmus megerősödésében, ami már túlmutatott a hagyományos regiona-
lizmuson. A katalánok a központi parlamentben kérték számon az adózásban, 
az államigazgatásban, és a kultúrpolitikában tapasztalt madridi részrehajlásokat, 
az egyenlőtlen teherviselést, mely sokkal inkább a nem spanyolajkú perifériákat 
sújtotta, mint a központi területeket (Anderle, 1985; Fontana, 2014; Termes, 2000).

Amikor 1904-ben XIII. Alfonz királyként először látogatott el Barcelo-
nába, Francesc Cambó az uralkodótól önkormányzatiságot, autonómiát kért. 
A regionalisták egy része bojkottálta az uralkodói látogatást, majd kiváltak a Ligá-
ból és 1906-ban új pártot alapítottak: a republikánus, radikális demokrata profilú 
Republikánus Nacionalista Központ (Centre Nacionalista Republicà, CNR) balkö-
zép pozíciót foglalt el (Balcells, 1996; Termes, 2000). A probléma forrása a katalán 
autonómiacélok elérésének a mikéntjében rejlett, a Liga óvatosabb, mérsékelt poli-
tikával, meggyőzéssel, a decentralizálás különböző fázisain át, hosszabb távon 
vélte reálisan elérhetőnek az önkormányzatot; míg a baloldali, polgári radikális 
tábor viszont rövid távon, fokozatok nélkül akarta kivívni az autonómiát. Az első 
baloldali katalán nemzeti pártot több hasonló szervezet létrejötte követte, ezek 
a kis pártok minimális jelentőségre tettek szert, és az sem segített rajtuk, hogy 
néhány évvel később egyesültek (Unió Federal Nacionalista Republicana, UFNR 
néven), ám átmeneti sikerek után az egység rövidesen újra felbomlott. Sajátos 
kísérlet volt később az 1917-ben alapított Partit Republicà Català, amely a republi-
kánus föderalizmust úgy próbálta vegyíteni a katalanizmussal, hogy a munkásság 
érdekeit is becsatornázza. Azonban nem járt sikerrel, befolyása szintén minimális 
maradt (McRoberts, 2001; Balcells, 1996).

1906-ban jelent meg Prat de la Riba fő munkája, a La Nacionalitat Catalana, ami 
a katalán nacionalizmus klasszikus alapművének számít. Ebben világosan különbsé-
get tett állam és nemzet között, külön nemzetként írt a katalánokról, akikre a nemze-
teket alkotó minden szóba jöhető tényező jellemző, akiknek nemzetként joguk van 
a saját önálló államiságra, és akiknek a haza Katalóniát jelenti és nem Spanyolor-
szágot. Ugyanakkor a spanyol államra tekintettel ez nem szuverén, új államként 
valósulhat meg, hanem más nemzetekkel föderatív szövetségben, egy spanyol 
föderális, szövetségi államon belül. Katalónia küldetése, hogy az Ibériai Föderáció 
létrehozásának fő katalizátora legyen. Mivel a nyelvet tartotta a nemzetet formáló 
tényezők közül a legfontosabbnak, a spanyolországi föderáció nyelvi alapú megszer-
vezését javasolta, amely négy tagállamból állt volna az elképzelései szerint Kasztíli-
ából (beleértve Asztúriától Andalúziáig az összes spanyolajkú területet), Galíciából, 
Baszkföldből (Navarrával együtt) és Katalóniából (Valenciával és a Baleár-szigetek-
kel) (Llobera, 2004; Conversi, 1997; McRoberts, 2001; Balcells, 1996; Anderle, 1985). 
A teljes függetlenségről a következő volt a véleménye. „Mi katalánok nem vagyunk 
szeparatisták, és nem is leszünk mindaddig, amíg Katalónia jól érzi magát Spanyol-
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ország részeként, míg a kormány és az államigazgatás jól és becsületes elvek szerint 
működik. Mindaddig, amíg akadályok nélkül fejlődhetünk, féltékenység és bizalmat-
lanság, felügyelet és megaláztatások nélkül.” (Vidal, 2013, 8)

1906-ban a Regionalista Liga főszereplésével megalakult a Katalán Szolidaritás 
(Solidaritat Catalana) választási koalíció, amely szinte az összes katalanista poli-
tikai erőt, társadalmi mozgalmat átfogta, és a spanyol föderatív államon belüli 
önálló katalán tagállam megteremtésének igényével lépett fel. A katalanista össze-
fogást, ezt a kvázi egységfrontot egy barcelonai incidens nyomán született egyér-
telműen katalánellenes kormányzati lépés váltotta ki. 1905 őszén a spanyol hadse-
reget kifigurázó karikatúra jelent meg a Ligához kötődő egyik barcelonai lapban 
(az antimilitarizmus a katalanista mozgalom egyik stabil jellemzője volt), amire 
válaszul „Halál Katalóniára” jelszóval katonatisztek feldúlták, szétverték az újság 
szerkesztőségét és nyomdáját. Barcelona katonai kormányzója vezette őket, aki 
erős kézzel akarta megbüntetni a katalánpártiakat. A történtekért elmaradt a jogi 
felelősségre vonásuk, sőt, helyette Madridban törvényt hoztak, amely az ország 
egységét, jelképeit, a hadsereg tekintélyét nem tisztelő, azt veszélyeztető bármi-
féle tevékenységet bűncselekménynek minősítette (McRoberts, 2001; Sobrequés, 
2007; Harris, 2014; Juan, 2010; Anderle, 1985; Termes, 2000; Conversi, 1997).

A Katalán Szolidaritás az év végén százezres tömeggyűlést tartott, soha még 
ennyi embert nem mozgatott meg a katalanizmus ügye, ebből is világosan kide-
rült, hogy a katalán nacionalizmus tömegmozgalommá nőtte ki magát. Ide csat-
lakozott a következő évtizedek katalanista kulcsfigurája, Francesc Macià is, aki 
mérnökként dolgozott a hadseregben, de politikai katalanizmusa elidegenítette 
a spanyol uniformistól, majd politikai szerepvállalása miatt ott is kellett hagy-
nia a hivatásos katonatiszti pályát (Balcells, 1996).

A Szolidaritás másik kulcsszereplője a republikánus párt volt, amelynek csat-
lakozása azonban nem volt problémamentes. A katalán főváros legnépszerűbb 
pártja válaszút elé érkezett, vagy szakít a Madrid-központú országos párttal, 
amelynek Katalónián kívül csekély támogatottsága volt, és csatlakozva a csak 
Katalóniában tevékeny Szolidaritáshoz egyértelműen katalanistává válik, vagy 
nem lesz köze a katalanizmushoz. A párt katalán vezetői és tagjai a két opció 
között ingadoztak. 

A Szolidaritás az 1907-es helyhatósági választásokon aratta első sikereit, Barce-
lonában elnyerték a mandátumok többségét, a Regionalista Liga vezetője, Prat 
de la Riba lett Barcelona önkormányzatának (Diputació de Barcelona) a vezetője. 
Az új városvezetés a katalán nyelvi akadémia továbbfejlesztéseként megalapí-
totta a Katalán Tanulmányok Intézetét (Institut d’Estudis Catalans), az új tudomá-
nyos intézmény hivatott befejezni a katalán nyelv írott, standardizált változatának 
munkáját (Termes, 2000; Historia de la Generalitat).

1907-ben országos választásokat is tartottak, és ezen a Szolidaritás még 
nagyobb arányú győzelmet aratott egész Katalóniában, a több mint 60%-os rész-
vétel mellett a szavazatok 67%-át szerezte meg. A Madrid-központú országos 
politikai pártok Katalónia történelmében először vereséget szenvedtek, margi-
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nalizálódtak. A Szolidaritás Katalónia 44 képviselői helyéből 41 képviselőt 
küldhetett a madridi parlamentbe, a fele republikánus volt. Saját értékelésük 
szerint ezzel jelentős lépést tettek a spanyol politika „europaizálása” felé. Ez volt 
a katalanizmus és a republikanizmus legnagyobb választási győzelme a monar-
chia idején. Az ország más részein a köztársaságiak korántsem szerepeltek ilyen 
jól, ezért a monarchikus berendezkedést különösebb veszély nem fenyegette. 
Mindenesetre ez a választás a katalanizmus történetének egyik fényes mozza-
nata, mérföldköve volt, megmutatta a katalán nemzeti mozgalom tömegtámoga-
tottságát, illetve az összefogásban rejlő potenciált. A következő években a katalán 
nacionalisták masszív parlamenti jelenléttel komoly nyomást tudtak gyakorolni 
a madridi kormányzatra (Balcells, 1996; 2004; Anderle, 1985; Termes 2000).

A látványosan megerősödő katalanizmust az utolsó gyarmatok elvesztése 
után a félszigetre visszaszoruló spanyol nacionalizmus komoly fenyegetésnek 
élte meg, annak dacára, hogy Katalónia nem kívánt elszakadni a spanyol állam-
tól. A spanyol politikai, katonai elit azt érzékelte, hogy miután odalett a külső 
birodalmi gyűrű, a katalánok veszélybe sodorják a hispán magállam integritását 
is, belső önállóságuk igényét elfogadhatatlannak, a spanyol nemzetre sértőnek, 
némelyek egyenesen hazaárulásnak találták. 

A katalanisták történelmi jelentőségű sikerét azonban hamar mélyrepülés 
követte, mert a következő évi barcelonai helyi választáson a Szolidaritás rosszul 
szerepelt, és ez a republikánusok körében vízválasztónak bizonyult, egy részük 
otthagyta a választási szövetséget. A republikánusoknak a Szolidaritástól elha-
tárolódó szárnyát az andalúziai származású újságíró, Alejandro Lerroux vezette, 
aki nyitott a spanyol nacionalizmus, a központosított, egységes spanyol állam 
irányába, amely egyúttal az antikatalanizmus felé történő elmozdulást is jelen-
tette. Ezzel sok olyan támogatóra tett szert, akiknek korábban sosem jutott 
volna eszükbe a köztársaságiakra szavazni, és a katalán nacionalisták elleni fellé-
pése jutalmaként Madridtól is pénzügyi segítséget kapott. Ekkor formálódott ki 
a lerrouxizmus, az antikatalanista, antiklerikális, munkáspopulista, demagóg 
baloldaliság (Balcells, 1996; 2004; Cortázar‒Vesga. 2005).

A Lerroux-féle radikálisok forradalmi retorikája és populizmusa gyors, de 
átmenetinek bizonyuló népszerűséget eredményezett, a katalóniai munkások 
körében rövid ideig sok támogatóra tettek szert. Ennek köszönhetően 1909 tava-
szán megnyerték a helyhatósági választásokat. A Lerroux-jelenség sok katalanistát 
eljuttatott ahhoz a felismeréshez, hogy kizárólag polgári karakterrel veszélyben 
a gyűjtőmozgalmi jelleg és az egyre iparosodottabb Katalóniában a munkások 
integrálására is szükség volna. A katalanizmus alapvetően kezdettől a polgárok 
mozgalma volt, és ezekben az években is dominánsan az maradt, míg a munká-
sok zöme kimaradt belőle, rájuk a különböző radikális szerveződések csaptak le.

A katalanista pártok hasztalanul igyekeztek nemzeti gyűjtőpártként megje-
lenni, hogy minél több társadalmi csoportot, érdeket felsorakoztassanak maguk, 
illetve önkormányzatiságot igénylő törekvéseik mögé. Emiatt centrumpozíciót 
foglaltak el, legfeljebb némi mérsékelt bal, vagy jobboldalisággal, ám egyre nehe-
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zebb volt a politikailag polarizálódó társadalomban ezzel a stratégiával lefedni 
a politikai spektrumot, sőt, ekkorra ez lehetetlenné is vált.

A republikánusok megosztottsága következtében a Szolidaritás vezető ereje 
a Regionalista Liga lett. Az a Liga, amely nagy részben Lerroux baloldali katalánel-
lenessége miatt a mérsékelt katalanizmus fő irányát képviselve még inkább elmoz-
dult jobb oldalra, konzervatív irányba. Így a Szolidaritás is konzervatív profilt 
kapott, a Lerroux-féle baloldaliságtól tartók közül sokan olyanok is kezdték támo-
gatni a szövetséget, akik egyébként nem voltak katalanisták. A katalanizmus jobb 
és nem túl erős bal oldala kezdett eltávolodni egymástól. A század első néhány 
éve után a katalán politikai mező tartósan négyosztatúvá vált: egyfelől jelen volt 
a bal és a jobboldali megosztottság, másfelől a katalán nemzeti és a spanyol naci-
onalista oldal szembenállása (McRoberts, 2001; Balcells 1996).

1.2. A TRAGIKUS HÉT

Az erőteljesen iparosodott Katalóniában a katalán-spanyol ellentét mellett 
a bal- és jobboldal közötti konfliktus egyre erőteljesebbé vált, megerősödött 
a munkásmozgalom, fokozódtak az osztályellentétek. Ennek az első komoly, 
tömegméretű megnyilvánulása az 1902-ben az anarchisták által vezényelt általá-
nos sztrájk volt Barcelonában, amelyet erőszakos zavargások kísértek, az ered-
ménye több halott és több száz letartóztatott lett. A következő húsz évben 
az ország legiparosodottabb városaként, ahol a legnagyobb volt a munkásság, 
illetve a szervezett munkásság száma, Barcelona szenvedett a legtöbbet az ilyen 
jellegű konfliktusoktól, az összes spanyolországi sztrájk negyede itt zajlott le 
(Dowling, 2013).

A katalóniai munkásmegmozdulások a későbbiekben is olykor csúnyán elfa-
jultak. Ezek közül kiemelkedtek az 1909 nyarán történtek, amikor a feszültségek 
sosem látott mértékben eszkalálódtak. A marokkói háborús vereség volt a kiváltó 
ok, ami után a spanyolországi jobboldal készült a visszavágásra és a harcra, 
a csorba kiköszörülésére buzdított, míg a háborúellenes baloldal tiltakozott. 
A kormányzat sorozást, a tartalékosok mozgósítását rendelte el, az ezzel szemben 
kialakuló katalóniai tiltakozás (politikai hovatartozás nélkül Katalóniában szinte 
mindenki háborúellenes volt) indította el az események tragikus láncolatát.

Az antimilitarista megmozdulások a munkások általános sztrájkjával 
kezdődtek Barcelonában, majd hamarosan elszabadultak az indulatok, napokig 
tartó zavargásokba, barikádokkal, utcai harcokkal tarkított erőszakos tombo-
lásba torkolltak. Anarchista akciók, merényletek, gyilkosságok sora tette súlyossá 
a helyzetet, számos köztiszteletben álló személyt öltek meg Az eseményeknek 
durva egyházellenes mozzanatai voltak, mert a századfordulótól ezen a téren is 
polarizálódott a katalán társadalom, miközben vidéken erős maradt a katolikus 
egyház, a nagyobb városokban terjedő szekularizáció nyomán egyre erősebb lett 
a baloldalon az antiklerikalizmus. A kontrollt vesztő tömeg felgyújtott, lerombolt 
70 egyházi épületet (templomot, egyházi iskolát, kolostort). 
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A spanyol állam vezetői ostromállapotot hirdettek Katalóniában és fegy-
veresen verték le a munkásokat. A jobboldali katalanisták ebben a helyzetben 
az utcai erőszakot erőteljes rendőri-katonai fellépéssel megfékező, rendteremtő 
madridi kormányzatot támogatták. A katalán történelmi emlékezetbe „Tragikus 
Hét” (Setmana Tràgica) néven vonult be az incidens. A véres atrocitások mint-
egy 100 halottal jártak, a zavargások lezárulása után a kétezer letartóztatott közül 
a katonai bíróság öt anarchista hangadót halálra ítélt, a kivégzések Európa-szerte 
tiltakozásokat váltottak ki (Termes, 2000; McRoberts, 2001; Vilar, 1984; Fradera, 
2009; Conversi, 1997; Balcells, 1996; Segura, 2013).

A Setmana Tràgica elsősorban az anarchoszindikalizmus akciója volt, amire 
azután rátelepedtek az erőszakos akciókat alkalmazó egyéb radikális anar-
chista csoportok. Katalóniában ugyanis a 20. század elején az előbbi irányzat vált 
a munkásmozgalom legerősebb szárnyává, egészen Franco diktatúrájáig. A „klasz-
szikus”, „tiszta” anarchizmus az országon belül szintén Katalóniában dominált, bár 
támogatói köre egyre szűkült. Merényleteikkel azonban így is kellő hatást gyakorol-
tak. S nem csak Katalóniában voltak aktívak, 1906-ban megpróbálták meggyilkolni 
az uralkodót, XIII. Alfonzot is, de nem jártak sikerrel, viszont a későbbiekben két 
spanyol miniszterelnököt sikerült meggyilkolniuk (Cortázar‒Vesga, 2005).

Az anarchizmus szervezettebb és békésebb változata, az anarchoszindika-
lizmus egyre népszerűbb lett. A fő eszközként az általános forradalmi sztrájkkal 
operáló irányzat az országban először Katalóniában jelent meg, és főként itt lett 
erős. A különböző kisebb csoportokat összefogó szervezetük 1907-ben Munkásszo-
lidaritás néven jött lére (Solidaridad Obrera, a Katalán Szolidaritás nevének a mintá-
jára), amely a munkások összefogását hirdette, és a katalán nemzeti erőkkel nem 
állt semmiféle kapcsolatban. Az anarchoszindikalisták országos szerve, a Nemzeti 
Munkaszövetség (Confederación Nacional del Trabajo, CNT) 1910-ben alakult meg 
és rövidesen Spanyolország legnagyobb szakszervezetévé nőtte ki magát, a ’10-es 
évek végén több mint 600 ezer tagot számlált. A szervezet súlypontja továbbra is 
Katalóniában volt, tagjainak zöme innen verbuválódott. A katalán súlypontú spanyol 
anarchizmus lett a világtörténelem legerősebb anarchista mozgalma. A munkás-
mozgalom másik meghatározó spanyolországi irányzata, a spanyol szocialista párt, 
a PSOE nemzeti ügyekben összspanyol felfogást képviselt, a kisnemzeti mozgal-
makat idejétmúltnak tekintették, részben ezért, részben más okok miatt szerve-
zettségük és népszerűségük Katalóniában meg sem közelítette az anarchistákét 
(Sobrequés, 2007; Anderle, 1985; Balcells, 1996; Dowling, 2013).

A Tragikus Hét egész Katalóniát, sőt, egész Spanyolországot megrázta. Ez 
a néhány napos eseménysorozat kíméletlenül rávilágított két rendkívül mély 
társadalmi, politikai törésvonalra, amely megosztotta a katalóniai és a spanyolor-
szági népességet. Az egyik a katalán kérdés, a katalán-spanyol ellentét, a másik 
pedig a munkáskérdés, azon belül munkásmozgalmi eszmék szélsőséges, radi-
kális változatainak az elterjedése. XIII. Alfonz idején az ország legproblémásabb 
tartománya lett Katalónia, a munkások anarchista mozgalma és a polgárok, értel-
miségiek katalanizmusa állandó feszültséget okozott.
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A Tragikus Hétnek komoly következményei lettek a katalóniai politikai életben. 
A Solidaritat nem tudott egyben maradni, a Regionalista Liga, a republikánusok és 
a kisebb katalanista pártok útja szétvált, szervezett együttműködésük megszűnt. 
A katalánok ilyen széles politikai összefogására egészen az 1970-es évekig nem 
került újra sor. Az önkormányzás, az autonómia igénye azonban nem csökkent. 
Az 1910-es parlamenti választásokat a republikánusok nyerték Katalóniában, de 
messze nem szerepeltek ilyen jól az országban másutt, így ellenzékben maradtak. 
A Regionalista Liga tartósan a katalanizmus domináns, vezető ereje maradt, míg 
a polgári katalanista baloldal támogatottsága csekély szintet ért el.

Lerroux radikális pártja a Tragikus Héten elveszítette népszerűségét, 
a számára különösen kényes helyzetben passzív maradt, forradalmi munkáspopu-
lizmusa így hiteltelenné vált, a munkások zöme inkább az anarchoszindikalizmus, 
kis része a katalanista baloldal támogatója lett. A következő választáson csúnyán 
leszerepelt, és hiába próbált új pártot alakítva (Radikális Köztársaságpárt, Partido 
Republicano Radical) megújulni, a hanyatlást nem tudta megállítani. A következő 
években nem túl jelentős ellenzéki erőként színesítette a politikai palettát. Ez 
a baloldali, sajátosan republikánus, populista, markánsan katalánellenes politikai 
erő a továbbiakban alapvetően a Katalóniába az ország többi részéből áttelepült 
spanyol nemzetiségűekre támaszkodott, de baloldalisága hozott némi támogatást 
a katalán ipari munkások köréből is. A „lerrouxizmus” kifejezését Katalóniában 
azóta is előszeretettel használják a katalánellenes demagógiára (Balcells, 1996).

2. A FÉLAUTONÓMIA ÉVTIZEDE A MONARCHIA  
VÁLSÁGÁNAK IDEJÉN: A MANCOMUNITAT

2.1. A MANCOMUNITAT TEVÉKENYSÉGE

A Tragikus Hétnek lett egy mindenképpen pozitív következménye is, a madridi 
kormányzatot arra késztette, hogy érdemben foglalkozzon a katalán kérdés-
sel. Ebbe az irányba hatott a központi parlamentben helyet foglaló népes 
katalanista politikai képviselet kitartó nyomásgyakorlása is, akiket még aktívabb 
munkára ösztönzött az ír Home Rule mozgalom hatása is. A két tényező ered-
ményeként az 1910-es évek elején nagy vitában elfogadták a decentralizációs 
törvényt, amely lehetővé tette a provinciák társulását. A provinciák összefogá-
sát lehetővé tevő törvény az ország minden régiójára vonatkozott, de egyedül 
Katalónia közigazgatási egységei éltek a lehetőséggel. A spanyol állam azért is 
juttathatta némi adminisztratív önállósághoz Katalóniát, mert így részben ki 
lehetett elégíteni a katalán nemzeti aspirációkat, miközben azt remélték, hogy 
a korlátozott önkormányzatiság segítségével Katalónia leveszi a terhet a központi 
kormányzatról és kezelni tudja majd a helyi társadalmi feszültségeket. 

A négy katalán provincia (Barcelona, Tarragona, Lleida, Girona) azonnal kihasz-
nálta a lehetőséget és a Regionalista Liga vezetésével 1914 áprilisában Mancomunitat 
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de Catalunya néven megalapították közös irányító szervüket. Élére a párt elnöke, 
Prat de La Riba került, 1917. augusztusi halála után utóda (a civilben építész) Josep 
Puig i Cadafalch szintén a Ligából került ki (Historia de la Generalitat; Balcells, 1996). 
Utóbbi példája sokadszorra mutatta meg, hogy a művészek körében a hazafiság 
gyakran politikai cselekvésre is sarkallt, a szellemi-kulturális elit számos tagja volt 
politikailag is aktív, vett részt katalán politikai mozgalmakban, pártokban.

A Mancomunitat a négy provincia tanácsainak föderációja volt, pusztán admi-
nisztratív hatásköröket birtokolt és politikai hatalommal nem bírt, legfeljebb 
félautonómiának lehet minősíteni (Domonkos, 2012; Puigjaner, 1995; Sípos, 1993). 
Mégis óriási politikai jelentőségre tett szert, hiszen 1714 után, a katalán belső 
önállóság eltiprását követően pontosan 200 évvel Katalónia egységét és identitását 
jelképezte, jelenítette meg, mégpedig a spanyol állam által is elismerten. Létrejötte 
történelmi fontosságú. (A Mancomunitatról ehhez képest érdekes módon sem 
Cortázar‒Vesga, sem Vilar nem tesz említést.) Prat de La Riba is erről beszélt a beik-
tatási beszédében: „A Mancomunitat lezár egy korszakot, ami kétszáz éve Barce-
lona elestével és a Nueva Planta dekrétummal kezdődött és holnaptól elindít egy 
újat.” (Harris, 2014, 194) A négy provincia képviselőit tömörítő 96 fős közgyűlésé-
nek, és a provinciánként két-két taggal működő, nyolcfős tanácsának (valamiféle 
kormányának) a hivatalos nyelve a katalán lett, és ezzel a nyelv megtette az első 
lépést a hivatalos státus elnyerése felé. A Mancomunitat szervei természetesen 
Barcelonában működtek, hiszen a főváros valóban Katalónia és a katalanizmus 
központja, szíve volt (a katalánok kifejezésével feje és otthona, cap i casal). 

A Mancomunitatnak nem sok hatásköre volt, de jelentőségét 
fokozta katalanista vezetőinek elhivatottsága. Egyfelől a kultúra, az oktatás, 
a kommunikáció és az egészségügy területén volt aktív. Szakiskolai rendszert hozott 
létre, tudományos, kulturális és egyéb intézményeket alapított (pl. Katalán Meteo-
rológiai Szolgálat, Földrajzi Intézet, Katalán Nemzeti Könyvtár – Biblioteca Nacional 
de Catalunya - és közkönyvtárak hálózata). A testület támogatta a katalán műem-
lékek, történelmi és kulturális örökség védelmét, illetve az akkoriban kibonta-
kozó, a modernizmushoz hasonlóan katalanista és egyben européer noucentisme 
művészeti, kulturális irányzatát. (A „20. századizmus” 1906-1923 között volt aktív.) 
Szűkös eszköztárával ösztönözte az írott katalán nyelv használatának elterjedé-
sét, katalán nyelvű kulturális, tudományos művek és újságok, napilapok kiadását 
(Termes, 2000; McRoberts, 2001; Conversi, 1997). Ezen a téren bőven akadt  pótol-
nivaló, az írott sajtó példáján érzékeltetve: Barcelonában tizennégy spanyol nyelvű 
lap jelent meg ekkoriban, szemben a két katalán nyelvűvel, utóbbiak mindössze 
az összes eladott példányszám 5%-át adták. A Mancomunitat együttműködött 
a katalanista egyházi vezetőkkel, támogatta azt a törekvésüket, hogy az egyház telje-
sen térjen át a katalán nyelvűségre, illetve 1919-ben anyagilag is segítette a Fundació 
Bíblica Catalana (Katalán Biblia Alapítvány) létrehozását (Balcells, 1996; 2004; 
Dowling, 2013; Juan, 2010; Hargreaves, 2000; Harsányi, 2006).

A Mancomunitat tevékenységétől felbuzdulva egyre több katalán értelmiségi vett 
részt a katalán nyelv és kultúra felvirágoztatásában. Kiemelkedő közülük a nyelvész, 
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Pompeu Fabra i Poch munkássága, akinek a vezetésével a Katalán Tanulmányok 
Intézetében bő tíz év alatt fejeződött be a katalán nyelv modernizálása és standar-
dizálása. Pompeu Fabra 1918-ban tette közzé a katalán nyelvtant összegző, rend-
szerező munkáját. Érdekesség, hogy a nemzetközi tudományos közvélemény csak 
ezt követően, egészen pontosan a ’20-as évek második felében ismerte el a katalánt 
önálló nyelvként, addig a dél-franciaországi provanszál (okszitán) nyelvjárásának 
tartották (McRoberts, 2001; Fradera, 2009; Berta, 2018).

A Mancomunitat másfelől a modernizációt próbálta ösztönözni, előse-
gítette a további iparosodást, fejlesztette az infrastruktúrát, a közlekedést, 
a közutakat, a telefonhálózatot, a vidék villamosítását, szorgalmazta a nyitást 
Európa felé. Ez a törekvés is teljesen indokoltnak tekinthető, hiszen miközben 
Katalónia volt az ország ipari központja, az állam infrastrukturális beruházása-
iból továbbra is nagyon kevés jutott ide. A Mancomunitat a provinciák szűkös 
forrásaiból próbálta a hiányosságokat pótolni. Anyagi mozgástere azonban rend-
kívül szűkös volt, Barcelona városi tanácsának a költségvetése kétszer akkora volt, 
mint az egész Katalóniában illetékes testületnek. Ebben az időszakban Kataló-
nia gazdaságilag prosperáló időszakot ért meg, részben annak köszönhetően, 
hogy Spanyolország semlegesként kimaradt az első világháborúból, ami 1917-ig 
az egész ország gazdaságát megóvta a súlyosabb kataklizmáktól. (Nem minden 
katalán hagyta ki a világháborút, sok száz katalán önkéntes harcolt a fran-
cia hadseregben, részben azért, hogy a nemzetközi közösség előtt megjelenítsék 
a katalán identitást.) (Creus, 2013; Strubell, 2011; Sobrequés, 2007; Castro, 2013; 
Conversi, 1997; Balcells, 1996; Fontana, 2014; Segura, 2013).

Összességében a Mancomunitat lökést és optimizmust adott Katalóniának, 
miközben Spanyolország még mindig a birodalmi álmait siratta, magába zárkó-
zott, hanyatlása sok tekintetben felgyorsult. A katalán nyelv és kultúra újabb 
virágzó korszakát élte meg.

2.2. ORSZÁGOS SZINTŰ KATALÁN POLITIKAI KEZDEMÉNYE-
ZÉSEK

A Regionalista Liga ezzel párhuzamosan az országos politikáról sem feledkezett 
el, illetve tovább törekedett Madridban a katalán érdekérvényesítésre. A korláto-
zott katalóniai önkormányzás eredményeire alapozva 1916-ban megpróbált inten-
zívebben bekapcsolódni az országos politikai ügyekbe, ennek indításaként mani-
fesztumot adott közre „Katalóniáért és a Spanyolország nagyságéért” címen (Per 
Catalunya i l’Espanya Gran), amelyben a rosszul működő spanyol állam reform-
jáért és modernizációjáért szállt síkra. Egy év múlva ennek érdekeben parlamenti 
képviselők részvételével egy alternatív testületet hozott létre, az Assemblea de 
Parlamentaris (Képviselők Gyűlése) meg akarta újítani a korrupt spanyol politikai 
intézményrendszert. A Liga továbbá terjeszkedésbe kezdett a szomszédos, kata-
lán nyelvű tartományokban, helyi pártszervezeteket hozott létre Valenciában és 
Mallorcán. Ez utóbbi kísérlet nem ért el számottevő eredményt. Az ország politikai 
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irányításába viszont sikerült bekapcsolódni. A kormányon lévő spanyol konzer-
vatívokkal ápolt jó kapcsolatának köszönhetően 1918-ban a spanyol kormány 
közmunkaügyi minisztere egyik vezető politikusuk, Francesc Cambó lett, aki be 
akarta hozni a katalán infrastrukturális lemaradásokat, az infrastruktúra-fejlesz-
tés irányítását decentralizálni próbálta, leosztva azt a provinciáknak, katalán eset-
ben a Mancomunitatnak, ám a kormány tagjai leszavazták. A kormányba beke-
rülése azért is nagy szó, mert a 20. század első harminc évében Spanyolország 
182 miniszteréből csupán 13 volt katalán (Balcells, 1996; 2004; Dowling, 2013; 
Llobera, 2004; Termes, 2000).

A világháború után a katalán nacionalisták a wilsoni 14 ponttól, pontosabban 
a nemzetek önrendelkezésének elvére alapozó békerendezési tervtől fellelkesülve 
abban reménykedtek, hogy a győztes antant hatalmak a nemzetiségek helyzetét 
egész Európában megnyugtatóan javítani fogják. A katalanista csoportok saját 
törekvéseik legitimálását látták a wilsoni politikában, hitték, hogy ezúttal Kataló-
nia valódi önállósághoz juthat. A lelkesedés az egész katalán társadalmat áthatotta. 
Ebből az indíttatásból a Mancomunitat elfogadott egy dokumentumot (Missatge i 
bases de l’autonomia) a vágyott belső önrendelkezés, a teljes autonómia alapele-
meiről, ami után a katalán képviselők 1918 végén Katalónia autonómiájáról szóló, 
34 cikkből álló statútum-tervezetet nyújtottak be a spanyol parlamentnek. Ezt 
azonban a többségi nemzet honatyái – egyetértésben a kormánnyal – határozot-
tan visszautasították. Mint ahogy azt a javaslatot is, hogy az autonómia létrehozá-
sáról katalóniai népszavazás döntsön. A parlamenti vitában a spanyol politikusok 
a katalán álláspontot képviselő Cambónak a szemére vetették, hogy egyszerre 
akar Katalónia Simon Bolivárja és Spanyolország Bismarckja lenni, ami lehetet-
len, választania kell a két szerep közül. A spanyol politikai elit elutasító reakci-
ója rímelt a spanyolországi közhangulatra, szerte az országban felháborodással 
fogadták a katalán autonómiaigényt (Historia de la Generalitat; McRoberts, 2001; 
Anderle, 1985; Balcells, 1996).

Cambó és számos katalán politikus társa csalódottan konstatálta, hogy 
a spanyol központi állami szerveken keresztül, akár országos nagypolitikai 
pozícióba kerülve sem lehet érdemben javítani a katalánok helyzetén. A kudarc 
radikalizálta a katalanisták egy részét, azt szűrték le a történtekből, hogy 
a központosított spanyol államon belül képtelenség elérni Katalónia kiterjedt 
önkormányzását, és a katalán érdekeket csak a spanyol állammal szemben lehet 
érvényesíteni. Ösztönözte őket az ír példa, az írek függetlenségi mozgalmának 
az eredményei az 1916-os Húsvéti felkelést követően. A katalán nacionalizmus 
radikalizálódásával megerősödtek a baloldali, köztársaságpárti irányzatok. 1922-
ben Francesc Macià vezetésével megalakították a függetlenségi, szeparatista Estat 
Català (Katalán Állam) mozgalmat, amely ötvözte a nacionalizmust és a társa-
dalmi radikalizmust, és az önálló katalán köztársaságot szándékozta létrehozni 
a föderalizált, demokratikus, köztársasági Spanyolország tagállamaként. Ugyan-
ebben az évben a Regionalista Ligából kiváló csoport, beleértve számos megha-
tározó politikust, értelmiségit, megalapította az Acció Catalana (Katalán Akció) 
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nevű liberális katalanista pártot. A két friss radikális katalanista szervezet azon-
nal komoly támogatottságra tett szert, utóbbi 1923-ban megnyerte Katalóniában 
a választásokat, míg a Regionalista Liga mérsékelt politikája vesztett a népsze-
rűségéből, a katalanista mozgalmon belüli dominanciája végleg elveszett (Creus, 
2013; Termes, 2000; Conversi, 1997; Anderle, 1992; Balcells, 1996).

A katalán nemzeti mozgalom ekkor lett igazán tömegtámogatott, utcai tünte-
téseken, tömeggyűléseken követelték az autonómiát. Radikalizálódtak a megnyil-
vánulási formái is, spanyol zászlókat gyújtottak fel rendszeresen, az egyete-
men illegálisan katalánul kezdtek oktatni. Ugyanakkor a katalán politikai erők 
között folyamatossá vált a széles körű egyeztetés katalán össznemzeti ügyek-
ben. A katalanista baloldal bekapcsolódott a Mancomunitat munkájába, 1919 
elején szinte az összes katalóniai település (több mint ezer) vezetői egyeztettek 
a spanyol kormánnyal szemben képviselt politikáról. 

Sőt, a katalán nacionalisták nyitottak a többi kisnemzet, a baszk és gallego 
nemzeti erők felé is. A kapcsolatfelvételből 1923-ban valamiféle szövetség 
is kialakult, amikor az Acció Catalana kezdeményezésére a két új radikális 
katalanista párt megállapodott két baszk és két galíciai párttal az együttműkö-
désről. Konkrét kooperációra nem került közöttük sor, mert az események közbe-
szóltak, de így is nagy jelentőségűnek tekinthető ez a fejlemény, hiszen először 
fordult elő, hogy a kisebbségben lévő három spanyolországi náció nemzeti erői 
próbáltak együttműködni egymással, ami a spanyol kormányzatot kellően meg is 
rémítette (Anderle, 1985; Balcells, 1996).

2.3. KÁOSZBÓL DIKTATÚRA (1917–1923)

A Mancomunitat és a katalanista polgári erők tevékenységét az országban eközben 
eluralkodó zűrzavar nagymértékben megnehezítette. A katalanista radikalizáló-
dás ugyanis csak egyike volt a spanyol monarchikus államot ebben az időben ért 
kihívásoknak. 1898 kulcsválsága után a hanyatló rendszer ugyan még húsz végig 
kitartott, pedig egyre több társadalmi és politikai probléma feszítette, de az első 
világháború következtében kialakult gazdasági gondok már végleg felbomlasztot-
ták (hiába maradt az ország semleges, a világháború gazdasági következményei 
1917-ben begyűrűztek). Spanyolországban, és azon belül Katalóniában a társa-
dalmi és politikai feszültségek sora eszkalálódott, társadalmi csoportok radika-
lizálódtak, 1917 és 1923 között eluralkodott a káosz és a zűrzavar. Ez a politikai 
válságok, a zavargások időszaka volt.

1917-től a fokozódó gazdasági gondok következtében a szocialista és 
anarchoszindikalista szakszervezet összefogását követően egyre több sztrájk söpört 
végig az országon, és elsősorban annak ipari centrumában, Katalóniában alakult 
aggasztóan a helyzet. 1919-ben például a helyi sztrájkok miatt két hónapra lebé-
nult a katalán ipar. Elindult egy lefelé húzó spirál, a gazdasági krízis sztrájkokat 
okozott, az osztályharc fokozódása növelte a gazdasági problémákat. A katalán ipar 
pénzügyi hinterlandja is megrendült, 1920-ban összeomlott az egyik legjelentősebb 
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katalán bank, a Banco de Barcelona. Komoly krízis kezdett kibontakozni (Dowling, 
2013). Az állandó sztrájkokra válaszul ideiglenes vállalatbezárások, tömeges elbo-
csátások következtek. A munkások és a munkaadók közötti viszony ezt követően 
teljesen elmérgesedett, kezelhetetlenné vált, elszabadultak az indulatok, elhara-
pódzott az erőszak. A szakszervezeti harcot az oroszországi bolsevik hatalomát-
vételtől is feltüzelve erőszakos anarchista akciók, fegyveres terrorista merényletek 
váltották fel Katalóniában, amire hasonlóan erőszakos választ adtak a munkaadók 
szövetsége által felbérelt fegyveres csoportok. Bandáik ellenmerényleteket hajtottak 
végre, kölcsönösen dúlt a pistolerismo. 1920 és 1923 között több száz ilyen táma-
dásra került sor vállalkozók-tőkések, rendőrök, polgárőrök, illetve szakszervezeti, 
anarchista vezetők és egyszerű munkások ellen, nem egy halálos áldozattal is járt. 
Katalóniában a mindennapossá váló tömegsztrájkok, az erőszakos merényletek, 
a politikai bérgyilkosságok, az anarchista megmozdulások következtében szinte 
polgárháború dúlt. Ezekben az években Barcelonában több ilyen típusú incidens 
történt, mint az ezen a téren legtöbb gonddal küzdő másik öt spanyol városban 
együttvéve, pedig (az egész országban egymást érték a zavargások), a katalán fővá-
ros volt Európa legkevésbé biztonságos, legveszélyesebb települése (Sobrequés, 
2007; Termes, 2000; Juan, 2010; Cortázar‒Vesga, 2005; Vilar, 1984).

A munkásmegmozdulásokhoz a katalanista erők ambivalensen viszonyul-
tak, a Regionalista Liga elítélte az erőszakos megnyilvánulások, a törvényesség és 
a rend felbomlasztása miatt. A radikális, liberális pártok ellenben bizonyos fokig 
rokonszenveztek az anarchistákkal, a Katalán Akció egyik politikusa, a jogász Lluis 
Companys például jogi védelmet nyújtott a CNT aktivistáinak (Dowling, 2013).

A zűrzavart a madridi kormány képtelen volt megfékezni, tehetetlenségében 
hiába vezette be a hadiállapotot, a helyzet csak tovább romlott. A politikai válság, 
a káosz 1921-ben érte el a mélypontját, a zavargások kiterjedtek az egész országra és 
az anarchisták a spanyol miniszterelnököt is meggyilkolták. A következő két évben 
sem javult a helyzet, sőt, a társadalmi, politikai feszültségeket a marokkói válság 
elhúzódása, az ottani 1922-es katasztrofális katonai vereség még tovább fokozta. 
1923-ban több mint 800 politikai merényletet követtek el az országban, őszig Barce-
lonában és környékén mintegy 1 500 sztrájk, tüntetés, zavargás, terrorakció történt. 
A spanyol állam a szétesés szélére került (Anderle, 1992).

Miután XIII. Alfonz nem látott más kiutat, mint hogy egy tekintélyes tábor-
nok vezetésével katonai hatalomátvétellel tegyen rendet az országban, Kata-
lónia katonai kormányzóját kérték fel a küldetés teljesítésére. Így vetett véget 
az egyre nagyobb politikai-társadalmi zűrzavarnak 1923 őszén Miguel Primo 
de Rivera tábornok, aki az uralkodó és a jobboldal támogatásával államcsíny-
nyel megragadta a hatalmat és katonai diktatúrát vezetett be Spanyolországban. 
Rendszere rendkívüli állapotot hirdetett, betiltotta a politikai pártokat, felszá-
molta a parlamentáris, alkotmányos berendezkedést, eltörölte a polgári szabad-
ságjogokat, törvényerejű rendeletekkel kormányzott, a provinciák katonai 
irányítás alá kerültek, a munkásokat fasiszta ihletésű korporatív szervezetekbe 
kényszerítette, sok ellenzéki száműzetésbe kényszerült. Némileg Mussolini friss 
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olaszországi példája nyomán tehát a forradalmi helyzetet preventív módon dikta-
túrával kezelték, megerősítve a monarchiát.

A diktatúra ékesen megmutatta, hogy a 20. század első felében a spanyol 
társadalomban eluralkodott a militarizmus, a spanyol nacionalizmus fő táma-
szává még inkább a hadsereg lépett elő, aminek már megvoltak a múlt századi 
előzményei. A spanyol államnak a perifériák kisnemzeteinek erősödő naciona-
lizmusa és az alacsony státusú társadalmi rétegek lázongásai ellen nem volt más 
hathatós védelmi eszköze. Az 1917 óta mélyülő zűrzavar, az erőszakos incidensek 
sora a kezére játszott a hadseregnek, amely egyre hajlamosabbá vált arra, hogy 
beavatkozzon a hatalmi kérdésekbe. A hadsereg azonban nem tisztelte a parla-
mentarizmust, a demokráciát, és radikális nézetei voltak a haza egységéről és 
annak ellenségeiről. 

A katalán nagypolgárság, maga a Regionalista Liga, kiváltképpen annak veze-
tője, Puig i Cadafalch kezdetben támogatta az új rendszert. Korábbról jól ismerték 
és viszonylag jó kapcsolatot ápoltak a tábornokkal, azt várták tőle, hogy a kaoti-
kus állapotok után végre rendet, biztonságot és nyugalmat teremtsen. A diktá-
tor ezt kétségtelenül megtette, véget értek a sztrájkok, a tömegmegmozdulások, 
a merényletek, betiltotta az anarchista szervezeket (így járt a CNT is), vezetőit 
börtönbe záratta. Ráadásul megoldotta, pacifikálta a Marokkó-kérdést is. Azon-
ban ezzel párhuzamosan letört minden decentralizációs törekvést, minden ilyet 
szeparatizmusnak tekintett. Az új hatalom első kiáltványa a három fő veszélyként 
a kommunizmust, a terrorizmust és a szeparatizmust sorolta fel (Balcells, 1996; 
Segura, 2013; Termes, 2000).

A tábornok a korábbiaknál is erősebben központosított rezsimet hozott létre, amely 
intenzív spanyolosításba is kezdett, a rend ugyanis az ő értelmezésében centralizált 
spanyol rendet jelentett. Nacionalizmusa értelemszerűen katalán- és baszkellenes-
séget jelentett. Néhány nappal a hatalomra jutása után a tábornok már a katalánok 
és nyelvük ellen hozott rendelkezéseket, diktatúrája a katalánság minden megnyil-
vánulását figyelte és üldözte, erőteljesebben és keményebben lépett fel ellene, mint 
a munkásmozgalom ellen. Betiltotta a katalán nemzeti jelképeket (például a zászlót, 
a himnuszt, a Diada napi ünnepi megemlékezést), a katalán nyelv közéleti, hivata-
los használatát, kitiltotta a nyelvet az egyházi szertartásokból, száműzte az utcákról 
a katalán nyelvű feliratokat, utcaneveket. A nyelv visszaszorult a magánszférába. 
A diktatúra betiltotta továbbá a nemzeti, nemzetiségi szerveződéseket, így a katalán 
politikai pártokat, intézményeket, számos más szervezetet (mintegy 150 különféle, 
túlságosan patriótának értékelt katalán organizációt, többek között a híres kórus, 
az Orfeó Catalá is ilyennek minősült), vezetőiket sok esetben letartóztatták. Előbb 
ellehetetlenítette, majd 1925-ben felszámolta a Mancomunitatot, és annak szinte 
az összes intézkedését eltörölte. Az uralkodó, XIII. Alfonz is betársult mellé, aki 
nyilvánosan szót emelt a katalanista mozgalmakkal és a katalán nyelv használa-
tával szemben. A Rivera-diktatúra tovább fokozta a régió kifosztását is, 1926-ban 
az országban összesen beszedett adó 30%-át Katalónia fizette be (Sobrequés, 2007; 
Juan, 2010; Conversi, 1997; Creus, 2013).
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A katalanista politikai erők a puccs után néhány hónapig még hittek az új 
rendszerben, reménykedtek a kisnemzeteket sújtó intézkedések ideiglenességé-
ben, abban, hogy a rendteremtés után ezeket a rendelkezéseket visszavonják, és 
lépéseket lehet tenni az autonómia megteremtésének irányába. Nem voltak ezzel 
egyedül, 1923-ban aragón, valenciai, baszkföldi autonómia-tervezetek, igények 
születtek. Az év végére ébredtek rá arra, hogy várakozásaikkal illúziókat kerget-
tek, hiszen a kisnemzeti mozgalmak és identitások elleni kemény fellépés tartós 
eleme a rezsimnek, és teljesen kiábrándultak Rivera rendszeréből (Anderle, 1985).

3. KÖZVETLEN UTÓHATÁSOK
A katalán nacionalisták egy része a diktatúra hatására radikalizálódott. A franciaor-
szági száműzetésbe vonuló Macià által vezetett radikális katalanisták aktív ellenál-
lásba is kezdtek, fegyveres csoportokat szerveztek, akcióik azonban meghiúsultak. 
Leghíresebb próbálkozásuk a Prats de Molló összeesküvés volt 1926 őszén, az Estat 
Catalá 500 fegyveressel próbálta volna meg átvenni a hatalmat, de gerillaakciójuk 
csúnyán elvetélt, a csapatot már a francia-katalán határ előtt lekapcsolták. Kiáltvá-
nyuk, amely így semmilyen hatást sem érhetett el, így szólt: „A független Katalán 
Köztársaság létrehozását akarjuk, amely képes arra, hogy megállja a helyét, és 
jobban éljen Spanyolország nélkül, mint ahogy ma él.” (Anderle, 1985) A párizsi 
nyilvános bírósági tárgyalást Macià ügyesen a spanyol diktatúra bűneinek a lelep-
lezésére használta, nimbusza, népszerűsége ekkor jelentősen megnőtt, nemzeti 
hős vált belőle. Az általa választott utat, az erőszakos szeparatizmust ugyanakkor 
Katalóniában nagyon kevesen támogatták. 1928-ban Macià más emigránsokkal 
együtt már nevében is egyértelműen szeparatista pártot alapított (Katalán Forra-
dalmi Szeparatista Párt, Partit Separatista Revolucionari de Catalunya), a havan-
nai szeparatista „csúcson” létrehozott új szervezet elfogadta Katalónia ideiglenes 
alkotmányát, amely szerint a katalán állam és Spanyolország konföderációban 
kapcsolódna egymáshoz, de Katalóniának joga volna a külső önrendelkezéshez, 
a teljes függetlenséghez. Ekkor alkották meg a katalán függetlenségi lobogót, 
a hagyományos katalán nemzeti zászlót kiegészítve a kék háromszögben elhe-
lyezkedő fehér csillaggal (Sobrequés, 2007; Balcells, 1996; Conversi, 1997; Harris, 
2014; McRoberts, 2001; Dowling, 2013).

Az évtized végére Spanyolországban már szinte minden társadalmi csoport 
szembefordult a diktatúrával. A kibontakozó gazdasági világválság még tovább 
fokozta a rendszer gondjait. Primo de Rivera hatalma ellehetetlenült, 1930 január-
jában önként lemondott és átadta a hatalmat. Utódja, Dámaso Berenguer tábornok 
helyreállította az alkotmányosságot, de egy éves uralma nem tudta megerősíteni 
a monarchiát, nem teremtett társadalmi nyugalmat és rendet. A spanyol társadalom 
nem kért többé a diktatúrával sokáig azonosuló uralkodóból, illetve a monarchikus 
államformából sem. A diktatúra bukása a királyság bukásához vezetett. Az ország 
perifériaként kezelt területei pedig nem kértek többé a centralizált államszerkezetből, 
a Madrid-központú unitárius állam is megbukott. A diktatúra következményeként 
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országszerte erősödő radikalizmus Katalóniában duplán jelentkezett, radikalizáló-
dott a nacionalista, katalanista polgárság és a munkásmozgalom is. A spanyolosító 
diktatúra évei a katalánok zömének megváltoztatták politikai értékrendjét, preferen-
ciáit. Szinte mindenki és szinte minden katalán nemzeti szervezet köztársaságpárti 
lett, és a többség egyben a baloldal felé húzott (Sobrequés, 2007; Juan, 2010).

A társadalom többsége országszerte köztársaságot akart, és ez nem sokkal 
később be is következett. Ez már azonban egy másik történet.
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Importance of Local Taxes in the Budget of 
Hungarian Local Governments – Focusing on 

Tourist Tax

Abstract  

Primary revenue sources of Hungarian local governments are local taxes. During budgetary 
planning, municipalities focus firstly on payment obligations of local undertakings, regard-
ing not only local business tax, but also other local taxes. The relevance of this analysis has 
been in the forefront due to the economic recession caused by pandemic since almost all 
Hungarian local governments need to reorganise their budgets. The situation is aggravated 
by changes in legal conditions concerning new regulations on tax payment, the freezing 
of local tax rates and the suspension of government grants for resort activities. The aim 
of this research is to analyse the structure of local tax revenues in touristic municipalities. 

Keywords: local governments, tourism, local taxes 

INTRODUCTION
The financial autonomy of local governments is embodied in independent budget 
management in which local taxes make up a significant proportion of revenues. 
The basic condition for the operation of local governments is local taxation that 
provides financial opportunities and autonomy, which has a tight connection to 
both macro- and microeconomic processes.

In Hungary, in the years following the introduction of the local tax system, 
own resources only accounted for one-fifth of the revenues (Horváth et al., 2014). 
Nowadays this proportion exceeds 30 percent. However, there have been huge 
differences between the own revenue capacities of local governments in terms 
of geography and settlement size due to the dominance of local business tax. 
The high level of income inequality of the Hungarian local government system 
is confirmed by the fact that local governments with the highest local business 
tax revenue only account for 20% of the population but take a 50% share of the 
national local business tax base (Berczik, 2018).

Tourism tax has a special place in the local tax system since it does not gener-
ate significant revenue in a national context; however, it plays an important role in 
tax-derived resources in the case of certain local governments’ budgets. 

The research points out the structural differences in local tax revenues high-
light the role of legislative changes and the impact of the economic consequences 
of Covid19 with a focus on those local governments that have been mostly affected 
by the decline in tourism.
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The selection of settlements was developed using the method of indexing. The 
indexing takes the specific tourist tax revenue of local governments and the guest 
nights of accommodations into account as well. Local tourist tax and local busi-
ness tax paid by touristic service providers played a determinant role among the 
revenues of municipalities involved in this analysis in the recent period. However, 
regarding changes in the economic situation and legal regulations, these local 
governments would suffer the consequences of local tax revenue decrease in 2021 
and in the following years. 

1. IMPORTANCE OF TOURIST TAX REVENUES
Observing the national average, the share of local business tax among all local tax 
revenues of municipalities was around 80% in the latter years, while the share of 
tourist tax did not reach 2% (Gróf–Németh, 2021).  Out of the 3,178 Hungarian local 
governments, 844 levied tourism tax in 2018; however, only 757 local governments 
generated tax revenue from it.

The size of the revenues from the tourist tax varies from region to region and 
from city to city. Budapest represents an outstanding value, its revenue in 2018 
was HUF 6.412 billion; therefore, the relevant data of the city is distributed among 
the districts and each are treated as local governments in the surveys. The highest 
per capita tax revenues were recorded in the settlements of Western Transdanu-
bia (Zalakaros, Hévíz, Bük), but several other spa towns and villages, settlements 
at Lake Balaton, as well as Mátraszentimre and Parádsasvár from the northern 
Hungarian region also represented a significant proportion.

Examining the data in the Table 1, the highest tourism tax revenue per capita was 
generated in the districts of Budapest, however the role of this type of tax is the 
most significant in the villages.

Table 1 Changes in the amount of tourist tax revenue and its proportion in local tax 
revenue by type of settlement in 2018

Nr.

Sum of 
tourist tax 

revenue 
(million 

HUF)

Tourist tax 
revenue  
per local  

government 
(million HUF)

Tourist tax 
revenue per 

capita 
(HUF)

Proportion 
of tourist tax 
within local 

taxes (%)

Capital 
districts 23 6,102 290.6 3,487 3.17

County status 
cities 23 1,633 71.0 835 0.71

Cities 188 5,223 27.8 2,472 3.02

Large villages 37 222 6.0 1,693 3.46

Villages 485 1,567 3.2 2,972 7.50

Source: own calculation based on MÁK database (2021)
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The relevance of tourism tax is also shown by the fact that revenues from this 
type of tax in several settlements accounted for more than half of the municipal 
public revenues, for instance in Aggtelek, Cserkeszőlő and Hegykő (TEIR, 2019).

2. CHANGES IN THE REGULATORY ENVIRONMENT
Local taxes constitute typically a significant share of local government revenues. 
Looking at the national average, the share of tax revenues within total munici-
pal revenues was around 35% until 2007, then it dropped to 20–22% from 2008, 
following this the rate showed an increase from 2015, and in 2020 it was 28.86% 
(OECD). In addition to the economic performance, changes in legislation on taxa-
tion also have been a significant impact on the tax revenues of municipalities. 
Both the regulations on transferred central taxes and local taxes, as well as the 
changes in the conditions of subsidies related to collected taxes are forcing local 
governments to restructure (Gróf–Németh, 2021).

2.1. CHANGES IN MUNICIPAL FINANCE

Instead of the resource regulation method that has been operating since the change 
of regime, in the framework of the 2012 local government reform, the Law No 
CLXXXIX of 2011 on Hungarian local authorities, a system was introduced based 
on task financing, in which the state provides for the performance of mandatory 
tasks with task-based support. The purpose of the amendment was to eliminate or 
reduce debt and underfunding. The support is determined by taking into account 
frugal budgeting, statutory expected own revenues of the local governments and 
the actual own revenues (Fellegi, 2015). 

Both advantages and disadvantages of task financing system are highlighted in 
the literature. On the one hand, according to Török (2014), task financing creates 
stricter budget management because only the given task can be financed in this 
way, but on the other hand, there is less of an incentive to generate tax revenue 
(Giday, 2014; Nagy 2019).

In terms of own revenue capacities, there were large differences among 
Hungarian municipalities by area and settlement size, due to the dominance 
of the business tax. This dominance also means, that the business tax base has 
become a kind of indicator measuring the general development of a settlement 
(Péteri, 2015). A system of offsetting and supplementation has been introduced to 
compensate for income disparities; moreover, the Budget Act of 2017 added a new 
element to the financing system of local governments. This is the solidarity contri-
bution, which will serve as the income equalization alone from 2021 onwards. 
The solidarity contribution is paid to the central budget by the local governments 
with a tax capacity of more than HUF 22,000 per capita, taking into consideration 
the business tax capacity of the settlements (Budget Act of 2021).
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With the restructuring of the financing system, the share of transferred central 
taxes among the tax revenues of local governments decreased significantly: in 
2012, 8% of personal income tax, 100% of duties and 100% of vehicle tax went to 
local governments, of which only the 40% of the vehicle tax could remain in the 
local government budget from 2013. This amounted to HUF 33.7 billion in 2019, 
but in 2020 local governments had to transfer all vehicle tax revenue to the central 
budget, according to the 92/2020 government decree. The centralization of vehi-
cle tax meant another HUF 35 billion deduction from local governments. 

2.2. TOURIST TAX GRANT

Tourist tax plays an important role in the budgets of municipalities with a strong 
tourism profile. Related to local tourist tax, the grant provided by the central budget 
was also not forgotten. For resort activities, municipalities could count on an addi-
tional central grant with a rate of 100 per cent for each HUF tourist tax revenue unit 
(Figure 1). Local governments received one HUF after each unit of collected tourist 
tax, however, the actual amount decreased depending on the business tax capacity 
of the municipality according to the regulation of the previous offsetting system 
(Budget Act of 2019). Nevertheless, in most settlements it was still a significant 
source of local revenues.

Figure 1 Municipal revenues from tourist tax and resort activities grant, 2006–2019

Source: own calculation based on MÁK database (2021)

The revenue from tourist tax increased continuously in Hungary and was 
more than HUF 16 billion in 2019. Its growth rate was almost the same as for guest 
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nights, while municipalities raised their applied tax rate following the maximum 
statutory rate adjusted for inflation in each year (Table 2). 

Table 2 Trend of tourist tax rates (HUF per person per night)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Average rate of tourist tax 253 256 261 268 273 276 280 285

Maximum rate 469 497 505 504 504 506 518 532

Source: own calculation based on MÁK database (2021) and Act C of 1990 on local taxes
The highest tax rate, HUF 530, was applied by several local governments from 1 January 

2020: Balatonfüred, Budapest XIV. kerület, Bük, Hévíz, Nagypáli, Sopron, Tihany and 
Velence (MÁK, 2020).

3. IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC
Due to the dominance of local business tax, local tax revenues typically follow 
the changes in the economic performance of companies in settlements, and in an 
economic recession, tax revenues also immediately decrease. Municipalities are 
more or less prepared for these economic downturns, based on local possibili-
ties, even in the absence of preventive means, at least by taking into account the 
fluctuations of business tax revenues. On the contrary, a Hungarian professor, 
Kampler (2006) identified tourist tax as a stable source of local revenues similar 
to wealth taxes and the communal tax. It means, he thought that tourist tax not 
depends on business cycles. Until now, local governments have not anticipated 
the possibility of a decline in tourism tax revenues as much as they faced in March 
2020, when the almost total decline in tourism did not generate any tourism tax 
revenue. For instance, during the first 9 months of 2020, the number of registered 
domestic tourists declined by 47% in Budapest, whereas the number of foreign/
international tourists decreased by 76% compared to the same period from the 
year before. This is approximately the same tourism level as it was 8 years ago 
(Probáld, 2020). However, the decrease of these revenues not only affected the 
referenced months but it will also have longer-term impacts.

The 535/2020 (XII.1.) government decree on local tax provisions in the interest 
of mitigating the impact of the coronavirus pandemic on the national economy 
provides that local governments could not set a higher tourist tax rate than what 
they previously introduced, despite the fact that the statutory maximum rate is 
HUF 550 per person per guest night in 2021, which is adjusted for inflation. Until 
30 June 2021, taxpayers did not have to collect the tax from guests and pay it to 
the local tax authority, however, they had to submit even then a return on the 
number of taxable nights, which were spent at their accommodation by guests 
(498/2020 government decree). Municipalities could request state grant in 2020 
for all non-collected but declared taxable nights spent in their administrative area. 
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The Act LX of 2020 amending the Central Budget Act for 2020 suspended the 
payment of resort activities grant, and this grant is no longer included in the Act 
of Central Budget for 2021. Elimination of the resort activities grant also contrib-
uted to the decrease in local revenues.

Beyond these losses, the reduction in the business tax of tourism service 
providers will have a negative impact on business tax advances and tax revenues 
in the coming years. 

In addition, according to the 639/2020 government decree, the local business 
tax rate will drop to 1 percent by 2021, if the current business tax rate is already 
higher in the settlement. Only micro, small and medium-sized enterprises are 
eligible for the discount, whose turnover or balance sheet total does not exceed 
HUF 4 billion. An additional benefit for these companies is that in 2021 they will 
only have to pay 50% of their local business tax advance.

All this could cause not only liquidity but also longer-term financial difficul-
ties, thus setting new challenges for local governments interested in tourist tax.

4. ANALYSIS OF THE TOP10 MUNICIPALITIES
With the collapse of tourism in 2020, the number of guest nights dropped drasti-
cally compared to previous years. Municipalities that had to deal with the biggest 
challenge were those where the revenue from tourist tax, the related resort activi-
ties grant, and the business tax paid by the tourism service providers played the 
largest role in their budget. 

4.1. TOP50, TOP10 METHODOLOGY

Municipalities in which the tourist industry has a significant influence on their 
budget were selected for further analyses. Hungarian local authorities were 
ranked according to the efficiency of their tourism performance and their tourist 
tax power. The investigation database was provided by the budget outturn figures 
for the year 2018, reflecting the actual pre-pandemic conditions.

In order to make the data sets comparable, the study took into account the 
relative values of each variable. To normalize the data sets, an index was assigned 
to the selected variables. The calculation of each sub-index was accomplished 
with the following formula (Obádovics–Kulcsár, 2003): 

where   Xi is the current value of the variable, 
Xmax is the fixed maximum value of the variable,
Xmin is the fixed minimum value of the variable.



 119TÉR GA ZDASÁG EMBER , 2021/3-4, 9, 113-123

Altogether three sub-indexes were required in order to calculate the tourism 
concentration index of municipalities:
1. I1: Tourist tax revenue index, which is formed from tourist tax revenue per 

capita;
2. I2: Tourist traffic index, which is based on the guest nights spent per capita;
3. I3: Tourist tax share index, which shows the share of tourist tax revenues in 

the total budgetary revenues of municipalities. 

Finally, the main indicator used to rank the settlements was determined by 
a simple arithmetic average of the calculated indices according to the following 
formula:

With the help of the index, it was possible to establish a ranking of Hungar-
ian local authorities concerning tourism concentration. The TOP50 local author-
ities resulting from the ranking formed a sample for further investigations, in 
certain cases it was narrowed down to the TOP10 municipalities (Table 3).

Table 3 TOP10 Hungarian municipalities by tourism concentration index, 2018

 Municipality

Popu-
lation 
2018 

(person)

Guest 
nights, 
2018

Tourist tax 
revenue, 2018 
(million HUF)

1. 
sub-in-

dex

2. 
sub-in-

dex

3. 
sub-in-

dex
Index

1 Zalakaros 1,996 723,052 273.2 1.0000 1.0000 0.8278 0.9426

2 Hévíz 4,633 1,279,882 610.7 0.9630 0.7626 1.0000 0.9085

3 Mátraszentimre 417 137,936 42.2 0.7393 0.9131 0.5482 0.7335

4 Bük 3,631 840,451 342.7 0.6895 0.6390 0.7658 0.6981

5 Zamárdi 2,410 350,724 166.8 0.5057 0.4017 0.6470 0.5182

6 Visegrád 1,841 287,991 101.6 0.4032 0.4318 0.7135 0.5162

7 Parádsasvár 328 45,741 19.0 0.4243 0.3850 0.7012 0.5035

8 Berekfürdő 1,001 138,027 54.4 0.3973 0.3806 0.6167 0.4649

9 Egerszalók 2,024 235,703 90.5 0.3265 0.3215 0.6541 0.4340

10 Tihany 1,342 169,565 70.5 0.3836 0.3488 0.4136 0.3820

Source: own calculations based on MÁK (2021) and KSH (2021) database

4.2. DISCUSSION OF THE FINDINGS 

At national level the seemingly modest tourist tax is extremely important among the 
tax revenues of the top tourism concentrated settlements. In the first 10 settlements 
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according to the tourism concentration ranking, the revenues from the tourist tax 
accounted for more than one third of their local tax revenues (Figure 2)..

Figure 2 Share of local tax revenues, %, 2018

Source: own calculation based on MÁK (2021) database

Settlements with tourism suffer the greatest disadvantage of the economic crisis 
caused by the pandemic. At the same time, even regarding the tax revenues of the 
TOP10 settlements, the business tax is decisive. It has a strong dominance in Bük 
(Figure 3). Before the pandemic, in 2019 Bük realized the two-thirds of its local 
tax revenues from business tax; this proportion grew to 84 per cent in 2020. The 
amount of business tax stayed considerable because its most enormous enterprises 
work in the processing industry. 

It is also important to emphasize that for the examined year the share of the 
revenue from tourist tax in the total revenues of the TOP10 local governments 
was higher than 20% only in Hévíz (22%), while in the case of Tihany it did not 
reach 4%.

Figure 3 Tourist tax and business tax revenues as percentage of total revenue at TOP10 
municipalities in 2019

Source: own calculation based on MÁK (2021) database
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4.3. CHALLENGES AND OPPORTUNITIES

However, the proportions described in the previous section have changed signifi-
cantly as a result of the pandemic. Based on 2020 data, tourist tax revenues at 
the TOP10 municipalities fell by an average of 85%. In Zamárdi, only 6 percent 
of the planned revenue was received, Tihany and Berekfürdő collected around 
10 percent of the targeted amount of tourist tax revenues (Table 4). According 
to the figures, guest nights in the settlements of Lake Balaton decreased more 
significantly than in municipalities with a spa or thermal bath. While in those 
municipalities where tourism is not based on spa tourism, such as in Visegrád or 
Mátraszentimre, there was a slight decrease in the number of taxable guest nights 
at tourist accommodations.  

Table 4 Tourist tax revenues in the TOP10 municipalities, 2020

Ranking Municipality Initial appropriation 
(million HUF)

Result  
(million HUF)

Downturn
%

1 Zalakaros 265 71.5 73%

2 Hévíz 600 137.5 77%

3 Mátraszentimre 40 13.4 67%

4 Bük 330 71.1 78%

5 Zamárdi 130 8.2 94%

6 Visegrád 100 40.0* 60%

7 Parádsasvár 18 5.1 72%

8 Berekfürdő 54 5.2 90%

9 Egerszalók 95 24.5 74%

10 Tihany 75.5 7.9 90%

* Last modified on 29 October 2020
Source: own calculation based on MÁK (2021) database

Due to the sudden decline in revenues, the role of business tax from companies 
with a non-tourism main profile is becoming more important in these municipali-
ties. Greater emphasis needs to be placed on industrial investment, especially in 
those sectors that are less vulnerable to similar pandemics or economic recessions. 

In order to compensate for lost local tax revenues, for example in the case of 
Egerszalók, it would be “obvious” to impose additional taxes, whether that is to 
introduce a property type or a settlement tax. However, due to the restriction in 
force from 1 January 2021 that neither a new type of tax nor a higher tax rate can 
be introduced by municipalities, local tax revenues can be difficult to increase 
(535/2020 government decree on local tax provisions in the interest of mitigating 
the impact of the coronavirus pandemic on the national economy). 
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Depending on the current financial situation of the local economic actors, the 
fulfilment of the tax payment obligations for 2020 and 2021 will be stalled with 
payment deferrals and the loss spread over several years. All of these have called 
for the revision of annual budgets and, in more serious cases, the postponement of 
developments and investments, not only in this year but in the near future, as well.

5. CONCLUSIONS
The budget revenues and development opportunities of the settlements are deter-
mined by the operation of the economy. As a result of the recession associated 
with the pandemic, these revenues declined significantly. 

The role of tourism is outstanding in the life of the TOP10 settlements, which 
is the focus of the study, so in all probability, they had to book the biggest loss in 
local tax revenues. These municipalities have been able to calculate the tourist tax 
as a constant or even increasing revenue for years. In addition, tourism has had an 
impact on business tax revenues, among other things, through the tax payments 
of tourism service providers and other services used by visitors. 

However, it is important to find out what additional resources are available in 
the studied settlements to increase the revenues from local taxes. Taking these 
into account and constantly adapting to most recent government measures, it is 
necessary to carefully shape local government budgets.

Overall, the situation is expected to be expensive, as the impact of the seem-
ingly stable tourist tax revenues should not be taken for granted. Municipalities 
should ensure that they have more possibilities in terms of local taxes, given their 
own opportunities to prevent fluctuations in resources; furthermore, it is advis-
able to be especially careful when planning tax revenues.
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ANDRÁS IGARI

Regional Differences of the Spread of the  
Coronavirus in Central Europe

Abstract

The Coronavirus pandemic has had a severe impact on a worldwide scale, including on 
Central Europe, and was characterised by considerable territorial disparities. The aim of 
this article is to present a statistical analysis of pandemic data to show which regions in 
Central Europe were the most and least affected by the COVID-19 in each period of the 
pandemic, since the beginning of the first wave – February 2020 – until the end of the 
third wave – Summer 2021 –, with a particular focus on the geographical reasons behind 
the differences. The paper found that cities and tourist regions were heavily affected in 
the initial phase of each wave due to their prominent role in human mobility; however, 
over time these disparities disappeared and the vulnerability of each region became the 
determining factor in mortality which affected rather the rural and peripheral regions in 
Central Europe.

Keywords: COVID-19, Central Europe, Spatial Diffusion; Epidemic Diffusion, Health 
Inequalities

JEL-code: I14, I18, O33, P46, P48

INTRODUCTION
The novel Coronavirus pandemic has had a severe global impact but various 
countries and regions have been affected in a different time and measure. These 
geographical disparities highlight the need for analysing the spatial characteristics 
of diffusion and exploring the main factors which facilitate or inhibit the spread of 
disease. Mobility of population in global networks play a basic role in the spread of 
epidemics which could affect the spatial pattern of the diffusion: diseases appear 
firstly in main transportation hubs (usually this means the largest cities and 
main tourist regions), secondly in lower-level centres and finally in the country-
side. However, the later epidemiological situation could be affected by many other 
factors: social and demographic characteristics of the population, preparedness of 
the health care system, policy responses etc. It also depends on the temporal factor: 
different regional differences could be observable in different time frames.

This article is aiming to show the spatiotemporal pattern of the spread of the 
pandemic and to detect possible affecting geographic factors - regarding Central 
Europe. First, spatial diffusion models and the spatial characteristics of epidemic 
spread are presented, based on the literature. This is followed by a description of 
the research methodology and the spatial and temporal framework of the analysis, 
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showing the challenges in using pandemic data. The body of the article can be 
divided into two main parts: while the first examines the spatiotemporal pattern 
of COVID-19 diffusion and the possible explanatory factors (regional typologies, 
mobility indicators), the second looks at the regional differences of pandemic indi-
cators (number of cases, mortality) of each wave separately and analyses the impact 
of possible geographical characteristics on them. Finally, the paper concludes with 
the spatial characteristics of the spread of COVID-19 in Central Europe.

1. SPATIAL DIFFUSION MODELS OF EPIDEMICS
To understand the spatiality of epidemic spread the so-called spatial diffusion model 
of Torsten Hägerstrand (1967) plays an important role. Although it mainly focuses 
on the diffusion of innovations, its main findings can also be applied to epidemic 
diffusion research: on one hand, spreading pandemics occur in waves, and on the 
other hand, the geographical position has a fundamental influence on when a wave 
reaches a given area. The main stages of spatial diffusion waves are the following:

• Primary / initial phase: the beginning of diffusion, only in some centres the 
phenomenon is still present

• Diffusion phase: the real diffusion, when the phenomenon spreads out 
from the centres and causes strong regional differences

• Densification phase: in this phase, the number of people affected by the 
phenomenon increases everywhere, thus reducing regional disparities

• Saturation phase: the diffusion wave slows down and differences continue 
to decrease.

The spatial pattern of diffusion of phenomena (including epidemics) can be 
basically classified into two main types, based on regional science theories. One 
of these is the so-called contiguous-type diffusion, where the spatial pattern of 
diffusion is based on geographical proximity. The phenomenon first appears 
in the areas geographically closest to the origin point, then in their neighbours 
and so on. In the other, so-called hierarchical-type diffusion, the role of certain 
hubs (usually main cities at the top of the settlement hierarchy) is prominent: the 
phenomenon spreads first to major centres and then downwards in the settlement 
hierarchy (Hägerstrand, 1967; Morrill et al., 1988; Nikodémus, 1991; Haggett, 
2006; Nemes Nagy, 2009).

What sets human-to-human epidemics apart from most spatial diffusion 
processes is that human mobility plays a prominent, direct role in them. Individu-
als carry the virus, which in most cases requires direct contact for transmission. 
This is why research regarding the role of mobility and the transport networks in 
spatial diffusion, at a global, national, regional or even municipal-local level, is 
of paramount importance. However, the diffusion of an epidemy (and the spatial 
pattern of it) can be influenced by many other special factors. The spatial pattern 
of diffusion depends essentially on the mode of transmission of the disease: 
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different spatial patterns could be characteristic in the case of diseases transmit-
ted by droplet transmission (e.g. COVID-19, all diseases associated with corona-
viruses or influenza viruses etc.), sexually transmitted diseases (e.g. HIV, syphi-
lis), infected waterborne diseases (e.g. cholera) and animal-borne diseases (e.g. 
malaria) (Childs et al., 2015). Location of the outbreak is also an important influ-
encing factor; in most cases it is the place where zoonosis, i.e. the transmission 
of the disease from animals to humans, has occurred. Finally, the time course of 
the disease (how long it takes for symptoms to appear, how long one is infectious, 
recovery/death time, etc.), the mortality rate and the likelihood of transmission 
can also influence it.

Recently, a number of studies and analyses have focused on the spatial differ-
ences in the spatial spread of the COVID-19 pandemic at a Hungarian (Kiss, 2020; 
Uzzoli et al., 2021), Central European (Igari, 2021; Kovalcsik et al., 2021) and inter-
national level (Amdaoud et al., 2021; Bourdin et al., 2021; ESPON, 2020; Franch-
Pardo, 2020; Rodríguez-Pose–Burlina, 2021). Furthermore, significant attention 
has been paid to the impact of mobility in spatial diffusion of the pandemic: Chen 
et al. (2020) investigated the impact of emigration from Wuhan on the spread of 
the COVID-19 within China, while Kincses and Tóth (2020) examined the links 
between international migration patterns and the emergence of the pandemic 
in Europe. There has also been important research on the role of mobility links 
and networks in the spread of the pandemic: Bogoch et al. (2020) estimated the 
expected infection levels in the cities most strongly linked to Wuhan from the 
number of international air routes, at a global level, while Gatto et al. (2020) 
modelled the role of transport networks in the spread of the pandemic in Italy. 
In the research of Brockmann and Helbing (2020) the role of the international air 
transport network in epidemic spread was examined - his research exploring the 
relationship between mobility networks and epidemic spread started almost two 
decades ago (Hufnagel et al., 2004; Belik et al., 2011; Brockmann–Helbing, 2013; 
Iannelli et al., 2017). Although, not topically created, but also relevant is the work 
of Balcan et al. (2010), who created a global epidemic prediction model using popu-
lation data, mobility data and epidemic predictions - the so-called GLEAM-model.

Some researchers analyse relationships between people to model the spread 
of the pandemic (Lennert, 2021). These include agent-based models, in which 
individual people (actors - agents) “decide” according to given rules: they move 
in space and time, interacting with each other. Furthermore, a number of other 
spatially interpretable models have been used to investigate the spread of the 
pandemic (e.g. Giuliani et al., 2020; Munshi et al., 2020; O’Sullivan et al., 2020), 
which were designed to outline the expected effects of specific actions based on 
the available information. In addition to these methods, the COVID-19 pandemic 
has brought an explosion of research regarding the relationship of mobility and 
epidemic diffusion, with the huge amount and variety of data available, updated 
daily, allowing near real-time analysis on various spatial scales. Data from indi-
vidual’s mobile phones plays a major role in these researches, allowing individ-
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ual mobility patterns and inter-personal connections to emerge: Kuchler et al. 
(2020) investigated the relationship between social media contacts and case rates 
in sample areas in New York State and Lombardy, Gao et al. (2020) looked at 
the impact of closures on mobility at the US level, while Chan et al. (2020) used 
Google’s COVID-19 Community Mobility Reports to examine this at a global level.

2. METHODOLOGY OF THE RESEARCH
This chapter presents the used indicators and methods, as well as the spatial and 
temporal framework of the paper. To describe the spatial diffusion, the data of 
Number of Reported Cases was downloaded from the official government Coro-
navirus-related websites (see in Annex 1) on a weekly basis.[1] The indicator of 
the Weekly New Reported Cases could be calculated from this data. However, in 
addition to the change in the number of cases, the article tries to show the impact 
of the COVID-19 on human lives through the Number of Reported COVID-19 
Deaths – collected also from the official government Coronavirus-related websites 
on a weekly basis – and the regional level weekly Excess Mortality data based 
on Eurostat. The Excess Mortality could be described as “an unusual mortality 
increase during a specific period, in a given population.” (Eurostat, 2021a). It is 
calculated by measuring the number of deaths from all causes in a given period 
with the average number of deaths in the same period in the last 5 years. However, 
to interpret the indicator of Excess Mortality, it should be noted that the weekly 
number of deaths in the region ranged between 19–25 thousand people in the 
2015–2019 period in average: in January–February, on average, 5 thousand more 
people die in the region each week than in the summer period. For this reason 
(and other causes of death), Excess Mortality should be used with caveats for 
small variations, but for larger outliers it gives a better indication of the impact on 
lives over the period than the indicator of Number of Reported COVID-19 Deaths. 
(For more about the use of the indicator of Excess Mortality, see Ferenci [2022].) 
All of these pandemic indicators are summarised and analysed at NUTS 3 level, 
although for the Number of Reported COVID-19 Deaths and Excess Mortality – in 
several cases – the data was not available in this territorial level. Furthermore, all 
data are used in relative measure (per 100,000 inhabitants) so that the values for 
regions and countries can be compared.

It must be noted, however, that while applying these indicators there are 
many challenges in using pandemic data. Firstly, testing capacity plays an 
important role in the Number of Reported Cases and in the Number of Reported 
COVID-19 Deaths. In all reported countries, there have been weeks when more 
than 20% of the tests performed were positive; it is well above the WHO recom-
mended threshold (5%), meaning that the reliability of the resulting data is 

[1]  Date of data download: every Monday, the most recent data available for Sunday.
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low and many cases remain hidden. There are also significant differences in 
the methodologies of pandemic data used by countries: while the recording of 
the Number of Reported Cases follows a broadly uniform methodology, there 
are significant methodological differences among countries in the recording of 
Number of Reported COVID-19 Deaths making interpretation of this indicator 
uncertain; therefore, the indicator of Excess Mortality is also used for this arti-
cle. Finally, the spatial detail of data publication also varies from country to 
country, and it has changed many times over the last year.

The spatial frame of this research includes countries of Central Europe such 
as: Austria, Croatia, Czech Republic, Hungary, Poland, Romania, Slovakia, and 
Slovenia. The NUTS 3 level regions of these countries were the basis for the analy-
sis: both pandemic and other types of data were downloaded focusing on this 
territorial level - if they were available. The time frame of the research is between 
the date of the first COVID-19 case reported in Central Europe – 25th February 2020 
– and the end date for data collection of Number of Reported COVID-19 Cases is 
4th July 2021. It is important to note that the waves in case-fatality rates are on 
average four weeks late - this is also reflected in the Central European data (as 
Figure 1 shows) and for Excess Mortality, which means that the data collection of 
mortality related data ends on 1st August 2021.

Figure 1 Weekly COVID-19 related data in Central Europe, from 24th February 2020,  
until 1st August, 2021

Source: Edited by author, based on official Coronavirus databases, 2021; Eurostat, 2021b
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It was also an important task to separate each wave in time (even if it is not 
obvious to determine this exactly by day/week) so that each period can be 
analysed separately. In total, 3 + 1 periods were identified: the three waves and 
the Inter-Wave Period during the summer of 2020. It seemed important to analyse 
the latter separately because the spatial relevance of the epidemic diffusion in this 
period was different from that of each wave, and because the linking of data from 
this period to the First or Second Wave is difficult (at which date we determine the 
switch between waves) or may mislead the analysis. Overall, the following periods 
have been defined (the periods for the Number of Reported COVID-19 Deaths and 
Excess Mortality are indicated in brackets; Figure 1 also shows the separation of 
each period: the solid line shows the separation by number of cases, the dashed 
line shows the separation by mortality related indicators):

• First Wave: 25th February, 2020 – 17th May, 2020 (12th March, 2020 – 14th June, 
2020)

• Inter-Wave Period: 17th May, 2020 – 19th July, 2020 (14th June, 2020 – 16th 

August, 2020)
• Second Wave: 19th July, 2020 – 31st January, 2021 (16th August, 2020 – 28th 

February, 2021)
• Third Wave: 31st January, 2021 – 4th July, 2021 (28th February, 2021 – 1st August, 

2021)

3. SPATIAL DIFFUSION PATTERNS OF COVID-19 
WAVES IN CENTRAL EUROPE

In Central Europe, the first cases were reported on the 25th of February 2020 in 
Zagreb and Vienna, but the virus was probably present in the region weeks earlier. 
This was followed by further reported cases in Croatia, Austria and Romania, and 
then in the next week in other countries (for the first infected regions and the 
possible links of the spread of the disease, see Figure 2). COVID-19 spread essen-
tially throughout the region in March; the last infected region was Harghita County 
on the 2nd April, 2020.

The spatial pattern of the COVID-19 diffusion during the First Wave was 
influenced by several factors: on the one hand, the disease appeared first in 
the south-western part of Central Europe, linked to the hotspot in Northern 
Italy and then spread east and northwards. According to current knowledge, 
in 6 of the 8 countries in Central Europe the first reported cases connected to 
Northern Italy. Tourists, students and commuters travelling by air were there-
fore important transmitters of the outbreak. Regions with international airports 
(usually capitals and other major cities) were relatively early in the emergence 
of the virus. Regions with medium or big airports (more than 1 million visitors) 
were infected 3 days earlier than the regions with small airports (less than 1 
million visitors) and 6 and half days before regions without airports, on aver-
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age within each country. As Figure 2 shows, the first cases were found in the 
capital in 6 out of 8 countries, while by 8th March the virus had appeared in 
most major cities and conurbations in the region, with only a few reports from 
rural areas. This means that hierarchical diffusion prevailed in Central Europe 
in the initial phase of the First Wave. Tourism also played an important role, in 
case of Tyrol, a major beneficiary of winter tourism, becoming the first hotspot 
in Central Europe. On their return home migrant workers also triggered several 
early chains of infection (mostly in Poland, Romania and Hungary), as did daily 
commuting, which contributed to the early spread of the pandemic, both in the 
agglomerations of large cities and in border regions.

Figure 2 Spatial Diffusion of the COVID-19 in the early period of First Wave,  
in Central Europe

Source: Edited by author, based on official Coronavirus databases, 2021

The First Wave reached its peak very quickly and at a very low level compared 
to later waves; decline in the Number of Reported Cases already started in early 
April. This was mainly due to the fact that most countries in the region took 
strict measures (e.g. declaring a state of emergency, closing borders, closing 
certain services and shops, restricting events and gatherings) early on after 
COVID-19 had emerged, taking advantage of the fact that the outbreak reached 
the region a few weeks later than in Western Europe.
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The First Wave was followed by a calmer period during summer in 2020, 
the Inter-Wave Period when the diffusion of COVID-19 was mostly stopped, 
but COVID-related infections and deaths still happened. However, these did 
not occur as a wave throughout the region, but were mainly linked to random 
hotspots, with the highest incidence in the regions of Wallachia and Southern 
Transylvania in Romania and Silesia in Poland, and later spreading to Moravian-
Silesian Region in the Czech Republic (this highlights the fact that the pandemic 
was able to diffuse across borders in closely connected cross-border regions). 
The emergence of hotspots linked to specific institutions was still observed. The 
decline was indicated by the fact that all countries (except Romania and Poland) 
have seen a decrease in cases and deaths (the latter also in Poland).

Increased contact numbers during the Inter-Wave Period and a partial recov-
ery of cross-border migration led to an intensification of the pandemic in July 
and August, triggering the Second Wave of it. Local hotspots gained strength and 
new hotspots emerged with a similar spatial pattern to the First Wave: interna-
tional tourism made Dalmatia the main hotspot in the region by August, while in 
several countries (Austria, the Czech Republic, Hungary, Slovakia) the number 
of infected people increased firstly in the capitals and then in their agglomera-
tions, again indicating a hierarchical pattern of diffusion (Figure 3).

Figure 3 Spatial Diffusion of COVID-19 in the early period of Second Wave,  
in Central Europe

Source: Edited by author, based on official Coronavirus databases, 2021
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But there were no more similarities between First and Second Wave; during 
the autumn the pandemic exploded in Central Europe, with most countries’ test-
ing capacity unable to keep up: the peak was the week between 2–8th November, 
when 421 thousand Weekly New Cases were reported in Central Europe, while 
one in three tests were positive - presumably leaving many cases undetected. 
The main hotspots were in the Czech Republic and Slovenia, with weeks when 
1% of the population in some regions was newly infected per week.

A further major difference is that while the First Wave of the pandemic ran 
roughly in parallel in the countries of the region, the Second Wave was much 
more volatile. The pandemic broke out in different weeks in different countries: 
at the very beginning of autumn, the Second Wave of the pandemic started rapidly 
in the regions of the Czech Republic, Southern Poland and Austria, and when it 
was halted by mid-November with the closures, the Croatian and Hungarian coun-
ties took the lead, but from mid-December onwards, the counties of the Czech 
Republic (the second wave had double-peaked in this country, due to the early 
withdrawal of the restrictions) and Slovenia were again the most infected.

The Third Wave was linked to the emergence of the British (Alpha) variant 
which arrived in the highly infected population in January 2021. This indicates 
that the circumstances of the start of this wave were very different from those of 
the previous two waves. While there were naturally no cases in Central Europe 
before the First Wave and only a low level of infection rate in most of the region 
during the Inter-Wave Period before the Second Wave, the start of the Third 
Wave coincided with the end of the Second Wave. Therefore, at the beginning of 
the Third Wave, the previous spatial pattern, i.e. the prominence of cities, was 
no longer present; although it is likely that the first cases associated with Brit-
ish (Alpha) variant were also present mainly in cities, in the absence of detailed 
data (presenting the variants separately), these cases cannot be separated from 
the cases related to the Second Wave.

Based on the data available so far, the spatiotemporal pattern of the Third 
Wave can be described as similar to that of the Second Wave in autumn: countries 
were severely affected at different time periods. In February, the Czech Repub-
lic, in March Hungary and Poland, and in April Croatia and Slovenia became the 
main hotspots. From May onwards, there was a significant decline observable 
and at the end of June, the Number of Weekly New Cases were similar as in the 
Inter-Wave Period. In part it is probably due to increasing vaccination rates: 5% 
of the population in the region received the full vaccination package at the end 
of March, 10% at the end of April, 19% at the end of May and one third at the 
end of June.
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4. GEOGRAPHICAL FEATURES AFFECTING THE 
REGIONAL DIFFERENCES OF COVID-19

The impact of the pandemic’s effect on human lives has become one of the most 
important issues of the past year and a half, both from a professional and a public 
perspective. This chapter attempts to provide a nuanced picture regarding the 
degree of exposure to the pandemic (totally and by waves) concerning certain 
Central European regions using the indicators presented in Chapter 2 and present-
ing geographical characteristics that may have influenced the differences.

Comparing the periods, huge differences were detectible between the first 
two periods (First Wave and Inter-Wave Period) and the Second and Third 
Waves. As Table 1 shows the difference between the weekly numbers of the 
Second and Third Wave was ten-thirty times higher than the First Wave and 
the Inter-Wave Period. The largest differences were in the Number of Reported 
Cases, but there was also a significant difference in the Number of Reported 
COVID-19 Deaths and Excess Mortality.

Table 1 Total and Weekly average number of COVID-19 related indicators  
by the different time periods

  

First  
Wave

(12 weeks)

Inter-Wave 
Period

(9 weeks)

Second 
Wave

(28 weeks)
Third Wave
(22 weeks)

TOTAL  
(71 weeks)

Number of 
Reported Cases 

Total 69,177 55,547 4,538,884 3,430,039 8,093,647

Weekly  
average 5,765 6,172 162,103 155,911 113,995

Number of 
Reported  
COVID-19  
Deaths

Total 4,393 2,400 118,279 80,986 206,058

Weekly  
average 366 267 4,224 3,681 2,902

Excess Mortal-
ity

Total 6,544 9,953 198,786 101,392 316,676

Weekly  
average 545 1,106 7,085 4,609 4,460

Source: Edited by author, based on official Coronavirus databases, 2021; Eurostat, 2021b

Furthermore, it is also observed that the spatial differences of the pandemic 
indicators change over time. As shown in Figure 4, the spatial disparity (the 
Weighted Relative Standard Deviation) in the Number of Reported Cases (per 
100 thousand inhabitants) was the highest in the first week of the pandemic, 
from which point it decreased to around 100%. It fluctuated between 100–200% 
in the summer of 2020 and has decreased again since the Second Wave started. 
In general, the spatial inequalities were relatively high in the initial phase of 
each wave, because the Number of Reported Cases only increased in a few 
hotspots at first. Then the differences began to decrease: the lowest differences 
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were not at the peak of each wave, but in the following few weeks, as by then the 
outbreak hotspots started to decline, while the decline was not so marked in the 
other, less affected regions. Finally, during the waning phase of the waves (as 
well as during the summer, Inter-Wave Period), the differences again increased; 
although most regions had very low values at this time, some regions still had an 
above average value.

Figure 4 Weekly New Reported Cases in Central Europe and the Weighted Relative Stand-
ard Deviation of it in NUTS 3 (Poland: NUTS 2) level, 25th February, 2020–4th July, 2021

Source: Edited by author, based on official Coronavirus databases, 2021

If we compare the individual periods, we also find that during the First Wave 
and the 2020 Inter-Wave Period there were higher spatial differences than during 
the Second and Third Waves, both at a Central European level and in each coun-
try. In the following, I will show the regional pattern of it and the regional charac-
teristics which can influence that.

A closer look at the spatial pattern of Number of Reported Cases in each period 
reveals significant differences (Figure 5). Evaluating data available on the First 
Wave, we can detect very large spatial disparities. In fact, only a few regional 
hotspots emerged for specific reasons: in Tyrol, due to the winter tourism and 
the late closures, and in Suceava (Romania) because of the poor management of 
the pandemic by the county hospital which resulted in high rates. Furthermore, 
the hierarchical pattern – that characterised the diffusion of the pandemic at the 
beginning of the First Wave – has eased, but most countries continued to have 
infection levels above average in capital regions (regions of Prague, Budapest 
and Bratislava having the highest infection levels in their countries) and urban 
areas had 1.5 times higher infection levels than other regions.

When comparing the First Wave and the 2020 Inter-Wave Period, there were 
not significant differences in the average Number of Reported Cases, but the 
type of inequality indicates how the two periods diverged: the national level 
inequality of the First Wave appeared slightly higher (57% and 55%), while 
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regional level inequality of the 2020 Inter-Wave Period were substantially higher 
(117% and 149%). However, the urban-rural disparities have essentially disap-
peared, and differences among regional hotspots and other areas became more 
noticeable. This originated more from insufficient protection in these regions 
than from geographic location or the easing of the first wave restrictions. The 
vulnerability of border areas should also be highlighted. At the end of the First 
Wave, countries reopened their borders (cross-border commuting was allowed 
by most countries during the First Wave, but with significant restrictions) and 
in several cases new hotspots were found in regions along the borderline with 
intensive links to previous hotspots on the other side.

During the initial phase of the Second Wave of the pandemic, regional 
disparities in the Number of Reported COVID-19 Cases increased again, but by 
the end of this wave, these values had decreased significantly. On one hand 
this is due to the differences among countries having been reduced (although 
the Czech Republic and Slovenia had high values, the other countries were not 
far behind); on the other hand, the differences within countries have essen-
tially disappeared. Thus, the previously existing urban-rural differences were 
no longer significant (Kovalcsik et al. [2021] also indicates the disappearance 
of urban-rural difference in Central Europe, but there the focus was more on 
the shift of the pandemic’s centre of gravity from Western part of the region 
(Germany) to the Eastern part).

Finally, there were only minor changes in spatial differences during the Third 
Wave: differences among countries remained, but in most countries the devia-
tion among regions increased slightly (except in Austria and Slovenia). These 
disparities were partly along the regional typologies presented above. Poland 
and Romania continued to have high levels of urban infection rate (although this 
was probably due to spatial disparities in testing capacity), while in Croatia, the 
Dalmatian areas again became above average. However, these differences were 
not significant, so that the influence of regional typologies could not be identi-
fied. All in all, there has been a levelling off in the Number of Reported COVID-19 
Cases over time and the initial regional disparities (cities, urban regions, tourist 
areas) have disappeared over time. As a result, by 4th July 2021, the disparities 
in infection rates were relatively low and were mainly due to differences among 
countries rather than among types of regions.



 137TÉR GA ZDASÁG EMBER , 2021/3-4, 9, 125-144

Figure 5 Regional pattern of Number of Reported COVID-19 Cases per 100.000 inhabitants 
during the examined time periods, in Central Europe

Source: Edited by author, based on official Coronavirus databases, 2021

Turning to spatial disparities of mortality, in many aspects different spatial 
patterns emerge. Both indicators’ (Reported COVID-19 Deaths, Excess Mortal-
ity) spatial patterns have changed significantly over time. In the case of the First 
Wave, the highest COVID-19 Death Rates and Excess Mortality Rates were associ-
ated with the main hotspots: Suceava, Tyrol and Styria. In addition, in most coun-
tries, metropolitan and predominantly urban regions had above average mortality 
rates, due to their relatively high infection rates. However, the moderate impact of 
the pandemic is reflected in the negative Excess Mortality in Croatia and in some 
other regions. It was the same case in the 2020 Inter-Wave Period, with Hungary 
and Croatia having lower number of deaths than the average of the last five years. 
In contrast, above-average Excess Mortality Rates were found in Romania and 
Poland, partly overlapping with the local hotspots (Figure 6).

The Second Wave was characterised by a levelling off in terms of Reported 
Cases Rates, but by a more severe impact on deaths (including both indicators 
examined) in rural areas: in all countries of Central Europe, the mortality rates of 
predominantly urban and metropolitan regions were below average, despite the 
fact that the average infection rate was not lower in these regions. This may have 
been due to better health care in urban areas and lower vulnerability of the popu-
lation living there (Balás et al., 2020; ESPON 2020; Guzzi et al., 2020; Kovács–
Uzzoli, 2020; Uzzoli et al., 2020; Vinci et al., 2020). Finally, during the Third Wave, 
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although infection levels were close to those of the Second Wave, mortality rates 
were slightly lower; presumably due in part to the onset of vaccination. During the 
Third Wave, the urban-rural differences disappeared in most countries, except in 
the Czech Republic, Slovakia and Hungary, where the mortality rates in the capital 
regions were below the national level. However, the differences among countries 
increased again, for several possible reasons: different vaccination levels in each 
country, different treatment of the pandemic wave, and possibly data manage-
ment issues (the temporal separation of the Second and Third Waves is difficult). 
Poland and Hungary were hardest hit by the Third Wave, while several regions in 
Austria already had negative Excess Mortality Rate (Figure 6).

Figure 6 Regional pattern of Excess Mortality per 100.000 inhabitants during the exam-
ined time periods, in Central Europe

Edited by author, based on Eurostat, 2021b.

All in all, the chapter finds that while there was a levelling off over time in the 
Number of Reported COVID-19 Cases, the Excess Mortality Rate was below aver-
age in urban areas and metropolitan regions while in some peripheral regions it 
was well above average. This was the case in the Second Wave but these differ-
ences disappeared again by the Third Wave and urban-rural disparities are not 
significant. Analysing the pandemic as a whole, the highest Excess Mortality 
Rates were in Poland and the Czech Republic (above 350 per 100,000 inhabitants), 
while in Austria they remained particularly low (below 150). I also found that 
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although urban areas had slightly lower Excess Mortality Rates than other regions, 
this is only so evidenced in a few countries: in the Czech Republic, Hungary and 
Slovakia, the capital had the lowest Excess Mortality Rate, while in Poland urban 
regions had better than average rates (e.g. Gdansk-Gdynia, Krakow). In contrast, 
Bucharest and Vienna had Excess Mortality Rates very close to the national aver-
ages for Romania and Austria.

5. CONCLUSIONS
The article analysed the spread of the COVID-19 pandemic in Central Europe until 
the end of the Third Wave. It focused on the spatial pattern of COVID-19 diffu-
sion and regional disparities concerning pandemic data for each period. The aim 
was also to examine possible geographical factors and how they influenced the 
spatial diffusion of the pandemic. As a result of this research, it can be concluded 
that although the spatial pattern of each wave and period was different, certain 
geographical characteristics were present as influencing factors in several cases. 
The main findings are shown in Table 2.

Table 2 Characteristics and main affecting factors of each time period of COVID-19 spread 
in Central Europe

Characteristics / Periods First Wave Inter-Wave 
Period Second Wave Third Wave

Initial 
status and 
affecting 
factors

Infection level at 
the beginning of 
period

- Low Low High

Touristic season 
at the beginning 
of the period

Winter - Summer -

Characteristics of  
government 
actions

Timely,  
rigorous

Mitigation 
measures Delayed action

Delayed action 
(some cases 
are preceded 
by mitigations)

Spatial 
pattern 
of…

the infections in 
the early part of 
the period

Hierarchical 
(hotspots: 
cities, winter 
tourist 
regions)

Random 
hotspots 
(Contiguous-
type diffusion)

Hierarchical 
(hotspots: 
summer tour-
ist regions, 
cities)

Difficult to 
determine - 
coincides with 
the end of the 
Second Wave

the infections for 
the whole period

Slightly  
hierarchical

Random 
hotspots Balanced Balanced

the mortality for 
the whole period

Slightly 
hierarchical

Random 
hotspots

Below average 
in cities

Differences 
among coun-
tries dominate

The severity of the epidemio-
logical situation for the period 
as a whole

Low Low High High-medium

Source: Own compilation
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The paper found that transport hubs and tourist areas played a prominent role 
in the spread of each wave of the pandemic; therefore, the initial phase of the 
First and Second Waves were linked to major cities (with main transportation 
hubs) and the two main tourist regions of Central Europe; Tyrol and Dalmatia. 
However, for each period as a whole, the spatial pattern of infection and mortality 
depended on the severity and temporal frame of the pandemic situation in that 
period, which were strongly influenced by government measures. Thus, when 
strict and timely measures were taken by governments to slow the spread of the 
pandemic, the areas most affected initially (cities, tourist regions) and regions 
linked to random events (where local hotspots emerged) remained the most 
affected for the whole period (First Wave). Conversely, when action was delayed, 
the pandemic spread throughout the whole region, balancing the infection levels 
and reducing differences among and within countries. At the same time, as the 
urban-rural differences in infection rates disappeared, the cities were in a rela-
tively favourable position in terms of mortality, thanks to their better health care 
and generally higher resilience (Second Wave). Finally, when the high infection 
levels were accompanied by slightly lower mortality rates - presumably due in 
part to the start of vaccination - the urban-rural differences disappeared in most 
countries, but the differences among countries increased again (Third Wave).

All in all, although urban-rural differences and tourist regions have a signifi-
cant impact on the spread of the pandemic, government policies and the condi-
tions at the start of a wave can have a major influence on which characteristics 
emerge. At the time of writing this essay, the Fourth Wave of the pandemic has 
not yet started in most countries of Central Europe. Although cities and summer 
tourist regions are expected to be particularly affected in the initial phase of this 
wave, in contrast to previous periods, most countries in Central Europe have 
a high level of vaccination (around 40-50% of the population is fully vaccinated; 
except Romania), which could also significantly influence the spatial pattern of 
spread regarding the new wave. There are also significant spatial disparities in this 
case, with urban areas in most countries having higher vaccination rate than rural 
areas, while the most vulnerable peripheral zones often have the lowest coverage. 
Changes in the resilience of different regions (and the emergence of new virus 
variants) can have a significant impact on the pattern of transmission. Further 
spatial analysis of this dynamically changed situation is an important task that 
can contribute to effective protection against the pandemic.
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ANNEX
Annex 1 COVID-19 related websites in Central European countries

Country Governmental websites of territorial data

Available territorial level of the  
different indicators

Reported  
COVID-19  

Cases
Reported Covid-19 

Deaths

Hungary https://koronavirus.gov.hu/ NUTS 3 Budapest - Countryside

Austria https://covid19-dashboard.ages.at/?l=en LAU LAU

Slovakia https://covid-19.nczisk.sk/sk LAU NUTS 0

Romania https://stirioficiale.ro/informatii NUTS 3
NUTS 0 (NUTS 3 from 

informal source)

Croatia https://www.koronavirus.hr/ NUTS 3 NUTS 3

Slovenia
https://www.nijz.si/sl/dnevno-spreml-
janje-okuzb-s-sars-cov-2-covid-19 LAU NUTS 3

Czech Rep.
https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/
covid-19 LAU LAU

Poland
https://www.gov.pl/web/koronawirus/
wykaz-zarazen-koronawirusem-sars-cov-2 LAU LAU

Source: Own compilation
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Fuzzy Signature Based Organization of Material 
Handling in Functional Production Systems

Abstract

The efficient management of material handling in a functional production system is just 
as complex as production scheduling. The costs of production losses are affected by the 
expertise and the decisions of the operative logistics personnel. Automation is one possi-
ble way of increasing the efficiency and decreasing the losses derived from poor human 
decisions. Although the total automation of material handling using robots and automated 
guided vehicles is technically possible, it is difficult to realize due to high standardization 
requirements. To improve efficiency, the replacement of human decisions with computer 
decisions is a feasible solution for existing companies, however, the exact mathematical 
modeling of such complex systems may be difficult since special knowledge and expertise 
is needed. The aim of the article is to present an easier computerized method by modeling 
human decisions of local experts using fuzzy logic. The fuzzy signature-based method 
is proposed, based on the operating practices of a real production plant. The experimen-
tal results compared with the mathematical optima given by linear programming are 
presented. The proposed optimization method is more simple than already existing ones, 
therefore it can be suitable for small and medium-sized companies.  

Keywords: functional production system, job shop scheduling, material handling, automa-
tion, fuzzy signatures

INTRODUCTION
Functional production systems are widespread among small and medium-size 
companies due to their flexibility and relatively low investment cost. Compared 
to other production methods, it has lower efficiency and its scheduling is known 
to be NP hard. The situation is similar in the case of material handling. The effi-
ciency of material handling strongly depends on the operators and forklift drivers. 
If the machines are idle the handling tasks are not performed in time, and this will 
adversely affect the production rate.

An integral, inseparable part of high value-added production systems is the 
movement of materials to and from productive equipment in the required time. 
With some production systems, e.g., in process production, material handling 
equipment is closely integrated. The conveyor belts are practically an inseparable 
part of the production equipment, like the storage places of the work-in-progress 
goods as well. This kind of production system is highly effective, but its produc-
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tion flexibility is moderate, so it is just suitable for mass-production with predict-
able demands. 

Due to the high investment costs of process production systems, it is more 
flexible and the functional layout production system has a higher distribution 
among small and medium-sized companies. Here, the work item travels between 
the fixed shops. It requires a universal, independent, and flexible handling equip-
ment, tailored to the characteristics of the goods to be produced by the plant. 
One of the duties of the material handling department in the operating system of 
the plant is to transport raw materials to the production equipment, half-finished 
items between each workplace, or finished goods to the warehouse within the 
required time frame. If the material handling tasks are not performed in time, 
production may be interrupted. 

The automation of production machines is continuously improving, but 
traditional material handling (with verbal instructions and manually operated 
forklifts) is still the most common in functional production systems. One of the 
reasons may be that smart factory solutions with smart machines and smart fork-
lifts are technically available on the market, although they require a very high 
level of standardization. This standardization has several requirements. One 
of them is to remove human decisions and replace them with a computerized 
decision-making system. Human decisions are very complex processes and they 
are influenced by numerous human factors. Some of these may depend on the 
personality or changes in the actual mood of the decision-maker. Naturally, they 
cannot be controlled or predicted. And, in most cases, the outcome is affected 
by local knowledge and experience. These may vary from worker to worker and 
they are time-consuming and costly to improve, especially when the turnover of 
employees is high. Furthermore, continuous decisions without clear rules will 
increase the stress of the workers. If the decisions are supported by a computer 
system, these problems can be reduced.

In this paper, we propose a novel approach to support the operative mate-
rial handling decisions using fuzzy signatures. In the next section, we review 
the evolutionary levels of automation in material handling management then 
we provide theoretical background of computerized decision-making methods 
and fuzzy signatures in Sections 3 and 4, while the proposed fuzzy signature-
based model is outlined in Section 5 and the experimental results are presented 
in Section 6.

1. AUTOMATION IN THE MATERIAL HANDLING OF 
FUNCTIONAL PRODUCTION SYSTEMS

The material handling methods used by different companies varies from country 
to country and place to place. These methods can be grouped in terms of various 
aspects. One of them is the level of automation. Owing to its importance, it is 
a widely researched topic that has produced several possible definitions and 
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approaches (Frohm et al., 2008). According to these, the following evolutionary 
automation levels or groups of material handling can be defined.

• Traditional management of material handling based on verbal information. 
The operators of material handling equipment are responsible for mate-
rial handling tasks of dedicated areas. In such systems the workload may 
not be evenly distributed between the different areas, and it requires local 
knowledge of the operators. Hence the rotation of employees between 
areas or the integration of the new employees into the system is time-
consuming. Even so, because it does not require any directing system and 
a well-motivated employee with significant local knowledge can manage 
it quite successfully, it is a commonly used method. The disadvantages of 
this approach are the higher material handling resources and the critical 
effect of the subjective human decision that was already mentioned above. 
The stress level of employees - both forklift drivers and machine operators 

– may be affected by the poorly distributed workload. 
• Digitized tasks with manual decision. This level requires the use of an 

electrical signaling system. The requests arrive at a central dispatcher who 
decides the proper order of the tasks for each piece of material handling 
equipment. If there is no central dispatcher, the tasks are visible for each 
operator and they have to decide the order of the tasks based on their experi-
ence. Balancing the workload subjectively might result in decreasing costs. 
A drawback is that it requires the standardization of information and defin-
ing all the processes, which is a significant challenge for several companies. 
However, this basic step is vital in order to evolve towards further levels.

• Automated control of material handling processes is possible if a digitized 
task handling system is available, and the given parameters of tasks are 
appropriate for computerized decision making. The decision making is 
very similar to the widely studied job-shop scheduling problem (e.g., linear 
programming [LP], priority dispatch rules, genetic algorithm). Here, we 
propose a novel approach based on the human method that was successful 
in the previous evolutionary levels, but it utilizes a less complex calculation 
model in the background than that for the existing operational research 
solutions. The realization of this level can lead to a significant improve-
ment in efficiency.

• Automated guided vehicles (AGV). This high level of the automated logistics, 
where automatically guided material handling vehicles performing the tasks, 
is based on input data coming from the requester. The decision-making 
system may be the same as in the previous level but here there are no forklift 
drivers, only automated forklifts. This level has several requirements:

 ◦ An available task management system. 
 ◦ Autonomous vehicles. 
 ◦ The environment of the plant must be able to support the AGVs (e.g., 

no floor defects). 
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 ◦ It has standardized carriers, packaging, pick-up and unloading areas. 
 ◦ Last but not least, the working culture of the company should be 

amendable to change.
• Automatized or smart factory. The most advanced level is the totally autom-

atized factory where production machines, robots and material handling 
machines work together without any human participation. It requires 
a very complex and integrated planning with clear goals. Due to the high 
standardization of the requirements, it is ideal when setting up new plants. 

For existing companies, achieving of the second-highest level requires signif-
icant process reorganization and layout changes. The costs can almost be the 
same as the costs of setting up a brand new plant. Furthermore, this level of 
standardization could lead to a significant decrease in the flexibility of the plant. 
However, the second and third levels are attainable within a reasonable time and 
cost. Hence, it may be a good solution for small- and medium- sized companies if 
the wish to improve their processes and efficiency. In the following, we propose 
a fast and readily achievable solution for this.

A key point of our proposal is that instead of complex mathematical models 
and calculations, the computerized decision making process is based on expert 
knowledge and it can be maintained by the experts working in the company.

2. COMPUTERIZED DECISON MAKING METHODS
AGV-dispatching is an increasingly important area of advanced logistics (Rashadi 
et al., 2020). In contrast to human-driven vehicles, management of AGVs has to 
handle traffic of the vehicles systematically to prevent accidents, traffic jams, and 
deadlocks (Taghaboni–Tanchoco, 1995). Therefore, AGV dispatching has two 
main aspects. First, the scheduling of the tasks to achieve the goals of the system 
while minimizing the number of vehicles or maximizing utilization. Second, the 
routing of the AGVs to prevent collisions and deadlocks (Qui et al., 2002). These 
two aspects have a strong connection to each other, therefore none of them can 
be investigated separately. As a result, the methods used to dispatch AGVs are not 
suitable for the management of the material handling in the functional production 
system where human-driven forklifts are used.

Controlling material handling in functional production systems is quite simi-
lar to a job-shop scheduling problem, therefore its methods can be suitable for it 
also. The mission is to execute open tasks with clear deadlines and process times. 
Tasks have waiting costs that occur if the tasks are not performed before the dead-
line. Waiting costs increase linearly over time. Material handling equipment (for 
the sake of brevity, hereafter we use forklifts) can perform tasks according to 
their suitability and availability. Another parameter is the travelling time between 
the places of the tasks. The goal is to find the proper execution order and task 
distribution between the available forklifts in order to minimize the total waiting 



 149TÉR GA ZDASÁG EMBER , 2021/3-4, 9, 145-158

cost. In the literature, there are several methods available for this. Some relevant 
ones will be presented subsequently. These are priority rules, exact optimization 
methods, and approximate methods (Zhang et al., 2019; Chaudhry–Abid, 2016). 

Priority rule-based methods are the simplest and the most commonly used and 
perform reasonably well in many instances (Sculli–Tsan, 1990), (Sels et al., 2011). 
In the case of such a complex problem as total weighted tardiness, they usually 
cannot provide adequate solution. However, Emmons (1969) proposed a lovely 
algorithm for minimizing job tardiness. His method is based on the relationship 
between the parameters of the jobs. The biggest drawback with his method is its 
excessive complexity. It requires too much sorting and logical steps to calculate 
the priorities between the jobs.

The exact methods, e.g., linear programming or bunch-and-bound methods 
provide a mathematical optimum (Razaq et al., 1990; Sen et al., 2003). Linear 
programming is one of the best known exact methods. It is widely used in prob-
lems where relationships between the objective function and the constraints are 
linear. However, it gives an exact solution, it needs special solver programs, and 
it requires special knowledge to configure and keep the models up-to-date. It also 
requires consistent data and an accurate formulation of the target function. If any 
of these change, it may require a complete redesign of the model. 

Another group of methods is called the approximate methods. Although they 
do not provide optimal results, they give reasonable good solutions within limited 
time and use significantly fewer calculations. They act like the natural selec-
tion process to determine a proper combination and values of variables, provid-
ing continuously improving results. Their great advantage is that they are able 
to produce results within a reasonable period of time, even in the case of high 
complexity in the given problem (Pezzella et al., 2008; Gonçalves et al., 2005). 
Their disadvantages are that they require special, accurate modelling and precise 
input parameters for real-life situations.  

Artificial intelligence solutions, based on machine learning can also handle 
large amounts of data relationships that are opaque to the human mind and 
predict events to a good approximation (Nemeth et al., 2016). However, due to the 
large amounts of the required teaching samples in problems like job-shop sched-
uling they are rather inappropriate.

The common problem of the exact and the approximate methods is that 
specialized knowledge is required to implement and manage them. The expert 
who is responsible for the system has to understand the production processes 
and has to be familiar with the logic of optimization methods. This knowledge is 
not common and may not be available for the small- and medium-sized compa-
nies. The less educated users also have to accept the results of computerized deci-
sions. In the case of a sophisticated and hard to understand calculation, trust in 
the system may be questionable. Moreover, special software is required. In addi-
tion, an expert is needed, who can make the necessary modifications when it is 
required. Due to constant changes in the life of small- and medium-sized compa-
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nies, this can result in the model having to be constantly readjusted.  This will 
decrease the efficiency of the system and increase its operation costs.  Therefore, 
in a real-life situation, a very flexible and simple calculation is required that can 
be adjusted locally and the users should understand its way of working or logic.

Fuzzy inference systems handle problems in a similar way to human thinking. 
Fuzzy logic is able to handle general logical connections, hence it provides a flex-
ible solution for complex decision-making situations where numerous variables 
are related to one another using the logical terms AND and OR. Fuzzy logic is 
widely used in engineering and to support decision making in business (Carlsson 
et al., 2012). Linear programming using fuzzy numbers is one known solution 
(Rommelfanger, 1996; Fuller, 1998; Kumar et al., 2011) but the methods used for 
calculations can vary due to the “shape” of the fuzzy numbers. Therefore, using 
this method requires special knowledge and special software, so the problem is 
the same as in the case of LP with normal numbers. 

A combination of fuzzy decisions and priority rules are used by Ahmed et 
al., in their 2016 study. Their method yields good results compared to traditional 
priority rules, but the large number of rules used can make real-life applications 
inflexible and difficult to adopt.  

3. FUZZY LOGIC AND SIGNATURES
Fuzzy set theory was introduced by L. A. Zadeh in 1965. The basic idea is that the 
membership of a phenomenon in a fuzzy set cannot only be described by 0 and 
1, but by any value between them. The membership value (m) tells us to what 
extent an element is a member of a fuzzy set, not whether it is a member at all. For 
example, according to this, all the colors are members of the green fuzzy set, but 
some are stronger and some are weaker. Figure 1 shows the membership function 
of a fuzzy set of green colors. 

Figure 1 A possible fuzzy set of green colors

Source: Own compilation
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However, quite good fuzzy inference methods exist for handling problems 
with complex logical relationships, like Mamdani–Assilian’s (1975) or Sugeno’s 
(1985) methods, especially in particular cases, where the aim is the fuzzy quanti-
fication of a phenomenon with well-known sub-properties. Fuzzy signatures are 
a generalization of vector valued fuzzy sets (vector-valued fuzzy sets), which are 
collections of fuzzy valued properties (Kóczy et al., 1999). Fuzzy signatures are 
such vectors, where the elements may or may not be fuzzy vectors themselves. 
In this way, quite complex dependency structures can be readily described and 
evaluated. Graphically, dependencies are depicted as tree structures, where the 
given phenomenon is the root and the nodes are devoted to its sub-properties. Of 
course, the structure contains mathematical functions needed to aggregate the 
values of the sub-nodes as well. These functions are called aggregation operators. 
The most commonly used aggregation operators are simple averaging functions, 
but in special cases other functions, like FISAO (Fuzzy Inference System-like 
Aggregation Operator), are also useful (Lilik et al., 2021).

4. FUZZY SIGNATURE OF MATERIAL HANDLING IN 
FUNCTIONAL PRODUCTION SYSTEMS

The problem was analyzed in the hall of a steel forging company. Its main product 
line is forged components for the automotive industry in medium sized batches. 
The area of the hall is around 12,000 m2 and produces around 50 different types 
of finished goods. The activities performed in the plant are:

• Cutting the steel rods, 
• Heating in an induction chamber 
• Forging by semi-automatic forging machines, 
• Grinding the burr from the semi-finished parts by manually operated hand 

grinders, 
• Heat treatment in gas-heated chambers,
• Surface cleaning with sandblasting,
• Crack searching, 
• Quality inspection, and packaging.

These activities are performed around 50 individual workstations in total. 
These are grouped in shops according to their technology and supplied by internal 
storage areas according to an individual schedule. The shops work separately and 
supply the storage area of the next shop. Since economical production batches 
are different according to the technology, there is a significant amount of semi-
finished inventory in the storage areas. Taking into account the customer demands 
and economical production quantities, jobs of shops are scheduled backward, so 

“one piece flow” via the production process is not possible. Due to area constraints 
in the plant, there is no space for a buffer stock next to the machines, and just 
one cargo rack space is normally available for the raw material and one for the 
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finished goods. Hence, cargo racks must be changed as they become empty or full 
within one cycle of the machine. Otherwise, the machine will stop due to the lack 
of raw materials or sufficient storage space. 

Since the packs of some materials are heavier and the service of some machines 
requires small and agile forklifts, lighter and taller capacity forklifts have to be 
operated. Therefore, not all forklifts can perform all material handling tasks. 

Operation areas are assigned to forklifts – sometimes to more than one shop 
–, where they have to “stay alert” to follow the progress of the production. These 
areas are defined by the management of the logistics department based on 
previous experience, so the workload of forklifts in theory is balanced. Since no 
remote signal system is installed, material handling tasks are performed when 
they are recognized by the forklift drivers. The work instructions for the forklift 
drivers are the following: 

• be familiar with the progression of the production of the dedicated area; 
• perform the material handling tasks as soon as possible; 
• if there is more than one task at the same time, choose the task with the 

shortest processing time;
• if more machines stop working at the same time due to the lack of available 

material, the one with the highest priority list must be served first.

Since work instructions cannot provide adequate support to all situations, the 
final quality of service is mostly affected by the individual expertise and deci-
sions of forklift drivers. The main disadvantage of this method of working is that 
there is no real-time overview of the tasks available. The same goes for the forklift 
drivers and the logistics management. Therefore, the forklift drivers have to make 
many personal and subjective, individual and uncontrolled decisions. As these 
decisions are taken in unknown circumstances, it is not possible to measure how 
the decisions approximate the mathematically available optimum. During our 
study it was assumed that a radio-based signal system was available, and all tasks 
were real time and visible for all forklift drivers. Henceforth, the order of tasks will 
be specified according to the work instruction presented above.

The reasons for production losses are systematically collected to help 
improve the efficiency of the plant.  To get the loss in financial units, the capac-
ity losses are multiplied by the operating costs of the current workplaces. The 
performance assessment of logistics department is based on the summarized 
production losses caused by the lack of material handling. Therefore, the main 
goal of the logistics department is to minimize this cost without increasing the 
operational costs of the logistics.

The fuzzy signature constructed in our study was developed based on the 
expertise of the company and the work instructions listed above. Priority is calcu-
lated for each task and the one with the highest value is selected for execution. 
After the task has been executed, time and location parameters are modified, and 
the calculation is performed again. This process is cyclically repeated.
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A hierarchical dependency tree of task prioritization processes was estab-
lished. Priority (p) basically depends on distance, process time, urgency cost, and 
suitability of the forklift.

In the calculations, not these parameters but their modified versions are used, 
as follows:

• Relative distance (rd): The distance of the actual task divided by the biggest 
distance.

• Relative waiting cost (rc): The cost of the actual task divided by the high-
est cost.

• Relative urgency (u): This is calculated using the following parameters: 
 ◦ Relative processing time (rpt): The actual processing time divided by 

the lowest processing time. 
 ◦ Relative time since machine stopped (rtss): The machines that have 

stopped already are compared to one another. Time passed from the 
stoppage of the actual machine divided by the highest time since it 
was stopped. 

• Suitability (c): One for forklifts that are able to perform the task and zero 
for the others. 

A visualization of this dependency tree can be seen in Figure 2. This dependency 
structure can be used directly as a fuzzy signature, so it is complemented with the 
mathematical functions (in dashed line boxes) that implement the relations between 
the sub-nodes. Measured real number input parameters are denoted in squares with 
grey backgrounds. Values of the nodes in fuzzy signatures must lie between 0 and 1. 
This condition is satisfied by the aggregation functions applied here.  

Figure 2 Visualization of the fuzzy signature dependency tree using aggregation functions

Source: Own compilation
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5. NUMERICAL EXAMPLE AND RESULTS
The efficiency of the fuzzy signature presented in Sections 5 was tested and 
compared with results of an LP. Model, which was previously used in the same 
problem (Ferenczi et al., 2021). Ten different scenarios were created based on 
data of the investigated plant. Each scenario is a set of eight material handling 
tasks in actual production that have to be handled by the logistics. It is assumed 
that all tasks can be started immediately and no other task will arrive at the set 
during the performance. As an example the task and their parameters of the first 
scenarios can be seen in Table 1 (other tables contain data of the same scenario). 
The competency matrix of the forklifts is shown in Table 2. The travelling times 
between the tasks are shown in Table 3. The asymmetry of the matrix is due to 
one-way routes of the plant. The results of the first calculation cycle can be seen 
in Table 4, where task G2 was selected for execution. 

Table 1 Parameters of the first scenario 

Task ID Deadline 
 (min)

Processing time  
(min)

Waiting cost 
/min

G1 2 4 1,500

G2 4 1 6,000

G3 6 4 2,100

G4 7 2 4,300

G5 8 3 7,800

G6 9 3 1,200

G7 10 3 300

G8 11 3 950

Source: Our own compilation

Table 2 Competency matrix of the first scenario 

Competency task ID/forklift T1 T2

G1 1  0

G2 1 1

G3 0 1

G4 1 1

G5 1 1

G6 1 0 

G7 0 1

G8 1 1

Source: Our own compilation
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Table 3 Travelling time between the tasks

Travelling time 
 from/to G1 G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8

Start 1 1 1 2 3 5 2 3
G1 0 3 4 4 3 1 5 5
G2 5 0 3 2 1 5 4 4
G3 1 3 0 1 3 1 2 1
G4 3 3 2 0 3 5 4 3
G5 4 2 2 3 0 5 2 3
G6 1 3 2 4 3 0 2 3
G7 1 5 3 3 4 2 0 5
G8 1 2 2 3 3 4 2 0

Source: Our own compilation

Table 4 Results of the first calculation cycle for the T1 forklift

Task ID
Relative 
distance 

(rd)
RPT RTSS Urgency 

(u)

Relative 
cost 
(rc)

Competency 
(c)

Priority  
(p) Selected

G1 0.8 0.1 0 0.10 0.19 1 0.0160  
G2 0.8 0.75 0 0.75 0.77 1 0.4808 Y
G3 0.8 0.1 0 0.10 0.27 0 0.0000  
G4 0.7 0.5 0 0.50 0.55 1 0.1838  
G5 0.5 0.25 0 0.25 1.00 1 0.1250  
G6 0.2 0.25 0 0.25 0.15 1 0.0064  
G7 0.7 0.25 0 0.25 0.04 0 0.0000  
G8 0.5 0.25 0 0.25 0.12 1 0.0152  

Source: Own compilation

In Table 4, since there is idle stopped machine, RTSS is a constant 0. Tasks G3 
and G7 cannot be performed due to zero suitability of the forklift. The highest 
priority is calculated to G2, so this task is selected for execution.

The results of all 10 test scenarios can be seen in Table 5. Since it has been 
proven that LP is an exact optimization method, results in the mathematical opti-
mum of the total waiting cost of the optimal order that were calculated using 
the LP model were compared with the results of the fuzzy signature model. The 
above results based on fuzzy signature are approximately 41% higher than in case 
of LP. This means that the decision making with this signature does not attain 
the effectiveness of the LP model, but it is much easier to handle. The results of 
fuzzy signature based on the expert knowledge of the company, are more reli-
able than human decisions because the human factor has been removed from 
the process. Other aspects of the fuzzy signature approach compared to LP’s and 
another computerized optimization algorithm are: 
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• Special knowledge needs: The fuzzy signature is based on basic calcu-
lations. No special knowledge is needed. In contrast, in the case of LP, 
the creation of the mathematical model and programming of the solver 
software requires special skills and expertise, especially when nonlinear 
phenomena have to be modeled, like the IF function. 

• Transparency: The relationship of the sub values and the final value is 
readily understandable. In the case of LP, the calculations are not transpar-
ent, so applying this method can be confusing for users. 

• Flexibility: If the circumstances change, the fuzzy signature can be easily 
modified even by local experts. In the case of LP it may require the complete 
redesign of the model.

Table 5 Results of comprehension of LP and fuzzy signature

Scenario 1 2 3 4 5 6

Total waiting cost (LP) HUF 237,000 234,000 243,000 239,000 230,000 201,000

Total waiting cost (Fuzzy) HUF 457,000 331,000 327,000 331,000 305,000 281,000
Deviation (%) 92.8% 41.5% 34.6% 38.5% 32.6% 39.8%
Scenario 6 7 8 9 10 Average 

deviation  
(%)

Total waiting cost (LP) HUF 201,000 242,000 203,000 240,000 215,000
Total waiting cost (Fuzzy) HUF 281,000 322,000 293,000 326,000 257,000
Deviation (%) 39.8% 33.1% 44.3% 35.8% 19.5% 41.3%

Source: Own compilation

6. CONCLUSIONS
In this paper a new approach of material handling management in functional 
production systems was presented. The evolutionary levels of automation were 
listed and examined. Although, total automation of material handling is techni-
cally possible, it has very high requirements and costs. To keep the costs low and 
increase the efficiency, as an intermediate level of the evolution, we proposed 
a novel fuzzy signature-based model that supports automatized decision making. 
In using this, the possible mistakes of human decisions are removed from the 
process, thus resulting in higher efficiency and coherent outcomes. The result 
was compared to the optimum given by an LP model. It was found that the fuzzy 
signature-based results are significantly different from the optimum, but they are 
still more reliable than haphazard human decisions. Further advantages of the 
fuzzy signature based optimization approach are its simplicity and that it does 
not require special knowledge of the system to understand and maintain it. There-
fore, it can be implemented and widely used by small and medium-sized compa-
nies. These advantages, mainly from a human point of view, can help offset the 
lower economic results. The automated decision-making increases efficiency and 
reduces the stress load on employees. 
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In the near future we will study other mathematical functions for the aggrega-
tion and we will try to use different weights for different nodes in order to achieve 
greater efficiency.
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Kedves Kollégáink, Barátaink,

Kedves leendő Szerzőink,

A City.hu Várostudományi Szemle szerkesztőbizottsága a 2022/II. számát a Ke-
let-közép-európai térség térszerkezeti és nagyvároshálózat fejlődési folyamat 
bemutatására szánja. A kutatókhoz, elemzőkhöz és oktatókhoz, tanácsadókhoz 
fordulunk, akiknek ebben a témakörben új kutatási eredményei vannak és meg-
tisztelnek bennünket ezek publikációjával. A publikálás lehetősége ingyenes. Ket-
tő független lektor minősíti a beküldött közleményeket.

Az egyetemi kollégáinkhoz is fordulunk, hogy hívják fel a témakörrel fog-
lalkozó MSC és doktorandusz hallgatók figyelemét a City.hu Várostudományi 
Szemlében való publikálás lehetőségére.

Az MSC hallgatók és doktoranduszok között az Enyedi Alapítvány 50.000 Ft 
(könyvutalvány) díjazásban részesíti a legjobbnak ítélt dolgozatot.

A közleményre vonatkozó előírások megtalálhatóak a folyóirat honlapján 
(cityhu.net) a szerzői tájékoztatóban. Egy tanulmány maximum terjedelme egy 
ív. Beküldési határidő 2022. április 30. Beküldés helye: szerkesztoseg@cityhu.net

A folyóirat jellegéből adódóan blogokat, könyvismertetőket, ábrákat is be 
tudunk mutatni, aki ilyen közléssel kíván élni, azok számára is szívesen bizto-
sítunk felületet.

Az online folyóirat az Enyedi György Regionális Tudományi Alapítvány 
gondozásában jelenik meg évente négy alkalommal és a www.cityhu.net ol-
dalon érhető el. A City.hu Várostudományi Szemle a regionális tudományon 
belül a városok, a városi térségek, a városi rendszerek elméleti és gyakorlati 
jelenségeit és kutatásait speciálisan bemutatni kívánó periodikák tekinteté-
ben jelenleg a hazai folyóirat-piacon jellemző hiátust kívánja betölteni, illetve 
a regionalisták, urbanisták, építészek, geográfusok, közgazdászok, földrajzo-
sok, szociológusok közötti ma még hiányos kommunikációt kívánja javítani. 
Célja továbbá, hogy a várostudomány eredményei iránt érdeklődő szakembe-
reknek, kutatóknak, diákoknak, önkormányzati dolgozóknak, és természe-
tesen a legkülönbözőbb városok lakóinak nyújtson aktuális információkat.

A folyóirat open access formában működik. Az MTA Könyvtár és Informáci-
ós Központ Repozitóriuma (Repository of the Academy’s Library) archiválja a 
folyóirat számait és cikkeit, ennek megfelelően az MTMT és a Matarka indexeli. 
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A cikkek DOI (Digital Object Identifier) azonosítót kapnak. A folyóirat az MTA 
IX. Osztály minősített folyóirat listájára beterjesztésre került.

Köszönjük, hogy megtisztelő figyelmével követi a City.hu Várostudományi 
Szemle online folyóiratot!

Üdvözlettel,

Prof. Dr. Szirmai Viktória (főszerkesztő asszony) és Prof. Dr. Rechnitzer János 
(szerkesztőbizottság elnöke) nevében

Kézai Petra Kinga
titkár, City.hu Várostudományi Szemle 
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